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ABSTRAKT 

Bakalářská práce je zaměřena na analýzu financování a hospodaření vybrané neziskové 

organizace, přesněji charity. V teoretické části je charakterizováno, co je nezisková 

organizace a jak se člení. Dále jakými právními úpravami se řídí. Poté je stručně nastíněno 

hospodaření a zdroje financování neziskové organizace a finanční analýza. První část 

praktické části obsahuje představení konkrétní neziskové organizace, následně hospodaření 

a zdroje financování, poslední část se zabývá finanční analýzou. Závěr obsahuje 

doporučení, která by mohla organizaci pomoci.  
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ABSTRACT 

This bachelor thesis is aimed at the analysis of financing and management of the selected 

non-profit organization to be more precise charity. In the theoretical part is described what 

the non-profit organization is and how we divided it. The briefly is described the area of 

management and funding these organizations and financial analysis. The practical part is 

focused on introducing of the organization, analysis of management and financial 

resources  and financial analysis. In conclusion are recommendations for improvement.  
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ÚVOD 

Analýzu hospodaření a financování neziskové organizace jsem si za téma zvolila 

z jednoduchého důvodu, a to proto, ţe jsem v neziskové organizaci dělala praxi. Měla jsem 

moţnost vyzkoušet si, jak to v organizaci chodí a jak se odlišuje od soukromých podniků. 

Církev a náboţenská společnost, do kterých charita spadá, se velmi liší od soukromého 

sektoru. Věnují se převáţně sociálním sluţbám, pomoci nemocným či pohybově 

znevýhodněným občanům. Snaţí se o zkvalinění jejich ţivota, ale také o začlenění těchto 

osob zpět do ţivota. 

Od organizací soukromého sektoru se liší tím, ţe hlavním cílem není maximalizace zisku, 

ale snaţí se o vyrovnaný rozpočet. Převáţnou část finančních prostředků získávají ze 

státních či územních rozpočtů. Tyto prostředky však nestačí na pokrytí všech nákladů, 

takţe je potřeba sehnat finanční prostředky i jinde. Důleţitou částí tedy bude přijít na 

způsoby dalšího financování, coţ u neziskových organizací není jednoduché a je potřeba 

této problematice věnovat nějaký čas.  

Teoretická část práce je zaměřena na prohloubení znalostí týkajících se neziskových 

organizací a jejich členění. Další důleţitou částí je také seznámení s právními úpravami, 

kterými se řídí církve a náboţenské společnosti. Na základě legislativy a odborné literatury 

se shromáţdí základní informace týkající se hospodaření organizace. Především jde  

o majetek, účetnictví a daňovou problematiku. Práce se zaměřuje také na způsoby 

financování neziskové organizace. Druhou část teorie tvoří finanční analýza a rozepsání 

výpočtů všech ukazatelů, které se poté aplikují v praktické části.  

Následná praktická část vyuţije teoretické poznatky získané z teoretické části a aplikuje je 

na vybranou organizaci, kterou je Charita Český Těšín. Úvodem je tato organizace 

představena a popsána její činnost v rámci 14 středisek. Následuje popis hospodaření 

organizace, zejména účetnictví, fondy, náklady a výnosy a také problematika daní, jestli 

uplatňovat široký či úzký základ daně. Důleţitou součástí jsou zdroje financování, 

doplněné několika tabulkami. Poslední kapitola zahrnuje provedenou finanční analýzu. 

Mezi ukazatele, ze kterých práce vychází patří absolutní ukazatelé, ukazatele likvidity, 

rentability, aktivity a zadluţenosti. 

Závěr obsahuje doporučení, jak by se dala nezisková organizace dále financovat a jak 

zlepšit hospodářskou situaci. Věřím, ţe doporučené návrhy a vypracovaná bakalářská 

práce budou pro organizaci přínosné a pomohou organizaci v chodu.  
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CÍLE A METODY ZPRACOVÁNÍ PRÁCE 

Cílem bakalářské práce je seznámení s tím, jak nestátní neziskové organizace fungují, 

jakým způsobem jsou financovány a jak hospodaří. Po prostudování problematiky je 

důleţité tyto znalosti aplikovat na vybranou organizaci, prozkoumat hospodaření neziskové 

organizace, zhodnotit další moţné zdroje financování a provést finanční analýzu. Díky 

těmto postupům získá organizace ucelenou představu a přehled o své činnosti, takţe bude 

moci přistoupit k určitým opatřením. Hlavní cíl sestává z doporučení pro zlepšení 

hospodářské situace po provedení finanční analýzy.  

V rámci bakalářské práce budou vyuţity následující metody: 

Abstrakce – pomocí odborné literatury a legislativy bude popsáno rozdělení neziskových 

organizací, jejich členění a také základní informace týkající se vzniku, zániku církví a 

náboţenských společností, které vyplývají ze zákona i účtování podle specifické vyhlášky. 

Tato metoda bude vyuţita v rámci teoretické části bakalářské práce.  

Kvalitativní výzkum – první částí bude analýza dokumentů organizace. Dokumenty, které 

budou pouţity jsou interní materiály organizace, výroční zprávy a také účetní výkazy. Sběr 

důleţitých dat bude probíhat prostřednictvím nestandardizovaného rozhovoru s externí 

vedoucí mé bakalářské práce, která je zároveň i účetní organizace. Do metod lze také 

zahrnout nestandardizované pozorování, protoţe jsem v organizaci vykonávala odbornou 

praxi.  

Finanční analýza – je důleţitou součástí druhé části. Vyuţity budou absolutní a poměrové 

ukazatele. U absolutních ukazatelů, kterými jsou horizontální a vertikální analýza bude 

vyuţita metoda komparace. Srovnání dat a změn v jednotlivých letech v procentním 

vyjádření. Shromáţděna data budou porovnána v období let 2013 – 2016.  

Analýza – pomocí analýzy jednotlivých částí, tedy hospodaření, zdrojů financování  

a provedené finanční analýzy, bude vytvořen ucelený pohled na celkovou problematiku.  

Syntéza – na analýzu naváţe syntéza, která spojí dohromady všechny získané poznatky. 

Coţ bude vést ke zhodnocení a stanovení proveditelných a praktických doporučení, které 

organizace bude moci pouţít, nebo se jimi bude moct inspirovat. 
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I.  TEORETICKÁ ČÁST 

 



UTB ve Zlíně, Fakulta managementu a ekonomiky 13 

 

1 NEZISKOVÉ ORGANIZACE 

Neziskové organizace jsou, jak píše Pelikánová (2016, s. 15) důleţitou součástí 

společnosti. Zabývají se pomocí potřebným, poskytují sluţby a pomáhají rozvíjet 

společenský, ekonomický a politický ţivot. Nezisková organizace není primárně zaloţena 

za účelem dosaţení zisku, ale tento zisk mohou vytvářet pouze jako vedlejší činnost. Zisk, 

který vytvoří ovšem musí vynaloţit na svou hlavní činnost. V rámci své bakalářské práce 

se zaměřím na církve a náboţenské společnosti, do kterých charity spadají. 

1.1 Dělení neziskových organizací 

NO se dělí ve vztahu k principům financování na vládní neziskový sektor (veřejný sektor) 

a nevládní neziskový sektor (soukromý sektor). (Otrusinová, 2009, s. 7) 

Dle Pelikánové (2016, s. 26) se NO podle zřizovatele dělí na státní a nestátní. Státní 

neziskové organizace jsou zřizovány státem, kraji, obcemi a jejich organizačními sloţkami. 

Nestátní neziskové organizace mohou zřizovat občané podle stanovených podmínek.  

Otrusinová (2009, s. 8) dělí státní a nestátní neziskové organizace takto: 

Státní neziskové organizace 

 Fondy 

 Státní fondy 

 Příspěvkové organizace 

 Územní samosprávné celky 

 Organizační sloţky 

Nestátní neziskové organizace 

 Nadace a nadační fondy 

 Obecně prospěšné společnosti 

 Vysoké školy 

 Sdruţení 

 Politické strany 

 Církve a náboţenské společnosti 

1.1.1 Členění neziskových organizací podle kritérií 

Kritérium zakladatele: 
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 Veřejnoprávní organizace – jsou zaloţeny veřejnou správou do které spadá státní 

správa či územní samospráva. 

 Soukromoprávní organizace – jsou zaloţeny soukromou fyzickou či právnickou 

osobou. 

 Veřejnoprávní instituce – povinnost vyplývá ze zákona. 

Kritérium financování: 

 Financované zcela z veřejných rozpočtů  

 Financované zčásti z veřejných rozpočtů 

 Financované z různých zdrojů (dary, sbírky, vlastní činnost) 

 Financované z výsledků realizace svého poslání 

Kritérium globálního charakteru poslání: 

Z globálního hlediska se NO člení na organizace veřejně prospěšné a organizace vzájemně 

prospěšné. Organizace veřejně prospěšné vznikají za účelem poskytnutí statků celé 

společnosti, tedy lidem, kteří tuto pomoc potřebují. Zatímco organizace vzájemně 

prospěšné vznikají, aby uspokojili potřeby konkrétní skupiny osob, které mají společný 

zájem.  (Pelikánová, 2016, s. 26)  

Dobrozemský a Stejskal (2016, s. 25 – 26) popisují globální hledisko takto: 

Veřejná prospěšnost není v zákoně přesně vymezena. Obecně lze říci, ţe veřejná 

prospěšnost spadá pod veřejný zájem. Jeden význam souvisí ve spojení veřejné 

prospěšnosti se sluţbami, které jsou poskytovány pro všechny občany. Druhý význam je 

spojení veřejné prospěšnosti s dalšími instituty.  

Mezi sluţby, které poskytují můţeme zařadit poskytování zdravotní péče, sociální pomoci, 

tvorba, rozvoj a ochrana lidských práv a svobod, vzdělání, výchova, zabezpečení bydlení.  

Vzájemná prospěšnost vzniká za účelem naplňování účelu pro vlastní členy. Tyto 

organizace jsou zaloţeny kvůli uspokojení vlastních aktivit a dosahování vzájemně 

prospěšných cílů. Pokud by ale došlo k uspokojení potřeb široké veřejnosti a ne jen členů, 

jedná se uţ o veřejnou prospěšnost, je tedy důleţité vymezit zařazení organizace. Přidělení 

správného zařazení totiţ přináší i různé výhody, kterými jsou hlavně čerpání dotací 

z veřejných rozpočtů, případně uplatňování daňových výhod a slev. V tomto případě 

dochází ale i ke kontrole kvůli čerpání z veřejných rozpočtů, coţ někdo můţe chápat i jako 

nevýhodu.  
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1.1.2 Charakteristické znaky a funkce neziskových organizací 

Podle Pelikánové (2016, s. 17) mezi základní rysy patří: 

 Veřejná prospěšnost - usilování o dobro jednotlivců, či celku. 

 Dobrovolnost – vyuţívání dobrovolné práce. 

 Neziskovost – při dosaţení zisku se zisk musí zpátky investovat do organizace. 

 Samosprávnost – nejsou kontrolovány ze strany státu. 

 Soukromé vlastnictví – i kdyţ vyuţívá prostředky získané z veřejných rozpočtů, tak 

jde o soukromý sektor, protoţe stát by tyto sluţby musel zabezpečit sám. A tak plní 

funkce: 

o Funkce ekonomická – produkuje a spotřebovává statky a zaměstnává lidi. 

o Funkce sociální 

 Funkce servisní – vykonává a poskytuje statky 

 Funkce participační – sdruţuje a zapojuje se do ţivota společnosti 

o Funkce politická 

 Funkce ochranářská – poskytuje ochranu obyvatelům před 

porušováním základních lidských práv 

 Funkce demokratizační – umoţňuje lidem ovlivnit veřejné mínění  

a rozvíjet tak demokracii 

o Funkce informační – osvětová funkce 

o Funkce kontrolní – laická kontrola demokratického procesu uplatňování 

veřejné volby 
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2 ZÁKON O CÍRKVÍCH A NÁBOŢENSKÝCH SPOLEČNOSTECH 

Jak uvádí Pelikánová (2016, s. 35) církve a náboţenské společnosti se zakládají a řídí 

zákonem č. 3/2002 Sb., o církvích a náboţenských společnostech, ve znění pozdějších 

předpisů. Církví nebo náboţenskou společností je dobrovolné společenství osob s vlastní 

strukturou, orgány, vnitřními předpisy, náboţenskými obřady a projevy víry. Církve se 

registrují u Ministerstva kultury, a poté jsou následně zapsány do příslušného rejstříku. 

Aby církev a náboţenská společnost mohla vzniknout, musí splnit určité podmínky podle 

zákona č. 3/2002 Sb. § 5, mezi které patří, ţe činnost nesmí porušovat práva, nebo nesmí 

dosahovat cíle nezákonným způsobem, zejména pokud: 

 „popírá nebo omezuje osobní, politická nebo jiná práva fyzických osob pro jejich 

národnost, pohlaví, rasu, původ, politické nebo jiné smýšlení, náboženské vyznání 

nebo sociální postavení, 

 rozněcuje nenávist a nesnášenlivost, 

 podporuje násilí nebo porušování právních předpisů, 

 závažně narušuje veřejnou mravnost, veřejný pořádek nebo veřejné zdraví, 

 omezuje osobní svobodu, za využití psychického či fyzického nátlaku.“ 

2.1 Vznik 

Návrh na registraci církve a náboţenské společnosti ministerstvu kultury podávají 

minimálně tři fyzické osoby, které dosáhly plnoletosti a mají způsobilost k právním 

úkonům. Současně musí být občany ČR, nebo cizinci s trvalým pobytem v ČR. Tyto osoby 

jsou tzv. přípravným výborem. Tito členové musí uvést své osobní údaje a návrh podepsat, 

poté určí, který člen bude jednat jménem přípravného výboru. (Dobrozemský, Stejskal, 

2016, s. 228) 

Dle zákona o církvích a náboţenských společnostech č. 3/2002 Sb. musí návrh na 

registraci podle § 10 obsahovat následující: 

a) „základní charakteristiku církve a náboženské společnosti, jejího učení a poslání, 

b) zápis o založení církve a náboženské společnosti na území České republiky, 

c) v originále podpisy nejméně 300 zletilých občanů České republiky, či cizinců 

s trvalým pobytem v České republice, kteří se k této církvi hlásí a jejich 

identifikační údaje 

d) základní dokument.  
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Tento základní dokument musí obsahovat: 

a) název církve a náboženské společnosti, kdy není potřeba, aby obsahoval její právní 

formu, 

b) poslání církve a náboženské společnosti a základní články víry, 

c) sídlo církve a náboženské společnosti na území České republiky, 

d) označení statutárního orgánu, způsob jednání, ustanovení a odvolání těchto členů, 

délku funkčního období, 

e) identifikační údaje členů statutárního orgánu 

f) organizační strukturu církve a náboženské společnosti a další.“ 

2.2 Zvláštní práva  

„Církve a náboženské společnosti mohou podle zákona č. 3/2002 Sb. a § 7 za určitých 

podmínek získat pro plnění svého poslání i oprávnění k výkonu zvláštních práv, kterými 

jsou: 

a) vyučování náboženství na státních školách, 

b) pověřit osoby, které vykonávají duchovní činnost k výkonu duchovenské služby 

v ozbrojených silách, v místech, kde se vykonává vazba, trest odnětí svobody, 

c) konat obřady, kdy jsou uzavírány církevní sňatky, 

d) zřídit církevní školy, 

e) zachovávat povinnost mlčenlivosti duchovními, související s výkonem zpověďního 

tajemství.“ 

Ministerstvo ovšem můţe oprávnění k výkonu zvláštních práv zrušit, a to v případě, pokud 

církev a náboţenská společnost závaţným způsobem nebo opakovaně porušuje závazky 

vůči státu či třetím osobám. Dále na podnět orgánu státní správy, kvůli závaţnému nebo 

opakovanému porušení povinnosti a pokud církev či náboţenská společnost přestane být 

bezúhonná. 

2.3 Evidence právnických osob zaloţených registrovanou církví nebo 

náboţenskou společností 

„V zákoně č. 3/2002 Sb. § 16a se účelové zařízení pro poskytování sociálních nebo 

zdravotnických služeb nebo působící jako charita či diakonie zakládá zakládací listinou, 
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podepsanou členy orgánu církve a náboženské společnosti. Tyto podpisy musí být následně 

úředně ověřeny.  

Zakládací listina účelového zařízení, čímž může být charita musí obsahovat: 

 název, sídlo a identifikační číslo osoby, 

 název a sídlo účelového zařízení na území České republiky, 

 dobu, na kterou se účelové zařízení zakládá, pokud není založeno na dobu 

neurčitou, 

 označení jeho statutárního orgánu, identifikační údaje členů statutárního orgánu 

 jeho stanovy 

 způsob zveřejňování výroční zprávy o činnosti a hospodaření za kaledářní rok 

 způsob schvalování změn zakládací listiny 

Stanovy musí obsahovat název a sídlo účelového zařízení, označení statutárního orgánu, 

způsob ustanovování a odvolávání členů statutárního orgánu a délku funkčního období, 

způsob, jakým statutární orgán jedná a činí právní jednání, druh obecně prospěšných 

služeb, které má zařízení poskytovat, podmínky poskytování a předmět doplňkové činnosti, 

označení, složení a působnost kontrolního orgánu. 

Výroční zpráva musí obsahovat přehled činností vykonávaných v průběhu předchozího 

kalendářního roku s uvedením vztahu k účelu založení účelového zařízení, účetní závěrku a 

zhodnocení základních údajů v ní, výrok auditora k roční účetní závěrce, u kterých výše 

čistého obratu překročí 10 miliónů Kč, přehled o peněžních příjmech a výdajích, přehled 

rozsahu příjmů (výnosů) v členění podle zdrojů, vývoj a konečný stav fondů účelového 

zařízení, stav a pohyb majetku účelového zařízení, úplný objem výdajů (nákladů) v členění 

na výdaje (náklady) vynaložené pro plnění obecně prospěšných služeb, změny zakládací 

listiny a složení statutárního orgánu k nimž došlo v průběhu předchozího roku.“   

2.4 Zrušení a zánik 

Zrušení registrace nastává na základě § 22 a § 25 zákona č. 3/2002 Sb. po zahájení řízení 

ministerstvem. Důvodem pro zrušení můţe být ţádost registrované církve a náboţenské 

společnosti, dále zrušení konkursu nebo zamítnutí insolvenčního návrhu. Příčinou je také 

činnost, která je v rozporu se zákonem anebo pokud nebyl po dobu delší neţ 2 roky 

ustanoven statutární orgán. 

Registrace je zrušena nabytím právní moci a zaniká dnem výmazu z příslušného rejstříku. 
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3 VYHLÁŠKA Č. 504/2002 SB. 

Vyhláškou č. 504/2002 Sb. § 1 a § 2 se řídí ty účetní jednotky, jejichţ hlavním předmětem 

činnosti není podnikání. Mezi tyto účetní jednotky patří politické strany, spolky, obecně 

prospěšné společnosti, zájmová sdruţení právnických osob, nadace, společenství vlastníků 

jednotek, veřejné vysoké školy, církve a náboţenské společnosti.  

Vyhláška je rozdělena do pěti částí, které se zaměřují na: 

 předmět úpravy a působnost – jaké organizace se do vyhlášky řadí, stanovení 

vedení účetnictví; 

 účetní závěrku – rozsah a způsob sestavování, rozvaha, popis hlavní  

a hospodářské činnosti, výkaz zisku a ztráty, obsahové vymezení všech poloţek 

rozvahy a výkazu zisku a  ztráty, uspořádání a obsahové vymezení doplňujících 

informací v příloze v účetní závěrce; 

 směrnou účtovou osnovu; 

 účetní metody; 

 a ustanovení přechodná a závěrečná. 

Příloha obsahuje členění rozvahy, výkazu zisku a ztráty, směrnou účtovou osnovu, která 

obsahuje účtové skupiny a třídy.  

3.1 České účetní standardy 

Účetní jednotky, které účtují podle vyhlášky č. 504/2002 Sb. pouţívají standardy označené 

čísly 401 – 414, jak uvádí Růţičková (2011, s. 154 – 155). Tyto standardy jsou 

publikované ve Finančním zpravodaji, který vydává Ministerstvo financí.  

 

 

 

 

 

 

 

Číslo Název

401 Účty a zásady účtování na účtech

402 Otevírání a uzavírání účetních knih

403 Inventarizační rozdíly

404 Kurzové rozdíly

405 Deriváty

406 Operace s cennými papíry a podíly

407 Opravné položky k pohledávkám, rezervy a pohledávky po lhůtě splatnosti

408 Krátkodobý finanční majetek a krátkodobé bankovní úvěry

409 Dlouhodobý majetek

410 Zásoby

411 Zúčtovací vztahy

412 Náklady a výnosy

413 Vlastní zdroje a dlouhodobé závazky

414 Přechod z jednoduchého účetnictví na účetnictví

Obrázek 1 České účetní standardy (Česko, 2016, s. 70 – 71) 
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4 HOSPODAŘENÍ 

4.1 Majetek 

U ostatních neziskových organizací, do kterých patří i církve a náboţenské společnosti 

podle Růţičkové (2011, s. 84) spadá majetek do výlučného vlastnictví organizace jak  

u fyzických a právnických osob.  

Způsoby nabytí majetku u neziskové organizace, které uvádí Růţičková (2011, s. 85): 

 Koupě – je nejčastější forma nabytí majetku. Majetek se ocení kupní cenou  

a náklady souvisejícími s pořízením. Pořizovací cena je důleţitá pro výpočet 

účetních a daňových odpisů.  

 Výroba ve vlastní reţii – v tomto případě majetek oceňujeme vlastními náklady. 

 Dar – u věci movité cena nemusí být stanovena znaleckým posudkem, můţe se 

ocenit cenou obvyklou v místě a čase. Naproti tomu u nemovité věci musí být cena 

určena soudním znalcem. 

 Zdědění – majetek je oceněn reprodukční pořizovací cenou. 

 Vklad 

 Členský příspěvek 

 Dotace 

4.2 Hlavní činnost 

Hlavní činností jsou činnosti, kvůli kterým byla nezisková organizace zaloţena. Touto 

činností můţe být cokoliv, co odpovídá zájmům, pro které byla zaloţena. Je důleţité 

vymezit tuto činnost z důvodu daňovým a účetním účelům. (Dobrozemský, Stejskal, 2016, 

s. 71 – 72) 

Hlavní činností charity na základě stanov Diecézní charity ostravsko-opavské (Charita 

Ostrava, © 2017) je zaloţení a provozování charitativních sluţeb, domovů, ústavů, 

zdravotnických zařízení, sociálních sluţeb, které jsou zaměřeny na práci s mládeţí, 

podporu rodiny. Charity vykonávají i funkci řídící, poradenskou, vzdělávací a kontrolní 

vůči farním a oblastním charitám. Pořádají sbírky a charitativní akce kvůli pomoci 

potřebným a poskytují také vzdělávání. 
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4.3 Vedlejší činnost 

Pro zajištění dlouhodobého chodu neziskové organizace je třeba zabezpečit i její 

financování, jak je uvedeno Dobrozemským a Stejskalem (2016, s. 78 – 79). Potřeba 

zajištění financování je nutná, jelikoţ stát není schopen pokrýt dotacemi a příspěvky 

fungování všech neziskových organizací. Proto zákon umoţňuje vykonávání vedlejší 

činnosti, a sniţuje tak závislost na státu. Pokud by tomu tak nebylo, stát by mohl výrazným 

způsobem zasahovat do fungování neziskové organizace, případně by mohl nastavit různá 

omezení, coţ by nebylo pro tyto organizace prospěšné. Vedlejší činnost ovšem nesmí 

ohroţovat činnost hlavní. Zákon neurčuje ani neklade ţádné podmínky co se týče druhu či 

rozsahu vedlejší činnosti.  

Vedlejší činnost se zabývá podnikatelskou aktivitou, která je vyvíjena pouze za účelem 

podpory hlavní charitativní činnosti. Mezi takovou činnost můţeme řadit například 

pronájem prostor, prodej materiálu, půjčování pomůcek.  

4.4 Účetnictví 

Církve a náboţenské společnosti účtují podle následujících právních předpisů: 

 Zákon o účetnictví č. 563/1991 Sb. 

 Vyhláška č. 504/2002 Sb., o účetnictví, ve znění pozdějších předpisů 

 České účetní standardy 401 – 414 

 Vnitřní předpisy 

Podle vyhlášky č. 504/2002 Sb. vypadá směrná účtová osnova takto: 

 

Obrázek 2 Směrná účtová osnova (Česko, 2016, s. 60 – 61) 

0 Dlouhodobý majetek

1 Zásoby

2 Finanční účty

3 Zúčtovací vztahy

4 Volná

5 Náklady

6 Výnosy

7 Vnitroorganizační účetnictví

8 Vnitroorganizační účetnictví

9
Vlastní jmění, fondy, výsledek hospodaření, rezervy, dlouhodobé 

úvěry a zápůjčky, závěrkové a podrozvahové účty
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Doklad Účetní případ MD D

VBÚ Přijat příspěvek od organizační složky 221 681

VBÚ Přijat příspěvek (dar) na provoz 221 682

VBÚ Přijat členský příspěvek 221 684

VBÚ Přijat dar na pořízení DM 221 901

VBÚ Přijat dar určen jiným osobám 221 911

4.4.1 Specifika účtování 

Jak je vidět u směrné účtové osnovy, místo účtové třídy číslo 4, která je volná, pouţívají 

účtovou třídu číslo 9, kde zaznamenávají vlastní jmění a fondy a další. Toto je největší 

odlišnost oproti podnikatelům.  

4.4.1.1 Dotace 

Rozlišujeme provozní dotace a investiční dotace. 

Provozní dotace jsou určeny na provoz a běţnou činnost organizace. Z provozních dotací 

jsou kryty provozní náklady jako jsou mzdové náklady, energie, sluţby, opravy a údrţby, 

odpisy. 

 

Obrázek 3 Účtování provozní dotace (vlastní zpracování) 

Investiční dotace jsou poskytovány na nákup dlouhodobého majetku a kryjí odpisy 

majetku.  

 

Obrázek 4 Účtování investiční dotace (vlastní zpracování) 

4.4.1.2 Dary 

U neziskových organizací rozlišujeme přijatý příspěvek (dar, členský příspěvek) nebo 

přijatý dar na pořízení dlouhodobého majetku, případně jestli dar je určen třetím osobám. 

V tomto případě účtujeme přes účet fondy. 

 

 

Doklad Účetní případ MD D

VÚD Nárok na dotaci od státu 346 691

VBÚ Příjem dotace na BÚ 221 346

VBÚ Čerpání provozní dotace na energie 502 221

Doklad Účetní případ MD D

VÚD Nárok na dotaci od ÚSC 348 901

VBÚ Příjem dotace na BÚ 221 348

VBÚ Nákup DHM - automobil 042 221

VÚD Zařazení majetku 022 042

VÚD Odpis 551 082

VÚD Zaúčtování dotace - čerpání 901 649

Obrázek 5 Účtování darů (vlastní zpracování) 
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4.5 Daně 

4.5.1 Daň z příjmů 

V zákoně o daních z příjmů jsou uvedené dva způsoby stanovení základu daně, a to na 

široký a úzký základ daně, coţ popisuje Vít (2015, s. 26 – 27) takto: 

Široký základ daně se týká pouze v zákoně uvedených veřejně prospěšných poplatníků. 

Základem daně jsou veškeré jejich příjmy, bez ohledu na to, jestli pocházejí z hlavní či 

vedlejší činnosti. Výjimku tvoří investiční dotace. Poplatník se širokým základem daně 

neřeší, zda měl zisk z jedné činnosti a ztrátu z druhé, ale vše sečte dohromady a zdaní.  

Při uplatnění širokého základu daně je moţnost uplatňovat náhrady pohonných hmot 

paušálem a uplatňovat daňovou ztrátu jako odčitatelnou poloţku.  

U neziskových organizací, které mají registrované zdravotní sluţby je povinnost pouţít 

široký základ daně a taky se musí podávat daňové přiznání k silniční dani. Daňové přiznání 

k dani darovací se jiţ nepodává, protoţe vše je zahrnuto do základu daně. 

Úzký základ daně se liší tím, ţe poplatník daní zvlášť zisk z hlavní činnosti a z vedlejší 

činnosti. Přitom platí, ţe předmětem daně nejsou: příjmy z nepodnikatelské činnosti za 

podmínky, ţe výdaje (náklady) vynaloţené v souvislosti s prováděním činnosti jsou vyšší 

a dotace, příspěvky, podpory či jiná obdobná plnění z veřejných rozpočtů. 

Předmětem daně u poplatníka s úzkým základem daně jsou vţdy příjmy z reklamy, 

členských příspěvků, úroku, nájemného a příjmy z podnikatelské činnosti.  

Dále se Vít (2015, s. 28 – 29) zmiňuje, ţe veřejně prospěšný poplatník si můţe odečíst 

v úhrnu aţ 30 % ze základu daně, maximálně však 1 000 000 Kč, minimálně 300 000 Kč,  

a to pouze do výše základu daně. Podmínkou ovšem je, ţe tyto prostředky získané úsporou 

na dani musí vyuţít ke krytí nákladů souvisejících s činnostmi, z nichţ získané příjmy 

nejsou předmětem daně, a to nejpozději ve třech bezprostředně následujících zdaňovacích 

obdobích. Lze to pouţít pouze u úzkého základu daně. 

4.5.2 Daň z nemovitých věcí 

Daň je tvořena daní z pozemků a daní ze staveb a jednotek jak sepsala Marková (2016, s. 

99 – 102). Tyto daně se liší jak výpočtem, tak vedením v daňovém přiznání, kdy kaţdá daň 

má svou vlastní kolonku.   
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4.5.2.1 Daň z pozemků, daň ze staveb a jednotek 

Zákon č. 338/1992 Sb. o dani z nemovitých věcí říká, ţe předmětem daně jsou podle § 2 

pozemky na území ČR, které jsou evidované v katastru nemovitostí.  

V § 4 se dozvíme, koho se týká osvobození. Na církve  a náboţenské společnosti se 

vztahuje odstavec e) a g). Tyto odstavce říkají, ţe osvobozeny jsou „pozemky, které tvoří 

funkční celek se zdanitelnou stavbou, která je budovou, nebo se zdanitelnou budouvou, 

které slouží k vykonávání náboženských obřadů nebo slouží k výkonu duchovní správy  

a dále také zdravotnické zařízení a zařízení sociálních služeb.“ Osvobození je nárokováno 

aţ v daňovém přiznání. Osvobození nelze pouţít, pokud je pozemek pouţíván 

k podnikatelské činnosti, je pronajímán nebo propachtován. Stejné podmínky osvobození 

platí i pro daň ze staveb a jednotek. 

4.5.3 Daň silniční 

Předmětem daně, v zákoně č. 16/1993 Sb. o dani silniční § 1 podle Markové (2016, s. 114 

– 116), jsou silniční motorová vozidla a jejich přípojná vozidla, která jsou registrovaná 

v ČR, provozovaná a pouţívaná poplatníkem daně z příjmů právnických osob. Co se týče 

neziskových subjektů, tito poplatníci jsou v zákoně o daních z příjmů označováni za 

veřejně prospěšné poplatníky. Osvobození od daně se týká pouze vozidel, která pouţívají 

elektrický pohon, hybridní pohon, nebo pouţívají paliva uvedená v zákoně. Sazba daně se 

sniţuje o 48 %, 40 % a 25 % po kaţdých 36 měsících od data první registrace. Silniční daň 

se platí jen za měsíce, ve kterých bylo vozidlo pouţito. Sazba daně by se mohla sníţit  

o 100 % v případě nákladních automobilů s největší povolenou hmotností nad 3,5 tuny  

a méně neţ 12 tun, pokud jsou vozidla pouţívána veřejně prospěšných poplatníkem pouze 

k činnosti, z níţ plynoucí příjmy nejsou předmětem daně z příjmů. (Pelikánová, 2016,  

s. 114 – 129) 

4.5.4 Daně u darů 

Registrované církve a náboţenské společnosti mohou uplatnit osvobození od daně darovací 

v případě, ţe dar bude pouţit pro realizaci cílů, ke kterým byla organizace zaloţena. Je tak 

uvedeno například v zakládacích listinách, statutech. Pokud získá dar od daně osvobozený, 

musí daňové přiznání podat, ale daň platit nebude. (Boukal a kolektiv, 2013, s. 83) 
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5 FINANCOVÁNÍ 

Pelikánová (2016, s. 37) uvádí, ţe kaţdá organizace musí získávat zdroje ke krytí svých 

nákladů. Obecným principem financování je vícezdrojovost. Je efektivnější mít více zdrojů 

k financování provozu a projektů organizace. Rozlišujeme velký počet zdrojů, které mohou 

neziskové organizace vyuţít.  

Zdroje financování dělíme dle kritérií: 

 dle charakteru zdroje: 

o finanční zdroje (peněţní prostředky) 

o nefinanční zdroje (dary, dobrovolnictví) 

 dle geografického původu zdroje: 

o domácí (lokální) zdroje  

o zahraniční zdroje 

 dle prostředků organizace: 

o interní zdroje 

o externí zdroje  

 dle způsobu nabytí: 

o přímé zdroje (dary) 

o nepřímé zdroje (daňové úlevy) 

 dle typu vlastnictví zdroje: 

o veřejné zdroje  

o soukromé zdroje 

Příjmy, které církev a náboţenská společnost můţe mít: sbírky, dary fyzických  

a právnických osob, nájemné, dotace ze státního rozpočtu. 

Výdaje, které církev a náboţenská společnost můţe mít: mzdy, sociální a zdravotní 

pojištění, odvod daní, náklady na provoz. (Otrusinová, 2009, s. 30) 

5.1 Samofinancování 

Svidroňová a Vaceková (2014, s. 125) uvádějí, ţe mezi výhody samofinancování můţeme 

zařadit nárůst flexibility, kdy finance nejsou limitovány dárci, vylepšení dlouhodobých 

plánů, pozitivní dojem na dárce, protoţe NO je schopna získat finance i z vlastních zdrojů. 

Mezi rizika řadí riziko ztráty, zničení reputace, změny v motivaci zaměstnanců. Zdrojem 

samofinancování jsou vlastní zdroje. Do vlastních zdrojů Pelikánová (2015, s. 43 - 45) řadí 
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členské příspěvky, příjmy z výkonu hlavní a vedlejší činnosti a příjmy z podnikání, které 

dále rozvádí.  

5.1.1 Členské příspěvky 

Figurují jako příspěvky zúčtované mezi organizačními sloţkami a jsou to buď přijaté nebo 

poskytnuté příspěvky. 

Mohou to být i členské příspěvky, které jsou poskytovány neziskové organizaci z řad 

vlastních členů na základě zřizovací listiny, stanov či statutu. 

5.1.2 Příjmy z hlavní a vedlejší činnosti 

Příjmy z hlavní činnosti tvoří zisk z hospodaření, kdy nezisková organizace realizuje akce 

a projekty. 

Nezisková organizace můţe vykonávat i vedlejší činnost, aby zisk z ní mohla poté 

vynaloţit zpět na svou hlavní činnost. Mezi nejčastější činnosti řadíme pronájem, reklamu 

a spolupráci s obcemi při pořádání společenských akcí. 

5.1.3 Podnikání 

Mezi podnikání v neziskových organizacích řadíme například poskytnutí reklamy, 

pravidelnou organizaci výstav, koncertů, vzdělávacích seminářů, zájezdů, táborů či prodej 

různých předmětů za účelem dosaţení zisku.  

5.2 Úvěr 

Nezisková organizace můţe také poţádat o úvěr, většinou banku. Je to cizí zdroj 

financování, a po určité době musí částku vrátit i s příslušným úrokem. 

5.3 Potenciální zdroje  

5.3.1 Dary 

Dar můţe NO poskytnout jak fyzická osoba, tak podnikající fyzická osoba či statutární 

zástupce právnické osoby. Dar nesmí být poskytnut příbuznou osobou klienta či 

zaměstnance. Dárcem můţe být osoba mladší 18 let, záleţí na výši daru. V těchto 

případech je ţádoucí sestavit darovací smlouvu, ve které se vymezí účel daru a poté si 

nechat vystavit potvrzení o přijetí daru (příjmový pokladní doklad, potvrzení o připsání 
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částky na účet, protokol o převzetí věcného daru) jak uvádí Boukal a kol. (2013, s. 81). 

Mezi formy daru řadí: 

 Finanční dar – hotovostní vklad do pokladny neziskové organizace, jednorázový 

převod, trvalý bankovní příkaz k úhradě, DMS, příspěvek do pokladničky u sbírky, 

draţba, závěť 

 Movitý dar a nemovitý dar – nemovitosti, movité věci, sluţby (poskytnutí prostor 

bez nároku na nájem) 

 Dobrovolnictví – krátkodobé, dlouhodobé a firemní dobrovolnictví 

5.3.1.1 Veřejné sbírky 

Veřejnou sbírkou je získávání a shromaţďování dobrovolných peněţních prostředků od 

přispěvatelů pro předem stanovený účel. Sbírku můţe konat pouze právnická osoba a musí 

konání předem písemně oznámit u příslušného krajského úřadu dostat povolení pro 

pořádání. Sbírky se mohou konat několika způsoby: 

 Vybírání příspěvků na vyhlášeném zvláštním bankovním účtu 

 Sběracími listinami 

 Pokladničkami – právnická osoba musí předem oznámit jejich počet a umístění 

obecnímu úřadu. Pokud pokladničky budou přenosné, musí to také oznámit  

a zabezpečit je. U zapečetění i odpečetění musí být přítomen oprávněný zástupce 

právnické osoby a zaměstnanec obce. 

 Prodejem předmětů 

 Prodejem vstupenek 

 Dárcovskými textovými zprávami (DMS) 

Pro kaţdou sbírku je potřeba zřídit zvláštní bankovní účet, pokud to není sbírka konaná 

prostřednictvím pokladniček nebo sběracích listin. Výtěţek ze sbírky musí být pouţit 

pouze ke stanovenému účelu. Kontrolu a dozor provede příslušný krajský úřad a nejpozději 

do 3 měsíců, ode dne, kdy je sbírka ukončena musí právnická osoba předloţit příslušnému 

úřadu celkové vyúčtování sbírky, kvůli schválení a kontrole. Pokud byla sbírka 

propagována, tak musí právnická osoba veřejnost seznámit s vyúčtováním sbírky. (Vít, 

2015, s. 109 – 112) 
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5.3.1.2 Charitativní (benefiční) akce 

Mezi tyto akce Boukal a kol. (2013, s. 98 - 104) řadí prodejní výstavy, festivaly, hudební  

a divadelní programy, aukce, tomboly a další akce. Mohou to být i výlety, popřípadě 

večeře s případnými dárci, kdy přispějí zakoupením vstupenky. Důleţité není jen samotné 

pořádání akce, ale také dobrá organizace. Mezi nejdůleţitější věci, které je potřeba před 

akcí udělat patří: včasné zahájení přípravy, která zahrnuje vytvoření plánů a rozdání úkolů. 

Dále zvolení vhodného termínu a místa, programu a také formu propagace. 

5.3.1.3 Dražba 

Draţba se můţe konat samostatně, nebo také jako součást charitativní akce – ples, 

vernisáţ. Draţeny mohou být předměty, které vyrobí klienti neziskové organizace, nebo 

umělecké předměty, jako obrazy. Draţba je prodej věci neurčitému mnoţství osob, kdy věc 

je prodána tomu, kdo nabídne vyšší sumu peněz. (Boukal a kol., 2013, s. 98 - 104) 

5.3.1.4 Prodej předmětů 

Jsou to jak uvádí Boukal a kol. (2013, s. 98 – 104) předměty, které se mohou prodávat, 

mohou být vyrobené přímo v neziskové organizaci klienty, nebo mohou být vytvořeny pro 

neziskovou organizaci, případně mohou být darovány formou sponzoringu. Podoby, jak 

můţou být předměty prodávány jsou následující – street fundraising, tedy prodej předmětů 

na ulici, prodej na charitativní akci, prodej přes e-shop, komerční e-shop. 

5.3.2 Příspěvky od EU 

Pelikánová (2016, s. 45 – 46) dále píše, jak lze příspěvky nebo granty od EU získat, a to 

pomocí regionálních operačních programů.  

5.3.3 Dotace od státu a municipalit 

Dotace můţe NO získat od státu, krajů, měst, obcí a státních fondů. Získání dotací můţe 

být buď přímé nebo nepřímé. 

Přímé dotace jsou získány tak, ţe mezi poskytovale a příjemce dotace nevstupuje 

zprostředkovatel. To znamená, ţe Ministerstvo kultury přímo poskytne dotaci charitě.  

U nepřímých dotací vystupuje zpostředkovatel, který obdrţí dotaci od státu a následně ji 

přerozdělí neziskovým organizacím. Zprostředkovatelem je například územně 

samosprávný celek – obce, kraje. 
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Příspěvky z rozpočtu územních samospráv jsou pro neziskové organizace významné. Kraje 

a města na svých stránkách zveřejňují grantové programy, a neziskové organizace se 

mohou přihlásit a představit svůj záměr. (Pelikánová, 2016, s. 46) 
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6 FINANČNÍ ANALÝZA 

Hrdý a Horová (2009, s. 119) povaţují finanční analýzu pro podnik důleţitou, protoţe 

poskytuje zpětnou vazbu a dokáţe odhalit chyby v hospodaření. Pro rozhodování je 

důleţité znát finanční situaci podniku – rentabilitu, likviditu a finanční stabilitu. Hlavním 

účelem je vyjádřit majetkovou a finanční situaci podniku. Informace o finanční analýze 

jsou podstatné nejen pro podnik, ale také ostatní instituce, jako jsou banky, stát, obchodní 

partneři, zaměstnanci a auditoři.  

Knápková, Pavelková a Šteker (2013, s. 17 – 18) uvádějí, ţe finanční analýza pomáhá 

zjistit zda má organizace vhodnou kapitálovou strukturu, jestli efektivně vyuţívá svá aktiva 

a splácí včas své závazky. Je vhodné znát finanční situaci organizace z minulosti, abychom 

byli schopni odhadnout budoucí vývoj. Vyhodnocením informací se dozvíme, jestli jsme 

splnili plán, případně zjistíme, co nevyšlo tak, jak jsme plánovali. V budoucnu si dáme 

pozor a lépe se zabezpečíme a předejdeme těmto okolnostem.  

6.1 Zdroje informací 

Základními zdroji informací jsou účetní výkazy, mezi které patří: 

 Rozvaha 

 Výkaz zisku a ztráty 

 Přehled o peněţních tocích (cash flow) 

 Přehled o změnách vlastního kapitálu 

 Příloha k účetní závěrce 

Rozvaha poskytuje přehled o výši a struktuře majetku, a dále se dozvíme z čeho je tento 

majetek financován.  

Výkaz zisku a ztráty podává informace o nákladech, výnosech a hospodářském výsledku.  

Cash flow znázorňuje tok peněţních prostředků a přehled o těchto prostředcích. Přehled o 

změně kapitálu nás informuje o zvýšení nebo sníţení vlastního kapitálu a bliţší informace 

o transakcích, které ovlivnily velikost a strukturu vlastního kapitálu. 

Další a rozšiřující informace najdeme také ve výroční zprávě. Při finanční analýze se také 

můţe vycházet ze zpráv pracovníků podniku. (Knápková, Pavelková a Šteker, 2013, s. 17 – 

18) 
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6.2 Metody finanční analýzy 

Mezi základní metody, které uvádějí Knápková, Pavelková a Šteker (2013, s. 61) patří: 

 Analýza stavových (absolutních) ukazatelů 

 Analýza tokových ukazatelů 

 Analýza rozdílových ukazatelů 

 Analýza poměrových ukazatelů 

 Analýza soustav ukazatelů 

 Souhrnné ukazatele hospodaření  

6.2.1 Analýza stavových ukazatelů 

Vyuţívá se k analýze vývojových trendů, to znamená srovnání vývoje v čase. Dále se 

jednotlivé poloţky vykazují v procentním vyjádření, jak se v jednotlivých letech změnily. 

K tomu slouţí horizontální a vertikální analýza. 

6.2.2 Analýza rozdílových ukazatelů  

Nejvýznamnějším rozdílovým ukazatelem je čistý pracovní kapitál, jinak se mu říká 

provozní kapitál. Vypočítá se jako rozdíl mezi oběţným majetkem a krátkodobými cizími 

zdroji. Růčková (2015, s. 44) zmiňuje, ţe čistý pracovní kapitál slouţí k určení optimální 

výše poloţek v oběţných aktivech. Analýzu je moţno vyuţít jako způsob vyhledání 

způsobu financování oběţných aktiv.  

ČPK = oběţná aktiva – krátkodobé závazky 

6.2.3 Analýza poměrových ukazatelů 

Základním a nejoblíbenějším nástrojem finanční analýzy, jak uvádí Knápková, Pavelková 

a Šteker (2013, s. 84) jsou poměrové ukazatele. Umoţňují získat rychlou představu  

o finanční situaci podniku. Řadíme zde ukazatelé zadluţenosti, likvidity, rentability, 

aktivity a ukazatele kapitálového trhu. Doporučené hodnoty v některých případech nelze  

u neziskových organizací vyuţít. Je potřeba přihlíţet na zvláštnosti neziskových 

organizací.  
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6.3 Finanční analýza u neziskových organizací 

Otrusinová (2009, s. 57) uvádí, ţe nástroje finanční analýzy musí respekrovat specifika 

neziskového sektoru, kdy výkonnost organizace je potřeba posuzovat v rámci jejich cílů  

a poslání. Je tedy nutné některé ukazatele modifikovat kvůli neziskovosti organizace.  

U hlavní činnosti nelze v rámci analýzy dojít k jednoznačnému závěru, protoţe cílem NO 

není dosáhnout zisku, nýbrţ vyrovnanání hospodaření. Rentabilitu lze ovšem měřit ve 

vedlejší činnosti, jelikoţ tam jde hlavně o dosaţení zisku k podpoře hlavního cíle a poslání.   

6.4 Absolutní ukazatelé 

6.4.1 Horizontální analýza 

Máče (2005, s. 29) vysvětluje, ţe pomocí horizontální analýzy zjistíme, jak se poloţky 

změní oproti předchozímu roku a to v absolutní i relativní výši. Jelikoţ se porovnání 

provádí po řádcích, je to horizontální analýza.  

Absolutní změna = Ukazatel t – Ukazatel t-1 

Procentní změna = 
                   

            
 

6.4.2 Vertikální analýza 

Pomocí této analýzy můţeme jednotlivé poloţky ve výkazu vyjádřit jako procentní podíl 

ke zvolené základně, kterou vyjádříme 100 %. U rozvahy je touto základnou celková výše 

aktiv a pasiv. U výkazu zisku a ztráty je to zase celková výše výnosů a nákladů. 

K porovnání potřebujeme nejméně 2 účetní období.  

6.5 Ukazatele likvidity 

Sedláček (2011, s. 66 – 67) uvádí jestli je podnik schopen uhradit své závazky. Likvidita  

a solventnost spolu vzájemně souvisí. Likvidita je souhrn všech likvidních prostředků, 

které má podnik k dispozici, aby mohl uhradit své závazky. Solventnost znamená, ţe by 

podnik měl mít dostatek zdrojů vázaných ve formě peněz, tedy v takové formě, kterou 

hned můţe přeměnit na peníze.  

6.5.1 Běţná likvidita 

Udává nám, kolikrát oběţná aktiva pokrývají krátkodobé závazky. Doba přeměny na 

peníze můţe být u zásob delší, vše závisí na okolnostech, jako je spotřeba zásob, přeměna 
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na výrobek, prodej a úhrada od odběratele. Pokud není vhodná struktura oběţných aktiv 

podnik se můţe dostat do obtíţné finanční situace. Doporučená hodnota se pohybuje mezi 

1,5 – 2,5. Pokud by byl ukazatel niţší znamená to, ţe podnik není schopen splácet své 

závazky, naproti tomu, pokud bude ukazatel vyšší, tak má k dispozici dostatek peněz na 

zaplacení a je finančně stabilní.   

Běţná likvidita = Oběţná aktiva / Krátkodobé závazky 

6.5.2 Pohotová likvidita 

Oproti běţné likviditě pohotová likvidita operuje s oběţnými aktivy, ale bez započítání 

zásob. Jsou zde ponechány peněţní prostředky v hotovosti, na bankovním účtě, krátkodobé 

cenné papíry a krátkodobé pohledávky. Měl by se prozkoumat poměr mezi pohotovou  

a běţnou likviditou. Niţší pohotová likvidita ukazuje nadměrné mnoţství zásob v aktivech. 

Největší rozdíly v těchto ukazatelích jsou u obchodních firem, kde se zásoby rychle mění  

a jsou likvidní. Doporučené hodnoty jsou 1 – 1,5. Pokud je hodnota vyšší znamená to, ţe 

oběţná aktiva jsou vázána ve formě pohotových prostředků, coţ nepřináší ţádný úrok, 

takţe bysme přebytek peněz mohli někam investovat, aby nám úrok přinášely. 

Pohotová likvidita = (Oběţná aktiva – Zásoby) / Krátkodobé závazky 

6.5.3  Okamţitá likvidita 

Udává jestli je podnik schopen hradit právě splatné dluhy. Do čitatele dosazujeme 

krátkodobý finanční majetek, tedy peníze v hotovosti a na účtu, dále krátkodobé cenné 

papíry, splatné dluhy a šeky. Doporučená hodnota se pohybuje mezi 0,2 – 0,5.  

Okamţitá likvidita = Krátkodobý finanční majetek / Krátkodobé cizí zdroje  

6.6 Ukazatele rentability 

Tyto ukazatelé, jak popisují Hrdý a Horová (2009, s. 124 – 126), měří výnosnost při 

dosahování cílů podniku srovnáním zisku s ostatními veličinami. Jinak také rentabilita 

můţe znamenat ziskovost či výnosnost.  

6.6.1 Rentabilita aktiv 

Rentabilitu aktiv, jak popisují lze nazvat i rentabilitou celkového kapitálu. Lze říci, ţe tento 

ukazatel je základním měřítkem finanční výkonnosti a vyjadřuje celkovou efektivnost 
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podniku. Hodnotí vztah zisku a celkových aktiv, aniţ by bral zřetel na to, z jakých zdrojů 

byla financována.  

Pokud do vzorce dosadíme zisk před úroky a zdaněním (EBIT), zjistíme, jaká bude 

rentabilita, pokud by neexistovala daň ze zisku. Jinak se pouţívá zisk po zdanění, nebo 

také čistý zisk. 

ROA = zisk / celková aktiva 

6.6.2 Rentabilita vlastního kapitálu 

Hodnotí se výnosnost kapitálu, který byl do podniku vloţen vlastníky. Investoři zjistí, jestli 

jejich kapitál přináší dostatečný výnos, který odpovídá riziku investice. Hodnota by se 

měla pohybovat v hodnotách vyšších neţ je výnosnost alternativní investice se stejným 

rizikem nebo bezrizikové investice. Pokud ne, nevyplatí se. 

ROE = zisk po zdanění / vlastní kapitál 

6.6.3 Rentabilita trţeb 

Jinak se dá nazvat také ziskovou marţí či ziskovým rozpětím. Vyjadřuje schopnost 

podniku dosahovat zisku při daných trţbách. Udává, kolik Kč zisku dokáţe podnik 

vyprodukovat na 1 Kč trţeb. Pokud pouţijeme zisk po zdanění, jedná se o čistou ziskovou 

marţi. Naopak, kdyţ pouţijeme zisk před úroky a zdaněním jedná se o provozní ziskovou 

marţi. Trţby lze nahradit výnosy, podle podniku.  

Doporučené hodnoty nejsou přímo uvedeny, ale obecně lze říci, ţe čím vychází ukazatel 

vyšší, tím je lepší. Opačně pokud by byla hodnota ukazatele nízká, ale byl by rychlý obrat 

zásob a vysoký objem trţeb, v tomto případě je to také příznivé.  

ROS = zisk po zdanění / trţby 

6.7 Ukazatele aktivity 

Pouţívá se pro řízení aktiv podniku, jak uvádí Hrdý a Krechovská (2013, s. 213 - 215). 

Hodnotí, jestli podnik efektivně hospodaří se svými aktivy a vázanost jednotlivých sloţek 

kapitálu. Pokud má podnik více aktiv, neţ je třeba, vznikají zbytečné náklady a nízký zisk.  

Rozlišujeme dva typy ukazatelů a to rychlost obratu a dobu obratu. Rychlost obratu 

vyjadřuje počet obrátek, tedy kolikrát se určitý druh majetku za daný časový interval 
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obrátí. Doba obratu udává dobu, po kterou jsou finanční prostředky vázány v majetku a za 

jak dlouho se uskuteční jedna obrátka.  

6.7.1 Obrat celkových aktiv 

Jinak řečeno i vázanost celkového vloţeného kapitálu měří efektivnost aktiv podnik. 

Určuje kolikrát za rok se celková aktiva obrátí v trţby. Doporučené hodnoty se pohybují 

od 1,6 – 2,9. V případě, ţe je ukazatel niţší neţ 1,5, můţe to znamenat, ţe podnik váţe 

příliš mnoho majetku a měl by ho buď odprodat, nebo zvýšit stav trţeb.  

Obrat celkových aktiv = trţby / celková aktiva 

6.7.2 Rychlost obratu zásob 

Jinak také obrat zásob vyjadřuje, kolikrát se přemění zásoby v oběţný majetek aţ po další 

nákup zásob. Niţší hodnota můţe znamenat nízkou platební schopnost podniku, kvůli 

přebytku zásob, které nenesou ţádný nebo nízký výnos. Efektivní vyuţití zásob vede 

k růstu počtu obrátek. 

Rychlost obratu zásob = trţby / zásoby 

6.7.3 Doba obratu zásob 

Informuje nás, jak dlouho jsou aktiva vázána ve formě zásob, to znamená, kolik dní trvá 

jedna obrátka. Uvádí počet dnů, po které jsou zásoby v podniku do doby neţ se spotřebují 

nebo do doby prodeje. Nejlepší je, pokud má ukazatel co nejniţší hodnotu.  

Doba obratu zásob = zásoby / (trţby/365) nebo 365 / obrat zásob 

6.7.4 Rychlost obratu pohledávek 

Jinak také obrat pohledávek měří počet obrátek pohledávek během určitého období. 

Určuje, jak rychle jsou pohledávky přeměněny na peněţní prostředky. Platí, ţe čím větší je 

hodnota ukazatele, tím je rychlejší i obrat pohledávek. Podnik tedy rychleji dostane 

peněţní prostředky za své pohledávky.  

Rychlost obratu pohledávek = trţby / pohledávky 

6.7.5 Doba obratu pohledávek 

Udává, jak dlouho je majetek společnosti vázán ve formě pohledávek. Jinak řečeno, jak 

dlouho trvá neţ jsou pohledávky splaceny. Pro výpočet se většinou pouţívají pohledávky 
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z obchodního styku a trţby se sniţují o prodej za hotové. Po těchto úpravách lze zjistit, 

jestli se podniku daří udrţet úvěrovou politiku. Hodnota by měla být stejná jako průměrná 

doba splatnosti faktur. 

Doba obratu pohledávek = pohledávky / (trţby/365) nebo 365 / obrat pohledávek 

6.8 Ukazatele zadluţenosti 

Jindřichovská a Blaha (2001, s. 264) se zabývají tím, co nám ukazatele zadluţenosti říkají. 

Odpovědí na otázku je, ţe ukazatel říká, jaká část majetku podniku je financována z cizích 

zdrojů. Kaţdý podnik je zadluţený, ať uţ více či méně. Cizí zdroje umoţňují podniku, aby 

mohl operovat ve větším měřítku. Vyuţití cizích zdrojů přináší i určitá rizika. Zadluţenější 

podnik je vnímán investory jako rizikovější investice, neţ podnik, který je zadluţen málo. 

Podnik se proto musí snaţit, aby nalezl správnou míru zadluţení, která ho nebude 

ohroţovat a umoţní mu vyuţívat výhod.  

Podle Hrdého a Krechovské (2013, s. 215 - 217) slouţí ukazatel k hodnocení finanční 

stability podniku. Jedná se o schopnost vyváţit v podniku finanční a majetkovou strukturu.  

Zadluţeností je skutečnost vyuţívání cizích zdrojů (dluhů). Výnosnost celkového kapitálu 

by měla být vyšší, neţ jsou náklady spojené s vyuţitím tohoto kapitálu. Čímţ se v tomto 

případě myslí úrok. V jiném případě není dobré cizí kapitál vyuţívat.  

6.8.1 Celková zadluţenost 

Jinak také označován jako ukazatel věřitelského rizika. Čím je hodnota vyšší tím je i vyšší 

zadluţení podniku, čímţ se zvětšuje riziko pro věřitele. Je nutné posuzovat zadluţenost 

s celkovou výnosností z celkového vloţeného kapitálu, a také se strukturou cizího kapitálu. 

Doporučené hodnoty se pohybují kolem 50 % zadluţenosti. Ovšem kaţdý optimální 

zadluţení vidí jinak, některé zdroje uvádí také zadluţení kolem 40 – 50 %. 

Celková zadluţenost = cizí kapitál (dluhy) / celková aktiva 

6.8.2 Ukazatel zadluţenosti vlastního kapitálu 

Hodnota ukazatele je vyšší, pokud roste podíl závazků. Hodnota by měla být větší neţ 0.  

Ukazatel zadluţenosti vlastního kapitálu = cizí kapitál / vlastní kapitál 



UTB ve Zlíně, Fakulta managementu a ekonomiky 37 

 

6.8.3 Ukazatel úrokového krytí 

Ukazuje, kolikrát je zisk vyšší neţ placené úroky. Podniky jej pouţívají, aby zjistily jestli 

je ještě únosné dluhové zatíţení. Podává informace o tom, jestli je podnik schopen splácet 

úroky, a také jestli by věřitelé měli v případě likvidace zajištěny své nároky. Pokud by 

ukazatel dosáhnul čísla 1, zisk by připadl na úhradu úroků, doporučené hodnoty se tedy 

pohybují mezi 3 – 5. 

Ukazatel úrokového krytí = zisk před úroky / nákladové úroky 
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II.  PRAKTICKÁ ČÁST 
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7 CHARITA ČESKÝ TĚŠÍN 

Charita Český Těšín je nestátní neziskovou organizací. Charita byla zřízena diecézním 

biskupem Mons. Františkem Václavem Lobkowiczem v roce 1993 jako účelové zařízení 

s vlastní právní subjektivitou. Je nástupkyní Oblastní charity Český Těšín, zřízené 

olomouckým arcibiskupem Janem Graubnerem. Charita Český Těšín se řídí ustanoveními 

Kodexu kanonického práva a Stanovami Diecézní charity ostravsko-opavské. (Charita 

Český Těšín, © 2017) 

7.1 Základní informace  

Název organizace: Charita Český Těšín 

Adresa: Mírová 1684/8, Český Těšín, 737 01 

IČ: 60337842 

Statutární zástupce: Ing. Monika Klimková 

Webová stránka: http://ceskytesin.caritas.cz 

7.2 Poslání a cíle 

Posláním je pomoc lidem v hmotné, sociální a duševní tísni prostřednictvím realizace 

sociálních a sociálně-zdravotních sluţeb. Cílem je pomoc a podpora osob v tísni, ale také 

provozování aktivit, které směřují k podpoře hlavního cíle, tedy hospodářská činnost, coţ 

je druhotným cílem.  

7.3 Hodnoty a principy 

Mezi hlavní hodnoty charity patří láska, pomoc, profesionalita a lidská důstojnost. Řídí se 

křesťanskými zásadami. Principy vycházejí z hodnot a dodrţováním těchto principů 

dochází tyto hodnoty naplnění. Mezi tyto principy patří lidskost, spravedlnost, rovnost, 

křesťanský základ, stabilita, důvěryhodnost, kvalita. 

7.4 Struktura organizace 

Charita Český Těšín se dělí na 14 středisek a další 2 střediska, jak je moţno vidět v Příloze 

P I., mezi které patří správní středisko a středisko stravování. Kaţdé jednotlivé středisko 

realizuje jiné sociální sluţby. Mezi tyto zařízení patří domy pro seniory, děti a mládeţ, 

matky v tísni, pečovatelské, ošetřovatelské a asistenční sluţby, půjčovna pomůcek. 
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Střediska jsou rozčleněna v závislosti na typu zařízení. Charita má k dispozici terénní péči, 

pobytové a ambulantní sluţby pro seniory, sluţby pro osoby v tíţivé situaci, sluţby pro 

děti a mládeţ  a sluţby pro nemocné či pro osoby se sníţenou pohybovostí. V čele 

organizace stojí ředitelka, která řídí činnost organizace a zodpovídá za ni diecéznímu 

biskupovi. Ředitelka je statutárním orgánem a její rozhodnutí jsou pro všechny členy 

závazná. Ředitelka je jmenována dekretem diecézního biskupa na 4 roky.  

Rozdělení středisek je dle výroční zprávy Charity Český Těšín (© 2017, s. 6 – 19) 

následující: 

 Charitní pečovatelská sluţba 

Patří mezi terénní formu sluţby, která pomáhá seniorům nebo lidem se sníţenou 

soběstačností, kdy i přes nepříznivou zdravotní či sociální situaci mohou pobývat ve svých 

domovech co nejdelší dobu. Sluţba umoţňuje zachovat samostatnost osob a pomáhá 

usnadnit ţivot i pečujícím rodinám nebo blízkým osobám. Sluţba je určena pro osoby 

starší 65 let, osoby se zdravotním či chronickým onemocněním starším 18 let, 

nacházejících se v oblasti Těšínska, Karvinska, Havířovska, které kvůli vysokému věku 

nebo špatnému zdravotnímu stavu vyţadující pomoc a podporu v kaţdodenních činnostech 

a nemají nikoho, kdo by tyto činnosti vykonával místo nich. Jedná se o péči o vlastní 

osobu, pomoc při osobní hygieně, poskytnutí stravy, zajištění chodu domácnosti. Rozsah  

a frekvenci sluţeb si klient zvolí sám, podle toho co potřebuje.  

 Charitní asistence 

Jako v případě pečovatelské sluţby jde o poskytnutí pomoci v kaţdodenním ţivotě, 

poskytnutí stravy, zajištění chodu domácnosti, zvládání běţných úkonů o vlastní osobu. 

V tomto případě se navíc ještě poskytují výchovné, vzdělávací a aktivizační činnosti. 

Cílem je zprostředkovat kontakt se společenským prostředím, pomoc při uplatňování práv, 

obstarávání osobních záleţitostí. Jako u pečovatelské sluţby i tady jsou klienty senioři 

starší 65 let, osoby se zdravotním postiţením nebo s chronickým onemocněním starší 27 

let. 

 Půjčovna pomůcek 

Kompenzační a zdravotní pomůcky jsou nabízeny lidem se zdravotním omezením a jejich 

rodinným příslušníkům, aby mohli pečovat o své blízké. Půjčovna nabízí široký sortiment 

pomůcek mezi které patří polohovací postele, vozíky, křesla, antidekubitní matrace, 
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chodítka, ţidličky, sedátka, WC nástavce, oxygenerátor, bioptronovou lampu a další. 

Pomůcky jsou půjčovány na základě smlouvy.  

 Charitní dům pokojného stáří 

Je to pobytové zařízení s nepřetrţitým provozem. Součástí jsou jednolůţkové, dvoulůţkové 

a třílůţkové bytové jednotky. Pro klienty je zajištěno stravování, zdravotnický dohled, 

pečovatelské a ošetřovatelské úkony, pomoc v domácnosti. Sluţba je určena seniorům, 

kteří mají omezenou soběstačnost kvůli zdravotnímu stavu, takţe si nemohou bez pomoci 

zabezpečit základní, běţné úkony. Kapacita je 24 lůţek. Sluţby se odvíjejí od zdravotního 

stavu klientů, kdy se kaţdý klient posuzuje individuálně podle jeho situace. Charita se 

snaţí o to, aby klienti mohli důstojně proţít stáří v prostředí připomínajícím domov.  

 Charitní dům pro seniory 

Jedná se o péči pro osoby mladší 65 let se zdravotním postiţením, kteří potřebují pomoc 

z důvodů zdravotního postiţení, ztráty soběstačnosti. Jde o nepřetrţitou péči zajišťovanou 

kvalifikovaným personálem. Mezi hlavní sluţby patří ubytování, strava, péče o klienty, 

lékařská péče, dozor nad podáváním léků. Mezi další činnosti, které jsou poskytovány patří 

i různé volnočasové aktivity. Kapacita domova je 50 lůţek.  

 Charitní centrum pro seniory 

Zařízení slouţí pro seniory či osoby se zdravotním postiţením, které se chtějí začlenit  

a zapojit do různých pravidelných klubových činností. Snaha je tyto osoby začlenit do 

kolektivu a předejít tak osamění. Je nabízena činnost sociálně aktivizačních sluţeb, jde 

především o pravidelné klubové aktivity jako jsou: Dámský klub, Klub Dílnička, Net klub, 

Kulečníkový klub, Klub anglického jazyka, Klub německého jazyka, Klub Vařečka. Je 

také moţnost zůčastnit se i pohybových cvičení jako je Zumba Gold, taneční pro 

jednotlivce, návštěvy bazénů, besed, přednášek a výletů.  

 Charitní dům pro matky v tísni 

Sluţba je určena pro matky s dětmi nebo těhotné ţeny, které se ocitly v tíţivé situaci kvůli 

domácímu násilí, ztráty bydlení či jiných rodinných důvodů. Klientkám a jejich dětem 

poskytuje ubytování, podmínky pro přípravu stravy, sociální a právní poradenství. 

Nabízeno je také mnoţství programů pro volný čas, tak pro získání návyků a dovedností. 

Nepřetrţitá pomoc personálu je klientkám stále k dispozici. Kapacita je 24 osob – 9 matek 

a 15 dětí.  
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 Charitní středisko sociální rehabilitace 

Sluţba je zaměřena na osoby starší 18 let, které jsou v krizi nebo rodiny s dětmi 

v nepřiznivé situaci, seniory, osoby se zdravotním postiţením. Mohou to být osoby se 

sníţenou soběstačností, dlouhodobě nezaměstnané, osoby z nefunkčních rodin, ohroţené 

sociálním vyloučením, matky s dětmi na mateřské dovolené. Sluţby mají zvýšit míru 

samostatnosti, snaţit se aktivně začlenit do běţného způsobu ţivota. Nabízena je také 

pomoc a společné řešení některých situací, aby na to lidé nebyli sami. Sluţby probíhá tak, 

ţe sociální pracovnice mohou docházet do místa bydliště klientů, nebo mohou klienti přijít 

přímo do střediska. Sociální rehabilitace je také určena pro klientky, které odchází 

z azylového zařízení do vlastních domácností. Mezi realizované činnosti je řazen například 

nácvik dovedností, které vedou k sociálnímu začlenění, vzdělávací kurzy například základy 

práce na počítačích, tvorba ţivotopisů. Klienti mohou získat podporu v hospodaření 

s finančními prostředky nebo pomoc při samostatném bydlení. Poskytují se i takzvané 

startovací byty.  

 Charitní poradna 

Jedná se o poskytnutí rad, informací a pomoci všem, kteří se na tuto poradnu obrátí. Je 

určena pro všechny osoby, které se dostanou do krizové situace, a to především: dluhové 

problémy, exekuce, finanční tíseň, rozvod, ztráta bydlení, nezaměstnanost, problémy 

v práci, ochrana spotřebitele. Poradna je určena pro etnické menšiny, osoby bez přístřeší, 

osoby vedoucí rizikový způsob ţivota, rodiny s dětmi, seniory. Sluţby se poskytují osobám 

starším 18 let. Pomoc je poskytována bezplatně, důvěrně a nestranně. Odborné konzultace 

probíhají s externím spolupracovníkem, právníkem. Hlavním cílem je hájit zájmy osob, 

které neznají svá práva a povinnosti. Nejen ţe poskytnou potřebné informace, ale také 

moţnost řešení, způsob předcházení těchto situací v budoucnu.  

 Charitní bazárek 

Bazárek je určen všem potřebným, ale i široké veřejnosti na území města Český Těšín. Jde 

o dobrovolnický projekt, kdy lidé mohou nepotřebné věci, které uţ nechtějí nebo 

nepouţívají udělat radost někomu jinému. Do bazárku lidé mohou nosit jakékoliv věci od 

oblečení, nábytku, hraček, kníţek aţ po nádobí a další věci.  
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 Charitní středisko Kometa 

Cílovou skupinu tvoří děti a mládeţ od 6 do 21 let ze sociálně znevýhodněného prostředí, 

které jsou ohroţeny delikvencí, násilím či drogovou závislostí. Kapacita střediska je 25 

osob. Mezi činnosti, které jsou nabízeny patří intervence, doučování, terapie, skupinové 

práce, zprostředkování doprovodu a práce s blízkými osobami. Klienti také mohou vyuţít 

hernu, výtvarnou dílnu, fotbálek, počítače, vzdělávací programy na počítačích, deskové 

hry, tělocvičnu. Dále se připravují turnaje a výlety. 

 Charitní středisko Maják 

Cílovou skupinu střediska tvoří děti prvního stupně základní školy, tedy děti od 6 do 12 let. 

Posláním je podpora zdravého ţivotního stylu, posilování komunikace mezi dětmi, 

předcházení rizikovým projevům chování, upevňování ţivotních postojů a demokratických 

názorů. Preventivní programy jsou pořádány zábavnou formou přímo ve školních třídách. 

Snaţí se pomoci dětem utvořit si vlastní názor a pozitivní vztah ke svému okolí. Účelem je 

přispění ke sníţení kriminality a sociálně- patologických jevů u ţáků.  

 Charitní ošetřovatelská sluţba 

Klienty jsou osoby s akutním nebo chronickým onemocněním se stabilizovaným 

zdravotním stavem. Zdravotní péče je předepisována ošetřujícím lékařem nebo na dobu 2 

týdnů nemocnicí, a pak je péče plně hrazena ze zdravotního pojištění. Rozsah zdravotní 

péče je dán zdravotním stavem klienta. Mezi tyto úkony patří: ošetřovatelská rehabilitace, 

podání léků, převazy, ošetření chronických ran, aplikace inzulínu, injekcí, infúzní terapie, 

opiátová terapie, měření fyziologických funkcí, odběry biologického materiálu, zácvik 

rodinného příslušníka v péči o nemocného, péče o umírajícího v domácím prostředí.  

 Charitní sluţby pro domácnosti 

Určena pro seniory, osoby se sníţenou soběstačností či klienty jiných terénních sluţeb 

Charity Český Těšín. Jedná se o doprovodnou sluţbu. Zájemce si sluţbu musí objednat 

minimálně s dvoudenním předstihem. Měsíčně se pak sluţby na základě smlouvy vyúčtují. 

Klienti mohou vyuţít drobné práce a pomoc s údrţbou jako je sečení trávy, drobné domácí 

práce a opravy, součástí je také přeprava seniorů. 
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7.5 Hlavní činnost 

Mezi hlavní činnost patří zřizování a provozování charitativních sluţeb, domovů, ústavů, 

zdravotnických zařízení, sociálních sluţeb, zařízení zaměřených na práci s dětmi  

a mládeţí, podporu rodiny, zajištění volnočasových a zájmových aktivit. Mezi další 

činnosti patří zastoupení či reprezentace charity vůči orgánům státní správy, samosprávy, 

Charitě Česká republika, ostatním neziskovým organizacím a spolupracujícím subjektům, 

pořádání sbírek, charitativních akcí kvůli pomoci potřebným a vzdělávání.  

7.6 Vedlejší činnost 

Mezi doplňkovou činnost můţeme zařadit pronájem sálu, startovacích bytů a pozemků 

jako jsou lesy a vodní plochy, půjčování kompenzačních pomůcek, poskytování sluţeb pro 

rodinu a domácnost, provozování silniční motorové dopravy, kdy je vozidlo určeno pro 

přepravu aţ 7 osob. Do roku 2013 probíhal i prodej porcelánových, keramických, 

sádrových výrobků, jelikoţ charita vlastnila keramickou dílnu. 

7.7 Počet zaměstnanců 

Charita má v současné době 98 zaměstnanců na hlavní pracovní poměr. Toto číslo je platné 

za rok 2016. Došlo ke zvýšení počtu, a to o 16 zaměstnanců, coţ je znatelně vysoké číslo. 

A mezi lety 2014 a 2015 se počet zvýšil o 11 zaměstnanců. Takţe kaţdý rokem stoupá 

počet nových zaměstnanců. To stejné platí i u dohod, kde byl rozdíl navýšení o 20 osob.  

Mezi zaměstnance patří školené zdravotní sestry, sociální pracovníci, kteří pracují přímo 

na střediscích, ale také zaměstnávají matky ţijící v Charitním domě pro matky v tísni, které 

mohou pracovat například v Charitním bazárku. Zaměstnanci ve Správním středisku jsou 

účetní, personalisté, PR manaţerka, projektová vedoucí a ředitelka.  

Rok HPP DPP Dobrovolníci 

2016 98     

2015 82 92 12 

2014 71 72 8 

Tabulka 1 Počet zaměstnanců v letech (vlastní zpracování) 

Charita svým zaměstnancům poskytuje i různé benefity a odměny. Poskytuje příspěvek na 

stravování, na penzijní připojištění, proti škodám způsobeným zaměstnavateli. 

Zaměstnanci také mohou dostat dárkové poukazy, pořádají návštěvy divadla, výlety. 

Mohou se také vzdělávat v různých kurzech, podle toho, co je zajímá. Zaměstnanci mají  
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5 týdnů dovolené a mohou si rozloţit pracovní dobu podle toho, jak potřebují. Je to dáno 

vnitřní směrnicí organizace. 

Mzdové náklady na zaměstnance, v tomto případě rostou stejně, jako roste i počet 

zaměstnanců. Mezi roky 2014 a 2015 vzrostly náklady o 948 127 Kč a mezi rokem 2013  

a 2014 vzrostly náklady o 1 587 000 Kč. Kaţdým rokem mzdové náklady rostou  

a provozní dotace, které tyto náklady kryjí se také léty zvyšují, jenţe nemohou pokrýt 

všechny tyto náklady.  

Rok Celkem 

2015 13 883 127 Kč 

2014 12 935 000 Kč 

2013 11 348 000 Kč 

Tabulka 2 Mzdové náklady (vlastní zpracování) 
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8 HOSPODAŘENÍ CHARITY ČESKÝ TĚŠÍN 

8.1 Účetnictví 

Charita vede účetnictví podle zákona č. 563/1991 Sb., řídí se vyhláškou č. 504/2002 Sb.  

a účtuje podle českých účetních standardů 401 – 414. Účetnictví vedou v plném rozsahu. 

 Ocenění 

Zásoby, drobný hmotný majetek, dlouhodobý hmotný majetek, dlouhodobý nehmotný 

majetek, cenné papíry a podíly, deriváty se oceňují pořizovacími cenami. Peněţní 

prostředky, ceniny, závazky a pohledávky jsou oceňovány jmenovitou hodnotou. Při nabytí 

pohledávky za úplatu nebo vkladem jsou oceněny pořizovací cenou. Bezúplatné nabytí 

majetku se oceňuje reprodukční pořizovací cenou.  

 Odepisování dlouhodobého majetku 

Účetní jednotka zvolila způsob zrychleného odepisování. Pro chodníky a bezbariérovou 

plošinu zvolila rovnoměrné odepisování. 

 Kurzové rozdíly 

Pro přepočet cizí měny se pouţívá denní kurz ČNB, platný v den uskutečnění účetního 

případu. Pro přepočet zůstatků ve valutové pokladně při vytvoření účetní závěrky se 

pouţívá kurz ČNB platný k 31. 12. 

 Software 

Charita k evidenci účetnictví pouţívá software Pohoda Profi. K vedení účetnictví pouţívá 

účetní deník, peněţní deník, agendu majetku, fakturace. Kaţdé středisko je evidováno 

odděleně, stejně jako hospodářská činnost.  

 Vykazování 

Účetní jednotka kaţdoročně vyhotovuje rozvahu, výkaz zisku a ztráty a přílohu. Účetní 

jednotka má povinnost mít účetní závěrku ověřenou auditorem a musí tedy vyhotovovat 

výroční zprávu.  

 Majetek 

Za správu majetku odpovídá diecézní charita a ředitelka charity. Budovy byly nabyty 

darem od města Český Těšín – Třanovského, Hrabinská a Jablunkovská. Budova, kde sídlí 
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správa je zakoupena. V pronájmu je Charitní středisko Kometa v Karviné a také 

detašované pracoviště v Havířově. Budova v Chotěbuzi byla darována v roce 2014.  

 Rozpočet 

Je tvořen kaţdoročně, do konce roku, a poté předloţen diecéznímu biskupovi. 

Vyhotovován je ředitelkou. Sleduje se měsíčně, a měsíčně se také vyhotovují  

i hospodářské výsledky a podle potřeby je měněn. Vyhotovuje se jako vyrovnaný rozpočet.  

 Daň 

Kvůli registrovaným zdravotním sluţbám, jako je poskytování Charitní ošetřovatelské 

sluţby se musí vyhotovovat široký základ daně. 

 DPH  

V době, kdy byla v provozu i jídelna pro cizí strávníky byl překročen obrat, takţe Charita 

byla plátcem DPH. Ale po zrušení jídelny v roce 2011 uţ nebyl důvod platit DPH, jelikoţ 

obrat uţ nebyl překročen, takţe aktuálně Charita není plátcem daně z přidané hodnoty. 

8.1.1 Fondy 

Charita ze zisku tvoří fondy pro správu, fond ze zisku. Fond pomoci se tvoří podle vnitřní 

směrnice. Byl pouţit na Grantík. Tyto fondy mohou mít zůstatky a převádějí se do dalšího 

roku. Fond pro správu se vyuţívá k poskytnutí darům. Tříkrálová sbírka se eviduje také do 

speciálního fondu. Musí být v tomtéţ roce i vypořádána, pokud není poţádáno o převedení 

peněz na příští tříkrálovou sbírku. MM reality fond byl vypořádán v roce 2014. Veřejná 

sbírka z kraje byla na 3 roky a uţ byla vypořádána.  

Název 
Počáteční stav 

k 1. 1. 2014 
Příjmy Výdaje 

Konečný stav 
k 31. 12. 2014 

Správa 109 600 0 23 500 86 100 

Ze zisku 5 228 211 1 065 982 419 270 5 874 923 

MM reality 55 730 0 55 730 0 

Veřejná sbírka 5 094 2 759 7 853 0 

Fond pomoci 0 100 000 60 186 39 814 

Nadace pro radost 1 000 0 1 000 0 

Tabulka 3 Fondy v roce 2014 (vlastní zpracování podle interních zdrojů) 
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Název 
Počáteční 

stav 
k 1. 1. 2015 

Příjmy Výdaje 
Konečný stav 
k 31. 12. 2015 

Správa 86 100 14 000 0 72 100 

Ze zisku 5 874 923 280 000 2 057 445 7 652 368 

Fond pomoci 39 814 57 297 87 507 70 024 

Fond na podporu 
dětí 

0 25 562 200 000 174 439 

Tříkrálová sbírka 0 619 529 619 529 0 

Tabulka 4 Fondy v roce 2015 (vlastní zpracování podle interních zdrojů) 

8.1.2 Náklady 

Největší část nákladů je vynákládána v Charitním domě pro seniory a Charitním domě 

pokojného stáří. Pracuje tam nejvíce zaměstnanců, proto je největší část tvořena mzdovými 

náklady.  

 

Obrázek 6 Náklady po střediscích (vlastní zpracování podle interních zdrojů) 

8.1.3 Výnosy 

I kdyţ největší část  nákladů se nachází v Charitním domě pro seniory, mají také nejvyšší 

výnosy. To proto, ţe tam bydlí nejvíce klientů. Kapacita je okolo 50 míst. Zisk je přibliţně 

2 000 000 Kč. Nejmenší výnosy plynou naopak z Charitního bazárku, Charitní sluţby pro 

domácnosti, Charitní poradny a Půjčovny pomůcek. Tyto střediska dosahují zhoršeného 

výsledku hospodaření spolu s dalšími středisky jako je Charitní ošetřovatelská sluţba, 

Charitní pečovatelská sluţba, Charitní asistence a Charitní středisko „Kometa“. 
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Obrázek 7 Výnosy po střediscích (vlastní zpracování podle interních zdrojů) 

8.2 Daně 

8.2.1 Daň z příjmů 

Široký základ daně 2015 
 

Úzký základ daně 2012 

Účetní HV 2 593 528 
 

Účetní HV 2 376 058 

SP, ZP odměny 2015/2016 0 
 

HV z hospodářské 
činnosti 

366 756 

Nedaňové náklady 327 421 
 

HV z hlavní činnosti 2 009 302 

Odpisy 64 472 
 

Nedaňové náklady 2 119 405 

Mezisoučet 391 893 
 

Odpisy 8 426 373 

Nedaňové výnosy 541 158 
 

Mezisoučet 10 545 778 

SP, ZP odměny 2014/2015 774 900 
 

Nedaňové výnosy -10 324 044 

Zdaněné úroky bankou 21 983 
 

Náklady vyloučených 
stř. 

10 166 819 

Mezisoučet 1 338 041 
 

Výnosy vyloučených stř. -9 902 481 

Základ daně 1 647 380 
 

SP, ZP odměny 65 693 

Základ daně zaokrouhlený 1 647 000 
 

Mezisoučet -9 994 013 

Daň 19 % 312 930 
 

Základ daně I 2 927 823 

Sleva -55 080 
 

Sleva 878 347 

Daň po slevách 257 850 
 

Základ daně II 2 049 476 

Zálohy -450 300 

 

Základ daně 
zaokrouhlený 

2 049 000 

Přeplatek -192 450 
 

Daň 19 % 389 310 

   
Sleva -30 960 

   
Daň po slevách 358 350 

   
Zálohy -232 000 

   
Doplatek 126 350 

Tabulka 5 Porovnání výpočtu úzkého a širokého základu daně (vlastní zpracování) 
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Největší rozdíl je v rozdělení na střediska. Výpočet je jinak stejný v obou případech.  

U úzkého základu daně je důleţité rozčlenit náklady a výnosy podle středisek, coţ je 

zdlouhavá práce, jelikoţ je nutno rozdělit si střediska a jejich náklady a výnosy do 

propracovaných tabulek. U širokého základu daně se daň vypočítá z celého výsledku 

hospodaření, čímţ se proces stává rychlejším.  

8.2.2 Silniční daň a daň z nemovitých věcí 

Charita vlastní 21 automobilů. Tyto údaje jsou aktuální k roku 2016. Tři z vlastněných 

automobilů pouţívala v roce 2016 méně neţ 12 měsíců a ostatní pouţívala celoročně.  

Na 2 automobily si mohla uplatnit slevu a to v podobě 25 % slevy a u dalšího automobilu 

48 % a následně 40 % slevu. Čtvrtletně platila zálohy ve výši 12 000 Kč, coţ bylo na konci 

roku více neţ celková vypočtená daň, takţe měla přeplatek daně silniční.  

Daň z pozemků je tvořena 9 pozemky, kdy 5 pozemků je od daně osvobozeno. Daň ze 

staveb tvoří 5 budov, z kterých jsou 4 osvobozeny od daně. V celku tvoří daň z pozemků 

376 Kč a daň ze staveb a jednotek 2 250 Kč.  
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9 FINANCOVÁNÍ 

9.1 Vlastní zdroje 

Největší část vlastních zdrojů je tvořena příspěvky od klientů. Tyto platby jsou za 

vyuţívání sluţeb poskytovaných organizací. Mezi tyto sluţby patří ubytování, strava, 

sociální sluţby. Pokud klient nemá dostatečný příjem, aby uhradil celou část nákladů musí 

mu z příjmů zůstat 15 % pro osobní potřebu.  

Do vlastních zdrojů se zahrnují i příspěvky na péči od Úřadu práce. Je přiznán Charitě jako 

úhrada za péči při pomoci se zvládnutím běţných úkonů. Příspěvek na péči je různý dle 

stupně závislosti. 

I. stupeň 880 Kč 

II. stupeň 4 400 Kč 

III. stupeň 8 800 Kč 

IV. stupeň 13 200 Kč 

Tabulka 6 Příspěvek na péči (vlastní zpracování) 

Dalšími trţbami, které patří do vlastních zdrojů jsou trţby od pojišťovny, coţ jsou 

příspěvky za zdravotní péči klientů. 

Rok 2013 2014 2015 2016 

Tržby za služby 14 641 16 591 15 625 19 039 

Tržby od pojišťovny 1 739 2 438 2 696   

Tabulka 7 Rozdělení vlastních zdrojů (vlastní zpracování podle interních zdrojů) 

9.2 Dotace 

Provozní dotace tvoří 48 % celkových výnosů. Z provozních dotací se pokrývají mzdové 

náklady, energie, spotřební materiál, drobný hmotný majetek, kancelářské potřeby, 

telefony, nájemné u některých sluţeb, opravy (například oprava střechy). Kontrolují se 

kaţdý měsíc. Pokud není vypořádána celá dotace, musí se vracet. V případě ţe by byla 

pouţita na jiný účel musí se vrátit celá a ještě se platí pokuta (2 – 25 % z poskytnuté 

dotace, je to uvedeno ve smlouvě). 

Rok Výše dotace 

2015 10 273 979 Kč 

2014 8 104 160 Kč 

2013 7 203 000 Kč 

Tabulka 8 Provozní dotace (vlastní zpracování) 
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Jak je vidět z tabulky, kaţdoročně se dotace zvyšují. Z roku 2013 na rok 2014 to byla 

částka 901 160 Kč. Z roku 2014 na rok 2015 to byla částka 2 169 819 Kč. Coţ je velký 

skok, přesto je tato částka v porovnání s náklady malá, jelikoţ tvoří kolem 30 % 

z celkových nákladů. Zbytek nákladů se musí hradit z vlastních zdrojů. 

Rok Celkové náklady 

2015 30 176 000 Kč 

2014 28 794 000 Kč 

2013 25 316 000 Kč 

Tabulka 9 Celkové náklady (vlastní zpracování) 

Dotace od ministerstev tvoří více neţ 70 % z celkových dotací. Zbytek je tvořen dotacemi 

municipalit, tedy měst, obcí a hlavně Moravskoslezského kraje. Jak je vidět z tabulky, tak 

dotace od Ministerstva práce a sociálních věcí a Moravskoslezského kraje výrazně stoupla. 

Největší pokles, o 80 000 Kč, byl zaznamenán od města Český Těšín. Ministerstvo 

zdravotnictví v roce 2015 poskytlo dotaci na středisko Maják. Dotace od Ministerstva 

zdravotnictví jsou poskytovány jen v případě, kdy o ně Charita Český Těšín poţádá.  

 

Obrázek 8 Rozdíly mezi provozními dotacemi (vlastní zpracování) 

Moravskoslezský kraj vydal podklady pro dotační program na podporu poskytování 

sociálních sluţeb a jeho podmínky, a také co je to vyrovnávací platba a jak bude fungovat. 

Vyrovnávací platba se týká pouze sociálních sluţeb coţ u charity činí 8 středisek.  

Rozdíl

MPSV 5 990 700 Kč MPSV 7 126 000 Kč 1 135 300 Kč

Moravskoslezský kraj 221 460 Kč Moravskoslezský kraj 1 129 473 Kč 908 013 Kč

Město Český Těšín 1 230 000 Kč Město Český Těšín 1 150 000 Kč -80 000 Kč

Obec Chotěbuz 25 000 Kč Obec Chotěbuz 30 000 Kč 5 000 Kč

Statutární město Karviná 230 000 Kč Statutární město Karviná 226 000 Kč -4 000 Kč

Obec Soběšovice 70 000 Kč Obec Soběšovice 70 000 Kč 0 Kč

Obec Vratimov 10 000 Kč Obec Vratimov 10 000 Kč 0 Kč

Obec Hnojník 90 000 Kč Obec Hnojník 80 000 Kč -10 000 Kč

Obec Ropice 40 000 Kč Obec Ropice 50 000 Kč 10 000 Kč

Obec Těrlicko 120 000 Kč Obec Těrlicko 145 000 Kč 25 000 Kč

Obec Střítěž 7 000 Kč Obec Střítěž 7 000 Kč 0 Kč

Obec Třanovice 40 000 Kč Ministerstvo zdravotnictví 80 000 Kč

Obec Nošovice 10 000 Kč Obec Horní Suchá 40 000 Kč

Obec Dolní Domaslavice 10 000 Kč Policie Český Těšín 35 000 Kč

Obec Řeka 10 000 Kč Statutární město Havířov 29 000 Kč

Obec Baška 10 000 Kč

RRRS Moravskoslezsko 8 309 Kč

Obec Komorní Lhotka 5 000 Kč

Celkem 8 104 160 Kč Celkem 10 230 782 Kč 2 126 622 Kč

Rok 2014 Rok 2015
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O vyrovnávací platbu půjde v případě, kdy rozdíl mezi skutečnými zdroji a náklady bude 

kladný. Skutečné náklady s poskytováním sluţby budou niţší neţ skutečné příjmy sluţby. 

Poté se jedná o nadměrnou vyrovnávací platbu, která se vrátí do rozpočtu pověřovatele 

(kraje či obce).  

9.3 Úvěry 

Na začátku roku 2013 činil dlouhodobý úvěr 6 522 tis. Kč, na konci tohoto roku se sníţil 

na 4 983 tis. Kč. Během roku 2014 se sníţil na 2 583 tis. Kč. A v roce 2015 byl splacen. 

Úvěr byl půjčen kvůli dluhovému zatíţení z minulých let v roce 2011. K dnešnímu dni je 

uţ vypořádán, takţe charita ţádné dluhy nemá. Charita vyuţívá kontokorentní úvěr. 

V případě, ţe nejsou dotace se kontokorent čerpá na mzdy a po obdrţení dotace se 

kontokorent vyrovná. Kontokorent činí 2 500 000 Kč.  

9.4 Dary 

Kaţdým rokem se výše darů zvyšuje. Mezi nejčastější dary patří movité věci, jako jsou 

například mobily, počítače, postele, kompenzační pomůcky, které se rozdělí do středisek. 

Peněţní dar lze poslat přes internet, odkaz lidé naleznou přímo na stránkách Charity Český 

Těšín. Tam si také mohou vybrat komu dar chtějí poslat, jestli seniorům, dětem nebo 

matkám v tísni. Nejčastěji peněţní dary poskytují firmy, obce a různé nadace.  

Rok Výše darů 

2015    703 000 Kč  

2014    457 000 Kč  

2013    271 000 Kč  

Tabulka 10 Přijaté příspěvky – dary (vlastní zpracování) 

9.4.1 Tříkrálová sbírka 

Tříkrálová sbírka je kaţdoročně pořádána akce Charity České republiky. Je to největší 

dobrovolnická akce uskutečňována v ČR. Výtěţek sbírky pomáhá nemocným, 

handicapovaným, seniorům, matkám v tísni a dalším potřebným skupinám. Do ulic a měst 

vychází více neţ 14 000 kolednických skupin, coţ je přibliţně 50 000 dobrovolníků. 

Vedoucím skupiny je dospělá osoba s průkazem koledníka. Sbírku je moţné podpořit 

finančním darem, dárcovskou SMS nebo hotově přímo koledníkům přispět do 

pokladničky. Moţné je také pomoci jako dobrovolník a zúčastnit se sbírky přímo jako 

koledník.  
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Rok Počet pokladniček Výnos v Kč 

2017 210 929 917 Kč 

2016 209 984 058 Kč 

2015 209 936 423 Kč 

2014 192 900 079 Kč 

Tabulka 11 Počet pokladniček a výše výnosů tříkrálové sbírky v letech  

(vlastní zpracování) 

Jak je vidět z tabulky, počet pokladniček kaţdým rokem stoupá. Nejvýraznější skok byl 

mezi rokem 2014 a 2015, kdy se zvýšil počet pokladniček o 17 kusů. Největší výnosy byly 

dosaţeny v roce 2016. V roce 2017 byly výnosy niţší o 54 141 Kč oproti roku 2016, i kdyţ 

pokladniček bylo o 1 kus víc. 

Finanční prostředky byly převedeny do dalšího roku. Nakoupil se automobil a pračka do 

střediska Charitní dům pokojného stáří. Zakoupilo se vybavení pro provoz sluţeb 

Charitního centra pro seniory a Charitního střediska sociální rehabilitace, doplnilo se 

vybavení Charitní poradny, zakoupil se počítač, který byl nutný pro Charitní 

ošetřovatelskou sluţbu, opravila se kuchyňská linka pro klienty Charitního střediska 

„Kometa“, realizovaly se některé preventivní programy pro děti Charitního střediska 

„Maják“, obnovilo se oplocení Charitního domu pro matky v tísni, rozšířena byla také 

nabídka pomůcek v Charitní sluţbě pro domácnosti. Peníze se přerozdělily i na Charitní 

pečovatelskou sluţbu, kde se peníze převedly do dalšího roku a následně se z nich pořídil 

automobil. 

9.4.2 Grantík 

Je vytvořen jako systém minigrantů, které chce Charita Český Těšín poskytnout fyzickým 

osobám s handicapem. V praxi se jedná o to, ţe fyzická osoba můţe poţádat o příspěvek. 

Věkové omezení není, musí to být ovšem osoba s českou státní příslušností. Maximální 

finanční příspěvek je 10 000 Kč a poskytne se na nákup materiálu či sluţby, kterými 

mohou být nákup kompenzačních pomůcek. Po podání ţádosti hodnotící komise 

přezkoumá ţádost a rozhodne jestli ji schválí. V roce 2014 tento projekt pomohl 9 lidem. 

Z částky se nakoupila postel se zdravotní matrací, sluchadlo, polohovací koupací lehátko, 

rehabilitační pobyt a přispělo se také na operaci. V roce 2015 bylo moţné rozdělit 80 000 

Kč, které pomohly nakoupit výbavu do automobilu, speciální křeslo, tříkolku pro dospělé, 

chodítko, léčebné pobyty. V roce 2016 byl Grantík zrušen. 
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10 FINANČNÍ ANALÝZA 

10.1 Absolutní ukazatelé 

10.1.1 Horizontální analýza 

Jak je vidět z tabulky mezi lety 2014 a 2015 se aktiva i pasiva sníţila o 5 %. Nejvíce se 

sníţil krátkodobý majetek a to hlavně krátkodobý finanční majetek. Je to z toho důvodu, ţe 

se sníţil bankovní účet o 3 832 tis. Kč kvůli splacení úvěru a vyplácely se odměny. Naopak 

pohledávky se zvýšily o 57 %. V Chotěbuzi byla přebrána bývala základní škola. Byl to 

dar od obce Chotěbuz. Pohledávky vzrostly, protoţe firma, která tam sídlila měla platit 

nájem. Jmění a zlepšený výsledek hospodaření se zvýšil. Naopak sníţení došlo u 

dlouhodobých závazků, které byly splaceny a sníţily se i krátkodobé závazky.  

Mezi lety 2013 a 2014 naopak došlo ke zvýšení aktiv i pasiv. A to o 6 %. Zvýšil se 

dlouhodobý majetek, zásoby i krátkodobý finanční majetek. Naopak u pohledávek došlo ke 

sníţení o 23 %. 

 

Obrázek 9 Horizontální analýza rozvahy v letech 2013 – 2015 (vlastní zpracování) 

Z tabulky výkazu zisku a ztráty mezi lety 2014 a 2015 došlo ke zvýšení poloţek nákladů  

a výnosů. Všechny poloţky nákladů vzrostly, sníţily se jen ostatní náklady. Trţby za 

vlastní výkony a zboţí se o 4 % sníţily. Největší pokles je vidět u trţeb z prodeje majetku. 

Rozvaha 2015 % 2014 % 2014 % 2013 %

Aktiva 34 118 95,22% 35 830 100% 35 830 106,05% 33 787 100%

Dlouhodobý majetek 28 278 102,94% 27 471 100% 27 471 107,29% 25 605 100%

DNM celkem - - - 100% - - - 100%

DHM celkem 35 749 105,47% 33 895 100% 33 895 107,41% 31 556 100%

DFM celkem - - - 100% - - - 100%

Oprávky k DM -7 471 116,30% -6 424 100% -6 424 107,95% -5 951 100%

Krátkodobý majetek 5 840 69,86% 8 359 100% 8 359 102,16% 8 182 100%

Zásoby 94 110,59% 85 100% 85 149,12% 57 100%

Pohledávky 3 736 157,17% 2 377 100% 2 377 77,93% 3 050 100%

KFM 1 583 29,23% 5 415 100% 5 415 124,03% 4 366 100%

Jiná aktiva 427 88,59% 482 100% 482 67,98% 709 100%

Pasiva 34 118 95,22% 35 830 100% 35 830 106,05% 33 787 100%

Vlastní zdroje 30 837 109,26% 28 223 100% 28 223 115,32% 24 474 100%

Jmění 28 501 108,92% 26 166 100% 26 166 111,78% 23 408 100%

VH 2 336 113,56% 2 057 100% 2 057 192,96% 1 066 100%

Cizí zdroje 3 281 43,13% 7 607 100% 7 607 81,68% 9 313 100%

Rezervy - - - 100% - - - 100%

Dl. závazky - - 2 583 100% 2 583 51,84% 4 983 100%

Kr. závazky 3 281 65,35% 5 021 100% 5 021 117,37% 4 278 100%

Jiná pasiva - - 3 100% 3 5,77% 52 100%
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A to o 70 %. V roce 2014 se prodal automobil za 120 000 Kč. Přijaté příspěvky vzrostly  

o 53 %. Daň se sníţila a výsledek hospodaření vzrostl.  

 

Obrázek 10 Horizontální analýza výkazu zisku a ztráty v letech 2013 – 2015 

(vlastní zpracování) 

10.1.2 Vertikální analýza 

Rok 2015 - Největší část aktiv tvoří dlouhodobý majetek, přesněji dlouhodobý hmotný 

majetek. Který je skoro z 22 % odepsán. Největší část krátkodobého majetku tvoří 

pohledávky – 11 %. Největší část v pohledávkách tvoří ostatní pohledávky, do kterých 

patří kauce, obědy za středisko, poplatky za televizi a rozhlas, předpisy za klienty, které 

jsou po uhrazení vykazovány jako výnosy. V pasivech tvoří největší část vlastní zdroje, 

jmění. Cizí zdroje jsou celé tvořeny krátkodobými závazky – jedná se hlavně o závazky 

k zaměstnancům, správě sociálního zabezpečení, zdravotní pojišťovně. Rozloţení v roce 

2014 je podobné jako u roku 2015. Největší rozdíl tvoří u krátkodobého majetku fakt, ţe 

největší část tvoří krátkodobý finanční majetek. V roce 2013 je rozloţení také velmi 

podobné. Dlouhodobé závazky v cizích zdrojích jsou největší, a to kvůli dlouhodobému 

úvěru půjčenému bankou. Tento rok tvořil výsledek hospodaření velmi malou část oproti 

nadcházejícím létům.  

Výkaz zisků a ztráty 2015 % 2014 % 2014 % 2013 %

Náklady 30 176 104,80% 28 794 100% 28 794 113,74% 25 316 100%

Spotřebované nákupy 5 654 105,66% 5 351 100% 5 351 113,01% 4 735 100%

Služby 2 645 110,85% 2 386 100% 2 386 107,24% 2 225 100%

Osobní náklady 18 532 106,52% 17 398 100% 17 398 113,97% 15 266 100%

Daně a poplatky 81 108,00% 75 100% 75 61,98% 121 100%

Ostatní náklady 2 123 81,40% 2 608 100% 2 608 124,90% 2 088 100%

Odpisy 1 126 111,15% 1 013 100% 1 013 115,64% 876 100%

Poskytnuté příspěvky 15 - - 100% - - 5 100%

Daň z příjmu - - -37 100% -37 - - 100%

Výnosy 32 774 104,40% 31 392 100% 31 392 118,31% 26 533 100%

Tržby za vlastní výkony a 

zboží
18 320 96,27% 19 029 100% 19 029 116,17% 16 381 100%

Změna stavu vnitr.zásob - - - 100% - - - 100%

Aktivace - - - 100% - - - 100%

Ostatní výnosy 3 433 93,87% 3 657 100% 3 657 136,56% 2 678 100%

Tržby z prodeje majetku 44 30,56% 144 100% 144 - - 100%

Přijaté příspěvky 703 153,49% 458 100% 458 169,00% 271 100%

Provozní dotace 10 274 126,78% 8 104 100% 8 104 112,51% 7 203 100%

VH před zdaněním 2 598 100,00% 2 598 100% 2 598 213,48% 1 217 100%

Daň z příjmu 262 48,43% 541 100% 541 358,28% 151 100%

VH po zdanění 2 336 113,56% 2 057 100% 2 057 192,96% 1 066 100%



UTB ve Zlíně, Fakulta managementu a ekonomiky 57 

 

 

Obrázek 11 Vertikální analýza rozvahy v letech 2013 – 2015 (vlastní zpracování) 

Náklady a výnosy se ve všech zmiňovaných letech pohybují procentuálně podobně. 

Největší část nákladů tvoří osobní náklady – tedy mzdy zaměstnanců a poté spotřebované 

nákupy. Více neţ polovinu výnosů tvoří trţby za výkony a zboţí, provozní dotace a ostatní 

výnosy.  

 

Obrázek 12 Vertikální analýza výkazu zisku a ztráty v letech 2013 – 2015 (vlastní 

zpracování) 

Rozvaha 2015 % 2014 % 2013 %

Aktiva 34 118 100% 35 830 100% 33 787 100%

Dlouhodobý majetek 28 278 82,88% 27 471 76,67% 25 605 75,78%

DNM celkem - - - - - -

DHM celkem 35 749 104,78% 33 895 94,60% 31 556 93,40%

DFM celkem - - - - - -

Oprávky k DM -7 471 -21,90% -6 424 -17,93% -5 951 -17,61%

Krátkodobý majetek 5 840 17,12% 8 359 23,33% 8 182 24,22%

Zásoby 94 0,28% 85 0,24% 57 0,17%

Pohledávky 3 736 10,95% 2 377 6,63% 3 050 9,03%

KFM 1 583 4,64% 5 415 15,11% 4 366 12,92%

Jiná aktiva 427 1,25% 482 1,35% 709 2,10%

Pasiva 34 118 100% 35 830 100% 33 787 100%

Vlastní zdroje 30 837 90,38% 28 223 78,77% 24 474 72,44%

Jmění 28 501 83,54% 26 166 73,03% 23 408 69,28%

VH 2 336 6,85% 2 057 5,74% 1 066 3,16%

Cizí zdroje 3 281 9,62% 7 607 21,23% 9 313 27,56%

Rezervy - - - - - -

Dl. závazky - - 2 583 7,21% 4 983 14,75%

Kr. závazky 3 281 9,62% 5 021 14,01% 4 278 12,66%

Jiná pasiva - - 3 0,01% 52 0,15%

Výkaz zisku a ztráty 2015 % 2014 % 2013 %

Náklady 30 176 100% 28 794 100% 25 316 100%

Spotřebované nákupy 5 654 18,74% 5 351 18,58% 4 735 18,70%

Služby 2 645 8,77% 2 386 8,29% 2 225 8,79%

Osobní náklady 18 532 61,41% 17 398 60,42% 15 266 60,30%

Daně a poplatky 81 0,27% 75 0,26% 121 0,48%

Ostatní náklady 2 123 7,04% 2 608 9,06% 2 088 8,25%

Odpisy 1 126 3,73% 1 013 3,52% 876 3,46%

Poskytnuté příspěvky 15 0,05% - - 5 0,02%

Daň z příjmu - - -37 -0,13% - -

Výnosy 32774 100% 31 392 100% 26 533 100%

Tržby za vlastní výkony a zboží 18320 55,90% 19 029 60,62% 16 381 61,74%

Změna stavu vnitr.zásob - - - - - -

Aktivace - - - - - -

Ostatní výnosy 3433 10,47% 3 657 11,65% 2 678 10,09%

Tržby z prodeje majetku 44 0,13% 144 0,46% - -

Přijaté příspěvky 703 2,14% 458 1,46% 271 1,02%

Provozní dotace 10274 31,35% 8 104 25,82% 7 203 27,15%
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10.2 Likvidita 

10.2.1 Běţná likvidita 

Z výpočtu zjistíme, ţe se organizace pohybuje v rozmezí 1,5 – 2,5, coţ jsou doporučené 

hodnoty tohoto ukazatele. Postupem let ukazatel mírně poklesl, i přesto je stále dost 

vysoký. Oběţná aktiva jsou vyšší neţ krátkodobé závazky, tím pádem organizace nemá 

problém se splácením svých závazků.  

2015 2014 2013 

1,78 1,66 1,91 

Tabulka 12 Běţná likvidita (vlastní zpracování) 

10.2.2 Pohotová likvidita 

Pohotová likvidita se pohybuje v podobném rozmezí jako běţná likvidita. Rozdílem je, ţe 

v tomto ukazateli nejsou započítány zásoby. Jelikoţ je tato analýza provedena u neziskové 

organizace, je to v pořádku, jelikoţ zásoby jsou jen 1 % z celkových aktiv, proto je 

ukazatel skoro stejný s předchozím. Hodnoty jsou vyšší neţ je doporučená hodnota 1 – 1,5, 

takţe v tomto případě by bylo lepší nechat peníze někde zhodnotit, místo toho, aby jen 

leţely na bankovním účtu, kde z nich neplyne ţádný úrok.  

2015 2014 2013 

1,75 1,65 1,90 

Tabulka 13 Pohotová likvidita (vlastní zpracování) 

10.2.3 Okamţitá likvidita 

V letech 2013 a 2014 se ukazatel pohyboval výše neţ je doporučená hodnota 0,2 – 0,5. Byl 

schopen splácet své závazky, které pokrývaly krátkodobé cizí zdroje.  

2015 2014 2013 

0,48 1,08 1,02 

Tabulka 14 Okamţitá likvidita (vlastní zpracování) 

10.3 Rentabilita 

10.3.1 Rentabilita aktiv 

Zisk postupem let rostl, coţ se projevilo i u tohoto ukazatele. Celková efektivnost podniku 

je dobrá, kaţdým rokem se zvyšuje. Je to dáno i malým růstem zisku.  
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2015 2014 2013 

6,85% 5,74% 3,16% 

Tabulka 15 Rentabilita aktiv (vlastní zpracování) 

10.3.2 Rentabilita vlastního kapitálu 

Roky se zvyšuje, coţ je dobře. Znamená to, ţe kapitál přináší i nějaký výnos, i kdyţ není 

moc vysoký. Je ale vyšší neţ bezrizikové investice a přináší minimálně 8 % výnos, který se 

opět pouţije na účely organizace. 

2015 2014 2013 

8,20% 7,86% 4,55% 

Tabulka 16 Rentabilita vlastního kapitálu (vlastní zpracování) 

10.3.3 Rentabilita trţeb 

Tento ukazatel byl vypočítán zvlášť z hlavní činnosti a zvlášť z hospodářské činnosti. 

V roce 2013 a 2014 byly v hospodářské činnosti vykázány ztráty. V roce 2015 byl na 1 Kč 

trţeb vyprodukován 23 % zisk. Nelze úplně rozhodnout, jestli je to dobře, protoţe zisk je 

stejně pouţit do fondů a zpět na hlavní činnosti. V hlavní činnosti ukazatel postupem let 

stoupá. 

Rok 2015 2014 2013 

Hospodářská 
činnost 

23,17% -9,67% -3,01% 

Hlavní činnost 12% 11% 7% 

Tabulka 17 Rentabilita trţeb (vlastní zpracování) 

10.4 Aktivita 

10.4.1 Obrat celkových aktiv 

Organizace váţe velkou část majetku. Je to způsobeno hlavně stavbami, jejichţ výše je 

přes 30 000 tis. Kč. Organizace nijak nemůţe sníţit tento stav a také nemůţe dosahovat 

vyšších trţeb, jelikoţ je to nezisková organizace.  

2015 2014 2013 

0,54 0,53 0,48 

Tabulka 18 Obrat celkových aktiv (vlastní zpracování) 
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10.4.2 Rychlost obratu zásob 

Zásoby jsou v tomto případě zanedbatelné, protoţe se pouţívají k hlavní činnosti. Jsou to 

potraviny, takţe se spotřebovávají rychle a není jich moc. Proto ročně je kolem 200 

obrátek.   

2015 2014 2013 

188,19 219,25 282,72 

Tabulka 19 Rychlost obratu zásob (vlastní zpracování) 

10.4.3 Doba obratu zásob 

Jedna obrátka zásob trvá 1 aţ 2 dny. Je to způsobené tím, ţe se jedná o potraviny. Nic se 

nevyrábí, jen spotřebovává, takţe doba obratu je přirozeně nízká, coţ je dobře. 

2015 2014 2013 

1,94 1,66 1,29 

Tabulka 20 Doba obratu zásob (vlastní zpracování) 

10.4.4 Rychlost obratu pohledávek 

Je nízká, ročně se pohledávky obrátí jen 5x, jelikoţ doba splatnosti je dlouhá. Je to 

způsobeno růstem pohledávek kvůli budově v Chotěbuzi, kdy firma měla splácet nájem, 

ale nic neplatila. Proto rostly pohledávky, aniţ by byly placeny. 

2015 2014 2013 

4,90 8,01 5,37 

Tabulka 21 Rychlost obratu pohledávek (vlastní zpracování) 

10.4.5 Doba obratu pohledávek 

Pohledávky byly nejlépe spláceny v roce 2014, kdy to bylo průměrně 46 dní. V roce 2015 

ovšem doba splatnosti pohledávek stoupla aţ na 74 dní, coţ je hodně. Jako u rychlosti 

obratu pohledávek i tady byl problém způsoben neplatící firmou vyuţívající budovu 

v Chotěbuzi. Je to způsobeno i tím, ţe klienti neplatí včas, ale aţ po splatnosti. Pokud 

klienti neplatí, vede se to jako nedobytná pohledávka, která se po 3 letech zruší a poté se 

promítne na podrozvaze. 

2015 2014 2013 

74,43 45,59 67,96 

Tabulka 22 Doba obratu pohledávek (vlastní zpracování) 
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10.4.6 Doba obratu závazků 

Doba obratu by měla být vyšší neţ doba obratu pohledávek, aby organizace měla 

k dispozici finanční prostředky na zaplacení závazků. V roce 2013 a 2014 jsou tyto kritéria 

splněna, ovšem v roce 2015 byla doba obratu závazků niţší neţ doba obratu pohledávek. 

Přesto jsou tyto doby dlouhé, je to přes 60 dní, to znamená více neţ 2 měsíce.  

2015 2014 2013 

65,37 96,31 95,32 

Tabulka 23 Doba obratu závazků (vlastní zpracování) 

10.5 Zadluţenost 

10.5.1 Celková zadluţenost 

Dle výpočtu je zadluţenost v normě. Dokonce je oproti průměru i velmi nízká. Nejvyšší 

byla v roce 2013, kvůli dlouhodobému úvěru. Dnes je jiţ tento úvěr splacen. Se 

zadluţeností si proto společnost nemusí dělat starosti, protoţe je zadluţena optimálně 

 a není se třeba bát ţádného rizika. 

2015 2014 2013 

10% 21% 28% 

Tabulka 24 Celková zadluţenost (vlastní zpracování) 

10.5.2 Ukazatel zadluţenosti vlastního kapitálu 

Hodnota je vyšší neţ 0, coţ je dobře. Velikost vlastního kapitálu mnohonásobně převyšuje 

cizí kapitál. Coţ je dáno i celkovou zadluţeností, která je velmi nízká. 

2015 2014 2013 

0,11 0,27 0,38 

Tabulka 25 Ukazatel zadluţenosti vlastního kapitálu (vlastní zpracování) 

10.5.3 Ukazatel úrokového krytí 

Zisk, jak je vidět v roce 2015, je mnohonásobně vyšší neţ nákladové úroky. Dluhové 

zatíţení je únosné. Organizace nemusí mít strach, ţe by je nebyla schopna uhradit. V roce 

2015 byl úvěr zaplacen.  

2015 2014 2013 

36,15 19,12 5,62 

Tabulka 26 Ukazatel úrokového krytí (vlastní zpracování) 
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11 DOPORUČENÍ 

Nejvyšší částku nákladů tvoří mzdové náklady. V tomto případě je situace sloţitá, protoţe 

nelze kvůli motivaci pracovníků tyto náklady sníţit, ani nelze sníţit stav počtu 

zaměstnanců. Jako nejlepší řešení z tohoto problému vyplývá pomoc dobrovolníků, kterým 

není nutné vyplácet mzdy. Dobrovolníci mohou dělat lehčí práci, protoţe k jiným úkonům 

jako je pečování o seniory by potřebovali kurz, který by si ale museli zaplatit sami. 

Řešením by také bylo vzít více lidí na dohodu o provedení práce. Je sice limitována 300 

hodinami ročně, ale pokud by částka nepřesáhla 10 000 Kč za měsíc, Charita by nemusela 

platit sociální a zdravotní pojištění hrazené zaměstnavatelem, ale vyplatila by jen čistou 

mzdu a odvedla jen 15 % daň. Coţ by také mohlo ušetřit nějaké peníze. 

Ušetření nákladů by bylo moţné realizovat i v případě energií. Na trhu existuje několik 

firem, které si cenově konkurují, takţe je moţné nalézt takovou firmu, která nabídne niţší 

cenu, coţ by sníţilo náklady na energie. 

Výnosy léty stoupají, coţ je pro organizaci příznivé. Stoupá i počet klientů, coţ je dobře, 

jelikoţ organizace dostala v Chotěbuzi budovu, která by po následné rekonstrukci, 

s přispěním zdrojů od měst, kraje či ministerstva, mohla slouţit jako nový pečovatelský 

dům.  

Dotace od ministerstev tvoří jen 30 % celkových nákladů. Pro získání více peněz nejen pro 

provozní účely, ale také pro pokrytí nákladů spojenými s realizací projektů je nutné 

prohlíţet vyhlášené dotační a grantové programy. Zajímavý dotační program vyvěsil 

Moravskoslezský kraj na svých stránkách. Jedná se o program na podporu zvýšení kvality 

sociálních sluţeb. Program se zaměřuje na pořízení a instalaci zařízení usnadňujících 

hygienu a mobilitu, dále zpřístupnění objektů, zabudování plošin nebo rekonstrukci či 

přístavbu objektu pro poskytování sociálních sluţeb. Tohoto programu by Charita mohla 

vyuţít, pokud je nutné provést úpravy v některém středisku. Na webových stránkách 

dotacni.info jsou vypsány dotační programy dle oborů. Pro neziskové organizace je tam 

také výběr z několika programů. Ty mohou být pouţity na vzdělávání pracovníků, 

zvyšování profesionality, transparentnosti a vícezdrojového financování NNO. V rámci své 

činnosti Charita provozuje startovací byty, coţ umoţňuje klientkám začít bydlet ve svém 

vlastním bytě a začít ţít samostatně, bez pomoci. Pro tuto činnost by bylo moţné vyuţít 

programu Sociální inovace a mezinárodní spolupráce, kdy jsou podpořeny nové metody 

sociální práce zaměřené na prevenci ztráty bydlení a znovuzačlenění do bydlení. Dotační 
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programy jsou poskytovány také na stránkách edotace.cz. Prospěšným dotačním 

programem by mohlo být Sociální bydlení. Tento program se zabývá zvýšením kvality  

a dostupnosti sluţeb vedoucí k sociální inkluzi. Způsobilými výdaji jsou přestavby bytů, 

pořízení základního vybavení bytové jednotky, rekonstrukce společných prostor bytového 

domu. Tento program by se mohl vyuţít k opravení bytů či budovy pro zavedení 

pečovatelských bytů v nově získané budově v Chotěbuzi.  

Pro činnost neziskové organizace je důleţitý fundraising. Finanční prostředky jsou pro 

provozování činnosti důleţité. Organizace fundraising vyuţívá velmi málo. Finančních 

darů a prostředků od soukromých podnikatelů moc není. Bylo by dobré se na tuto oblast 

zaměřit více. Nejprve je třeba ujasnit si, na který projekt chce organizace získat peníze. 

Pak uţ jen stačí napsat email či dopis a rozeslat jej příslušným firmám. V potaz by se měly 

brát nejen velké firmy, ale i menší, které mnohdy mohou překvapit a zaslat buď finanční 

dar nebo přispět i jinak. Nejdůleţitější je psát konkrétním osobám, nejlépe těm, kteří mají 

tyto věci na starost. Napsat osobní email, nerozesílat jej hromadně, ale dát si s tím práci. 

Příkladem můţe být například tento dopis: 

Předmět: Charita Český Těšín buduje nové pečovatelské byty 

Dobrý den paní Nováková, 

jsme organizace zabývající se sociálními činnostmi – staráme se o seniory, osoby se 

sníţenou soběstačností, nemocné, matky v tísni a děti. V tomto roce máme v plánu spustit 

projekt pečovatelských bytů v Chotěbuzi. Tyto byty pomohou starším lidem, kteří  

o sebe nemohou sami pečovat a není nikdo, kdo by se o ně postaral, takţe potřebují 

asistenci. Celková částka pro přestavení budovy je 1 500 000 Kč. Zapojte se do projektu 

s námi. 

Váš dar pomůţe a usnadní ţivot lidem, kteří to potřebují. Dar v libovolné výši můţete 

zaslat na účet č. 12312345/0800. Pomoci můţete také i jinou formou, například 

poskytnutím vybavení do bytu. Vyuţijte moţností, které máte a udělejte radost lidem, kteří 

tuto štědrost ocení. 

Děkujeme za velkorysost. Další informace můţete získat na našich internetových stránkách 

nebo telefonním čísle. 

S přáním pěkného dne 

Adresa a kontaktní údaje společnosti 
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Podobně lze získat finanční prostředky i na zrušený projekt Grantík. Byl financován 

z vlastních zdrojů. Rozdělovaná částka byla 80 000 Kč. Z tohoto projektu byly realizovány 

a nakoupeny sluţby či pomůcky usnadňující ţivot. Částka na jeden malý grant byla 

v maximální výši 10 000 Kč. Tento projekt měl velký úspěch, proto by měl v budoucnu 

pokračovat. S vyuţitím fundraisingu by na tyto mini projekty přispěli i lidé nebo 

podnikatelé.  

Mezi projekty, které by Charita mohla uskutečnit patří také výstava obrazů. Obrazy by 

mohli malovat senioři či ostatní klienti středisek. Poté by proběhla draţba těchto děl  

a získání peněţních zdrojů by pomohlo provozu středisek. Dalšími projekty mohou být 

sbírky, ať uţ hraček pro děti, knih, kabelek, biţuterie či oblečení. Většině lidem je líto své 

věci vyhodit, i kdyţ je uţ nepotřebují nebo nechtějí. Pokud by to šlo ale na dobrý účel, 

spousta lidí by tuto moţnost vyuţila, místo toho, aby tyto věci, které by mohl vyuţít někdo 

jiný vyhodila. Věci posbírané ve sbírce by se poté mohly prodat za symbolicky nízké ceny. 

Pokud by sbírka byla pořádána zaměstnanci charity v rámci práce nebo dobrovolnictví, 

nemusely by za tuto činnost vzniknout velké náklady.  

Nápomocní by také mohli být studenti zabývající se sociálním zaměřením. Charita by se 

mohla domluvit s vyučujícími na středních či vysokých školách, aby do svých osnov 

zahrnuli i praktickou výuku. V rámci určitého předmětu by poté museli přijít s nějakým 

projektem, který by nezisková organizace mohla vyuţít, jak při získávání potřebných 

financí, tak pro volnočasové aktivity středisek, coţ by se jim poté započítalo jako praxe.  

Zhodnocení finanční analýzy: 

Z horizontální analýzy rozvahy vyplynuly největší rozdíly mezi lety 2013 a 2014, kdy 

vzrostly zásoby o 49 %, o 24 % se zvýšil krátkodobý finanční majetek a v pasivech je  

o 92 % vyšší výsledek hospodaření. Mezi lety 2014 a 2015 došlo k největším změnám  

u pohledávek, které vzrostly o 57 %, coţ bylo způsobeno nabytím budovy v Chotěbuzi od 

stejnojmenné obce jako dar. Firma, která tam sídlila měla platit nájem a z toho vznikl tak 

náhlý nárůst pohledávek. Největší sníţení došlo u dlouhodobých závazků, kdy byl splacen 

dlouhodobý úvěr. Horizontální analýza u výkazu zisku a ztráty nevykazuje u poloţek velké 

výkyvy. Mezi největší sníţení se jedná mezi lety 2013 a 2014, kdy o 40 % klesly daně  

a poplatky. Zvýšení došlo i u ostatních výnosů, přijatých příspěvků a u výsledku 

hospodaření. Mezi lety 2014 a 2015 došlo v nákladech ke sníţení o 20 % u ostatních 

nákladů. Trţby za vlastní výkony a zboţí klesly o zanedbatelné 4 %, trţby z prodeje 
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majetku taktéţ klesly o 70 %, příčinou bylo jednorázové prodání automobilu. Přijaté 

příspěvky naproti tomu vzrostly o 53 %, vzrostly i provozní dotace. Naopak daň z příjmu 

se sníţila o 50 %, coţ je pro organizaci dobře.  

Vertikální analýza představuje procentuální podíly jednotlivých poloţek rozvahy a výkazu 

zisku a ztráty. Ve všech sledovaných letech tvoří největší část aktiv dlouhodobý majetek, 

přesněji dlouhodobý hmotný majetek. V letech 2013 a 2014 tvoří největší část 

krátkodobého majetku krátkodobý finanční majetek. V roce 2015 tvoří největší část 

krátkodobého majetku pohledávky. Krátkodobý finanční majetek se sníţil kvůli splacení 

dlouhodobého úvěru a výplatě odměn. Pohledávky vzrostly kvůli pohledávkám za firmou, 

která si pronajímala budovu v Chotěbuzi. V pasivech tvoří největší část jmění, tedy vlastní 

zdroje. Postupem let výsledek hospodaření zaujímal čím dál vyšší procento a rostl. 

V cizích zdrojích jsou největší částí krátkodobé závazky. V nákladech, jak uţ bylo řečeno, 

tvoří největší část osobní náklady a poté spotřebované nákupy – spotřeba materiálu  

a energií. Značnou část spotřeby materiálu tvoří spotřeba potravin. Řešením můţe být 

nákup ve velkých supermarketech, kde se ve slevách mohou koupit trvanlivé potraviny ve 

větším mnoţství. Nebo ve velkém nakupovat například v Makru, kde by se daly domluvit 

slevy při odběru většího mnoţství. Do spotřebovaných nákupů patří také spotřeba energií. 

Největší část tvoří spotřeba plynu. Doporučením můţe být i nalezení jiného dodavatele, 

který nabízí niţší ceny. Výnosy jsou z 60 % tvořeny trţbami za vlastní výkony a zboţí – 

úhrady od klientů, příspěvky od zdravotní pojišťovny a trţby z pronájmu startovacích bytů. 

Kolem 30 % tvoří provozní dotace.  

Likvidita je v mezích doporučených hodnot. Oběţná aktiva jsou vyšší neţ krátkodobé 

závazky, takţe organizace nemá potíţe se splácením závazků. Pohotová likvidita je mírně 

vyšší neţ by měla být. Peníze by bylo lepší nechat někde zhodnotit, aby přinášely zisk  

a neleţely na bankovním účtu bez zhodnocení.  

Rentabilita aktiv roky stoupá, efektivnost podniku je tedy v pořádku. Kapitál přináší výnos, 

i kdyţ je nízký, přesto převyšuje bezrizikové investice, který se opět pouţije na účely 

organizace. Rentabilita trţeb stoupá coţ je dobře. Postupem let rostou nejen trţby, ale také 

zisk.  

Ukazatel aktivity, přesněji řečeno rychlost obratu zásob je velmi vysoká. Jedná se  

o potraviny, proto je ročně hodně otáček. Lze říci, ţe je to v pořádku. Doba obratu závazků 

a pohledávek je v obou případech vysoká. U neziskové organizace ale nejde o nic 
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zvláštního. Klienti ne vţdy platí včas, coţ se poté odráţí i ve splacení závazků. V tomto 

případě vyuţívá organizace kontokorentního úvěru, který pouţívá v těchto případech. Bylo 

by pro organizaci přínosnější, kdyby se doba obratu závazků sníţila.  

Zadluţenost organizace je jen 10 %, z čehoţ vyplývá, ţe organizace nemusí mít strach, ţe 

by úvěrové zatíţení narušilo platební schopnost organizace. Dluhové zatíţení je únosné, 

takţe není třeba si dělat starosti se splacením úroků. 
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ZÁVĚR 

Cílem bakalářské práce bylo zhodnocení hospodaření a zdrojů financování neziskové 

organizace Charita Český Těšín, která se zabývá sociálními sluţbami, poskytovanými pro 

osoby v tíţivé situaci, osoby se zdravotním postiţením a seniory. Charita spadá pod 

diecézní biskupství, jde tedy o církev a náboţenskou společnost. 

Teoretická část byla zaměřena na vymezení základních pojmů a úvod do problematiky 

neziskového sektoru. Ve zkratce byla část věnována legislativě, tedy zákonu o církvích  

a náboţenských společnostech a také konkrétní vyhlášce, která se vztahuje k těmto 

neziskovým organizacím. Druhá polovina části byla věnována problematice finanční 

analýzy. Následně byly tyto teoretické znalosti aplikovány na vybranou neziskovou 

organizaci.  

Praktická část vychází z účetních výkazů, výročních zpráv a informací získaných 

rozhovorem. Došlo k prozkoumání zdrojů financování charity, ze kterého vyplývá, ţe 

charita vyuţívá vícezdrojové financování, ale i přesto by šlo peníze získat i jinak. Hlavně 

s vyuţitím fundraisingu. Analyzováno bylo i hospodaření s fondy, ze kterého se poté 

financoval nyní uţ zrušený projekt Grantík. Výsledky finanční analýzy odhalily některé 

drobné nedostatky, které by bylo dobré vyřešit. V závěru jsou shrnuty a navrţeny 

doporučení, jak by organizace mohla získat finanční prostředky a zlepšit hospodářskou 

situaci.  

U finanční analýzy byla zjištěna dlouhá doba obratu jak pohledávek, tak závazků.  

U pohledávek to bylo způsobeno neplatícím nájemníkem v nově vlastnící budově. 

V současné době by neměl být problém, jelikoţ nájemník uţ tam nesídlí, takţe doba obratu 

pohledávek by měla být niţší. Lhůty u závazků by organizace měla hlídat, aby nevznikly 

náklady za pozdní úhrady. Organizace po splacení dlouhodobého úvěru je zadluţena 

minimálně, takţe s finanční stabilitou problém není. Vcelku je tedy Charita Český Těšín 

stabilní organizací a není potřeba velkých změn.  

Větší část doporučení je soustředěna na zdroje financování a také sníţení nákladů, které 

jsou dosti vysoké. Dotace od státu či municipalit proto nestačí k pokrytí všech nákladů, 

které se poté musí hradit z vlastních zdrojů. Proto by bylo dobré zaměřit se i na získání 

jiných zdrojů. Kvůli koupi budovy v Chotěbuzi a následného vybudování pečovatelských 

bytů je moţnost zaţádání si o grantové programy, které se těmito činnostmi zabývají. Pro 

získání dalších finančních prostředků je důleţitý také fundraising. Doporučení je rozeslat 



UTB ve Zlíně, Fakulta managementu a ekonomiky 68 

 

email, či dopis firmám v okolí a lidsky je poţádat nejen o finanční přispění, ale také  

o movité věci či kontakty na firmy, které se v těchto činnostech angaţují a pomáhají. 

Peníze by také mohly přinést různé sbírky pořádané přímo ve městech a také výstavy 

obrazů klientů středisek, či ručně vyráběné věci.  
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