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ABSTRAKT

Bakalafskéd prace je zaméfena na analyzu financovani a hospodatfeni vybrané neziskové
organizace, presnéji charity. V teoretické cCasti je charakterizovano, co je neziskova
organizace a jak se ¢leni. Dale jakymi pravnimi upravami se fidi. Poté je struéné nastinéno
hospodateni a zdroje financovani neziskové organizace a finan¢ni analyza. Prvni ¢ést
praktické ¢asti obsahuje piedstaveni konkrétni neziskové organizace, nasledné hospodateni
a zdroje financovéni, posledni ¢ast se zabyva financni analyzou. Zavér obsahuje

doporuceni, kterd by mohla organizaci pomoci.

Klic¢ova slova: neziskova organizace, financovani, hospodateni, finan¢ni analyza, charita

ABSTRACT

This bachelor thesis is aimed at the analysis of financing and management of the selected
non-profit organization to be more precise charity. In the theoretical part is described what
the non-profit organization is and how we divided it. The briefly is described the area of
management and funding these organizations and financial analysis. The practical part is
focused on introducing of the organization, analysis of management and financial

resources and financial analysis. In conclusion are recommendations for improvement.

Keywords: Non-profit Organization, Funding, Management, Financial Analysis, Charity
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UvVOD

Analyzu hospodafeni a financovani neziskové organizace jsem si za téma zvolila
z jednoduchého duivodu, a to proto, Ze jsem v neziskové organizaci délala praxi. M¢la jsem
moznost vyzkouset si, jak to v organizaci chodi a jak se odliSuje od soukromych podnikd.
Cirkev a nabozenska spolecnost, do kterych charita spada, se velmi lisi od soukromého
sektoru. Veénuji se pievazné socidlnim sluzbam, pomoci nemocnym ¢i pohybové
znevyhodnénym obcanim. Snazi se o zkvalinéni jejich Zivota, ale také o zaclenéni téchto

osob zpét do zivota.

Od organizaci soukromého sektoru se lisi tim, Ze hlavnim cilem neni maximalizace zisku,
ale snazi se o vyrovnany rozpocet. Pfevdznou ¢ast financnich prosttedkli ziskavaji ze
statnich ¢i Uzemnich rozpocti. Tyto prostfedky vSak nestaci na pokryti vSech nakladd,
takze je potfeba sehnat finan¢ni prostfedky i jinde. Dilezitou ¢asti tedy bude pfijit na
zpusoby dalsiho financovani, coz u neziskovych organizaci neni jednoduché a je potieba

této problematice vénovat n¢jaky cas.

Teoreticka Cast prace je zaméfena na prohloubeni znalosti tykajicich se neziskovych
organizaci a jejich ¢lenéni. Dalsi dilezitou ¢asti je také seznameni s pravnimi Upravami,
kterymi se fidi cirkve a ndboZenské spoleCnosti. Na zéklad¢ legislativy a odborné literatury
se shroméazdi zékladni informace tykajici se hospodafeni organizace. PredevSim jde
o majetek, ucetnictvi a danovou problematiku. Prace se zaméfuje také na zplsoby
financovani neziskové organizace. Druhou ¢ast teorie tvofi finan¢ni analyza a rozepsani
vypocti vSech ukazatelt, které se poté aplikuji v praktické ¢asti.

rowr

Nasledna prakticka cast vyuzije teoretické poznatky ziskané z teoretické ¢asti a aplikuje je
na vybranou organizaci, kterou je Charita Cesky Té&in. Uvodem je tato organizace
pfedstavena a popsana jeji Cinnost v ramci 14 stiedisek. Nasleduje popis hospodateni
organizace, zejména ucetnictvi, fondy, naklady a vynosy a také problematika dani, jestli
uplatiiovat Siroky ¢i uzky zaklad dan€. Dilezitou soucasti jsou zdroje financovani,
doplnéné nékolika tabulkami. Posledni kapitola zahrnuje provedenou finanéni analyzu.
Mezi ukazatele, ze kterych prace vychéazi patii absolutni ukazatel¢, ukazatele likvidity,

rentability, aktivity a zadluzenosti.
Zavér obsahuje doporuceni, jak by se dala neziskova organizace dale financovat a jak
zleps$it hospodafskou situaci. V&fim, ze doporucené névrhy a vypracovand bakaldiska

prace budou pro organizaci pifinosné a pomohou organizaci v chodu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalafské prace je seznameni s tim, jak nestatni neziskové organizace funguji,
jakym zplsobem jsou financovany a jak hospodaii. Po prostudovani problematiky je
dalezité tyto znalosti aplikovat na vybranou organizaci, prozkoumat hospodateni neziskové
organizace, zhodnotit dal$i mozné zdroje financovani a provést finan¢ni analyzu. Diky
témto postuptim ziskd organizace ucelenou piedstavu a piehled o své Cinnosti, takze bude
moci pfistoupit k ur€itym opatienim. Hlavni cil sestavd z doporuceni pro zlepSeni

hospodaiské situace po provedeni finan¢ni analyzy.
V ramci bakalaiské prace budou vyuzity nasledujici metody:

Abstrakce — pomoci odborné literatury a legislativy bude popsano rozdéleni neziskovych
organizaci, jejich ¢lenéni a také zdkladni informace tykajici se vzniku, zaniku cirkvi a
nabozenskych spolecnosti, které vyplyvaji ze zakona i ictovani podle specifické vyhlasky.

Tato metoda bude vyuzita v ramci teoretické ¢asti bakalarské prace.

Kbvalitativni vyzkum — prvni ¢asti bude analyza dokumentii organizace. Dokumenty, které
budou pouZity jsou interni materidly organizace, vyro¢ni zpravy a také tcetni vykazy. Sbér
dalezitych dat bude probihat prostfednictvim nestandardizovaného rozhovoru s externi
vedouci mé bakalarské prace, kterd je zaroven i Ucetni organizace. Do metod lze také
zahrnout nestandardizované pozorovani, protoze jsem v organizaci vykonavala odbornou

praxi.

Finan¢ni analyza — je dilezitou soucasti druhé ¢asti. Vyuzity budou absolutni a pomérové
ukazatele. U absolutnich ukazatelii, kterymi jsou horizontdlni a vertikalni analyza bude
vyuzita metoda komparace. Srovnani dat a zmén v jednotlivych letech v procentnim

vyjadfeni. Shromézdéna data budou porovnéna v obdobi let 2013 — 2016.

Analyza — pomoci analyzy jednotlivych ¢asti, tedy hospodateni, zdroji financovani

a provedené finan¢ni analyzy, bude vytvoien uceleny pohled na celkovou problematiku.

Syntéza — na analyzu navaze syntéza, kterd spoji dohromady vSechny ziskané poznatky.
Coz bude vést ke zhodnoceni a stanoveni proveditelnych a praktickych doporuceni, které

organizace bude moci pouzit, nebo se jimi bude moct inspirovat.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NEZISKOVE ORGANIZACE

Neziskové organizace jsou, jak piSe Pelikdnova (2016, s. 15) dualezitou soucasti
spolecnosti. Zabyvaji se pomoci potfebnym, poskytuji sluzby a pomahaji rozvijet

spoleCensky, ekonomicky a politicky zivot. Neziskova organizace neni primarné zalozena

-----

ktery vytvotfi ovSem musi vynalozit na svou hlavni Cinnost. V ramci své bakalarské prace

se zamé&fim na cirkve a nabozenské spole¢nosti, do kterych charity spadaji.

1.1 Déleni neziskovych organizaci

NO se d¢li ve vztahu k principlim financovéani na vladni neziskovy sektor (vetejny sektor)

a nevladni neziskovy sektor (soukromy sektor). (Otrusinova, 2009, s. 7)

Dle Pelikdnové (2016, s. 26) se NO podle zfizovatele déli na statni a nestatni. Statni
neziskové organizace jsou zfizovany statem, kraji, obcemi a jejich organiza¢nimi slozkami.

Nestatni neziskové organizace mohou zfizovat ob¢ané podle stanovenych podminek.
Otrusinova (2009, s. 8) déli statni a nestatni neziskové organizace takto:
Statni neziskové organizace

e Fondy
e Statni fondy
e Piispévkové organizace
e Uzemni samospravné celky
e Organizacni slozky
Nestatni neziskové organizace
e Nadace a nada¢ni fondy
e Obecné prospésné spolecnosti
e Vysoké skoly
e Sdruzeni

e Politické strany

e Cirkve a ndbozenské spolecnosti

1.1.1  Clenéni neziskovych organizaci podle Kkritérii

Kritérium zakladatele:
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e Vefejnopravni organizace — jsou zalozeny vetejnou spravou do které spada statni
sprava ¢i izemni samosprava.

e Soukromopravni organizace — jsou zalozeny soukromou fyzickou ¢i pravnickou
osobou.

e Vefejnopravni instituce — povinnost vyplyva ze zékona.
Kritérium financovani:

e Financované zcela z vetejnych rozpocti
¢ Financované z¢asti z vefejnych rozpocta
e Financované z riiznych zdrojt (dary, sbirky, vlastni ¢innost)

¢ Financované z vysledku realizace svého poslani
Kritérium globalniho charakteru poslani:

Z globalniho hlediska se NO ¢leni na organizace vefejné prospésné a organizace vzajemné
prospésné. Organizace vetejné prospésné vznikaji za ucelem poskytnuti statkti celé
spolecnosti, tedy lidem, ktefi tuto pomoc potiebuji. Zatimco organizace vzajemné
prospésné vznikaji, aby uspokojili potieby konkrétni skupiny osob, které maji spole¢ny

zajem. (Pelikanova, 2016, s. 26)
Dobrozemsky a Stejskal (2016, s. 25 — 26) popisuji globalni hledisko takto:

Verejna prospéSnost neni v zakoné¢ presné vymezena. Obecné lze fici, ze vefejna
prospeéSnost spadd pod vefejny zdjem. Jeden vyznam souvisi ve spojeni vetejné
prospésnosti se sluzbami, které jsou poskytovany pro vSechny ob¢any. Druhy vyznam je

spojeni veiejné prospesnosti s dal§imi instituty.

Mezi sluzby, které poskytuji mizeme zatadit poskytovani zdravotni pé€e, socialni pomoci,

tvorba, rozvoj a ochrana lidskych prav a svobod, vzdélani, vychova, zabezpeceni bydleni.

Vzijemna prospéSnost vznika za Ucelem napliiovani Ucelu pro vlastni Cleny. Tyto
organizace jsou zalozeny kvili uspokojeni vlastnich aktivit a dosahovéani vzajemné
prospésnych cili. Pokud by ale doslo k uspokojeni potieb Siroké vetejnosti a ne jen ¢lent,
jedné se uz o vetejnou prospésnost, je tedy dllezité vymezit zatazeni organizace. Pfidéleni
spravného zatazeni totiz pfinaSi i rGzné vyhody, kterymi jsou hlavné cerpani dotaci
z vetejnych rozpoctl, piipadné uplatnovani danovych vyhod a slev. V tomto ptipadé
dochazi ale 1 ke kontrole kvili Cerpani z vetejnych rozpocti, coz nékdo miize chapat i jako

nevyhodu.
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1.1.2 Charakteristické znaky a funkce neziskovych organizaci
Podle Pelikdnové (2016, s. 17) mezi zakladni rysy patii:

e Vefejna prospesnost - usilovani o dobro jednotliven, ¢i celku.

e Dobrovolnost — vyuzivani dobrovolné prace.

e Neziskovost — pti dosazeni zisku se zisk musi zpatky investovat do organizace.

e Samospravnost — nejsou kontrolovany ze strany statu.

e Soukromé vlastnictvi — i kdyz vyuziva prostiedky ziskané z vefejnych rozpocti, tak
jde o soukromy sektor, protoZe stat by tyto sluzby musel zabezpecit sam. A tak plni
funkce:

o Funkce ekonomicka — produkuje a spotiebovava statky a zaméstnava lidi.
o Funkce socidlni
» Funkce servisni — vykonava a poskytuje statky
* Funkce participacni — sdruzuje a zapojuje se do Zivota spolecnosti
o Funkce politicka
* Funkce ochrandfskd — poskytuje ochranu obyvatelim pied
porusovanim zakladnich lidskych prav
* Funkce demokratizatni — umoziuje lidem ovlivnit vefejné minéni
a rozvijet tak demokracii
o Funkce informacni — osvétova funkce
o Funkce kontrolni — laickd kontrola demokratického procesu uplatiiovani

vetejné volby
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2 ZAKON O CIRKVICH A NABOZENSKYCH SPOLECNOSTECH

Jak uvadi Pelikanova (2016, s. 35) cirkve a nabozenské spolecnosti se zakladaji a tidi
zédkonem ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych spolecnostech, ve znéni pozd¢jsich
ptedpist. Cirkvi nebo ndbozenskou spolecnosti je dobrovolné spolecenstvi osob s vlastni
strukturou, organy, vnitfnimi predpisy, ndbozenskymi obtady a projevy viry. Cirkve se

registruji u Ministerstva kultury, a poté jsou nasledné zapsany do ptisluSného rejstriku.

Aby cirkev a ndboZenska spolecnost mohla vzniknout, musi splnit ur¢it¢ podminky podle
zakona €. 3/2002 Sb. § 5, mezi které patii, Ze ¢innost nesmi poruSovat prava, nebo nesmi

dosahovat cile nezakonnym zptsobem, zejména pokud:

e, popira nebo omezuje osobni, politickd nebo jina prava fyzickych osob pro jejich
narodnost, pohlavi, rasu, piivod, politické nebo jiné smysleni, nabozenské vyzndni
nebo socidalni postaveni,

e roznécuje nenavist a nesnasenlivost,

e podporuje nasili nebo porusovani pravnich predpisi,

® zdvazné naruSuje verejnou mravnost, verejny poradek nebo verejné zdravi,

e omezuje osobni svobodu, za vyuZiti psychického ci fyzického natlaku.

2.1 Vznik

Navrh na registraci cirkve a naboZenské spole¢nosti ministerstvu kultury podavaji
minimalné tii fyzické osoby, které dosahly plnoletosti a maji zptsobilost k pravnim
tikontim. Soudasné musi byt obéany CR, nebo cizinci s trvalym pobytem v CR. Tyto osoby
jsou tzv. ptipravnym vyborem. Tito ¢lenové musi uvést své osobni tdaje a ndvrh podepsat,
poté urci, ktery ¢len bude jednat jménem piipravného vyboru. (Dobrozemsky, Stejskal,

2016, 5. 228)

Dle zakona o cirkvich a naboZenskych spolecnostech ¢. 3/2002 Sb. musi navrh na

registraci podle § 10 obsahovat nasledujici:

a) ,,zdkladni charakteristiku cirkve a nabozZenské spolecnosti, jejiho uceni a poslani,

b) zdpis o zaloZeni cirkve a nabozenské spolecnosti na vizemi Ceské republiky,

¢) vorigindle podpisy nejméné 300 zletilych obcanii Ceské republiky, ¢i cizincii
s trvalym pobytem v Ceské republice, kteri se ktéto cirkvi hlisi a jejich
identifikacni udaje

d) zakladni dokument.
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Tento zakladni dokument musi obsahovat:

a) ndzev cirkve a nabozenské spolecnosti, kdy neni potreba, aby obsahoval jeji pravni
formu,

b) poslani cirkve a nabozenské spolecnosti a zakladni clanky viry,

c) sidlo cirkve a nabozenské spolecnosti na vizemi Ceské republiky,

d) oznaceni statutarniho organu, zpusob jednani, ustanoveni a odvolani techto clenii,
délku funkcniho obdobi,

e) identifikacni udaje clenu statutdarniho organu

¢

f) organizacni strukturu cirkve a nabozenskée spolecnosti a dalsi.

2.2 Zvlastni prava

., Cirkve a ndbozZenské spolecnosti mohou podle zdkona ¢. 3/2002 Sb. a § 7 za urcitych
podminek ziskat pro plnéni svého poslani i opravnéni k vykonu zvlastnich prav, kterymi

jsou:

a) vyucovani nabozZenstvi na stdtnich skolach,

b) poverit osoby, které vykondvaji duchovni cinnost k vykonu duchovenské sluzby
v ozbrojenych silach, v mistech, kde se vykondva vazba, trest odnéti svobody,

c) konat obrady, kdy jsou uzavirany cirkevni snatky,

d) zridit cirkevni skoly,

e) zachovavat povinnost mlcenlivosti duchovnimi, souvisejici s vykonem zpovedniho

«

tajemstvi. *

Ministerstvo ovSem muze opravnéni k vykonu zvlastnich prav zrusit, a to v ptipad¢, pokud
cirkev a nabozenska spolecnost zavaznym zplisobem nebo opakované porusuje zavazky
vuci statu €i tietim osobam. Déle na podnét orgdnu statni spravy, kvili zdvaznému nebo
opakovanému poruseni povinnosti a pokud cirkev ¢i ndbozenska spole¢nost piestane byt

bezthonna.
2.3 Evidence pravnickych osob zaloZenych registrovanou cirkvi nebo
naboZenskou spole¢nosti

, Vzdkone ¢. 3/2002 Sb. § 16a se ucelové zarizeni pro poskytovani socidlnich nebo

zdravotnickych sluzeb nebo pusobici jako charita ci diakonie zaklada zakladaci listinou,
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podepsanou c¢leny organu cirkve a nabozenské spolecnosti. Tyto podpisy musi byt nasledné
uredné overeny.
Zakladaci listina ucelového zarizeni, ¢cimz miize byt charita musi obsahovat:

e ndazev, sidlo a identifikacni cislo osoby,

e ndzev a sidlo uicelového zaiizeni na vizemi Ceské republiky,

o dobu, na kterou se ucelové zarizeni zaklada, pokud neni zaloZeno na dobu
neurcitou,

e oznaceni jeho statutarniho organu, identifikacni udaje ¢lenit statutarniho organu

e jeho stanovy

e zpiisob zverejiiovani vyrocni zpravy o c¢innosti a hospodareni za kaledarni rok

e zpiisob schvalovani zmén zakladaci listiny

Stanovy musi obsahovat nazev a sidlo ucelového zarizeni, oznaceni statutarniho organu,
zpuisob ustanovovani a odvolavani clenu statutarniho orgdanu a délku funkcniho obdobi,
zpusob, jakym statutarni organ jedna a cini pravni jednani, druh obecné prospésnych
sluzeb, které ma zarizeni poskytovat, podminky poskytovani a predmét doplikové cinnosti,

oznaceni, slozeni a piisobnost kontrolniho organu.

Vyrocni zprava musi obsahovat prehled cinnosti vykondvanych v priibéhu predchoziho
kalendarniho roku s uvedenim vztahu k ucelu zaloZeni ucelového zarizeni, ucetni zavérku a
zhodnoceni zdkladnich udaju v ni, vyrok auditora k rocni ucetni zaverce, u kterych vyse
cistého obratu prekroci 10 milionii K¢, prehled o penéznich prijmech a vydajich, prehled
rozsahu prijmit (vynosi) v ¢lenéni podle zdrojii, vyvoj a konecny stav fondu ucelového
zarizeni, stav a pohyb majetku uicelového zarizeni, uplny objem vydajii (nakladu) v clenéni
na vydaje (naklady) vynaloZené pro plnéni obecné prospésnych sluzeb, zmeny zakladaci

‘

listiny a sloZeni statutarniho organu k nimz doslo v prubehu predchoziho roku. *

2.4 ZruSeni a zanik

ZruSeni registrace nastava na zakladé § 22 a § 25 zakona ¢. 3/2002 Sb. po zah4jeni fizeni
ministerstvem. Diivodem pro zruseni milize byt zadost registrované cirkve a nabozenské
spolecnosti, dale zruSeni konkursu nebo zamitnuti insolvencniho navrhu. Pfi¢inou je také
¢innost, ktera je v rozporu se zakonem anebo pokud nebyl po dobu delsi nez 2 roky

ustanoven statutarni organ.

Registrace je zruSena nabytim pravni moci a zanikéd dnem vymazu z ptislusného rejstiiku.
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3 VYHLASKA C. 504/2002 SB.

Vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb. § 1 a § 2 se fidi ty Gcetni jednotky, jejichz hlavnim pfedmétem
¢innosti neni podnikani. Mezi tyto ucetni jednotky patii politické strany, spolky, obecné
prospesné spolecnosti, zajmova sdruzeni pravnickych osob, nadace, spoleCenstvi vlastnikii

jednotek, vetejné vysoké skoly, cirkve a nabozenské spolecnosti.
Vyhlaska je rozd€lena do péti Casti, které se zamétuji na:

e predmét Gpravy a pusobnost — jaké organizace se do vyhlasky tadi, stanoveni
vedeni ucetnictvi;

e Ucetni zavérku — rozsah a zplsob sestavovani, rozvaha, popis hlavni
a hospodaiské ¢innosti, vykaz zisku a ztraty, obsahové vymezeni vSech polozek
rozvahy a vykazu zisku a ztraty, uspotfadani a obsahové vymezeni dopliujicich
informaci v pfiloze v ucetni zavércee;

e smérnou uctovou osnovu;

e Ucetni metody;

e austanoveni pfechodnd a zavérecna.
Ptiloha obsahuje ¢lenéni rozvahy, vykazu zisku a ztraty, smérnou uétovou osnovu, ktera
obsahuje uctové skupiny a tiidy.
3.1 Ceské ucetni standardy

Ugetni jednotky, které uétuji podle vyhlasky &. 504/2002 Sb. pouzivaji standardy oznacené
Cisly 401 — 414, jak uvadi Ruazickova (2011, s. 154 — 155). Tyto standardy jsou

publikované ve Finan¢nim zpravodaji, ktery vydava Ministerstvo financi.

Cislo Nazev

401 |Utty a zasady Gétovani na Gctech

402  |Otevirania uzavirdni ucetnich knih

403  [Inventariza¢nirozdily

404 |Kurzové rozdily

405 Derivaty

406 |Operace s cennymi papiry a podily

407 |Opravné polozky k pohledavkam, rezervy a pohledavky po Ih(té splatnosti
408 |Kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé bankovni tvéry
409 [Dlouhodoby majetek

410 |Zasoby

411  |Zuctovaci vztahy

412 [Ndklady a vynosy

413  |Vlastnizdroje a dlouhodobé zavazky

414  |Pfechod z jednoduchého Ucetnictvi na Ucetnictvi

Obréazek 1 Ceské uéetni standardy (Cesko, 2016, s. 70 — 71)
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4 HOSPODARENI

4.1 Majetek

U ostatnich neziskovych organizaci, do kterych patii i cirkve a ndbozenské spolecnosti
podle Riizickové (2011, s. 84) spadd majetek do vyluéného vlastnictvi organizace jak

u fyzickych a pravnickych osob.
Zpusoby nabyti majetku u neziskové organizace, které uvadi Ruzickova (2011, s. 85):

e Koupé — je nejcastéjsi forma nabyti majetku. Majetek se oceni kupni cenou
a naklady souvisejicimi s pofizenim. Pofizovaci cena je dulezitd pro vypocet
ucetnich a danovych odpisti.

e Vyroba ve vlastni rezii — v tomto pfipad¢ majetek oceitujeme vlastnimi naklady.

e Dar — u véci movité cena nemusi byt stanovena znaleckym posudkem, mize se
ocenit cenou obvyklou v misté¢ a ¢ase. Naproti tomu u nemovité véci musi byt cena
urcena soudnim znalcem.

e Zdédéni — majetek je ocenén reprodukéni potfizovaci cenou.

e Vklad

o Clensky piispévek

e Dotace

4.2 Hlavni ¢innost

Hlavni ¢innosti jsou ¢innosti, kvili kterym byla neziskova organizace zaloZena. Touto
¢innosti miize byt cokoliv, co odpovida zajmiim, pro které byla zalozena. Je dilezité
vymezit tuto ¢innost z diivodu danovym a ucetnim tcelim. (Dobrozemsky, Stejskal, 2016,

5. 71 -72)

Hlavni ¢innosti charity na zaklad€ stanov Diecézni charity ostravsko-opavské (Charita
Ostrava, © 2017) je zaloZeni a provozovani charitativnich sluzeb, domovt, tustavi,
zdravotnickych zafizeni, socidlnich sluzeb, které jsou zaméfeny na praci s mladezi,
podporu rodiny. Charity vykondvaji 1 funkci fidici, poradenskou, vzdé€lavaci a kontrolni
viuc¢i farnim a oblastnim charitdm. Pofadaji sbirky a charitativni akce kvili pomoci

pottebnym a poskytuji také vzdélavani.
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4.3 Vedlejsi ¢innost

Pro zajisténi dlouhodobého chodu neziskové organizace je tieba zabezpeCit 1 jeji
financovani, jak je uvedeno Dobrozemskym a Stejskalem (2016, s. 78 — 79). Potieba
zajisténi financovani je nutnd, jelikoz stat neni schopen pokryt dotacemi a pfispévky
fungovani vSech neziskovych organizaci. Proto zakon umoziiuje vykonavani vedlejsi
¢innosti, a sniZzuje tak zavislost na statu. Pokud by tomu tak nebylo, stat by mohl vyraznym

zpusobem zasahovat do fungovani neziskové organizace, ptipadn¢ by mohl nastavit rizna

vvvvv

-----

-----

podpory hlavni charitativni Cinnosti. Mezi takovou c¢innost muzeme fadit napiiklad

pronajem prostor, prodej materialu, piij¢ovani pomticek.

4.4 Ucetnictvi
Cirkve a ndbozenské spolec¢nosti uctuji podle nasledujicich pravnich piedpist:

e Zakon o Ucetnictvi €. 563/1991 Sb.
e Vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., o uc€etnictvi, ve znéni pozd&jSich predpisit
o Ceské tdetni standardy 401 — 414
e Vnitini pfedpisy
Podle vyhlasky ¢. 504/2002 Sb. vypada smérna uctova osnova takto:

Dlouhodoby majetek
Zasoby

Financni acty

Zuctovaci vztahy

Volna

Naklady

Vynosy

Vnitroorganizacéni Ucetnictvi
Vnitroorganizacni Ucetnictvi

00N O Ul B WN L O

Vlastni jméni, fondy, vysledek hospodareni, rezervy, dlouhodobé
Uvéry a zapujcky, zavérkové a podrozvahové ucty

O

Obrazek 2 Smérna Gétova osnova (Cesko, 2016, s. 60 — 61)
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4.4.1 Specifika uctovani

Jak je vidét u smérné uctové osnovy, misto uctové tridy Cislo 4, ktera je volna, pouzivaji
uctovou tiidu cislo 9, kde zaznamenavaji vlastni jméni a fondy a dalsi. Toto je nejveEtsi
odliSnost oproti podnikatelim.

4.4.1.1 Dotace

RozliSujeme provozni dotace a investi¢ni dotace.

Provozni dotace jsou ureny na provoz a béznou ¢innost organizace. Z provoznich dotaci

jsou kryty provozni naklady jako jsou mzdové naklady, energie, sluzby, opravy a udrzby,

odpisy.
Doklad |Uéetni pfipad MD D
VUD |Narok na dotaci od statu 346 691
VBU |PFijem dotace na BU 221 346
VBU |Cerpani provozni dotace na energie| 502 221

Investi¢ni dotace jsou poskytovany na nakup dlouhodobého majetku a kryji odpisy

majetku.
Doklad |Uéetni pfipad MD D
VUD |Né&rok na dotaci od USC 348 901
VBU |P¥ijem dotace naBU 221 348
VBU [N&kup DHM - automobil 042 221
VUD |Zafazeni majetku 022 042
vUD |Odpis 551 082
VUD |Zauctovéni dotace - ¢erpani 901 649

Obrazek 3 Uctovani provozni dotace (vlastni zpracovani)

Obrazek 4 Uctovani investicni dotace (vlastni zpracovani)

4.4.1.2 Dary

U neziskovych organizaci rozliSujeme pfiijaty piispévek (dar, €lensky pfispévek) nebo

pfijaty dar na potizeni dlouhodobého majetku, ptipadné jestli dar je uren tfetim osobam.

V tomto piipad¢ uctujeme pies ucet fondy.

Doklad |Uéetni pfipad MD D
VBU |Pfijat pFispévek od organizaéni slozky 221 681
VBU |P¥ijat pfispévek (dar) na provoz 221 682
VBU |Pfijat élensky pFispévek 221 684
VBU |P¥ijat dar na potizeni DM 221 901
VBU [Pfijat dar uréen jinym osobam 221 911

Obrazek 5 Uétovani dard (vlastni zpracovani)
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4.5 Dané

4.5.1 Dan z piijmu

V zékon¢ o danich z pfijmil jsou uvedené dva zpusoby stanoveni zakladu dan¢, a to na

Siroky a izky zéklad dang, coz popisuje Vit (2015, s. 26 — 27) takto:

Siroky zaklad dané se tyka pouze v zakon& uvedenych vefejnd prosp&inych poplatnika.
Zéakladem dané jsou veskeré jejich pfijmy, bez ohledu na to, jestli pochdzeji z hlavni ¢i

-----

neftesi, zda m¢l zisk z jedné Cinnosti a ztratu z druhé, ale vSe secte dohromady a zdani.

Pti uplatnéni Sirokého zékladu dané¢ je moznost uplatiovat nahrady pohonnych hmot

pausalem a uplatiiovat danovou ztratu jako od¢itatelnou polozku.

U neziskovych organizaci, které maji registrované zdravotni sluzby je povinnost pouZit
Siroky zéklad dané a taky se musi podavat danové ptiznani k silni¢ni dani. Danové ptiznani

k dani darovaci se jiz nepodava, protoze vse je zahrnuto do zakladu dang¢.

Uzky ziklad dané se li§i tim, Ze poplatnik dani zv1a$t zisk z hlavni ¢innosti a z vedlejsi
¢innosti. Pfitom plati, Ze pfedmétem dan€ nejsou: piijmy z nepodnikatelské Cinnosti za
podminky, ze vydaje (nédklady) vynaloZené v souvislosti s provadénim ¢innosti jsou vyssi

a dotace, ptispévky, podpory ¢i jind obdobna plnéni z vetejnych rozpoctu.

Pfedmétem dané u poplatnika s uzkym zékladem dané jsou vzdy piijmy z reklamy,

¢lenskych ptispévki, troku, ndjemného a ptijmy z podnikatelské ¢innosti.

Dale se Vit (2015, s. 28 — 29) zminuje, ze vefejné prospéSny poplatnik si miize odecist
v uhrnu az 30 % ze zakladu dané, maximalné vSak 1 000 000 K¢, minimaln¢€ 300 000 K¢,
a to pouze do vySe zakladu dané. Podminkou ovSem je, Ze tyto prostiedky ziskané tisporou
na dani musi vyuzit ke kryti nédkladl souvisejicich s ¢innostmi, z nichZ ziskané piijmy
nejsou piedmétem dang, a to nejpozdéji ve tiech bezprostiedné nasledujicich zdanovacich

obdobich. Lze to pouzit pouze u tzkého zékladu dang.

4.5.2 Darn z nemovitych véci

Dan je tvofena dani z pozemki a dani ze staveb a jednotek jak sepsala Markova (2016, s.
99 — 102). Tyto dang¢ se lisi jak vypoctem, tak vedenim v daflovém pfiznani, kdy kazda dan

ma svou vlastni kolonku.
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4.5.2.1 Daii 7 pozemkii, daii ze staveb a jednotek

Zakon ¢. 338/1992 Sb. o dani z nemovitych véci fika, ze pfedmétem dan¢ jsou podle § 2

pozemky na izemi CR, kter¢ jsou evidované v katastru nemovitosti.

V § 4 se dozvime, koho se tyka osvobozeni. Na cirkve a nébozenské spolecnosti se
vztahuje odstavec e) a g). Tyto odstavce tikaji, Ze osvobozeny jsou ,,pozemky, které tvori
funkcni celek se zdanitelnou stavbou, ktera je budovou, nebo se zdanitelnou budouvou,
které slouzi k vykonavani naboZenskych obradu nebo slouzi k vykonu duchovni spravy
a dale také zdravotnické zarizeni a zarizeni socidlnich sluzeb.“ Osvobozeni je narokovano
az vdaiovém pfiznani. Osvobozeni nelze pouzit, pokud je pozemek pouzivan
k podnikatelské ¢innosti, je pronajiman nebo propachtovan. Stejné podminky osvobozeni

plati i pro dan ze staveb a jednotek.

4.5.3 Daii silni¢ni

Predmétem dané, v zdkoné ¢. 16/1993 Sb. o dani silni¢ni § 1 podle Markové (2016, s. 114
— 116), jsou silnicni motorova vozidla a jejich pfipojnd vozidla, ktera jsou registrovana
v CR, provozovana a pouzivani poplatnikem dané z pifjmi pravnickych osob. Co se tyce
neziskovych subjektl, tito poplatnici jsou v zdkoné o danich z pfijmli oznacovani za
vefejné prospésné poplatniky. Osvobozeni od dané se tyka pouze vozidel, ktera pouzivaji
elektricky pohon, hybridni pohon, nebo pouzivaji paliva uvedena v zakong. Sazba dané se
snizuje o 48 %, 40 % a 25 % po kazdych 36 mésicich od data prvni registrace. Silni¢ni dan
se plati jen za mésice, ve kterych bylo vozidlo pouzito. Sazba dané by se mohla snizit
o 100 % v ptipadé nakladnich automobill s nejvétsi povolenou hmotnosti nad 3,5 tuny
a mén¢ nez 12 tun, pokud jsou vozidla pouzivana vetejné prospéSnych poplatnikem pouze
k ¢innosti, z niZ plynouci pfijmy nejsou predmétem dané z ptijmu. (Pelikdnova, 2016,

s. 114 - 129)

4.5.4 Dané u daru

Registrované cirkve a ndbozenské spolec¢nosti mohou uplatnit osvobozeni od dan¢ darovaci
v piipad¢, Ze dar bude pouZit pro realizaci cili, ke kterym byla organizace zaloZena. Je tak
uvedeno napftiklad v zakladacich listinach, statutech. Pokud zisk4 dar od dan¢ osvobozeny,

musi dailové pfiznani podat, ale dan platit nebude. (Boukal a kolektiv, 2013, s. 83)
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5 FINANCOVANI

Pelikanova (2016, s. 37) uvadi, ze kazda organizace musi ziskavat zdroje ke kryti svych
nakladi. Obecnym principem financovani je vicezdrojovost. Je efektivnéj$i mit vice zdroji
k financovani provozu a projektd organizace. RozliSujeme velky pocet zdroju, které mohou

neziskové organizace vyuzit.
Zdroje financovani délime dle kritérii:

e dle charakteru zdroje:
o finan¢ni zdroje (penézni prostiedky)
o nefinanéni zdroje (dary, dobrovolnictvi)
e dle geografického pivodu zdroje:
o domaci (lokalni) zdroje
o zahrani¢ni zdroje
e dle prostfedkt organizace:
o interni zdroje
o externi zdroje
e dle zpisobu nabyti:
o ptimé zdroje (dary)
o nepiimé zdroje (danové ulevy)
e dle typu vlastnictvi zdroje:
o vefejné zdroje

o soukromé zdroje

Piijmy, které cirkev a néabozenska spolecnost mulze mit: sbirky, dary fyzickych

a pravnickych osob, ndjemné, dotace ze statniho rozpoctu.

Vydaje, které cirkev a nédbozenskd spolecnost mize mit: mzdy, socidlni a zdravotni

pojisténi, odvod dani, ndklady na provoz. (Otrusinova, 2009, s. 30)

5.1 Samofinancovani

Svidronova a Vacekova (2014, s. 125) uvadéji, Zze mezi vyhody samofinancovani mizeme
zafadit nartst flexibility, kdy finance nejsou limitovany darci, vylepseni dlouhodobych
plant, pozitivni dojem na darce, protoZze NO je schopna ziskat finance i z vlastnich zdroji.
Mezi rizika fadi riziko ztraty, zniCeni reputace, zmény v motivaci zaméstnancl. Zdrojem

samofinancovani jsou vlastni zdroje. Do vlastnich zdroji Pelikanova (2015, s. 43 - 45) tadi
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-----

dale rozvadi.

5.1.1 Clenské piispévky

Figuruji jako prispevky zuctované mezi organizacnimi slozkami a jsou to bud’ piijaté nebo
poskytnuté ptispevky.

Mohou to byt i ¢lenské ptispévky, které jsou poskytovany neziskové organizaci z fad
vlastnich ¢lent na zdkladé zfizovaci listiny, stanov ¢i statutu.

5.1.2 Prijmy z hlavni a vedlejsi ¢innosti

Ptijmy z hlavni ¢innosti tvoti zisk z hospodateni, kdy neziskova organizace realizuje akce
a projekty.

vvvvvv

a spolupraci s obcemi pii pofadani spolecenskych akci.

5.1.3 Podnikani

Mezi podnikdni v neziskovych organizacich fadime naptfiklad poskytnuti reklamy,
pravidelnou organizaci vystav, koncertil, vzdélavacich seminait, z4jezdi, tabori ¢i prodej

ruznych pfredmétl za ucelem dosazeni zisku.

5.2 Uvér

Neziskova organizace muze také pozddat o uvér, vétSinou banku. Je to cizi zdroj
financovani, a po urcité¢ dobé musi ¢astku vratit i s pfisluSnym urokem.

5.3 Potencialni zdroje

5.3.1 Dary

Dar miize NO poskytnout jak fyzickd osoba, tak podnikajici fyzicka osoba ¢i statutarni
zastupce pravnické osoby. Dar nesmi byt poskytnut piibuznou osobou klienta ¢i
zamé&stnance. Darcem mitize byt osoba mladsi 18 let, zalezi na vySi daru. V téchto
ptipadech je Zadouci sestavit darovaci smlouvu, ve které se vymezi ucel daru a poté si

nechat vystavit potvrzeni o pfijeti daru (pfijmovy pokladni doklad, potvrzeni o pfipsani
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¢astky na ucet, protokol o ptevzeti vécného daru) jak uvadi Boukal a kol. (2013, s. 81).

Mezi formy daru tadi:

e Finan¢ni dar — hotovostni vklad do pokladny neziskové organizace, jednorazovy
ptevod, trvaly bankovni piikaz k thrad¢, DMS, ptispévek do pokladnicky u sbirky,
drazba, zavéet

e Movity dar a nemovity dar — nemovitosti, movité véci, sluzby (poskytnuti prostor
bez naroku na najem)

e Dobrovolnictvi — kratkodobé, dlouhodobé a firemni dobrovolnictvi

5.3.1.1 Verejné sbirky

Veftejnou sbirkou je ziskdavani a shromazd’ovani dobrovolnych penéznich prostiedkd od
ptispévatelti pro pfedem stanoveny ucel. Sbirku mtze konat pouze pravnickd osoba a musi
konani pfedem pisemné ozndmit u piisluSného krajského tfadu dostat povoleni pro

pofadani. Sbirky se mohou konat n¢kolika zplsoby:

e Vybirani pfispévkll na vyhlaSeném zvlastnim bankovnim uctu

e Sbéracimi listinami

e Pokladnickami — pravnickd osoba musi pfedem oznamit jejich poCet a umisténi
obecnimu ufadu. Pokud pokladnicky budou pfenosné, musi to také oznamit
a zabezpecit je. U zapeceténi i odpeceténi musi byt pfitomen oprdvnény zastupce
pravnické osoby a zaméstnanec obce.

e Prodejem predmétii

e Prodejem vstupenek

e Darcovskymi textovymi zpravami (DMS)

Pro kazdou sbirku je potfeba zfidit zvlastni bankovni tcet, pokud to neni sbirka konana
prostfednictvim pokladni¢ek nebo sbéracich listin. VytéZzek ze sbirky musi byt pouzit
pouze ke stanovenému ucelu. Kontrolu a dozor provede piislusny krajsky ufad a nejpozdéji
do 3 mésictl, ode dne, kdy je sbirka ukoncena musi pravnicka osoba ptedlozit pfislusnému
ufadu celkové vyuactovani sbirky, kvili schvaleni a kontrole. Pokud byla sbirka
propagovana, tak musi pravnickd osoba vefejnost seznadmit s vyictovanim sbirky. (Vit,

2015, s. 109 -112)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

5.3.1.2 Charitativni (beneficni) akce

Mezi tyto akce Boukal a kol. (2013, s. 98 - 104) fadi prodejni vystavy, festivaly, hudebni
a divadelni programy, aukce, tomboly a dal§i akce. Mohou to byt i vylety, popiipadé
vecefe s piipadnymi darci, kdy pfispéji zakoupenim vstupenky. Dulezité neni jen samotné
akci ud¢lat patii: v€asné zahdjeni piipravy, kterd zahrnuje vytvoreni plant a rozdani tkolt.

Dale zvoleni vhodného terminu a mista, programu a také formu propagace.

5.3.1.3 DrazZba

Drazba se muze konat samostatn¢, nebo také jako soucast charitativni akce — ples,
vernisaz. Drazeny mohou byt pfedméty, které vyrobi klienti neziskové organizace, nebo
umeélecké predméty, jako obrazy. Drazba je prodej véci neurCitému mnozstvi osob, kdy véc

je prodéna tomu, kdo nabidne vyssi sumu penéz. (Boukal a kol., 2013, s. 98 - 104)

5.3.1.4 Prodej piedméti

Jsou to jak uvadi Boukal a kol. (2013, s. 98 — 104) predméty, které se mohou prodavat,
mohou byt vyrobené pfimo v neziskové organizaci klienty, nebo mohou byt vytvofeny pro
neziskovou organizaci, ptipadn€ mohou byt darovany formou sponzoringu. Podoby, jak
muzou byt predméty prodavany jsou nasledujici — street fundraising, tedy prodej predméti

na ulici, prodej na charitativni akci, prodej ptes e-shop, komercni e-shop.

5.3.2 Prispévky od EU

Pelikdnova (2016, s. 45 — 46) dale pise, jak lze pfispévky nebo granty od EU ziskat, a to
pomoci regionalnich operacnich programi.

5.3.3 Dotace od statu a municipalit

Dotace muze NO ziskat od statu, kraji, mést, obci a statnich fondl. Ziskani dotaci mize
byt bud’ pfimé nebo nepiimé.

Piimé dotace jsou ziskdny tak, ze mezi poskytovale a piijemce dotace nevstupuje
zprostiedkovatel. To znamena, ze Ministerstvo kultury pfimo poskytne dotaci charit¢.

U neptimych dotaci vystupuje zpostredkovatel, ktery obdrzi dotaci od statu a nasledné ji
pferozdéli neziskovym organizacim. Zprostiedkovatelem je naptiklad GUzemné

samospravny celek — obce, kraje.
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Ptispévky z rozpoctu izemnich samosprav jsou pro neziskové organizace vyznamné. Kraje
a mésta na svych strankach zvefejiiuji grantové programy, a neziskové organizace se

mohou piihlasit a predstavit svlij zamér. (Pelikanova, 2016, s. 46)
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6 FINANCNI ANALYZA

Hrdy a Horova (2009, s. 119) povazuji finan¢ni analyzu pro podnik diilezitou, protoze
poskytuje zpétnou vazbu a dokaze odhalit chyby v hospodatfeni. Pro rozhodovani je
dalezité znat financni situaci podniku — rentabilitu, likviditu a finanéni stabilitu. Hlavnim
ucelem je vyjadrit majetkovou a finan¢ni situaci podniku. Informace o finan¢ni analyze
jsou podstatné nejen pro podnik, ale také ostatni instituce, jako jsou banky, stat, obchodni

partnefi, zamé&stnanci a auditofi.

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 17 — 18) uvadgji, Ze finan¢ni analyza pomaha
zjistit zda ma organizace vhodnou kapitalovou strukturu, jestli efektivné vyuziva sva aktiva
a splaci vcas své zavazky. Je vhodné znat finan¢ni situaci organizace z minulosti, abychom
byli schopni odhadnout budouci vyvoj. Vyhodnocenim informaci se dozvime, jestli jsme
splnili plan, pfipadné zjistime, co nevyslo tak, jak jsme planovali. V budoucnu si dame

pozor a Iépe se zabezpecime a predejdeme t€émto okolnostem.

6.1 Zdroje informaci
Zékladnimi zdroji informaci jsou Gcetni vykazy, mezi které patii:

e Rozvaha
e Vykaz zisku a ztraty
e Ptiehled o penéznich tocich (cash flow)
e Piehled o zménach vlastniho kapitalu
e Priloha k ucetni zavérce
Rozvaha poskytuje ptehled o vysi a struktufe majetku, a dale se dozvime z ¢eho je tento

majetek financovan.
Vykaz zisku a ztraty podava informace o ndkladech, vynosech a hospodaiském vysledku.

Cash flow znazoriiuje tok penéznich prostiedkli a prehled o téchto prostiedcich. Piehled o

v

o transakcich, které ovlivnily velikost a strukturu vlastniho kapitalu.

Dalsi a rozsifujici informace najdeme také ve vyrocni zprave. Pti financni analyze se také
muze vychazet ze zprav pracovnika podniku. (Knapkovéa, Pavelkova a Steker, 2013, s. 17 —

18)
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6.2 Metody financni analyzy
Mezi zakladni metody, které uvadgji Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 61) patii:

e Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelt
e Analyza tokovych ukazatel

e Analyza rozdilovych ukazatelt

e Analyza pomérovych ukazatel

e Analyza soustav ukazatelil

e Souhrnné ukazatele hospodateni

6.2.1 Analyza stavovych ukazateli

Vyuziva se k analyze vyvojovych trendll, to znamend srovnani vyvoje v Case. Dale se
jednotlivé polozky vykazuji v procentnim vyjadieni, jak se v jednotlivych letech zménily.

K tomu slouZzi horizontalni a vertikalni analyza.

6.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

NejvyznamnéjSim rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapitdl, jinak se mu fika
provozni kapital. Vypocita se jako rozdil mezi obéZnym majetkem a kratkodobymi cizimi
zdroji. Ruckova (2015, s. 44) zminuje, ze Cisty pracovni kapital slouzi k urceni optimalni
vySe poloZek v obéZznych aktivech. Analyzu je moZno vyuzit jako zplsob vyhledéani

zpusobu financovani obéznych aktiv.

CPK = ob&na aktiva — kratkodobé zavazky

6.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Zakladnim a nejoblibengj$im nastrojem finan¢ni analyzy, jak uvadi Knapkova, Pavelkova
a Steker (2013, s. 84) jsou pomérové ukazatele. Umoziiuji ziskat rychlou predstavu
o finan¢ni situaci podniku. Radime zde ukazatelé zadluZenosti, likvidity, rentability,
aktivity a ukazatele kapitalového trhu. Doporucené hodnoty v nekterych piipadech nelze
u neziskovych organizaci vyuzit. Je potifeba piihlizet na zvlaStnosti neziskovych

organizaci.
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6.3 Financni analyza u neziskovych organizaci

Otrusinova (2009, s. 57) uvadi, Ze nastroje finanCni analyzy musi respekrovat specifika
neziskového sektoru, kdy vykonnost organizace je potieba posuzovat v ramci jejich cili
a poslani. Je tedy nutné nékteré ukazatele modifikovat kviili neziskovosti organizace.
U hlavni ¢innosti nelze v ramci analyzy dojit k jednoznacnému zavéru, protoze cilem NO

neni dosahnout zisku, nybrz vyrovnanani hospodatfeni. Rentabilitu lze ovSem méfit ve

-----

6.4 Absolutni ukazatelé

6.4.1 Horizontalni analyza

Mace (2005, s. 29) vysvétluje, ze pomoci horizontalni analyzy zjistime, jak se polozky
zméni oproti pfedchozimu roku a to v absolutni i relativni vysi. Jelikoz se porovnéni
provadi po tadcich, je to horizontalni analyza.

Absolutni zména = Ukazatel — Ukazatel

Absolutni zménax100

Procentni zména =
Ukazately_q

6.4.2 Vertikalni analyza

Pomoci této analyzy mizeme jednotlivé poloZzky ve vykazu vyjadiit jako procentni podil
ke zvolené zakladng, kterou vyjadiime 100 %. U rozvahy je touto zakladnou celkova vysSe
aktiv a pasiv. U vykazu zisku a ztraty je to zase celkovd vySe vynosii a nékladd.

K porovnani potfebujeme nejméné 2 ucetni obdobi.

6.5 Ukazatele likvidity

Sedlacek (2011, s. 66 — 67) uvadi jestli je podnik schopen uhradit své zavazky. Likvidita
a solventnost spolu vzdjemné¢ souvisi. Likvidita je souhrn vSech likvidnich prostfedkd,
které¢ ma podnik k dispozici, aby mohl uhradit své zdvazky. Solventnost znamend, ze by
podnik mél mit dostatek zdroji vazanych ve formé penéz, tedy v takové formé, kterou

hned mize pfeménit na penize.

6.5.1 BéZna likvidita

Udéava nam, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky. Doba piemény na

penize muze byt u zasob delsi, vSe zavisi na okolnostech, jako je spotieba zasob, pfeména
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na vyrobek, prodej a uhrada od odbératele. Pokud neni vhodna struktura obéznych aktiv
podnik se mize dostat do obtizné finan¢ni situace. Doporuc¢ena hodnota se pohybuje mezi
1,5 — 2,5. Pokud by byl ukazatel niz§i znamena to, ze podnik neni schopen splacet své
zévazky, naproti tomu, pokud bude ukazatel vyssi, tak ma k dispozici dostatek pen¢z na

zaplaceni a je finan¢né stabilni.

Bézna likvidita = Obézna aktiva / Kratkodobé zévazky

6.5.2 Pohotova likvidita

Oproti bézné likvidité¢ pohotova likvidita operuje s obéznymi aktivy, ale bez zapocitani
zasob. Jsou zde ponechany penézni prostfedky v hotovosti, na bankovnim ucté, kratkodobé
cenné papiry a kratkodobé pohledavky. Mél by se prozkoumat pomér mezi pohotovou
a béznou likviditou. NiZ8i pohotova likvidita ukazuje nadmérné mnoZzstvi zasob v aktivech.
Nejvétsi rozdily v téchto ukazatelich jsou u obchodnich firem, kde se z4soby rychle méni
a jsou likvidni. Doporu¢ené hodnoty jsou 1 — 1,5. Pokud je hodnota vys$$i znamena to, ze
obézna aktiva jsou vazéna ve formé& pohotovych prosttedkil, coz neptfinasi zadny turok,

takZe bysme prebytek penéz mohli nékam investovat, aby ndm urok pfinasely.

Pohotova likvidita = (ObéZna aktiva — Zasoby) / Kratkodobé zavazky

6.5.3 Okamzita likvidita

Udava jestli je podnik schopen hradit pravé splatné dluhy. Do Ccitatele dosazujeme
kratkodoby finanéni majetek, tedy penize v hotovosti a na Gctu, dale kratkodobé cenné

papiry, splatné dluhy a Seky. Doporucend hodnota se pohybuje mezi 0,2 — 0,5.

Okamzitd likvidita = Kratkodoby finan¢ni majetek / Kratkodobé cizi zdroje

6.6 Ukazatele rentability

Tyto ukazatelé, jak popisuji Hrdy a Horova (2009, s. 124 — 126), méfi vynosnost pii
dosahovani cilii podniku srovnanim zisku s ostatnimi veli¢inami. Jinak také rentabilita

muZe znamenat ziskovost ¢i vynosnost.

6.6.1 Rentabilita aktiv

Rentabilitu aktiv, jak popisuji 1ze nazvat i rentabilitou celkového kapitélu. Lze fici, Ze tento

ukazatel je zakladnim méfitkem finan¢ni vykonnosti a vyjadiuje celkovou efektivnost
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podniku. Hodnoti vztah zisku a celkovych aktiv, aniz by bral zietel na to, z jakych zdroji

byla financovana.

Pokud do vzorce dosadime zisk pfed Uroky a zdanénim (EBIT), zjistime, jakd bude
rentabilita, pokud by neexistovala dan ze zisku. Jinak se pouziva zisk po zdanéni, nebo
také Cisty zisk.

ROA = zisk / celkova aktiva

6.6.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Hodnoti se vynosnost kapitalu, ktery byl do podniku vloZen vlastniky. Investofi zjisti, jestli
jejich kapital pfinasi dostate¢ny vynos, ktery odpovida riziku investice. Hodnota by se
mela pohybovat v hodnotach vyssich nez je vynosnost alternativni investice se stejnym

rizikem nebo bezrizikové investice. Pokud ne, nevyplati se.

ROE = zisk po zdanéni / vlastni kapital

6.6.3 Rentabilita trzeb

Jinak se da nazvat také ziskovou marzi ¢i ziskovym rozpétim. Vyjadiuje schopnost
podniku dosahovat zisku pifi danych trzbach. Udava, kolik K¢ zisku dokéZe podnik
vyprodukovat na 1 K¢ trzeb. Pokud pouZijeme zisk po zdanéni, jedna se o Cistou ziskovou
marzi. Naopak, kdyZ pouZijeme zisk pfed uroky a zdanénim jedna se o provozni ziskovou

marZi. Trzby Ize nahradit vynosy, podle podniku.

Doporucené hodnoty nejsou pifimo uvedeny, ale obecné lze fici, Ze ¢im vychazi ukazatel
vyssi, tim je lepsi. Opacné pokud by byla hodnota ukazatele nizkd, ale byl by rychly obrat

zasob a vysoky objem trzeb, v tomto ptipad¢ je to také ptiznivé.

ROS = zisk po zdanéni / trzby

6.7 Ukazatele aktivity

Pouziva se pro fizeni aktiv podniku, jak uvadi Hrdy a Krechovska (2013, s. 213 - 215).
Hodnoti, jestli podnik efektivné hospodati se svymi aktivy a vdzanost jednotlivych slozek

kapitalu. Pokud ma podnik vice aktiv, neZ je tieba, vznikaji zbyte¢né naklady a nizky zisk.

Rozlisujeme dva typy ukazatel a to rychlost obratu a dobu obratu. Rychlost obratu

vyjadifuje pocet obratek, tedy kolikrat se urcity druh majetku za dany Casovy interval
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obrati. Doba obratu udava dobu, po kterou jsou finan¢ni prostiedky vazany v majetku a za
jak dlouho se uskute¢ni jedna obratka.
6.7.1 Obrat celkovych aktiv

Jinak feCeno 1 vazanost celkového vlozené¢ho kapitalu méti efektivnost aktiv podnik.
Urcuje kolikrat za rok se celkové aktiva obrati v trzby. Doporucené hodnoty se pohybuji
od 1,6 — 2,9. V piipad¢, Ze je ukazatel nizsi nez 1,5, mize to znamenat, ze podnik vaze

ptili§ mnoho majetku a mél by ho bud’ odprodat, nebo zvysit stav trzeb.

Obrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva

6.7.2 Rychlost obratu zasob

Jinak také obrat zasob vyjadiuje, kolikrat se pfeméni zasoby v obézny majetek az po dalsi
nakup zasob. Niz§i hodnota miize znamenat nizkou platebni schopnost podniku, kvuli
ptebytku zasob, které nenesou zaddny nebo nizky vynos. Efektivni vyuziti zdsob vede

k riistu poctu obratek.

Rychlost obratu zasob = trzby / zasoby

6.7.3 Doba obratu zasob

Informuje nas, jak dlouho jsou aktiva vazéna ve formé zdsob, to znamend, kolik dni trva
jedna obratka. Uvadi pocet dnil, po které jsou zadsoby v podniku do doby nez se spotiebu;i

nebo do doby prodeje. Nejlepsi je, pokud ma ukazatel co nejnizsi hodnotu.

Doba obratu zasob = zasoby / (trzby/365) nebo 365 / obrat zasob

6.7.4 Rychlost obratu pohledavek

Jinak také obrat pohleddvek méfi pocet obratek pohledavek béhem urcitého obdobi.
Urcuje, jak rychle jsou pohleddvky pteménény na penéZni prostredky. Plati, Ze ¢im vétsi je
hodnota ukazatele, tim je rychlejs$i 1 obrat pohleddvek. Podnik tedy rychleji dostane

penézni prostfedky za své pohledavky.

Rychlost obratu pohledavek = trzby / pohledavky

6.7.5 Doba obratu pohledavek

Udava, jak dlouho je majetek spolecnosti vazan ve formé¢ pohledavek. Jinak feceno, jak

dlouho trva nez jsou pohledavky splaceny. Pro vypocet se vétSinou pouzivaji pohledavky
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z obchodniho styku a trzby se snizuji o prodej za hotové. Po téchto upravach lze zjistit,
jestli se podniku dafi udrzet uvérovou politiku. Hodnota by méla byt stejna jako primérna

doba splatnosti faktur.

Doba obratu pohledavek = pohledavky / (trzby/365) nebo 365 / obrat pohledavek

6.8 Ukazatele zadluZenosti

Jindfichovska a Blaha (2001, s. 264) se zabyvaji tim, co ndm ukazatele zadluzenosti tikaji.
Odpovédi na otazku je, ze ukazatel tik4, jakd ¢ast majetku podniku je financovana z cizich
zdroji. Kazdy podnik je zadluzeny, at’ uz vice ¢i méné. Cizi zdroje umoziuji podniku, aby
mohl operovat ve vétsim meétitku. Vyuziti cizich zdroja pfinasi i urcita rizika. Zadluzengjsi
podnik je vniman investory jako rizikovéjsi investice, nez podnik, ktery je zadluzen malo.

Podnik se proto musi snazit, aby nalezl spravnou miru zadluZeni, ktera ho nebude

ohrozovat a umozni mu vyuzivat vyhod.

Podle Hrdého a Krechovské (2013, s. 215 - 217) slouzi ukazatel k hodnoceni finan¢ni

stability podniku. Jedna se o schopnost vyvazit v podniku finan¢ni a majetkovou strukturu.
ZadluZzenosti je skutecnost vyuzivani cizich zdroji (dluhil). Vynosnost celkového kapitalu
by méla byt vyssi, neZ jsou naklady spojené s vyuzitim tohoto kapitalu. Cimz se v tomto
piipad¢ mysli Grok. V jiném ptipad€ neni dobré cizi kapital vyuZivat.

6.8.1 Celkova zadluZenost

Jinak také oznadovan jako ukazatel véfitelského rizika. Cim je hodnota vyssi tim je i vyssi
zadluzeni podniku, ¢imz se zvétSuje riziko pro véfitele. Je nutné posuzovat zadluZzenost
s celkovou vynosnosti z celkového vlozeného kapitalu, a také se strukturou ciziho kapitalu.
Doporucené hodnoty se pohybuji kolem 50 % zadluZenosti. OvSem kazdy optimalni

zadluZeni vidi jinak, n¢které zdroje uvadi také zadluZzeni kolem 40 — 50 %.

Celkova zadluzenost = cizi kapital (dluhy) / celkovéa aktiva

6.8.2 Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu
Hodnota ukazatele je vyssi, pokud roste podil zavazkl. Hodnota by méla byt vétsi nez 0.

Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu = cizi kapital / vlastni kapital
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6.8.3 Ukazatel urokového kryti

Ukazuje, kolikrat je zisk vy$si nez placené uroky. Podniky jej pouzivaji, aby zjistily jestli
je jesté inosné dluhové zatizeni. Podava informace o tom, jestli je podnik schopen spléacet
uroky, a také jestli by vétitelé méli v ptipad¢ likvidace zajiStény své naroky. Pokud by
ukazatel dosahnul ¢isla 1, zisk by ptipadl na thradu trokti, doporuc¢ené hodnoty se tedy

pohybuji mezi 3 — 5.

Ukazatel urokového kryti = zisk pfed troky / ndkladové troky
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II. PRAKTICKA CAST
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A4

7 CHARITA CESKY TESIN

Charita Cesky Té&3in je nestatni neziskovou organizaci. Charita byla ziizena diecéznim
biskupem Mons. FrantiSkem Vaclavem Lobkowiczem v roce 1993 jako ucelové zafizeni
s vlastni pravni subjektivitou. Je nastupkyni Oblastni charity Cesky T&3in, ziizené
olomouckym arcibiskupem Janem Graubnerem. Charita Cesky T&Sin se idi ustanovenimi
Kodexu kanonického prava a Stanovami Diecézni charity ostravsko-opavské. (Charita

Cesky Té&sin, © 2017)

7.1 Zakladni informace

Nézev organizace: Charita Cesky T&sin
Adresa: Mirova 1684/8, Cesk}'/ Tésin, 737 01
IC: 60337842

Statutarni zastupce: Ing. Monika Klimkova

Webova stranka: http://ceskytesin.caritas.cz

7.2 Poslani a cile

Poslanim je pomoc lidem v hmotné, socidlni a duSevni tisni prostfednictvim realizace
socialnich a socialné-zdravotnich sluzeb. Cilem je pomoc a podpora osob v tisni, ale také
provozovani aktivit, které sméfuji k podpote hlavniho cile, tedy hospodaiska ¢innost, coz

je druhotnym cilem.

7.3 Hodnoty a principy

Mezi hlavni hodnoty charity patii laska, pomoc, profesionalita a lidska diistojnost. Ridi se
kiestanskymi zasadami. Principy vychdzeji zhodnot a dodrZovanim téchto principil
dochdzi tyto hodnoty naplnéni. Mezi tyto principy patii lidskost, spravedlnost, rovnost,

ktest'ansky zaklad, stabilita, divéryhodnost, kvalita.

7.4 Struktura organizace

Charita Cesky T&Sin se déli na 14 stiedisek a dal3i 2 stiediska, jak je mozno vidét v Piiloze
P 1., mezi které patii spravni stiedisko a stiedisko stravovani. Kazdé jednotlivé stiedisko
realizuje jiné socialni sluzby. Mezi tyto zafizeni patii domy pro seniory, déti a mladez,

matky v tisni, pecovatelské, oSetfovatelské a asistencni sluzby, paj¢ovna pomicek.
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Stiediska jsou roz¢lenéna v zavislosti na typu zafizeni. Charita ma k dispozici terénni péci,
pobytové a ambulantni sluzby pro seniory, sluzby pro osoby v tizivé situaci, sluzby pro
déti a mladez a sluzby pro nemocné Ci pro osoby se sniZenou pohybovosti. V Cele
organizace stoji feditelka, ktera fidi Cinnost organizace a zodpovida za ni diecéznimu
biskupovi. Reditelka je statutirnim orgdnem a jeji rozhodnuti jsou pro viechny &leny

zévazna. Reditelka je jmenovana dekretem diecézniho biskupa na 4 roky.

Rozdéleni stiedisek je dle vyroéni zpravy Charity Cesky T&in (© 2017, s. 6 — 19)

nasledujici:
e Charitni pecovatelska sluzba

Patii mezi terénni formu sluzby, kterd pomdhd seniorim nebo lidem se sniZzenou
sobéstacnosti, kdy i1 pfes nepiiznivou zdravotni ¢i socidlni situaci mohou pobyvat ve svych
domovech co nejdelsi dobu. Sluzba umoziiuje zachovat samostatnost osob a pomaha
usnadnit Zivot 1 pecujicim rodindm nebo blizkym osobadm. SluZzba je urcena pro osoby
star§Si 65 let, osoby se zdravotnim ¢i chronickym onemocnénim starSim 18 let,
nachazejicich se v oblasti TéSinska, Karvinska, Havitovska, které¢ kvili vysokému véku
nebo Spatnému zdravotnimu stavu vyzadujici pomoc a podporu v kazdodennich ¢innostech
a nemaji nikoho, kdo by tyto ¢innosti vykondval misto nich. Jedna se o péci o vlastni
osobu, pomoc pii osobni hygiené, poskytnuti stravy, zajisténi chodu domacnosti. Rozsah

a frekvenci sluzeb si klient zvoli sdm, podle toho co potiebuje.
e Charitni asistence

Jako v pfipadé pecovatelské sluzby jde o poskytnuti pomoci v kazdodennim zivote,
poskytnuti stravy, zajisténi chodu domécnosti, zvladani béznych tkonid o vlastni osobu.
V tomto ptipadé se navic jeSte¢ poskytuji vychovné, vzdélavaci a aktivizaéni Cinnosti.
Cilem je zprosttedkovat kontakt se spolecenskym prostiedim, pomoc pfi uplatiiovani prav,
obstardvani osobnich zaleZitosti. Jako u pecovatelské sluzby i tady jsou klienty seniofi
star$i 65 let, osoby se zdravotnim postiZzenim nebo s chronickym onemocnénim starsi 27

let.
e Piij¢ovna pomicek

Kompenzacéni a zdravotni pomticky jsou nabizeny lidem se zdravotnim omezenim a jejich
rodinnym pfisluSnikiim, aby mohli pecovat o své blizké. Pj¢ovna nabizi Siroky sortiment

pomiicek mezi které patii polohovaci postele, voziky, ktesla, antidekubitni matrace,
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choditka, zidlicky, sedatka, WC néstavce, oxygenerator, bioptronovou lampu a dalsi.

Pomiicky jsou ptij¢ovany na zaklad¢ smlouvy.
e Charitni dim pokojného stari

Je to pobytové zatizeni s nepfetrzitym provozem. Soucasti jsou jednolizkové, dvoulizkové
a tfilizkové bytové jednotky. Pro klienty je zajiSténo stravovani, zdravotnicky dohled,
pecovatelské a oSetfovatelské tkony, pomoc v domdacnosti. Sluzba je urCena seniortim,
ktefi maji omezenou sobéstacnost kvili zdravotnimu stavu, takze si nemohou bez pomoci
zabezpecit zékladni, bézné tkony. Kapacita je 24 lizek. Sluzby se odvijeji od zdravotniho
stavu klientll, kdy se kazdy klient posuzuje individudlné podle jeho situace. Charita se

snazi o to, aby klienti mohli diistojné proZzit staii v prostiedi pfipominajicim domov.
e Charitni dim pro seniory

Jedné se o péci pro osoby mladsi 65 let se zdravotnim postizenim, ktefi potfebuji pomoc
z diivoda zdravotniho postiZeni, ztraty sobéstacnosti. Jde o nepfetrzitou péci zajistovanou
kvalifikovanym personalem. Mezi hlavni sluzby patii ubytovani, strava, péfe o klienty,
lékatska péce, dozor nad podavanim 1ékti. Mezi dalsi Cinnosti, které jsou poskytovany patii

1 riizné volnocasové aktivity. Kapacita domova je 50 lizek.
e Charitni centrum pro seniory

Zatizeni slouzZi pro seniory ¢i osoby se zdravotnim postiZzenim, které se chté&ji zaclenit
a zapojit do raznych pravidelnych klubovych ¢innosti. Snaha je tyto osoby zaclenit do
kolektivu a pfedejit tak osaméni. Je nabizena Cinnost socialné aktivizacnich sluzeb, jde
pfedevsim o pravidelné klubové aktivity jako jsou: Damsky klub, Klub Dilnicka, Net klub,
Kule¢nikovy klub, Klub anglického jazyka, Klub némeckého jazyka, Klub Varecka. Je
také moznost ziiCastnit se 1 pohybovych cvi¢eni jako je Zumba Gold, tane¢ni pro

jednotlivce, navstévy bazéni, besed, pfednasek a vyleti.
e Charitni dim pro matky v tisni

Sluzba je urcena pro matky s détmi nebo t€hotné zeny, které se ocitly v tizivé situaci kvili
domécimu nasili, ztraty bydleni ¢i jinych rodinnych diivodi. Klientkdm a jejich détem
poskytuje ubytovani, podminky pro pfipravu stravy, sociadlni a pravni poradenstvi.
Nabizeno je také mnozstvi programi pro volny Cas, tak pro ziskani navykt a dovednosti.
Nepfretrzita pomoc personalu je klientkdm stale k dispozici. Kapacita je 24 osob — 9 matek

a 15 déti.
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e Charitni stredisko socialni rehabilitace

Sluzba je zaméfena na osoby starSi 18 let, které jsou v krizi nebo rodiny s détmi
v nepiiznivé situaci, seniory, osoby se zdravotnim postizenim. Mohou to byt osoby se
snizenou sobéstacnosti, dlouhodobé nezaméstnané, osoby z nefunkénich rodin, ohrozené
socidlnim vyloucenim, matky s détmi na matefské dovolené. Sluzby maji zvySit miru
samostatnosti, snazit se aktivné zacClenit do bézného zpusobu Zzivota. Nabizena je také
pomoc a spole¢né fesSeni nékterych situaci, aby na to lidé nebyli sami. Sluzby probiha tak,
ze socialni pracovnice mohou dochazet do mista bydlisté klientii, nebo mohou klienti pfijit
pfimo do stfediska. Socidlni rehabilitace je také urcena pro klientky, které odchazi
z azylového zafizeni do vlastnich domécnosti. Mezi realizované Cinnosti je fazen napiiklad
nacvik dovednosti, které vedou k socidlnimu zaclenéni, vzdélavaci kurzy naptiklad zéklady
prace na pocitacich, tvorba zivotopisi. Klienti mohou ziskat podporu v hospodafeni
s finan¢nimi prostfedky nebo pomoc pfi samostatném bydleni. Poskytuji se 1 takzvané

startovaci byty.

e Charitni poradna

Jedna se o poskytnuti rad, informaci a pomoci vSem, ktefi se na tuto poradnu obrati. Je
urcena pro vSechny osoby, které se dostanou do krizové situace, a to predevSim: dluhové
problémy, exekuce, finan¢ni tise, rozvod, ztrdta bydleni, nezaméstnanost, problémy
v praci, ochrana spotifebitele. Poradna je urCena pro etnické menSiny, osoby bez pfistiesi,
osoby vedouci rizikovy zpiisob Zivota, rodiny s détmi, seniory. SluZby se poskytuji osobam
star§Sim 18 let. Pomoc je poskytovana bezplatné, divérné a nestranné. Odborné konzultace
probihaji s externim spolupracovnikem, pravnikem. Hlavnim cilem je hgjit z4jmy osob,
které neznaji sva prava a povinnosti. Nejen Ze poskytnou potiebné informace, ale také

moznost feSeni, zpisob predchazeni téchto situaci v budoucnu.
e Charitni bazarek

Bazarek je uréen viem potiebnym, ale i §iroké vefejnosti na izemi mésta Cesky T&Sin. Jde
o dobrovolnicky projekt, kdy lidé mohou nepotiebné véci, které uz nechtéji nebo
nepouzivaji udélat radost nékomu jinému. Do bazarku lidé mohou nosit jakékoliv véci od

obleceni, nabytku, hracek, knizek az po naddobi a dalsi véci.
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e Charitni stredisko Kometa

Cilovou skupinu tvofi déti a mladez od 6 do 21 let ze socialn¢ znevyhodnéného prostiedi,
které jsou ohrozeny delikvenci, nasilim ¢i drogovou zavislosti. Kapacita stfediska je 25
osob. Mezi ¢innosti, které jsou nabizeny patfi intervence, doucovani, terapie, skupinové
prace, zprostiedkovani doprovodu a prace s blizkymi osobami. Klienti také mohou vyuzit
hernu, vytvarnou dilnu, fotbalek, pocitace, vzdélavaci programy na pocitacich, deskové

hry, télocvicnu. Déle se ptipravuji turnaje a vylety.
e Charitni stfedisko Majak

Cilovou skupinu stiediska tvoii déti prvniho stupné¢ zékladni Skoly, tedy déti od 6 do 12 let.
Poslanim je podpora zdravého zivotniho stylu, posilovani komunikace mezi détmi,
pfedchéazeni rizikovym projeviim chovani, upeviiovani zivotnich postoji a demokratickych
nazorl. Preventivni programy jsou potfddany zdbavnou formou piimo ve Skolnich tfidach.
Snazi se pomoci détem utvofit si vlastni nazor a pozitivni vztah ke svému okoli. Ugelem je

prispéni ke snizeni kriminality a socialné- patologickych jevi u zakd.
e Charitni oSetiovatelska sluzba

Klienty jsou osoby sakutnim nebo chronickym onemocnénim se stabilizovanym
zdravotnim stavem. Zdravotni péce je predepisovana oSetiujicim lékafem nebo na dobu 2
tydnii nemocnici, a pak je pée pln¢ hrazena ze zdravotniho pojiSténi. Rozsah zdravotni
péce je dan zdravotnim stavem klienta. Mezi tyto tkony patii: oSetfovatelska rehabilitace,
podani léku, pfevazy, oSetfeni chronickych ran, aplikace inzulinu, injekci, infazni terapie,
opidtova terapie, mefeni fyziologickych funkci, odbéry biologického materialu, zacvik

rodinného pfislusnika v péci o nemocného, péce o umirajiciho v domacim prostiedi.
e Charitni sluzby pro domacnosti

Urcena pro seniory, osoby se sniZzenou sobéstacnosti €1 klienty jinych terénnich sluzeb
Charity Cesky Té&sin. Jedna se o doprovodnou sluzbu. Zajemce si sluzbu musi objednat
minimaln¢ s dvoudennim piedstihem. Mésicné se pak sluzby na zédkladé smlouvy vyactuji.
Klienti mohou vyuzit drobné prace a pomoc s udrzbou jako je seceni travy, drobné domaci

prace a opravy, soucasti je také pieprava seniort.
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7.5 Hlavni ¢innost

Mezi hlavni ¢innost patii zfizovani a provozovani charitativnich sluzeb, domov, ustavi,
zdravotnickych =zafizeni, socialnich sluzeb, zafizeni zaméfenych na praci s détmi
a mladezi, podporu rodiny, zajisténi volnoCasovych a zajmovych aktivit. Mezi dalsi
¢innosti patii zastoupeni ¢i reprezentace charity vici orgdniim statni spravy, samospravy,
Charité Ceské republika, ostatnim neziskovym organizacim a spolupracujicim subjekttim,

pofadani sbirek, charitativnich akci kvili pomoci potfebnym a vzdélavani.

7.6 Vedlejsi ¢innost

Mezi doplitkovou ¢innost miizeme zatadit prondjem salu, startovacich byt a pozemkil
jako jsou lesy a vodni plochy, pij¢ovani kompenzacnich pomicek, poskytovani sluzeb pro
rodinu a domacnost, provozovani silni¢ni motorové dopravy, kdy je vozidlo ureno pro
pfepravu az 7 osob. Do roku 2013 probihal i prodej porcelanovych, keramickych,

saddrovych vyrobkd, jelikoz charita vlastnila keramickou dilnu.

7.7 Pocet zaméstnancu

Charita ma v soucasné dob¢ 98 zaméstnancti na hlavni pracovni pomér. Toto Cislo je platné
za rok 2016. Doslo ke zvySeni poctu, a to o 16 zaméstnanci, coz je znatelné vysoké ¢islo.
A mezi lety 2014 a 2015 se pocet zvysil o 11 zaméstnancii. Takze kazdy rokem stoupa

pocet novych zaméstnanct. To stejné plati i u dohod, kde byl rozdil navySeni o 20 osob.

Mezi zaméstnance patii Skolené zdravotni sestry, socidlni pracovnici, ktefi pracuji ptimo
na stfediscich, ale také zaméstnavaji matky zijici v Charitnim domé pro matky v tisni, které
mohou pracovat napiiklad v Charitnim bazarku. Zaméstnanci ve Spravnim stfedisku jsou

ucetni, personalisté, PR manazerka, projektova vedouci a feditelka.

Rok HPP DPP Dobrovolnici
2016 98

2015 82 92 12
2014 71 72 8

Tabulka 1 Pocet zaméstnanct v letech (vlastni zpracovani)
Charita svym zaméstnanctim poskytuje 1 rizné benefity a odmény. Poskytuje ptispévek na
stravovani, na penzijni pfipojisténi, proti Skodam zpisobenym zaméstnavateli.
Zaméstnanci také mohou dostat darkové poukazy, potfadaji navstévy divadla, vylety.

Mohou se také vzdélavat v riiznych kurzech, podle toho, co je zajimd. Zaméstnanci maji
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5 tydnd dovolené a mohou si rozlozit pracovni dobu podle toho, jak pottebuji. Je to dano

vnitini smérnici organizace.

Mzdové naklady na zaméstnance, v tomto piipadé rostou stejné, jako roste 1 pocet
zamestnancl. Mezi roky 2014 a 2015 vzrostly naklady o 948 127 K¢ a mezi rokem 2013
a 2014 vzrostly nédklady o 1587000 K¢. Kazdym rokem mzdové naklady rostou
a provozni dotace, které tyto néklady kryji se také 1éty zvySuji, jenze nemohou pokryt

vSechny tyto naklady.

Rok Celkem

2015 13883 127 K¢
2014 12 935 000 K¢
2013 11 348 000 K¢

Tabulka 2 Mzdové nédklady (vlastni zpracovani)
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8 HOSPODARENI CHARITY CESKY TESIN

8.1 Udéetnictvi

Charita vede ucetnictvi podle zdkona €. 563/1991 Sb., fidi se vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb.

a uétuje podle Geskych Gcetnich standardt 401 — 414. Uetnictvi vedou v plném rozsahu.
e Ocenéni

Zasoby, drobny hmotny majetek, dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby nehmotny
majetek, cenné papiry a podily, derivaty se oceiiuji pofizovacimi cenami. Penézni
prostiedky, ceniny, zavazky a pohledavky jsou ocenovany jmenovitou hodnotou. Pfi nabyti
pohledavky za uplatu nebo vkladem jsou ocenény pofizovaci cenou. Bezuplatné nabyti

majetku se oceniuje reprodukéni potfizovaci cenou.
e Odepisovani dlouhodobého majetku

Ucetni jednotka zvolila zplisob zrychleného odepisovani. Pro chodniky a bezbariérovou

plosinu zvolila rovnomérné odepisovani.
e Kurzové rozdily

Pro piepocet cizi mény se pouziva denni kurz CNB, platny v den uskuteénéni idetniho
pripadu. Pro pfepocet zlstatki ve valutové pokladné pii vytvofeni Ucetni zavérky se
pouziva kurz CNB platny k 31. 12.

e Software

Charita k evidenci ucetnictvi pouziva software Pohoda Profi. K vedeni uc€etnictvi pouziva
ucetni denik, penézni denik, agendu majetku, fakturace. Kazdé stfedisko je evidovano

oddéleng, stejn¢ jako hospodarska ¢innost.
e Vykazovani

Ucetni jednotka kazdoro¢né vyhotovuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty a piilohu. Ucetni
jednotka ma povinnost mit ucetni zavérku ovéfenou auditorem a musi tedy vyhotovovat

vyro¢ni zpravu.
e Majetek

Za spravu majetku odpovida diecézni charita a feditelka charity. Budovy byly nabyty

darem od mésta Cesky T&$in — Tranovského, Hrabinska a Jablunkovska. Budova, kde sidli
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sprava je zakoupena. V prondjmu je Charitni stfedisko Kometa v Karviné a také

detasované pracovisté¢ v Havifové. Budova v Chotébuzi byla darovana v roce 2014.
e Rozpocet

Je tvofen kazdoro¢né, do konce roku, a poté piedlozen diecéznimu biskupovi.
Vyhotovovan je feditelkou. Sleduje se meésicné, a mésicn¢ se také vyhotovuji

1 hospodarské vysledky a podle potfeby je ménén. Vyhotovuje se jako vyrovnany rozpocet.
e Dan

Kvili registrovanym zdravotnim sluzbam, jako je poskytovani Charitni oSetfovatelské

sluzby se musi vyhotovovat Siroky zaklad dané¢.
e DPH

V dobg, kdy byla v provozu i jidelna pro cizi stravniky byl pfekrocen obrat, takze Charita
byla platcem DPH. Ale po zruseni jidelny v roce 2011 uz nebyl divod platit DPH, jelikoz

obrat uZ nebyl pfekrocen, takZe aktualné Charita neni platcem dané z ptfidané hodnoty.

8.1.1 Fondy

Charita ze zisku tvoii fondy pro spravu, fond ze zisku. Fond pomoci se tvoti podle vnitini
smérnice. Byl pouzit na Grantik. Tyto fondy mohou mit zlstatky a pfevadéji se do dalSiho
roku. Fond pro spravu se vyuziva k poskytnuti darim. Ttikralova sbirka se eviduje také do
specidlniho fondu. Musi byt v tomtéZ roce 1 vypotradana, pokud neni pozadano o ptrevedeni
penéz na piisti tiikrdlovou sbirku. MM reality fond byl vypotadan v roce 2014. Vetejna

sbirka z kraje byla na 3 roky a uz byla vypotadana.

wiwor | PR | prmy | e | (e e
Sprava 109 600 0 23 500 86 100
Ze zisku 5228211 1065982 | 419270 5874923
MM reality 55730 0 55730 0
Verejna sbirka 5094 2759 7 853 0
Fond pomoci 0 100 000 60 186 39814
Nadace pro radost 1000 0 1000 0

Tabulka 3 Fondy v roce 2014 (vlastni zpracovani podle internich zdrojt)
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Potdtecni Konecny stav
Nazev stav PFijmy Vydaje K311 zy 2015
k 1.1.2015 e
Sprava 86 100 14 000 0 72 100
Ze zisku 5874923 280000 | 2057 445 7 652 368
Fond pomoci 39814 57 297 87 507 70024
Zzz,d na podporu 0 25562 | 200000 174 439
Trikralova sbirka 0 619 529 619 529 0

Tabulka 4 Fondy v roce 2015 (vlastni zpracovani podle internich zdroji)

8.1.2 Naklady

Nejvétsi ¢ast nakladl je vynaklddana v Charitnim domé pro seniory a Charitnim domé
pokojného stafi. Pracuje tam nejvice zaméstnancti, proto je nejvetsi ¢ast tvofena mzdovymi

naklady.

Naklady podle stredisek

Charitni bazarek

Pljcovna pomicek

Charitni sluzby pro domacnosti

Charitni poradna

Charitni stfedisko "Majak"

Spravni stiedisko

Charitni stfedisko socialni rehabilitace

Charitni stiedisko "Kometa" ®Rok 2014

Charitni centrum pro seniory mRok 2015
Charitni asistence
Charitni osetfovatelska sluZba
Charitni dm pro matky v tisni
Charitni pe€ovatelskd sluZba
Charitni dGm pokojného stafi
Charitni dGm pro seniory

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000

Obrazek 6 Néklady po stiediscich (vlastni zpracovani podle internich zdroji)

8.1.3 Vynosy

Vv

I kdyz nejvétsi ¢ast nakladii se nachazi v Charitnim domé pro seniory, maji také nejvyss
vynosy. To proto, ze tam bydli nejvice klientii. Kapacita je okolo 50 mist. Zisk je ptiblizné
2 000 000 K¢. Nejmensi vynosy plynou naopak z Charitniho bazéarku, Charitni sluzby pro
domacnosti, Charitni poradny a Pijc¢ovny pomucek. Tyto stfediska dosahuji zhorSené¢ho
vysledku hospodateni spolu s dalsimi stfedisky jako je Charitni oSetfovatelska sluzba,

Charitni pecovatelska sluzba, Charitni asistence a Charitni stfedisko ,,Kometa“.
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8.2

8.2

Charitni bazarek

Pljcovna pomicek

Charitni sluzby pro domacnosti
Charitni poradna

Charitni stfedisko "Majak"
Spravni stfedisko

Charitni stfedisko socialni rehabilitace
Charitni stfedisko "Kometa"
Charitni centrum pro seniory
Charitni asistence

Charitni osetfovatelska sluZba
Charitni dm pro matky v tisni
Charitni pe€ovatelskd sluZba
Charitni dim pokojného stafi
Charitni dGm pro seniory
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Obrazek 7 Vynosy po stiediscich (vlastni zpracovani podle internich zdrojt)

Dané

1 Dar z pfijmi

Siroky zaklad dané 2015

Uéetni HV 2593 528
SP, ZP odmény 2015/2016 0
Nedanové naklady 327 421
Odpisy 64 472
Mezisoucet 391 893
Nedarfiové vynosy 541 158
SP, ZP odmény 2014/2015 774900
Zdanéné uroky bankou 21983
Mezisoucet 1338041
Zaklad dané 1647 380
Zaklad dané zaokrouhleny 1647 000
Dan 19 % 312930
Sleva -55 080
Dan po slevach 257 850
Zalohy -450 300
Pfeplatek -192 450

Uzky zaklad dané 2012

Uéetni HV 2376 058
HV z hospodaiské

¢innosti i 366 756
HV z hlavni ¢innosti 2 009 302
Nedanové naklady 2119405
Odpisy 8426 373
Mezisoucet 10 545 778
Nedanové vynosy -10324 044
SI?{;.Idady vyloucenych 10 166 819
Vynosy vyloucenych stf. -9902 481
SP, ZP odmény 65 693
Mezisoucet -9994 013
Zaklad dané | 2927 823
Sleva 878 347
Zaklad dané Il 2049 476
Zaklad dané , 5 049 000
zaokrouhleny

Dan 19 % 389 310
Sleva -30 960
Dan po slevach 358 350
Zalohy -232 000
Doplatek 126 350

Tabulka 5 Porovnani vypoctu uzkého a Sirokého zakladu dané (vlastni zpracovani)
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Nejvétsi rozdil je v rozdéleni na stiediska. Vypocet je jinak stejny v obou pfiipadech.
U uzkého zakladu dané je dulezité rozclenit ndklady a vynosy podle stfedisek, coz je
zdlouhava prace, jelikoz je nutno rozdélit si stfediska a jejich ndklady a vynosy do
propracovanych tabulek. U Sirokého zakladu dané se dan vypocitd z celého vysledku

hospodareni, ¢imz se proces stdva rychlejSim.

8.2.2 Silni¢ni dan a dan z nemovitych véci

Charita vlastni 21 automobili. Tyto udaje jsou aktudlni k roku 2016. Tti z vlastnénych
automobilll pouzivala v roce 2016 méné nez 12 meésicii a ostatni pouzivala celorocné.
Na 2 automobily si mohla uplatnit slevu a to v podobé 25 % slevy a u dalsiho automobilu
48 % a nasledné 40 % slevu. Ctvrtletné platila zalohy ve vy3i 12 000 K&, coz bylo na konci

roku vice nez celkova vypoctena dan, takZze méla preplatek dané silnicni.

Dan z pozemkl je tvofena 9 pozemky, kdy 5 pozemki je od dané osvobozeno. Dan ze
staveb tvoii 5 budov, z kterych jsou 4 osvobozeny od dan¢. V celku tvoii dan z pozemku

376 K¢ a dan ze staveb a jednotek 2 250 K¢.
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9 FINANCOVANI

9.1 Vlastni zdroje

Nejveétsi cast vlastnich zdrojii je tvofena piispévky od klientd. Tyto platby jsou za
vyuzivani sluzeb poskytovanych organizaci. Mezi tyto sluzby patii ubytovani, strava,
socialni sluzby. Pokud klient nemé dostatecny piijem, aby uhradil celou ¢ast nakladi musi

mu z piijmu zlstat 15 % pro osobni potiebu.
Do vlastnich zdroji se zahrnuji i ptispévky na pééi od Utadu préce. Je ptiznan Charité jako
uhrada za péci pfi pomoci se zvladnutim béznych tkontl. Ptispévek na péci je rizny dle

stupn¢ zavislosti.

. stupen 880 K¢

. stupenn | 4400 K¢
. stupent | 8 800 K¢
IV. stupen | 13 200 K¢

Tabulka 6 Ptispévek na péci (vlastni zpracovani)
Dals$imi trzbami, které patii do vlastnich zdroji jsou trzby od pojistovny, coz jsou

ptispévky za zdravotni péci klientt.

Rok 2013 2014 2015 2016
Trzby za sluzby 14641 | 16591 | 15625 | 19039
Triby od pojistovny | 1739 2438 2 696

Tabulka 7 Rozdéleni vlastnich zdrojl (vlastni zpracovani podle internich zdroji)

9.2 Dotace

Provozni dotace tvofi 48 % celkovych vynosii. Z provoznich dotaci se pokryvaji mzdové
naklady, energie, spotfebni materidl, drobny hmotny majetek, kancelaiské potieby,
telefony, najemné u nékterych sluzeb, opravy (napiiklad oprava stfechy). Kontroluji se
kazdy mésic. Pokud neni vypotfadana celd dotace, musi se vracet. V piipadé Ze by byla
pouzita na jiny ucel musi se vratit celd a jest¢ se plati pokuta (2 — 25 % z poskytnuté

dotace, je to uvedeno ve smlouve).

Rok Vyse dotace
2015 10273 979 K¢
2014 8 104 160 K¢
2013 7 203 000 K¢

Tabulka 8 Provozni dotace (vlastni zpracovani)
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Jak je vidét z tabulky, kazdoro¢né se dotace zvySuji. Z roku 2013 na rok 2014 to byla
castka 901 160 K¢. Z roku 2014 na rok 2015 to byla ¢astka 2 169 819 K¢&. Coz je velky
skok, presto je tato Castka v porovnani sndklady mald, jelikoz tvoifi kolem 30 %

z celkovych nakladii. Zbytek nékladl se musi hradit z vlastnich zdroju.

Rok Celkové naklady
2015 30176 000 K¢
2014 28 794 000 K¢
2013 25 316 000 K¢

Tabulka 9 Celkové naklady (vlastni zpracovani)

Dotace od ministerstev tvoii vice nez 70 % z celkovych dotaci. Zbytek je tvofen dotacemi
municipalit, tedy mé&st, obci a hlavné Moravskoslezského kraje. Jak je vidét z tabulky, tak
dotace od Ministerstva prace a socialnich véci a Moravskoslezského kraje vyrazné stoupla.
Nejvétsi pokles, o 80000 K&, byl zaznamendn od mésta Cesky T&$in. Ministerstvo
zdravotnictvi v roce 2015 poskytlo dotaci na stfedisko Majak. Dotace od Ministerstva

zdravotnictvi jsou poskytovany jen v piipadé, kdy o né Charita Cesky T&in pozada.

Rok 2014 Rok 2015 Rozdil

MPSV 5990 700 K¢&[|MPSV 7 126 000 K¢[ 1 135 300 K¢
Moravskoslezsky kraj 221 460 K¢|[Moravskoslezsky kraj 1129473 K¢l 908 013 K¢
Mésto Cesk\'/ Tésin 1230000 K¢f|Mésto (vlesk{/ Tésin 1150000 K¢ -80000 K¢
Obec Chotébuz 25 000 K¢[|Obec Chotébuz 30000 K¢ 5000 K¢
Statutarni mésto Karvina 230 000 K¢f|Statutarni mésto Karvina 226 000 K¢ -4 000 K¢
Obec Sobésovice 70000 K¢[|Obec Sobésovice 70000 K¢ 0Kc¢
Obec Vratimov 10 000 K¢||Obec Vratimov 10000 K¢ 0K¢
Obec Hnojnik 90 000 K¢||Obec Hnojnik 80000 K¢[ -10000 K¢
Obec Ropice 40 000 K¢|[Obec Ropice 50000K¢[ 10000 K¢
ObecTérlicko 120 000 K¢[|Obec Térlicko 145000 K¢[ 25000 K¢
Obec Stritéz 7 000 K¢||Obec Stritéz 7 000 K¢ 0Kc¢
Obec Tranovice 40 000 K¢|[Ministerstvo zdravotnictvi 80000 K¢
Obec NoSovice 10 000 K¢||Obec Horni Sucha 40 000 K¢
Obec Dolni Domaslavice 10 000 K¢[[Policie Cesky Tésin 35000 K¢
Obec Reka 10 000 K¢||Statutarni mésto Havifov 29 000 K¢

Obec Baska 10 000 K¢

RRRS Moravskoslezsko 8309 K¢

Obec Komorni Lhotka 5000 K¢
Celkem 8104 160 Kc|[Celkem 10 230 782 K¢ 2 126 622 K¢

Obrazek 8 Rozdily mezi provoznimi dotacemi (vlastni zpracovani)

Moravskoslezsky kraj vydal podklady pro dota¢ni program na podporu poskytovani
socialnich sluzeb a jeho podminky, a také co je to vyrovnavaci platba a jak bude fungovat.

Vyrovnavaci platba se tyka pouze socialnich sluzeb coz u charity ¢ini 8 stredisek.
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O vyrovnavaci platbu ptjde v pripad¢€, kdy rozdil mezi skute¢nymi zdroji a ndklady bude
kladny. Skutecné néklady s poskytovanim sluzby budou nizsi nez skute¢né ptijmy sluzby.
Poté se jednd o nadmérnou vyrovnavaci platbu, kterd se vrati do rozpoctu povétovatele

(kraje ¢i obce).

9.3 Uvéry

Na zacatku roku 2013 ¢inil dlouhodoby uvér 6 522 tis. K¢, na konci tohoto roku se snizil
na 4 983 tis. K¢&. Béhem roku 2014 se snizil na 2 583 tis. K& A v roce 2015 byl splacen.
Uvér byl ptjéen kvili dluhovému zatizeni z minulych let v roce 2011. K dne$nimu dni je
uz vyporadan, takze charita zadné dluhy nemad. Charita vyuziva kontokorentni uver.
V ptipadé, Ze nejsou dotace se kontokorent Cerpd na mzdy a po obdrzeni dotace se

kontokorent vyrovnd. Kontokorent ¢ini 2 500 000 K¢&.

9.4 Dary

Kazdym rokem se vySe darti zvySuje. Mezi nejCastéjsi dary patii movité veci, jako jsou
napiiklad mobily, pocitace, postele, kompenzacni pomicky, které se rozde€li do stiedisek.
Penézni dar Ize poslat pies internet, odkaz lidé naleznou piimo na strankach Charity Cesky
TéSin. Tam si také mohou vybrat komu dar chtéji poslat, jestli seniorim, détem nebo

matkam v tisni. Nej€ast&ji penézni dary poskytuji firmy, obce a rizné nadace.

Rok Vyse daru

2015 703 000 K¢
2014 457 000 K¢
2013 271 000 K¢

Tabulka 10 Ptijaté ptispévky — dary (vlastni zpracovani)

9.4.1 Trikralova sbirka

Ttikralova sbirka je kazdoroéné potadana akce Charity Ceské republiky. Je to nejvétsi
dobrovolnickd akce uskute¢iiovana v CR. Vytézek sbirky pomaha nemocnym,
handicapovanym, seniortim, matkam v tisni a dal$im potfebnym skupindm. Do ulic a mé&st
vychéazi vice nez 14 000 kolednickych skupin, coz je ptiblizné¢ 50 000 dobrovolniki.
Vedoucim skupiny je dospéla osoba s prikazem kolednika. Sbirku je mozné podpofit
finan¢nim darem, darcovskou SMS nebo hotové piimo kolednikiim pfispét do
pokladni¢ky. Mozné je také pomoci jako dobrovolnik a zucastnit se sbirky piimo jako

kolednik.
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Rok Pocet pokladnicek | Vynos v K¢
2017 210 929 917 K¢
2016 209 984 058 K¢
2015 209 936 423 K¢
2014 192 900 079 K¢

Tabulka 11 Pocet pokladnicek a vyse vynosu tiikralové sbirky v letech
(vlastni zpracovani)

Jak je vidét z tabulky, pocet pokladnicek kazdym rokem stoupa. Nejvyrazn€jsi skok byl
mezi rokem 2014 a 2015, kdy se zvysil pocet pokladnic¢ek o 17 kust. Nejvétsi vynosy byly
dosazeny v roce 2016. V roce 2017 byly vynosy nizsi o 54 141 K¢ oproti roku 2016, i kdyz
pokladnicek bylo o 1 kus vic.

Finanéni prostfedky byly ptrevedeny do dal§iho roku. Nakoupil se automobil a pracka do
sttediska Charitni dim pokojného stafi. Zakoupilo se vybaveni pro provoz sluzeb
Charitniho centra pro seniory a Charitniho stfediska socidlni rehabilitace, doplnilo se
vybaveni Charitni poradny, zakoupil se pocita¢, ktery byl nutny pro Charitni
oSetfovatelskou sluzbu, opravila se kuchynska linka pro klienty Charitniho stfediska
»Kometa®“, realizovaly se nckteré preventivni programy pro déti Charitniho stfediska
,»Majak*, obnovilo se oploceni Charitniho domu pro matky v tisni, rozSifena byla také
nabidka pomticek v Charitni sluzbé pro domdcnosti. Penize se prerozdélily i na Charitni
pecovatelskou sluzbu, kde se penize ptevedly do dalSiho roku a nésledné se z nich poftidil

automobil.

9.4.2 Grantik

Je vytvofen jako systém minigranti, které chce Charita Cesky Tésin poskytnout fyzickym
osobam s handicapem. V praxi se jedna o to, Ze fyzicka osoba mlze pozadat o prispévek.
Vékové omezeni neni, musi to byt ovS§em osoba s Ceskou statni piisluSnosti. Maximalni
finan¢ni ptispévek je 10 000 K& a poskytne se na nakup materidlu ¢i sluzby, kterymi
mohou byt ndkup kompenzacnich pomicek. Po podani zadosti hodnotici komise
pirezkouma zadost a rozhodne jestli ji schvali. V roce 2014 tento projekt pomohl 9 lidem.
Z castky se nakoupila postel se zdravotni matraci, sluchadlo, polohovaci koupaci lehatko,
rehabilitacni pobyt a piispélo se také na operaci. V roce 2015 bylo mozné rozdélit 80 000
K¢, které pomohly nakoupit vybavu do automobilu, specialni kieslo, ttikolku pro dospélé,

choditko, 1é¢ebné pobyty. V roce 2016 byl Grantik zruSen.
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10 FINANCNI ANALYZA

10.1 Absolutni ukazatelé

10.1.1 Horizontalni analyza

Jak je vidét z tabulky mezi lety 2014 a 2015 se aktiva 1 pasiva snizila o 5 %. Nejvice se
snizil kratkodoby majetek a to hlavné kratkodoby finan¢ni majetek. Je to z toho diivodu, ze
se snizil bankovni ucet o 3 832 tis. K¢ kvuli splaceni uvéru a vyplacely se odmény. Naopak
pohledavky se zvysily o 57 %. V Chotébuzi byla pfebrana byvala zékladni skola. Byl to
dar od obce Chotébuz. Pohledavky vzrostly, protoZze firma, kterd tam sidlila méla platit
njjem. Jméni a zlepSeny vysledek hospodateni se zvysil. Naopak snizeni doSlo u

dlouhodobych zavazk, které byly splaceny a snizily se i kratkodobé zavazky.

Mezi lety 2013 a 2014 naopak doslo ke zvySeni aktiv i pasiv. A to o 6 %. Zvysil se
dlouhodoby majetek, zasoby i1 kratkodoby finan¢ni majetek. Naopak u pohledavek doslo ke

snizeni o 23 %.

Rozvaha 2015 % 2014 % 2014 % 2013 %

Aktiva 34118 95,22% 35830 100% 35830 106,05% 33787 100%
Dlouhodoby majetek 28278 102,94% 27471 100% 27471 107,29% 25605 100%
DNM celkem - - - 100% - - - 100%
DHM celkem 35749 105,47% 33895 100% 33895 107,41% 31556 100%
DFM celkem - - - 100% - - - 100%
Opravky k DM -7471  116,30% -6424 100% -6424 107,95%  -5951 100%
Kratkodoby majetek 5840 69,86% 8359 100% 8359  102,16% 8182 100%
Zasoby 94 110,59% 85 100% 85 149,12% 57 100%
Pohledavky 3736  157,17% 2377 100% 2377 77,93% 3050 100%
KFM 1583 29,23% 5415 100% 5415  124,03% 4366 100%
Jind aktiva 427 88,59% 482 100% 482 67,98% 709 100%
Pasiva 34118 95,22% 35830 100% 35830 106,05% 33787 100%
Vlastni zdroje 30837 109,26% 28223 100% 28223 115,32% 24474 100%
Jméni 28501 108,92% 26166 100% 26166 111,78% 23408 100%
VH 2336  113,56% 2057 100% 2057  192,96% 1066 100%
Cizi zdroje 3281 43,13% 7607 100% 7607 81,68% 9313 100%
Rezervy - - - 100% - - - 100%
DI. zavazky - - 2583 100% 2583 51,84% 4983 100%
Kr. zavazky 3281 65,35% 5021 100% 5021 117,37% 4278 100%
Jind pasiva - - 3 100% 3 5,77% 52 100%

Obrazek 9 Horizontalni analyza rozvahy v letech 2013 — 2015 (vlastni zpracovani)
Z tabulky vykazu zisku a ztraty mezi lety 2014 a 2015 doslo ke zvySeni polozek naklad
a vynosl. VSechny polozky nakladi vzrostly, snizily se jen ostatni naklady. Trzby za

vlastni vykony a zbozi se 0 4 % snizily. Nejvétsi pokles je vidét u trzeb z prodeje majetku.
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A to 0 70 %. V roce 2014 se prodal automobil za 120 000 K¢. Ptijaté ptispévky vzrostly

0 53 %. Dan se snizila a vysledek hospodateni vzrostl.

Vykaz ziskl a ztraty 2015 % 2014 % 2014 % 2013 %

Naklady 30176 104,80% 28794 100% 28794 113,74% 25316 100%
Spotiebované nakupy 5654 105,66% 5351 100% 5351 113,01% 4735 100%
Sluzby 2645 110,85% 2 386 100% 2386 107,24% 2225 100%
Osobni naklady 18532 106,52% 17398 100% 17 398 113,97% 15266 100%
Dané a poplatky 81 108,00% 75 100% 75 61,98% 121 100%
Ostatni ndklady 2123 81,40% 2608 100% 2 608 124,90% 2088 100%
Odpisy 1126 111,15% 1013 100% 1013 115,64% 876 100%
Poskytnuté prispévky 15 - - 100% - - 5 100%
Dan z pfijmu - - -37 100% -37 - - 100%
Vynosy 32774 104,40% 31392 100% 31392 118,31% 26533 100%
I:osz zavlastnivikonya o550 e627% 19020 100% | 19029 11617% 16381  100%
Zména stavu vnitr.zasob - - - 100% - - - 100%
Aktivace - - - 100% - - - 100%
Ostatni vynosy 3433 93,87% 3657 100% 3657 136,56% 2678 100%
Trzby z prodeje majetku 44 30,56% 144 100% 144 - - 100%
Prijaté prispévky 703 153,49% 458 100% 458 169,00% 271 100%
Provozni dotace 10274  126,78% 8104 100% 8104 112,51% 7203 100%
VH pfed zdanénim 2598 100,00% 2598 100% 2598  213,48% 1217 100%
Dani z pFijmu 262 48,43% 541 100% 541 358,28% 151 100%
VH po zdanéni 2336 113,56% 2057 100% 2057 192,96% 1066 100%

Obrazek 10 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2013 — 2015

(vlastni zpracovani)

10.1.2 Vertikalni analyza

Rok 2015 - Nejvetsi ¢ast aktiv tvoti dlouhodoby majetek, presnéji dlouhodoby hmotny
majetek. Ktery je skoro z22 % odepsan. Nejvetsi ¢ast kratkodobého majetku tvofi
pohledavky — 11 %. Nejvétsi ¢ast v pohleddvkach tvofi ostatni pohledavky, do kterych
patii kauce, ob&dy za stfedisko, poplatky za televizi a rozhlas, piedpisy za klienty, které
jsou po uhrazeni vykazovany jako vynosy. V pasivech tvofi nejvétsi Cast vlastni zdroje,
jméni. Cizi zdroje jsou celé tvoieny kratkodobymi zavazky — jedna se hlavné o zavazky
k zaméstnanctim, spravé socidlniho zabezpeceni, zdravotni pojistovné. RozloZeni v roce
2014 je podobné jako u roku 2015. Nejvetsi rozdil tvoii u kratkodobého majetku fakt, ze
nejvetsi ¢ast tvori kratkodoby financni majetek. V roce 2013 je rozlozeni také velmi
podobné. Dlouhodobé zavazky v cizich zdrojich jsou nejvétsi, a to kviili dlouhodobému
uvéru pujcenému bankou. Tento rok tvofil vysledek hospodafeni velmi malou ¢ast oproti

nadchdzejicim 1étim.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

Rozvaha 2015 % 2014 % 2013 %
Aktiva 34118 100% |35830 100% (33787 100%
Dlouhodoby majetek 28278 82,88% |27 471 76,67% |25605 75,78%
DNM celkem - - - - - -
DHM celkem 35749 104,78% (33895 94,60% |31556 93,40%
DFM celkem - - - - - -
Opravky k DM -7471 -21,90% | -6 424 -17,93% |-5951 -17,61%
Kratkodoby majetek 5840 17,12% | 8359 23,33% | 8182 24,22%
Z3asoby 94 0,28% 85 0,24% 57 0,17%
Pohledavky 3736 10,95% | 2377 6,63% [ 3050 9,03%
KFM 1583 4,64% | 5415 15,11% | 4366 12,92%
Jina aktiva 427  1,25% 482 1,35% | 709 @ 2,10%
Pasiva 34118 100% |35830 100% |33787 100%
Vlastni zdroje 30837 90,38% |28 223 78,77% |24 474 72,44%
Jméni 28501 83,54% (26166 73,03% |23408 69,28%
VH 2336 6,85% | 2057 5,74% | 1066 3,16%
Cizi zdroje 3281 9,62% | 7607 21,23% | 9313 27,56%
Rezervy - - - - - -

DIl. zavazky - - 2583 7,21% | 4983 14,75%
Kr. zavazky 3281 9,62% | 5021 14,01% | 4278 12,66%
Jina pasiva - - 3 0,01% 52 0,15%

Obrazek 11 Vertikalni analyza rozvahy v letech 2013 — 2015 (vlastni zpracovani)

Naklady a vynosy se ve vSech zminovanych letech pohybuji procentualné podobné.
Nejvetsi cast ndkladh tvoii osobni ndklady — tedy mzdy zaméstnanct a poté spotfebované

¢
nakupy. Vice neZ polovinu vynost tvoii trzby za vykony a zbozi, provozni dotace a ostatni

vynosy.

Vykaz zisku a ztraty 2015 % 2014 % 2013 %
Naklady 30176 100% (28794 100% (25316 100%
Spotfebované nakupy 5654 18,74% | 5351 18,58% | 4735 18,70%
Sluzby 2645 8,77% | 2386 8,29% | 2225 8,79%
Osobni naklady 18532 61,41% |17 398 60,42% |15 266 60,30%
Dané a poplatky 81 0,27% 75 0,26% 121 0,48%
Ostatni naklady 2123 7,04% | 2608 9,06% | 2088 8,25%
Odpisy 1126 3,73% | 1013 3,52% 876 3,46%
Poskytnuté prispévky 15 0,05% - - 5 0,02%
Dan z pfijmu - - -37 -0,13% - -
Vynosy 32774 100% |31392 100% |26533 100%
Trzby za vlastnivykony a zbozi | 18320 55,90% |19029 60,62% |16381 61,74%
Zména stavu vnitr.zasob - - - - - -
Aktivace - - - - - -
Ostatnivynosy 3433 10,47% | 3657 11,65% | 2678 10,09%
Trzby z prodeje majetku 44 0,13% 144  0,46% - -
Prijaté prispévky 703 2,14% 458 1,46% 271 1,02%
Provozni dotace 10274 31,35% | 8104 25,82% | 7203 27,15%

Obrazek 12 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2013 — 2015 (vlastni

zpracovani)
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10.2 Likvidita

10.2.1 Bézna likvidita

Z vypoctu zjistime, ze se organizace pohybuje v rozmezi 1,5 — 2,5, coz jsou doporucené
hodnoty tohoto ukazatele. Postupem let ukazatel mirné poklesl, i pfesto je stale dost
vysoky. Obézna aktiva jsou vyssi nez kratkodobé zavazky, tim padem organizace nema

problém se splacenim svych zavazki.

2015 2014 2013
1,78 1,66 1,91

Tabulka 12 Bézna likvidita (vlastni zpracovani)

10.2.2 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita se pohybuje v podobném rozmezi jako bézna likvidita. Rozdilem je, ze
v tomto ukazateli nejsou zapocCitany zasoby. Jelikoz je tato analyza provedena u neziskové
organizace, je to v poradku, jelikoz zasoby jsou jen 1 % z celkovych aktiv, proto je
ukazatel skoro stejny s pfedchozim. Hodnoty jsou vys$si neZ je doporucena hodnota 1 — 1,5,
takze v tomto ptipad€ by bylo lepsi nechat penize né¢kde zhodnotit, misto toho, aby jen

lezely na bankovnim uctu, kde z nich neplyne Zadny urok.

2015 2014 2013
1,75 1,65 1,90
Tabulka 13 Pohotova likvidita (vlastni zpracovani)

10.2.3 Okamzita likvidita

V letech 2013 a 2014 se ukazatel pohyboval vyse nezZ je doporucend hodnota 0,2 — 0,5. Byl

schopen splacet své zavazky, které pokryvaly kratkodobé cizi zdroje.

2015 2014 2013
0,48 1,08 1,02
Tabulka 14 Okamzita likvidita (vlastni zpracovani)

10.3 Rentabilita

10.3.1 Rentabilita aktiv

Zisk postupem let rostl, coz se projevilo i u tohoto ukazatele. Celkova efektivnost podniku

je dobra, kazdym rokem se zvysuje. Je to dano i malym rstem zisku.
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2015 2014 2013
6,85% 5,74% 3,16%
Tabulka 15 Rentabilita aktiv (vlastni zpracovani)

10.3.2 Rentabilita vlastniho kapitalu
Roky se zvysuje, coz je dobfe. Znamena to, Ze kapital pfinasi i néjaky vynos, i kdyz neni
moc vysoky. Je ale vyss§i nez bezrizikové investice a pfinaSi minimalné 8 % vynos, ktery se

opé&t pouzije na ucely organizace.

2015 2014 2013
8,20% 7,86% 4,55%

Tabulka 16 Rentabilita vlastniho kapitalu (vlastni zpracovani)

10.3.3 Rentabilita trzeb

Tento ukazatel byl vypocitdn zvlast' z hlavni Cinnosti a zvlast z hospodaiské Cinnosti.
V roce 2013 a 2014 byly v hospodatské ¢innosti vykdzany ztraty. V roce 2015 byl na 1 K¢
trzeb vyprodukovan 23 % zisk. Nelze Gpln€ rozhodnout, jestli je to dobfe, protoze zisk je

stejné pouzit do fondl a zpét na hlavni Cinnosti. V hlavni ¢innosti ukazatel postupem let

stoupa.
Rok 2015 2014 2013
H arska
ospodarskd |3 1200 | 967% | -3,01%
cinnost
Hlavni ¢innost 12% 11% 7%

Tabulka 17 Rentabilita trzeb (vlastni zpracovani)

10.4 Aktivita

10.4.1 Obrat celkovych aktiv

Organizace vaze velkou ¢ast majetku. Je to zptsobeno hlavné stavbami, jejichz vySe je
ptes 30 000 tis. K¢. Organizace nijak nemiZe sniZit tento stav a také nemize dosahovat

vySsich trzeb, jelikoz je to neziskova organizace.

2015

2014

2013

0,54

0,53

0,48

Tabulka 18 Obrat celkovych aktiv (vlastni zpracovani)
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10.4.2 Rychlost obratu zasob

Zasoby jsou v tomto ptipadé zanedbatelné, protoze se pouzivaji k hlavni ¢innosti. Jsou to
potraviny, takze se spotfebovavaji rychle a neni jich moc. Proto rocné¢ je kolem 200

obratek.

2015 2014 2013
188,19 219,25 282,72

Tabulka 19 Rychlost obratu zasob (vlastni zpracovani)

10.4.3 Doba obratu zasob

Jedna obratka zasob trva 1 az 2 dny. Je to zptisobené tim, ze se jedna o potraviny. Nic se

nevyrabi, jen spotfebovava, takze doba obratu je pfirozené nizkd, coz je dobfte.

2015 2014 2013
1,94 1,66 1,29

Tabulka 20 Doba obratu zasob (vlastni zpracovani)

10.4.4 Rychlost obratu pohledavek

Je nizka, rocné se pohledavky obrati jen 5x, jelikoz doba splatnosti je dlouha. Je to
zpusobeno rustem pohledavek kviili budové v Chotébuzi, kdy firma méla splacet najem,

ale nic neplatila. Proto rostly pohledavky, aniz by byly placeny.

2015 2014 2013
4,90 8,01 5,37
Tabulka 21 Rychlost obratu pohledavek (vlastni zpracovani)

10.4.5 Doba obratu pohledavek

Pohledavky byly nejlépe splaceny v roce 2014, kdy to bylo primémé 46 dni. V roce 2015
ovSem doba splatnosti pohledavek stoupla az na 74 dni, coz je hodn¢. Jako u rychlosti
obratu pohledavek i1 tady byl problém zplsoben neplatici firmou vyuZivajici budovu
v Chotébuzi. Je to zpisobeno i tim, Ze klienti neplati v¢as, ale aZ po splatnosti. Pokud
klienti neplati, vede se to jako nedobytnd pohledavka, ktera se po 3 letech zrusi a poté se

promitne na podrozvaze.

Tabulka 22 Doba obratu pohledavek (vlastni zpracovani)

2015

2014

2013

74,43

45,59

67,96
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10.4.6 Doba obratu zavazka

Doba obratu by méla byt vyssi nez doba obratu pohledavek, aby organizace méla
k dispozici finan¢ni prostfedky na zaplaceni zavazkl. V roce 2013 a 2014 jsou tyto kritéria
splnéna, ovSem v roce 2015 byla doba obratu zavazkii niz§i nez doba obratu pohledavek.

Ptesto jsou tyto doby dlouhé, je to ptes 60 dni, to znamena vice nez 2 mésice.

2015 2014 2013
65,37 96,31 95,32

Tabulka 23 Doba obratu zavazki (vlastni zpracovani)

10.5 Zadluzenost

10.5.1 Celkova zadluzenost

Dle vypoctu je zadluzenost v normé. Dokonce je oproti priméru i velmi nizka. Nejvyssi
byla vroce 2013, kvili dlouhodobému uvéru. Dnes je jiz tento uvér splacen. Se
zadluzenosti si proto spole¢nost nemusi délat starosti, protoze je zadluzena optimalné

a neni se tfeba bat Zadného rizika.

2015 2014 2013
10% 21% 28%

Tabulka 24 Celkova zadluZzenost (vlastni zpracovani)

10.5.2 Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitilu

Hodnota je vyssi nez 0, coz je dobie. Velikost vlastniho kapitdlu mnohondsobné prevysuje

cizi kapital. Coz je dano i celkovou zadluzenosti, kterd je velmi nizka.

2015 2014 2013
0,11 0,27 0,38
Tabulka 25 Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu (vlastni zpracovani)

10.5.3 Ukazatel urokového kryti

Zisk, jak je vidét vroce 2015, je mnohondsobné vyssi nez nakladové uroky. Dluhové
zatizeni je unosné. Organizace nemusi mit strach, zZe by je nebyla schopna uhradit. V roce

2015 byl tver zaplacen.

Tabulka 26 Ukazatel arokového kryti (vlastni zpracovani)

2015

2014

2013

36,15

19,12

5,62
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11 DOPORUCENI

Nejvyssi ¢astku néklada tvoii mzdové naklady. V tomto ptipad¢ je situace slozita, protoze
nelze kvali motivaci pracovnikl tyto ndklady snizit, ani nelze snizit stav poctu
zaméstnancu. Jako nejlepsi feSeni z tohoto problému vyplyva pomoc dobrovolniki, kterym
neni nutné vyplacet mzdy. Dobrovolnici mohou dé€lat leh¢i préci, protoze k jingym tikontim
jako je pecCovani o seniory by potiebovali kurz, ktery by si ale museli zaplatit sami.
Resenim by také bylo vzit vice lidi na dohodu o provedeni prace. Je sice limitovana 300
hodinami ro¢né, ale pokud by castka neptesahla 10 000 K¢ za mésic, Charita by nemusela
platit socialni a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem, ale vyplatila by jen Cistou

mzdu a odvedla jen 15 % dan. CoZ by také mohlo usSetfit néjaké penize.

USetieni nakladi by bylo mozné realizovat i1 v pfipadé energii. Na trhu existuje nékolik
firem, které si cenové konkuruji, takze je mozné nalézt takovou firmu, ktera nabidne nizsi

cenu, coz by snizilo naklady na energie.

Vynosy léty stoupaji, coZ je pro organizaci ptiznivé. Stoupd i pocet klientll, coZ je dobfe,
jelikoZ organizace dostala v Chotébuzi budovu, kterd by po nasledné rekonstrukei,
s pfispénim zdroji od mést, kraje ¢i ministerstva, mohla slouZzit jako novy pecovatelsky

dum.

Dotace od ministerstev tvoii jen 30 % celkovych nékladi. Pro ziskdni vice penéz nejen pro
provozni Ucely, ale také pro pokryti ndkladi spojenymi s realizaci projektl je nutné
prohlizet vyhlaSené dotacni a grantové programy. Zajimavy dotani program vyvésil
Moravskoslezsky kraj na svych strankéach. Jedna se o program na podporu zvyseni kvality
socialnich sluzeb. Program se zaméfuje na pofizeni a instalaci zafizeni usnadnujicich
hygienu a mobilitu, dale zpfistupnéni objektli, zabudovani ploSin nebo rekonstrukci ¢i
pfistavbu objektu pro poskytovani socialnich sluzeb. Tohoto programu by Charita mohla
vyuzit, pokud je nutné provést Upravy v nékterém stfedisku. Na webovych strankach
dotacni.info jsou vypsany dotacni programy dle oborii. Pro neziskové organizace je tam
také vybér znékolika programi. Ty mohou byt pouZity na vzdéldvani pracovniki,
zvySovani profesionality, transparentnosti a vicezdrojového financovani NNO. V ramci své
¢innosti Charita provozuje startovaci byty, coz umoziuje klientkam zacit bydlet ve svém
vlastnim byté a zacit zit samostatn¢, bez pomoci. Pro tuto ¢innost by bylo mozné vyuzit
programu Socidlni inovace a mezinarodni spoluprace, kdy jsou podpofeny nové metody

socidlni prace zaméiené na prevenci ztraty bydleni a znovuzaclenéni do bydleni. Dota¢ni
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programy jsou poskytovany také na strankach edotace.cz. ProspéSnym dotacnim
programem by mohlo byt Socialni bydleni. Tento program se zabyva zvySenim kvality
a dostupnosti sluzeb vedouci k socialni inkluzi. Zplsobilymi vydaji jsou piestavby bytt,
potizeni zdkladniho vybaveni bytové jednotky, rekonstrukce spolecnych prostor bytového
domu. Tento program by se mohl vyuzit k opraveni bytd ¢i budovy pro zavedeni

pecovatelskych byt v nove ziskané budové v Chotébuzi.

Pro Cinnost neziskové organizace je dulezity fundraising. Financni prostfedky jsou pro
provozovani ¢innosti dilezité. Organizace fundraising vyuzivd velmi malo. Finan¢nich
darti a prosttedkti od soukromych podnikateli moc neni. Bylo by dobré se na tuto oblast
zam¢étit vice. Nejprve je tfeba ujasnit si, na ktery projekt chce organizace ziskat penize.
Pak uZ jen staci napsat email ¢i dopis a rozeslat jej pfislusSnym firmam. V potaz by se mély
brat nejen velké firmy, ale i mensi, které mnohdy mohou piekvapit a zaslat bud’ finan¢ni
dar nebo prispét i jinak. Nejdulezitéjsi je psat konkrétnim osobam, nejlépe tém, ktefi maji
tyto véci na starost. Napsat osobni email, nerozesilat jej hromadné, ale dat si s tim praci.

Piikladem muzZe byt napiiklad tento dopis:
Piedmét: Charita Cesky T&$in buduje nové pecovatelské byty
Dobry den pani Novakova,

jsme organizace zabyvajici se socidlnimi ¢innostmi — stardme se o seniory, osoby se
sniZenou sobé&stacnosti, nemocné, matky v tisni a déti. V tomto roce mame v planu spustit
projekt pecovatelskych byt v Chotébuzi. Tyto byty pomohou starSim lidem, ktefi
o sebe nemohou sami pecovat a neni nikdo, kdo by se o né postaral, takze potiebuji
asistenci. Celkova ¢astka pro piestaveni budovy je 1 500 000 K¢&. Zapojte se do projektu
s nami.

Vas§ dar pomize a usnadni zivot lidem, ktefi to potfebuji. Dar v libovolné vysi miZete
zaslat na ucet ¢ 12312345/0800. Pomoci miZzete také i1 jinou formou, napftiklad

poskytnutim vybaveni do bytu. Vyuzijte moznosti, které mate a ud¢lejte radost lidem, ktefi

tuto Stédrost oceni.

Dékujeme za velkorysost. Dalsi informace muzete ziskat na naSich internetovych strankach

nebo telefonnim ¢isle.
S ptanim pékného dne

Adresa a kontaktni udaje spolecnosti
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Podobn¢ lze ziskat finan¢ni prostfedky i na zruSeny projekt Grantik. Byl financovan
z vlastnich zdrojii. Rozdé€lovana ¢astka byla 80 000 K¢&. Z tohoto projektu byly realizovany
a nakoupeny sluzby & pomutcky usnadiiujici Zivot. Castka na jeden maly grant byla
v maximalni vysi 10 000 K¢. Tento projekt mél velky uspéch, proto by mél v budoucnu
pokracovat. S vyuzitim fundraisingu by na tyto mini projekty pfispeli i lidé nebo

podnikatelé.

Mezi projekty, které by Charita mohla uskutecnit patii také vystava obrazli. Obrazy by
mohli malovat seniofi €i ostatni klienti stfedisek. Poté by probéhla drazba téchto d¢l
a ziskani penéznich zdroji by pomohlo provozu stiedisek. Dal§imi projekty mohou byt
sbirky, at’ uz hracek pro déti, knih, kabelek, bizuterie ¢i obleeni. VEétsing lidem je lito své
véci vyhodit, 1 kdyZ je uz nepotiebuji nebo nechtéji. Pokud by to §lo ale na dobry ucel,
spousta lidi by tuto moznost vyuzila, misto toho, aby tyto véci, které by mohl vyuzit nékdo
jiny vyhodila. Véci posbirané ve sbirce by se poté mohly prodat za symbolicky nizké ceny.
Pokud by sbirka byla pofaddna zaméstnanci charity v ramci prace nebo dobrovolnictvi,

nemusely by za tuto ¢innost vzniknout velké naklady.

Népomocni by také mohli byt studenti zabyvajici se socidlnim zaméfenim. Charita by se
mohla domluvit s vyucujicimi na stfednich ¢1 vysokych Skolach, aby do svych osnov
zahrnuli 1 praktickou vyuku. V ramci ur€itého pfedmétu by poté museli piijit s n€jakym
projektem, ktery by neziskova organizace mohla vyuZit, jak pfi ziskdvani pottebnych

financi, tak pro volnocasové aktivity stfedisek, coz by se jim poté zapocitalo jako praxe.
Zhodnoceni finan¢ni analyzy:

Z horizontalni analyzy rozvahy vyplynuly nejvétsi rozdily mezi lety 2013 a 2014, kdy
vzrostly zasoby o 49 %, o 24 % se zvysil kratkodoby finan¢ni majetek a v pasivech je
0 92 % vyssi vysledek hospodafeni. Mezi lety 2014 a 2015 doslo k nejvétsSim zmeénadm
u pohledéavek, které vzrostly o 57 %, coz bylo zptisobeno nabytim budovy v Chotébuzi od
stejnojmenné obce jako dar. Firma, ktera tam sidlila méla platit najem a z toho vznikl tak
nahly nartst pohledavek. Nejvetsi snizeni doslo u dlouhodobych zévazka, kdy byl splacen
dlouhodoby tvér. Horizontalni analyza u vykazu zisku a ztraty nevykazuje u polozek velké
vykyvy. Mezi nejveétsi snizeni se jedna mezi lety 2013 a 2014, kdy o 40 % klesly dan¢
a poplatky. ZvySeni doSlo 1 u ostatnich vynosi, pfijatych ptispévki a u vysledku
hospodateni. Mezi lety 2014 a 2015 doslo v nékladech ke sniZzeni o 20 % u ostatnich

nakladi. Trzby za vlastni vykony a zbozi klesly o zanedbatelné 4 %, trzby z prodeje
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majetku taktéz klesly o 70 %, pticinou bylo jednorazové prodani automobilu. Pfijaté
ptispévky naproti tomu vzrostly o 53 %, vzrostly i provozni dotace. Naopak dan z piijmu

se snizila o 50 %, coz je pro organizaci dobfe.

Vertikalni analyza pfedstavuje procentudlni podily jednotlivych poloZzek rozvahy a vykazu
zisku a ztraty. Ve vsech sledovanych letech tvoii nejvétsi ¢ast aktiv dlouhodoby majetek,
pfesnéji dlouhodoby hmotny majetek. V letech 2013 a 2014 tvofi nejvetsi Cast
kratkodobého majetku kratkodoby financni majetek. V roce 2015 tvoii nejveétsi cCast
kratkodobého majetku pohledavky. Kratkodoby finan¢ni majetek se snizil kvili splaceni
dlouhodobého tivéru a vyplaté¢ odmén. Pohledavky vzrostly kvili pohledavkam za firmou,
ktera si pronajimala budovu v Chotébuzi. V pasivech tvofi nejvétsi ¢ast jmeéni, tedy vlastni
zdroje. Postupem let vysledek hospodateni zaujimal ¢im dal vysSi procento a rostl.
V cizich zdrojich jsou nejvétsi casti kratkodobé zavazky. V nékladech, jak uz bylo feceno,
tvofi nejveétsi Cast osobni ndklady a poté spotfebované ndkupy — spotifeba materialu
a energii. Zna¢nou &ast spotieby materidlu tvoii spotieba potravin. Re$enim mize byt
nakup ve velkych supermarketech, kde se ve slevach mohou koupit trvanlivé potraviny ve
vétsim mnozstvi. Nebo ve velkém nakupovat naptiklad v Makru, kde by se daly domluvit
slevy pii odbéru vétsiho mnozstvi. Do spotfebovanych nakupi patii také spotieba energii.
Nejvetsi cast tvoii spotreba plynu. Doporucenim muze byt i nalezeni jiného dodavatele,
ktery nabizi nizs§i ceny. Vynosy jsou z 60 % tvofeny trzbami za vlastni vykony a zboZzi —
uhrady od klientt, ptispévky od zdravotni pojistovny a trzby z prondjmu startovacich bytt.

Kolem 30 % tvofi provozni dotace.

Likvidita je v mezich doporu¢enych hodnot. Obé&zna aktiva jsou vys$$i nez kratkodobé
zévazky, takze organizace nema potize se splacenim zavazka. Pohotova likvidita je mirné
vyssi nez by méla byt. Penize by bylo lepsi nechat n¢kde zhodnotit, aby piinasely zisk

a neleZely na bankovnim uctu bez zhodnoceni.

Rentabilita aktiv roky stoupd, efektivnost podniku je tedy v poraddku. Kapital pfindsi vynos,
1 kdyZ je nizky, presto ptfevySuje bezrizikové investice, ktery se opét pouZije na ucely
organizace. Rentabilita trzeb stoupé coz je dobie. Postupem let rostou nejen trzby, ale také

zisk.

Ukazatel aktivity, presnéji feCeno rychlost obratu zasob je velmi vysoka. Jednd se
0 potraviny, proto je ro¢n¢ hodn¢ otacek. Lze fici, Ze je to v potadku. Doba obratu zavazkl

a pohledavek je v obou pfipadech vysoka. U neziskové organizace ale nejde o nic
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zvlastniho. Klienti ne vzdy plati v¢as, coz se poté odrazi i ve splaceni zavazkl. V tomto
ptipad¢ vyuziva organizace kontokorentniho uvéru, ktery pouziva v téchto ptipadech. Bylo
by pro organizaci piinosnéjsi, kdyby se doba obratu zavazku snizila.

ZadluZenost organizace je jen 10 %, z ¢ehoz vyplyva, Ze organizace nemusi mit strach, ze

by uvérové zatizeni narusSilo platebni schopnost organizace. Dluhové zatizeni je tinosné,

takZe neni tfeba si d¢lat starosti se splacenim urok.
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ZAVER

Cilem bakaléiské prace bylo zhodnoceni hospodafeni a zdroji financovani neziskové
organizace Charita Cesky Té&Sin, ktera se zabyva socidlnimi sluzbami, poskytovanymi pro
osoby v tizivé situaci, osoby se zdravotnim postizenim a seniory. Charita spadd pod

diecézni biskupstvi, jde tedy o cirkev a ndbozenskou spole¢nost.

Teoretickd Cast byla zaméfena na vymezeni zakladnich pojmt a uvod do problematiky
neziskového sektoru. Ve zkratce byla ¢ast vénovana legislativé, tedy zdkonu o cirkvich
a nabozenskych spole¢nostech a také konkrétni vyhlaSce, ktera se vztahuje k témto
neziskovym organizacim. Druhd polovina ¢asti byla vénovana problematice financni
analyzy. Nasledné byly tyto teoretické znalosti aplikovany na vybranou neziskovou

organizaci.

Praktickd c¢ast vychazi zucetnich vykazd, vyro¢nich zprdv a informaci ziskanych
rozhovorem. Doslo k prozkoumani zdroji financovani charity, ze kterého vyplyva, ze
charita vyuziva vicezdrojové financovani, ale i pfesto by §lo penize ziskat 1 jinak. Hlavné
s vyuzitim fundraisingu. Analyzovano bylo i hospodateni s fondy, ze kterého se poté
financoval nyni uz zruSeny projekt Grantik. Vysledky finan¢ni analyzy odhalily nckteré
drobné nedostatky, které by bylo dobré wvyteSit. V zadvéru jsou shrnuty a navrZzeny
doporuceni, jak by organizace mohla ziskat finan¢ni prostfedky a zlepSit hospodaiskou

situaci.

U finan¢ni analyzy byla zjisténa dlouha doba obratu jak pohledavek, tak zavazkda.
U pohledavek to bylo zpiisobeno neplaticim najemnikem v nové vlastnici budove.
V soucasné dob¢ by nem¢él byt problém, jelikoz ndjemnik uz tam nesidli, takze doba obratu
pohledavek by me¢la byt niz§i. Lhity u zavazkl by organizace méla hlidat, aby nevznikly
naklady za pozdni thrady. Organizace po splaceni dlouhodobého uvéru je zadluzena
minimalné, takZe s finanéni stabilitou problém neni. Vcelku je tedy Charita Cesky T&3in

stabilni organizaci a neni potieba velkych zmén.

VéEtsi cast doporuceni je soustfedéna na zdroje financovani a také sniZzeni ndkladd, které
jsou dosti vysoké. Dotace od statu ¢i municipalit proto nestaci k pokryti vSech nakladi,
které se poté musi hradit z vlastnich zdroji. Proto by bylo dobré zaméfit se 1 na ziskéni
jinych zdroji. Kvili koupi budovy v Chotébuzi a nasledného vybudovéni pecovatelskych
bytli je moznost zazaddani si o grantové programy, které se témito ¢innostmi zabyvaji. Pro

ziskani dalSich finan¢nich prosttedki je dulezity také fundraising. Doporuceni je rozeslat
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email, ¢i dopis firmam v okoli a lidsky je pozadat nejen o finan¢ni pfispéni, ale také
o movité véci ¢i kontakty na firmy, které se v téchto ¢innostech angazuji a pomahaji.
Penize by také mohly piinést rizné sbirky pofadané piimo ve meéstech a také vystavy

obrazt klienti stfedisek, ¢i ru¢né€ vyrabéné véci.
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