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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva hospodatenim obce Lidecko v letech 2014 — 2016. Prace
se sklada ze dvou casti. Teoreticka cast charakterizuje obec a jeji organy, piisobnost obce a
ucetnictvi obce. Déle se vénuje problematice rozpoctu, finan¢ni analyze a ukazatelim, kte-
ré jsou pouzity v praktické ¢asti. Prakticka Cast prace se zabyva charakteristikou obce, poté
je analyzovan rozpocet obce a nasledné je provedena finan¢ni analyza za pomoci vybra-
nych ukazatelll. Zavére€na c¢ast prace je vénovana zhodnoceni hospodateni obce a doporu-

¢enim na zlepSeni hospodateni obce Lidecko.

Kli¢ova slova: obec, rozpocet obce, finan¢ni analyza, likvidita, hospodaieni obce, rozpoc-

tovy proces

ABSTRACT

This bachelor thesis is about the economy of the Lidecko municipality during the years
2014 — 2016. The thesis consists of two parts. The theoretical part describes the municipa-
lity and its authorities, municipal scope of aktivity and accountancy. It also pursues the
issue of budget, financial analysis and indicators that are used in the practical part. The
practical part deals with municipal characterisctics, then the budget is analysed and sub-
sequently a financial analysis is carried out with the aid of selected indicators. The final
part is dedicated to assessment of the municipal economy and recommendations to impro-

ve the economy of the Lidecko village.

Keywords: municipality, municipal budget, financial analysis, liquidity, municipal econo-

my, budgetary process
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UvVOD

Tato bakaléiska prace se zabyva analyzou hospodareni obce Lidecko v letech 2014 — 2016.
Cilem této prace je provedeni analyzy hospodafeni obce v uvedenych letech, nasledné

zhodnoceni a doporuceni na zlepsSeni hospodateni v budoucnu.

Toto téma bylo vybrano na zdklad¢ z4jmu seznamit se s hospodafenim ve vefejné sprave.
Pro uskute¢néni tohoto tématu byla zvolena municipalni jednotka a to konkrétné obec,

ve které Ziji. Zvolené téma povazuji za aktudlni, jelikoz ukazuje na silné stranky hospoda-

feni, ale zaroven upozoriuje na oblasti, které by jednotka mohla vylepsit.
Prace je rozdélena na dvé Casti a to na teoretickou ¢ast a ¢ast praktickou.

Teoreticka ¢ast je vytvorena na zdklad¢ nabytych poznatkli z odborné literatury, tykajici se
daného tématu. Je v ni definovana obec, déle jsou charakterizovany orgény obce a pilisob-
nost obce. Poté je vymezena pravni Giprava ucetnictvi obce a ucetni vykazy. Nasleduje ob-
jasnéni problematiky rozpoc¢tu obce. V posledni kapitole teoretické Casti je charakterizova-

na finan¢ni analyza a jeji vybrané ukazatele.

Prakticka ¢ast kopiruje €ast teoretickou. Nejprve je charakterizovana obec Lidecko, jeji
organy, pusobnost a ucetnictvi obce. Dalsi kapitola praktické Casti posuzuje vyrovnanost
rozpocCtu, zkouma rozpocet skuteCny a plnéni rozpoctu ve sledovanych letech. Nejvétsi
rozsah praktické ¢asti tvofi financni analyza obce, provadéna pomoci vybranych ukazateli

v letech 2014 - 2016.

Zaveér prace je vénovan zhodnoceni hospodatfeni obce a navrhlim na zlepsSeni hospodatreni

v budoucnu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Tato bakalarska prace je zpracovana na zaklad¢ tdajii obce Lidecko, ktera se nachézi
ve Zlinském kraji. Prace analyzuje hospodateni obce v letech 2014 — 2016. Cilem této pra-
ce je zhodnotit jak obec LidecCko hospodaii ve sledovaném obdobi a navrhnout zlepSeni

finan¢niho hospodareni v letech nasledujicich.

V teoretické Casti prace je uplatnéna metoda literarni reSerse. Nejdiive bude prostudovéana
odborna literatura tykajici se charakteristiky obce, jejich organti, plisobnosti obce, ucetnic-
tvi obce, rozpoctu obce a vybranych ukazatell finan¢ni analyzy. Nésledné bude dana pro-

blematika zpracovana.

V praktické casti bude pouzita metoda analyzy rozpoctu a finan¢ni analyza hospodateni
obce. Nedilnou soucasti praktické Casti, je prace s ucetnimi zavérkami a rozpocty, které
jsou hlavnimi zdroji pro hodnoceni hospodateni vybrané obce. Z téchto vykazii lze ziskat
podklady pro vypocet vybranych ukazatelti financni analyzy a tidaje o hodnotach pro ana-
lyzu rozpoctu obce. Nasledné budou vypocitany jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy,
ur¢en procentudlni podil na celkovych hodnotach a procentni nartst mezi jednotlivymi lety
sledovaného obdobi. Bude tedy pouzita horizontalni analyza, vertikalni analyza, trendova
analyza €1 srovnani s planem. Vypocitané hodnoty budou porovnany s hodnotami doporu-

¢enymi a nasledné jejich vyse vyhodnocena.

Nasledné bude provedena syntéza ziskanych hodnot a budou pozorovany souvislosti mezi
dil¢imi ukazateli. Na zavér budou vysvétleny vysledky a doporuc¢eny navrhy na zlepSeni

hospodateni obce v budoucnu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 OBEC

Pravni pojeti obce, ktera je zdkladnim tizemnim samospravnym celkem, vymezuje Ustava
Ceské republiky v ¢lanku ¢&islo 99. Dale je obec specifikovana v zakoné ¢&. 128/2000 Sb.
o obcich, ktery byl k 1. 7. 2016 novelizovan.

Horzinkova a Novotny (2013, str. 132) definuji: ,,Obec je zdakladnim vzemnim samosprav-
nym spolecenstvim obcanii, tvori uzemni celek, ktery je vymezen hranici uzemi obce. Po-
dobné uvadi také Provaznikova (2015, str. 27), ktera jest¢ dopliiuje, Ze je vetejnopravni
korporaci, ma vlastni majetek se kterym hospodafi, vyuziva vlastni finan¢ni prostiedky a

sestavuje svij rozpocet piijmu a vydajt.

K 15. 12. 2016 eviduje Cesky statisticky tifad na uzemi Ceské republiky 6 258 obci
s prumérnym poctem obyvatel 1 687 na jednu obec. Tato prace je zamétena na obec Zlin-
ského kraje, ve kterém je zaznamenano 307 obci a primérny pocet obyvatel je v porovnani

s celkovym primérem o néco vyssi a to 1 905 obyvatel.

1.1 Organy obce

vvvvv

kterym je obec samostatné spravovdna. Mezi dal$i organy obce patii rada obce, starosta,

obecni ufad a zvlastni organy obce (Horzinkova a Novotny, 2013, str. 160).

OBEC

|
[ [ [ I ]

Zastupitelstvo Rada Starosta Obecni urad Zvl. organ

Komise
rady Povodiiovi
komise

Vybory

finanéni
lontrolnl Dalsi, pokud
controlni il

zdakon

pro narodnostni
mensiny
(p ni
abyvatelstva)

ostatni Fodlc
rozhodnuti
zastupitelstva

osadni (mistni)

Obr. 1. Organy obce (Horzinkova a Novotny, 2013, str. 161)
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Koudelka (2007, str. 69) rozeznava organy obce z riiznych hledisek:

1. Jejich slozeni:
a) Kolegialni, slozené z vice osob — zastupitelstvo, rada, vybory, komise,
b) Individualni, tvorené jedincem — starosta.
2. Demokraticke legitimity:
a) Primo volené obcany — zastupitelstvo,
b) Volené zastupitelstvem - rada, starosta, vybory,
¢) Ustanovené jinak — komise, zvlastni orgdny obce.
3. Pravniho zakladu:
a) Prvotné ustavné zakotvené — zastupitelstvo obce,
b) Prvotné zdakonné zakotvené — ostatni organy v obci, vietné zastupitelstva

meéstskeé casti.
1.1.1 Zastupitelstvo

Horzinkova a Novotny (2013, str. 164) uvadi, Ze zastupitelstvo obce se sklada z ¢lent zvo-
lenych tajnym hlasovanim ve vSeobecnych a piimych volbach. Provaznikova (2015,

¢

str. 28) dopliwuje, Ze ,,zastupitelstvo voli ze svych clenii starostu. *

Tab. 1. Pocet clenu zastupitelstva, podle poctu obyvatel (Markova, 2000, str. 23)

Pocet obyvatel Pocet Cleni zastupitelstva
do 500 obyvatel 5az 15 ¢lenl

Nad 500 do 3 000 obyvatel 7 az 15 Clenti

Nad 3 000 do 10 000 obyvatel 11 az 25 ¢lent

Nad 10 000 do 50 000 obyvatel 15 az 35 ¢lent

Nad 50 000 do 150 000 obyvatel 25 az 45 ¢lent

Nad 150 000 obyvatel 35 az 55 ¢lent

Zasedani zastupitelstva obce se uskutectiuji podle potfeby, minimélné vSak jednou
za 3 mésice, a to v uzemnim obvodu dané obce. Zastupitelstvo je usnasenischopné, je-li
pfitomna vice nez polovina vSech jeho ¢lent. Zasedani zastupitelstva jsou vefejna. Infor-
mace o zaseddni musi obecni fad uvetejnit alespoit 7 dni pied zasedanim zastupitelstva.

(Cmejrek, 2008, str. 37)
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Z jednotlivych zasedani zastupitelstva se vyhotovuje zapis o jeho pribchu, ktery by mél
byt potizen do 10 dnil od zasedani. Tento zapis musi byt ulozen na obecnim uradé, kde je

moznost do n&j nahlédnout. (Cmejrek, 2008, str. 38)

Markova (2000, str. 23) pojednava o rozhodovani zastupitelstva, kdy uvadi, Ze zastupitel-
stvo obce rozhoduje ve vécech, které spadaji do samostatné plisobnosti obce. Dale uvadi,
ze pokud stanovi zakon o obcich ¢i zvlastni zdkon, mize rozhodnout také ve véci patiici do

prenesené plisobnosti.

Zastupitelstvo obce mize vytvofit vybory. Pokazdé zfizuje financni a kontrolni vybor,
které jsou tvofeny minimalné ttemi ¢leny. Do vyborl nesmi byt zvoleni starosta, mistosta-
rosta, tajemnik, ani osoby zabezpecujici rozpoctové a ucetni prace na obecnim utrade¢. Fi-
nanéni vybor kontroluje hospodateni s majetkem a finan¢nimi prostiedky obce, a provadi
dalsi ukoly natfizené zastupitelstvem. Kontrolni vybor se zabyva kontrolou plnéni usnese-
ni zastupitelstva a rady obce, dozoruje dodrzovani pravnich ptedpisii ostatnimi vybory,

obecnim tfadem a uskuteéiiuje dali kontrolni ukoly. (Cmejrek, 2008, str. 40)

1.1.2 Rada obce

Rada obce je charakterizovana jako vykonny orgén v oblasti samostatné pisobnosti obce.
Jedna se o organ, ktery je za vykon své prace odpovédny zastupitelstvu. Clenem rady obce
se z titulu své funkce stava starosta, mistostarosta, pfipadn¢ mistostarostové a radni. Dal-
§im ¢lenem rady se muze stat kdokoli z fad ¢lenti zastupitelstva. Pocet ¢lenti rady musi byt
vzdy lichy, v rozpéti 5 az 11 ¢lenli a zdrovenl nesmi byt vyS$i neZ jedna tfetina poctu ¢lenti

zastupitelstva. (Balik, 2009, str. 72)

O schiizich rady a zapisu z nich uvadi Koudelka (2007, str. 196), Ze schiize jsou neveiejné,
ze zakona neni stanoveno jak ¢asto se ma rada schazet, schazi se tedy podle potieby. Zapis
se vytvoii do 7 dnt, podepisSe jej starosta zpravidla spolu s mistostarostou, piipadné jinym

¢len rady.

Rada je usnasenischopna, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétSina vSech jejich ¢lenti. V obcich,
kde zastupitelstvo tvoii méné nez 15 ¢leni, se rada neztizuje. Pokud neni rada obce zfize-
na, t¢mé&f vSechny jeji funkce vykondva starosta. (Balik, 20009, str. 72)

Rada obce muze ziidit komise, které jsou jejimi poradnimi a iniciativnimi organy. Slozeni

a predsednictvi komise v zdkon¢ stanoveno neni. Pro usneseni komise stanovuje zakon
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vétsinu hlast vSech ¢lenti komise. Ze své ¢innosti je odpovédna rad€ obce, v piipadé vyko-

nu prenesené puisobnosti na svéfeném useku odpovida starostovi.

1.1.3 Starosta

Jednou z podminek pro vykonavani funkce starosty a mistostarosty je, ze musi byt obca-
nem Ceské republiky. Starostu a také mistostarostu si voli zastupitelstvo ze svych ¢lenti a

oba jsou za vykon funkce odpovédni zastupitelstvu. (Cmejrek, 2008, str. 39)

Starosta zastupuje obec navenek. Tuto charakteristiku pozice starosty lze nalézt v zakoné

¢. 128/2000 Sb. v § 103.

Koudelka (2007, str. 199) uvadi, Ze starosta, nema povahu statutdrniho orgénu pravnické
osoby. Naopak Pekova (2011, str. 355) ve své publikaci pise, Ze starosta se uznava za sta-
tutarni organ obce. O této problematice, pisi také Horzinkova a Novotny (2013, str. 177),
ktefi ptipousti diskusi, zda je mozZnost aplikovat postaveni starosty alesponi Castecné

na postaveni statutarniho organu, ale ptiklanéji se spiSe k nazoru, Ze to neni mozné.

Pro tuto préaci bude pouZita interpretace, pana Koudelky, ze starosta nema povahu statutar-

niho orgéanu.

Starosta nemiZze provést ukony, které vyZaduji predchozi odsouhlaseni zastupitelstva nebo
rady obce, dokud je dané organy predem neschvali. V piipadé, Ze by se tak stalo, jsou tko-
ny od poc¢atku neplatné. Neni mozné, aby byly schvaleny dodatecné. (Horzinkova a No-

votny, 2013, str. 174 — 175)

Do pravomoci starosty jsou zahrnuty ty pravomoci, které ma kazdy clen zastupitelstva,

ale mimo to:

e svolava a fidi schlize zastupitelstva a rady obce

e podepisuje spolu s mistostarostou ¢i ovétovateli zapisy z jednani zastupitelstva ¢i
zapis z jednani rady obce

e jeho pravo je pozastavit vykon usneseni rady obce, pokud si mysli, Ze je nespravné

e odpovida za informovani verejnosti o cinnosti obce

e podepisuje pravni predpisy obce, usneseni zastupitelstva a rady obce, spole¢né
s mistostarostou ¢i jinym radnim obce atd. (Horzinkovd a Novotny, 2013,

str. 175 - 176)
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Mistostarosta

Mistostarosta zastupuje starostu po dobu jeho nepfitomnosti. Zastoupit jej miize také
v jeho pfitomnosti v plnéni ukold, které starosta odmitne plnit v rozporu se zékonem ci
rozhodnutim zastupitelstva nebo rady obce. Zastupitelstvo ma moznost zvolit vice mis-
tostarostli a svéfit jim plnéni konkrétnich tkold v samostatné ptsobnosti. Pokud je vSak
zvoleno vice mistostarostii, musi zastupitelstvo urcit, v jaké posloupnosti zastupuji staros-

tu. (Koudelka, 2007, str. 205 — 206)

1.1.4 Obecni arad

V cele obecniho ufadu stoji starosta. Dale obecni Ufad tvofi mistostarosta (mistostarosto-
vé), tajemnik (je-li tato funkce zfizena) a zaméstnanci obecniho ufadu. (Provaznikova,

2015, str. 28)

Sidlo Gfadu se podle Koudelky (2007, str. 207) nachazi na Gizemi obce, ale vyjimkou jsou
obecni ufady s rozsifenou pusobnosti vykonavajici statni spravu pro okoli Prahy, Brna a
Plzné. Rozc¢lenéni obecniho Gifadu na odbory a oddéleni podle jednotlivych Gsekl ¢innosti
ma v kompetenci rada obce (Horzinkova a Novotny, 2013, str. 180). Obecni Gfad v rdmci
samostatné plsobnosti realizuje tkoly ulozené zastupitelstvem nebo radou obce a napoma-
ha vyboriim a komisim v jejich ptsobeni. V oblasti pfenesené plsobnosti vykonava statni
spravu v rozsahu, ktery je vymezen zdkonem o obcich, mimo ¢innost, ktera spada do pt-

sobnosti zvlastniho organu. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2008, str. 130)

1.1.5 Zvlastni organy obce

Starosta mtize na zéklad€ zvlastniho zékona, ztidit zvlaStni organ obce pro vykon pienese-
né pusobnosti obce. Starosta jmenuje a také odvolava Cleny toho organu. (Horzinkova a

Novotny, 2013, str. 183)

Koudelka (2007, str. 215) uvadi ptiklady zvlastnich organt tj. ptestupkové komise, krizovy

Stab a povodnova komise.

1.2 Pisobnost obce

Piisobnost je oblast cinnosti subjektu verejné spravy v ramci upravy urcitych spolecen-
skych vztahii (vécnd piisobnost), na urcitéem uzemi (prostorovd, mistni ¢i téz vizemni ptisob-
nost), vuci urcitému okruhu osob (osobni pusobnost) a v urcitém case (Casova pusobnost).

Takto hovoii o pisobnosti a roz¢lenuje ji Koudelka (2007, str. 122).
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Pro tuto praci bude pouzito ¢lenéni na samostatnou a prenesenou ptisobnost, které interpre-

tuji Otrusinova a Provaznikova.

Samostatna pusobnost obce

Samostatna ptisobnost obce zahrnuje spravovani zalezitosti, jez jsou v zajmu obce a jejich
obcanil. Jedna se o vytvareni podminek pro rozvoj socidlni péce, pro uspokojovani potieb
bydleni, také zde lze zahrnout potfeby pro ochranu a rozvoj zdravi, dopravu a spoje, vy-

chovu a vzdélavani a dalsi. (Otrusinova, 2011, str. 4 - 5)
V zdkoné o obcich nalezneme vycet ¢innosti, které patfi do samostatné ptsobnosti obce:

e hospodateni obce

e rozpocet a zavérecny ucet obce

e program rozvoje uzemniho obvodu obce

e vydavani obecné€ zdvaznych vyhlasek obce

e osobni a vécné vydaje na ¢innost obecniho Ufadu a zvlastnich organti obce

e organizace, fizeni, persondlni a materialni zabezpeceni obecniho ufadu aj.

Samostatna plisobnost obce je uloZena zvlastnimi zdkony, podle kterych do samostatné

pusobnosti obce patfi:
e mistni poplatky;

e zfizovani dobrovolnych hasi¢l a zabezpeceni tkoli poZarni ochrany v obci;

e zfizovani zdravotnickych zafizeni a ochrana vefejného zdravi aj. (Provazni-

kova, 2015, str. 29)

Prenesena pusobnost obce

Pfenesena plsobnost je vykondvana organy vSech obci ve vécech, které stanovi zvlastni
zakony, a to v zdkladnim rozsahu a pro vlastni spravni obvod, ktery se shoduje s izemnim

obvodem obce. (Provaznikova, 2015, str. 29)
Mezi ¢innosti, které maji obce s pirenesenou pusobnosti, patii:

e vydavani nafizeni obce
e projednavani pravnich prestupkt

e jsou povodiovym organem atd. (Provaznikova, 2015, str. 29 - 30)

Existuji také orgédny obce s povéfenym obecnim ufadem a obce s rozsSifenou pilisobnosti,

které mimo to, Zze vykonavaji pfenesenou ptisobnost v zakladnim rozsahu, je jim zvlastnimi
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organy svéfena pienesend pusobnost, kterou vykonavaji ve stanoveném spravnim obvodu.
Obce s rozsifenou pusobnosti jsou zaroven obcemi s poveéfenym obecnim ufadem. (Pro-

vaznikova 2015, str. 29)
Obce s povéirenym obecnim tiradem jsou opravnény:

e rozhodovat v prvnim stupni ve spravnim fizeni o pravech, pravem chranénych za-
jmech a povinnostech osob, pokud zvlastni zakon nestanovi jinou ptislusnost

e jsou organem ochrany pfirody

e zajistuji volby do Parlamentu Ceské republiky, do zastupitelstev krajti, do zastupi-

telstev obci a do Evropského parlamentu atd. (Provaznikova, 2015, str. 30)

Obce s rozsirenou piisobnosti maji kompetenci v oblasti tykajici se:

e cvidence obyvatel, vedeni registru obyvatel
e vydavani obcanskych priikazii a cestovnich dokladd,

e péce o star¢ a zdravotné postizené atd. (Provaznikova, 2015, str. 30)
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2 UCETNICTVIi OBCE

Kraftova (2002, str. 56 - 57) ve své publikaci definuje Gcetnictvi jako systematické zachy-
ceni hospodarskych skutecnosti, které je realizovano na zakladé stanovenych pravidel, jez
udavaji specifické pracovni postupy a za cil je kladeno podat vérny a poctivy obraz o eko-

nomickém subjektu.

Zakon o ucetnictvi uklada povinnost vést ucetnictvi spravné, uplné, pritkazné, srozumitelné

a podminkou je zajistit trvalost uc¢etnich zaznamt. (Kraftova, 2002, str. 58)

Pravni uprava ucetnictvi obce je dana zdkonem Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve
znéni pozdéjSich predpisti. Tento zakon udava, ze obec jako ucetni jednotka musi vést
ucetnictvi po celou dobu své existence, tedy ode dne vzniku az do dne zaniku, tak interpre-

tuje také Havlan a Janecek (2013, str. 127).

Dal8im pravnim ptedpisem, kterym jsou provadéna nékterd z ustanoveni jiz zmiflovaného
zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro nékteré vybrané
ucetni jednotky, ve znéni pozdéjsich predpisd, je vyhlaska €. 410/2009 Sb.. S ucinnosti od
1. ledna 2016, byla vsak vydana vyhliska ¢. 369/2015 Sb., jiz se méni vyhlaska
C. 410/2009 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnic-
tvi, ve zneni pozdéjsich predpisu, pro nékteré vybrané ucetni jednotky, ve znéni pozdéjsich

predpisu. (Zékony pro lidi, ©2010-2017)

V neposledni fadé je potieba zminit Ceské ucetni standardy pro nékteré vybrané vicetni
Jjednotky, které vedou ucetnictvi podle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji nékte-
ra ustanoveni zdakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisii, pro ne-
které vybrané vicetni jednotky, jsou uvedeny v Prehledu Ceskych ticetnich standardii (CUS)
pro néekteré vybrané ucetni jednotky, ¢. 701 az 710, ktere pouZziji nekteré vybrané ucetni
Jjednotky poprvé v ucetnim obdobi zacinajici dnem 1. ledna 2014. (Ministerstvo financi

Ceské republiky, ©2003-2015)
Havlan a Janecek (2013, str. 126) upozoriiuje na diillezitou informaci a to, ze vyhlasky a
Ceské ucetni standardy musi pfizptisobit Gi¢etni principy i G¢etni metody tak, aby vzaly v

uvahu specifika daného typu Gcetni jednotky.
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2.1 UCETNI VYKAZY

Vyhlaska €. 369/2015 Sb. tika, ze ucetni jednotky sestavuji v pripadech stanovenych timto
zdakonem ucetni zaverku, kterou tvori rozvaha (bilance), vykaz zisku a ztraty a priloha. Pte-
hled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho kapitalu sestavuji vybrané ucetni
jednotky vzdy, pokud k rozvahovému dni a za bezprostfedné predchézejici i¢etni obdobi

splni ob& hodnoty uvedené v § 20 odst. 1 pism. ¢) bodech 1 a 2 této vyhlasky.

Od 1. 1. 2016 plati novela zédkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdé¢jsich pred-
pisi, ktera ¢astecné pozménuje podobu ucetnich vykazi.

2.1.1 Rozvaha

Poskytuje ptehled o stavu majetku a zdrojich jeho kryti ke stanovenému datu. Rozvaha ma
stranu aktiv a stranu pasiv a tyto strany se musi vzdy rovnat, jedna se o tzv. bilan¢ni prin-

cip. (Steker a Otrusinova, 2013, str. 240)

2.1.2 Vykaz zisku a ztraty (vysledovka)

Rickova (2015, str. 31) uvadi, Ze se jedna o pisemny piehled o vynosech, ndkladech a vy-
sledku hospodateni za ur€ité obdobi. Nezachycuje pohyb piijml a vydajl, ale vynosi a

naklada.

2.1.3 Priloha

Ptiloha je povinnym vykazem tcetni zavérky pro vSechny Ucetni jednotky. V pfiloze jsou
obsazeny informace, které¢ objasiiuji a zptesiiuji informace zachycené v rozvaze a vykazu

zisku a ztraty. (Steker a Otrusinova, 2013, str. 241)

2.1.4 Ptehled o penéZnich tocich

Tento ucetni vykaz, jinak nazyvany také jako cash flow, interpretuje pfirtistky a ubytky
penéznich prosttedkll a argumenty, pro¢ k nim doslo podle zvolenych métitek. (Kndpkova,

Pavelkova a Steker, 2013, str. 48)

2.1.5 Prehled o zménach ve vlastnim kapitalu

Poskytuje vyrozuméni o uspotradani polozek vlastniho kapitalu, které vyjadiuji jeho celko-

vou zménu za G&etni obdobi. (Steker a Otrusinova, 2013, str. 245)
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3 ROZPOCET UZEMNiICH SAMOSPRAVNYCH CELKU

Tvorbu, obsah a funkci obecniho rozpoc¢tu upravuje zékon ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych
pravidlech izemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich predpist. (Lorenc a Kasparkova, 2016,

str. 14)

Rozpocet uzemniho samospravného celku je finanénim planem, kterym se fidi financovani
¢innosti tohoto celku po obdobi jednoho roku (tento rok se shoduje s rokem kalendarnim).

(Otrusinova, 2011, str. 13)

Hejdukova (2015, str. 57) tvrdi, ze ro¢ni rozpocet izemnich samospravnych celkl je za-
kladnim néstrojem finan¢niho hospodafeni a mimo to také vyjadiuje jejich ekonomickou

samostatnost.

3.1 ROZPOCTOVA SKLADBA

Rozpocet tvoii podle Lorence a Kasparkové (2016, str. 21) ptijmy, vydaje a ostatni penézni
operace, do kterych spada také tvorba a pouZiti penéznich fondd. Tiidéni piijmi a vydaja
obecnich rozpocti upravuje Vyhldska Ministerstva financi ¢. 323/2002 Sb. o rozpoctové

skladbé&, ve znéni pozd¢jsich predpisi. (Hejdukova, 2015, str. 55)

Nasledujici tabulka zobrazuje, zjednodusené schéma rozpoctu obce, které prezentuji Peko-

va, Pilny a Jetmar (2008, str. 263) a obdobné¢ také Buchta (2016, str. 139).

Tab. 2. Zjednodusené schéma rozpoctu obce (Pekova, Pilny a Jetmar, 2008, str. 263)

PRIJMY VYDAJE

BEZNE BEZNE - neinvesti¢ni

e danové - mzdy a platy

- svéfené dané - povinné pojistné za zaméestnance

- sdilené dané - materidlové

- mistni poplatky - energie

- spravni poplatky - najemné

e nedanové - socialni davky

- poplatky za sluzby - vydaje na municipalni podniky

- pfijmy z pronajmu majetku - sankce za poruSeni rozpoctové kazné

- pfijvr’nyvod org,anizaénigh slf)iek a - placené pokuty

piispévkovych organizaci

e zisk obecnich podniku - placené troky

e dividendy z akcii, pFijaté uroky - dotace vlastnim organiza¢nim slozkdm a
jinym subjektim
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ostatni

- neinvesti¢ni pfispévky piispévkovym or-
ganizacim

e dopliikové

- vydaje na sdruzovani finan¢nich prostied-
ka

e prijaté sankcni pokuty

- prispévky DSO

e Prijaté dotace

- ostatni (poskytnuté dary apod.)

- béZné neinvesti¢ni dotace

- neucelové

- ucelové

KAPITALOVE

KAPITALOVE — investi¢ni vydaje

- z prodeje majetku — DHM a DNM

- na potizeni DHM a DNM

- z prodeje akcii a majetkovych podilii

- na investiéni pfispévky ptispévkovym
organizaci

- piijaté sttednédobé a dlouhodobé tivéry

- na kapitalové investi¢ni poskytnuté dotace
organiza¢nim slozkam a riiznym subjektiim

- pfijmy z emise komundlnich obligaci

- na ndkup cennych papir

- piijaté splatky ptjcek

- na investi¢ni pdjcky poskytnuté rtiznym
subjektim

- ostatni

- splatky uvért

- ostatni

Prijaté dotace

- kapitalové — investi¢ni transfery

- uéelové

- neucelové

3.2 ROZPOCTOVY PROCES OBCE

Provaznikova (2015, str. 63) timto procesem chape souhrn ¢innosti, jez jsou nepostradatel-

né pro fizeni hospodaieni obce v rozpoctovém obdobi. Jiz zmiflovany zdkon vSak neupra-

vuje vSechny detaily jednotlivych ¢asti, mezi které je tfazena piiprava, projednavani ¢i

schvalovéni rozpoctu. Proto dochazi k tomu, Ze rozpoctovy proces je u jednotlivych obci

odlisny. Na obrazku nize, mize vidét faze rozpoctového procesu a organy, které jednotlivé

faze vykonavaji, podle Provaznikové. (2015, str. 64)
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Analyza
Navrh rozpoctu Finan¢ni odbor
Projednani I_ Rada
Financni vybor
Schvalovani rozpoctu Zastupitelstvo
— Financni odbor
Plnéni Kontrola
Finan¢ni vybor
Rada
Zastupitelstvo
Zavérecny ucet obce Financni odbor

Rada

— Zastupitelstvo

Obr. 2. Faze rozpoctového procesu (Provaznikova, 2015, str. 64)

3.2.1 Analyza minulych rozpocti

Predstavuje analyzu rozpocti v minulych letech a stanoveni cild, kterych chce jednotka

v rozpoctovém obdobi dosdhnout. (Provaznikova a Sedlackova, 2009, str. 70)

3.2.2 Navrh a projednavani rozpoctu

Lee, Johnson a Joyce (2004, str. 174) ptestavuji navrh rozpoctu (navrhy rozpocti), jako
kone¢ny produkt ptipravné faze rozpoctovani, ktery obsahuje rozhodnuti, kterych bylo
dosazeno béhem meésicli, pomoci pozadavkl zastupitelstva a naslednym posuzovanim vy-
konnym organem. Rozpocet je v tuto chvili pouze navrh, soubor doporucenych politik a

programii, navrzenych vykonnym organem. *“ (Lee, Johnson a Joyce, 2004, str. 174)

Tento ndvrh musi obec uvetejnit na uiedni desce a také zpisobem, ktery umoznuje dalkovy
pfistup. Minimalné vSak 15 dni pfed samotnym projednavanim tohoto navrhu zastupitel-

stvem obce. (Lorenc a Kasparkova, 2016, str. 26)
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3.2.3 Schvaileni rozpoctu

Schvalovani rozpoctu, je vyhradni pravomoci zastupitelstva obce. (Provaznikova, 2015,
str. 63) Rozpocet se obvykle sestavuje jako vyrovnany, ale mtuze dojit ke schvaleni také
rozpoCtu piebytkového, pokud jsou nékteré piijmy dané¢ho roku urCeny k vyuziti az
v letech nasledujicich nebo slouzi ke splaceni jistiny Givéru minulych let. Se schvalenim
schodkového rozpoctu, lze pocitat pouze v ptipadé, ze schodek bude uhrazen finan¢nimi
prostfedky z minulych let, nebo smluvné zabezpecenou ptijckou, uvérem, ndvratnou fi-
nan¢ni vypomoci ¢i vynosem z prodeje komundlnich dluhopisiti uizemniho samospravného

celku. (Otrusinova, 2011, str. 13) Rozpocet musi byt realny, pravdivy a uplny. (Provazni-

kova, 2015, str. 63)

3.2.4 Plnéni a kontrola

Sedmihradska (2015, str. 37) uvadi, Ze béhem rozpoctového roku hospodaii municipalni
jednotka podle schvaleného rozpoctu. Nastanou-li vSak neocekavané udalosti, reaguje na

n¢ jednotka upravami rozpoctu pomoci rozpoc¢tovych opatieni.

PInéni rozpoctu maji na starosti vykonné organy, které také doporucuji ptipadné zmény a
v nékterych vymezenych oblastech tyto zmény schvaluji, jinak zmény schvaluji volené
organy. PriibéZnou kontrolu plnéni zajiSt'uji orgdny vykonné, poradni a také organy volené.
Kontrolu néslednou provadéji uz jen poradni a volené organy obce. (Pekova, 2011,

str. 212 - 213)

3.2.5 Zavérecny ucet obce

Po skonceni rozpoctového roku piichazi na fadu vyuctovani, ptiprava a schvaleni zavérec-
ného UCtu, ucetni zavérky a prezkoumani hospodatfeni jednotky. (Sedmihradska, 2015,

str. 38)

Nejpozdéji do 30. ervna musi zastupitelstvo obce uzaviit projednavani tohoto uctu. A to
zpusobem vyjadfenim se k celoro¢nimu hospodateni ,,bez vyhrad* anebo ,,s vyhradami®.
Jak navrh rozpoctu, tak i zavérecny tcet musi byt zveiejnén minimalné 15 dni pied projed-

navanim zastupitelstvem, jiz zmilovanym zptusobem. (Provaznikova, 2015, str. 65)
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4 FINANCNI ANALYZA

Otrusinova (2011, str. 85) oznacuje financ¢ni analyzu jako osobitou slozkou finan¢niho
fizeni, kterd sdéluje vyznamné a nezastupitelné informace o individudlnich strankach fi-
nanéni situace. Také Pekova (2011, str. 232) povazuje finanéni analyzu uzemni samospra-
vy jako vyznamny ndstroj fizeni a zkvalitnéni finanéniho rozhodovani. Pekova (2011,
str. 232) dale upozornuje, ze se nejednd pouze o analyzu hospodaieni v minulych letech,
ale pfedevsim pomoci této analyzy mizeme odhalit pozitivni i negativni faktory, které by v

budoucnu do hospodatfeni mohly zasahnout.

Otrusinova (2011, str. 89) povazuje, za hlavni zdroje dat k finan¢ni analyze ucetni vykazy
tj. rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash flow, vwkaz o zméndch ve vlastnim kapitalu a
prilohu, ktera obsahuje dopliujici informace k dané ucetni zavérce.

Finan¢ni a analyza stanovuje mnoho ukazatelti a metod, kterymi lze hodnotit finan¢ni hos-

podareni daného subjektu. (Pekova 2011, str. 233)

Pro tuto praci byly vybrany nasledujici ukazatele a metody.

4.1 ABSOLUTNI UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Absolutnimi nebo také jinak feéeno stavovymi ukazateli dle Knapkové, Pavelkové a Steke-
ra (2013, str. 67) je horizontalni a vertikdlni analyza. Jedn4 se o metody, které analyzuji
majetkovou a také finanéni strukturu dané jednotky. (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013,

str. 61)

4.1.1 Horizontalni analyza

Dle Knépkové, Pavelkové a Stekera (2013 str. 68) se tato analyza zaobird porovnanim
zmén polozek jednotlivych ucetnich vykazii v asovém sledu. Tuto zménu vyjadiuje Otru-
sinova (2011, str. 92) hned nékolika zpiisoby tj. absolutni vySe zmén, procentni vyse zmén
a vyjadieni zmén prostfednictvim indexu. Pro tuto praci bude pouzito a blize specifikovano

absolutni a procentni vyjadreni vySe zmén.

e Absolutni vySe zmén

Vypocitame tak, Ze hodnotu dané polozky ve vykazu ve vybraném obdobi (ozna-
¢ime pismenem i) ode¢teme od hodnoty dané polozky vykazu v nasledujicim ob-
dobi tj. 1 + 1. Vysledkem je absolutni zména, ktera tika, o kolik se hodnota snizila

nebo zvysila.
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Absolutni zména = Ukazatel i1 — Ukazatel i 1)

e Procentnim vyjadienim

Jedna se o podil, kdy za Citatele je dosazena absolutni zména a zékladnu tvoii hod-

nota polozky ve vykazu vybraného obdobi (oznaceného pismenem 1).

Ukazatel;,, - Ukazatel.
L %100
Ukazatel,;

2

Zménav % =

4.1.2 Vertikalni analyza

Jak popisuje Otrusinova (2011, str. 93), tato metoda spociva v posouzeni jedné polozky
vykazu jako procentniho podilu na celku. Celek neboli zékladnu v ptipadé rozboru rozvahy
predstavuji aktiva (v ptipadé aktivni polozky) nebo pasiva (v pfipadé pasivni polozky). U
rozboru vykazu zisku a ztraty jsou zakladnou celkové néklady nebo celkové vynosy.

P=—L +100 A3)
' YB;

P;i ... podil i-té polozky v %
Bi ... velikost i-té polozky

2 Bi ... souhrn polozek, zakladna

4.2 ZLATE PRAVIDLO FINANCOVANI

Mace (2012, str. 220) uvadi, Ze municipéalni jednotky by mély mit na paméti zlaté pravidlo
financovani, které tika, ze dlouhodoby majek je tteba kryt dlouhodobym kapitalem, ktery
pfedstavuji vlastni zdroje a dlouhodobé cizi zdroje. Kratkodoby majetek a hlavni ¢innost

jednotky miize byt financovan z kratkodobych zdroju.

4.3 UKAZATELE AUTARKIE

Otrusinova (2011, str. 112) oznacuje tento ukazatel typickym pro municipalni oblast. Au-
tarkie vyjadiuje stupent sobéstacnosti municipalni jednotky. (Kraftova, 2002, str. 101) Uka-
zatele autarkie lze vyhodnotit na zaklad¢ pouzitych dat, Kraftova (2002, str. 112) prezentu-

je nasledujici ukazatele.

Ukazatel autarkie hlavni Cinnost na bdzi vynosu_a nakladii stanovuje procento, v jakém

je municipalni jednotka samostatna, z hlediska pokryti ndkladt hlavni ¢innosti dosazenymi

vynosy. Nejvyznamngjsi podil vynost tvoii neinvesticni dotace, které predstavuji cast ve-
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fejnych prostiedkil, jez zajistuji uskute¢néni vetejnych produktli municipéalni jednotkou.
Dany ukazatel v sobé zachycuje ucetni principy napt. akrudlni princip, metodu historic-

kych cen, realiza¢ni zésada aj.. (Kraftova, 2002, str. 102)

Vue
Apv-ne= NEC *100 )

Anv-uc ... autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosii a nakladi
Vuc ... vynosy z hlavni ¢innosti
Nuc ... naklady hlavni c¢innost

Pokud ukazatel dosahuje hodnoty 100 %, jedné se o idealni hodnotu autarkie. Jeli hodnota
nizs8i nez 100 %, dochazi k nedostatecnému kryti nakladii vynosy a je potieba ud¢lat analy-
zu pricin. Naopak je-li hodnota vyssi nez 100%, nemusi se jednat o pozitivni stanovisko,
spiSe mize byt upozornénim, jestli jednotka dané dota¢ni prostiedky neméla vyuzivat 1épe.

(Kraftova, 2002, str. 102-103)

Ukazatel celkové autarkie na bdazi prijmu_a vydaji, sdéluje, byly-li vytvorené piijmy do-

stacujici na pokryti vydaji, ¢i nikoliv. (Kraftova, 2002, str. 103)
Acp= & *100 Q)
Ty,

Acp ... celkova autarkie na bazi prijmii a vydaju

P, ... pFijmy
Ve ... vydaje

Ukazatel celkové autarkie na bazi piijma a vydaji, je pozitivni dosahuje-li hodnotu 100 %.
Je-li dosahovana hodnota nad 100 %, je potieba se zamé&fit na fizeni pfijma a vydaji a
zhodnotit docasné volné prostiedky. Dosahuje-li ukazatel hodnotu pod 100 %, je tieba
zkoumat pficiny, které vedou k nepokryti vydajii vytvofenymi piijmy, pro¢ tedy jednotka
nedokéze byt sobéstacnd. Dale je dobré posoudit tento ukazatel ve vztahu k autarkii na bazi

vynost a néklada. (Kraftova, 2002, str. 103)

4.4 UKAZATELE LIKVIDITY

Likvidita je podle Kraftové (2002, str. 114) ve skutecnosti nejcastéji hodnocenym ukazate-
lem v piipadé municipalnich jednotek. Podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013,

str. 61) zndzornuje likvidita schopnost firmy hradit své zavazky. Kraftova (2002, str. 114)
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vyjmenovava tfi druhy ukazatele likvidity — okamzitd, béznd a pohotova. Pro tuto praci
budou pouzity, také dle Kraftové (2002, str. 114) nejvice uplatiované ukazatele likvidity a
to ukazatel okamzité likvidity a pohotové likvidity. Kraftova jesté doplituje dalezitou in-
formaci, ktera upozornuje, ze likvidita je pomérovym ukazatelem stavovych hodnot, tedy

vyhodnocuje stav jen k ur¢itému okamziku.

4.4.1 Okamzita likvidita

Tento ukazatel vyjadiuje, jak jiz z nazvu vyplyva, okamzitou schopnost jednotky hradit své
kratkodobé zavazky a to pomoci penéz a také penéznich ekvivalentli v podobé terminova-

nych vkladi a v kratkodobé obchodovatelnych cennych papirech.(Kraftova, 2002, str. 115)
Optimalni hodnota se podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, str. 92) pohybuje
v rozmezi hodnot 0,2 — 0,5.

P,
k Vltllak Qdat - v 6
okamzita likvidita " (6)

P. ... penize a jejich ekvivalenty (tj. v¢. terminovanych vkladii a v kratké dobé obchodova-

telnych cennych papirii)

KZv ... kratkodobé zavazky

4.4.2 Pohotova likvidita

Nazyvana také, jako rychla likvidita nebo mnohdy prezentovana jako test rychlého finan¢-
niho zdravi. Ideélni je hodnota 1. V tomto ptipad¢ se kratkodobé pohledavky a kratkodobé
zavazky nachazi na stejné trovni, jsou tedy vyrovnané. V piipad€ hodnoty nizsi nez 1 upo-
zoriiuje na nebezpeci nesolventnosti, kdy mize dochéazet k problémiim se splacenim krat-
kodobych zavazki. Pokud vSak hodnota ptesahuje hodnotu 1, 1ze mluvit o neefektivnim
vazani prosttedki v penézich ¢i kratkodobych pohledavkach. (Kraftova, 2002, str. 116-
117)

P.+P,
KZv

(M

pohotova likvidita =

P. ... penize a jejich ekvivalenty
P, ... kratkodobé pohledavky

KZv ... kratkodobé zavazky
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4.4.3 Pracovni kapital

Nazyvan také, jako Cisty pracovni kapital, jelikoz zohledniuje vyuzitelny kratkodoby maje-
tek, ktery je ocistén (ponizen) o hodnotu kratkodobych zavazku, jez jsou potfeba uhradit.
Znazoriuje prostiedky, se kterymi mtize municipalni jednotka nakladat pii své bézné pro-

vozni ¢innosti. (Kraftova 2002, str. 117)

¢isty pracovni kapitil = obéZna aktiva - kratkodobé zavazky t))

4.5 UKAZATELE FINANCOVANI

U municipalni jednotek je predevsim dilezité predem rozlisit financovani provozni neboli
neinvesti¢ni od financovani investi¢niho, které souvisi s propojenim rozpoctu a ucetnictvi.
(Kraftova, 2002, str. 126)

4.5.1 Mira finan¢ni nezavislosti (stability)

Je-li mira finan¢ni stability u municipalnich firem pod 50 %, je tieba se na tento ukazatel
zamétit. Klesne-li hodnota ukazatele pod 30 %, znaci to nestabilitu municipalni jednotky.
(Kraftova, 2002, str. 127)

mira finanéni zavislosti (v %) K *100 9

VK ... vilastni kapital

K ... celkovy kapitadl (pasiva)

4.5.2 Mira véritelského rizika

Tento ukazatel klasifikuje vysi podilu ciziho kapitalu na celkovém kapitalu. Tvofi-li cizi
kapital zejména neurocené zdroje, pro podnik je vhodné tyto zdroje vyuzit a maximalizo-
vat, zaroven se vSak objevuje riziko v podob¢ ohrozeni financni stability ¢i insolventnosti.
(Kraftova, 2002, str. 128)

CK
mira véFitelského rizika (v %) = *100 (10)

CK ... cizi kapital

K ... celkovy kapitadl (pasiva)
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4.5.3 Mira oddluzovani

Zobrazuje, v jaké mite je jednotka schopna za jeden rok generovat prostiedky na splaceni

dluhu. (Otrusinova, 2011, str. 115)

] o HV+O+ AR
mira oddluZovani (v %) "k *100 (11)
i

HYV ... hospodarsky vysledek
O ... odpisy dlouhodobého majetku
AR ...priristek rezerv (z doplitkové cinnosti)

CK,; ...uroceny cizi kapital, tj. zpravidla bankovni uvery

4.5.4 Sila finan¢ni paky

Prezentuje, jak moc municipalita pouziva pfi svém finan¢nim fizeni finan¢ni paku. (Kraf-
tova, 2002, str. 131)
cizi kapital

ila finanéni paky =1+ 12
stia linancm paky vlastni kapital (12)

4.6 UKAZATELE INVESTICNIHO ROZVOJE / UTLUMU

Jedna se o ukazatele, které pojednéavaji o stavu a hospodateni s dlouhodobym majetkem.
Nasledujici ukazatele jsou zaméfeny obzvlasté na miru opotfebeni majetku a podil odpist

na financovani investic. (Otrusinova, 2011, str. 116)

4.6.1 Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku
Uvadi, v jaké mife je investicni majetek podniku opotiebovan. Dilezité je, urcit si, zda
bude do souhrnu majetku zahrnut jen majetek odepisovany nebo i neodepisovany, ktery

bude koeficient vylepSovat. Hodnotu ukazatele také velmi ovlivni zvoleny zpiisob odepi-

sovani. (Kraftova, 2002, str. 134)

koeficient opotieb 'DM—ZOkDM 13)
oelicient opotreoenl _EDMVPC

20k DM ... souhrn opravek k dlouhodobému majetku

2 DM v PC ... souhrn dlouhodobého majetku v porizovacich (vstupnich) cendch
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4.6.2 Mira investi¢niho rozvoje
Udava, v jakém rozsahu je municipalni jednotka schopna v obdobi jednoho roku obnovit,

piipadné rozmnozit sviij investi¢ni majetek z odpist. (Kraftova, 2002, str. 135)

I

B B

mira investi¢niho rozvoje =— resp. —— (14)
170 ™P ¥o

Ip ... investice celkem v brutto hodnoté

O ... odpisy

2’ O ... souhrn opravek
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA OBCE LIDECKO

Prvni pisemnd zminka o obci je z roku 1424. Nazev obce ma
v historickych pramenech mnoho podob, v roce 1872 byl stano-
ven nazev Lidecko, ktery se dochoval az do dnesni doby. (Obec

Lidecko, © 2015)

Obec Lidecko se se nachazi na uzemi Zlinského kraje, v mikro-

regionu Hornolide¢sko. Celkova katastralni vyméra obce je
Obr. 3. Zﬁak obce 1736 ha. Je rozlozena v udoli ficky Senice na rozhrani mezi Vi-
Lidecko (Obec zovickymi vrchy a Javorniky. Nejvys$$im mistem obce je vrchol
Lidecko, © 2015) Krajcica 730 m n. m.. Obci prochazi silnice a dvoukolejné Ze-
lezni¢ni trat’ ze Vsetina na Slovensko. (Obec Lidecko, © 2015)

Nasledujici tabulka zobrazuje pocet obyvatel v letech 2014 — 2016.
Tab. 3. Pocet obyvatel v letech 2014 — 2016 (vlastni zpracovani)

rok 2014 rok 2015 rok 2016

Pocet obyvatel 1820 1791 1793

Mezi vyznamnou dominantu obce patii zdkonem chranéna Pfirodni pamatka Certovy ska-
ly, tento utvar je 150 metrti dlouhy a v nékterych mistech az 25 metri vysoky. Nejstarsi
stavbou obce je barokni kostel sv. Katefiny Alexandrijské, ktery byl postaven v roce 1700
na mist¢ ptivodniho kostela z roku 1511. (Obec Lidecko, © 2015)

Nedilnou soucasti obce jsou obcanské slozky a spolky. Prostfednictvim jejich ¢innosti a
vzajemné spoluprace se uskutecniuje veskery kulturni, spolecensky a duchovni Zivot v obci.
Nejstarsi organizaci je Sbor dobrovolnych hasi¢l z roku 1910, naopak nejmladsi organizo-
vanou slozkou je Spolecensky klub, zalozeny v roce 1999, ktery veskeré ¢innosti spolkli
zastituje. V obci jsou dale tyto spolky: mistni skupina Ceského Gerveného kiize, Mysli-
vecké sdruzeni Cernava, holubati, zahradkaii, véelafi, lyzaisky a turisticky klub, sportovni
klub kopané, ochotnické divadlo, Jundk — svaz skautl a skautek, schola, tanecni soubor
déti Valasek, klub dichodkyn, Spolek pro rodinny zivot, Klub ptatel Skoly, cviceni a prace
s détmi, dechova hudba Lidecanka. (Obec Lidecko, © 2015)

Obec Lidecko hospodati pouze v hlavni ¢innosti, doplitkovou ¢innost nema. Ztizuje dve
ptispévkové organizace — Zékladni Skola LideCko, Matetska Skola Lidecko. (Monitor,

©2016)
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5.1 Pisobnost obce

Obec Lidecko vykonava Cinnosti, které jsou zafazeny pouze do samostatné ptisobnosti ob-
ce. Obec Lidecko spadéa do spravniho obvodu obce s povéienym ufadem Horni Lidec, kte-
ra je hned sousedni vesnici. Oblasti v rdmci rozsifené piisobnosti vykondva pro izemi obce
Lidecko obecni urad s rozsifenou pusobnosti ve Vseting. (Regiondlni informacni servis, ©

2012 -2016)

5.2 Organiza¢ni struktura obce

Obec Lidecko ma 15-Clenné zastupitelstvo obce, 5-¢lennou radu obce, starostu, mistosta-
rostu a ostatni zaméstnance obecniho tifadu. Obec na venek zastupuje starosta Ing. Vojtéch
Ryza. Mistostarostou je Zbyn€k KuliSek. Obecni ufad mé 5 stalych zaméstnanct - Ucetni,
pracovnici pro evidenci obyvatel a administrativu, dva technické pracovniky a referentku
majetkové spravy, kterd ma na starost Spolecenské centrum. V roce 2016 zaméstnala
20 osob na vetejné prospesné prace. Na Cinnost zastupitelstva obce dohlizi finan¢ni vybor

a kontrolni vybor, které jsou tvoreny tfemi Cleny.

5.3 Realizované projekty obce

Zde jsou uvedeny nejvyznamnéjsi realizované projekty, Upravy, opravy a Udrzba obce

Lidecko, kter¢ se ve sledovanych letech 2014 — 2016 uskutecnily. (interni zdroje obce)

e ROK 2014

o Altan u MS, plot u MS, herni prvky v parku u fary a MS - Projekt , Déti
z Lidecka si maluji a hraji* (370 200,- K¢ z toho dotace 70 % Ministerstvo pro
mistni rozvoj)

o Osvétleni pirechodu u ZS (268 166,- K¢ z toho 100% dotace nadace CEZ)

o PristreSek na rezivo (144 002,- K¢ z rozpoctu obce)

o Skladka hrbitov (251 934,- K¢ z rozpoctu obce)

o Klimatizace Spolecenské centrum (/ 432 620,- K¢ z rozpoctu obce)

o RozSifeni separace odpadi a vybaveni sbérného dvora v obci
(2 294 160,--K¢ z toho 90 % dotace Statni fond Zivotniho prostiedi)

o Skladovaci kontejnery, traktor VEGA, zametaci karta¢e — Projekt ,,Cisté
Lidecko* (1 017 193,- K¢ z toho 90 % dotace Statni fond Zivotniho prostredi)

o Rekonstrukce domu na zpracovani ovoce — moStarna (295 850,- K¢ z toho

85 % dotace Statni zemédélsky intervencni fond)
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o Povodiiovy plan obce — Projekt ,,Protipovodiiova opatieni® (2 113 133,- K¢

z toho 90 % dotace Statni fond zivotniho prostredi)

e ROK 2015

©)

Revitalizace stifedu obce Lidecko — 1. Etapa (5 090 817,- K¢ z toho 85 % dota-
ce ROP Stredni Morava)

Oprava povrchu viceucelového h¥isté (560 200,- K¢ z toho 70 % dotace Minis-
terstvo pro mistni rozvoj - Podpora obnovy a rozvoj venkova 2015)

Uprava pomniku padlych v obci Lidetko (375 033,- K¢ z toho 40 % dotace
Zlinsky kraj)

Realizace byti nad matefskou Skolou -2 byty I4+KK (7 220 960,- K¢
z rozpoctu obce)

PoloZeni zZiviéného koberec ve stiedu obce a nad vlakovou zastavkou
(242 589,- K¢ z rozpoctu obce)

Odvedeni vyvérajici vody v lokalité nad h¥istém (128 659,- K¢ z rozpoctu ob-
ce)

Prodlouzeni vodoc¢etné kanalizace, stokové kanalizace a vodovodniho Fadu
pro nové rodinné domy (740 520,- K¢ z rozpoctu obce)

Revitalizace stfedu obce Lidecko — II. Etapa (6 149 468,00,- K¢ z toho 85 %
dotace ROP Stredni Morava)

e ROK 2016

o

Détské hristé na ,,Vysluni®“ (240 082,- K¢ z toho 70 % dotace Ministerstvo pro
mistni rozvoj)

PoloZeni Zivicného koberce v Racném, Sekulovy paseky (822 442,- K¢
z rozpoctu obce)

Oprava hibitova v Lidec¢ku (875 517,- K¢ z toho 70 % dotace Ministerstvo ze-
médeélstvi CR)

Prechod pro chodce na silnici I/57 u mostu evidence ¢islo 57-086 v Lidecku
(547 419,- K¢ z toho 84,95 % dotace od Statniho fondu dopravni infrastruktury)
Dokonceni venkovni tribuny v budové Saten SK Lidecko (515 886,- K¢

z rozpoctu obce)
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Planované projekty pro rok 2017 v ¢astce 16 mil. K¢ z rozpoctu obce

¢ Rekonstrukce budovy bytového domu cislo popisné 276 v lokalité pod ,,Pilou“
(4 500 000,- K¢)

e SniZeni nivelety komunikace pod Zelezni¢nim podjezdem do ,,Matochového po-
toka* (2 600 000,- K¢)

e Vybudovani posilovny v podkrovi Saten SK Lidecko (900 000,- K¢)

e Provedeni zatepleni stropu a poloZeni nové félie na obecnich garazich
(500 000,- K¢)

e Pokracovani v budovani trvalé expozice o historii obce a o Zivoté v ni v pod-
krovi Spolecenského centra (600 000,- K¢)

e Rozsifovani inZenyrskych siti ve tiech lokalitach v obci (2 000 000,- K¢)

e Rekonstrukce motorestu Certovy skaly (3 000 000,- K¢)

¢ Chodnik v dolni ¢asti obcee (200 000,- K¢)

e Oprava mosti v obci (1 000 000,- K¢)

e Zastavka CSAD u Zidki (200 000,- K¢)

e Cyklostezka (500 000,- K¢)

5.4 Ucetnictvi obce

Ucetnictvi obce se Fidi zakonem &. 563/1991 Sb., o idetnictvi, v platném znéni, vyhlaskou
¢. 369/2015 Sb. ze dne 28. 12. 2015, kterou se méni vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se
provadéji nckterd ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich
predpist, pro nékteré vybrané uéetni jednotky ve znéni pozdgjsich predpisi a Ceskymi
ucetnimi standardy pro né€které vybrané ucetni jednotky, které vedou ucetnictvi podle vy-

hlasky €. 410/2009 Sb.

Pro zpracovani ucetnictvi obec vyuziva tcetni program KEO (Komplexni Evidence Obce)

firmy ALIS, s. r. 0. Ceska Lipa.

Podle zdkona o ucetnictvi vede ucetni jednotka hlavni knihu, pokladni denik, denik do-
Slych faktur, denik vystavenych faktur, knihy analytickych uctti a knihy podrozvahovych
ucta.

Obec Lidecko je od roku 2009 ¢tvrtletnim platcem DPH ze své ekonomické Cinnosti, ktera

zahrnuje lesni hospodafstvi a prondjmy nebytovych prostor.
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Mésicné obec zpracovava:

- Uéetni denik v &lenéni podle jednotlivych fad uéetnich dokladt

- Hlavni knihu (dokladovani systematického usporadani ucetnich zapisi)
- Vykaz pro vyhodnoceni plnén rozpoé¢tu USC (FIN 2-12 M)

- Kontrolni hlaSeni k DPH

Ctvrtletné obec zpracovava:

- Rozvahu

- Vykaz zisku a ztrat

- Ptilohu izemnich samospravnych celkt

- Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoétu USC (FIN 2-12 M)
- Pfiznani k DPH
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6 ROZPOCET OBCE

Tato kapitola analytické Casti je zaméfena na rozpoctové hospodaieni obce. Pro tuto analy-
zu jsou pouzity hodnoty rozpoctl schvalenych, rozpoctii po zménach a skute¢nych rozpoc-
tl. Nejprve zjistime, zda obce plni zdsadu vyrovnaného rozpoctovani, jestli obec provadi
béhem obdobi zmény rozpoctu a také si zobrazime skute¢ny rozpocet a podil jednotlivych
druhii na piijmech a vydajich. Udaje pro tuto analyzu byly derpany z rozpoétii umisténych

na internetovém portalu Ministerstva financi Ceské republiky — Monitor a z internich zdro-

ju obce.

6.1 Vyrovnanost schvaleného rozpoctu

Tab. 4. Schvaleny rozpocet obce Lidecko v letech 2014 — 2016 v tis. K¢ (viastni

zpracovani)

rok 2014 | rok 2015 | rok 2016
Piijmy 21 559 25741 24 445
Vydaje 29 702 34 787 36 167
Saldo rozpoctu -8 143 -9 046 -11 722

Schvdlené pfijmy a vydaje v letech 2014 - 2016

v tis. K¢
40000
30000
20000
10000
0
rok 2014 rok 2015 rok 2016

pfijmy = vydaje

Obr. 4. Schvdlené prijmy a vydaje v letech 2014 — 2016 v tis. K¢ (viastni

zpracovani)

V Tab. 4. mizeme vidét, ze schvaleny rozpocet obce LideCko ve sledovanych letech je

schvalen jako schodkovy. Hodnota schodku je znacna a beéhem sledovanych let nartsta,
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coz je vidét i v grafu. V tomto ptipad¢ nelze fict, Zze obec plni zdsadu vyrovnaného rozpoc-

tovani.

Schodek rozpoctu je vSak kryt finan¢nimi prostiedky z minulych let a dlouhodobou smluv-

n¢ zabezpecenou finan¢ni ptjckou.

6.2 Zmény rozpoctu

Tab. 5. Rozpocet obce Lidecko po zménach v letech 2014 — 2016 v tis. K¢ (viastni

zpracovani)

rok 2014 | rok 2015 | rok 2016
Piijmy 28 964 33414 30 405
Vydaje 37108 42 459 42 127
Saldo rozpoctu -8 144 -9 045 -11 722

Zmény pfijma a vydajt v letech 2014 - 2016

v tis. K¢
50000
40000
30000
20000
10000
0
rok 2014 rok 2015 rok 2016

prijmy = vydaje

Obr. 5. Zmeny prijmu a vydajii v letech 2014 — 2016 v tis. K¢

(vlastni zpracovani)

Obec pomoci rozpoctovych opatieni schvaleny rozpocet v prubehu roku upravovala podle

skutecnosti, které ziskala. Zmény rozpoctu obce v jednotlivych letech maji charakter navy-

Sovani ptijmu 1 vydajti, schodek rozpoctu se vSak oproti schvalenému témeét nemeni.
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6.3 Skutecny rozpocet

Tab. 6. Skutecny rozpocet obce Lidecko v letech 2014 — 2016 v tis. K¢ (viastni zpra-

covani)

rok 2014 | rok 2015 | rok 2016
Piijmy 28 758 33 385 29 943
Vydaje 26 821 29 674 20 965
saldo rozpoctu 1937 3711 8978

Skutecné pfFijmy a vydaje v letech 2014 - 2016

40000

30000

20000

10000

rok 2014

rok 2016

vydaje

Obr. 6. Skutecné prijmy a vydaje v letech 2014 — 2016 v tis. K¢ (vilastni

zpracovani)

Ve vyse uvedené tabulce a v grafu mizeme vidét vyvoj skute¢ného rozpoctu obce ve sle-

dovanych letech 2014 — 2016. V porovnani s rozpoctem planovanym, ktery byl ve vSech

sledovanych letech ztratovy, skutecné saldo ptijmi a vydajt ukazuje kladné hodnoty - zisk,

které se v prub&hu jednotlivych let zvySuji.

6.3.1 Struktura skutecnych piijmi

Tab. 7. Druhové clenéni prijmii skutecného rozpoctu obce v letech 2014 — 2016

v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

rok 2014 | rok 2015 | rok 2016
Danové ptijmy 17 905 18 670 20 331
Kapitélové piijmy 934 68 727
Nedanové ptijmy 4 436 5 810 3 986
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Ptijaté transfery 5482 8 838 4 899

PRIJMY CELKEM 28 758 33 385 29 943

Podil jednotlivych druht pFijmu na celkovych pfFijmech
v letech 2014 - 2016

v tis. K¢
100%
9 16,36%
19,06% 26,47% °
0,
80% 15,43% 13,31%
0
! 2,43%
60% 3,25% 17,40% °
0 0,20%
40%
67,90%
(F2dh) 55,92%
20%
0%
rok 2014 rok 2015 rok 2016
daniové pfijmy Kapitalové prijmy Nedanové prijmy Pfijaté transfery

Obr. 7. Podil jednotlivych druhii prijmii na celkovych prijmech v letech
2014 — 2016 (vilastni zpracovani)

Piijmy rozpoctu délime podle druhu do ¢tyt skupin. V pifipadé sledované jednotky maji
nejvetsi podil na celkovych piijmech piijmy daiiové. Dailové piijmy plynou obci nejvice z
dané z piijmi a také z dané z pfidané hodnoty. Hodnota danovych piijmt se v prubéhu
sledovanych let pohybuje v priiméru okolo 60 %. V roce 2015 je zaznamenan pokles na
56 %, prestoze hodnota dafiovych piijml se zvysila. Tuto zménu ovlivnil 8 % nartst piija-
tych transferii na opravu viceucelového htisté, opravu pomniku padlych a na realizaci pro-
jektt 1. a 2. etapy revitalizace obce. Naopak v roce 2016 vystoupaly danové piijmy skoro

na hodnotu 68 %, kdy se opét projevil pokles pfijatych transferd.

Dal8imi druhy pfijmt jsou piijmy kapitadlové, které se pohybuji v letech 2014 a 2016 ko-
lem 3 % a jsou tvotfeny piijmy z prodeje dlouhodobého majetku. V roce 2015 tvofi tyto
piijmy pouze nepatrnou ¢ast v podobé 0,2 %.

Ctvrtym druhem jsou p¥ijmy nedafiové, které obci nejvice vznikaji z poskytovani sluzeb a
vyrobki a také z prondjmu nemovitosti. Jejich podil na celkovych ptijmech se pohybuje

v rozmezi 13 % - 17 %. V ptipadé vyrobku se jednd o prodej kulatiny ¢i palivového diivi,
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sluzby obce predstavuji rozvozy obédi ¢i hlaSeni. Prondjmy nemovitosti v ptipadé této
obce zahrnuji pronajmy z bytl, nebytovych prostor, hrobovych mist, pozemkl a sporto-
Vist.

6.3.2 Struktura skute¢nych vydajua

Tab. 8. Druhové clenéni vydajii skutecného rozpoctu obce v letech 2014 — 2016

v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

rok 2014 | rok 2015 | rok 2016
Bézné vydaje 18 770 17 055 17 739
Kapitalové vydaje 8 051 12 619 3226
VYDAJE CELKEM 26821 | 29674 | 20965

Podil jednotlivych druhii vydaji na celkovych vydajich
v letech 2014 - 2016

v tis. K¢
100%
15,39%
0,
80% 30,02% 42,53%
60%
40% e e 84,61%
= 57,47%
20%
0%
rok 2014 rok 2015 rok 2016
bézné vydaje kapitalové vydaje

Obr. 8. Podil jednotlivych druhit vydajii na celkovych vydajich v letech
2014 — 2016 (viastni zpracovani)

Vydaje rozpoctu podle druhu délime na bézné vydaje a kapitalové vydaje. Ve sledovaném
obdobi predstavuji bézné vydaje vzdy veEtsi cast vydaji nez vydaje kapitalové.

Bézné vydaje tvoti je zejména vydaje na opravy a udrzovani, podpora ostatnich produkc-
nich ¢innosti, platy a podobné souvisejici vydaje a neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim

subjektim.
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Kapitalové vydaje zahrnuji naklddani s odpady, komunalni sluzby a uzemni rozvoj a vyda-
je na zajmovou ¢innost v kultute. Naruast kapitalovych vydaji v roce 2015 zptsobily vyda-
je na komunalni sluzby a izemni rozvoj, které ¢inily 10 mil. K¢.

6.4 PlInéni rozpoctu

Tab. 9. Plnéni prijmii v letech 2014 — 2015 v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

rok 2014 | rok 2015 | rok 2016
ROZPOCET PO ZMENACH 28965 | 33415 | 30405
Danové piijmy 17 922 18 673 20 357
Kapitalové pfijmy 936 69 730
Nedanové ptijmy 4 596 5 834 4 405
Ptijaté transfery 5511 8 839 4913
SKUTECNY ROZPOCET 28757 | 33386 | 29943
Danové piijmy 17 905 18 670 20 331
Kapitalové piijmy 934 68 727
Nedanové ptijmy 4 436 5810 3986
Piijaté transfery 5482 8 838 4 899
PLNENI PRIJMU 99,28% | 99,91% | 98,48%
Danové piijmy 99,91% | 99,98% | 99,87%
Kapitalové ptijmy 99,79% | 98,55% | 99,59%
Nedanové ptijmy 96,52% | 99,59% | 90,49%
Ptijaté transfery 99,47% 99,99% 99,72%

PInéni pfijmu v letech 2014 - 2016

v tis. K¢
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20000
10000
0
rok 2014 rok 2015 rok 2016
planované ptijmy skutecné pfijmy

Obr. 9. Plnéni prijmu v letech 2014 — 2016 v tis. K¢ (vlastni zpracovani)
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Z vySe uvedené tabulky a grafu lze vyhodnotit, ze plnéni rozpoctu piijmi obce
v jednotlivych letech je téméf 100 % v porovnani s rozpoctem po zménach. Porovname-li
vSak hodnoty schvalovanych pfijml a pfijmi po zménéch, jsou hodnoty schvalovanych
piijmil asi 0 30 % niz$i nez hodnoty po zménéch. Tato situace je v letech 2014 a 2015 zpti-
sobena piedevsim pfijmy investi¢nich a neinvesti¢nich dotaci ze statniho rozpoctu, které

byly uskutecnény az v priubéhu roku. V roce 2016 zménu ovlivnily piijmy danové.

Tab. 10. Plneéni vydajui v letech 2014 — 2016 v tis. K¢ (viastni zpracovani)

rok 2014 | rok 2015 | rok 2016
ROZPOCET PO ZMENACH 37108 42 459 42 127
Bézné vydaje 27053 | 26034 | 33761
Kapitalové vydaje 10 055 16 425 8366
SKUTECNY ROZPOCET 26 821 29 674 20 965
Bé&zné vydaje 18 770 17 055 17 739
Kapitalové vydaje 8 051 12619 3226
PLNENI VYDAJU 72,28% | 69,80% | 49,77%
Bézné vydaje 69,38% | 6551% | 52,54%
Kapitalové vydaje 80,07% | 76,83% | 38,56%

PInéni vydajti v letech 2014 - 2016

v tis. K¢
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planované vydaje skutecné vydaje

Obr. 10. Plnéni vydajii v letech 2014 — 2016 v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

PInéni vydaji uz neni tak vyrovnané jako plnéni piijmu, ale pohybuje se v letech 2014 a
2015 kolem 70 %, v letech 2016 kleslo plnéni vydaji na 50 %. Plnéni vydaji neni tak vy-

soké, jelikoz obec néckteré z planovanych vydaji neuskutecnila. V piipadé kapitalovych
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vydajii ve sledovanych letech zaznamendva nejvétsi polozku nevyuzitych vydaji polozka
Budovy, stavby a haly. Neuskute¢néné bézné vydaje, jsou zaznamenany ptredevsim na po-
loZzce Nespecifikované rezervy, v roce 2016 Cinily hodnotu 9 mil.. Dalsimi vydaji, které
vyznamné ovlivnily vysi plnéni, jsou neuskute¢néné vydaje na Opravy a udrzovani nebo

Nékup ostatnich sluzeb.

Ve skutecnosti vydaje klesly pod hodnotu skuteénych pfijmt a obec zaznamenala ve sle-

dovanych letech zisk.
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7 FINANCNI ANALYZA OBCE

V této kapitole bude provedena financni analyza hospodafeni obce za obdobi let

2014 - 2016 pomoci vy$e definovanych ukazatelt. Udaje pro tuto analyzu jsou ¢erpany z

ucetnich vykazli obce umisténych na internetovém informacnim portadlu Ministerstva fi-

nanci Ceské republiky — Monitor a z internich zdroji obce.

7.1 ABSOLUTNIi UKAZATELE

Tato Cast prace je vénovana absolutnim ukazatelim obce Lidecko. Bude provedena hori-

zontalni a vertikalni analyza aktiv, pasiv, nakladd a vynost.

7.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv

Tab. 11. Majetkova struktura obce v letech 2014 — 2016 v tis. K¢ (viastni zpracovani)

POLOZKY rok 2014 rok 2015 rok 2016
AKTIVA 183 859 197 762 202 971
Stala aktiva 172 709 181 781 181 418
Dlouhodoby nehmotny majetek 1209 1189 1168
Dlouhodoby hmotny majetek 162 093 171 185 170 843
Pozemky 15077 15077 15471
Stavby 130 937 140 885 145 509
Samostatné movité veci 6 604 6524 5967
Nedokonceny DHM 9463 8 404 3883
Dlouhodoby finan¢ni majetek 9 407 9 407 9407
ObéZna aktiva 11 150 15 980 21553
Zasoby 168 134 166
Vyrobky 95 69 109
Zbozi 65 57 48
Kratkodobé¢ pohledavky 864 3029 684
odbératelé 110 16 214
kratkodobé poskytnuté zalohy 428 543 322
poskytnuté ndvratné financni vypomoci 109 i i
kratkodobé

dohadné ucty aktivni 217 2416 146
Kratkodoby finan¢ni majetek 10118 12 817 20 703
zdkladni bézny vicet USC 10 080 12757 20700
ceniny 38 60 3
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Tab. 12. Vertikalni analyza majetku obce v letech 2014 — 2016 (vlastni zpracovani)
POLOZKY rok 2014 | rok2015 | rok2016
AKTIVA 100,00% 100,00% 100,00%
Stala aktiva 93,94% 91,92% 89,38%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,66% 0,60% 0,58%
Dlouhodoby hmotny majetek 88,16% 86,56% 84,17%
Pozemky 8,20% 7,62% 7,62%
Stavby 71,22% 71,24% 71,69%
Samostatné movité veci 3,59% 3,30% 2,94%
Nedokonceny DHM 5,15% 4,25% 1,91%
Dlouhodoby finanéni majetek 5,12% 4,76% 4,63%
Obézna aktiva 6,06% 8,08% 10,62%
Zasoby 0,09% 0,07% 0,08%
Vyrobky 0,05% 0,03% 0,05%
Zbozi 0,04% 0,03% 0,02%
Kriatkodobé pohledavky 0,47% 1,53% 0,34%
odberatelé 0,06% 0,01% 0,11%
kratkodobé poskytnuté zdalohy 0,23% 0,27% 0,16%
poskytnuté’ndvratnéﬁnancvnl' vypomoci 0.06% 0.00% 0.00%
kratkodobé
dohadné ucty aktivni 0,12% 1,22% 0,07%
Kratkodoby finan¢ni majetek 5,50% 6,48% 10,20%
zdkladni bézny vicet USC 5,48% 6,45% 10,20%
ceniny 0,02% 0,03% 0,00%

Na zéklad¢ vyse vypoctenych udaja vertikalni analyzy majetku je ziejmé, ze nejveétsi ¢asti

a da se fict, ze vétSinovou casti aktiv, jsou stald aktiva, jejichz hodnota se pohybuje

v pritbéhu stanovenych let kolem 90 %. KdyZ se podivame podrobnéji na polozky stalych

aktiv, je patrné, Ze nejvetsi zastoupeni ma dlouhodoby hmotny majetek, konkrétné stavby,

které tvoii 70 % celkovych aktiv. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou v rozmezi 7 — 8 % jsou

pozemky, kter¢ také spadaji do dlouhodobych hmotnych aktiv.

Zbyvajicich 10 % aktiv pfedstavuji obézna aktiva, které utvari predevS§im kratkodoby fi-

nanéni majetek v podobé penéz na bé&zném Gétu USC. Podil zasob s kratkodobymi pohle-

davkami predstavuje pfiblizné 1 % aktiv.
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Tab. 13 Horizontalni analyza majetku v letech 2014 — 2016 (vlastni zpracovani)
POLOZKY rok 2014/2015 | rok 2015/2016
AKTIVA 7,56% 2,63%
Stala aktiva 5,25% -0,20%
Dlouhodoby nehmotny majetek -1,65% -1,77%
Dlouhodoby hmotny majetek 5,61% -0,20%
Pozemky 0,00% 2,61%
Stavby 7,60% 3,28%
Samostatné movité véci -1,21% -8,54%
Nedokonceny DHM -11,19% -53,80%
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00%
ObéZna aktiva 43,32% 34,87%
Zasoby -20,24% 23,88%
Vyrobky -27,37% 57,97%
Zbozi -12,31% -15,79%
Kratkodobé pohledavky 250,58% -77,42%
odberatelé -85,45% 1237,50%
kratkodobé poskytnuté zdalohy 26,87% -40,70%
poskytnuté ndavratné financni vypomoci kratkodobé -100,00% 0,00%
dohadné ucty aktivni 1013,36% -93,96%
Kratkodoby finanéni majetek 26,68% 61,53%
zdkladni bézny vicet USC 26,56% 62,26%
ceniny 57,89% -95,00%

Tab. 5. zobrazuje zménu jednotlivych polozek mezi lety 2014/2015 a 2015/2016. MZeme
vidét, ze hodnota celkovych aktiv ma stoupajici charakter, a to pfedevSim v letech
2014/2015, kdy ukazatel dosahuje zvySeni o 7,5 %. Na tomto zvySeni se nejvice odrazi
zvySeni hodnoty staveb, coz ndm signalizuje, Ze obec investuje a snazi se o rozvoj staveb
obce. Na této zmené, ale maji také podil polozky obéznych aktiv a to pfedev§im dohadné
ucty aktivni, které odhaduji dan z pfijmu za rok 2014 a zalohy na energie. Nartist aktiv
v roce 2016 uz neni tak veliky, na pfibyvani aktiv se opét zasluhuji stavby, ale také dochazi

k velkému piirtistku a to 0 60 % na b&zném uétu USC.
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7.1.2  Horizontalni a vertikalni analyza pasiv

Tab. 14. Financni struktura obce v letech 2014 — 2016 v tis. K¢ (vlastni zpracovani)
POLOZKY rok 2014 | rok 2015 | rok 2016
PASIVA 183 859 197 762 202 971
Vlastni kapital 176 186 190 981 197 807
Jméni icetni jednotky a upravujici polozky 153 601 160 282 159 078
jméni ucetni jednotky 146 172 146 203 146 218
Transfery na porizeni dlouhodobého majetku 58 888 65 537 64 319
Ocenovaci rozdily pri prvotnim pouziti metody -51 462 -51 462 -51 462
Fondy ucetni jednotky 0 0 0
Vysledek hospodareni 22 584 30 699 38 728
Vysledek hospodareni béZného obdobi 3672 8114 8030
Vysledek hospodareni minulych let 18 912 22 584 30 669
Cizi zdroje 7 674 6 781 5164
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 5592 4613 3 386
dlouhodobé uvery 5431 4397 3362
ostatni dlouhodobé zavazky 161 216 24
Kratkodobé zavazky 2 082 2 168 1778

Tab. 15. Vertikalni analyza financni struktury obce v letech 2014 — 2016 (viastni zpraco-

vani)

POLOZKY rok 2014 | rok 2015 | rok 2016

PASIVA 100,00% ] 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 95,83% 96,57 % 97,46%
Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 83,54% 81,05% 78,37%
jméni ucetni jednotky 79,50% 73,93% 72,04%
Transfery na porizeni dlouhodobého majetku 32,03% 33,14% 31,69%
Ocenovaci rozdily pri prvotnim pouZiti metody -27,99% -26,02% -25,35%
Fondy ucetni jednotky 0,00% 0,00% 0,00%
Vysledek hospodareni 12,28% 15,52% 19,08%
Vysledek hospodareni béZného obdobi 2,00% 4,10% 3,96%
Vysledek hospodareni minulych let 10,29% 11,42% 1511%
Cizi zdroje 4,17% 3,43% 2,54%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 3,04% 2,33% 1,67%
dlouhodobé uveéry 2,95% 2,22% 1,66%
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ostatni dlouhodobé zavazky 0,09% 0,11% 0,01%
Kratkodobé zavazky 1,13% 1,10% 0,88%

Analyza finan¢ni struktury ndm jasné ukazuje zpusob financ¢nich zdroji ucetni jednotky.
Vlastni kapital, ktery se pohybuje nad hodnotou 95 %, je tvofen zejména vlastnim jménim,
vysledkem hospodateni a také transfery na potizeni dlouhodobého majetku, jez obec vyu-
ziva. Procentni podil cizich zdrojl, se pohybuje okolo 3 %, z toho 1 % tvoii kratkodobé
zavazky. Zbyvajici 2 % piipadaji na dlouhodoby bankovni Gvér, ktery obec splaci od roku
2010, kdy puajcené prostiedky pouzila na vystavbu Spolecenského centra. Tento uvér bude

obec splacet do roku 2020.

Tab. 16. Horizontdlni analyza financni struktury obce v letech 2014 — 2016 (vlastni zpra-

covani)

POLOZKY rok 2014/2015 | rok 2015/2016

PASIVA 7,56% 2,63%
Vlastni kapital 8,40% 3,57%
Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 4,35% -0,75%
jméni ucetni jednotky 0,02% 0,01%
Transfery na porizeni dlouhodobého majetku 11,29% -1,86%
Ocenovaci rozdily pri prvotnim pouZiti metody 0,00% 0,00%
Fondy tucetni jednotky 0,00% 0,00%
Vysledek hospodareni 35,93% 26,15%
Vysledek hospodaieni béZného obdobi 120,97% -1,04%
Vysledek hospodareni minulych let 19,42% 35,80%
Cizi zdroje -11,64% -23,85%
Rezervy 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky -17,51% -26,60%
dlouhodobé uvery -19,04% -23,54%
ostatni dlouhodobé zavazky 34,16% -88,89%
Kratkodobé zavazky 4,13% -17,99%

K naristu financ¢nich prosttedkit v letech 2015 1 2016 dochazi predevsim diky kladnému
vysledku hospodateni, ktery si obec ukldda na ucet. V pfipad¢ cizich zdroji dochazi

k poklesu, ktery je zpisoben spladcenim jak kratkodobych tak dlouhodobych zavazka.
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7.1.3 Horizontalni a vertikalni analyza nakladu

Tab. 17. Naklady obce v letech 2014 — 2016 v tis. K¢ (viastni zpracovani)

POLOZKA rok 2014 rok 2015 | rok 2016

NAKLADY 26 417 19 700 20 603
Naklady z ¢innosti 22 096 15926 16 478
Spotieba materialu 1147 728 1 064
Spotieba energie 828 1115 977
Prodané zbozi 23 23 19
Opravy a udrzovani 3452 1436 2709
Néklady na reprezentaci 68 64 35
Ostatni sluzby 2 639 2817 2 467
Mzdové naklady 3930 3621 3 669
Zakonné socialni pojisténi 1176 1121 1123
Zakonné socialni naklady 125 116 104
Jiné dan¢ a poplatky 28 11 30
Dary a jina bezlplatna predani 81 73 62
Odpisy dlouhodobého majetku 3077 3232 3504
Prodany dlouhodoby hmotny majetek 4 839 317 0
Prodané pozemky 34 10 147
Tvorba a zu¢tovani opravnych polozek -30 -2 9
Néklady z drobného dlouhodobého majetku 452 234 305
Ostatni naklady z ¢innosti 214 984 278
Financni naklady 106 88 70
Uroky 106 85 66
Niaklady na transfery 3319 2629 3 058
Daii z prijmi 896 1 056 998

Tab. 18. Vertikalni analyza ndkladii obce v letech 2014 — 2016 (vlastni zpracovani)

POLOZKA rok 2014 rok 2015 | rok 2016

NAKLADY 100,00% ] 100,00% | 100,00%
Naklady z ¢innosti 83,64% 80,84% 79,98%
Spotieba materidlu 4,34% 3,70% 5,16%
Spotieba energie 3,13% 5,66% 4,74%
Prodané zbozi 0,09% 0,12% 0,09%
Opravy a udrzovani 13,07% 7,29% 13,15%
Néklady na reprezentaci 0,26% 0,32% 0,17%
Ostatni sluzby 9,99% 14,30% 11,97%
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Mzdové naklady

14,88% 18,38% 17,81%

Zakonné socialni pojisténi

4,45% 5,69% 5,45%

Zakonné socialni naklady

0,47% 0,59% 0,50%

Jiné dan¢ a poplatky

0,11% 0,06% 0,15%

Dary a jiné beztplatnd predani

0,31% 0,37% 0,30%

Odpisy dlouhodobého majetku

11,65% 16,41% 17,01%

Prodany dlouhodoby hmotny majetek 18,32% 1,61% 0,00%
Prodané pozemky 0,13% 0,05% 0,71%
Tvorba a zuctovani opravnych polozek -0,11% -0,01% 0,04%
Néklady z drobného dlouhodobého majetku 1,71% 1,19% 1,48%
Ostatni ndklady z ¢innosti 0,81% 4,99% 1,35%

Finan¢ni naklady

0,40% 0,45% 0,34%

Uroky

0,40% 0,43% 0,32%

Niklady na transfery

12,56% 13,35% 14,84%

Dan z prijmui

3,39% 5,36% 4,84%

Tab. 19. Horizontdlni analyza nadkladii obce v letech 2014 — 2016 (vilastni zpracovani)

POLOZKA rok 2014/2015 | rok 2015/2016

NAKLADY -25,43% 4,58%
Naklady z ¢innosti -27,92% 3,47%
Spotieba materialu -36,53% 46,15%
Spotifeba energie 34,66% -12,38%
Prodané zbozi 0,00% -17,39%
Opravy a udrZzovani -58.,40% 88,65%
Néklady na reprezentaci -5,88% -45,31%
Ostatni sluzby 6,74% -12,42%
Mzdové naklady -7,86% 1,33%
Zakonné socialni pojisténi -4,68% 0,18%
Zakonné socialni naklady -7,20% -10,34%
Jiné dan¢ a poplatky -60,71% 172,73%
Dary a jina bezuplatna predani -9,88% -15,07%
Odpisy dlouhodobého majetku 5,04% 8,42%
Prodany dlouhodoby hmotny majetek -93,45% -100,00%
Prodané pozemky -70,59% 1370,00%
Tvorba a zactovani opravnych polozek -93,33% -550,00%
Naklady z drobného dlouhodobého majetku -48,23% 30,34%
Ostatni néklady z ¢innosti 359,81% -71,75%
Financ¢ni naklady -16,98% -20,45%
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Uroky -19,81% -22,35%
Niklady na transfery -20,79% 16,32%
Daii z prijmi 17,86% -5,49%

Ve vyse uvedenych tabulkach mizeme vidét vyvoj naklada ve sledovanych letech. V roce
2015 dochézi k poklesu celkovych ndkladl o necelych 26 %, v roce 2016 k mirnému na-
rustu oproti roku 2015. Nejvétsi podil na ndkladech obce tvofi naklady z ¢innosti, do kte-
rych jsou zahrnuty naklady na opravy a udrzovani, u kterych dochéazi vroce 2015
k poklesu o 58 %, ale v nasledujicim roce je zaznamenan jejich opétovny narlst. V piipade
mzdovych nékladi se jednd o mzdy pracovnikli a zaméstnancii obce, v roce 2016 obec
zameéstnala 20 osob na vefejné prospésné prace. Dale zde patii, odpisy dlouhodobého ma-
jetku a v roce 2014 tvofi podstatnou ¢ast také naklady na prodany dlouhodoby majetek,
kdy obec odepsala zlistatkovou cenu podané¢ho majetku, konkrétné byty na Vysluni, traktor
a naklada¢. Finan¢ni néklady se v prub¢hu let snizuji, jelikoZ obec splaci dlouhodoby uvér,
uroky z Gvéru tedy klesaji. Objem nakladii na transfery zavisi na velikosti a nakladovosti

dotaci, které obec ziskala.

7.1.4 Horizontalni a vertikalni analyza vynosu

Tab. 20. Vynosy obce v letech 2014 — 2016 v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

POLOZKY rok 2014 | rok 2015 | rok 2016

VYNOSY 30 089 27 814 28 633
Vynosy z ¢innosti 4 662 5151 4722
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki 1263 2716 1610
Vynosy z prodeje sluzeb 254 305 209
Vynosy z pronajmu 1621 1 087 1295
Vynosy z prodaného zbozi 8 15 10
Vynosy ze spravnich poplatkti 11 17 17
Vynosy z mistnich poplatk 537 526 530
Vynosy z prodeje materialu 1 5 7
Vynosy z prodeje DM krom¢ pozemk 310 0 0
Vynosy z prodeje pozemki 468 68 692
Ostatni vynosy z ¢innosti 190 388 349
Financ¢ni vynosy 104 98 174
Uroky 104 98 54
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Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 120
Vynosy z transferii 7 969 4434 3 954
Vynosy ze sdilenych dani a poplatku 17 355 18 131 19 784

Tab. 21. Vertikalni analyza vynosii obce v letech 2014 — 2016 (vlastni zpracovani)

POLOZKY rok 2014 | rok 2015 ] rok 2016

VYNOSY 100,00% | 100,00% 100,00%
Vynosy z ¢innosti 15,49% ] 18,52% 16,49%
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki 4,20% 9,76% 5,62%
Vynosy z prodeje sluzeb 0,84% 1,10% 0,73%
Vynosy z prondjmu 5,39% 3,91% 4,52%
Vynosy z prodaného zbozi 0,03% 0,05% 0,03%
Vynosy ze spravnich poplatkii 0,04% 0,06% 0,06%
Vynosy z mistnich poplatki 1,78% 1,89% 1,85%
Vynosy z prodeje materialu 0,00% 0,02% 0,02%
Vynosy z prodeje DM krom¢& pozemkl 1,03% 0,00% 0,00%
Vynosy z prodeje pozemkil 1,56% 0,24% 2,42%
Ostatni vynosy z ¢innosti 0,63% 1,39% 1,22%
Finan¢ni vynosy 0,35% 0,35% 0,61%
Uroky 0,35%]  0,35% 0,19%
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0,00% 0,00% 0,42%
Vynosy z transferii 26,48% ] 15,94% 13,81%
Vynosy ze sdilenych dani a poplatku 57,68% | 65,19% 69,10%

Tab. 22. Horizontalni analyza vynosti obce v letech 2014 — 2016 (viastni zpracovani)

POLOZKY rok 2014/2015| rok 2015/2016

VYNOSY -7,56% 2,94%
Vynosy z ¢innosti 10,49% -8,33%
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki 115,04% -40,72%
Vynosy z prodeje sluzeb 20,08% -31,48%
Vynosy z prondjmu -32,94% 19,14%
Vynosy z prodaného zboZzi 87,50% -33,33%
Vynosy ze spravnich poplatkti 54,55% 0,00%
Vynosy z mistnich poplatk -2,05% 0,76%
Vynosy z prodeje materialu 400,00% 40,00%
Vynosy z prodeje DM kromé pozemk -100,00% 0,00%
Vynosy z prodeje pozemkil -85,47% 917,65%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

Ostatni vynosy z ¢innosti 104,21% -10,05%
Finan¢ni vynosy -5,77% 77,55%
Uroky -5,77% -44,90%
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0,00% 122,45%
Vynosy z transferu -44,36% -10,83%
Vynosy ze sdilenych dani a poplatki 4,47% 9,12%

V ptipad€ vynost dochazi k podobnému pribéhu jako u nékladd, jen pokles 8 % v roce
2015 neni tak veliky, v roce 2016 dochéazi k mirnému naristu ve vysi 3 %. Vynosy ze sdi-
lenych dani a poplatkli predstavuji nejvétsi ¢ast vynost obce, nejvétsi podil maji na této
polozce vynosy ze sdilené dan¢ z ptidané hodnoty, a dale pak dané z ptijmu PO a FO. Vy-
nosy z transferii zavisi na velikosti poskytnutych transferti, v pribchu sledovanych let do-
chézi k poklesu. Nedilnou souc¢ésti vynost jsou také vynosy z ¢innosti, které zaznamenava-
ji vroce 2015 zvySeni o témeét 11 %. Na tomto zvySeni maji zasluhu vynosy z prodeje
vlastnich vyrobkl v podobé¢ prodeje kulatiny a palivového dfeva a vynosy z prondjmu a to
bytovych 1 nebytovych prostor a pozemkl. Finanéni vynosy pfedstavuji Uroky
z bankovnich uctu obce a vroce 2016 se na financnich vynosech podili také vynosy
z dlouhodobého finan¢niho majetku v podobé vyplacenych dividend od spole¢nosti Vodo-

vody a kanalizace Vsetin, a. s..

7.2 ZLATE PRAVIDLO FINANCOVANI

Obec Lidecko vyuziva k financovani dlouhodobého majetku dlouhodoby kapital, v tomto

piipadé je ukazatel zlatého pravidla financovani uskute¢nén.

7.3 UKAZATELE AUTARKIE

Tab. 23. Ukazatele autarkie obce v letech 2014 — 2016 (vlastni zpracovani)

rok 2014 | rok 2015 | rok 2016
Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladu | 113,90% | 141,19% | 138,97%
Ukazatel celkové autarkie na bazi ptijmii a vydaji | 107,22% | 112,51% | 142,82%

Optimalni hodnota autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladii je 100 %. Hodno-
ty tohoto ukazatele u analyzované obce, jsou vSak vys$i, coz ndm signalizuje vysokou
sobéstacnost jednotky, ale zaroven upozoriiuje, ze by se obec méla zamétit na vyuzivani

prostiedk.
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V ptipad¢ ukazatele celkové autarkie na bazi prijmi a vydaji mizeme vidét, ze hodnota
ukazatele se pohybuje nad 100 % a to nam fika, ze ndklady jsou v dostate¢né mire kryty
vynosy. AvSak hodnota toho ukazatele ve sledovanych letech vzrostla az na 142,82 % a to

by mélo jednotku vést k zaméteni se na lepsi fizeni piijmi a vydaja.

74 UKAZATELE LIKVIDITY

Vyvoj pohotové a okamzité likvidity
v letech 2014 - 2016
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Obr. 11. Vyvoj pohotové a okamzité likvidity v letech
2014 - 2016 (vlastni zpracovani)

Doporuc¢ené hodnoty pro okamzitou likviditu se uvadeji v rozmezi 0,2 — 0,5. Jak mizeme
vidét v Tab. 16. hodnoty tohoto ukazatele, pro sledovanou obec, jsou vS§ak mnohonasobné
vy$§i, nartistaji. Také je tomu u ukazatele pohotové likvidity, kdy hodnotu citatele jeste
navysuji kratkodobé pohledavky. V ptipadé pohotové likvidity je definovdna optimalni
hodnota 1, i v tomto piipadé€ se hodnoty vypoctené pro danou obec od hodnoty doporucené
hodné 1i8i. Vysoké hodnoty danych ukazateld likvidity upozoriiuji na neefektivni vazani
prostiedkil v penézich ¢i kratkodobych pohledavkach. Obec by tyto prostfedky méla vyu-

Zit, investovat.

Tab. 24. Cisty pracovni kapital obce v letech 2014 — 2016 (viastni zpracovani)

rok 2014 | rok 2015 | rok 2016
Cisty pracovni kapital 9 068 13812 | 19775
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Cisty pracovni kapital vyjadfuje prostiedky ob&znych aktiv ponizené o kratkodobé za-
vazky. Mlzeme vidét, ze vypocitané hodnoty pracovniho kapitalu jsou vysoké, v prubehu
sledovanych let vzrostly o vice jak polovinu. Pracovni kapital by mél byt pouzit pro pro-

vozni ¢innost obce.

7.5 UKAZATELE FINANCOVANI

Tab. 25. Mira financni nezavislosti a veritelského rizika obce v letech 2014 — 2016

(vlastni zpracovani)

rok 2014 | rok 2015 | rok 2016
Mira finan¢ni nezavislosti 95,83% | 96,57% | 97,46%
Mira véritelského rizika 4,17% 3,43% 2,54%

Mira finan¢ni nezavislosti nam tika, v jaké mife je municipalita schopna hospodatit po-
moci vlastniho kapitalu. Vzhledem k vysi vypoctenych ukazatelii 1ze soudit, Ze obec je
témer financné€ nezéavisla. To se odrazi na nasledujicim ukazateli, kterym je mira véritel-
ského rizika. Ta klasifikuje vysi podilu ciziho kapitalu ke kapitalu celkovému. Véfitelské
riziko je na zacatku sledovaného obdobi ve vysi 4,17 % a vidime jeho pokles, ktery je zpt-

soben splacenim dluhu.

Tab. 26. Mira oddluzovani obce v letech 2014 — 2016 (vlastni zpracovani)

rok 2014 | rok 2015 | rok 2016
124,27% | 258,04% | 343,07%

Mira oddluzovani

Hodnoty v Tab. 18. tikaji, Ze obec je schopna v obdobi jednoho roku vytvotit dostacujici
pen¢zni toky na uthradu urofeného ciziho kapitalu. Mira oddluZovani je jednim
z ukazatelll, které by hraly roli v ptipad¢ Zadosti o tvér. Z toho hlediska by sledovana obec

neméla mit problém s poskytnutim Gvéru.

Tab. 27. Sila financni paky obce v letech 2014 — 2016 (vlastni zpracovani)

rok 2014 | rok 2015 | rok 2016
Sila finanéni paky 1,04 1,04 1,03
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Sila finanéni paky piisobi pro obec pozitivng, jelikoz méa obec malo Grocenych cizi zdroj,
které maji nizké nakladové troky. Cizi kapital svymi nizkymi néklady pozitivné pisobi na

zvySovani vynosnosti vlastniho kapitalu.

7.6 UKAZATELE INVESTICNIHO ROZVOJE / UTLUMU

Tab. 28. Ukazatele investicniho rozvoje / utlumu obce v letech 2014 — 2016 (viastni

zpracovani)

rok 2014 | rok 2015 | rok 2016
Koeficient opotifebeni DM 0,25 0,25 0,26
Mira investi¢niho rozvoje na bazi odpisi 5,20 4,95 4,57

Koeficient opotirebeni dlouhodobého majetku sleduje v jaké kvalité a kvantité jednotka
disponuje dlouhodobym majetkem. Koeficient u sledované obce zlistava v letech 2014 a
2015 na hodnoté 0,25 a v roce 2016 vzrost na 0,26. Totozna hodnota ukazatele v letech
2014 a 2015, byla zplisobena zvySenim hodnoty dlouhodobého majetku, ke kterému doslo,
1 kdyz obec odepisovatelny majetek odepisovala a dokonce n€ktery majetek vytadila. Opo-
ttebeni majetku neni ptili§ vysoké, predstavuje asi Y4 celkového majetku. Dilezité je ale
zminit, ze koeficient je po€itdn z celkové hodnoty majetku, tedy i toho, ktery se neodepisu-
je.

Obec planuje vroce 2017 investice v hodnot¢ 16 mil. K& Mira investi¢éniho rozvoje
na bazi odpisi udava, ze pokud by jednotka chtéla dané investice financovat pomoci odpi-

st, musela by prostifedky spofit asi 5 let.

Z internich zdrojt bylo zjisténo, Ze obci je nejvice podporovana oblast Sluzeb pro obyva-
telstvo, ktera se pohybuje v priméru kolem 60 %. Naopak nejmén¢ prostfedkt obec vklada
na Socidlni véci a politiku nezaméstnanosti, ve sledovanych letech se jedna o hodnoty

0,2 % - 0,7 %.
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8 SHRNUTIi A NAVRHY NA ZLEPSENI HOSPODARENI OBCE

Tato bakalarska prace ma za cil provést zhodnoceni finan¢niho hospodaieni obce Lidecko

v letech 2014 - 2016 a navrhnout feSeni pro zlepSeni hospodaieni obce do budoucna.

Nejprve bylo provedeno zhodnoceni hospodaieni obce za sledované obdobi pomoci analy-
zy rozpoctu obce, dale pak také pomoci horizontalni a vertikalni analyzy a vypocitanych

ukazatell autarkie, likvidity, financovani a ukazatele investi¢niho rozvoje/atlumu.

Obec Lidecko v pribéhu sledovanych let sestavuje schodkovy rozpocet, neplni tedy zasadu
vyrovnaného rozpoctu. Tento schodek kryje finanénimi prostfedky z minulych let a dlou-
hodobou smluvné zabezpecenou financni pajckou. Skute¢ny rozpocet obce je ale prebyt-
kovy a tento pfebytek v jednotlivych letech nariistd. Plnéni planovanych piijmil s témi,
které obec skutecné ziskala, se témét shoduje. V ptipad€ vydajl je to ale horsi, pldnované
vydaje jsou vétsi nez ty uskuteénéné. Obec by se na vydajovou ¢ast rozpoctu méla vice

zaméfit, vytycCit si presnéji vydaje, cile, investice, které chce v daném roce uskutecnit.

Po provedeni horizontalni a vertikalni analyzy aktiv a pasiv je patrné, Ze nejvétsi podil na
majetkové struktufe ma dlouhodoby hmotny majetek, konkrétné polozka Budovy. Celkova
hodnota aktiv a pasiv ve sledovanych letech roste, 1 kdyz nékteré polozky zaznamenavaji
pokles. Finan¢ni strukturu tvoii zejména vlastni kapital, cizich zdroji vyuziva jednotka
malo. Jedna se zejména o dlouhodoby Uvér, ktery bude obec splacet do roku 2020. Z toho
vyplyva, ze obec Lidecko vyuziva k financovani dlouhodobého majetku dlouhodoby kapi-

tal, v tomto ptipad¢ je uskute¢néno tzv. zlatého pravidla financovani.

Pozoruhodnou polozkou pasiv je také vysledek hospodaieni, ktery je v jednotlivych letech
kladny a nartsta. Na zaklad¢ vertikalni analyzy vynosii a nakladt bylo zjiSténo, ze nejveEtsi
podil na vynosech tvoii vynosy ze sdilenych dani a poplatkd. O sniZovani hospodarského
vysledku se nejvice zasluhuji Naklady z ¢innosti, do kterych patii mzdové néklady, odpisy
dlouhodobého majetku atd.. Z rozvahy je také jasné, Ze jednotka vysledek hospodateni
ve sledovanych letech déal nepouziva, ale uklad4. Doporucila bych prostiedky pouzit na
planované investice v dal§im roce. JelikoZ obec vytvaii jen socialni fond, ktery pokud neni
vy&erpan, pievadi jeho ziistatek na zékladni Gdet USC. Obec by mohla z vysledku hospo-
dafeni vytvofit fondy, které by pro ni byly v budoucnu uzite¢né. Napiiklad rezervni fond,

ktery by mohla uplatnit v ptipad¢ zhorSeni financni situace v budoucnu.
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Samostatnost jednotky ndm vyjadiuji ukazatele autarkie. Vypocitané hodnoty pro obec
Lidecko nam fikaji, Zze obec je samostatna, ale upozoriiuji na vyuzivani piijma a vydaji,
kdy poukazuji na jejich peclivéjsi fizeni.

Hodnoty ukazatele likvidity sledované obce dosahuji velmi vysokych hodnot, které signa-
lizuji neefektivni vazani prostfedkli v penézich ¢i kratkodobych pohleddvkach. Na tuto
problematiku poukazuje i vySe zminény ukazatel autarkie. Obec by tyto prostiedky méla
v nésledujicich letech vyuzit, investovat. Pro pouziti prostfedki se nabizi hned nékolik
moznosti v podobé planovanych investic pro rok 2017. Jednd se napiiklad o pokra¢ovani
v budovéani trvalé expozice o historii obce a o Zivoté v ni, rozSifovani inZenyrskych siti,

oprava mostii v obci, rekonstrukce motorestu Certovy skaly a dalsi.

Dalsimi hodnocenymi ukazateli jsou ukazatele financovani. Tyto ukazatele ndm potvrzuji
informace z vertikalni analyzy pasiv, kdy poukazuji, Ze jednotka hospodafi pievazné
s vlastnim kapitalem, je témé&f financné nezavisla. Vypocitana 4% mira vétitelského rizika,
ktera se v prib¢hu sledovanych let snizuje, vyjadiuje minimalni vyuziti cizich zdroji této

jednotky. Diky nizké nakladovosti ciziho kapitalu pisobi pozitivné finan¢ni paka.

Podle vypocitané miry oddluzovani je obec schopna v obdobi jednoho roku vytvofit dosta-
Cujici penézni toky na uhradu uroceného ciziho kapitalu. Z tohoto hlediska by sledovana

obec neméla mit problém s poskytnutim Gvéru.

Poslednim vyhodnocovanym je ukazatel investicniho rozvoje/ttlumu, ktery pojednava o
dlouhodobém majetku jednotky. Majetek jednotky je opotieben z V4, obec tedy disponuje s
relativné novym majetkem. Pokud by se obec rozhodla planované investice v hodnoté

16 mil. K¢ financovat pomoci odpisu, musela by na né€ spofit asi 5 let.
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ZAVER
Cilem této bakalarské prace bylo provedeni analyzy hospodafeni obce Lidecko v letech

2014 - 2016 a na zéklad¢ zjisténych poznatk navrhnout doporuceni pro zlepseni financni-

ho hospodaieni obce.

Teoreticka ¢ast byla vytvorena na zaklad¢ ziskanych znalosti z odborné literatury, zabyva-
jici se danym tématem. Nejprve byla definovana obec, byly charakterizovany jeji organy a
plusobnost obce. Poté byla vymezena pravni Gprava Gcetnictvi obce a ucetni vykazy. Na-
sledovalo objasnéni problematiky rozpoctu obce, kdy byl definovan rozpocet, rozpoctova
skladba a rozpoctovy proces obci. Posledni kapitola teoretické Casti byla zaméfena na fi-
nan¢ni analyzu a vybrané ukazatele. Pro tuto praci byly vybrany ukazatele horizontalni a
vertikdlni analyzy, které byly provedeny u polozek vykazu rozvahy a vykazu zisku a ztra-
ty. Dale byly vybrany ukazatele autarkie, likvidity, financovani a ukazatele investi¢niho

rozvoje/Gtlumu.

Cilem prace bylo zhodnotit hospodateni obce Lidecko ve sledovanych letech. Na zakladé
informaci z rozpoctu a internich informaci byl zhodnocen rozpocet, jeho vyrovnanost pfi
schvaleni, nasledn¢ byly zobrazeny zmény rozpoctu, skutecny rozpocet a bylo zkoumano
jeho plnéni. Nasledovala finanéni analyza pomoci vybranych ukazatelti. Nejdiive byla pro-
vedena horizontalni a vertikalni analyza aktiv, pasiv, ndkladl a vynost. Pfi této metod¢ byl
vycislen procentudlni podil poloZzek na celkovych hodnotiach a mezirocni zmény polozek.
Dale byly vyhodnoceny zbyvajici ukazatele, které byly pfeddefinovany v teoretické Casti
prace.

[ 24

¢eny navrhy na zlepsSeni hospodareni obce v budoucnu.

Domnivam se, Ze cil této bakalarské prace byl splnén.
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CEZ  Ceské energetické zavody

DFM  Dlouhodoby finan¢ni majetek
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