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ABSTRAKT

Diplomové préce fesi oblast kultury se zaméfenim na mistni aktéry v mikroregionu Dra-
hanska vrchovina a nastifiuje moznosti dalSiho kulturniho rozvoje dané oblasti. Diplomova
prace je rozd€lena na teoretickou a praktickou cast. Teoretickd ¢ast prace pojednava o
moznostech rozvoje mikroregionu, zaméiuje se na roli kultury a identifikuje mistni aktéry
a jejich vyznam v rozvoji mikroregionu. Praktickd ¢ast obsahuje analyzu mikroregionu
Drahanska vrchovina. Vystupem prace je strategicky plan rozvoje kultury v daném mikro-
regionu, rozdéleny do 4 strategickych cili dale Clenénych do priorit a navrha opatteni. V
zavéru diplomové prace jsou navrzeny tii projekty, jejichz realizace by pfispéla k naplnéni

vytyCenych strategickych cili.

Kli¢ova slova: mikroregion, mistni aktéfi, mistni kultura, strategie rozvoje, MA21

ABSTRACT

Abstrakt ve svétovém jazyce

The thesis is focused on the culture and local actors in the micro-region called Drahanska
vrchovina. The thesis suggests opportunities for further cultural development of the micro-
region. The thesis is divided into theoretical part and practical part. The theoretical part
deals with the possibilities of micro-region development and it is focused on culture. The
theoretical part identifies the local actors and their significance for the development of
micro-regions. Special attention is dedicated to the relevant legislation regulating the deve-
lopment of micro-regions and culture. The practical part includes analysis of the micro-
region called Drahanska vrchovina. The goal of the thesis is strategic plan for the develo-
pment of culture in the micro-region. It is divided into 4 strategic goals. Strategic goals are
divided into priorities and proposals for measures. The final section includes proposals for

3 projects. Implementation of projects leads to achieving the strategic goals.

Keywords: micro-region, local actors, local culture, development strategy, LA21



Na tomto misté bych rada pode€kovala Ing. Markété Slovakové za vedeni diplomové prace,
trpélivost a vstficnost. Podékovani patii i ucastnikiim rozhovorti a dal$im lidem, kteti mi
poskytli dulezité informace pro zpracovani prace. Za podporu a pochopeni dékuji roding i

pratelim, ktefi pfi mné¢ stali po dobu mého studia.
Motto:

., Pokud chces vedet, jaky nekdo doopravdy je, vsimni si, jak se chova ke svym podrizenym,

ne k sobé rovaym. “ J. K. Rowling

Prohlasuji, ze odevzdana verze bakalarské/diplomové prace a verze elektronickd nahrana

do IS/STAG jsou totozné.



OBSAH

UVOD...cceeeceeecerccanecnnenns .8
CiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE 9
| TEORETICKA CAST .10
1 OBLAST PUSOBNOSTI REGIONALISTIKY 11
1.1 REGIONALN{ EKONOMIE A EKONOMIKA ......cuuviietiieetieeereeeereeeereeeenreeennsesennseeennns 12
1.2 REGIONY A MIKROREGIONY .....uuvviiieiiiiiieeantieeeeeeireeeeesnseeeesssssesesssseeseessssssesessnnes 12
1.3 | 0] N B /7N @ USSR PSP 13
1.4 MISTNIROZVOJ ..cuviieiieeeiie et ettt et e et e et e e e te e e etveeeeaseeeeaseseaseeenreeans 14

2 REGIONALNI POLITIKA 17
2.1 REGIONALN{ PROBLEMY A DISPARITY ....uvveeiuiiieiiieeieeeereeeereeeereeeeseeeesseseenseeennns 17
2.2 CILE A NASTROJE REGIONALNI POLITIKY ....uvveeiuvieeiiieeireeeieeeereeeereeeeiveeeenveeennes 18
2.3 VYZNAM REGIONALNICH INTERVENCI A STRATEGIE REGIONALNIHO ROZVOJE..... 19
2.4 REGIONALN{ ROZVOJ V EVOLUCNIM PROCESU GLOBALIZACE........ccceceeveeereeennne. 20

3 CESTOVNI RUCH A KULTURA ..uuueererecrernsesesssessssssessssessssssesssssssssssessssssesns 22
3.1 FINANCOVANI CESTOVNIHO RUCHU. ......cvviieiiieetieeeieeeeieeeereeeereeeereeeeareeeeneeeenns 22
3.2 ROLE KULTURY V ROZVOJI REGIONU .....cccciuriieeeiiiieeeeeiirreeeeeeinreeeeeireeeeesnsaeeeennns 23
3.3 VEREINE KULTURNI SLUZBY ..eceuviiiitiieeciieeeeteeeeeteeeeeteeeereeeeveeeeveeeeareeeenseeeenseeennns 24
3.3.1  Metody aplikovaného vyzkumu vetejnych kulturnich sluzeb ..................... 24

3.3.2  LoKAINI KUITUTA ..o 24

34 KULTURNI POLITIKA .....uttieeeetieeeeeecttee e ettt e e et e e eeeaaeeeeeeaaeeeeeeaaaeeeenneeeeeenneeans 25

4 zékladni prototypy kulturni politiKy ........ccceevueriiniiiiniiiicccee 26

4 MISTNI AKTERL.....eceeeereereereeressessessessessessesssssssssessessessessesssssesssssssessessessessesseses 27
4.1 MIiSTNi AKTERI NA MIKROREGIONALNI UROVNI .....uvvieiiieeiieeeiieeeieeeeireeeeivee e 27
1T ODCE ittt ettt et et et e et ta e e beeeaaeebeeeaaeerean 28

4.1.2  Dobrovolné SVazKy ODCI......cc.ceecuiiiriiiiiniieeciieeciie et 29

4.1.3  Mistni akeni SKUPINY .c..eevvieiiiiiiiiiicicc e 30

5  KVALITA VEREJNE SPRAVY NA MISTNI UROVNIL......coverrerrerrerrerseraeseenes 31
5.1 MISTNI AGENDA 21 .ottt et e eeaaeee s 31
5.1.1  Kritéria mistni a@endy .....cceecveriiriiriiniiiiiierteeeee e 32

5.1.2  KONCEPCE MAZL ..ottt ettt e 33

5.1.3  Narodni sit zdravych meEst.........coevviiniiiiiiiiiii e 34

6 LEGISLATIVA ...aeeiticccnrnnneetteiccessssssnssssssecsssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssss 35
6.1 OBCE A VYSSI UZEMNE SPRAVNI CELKY ...ccuviiiiiiieiiieeiieeeieeeereeeereeeeiveeeeevee e 35
6.2  REGIONALNI POLITIKA ....ooiiiviiiiiieeereeeeiteeeeiteeeeireeeteeeeseeessseeesssesesssesenssesennseesnnns 35
6.3 KULTURA .ottt e e et e e e et e e e e e taae e e e snssaaeeennnes 36

I PRAKTICKA CAST .auereererereressessssesssessesssssssssssessesssssssssessessessasssssessasssessessessassasssns 37
7 PREDSTAVENI MIKROREGIONU. .......ccovereererrenssessessessesssessessessessssssessessassasssesss 38
7.1 MAZ21 V MIKROREGIONU.....ccceeiuuiieeeeirieeeesireeeeesereeeesssseeesssssseeesssssseessssssssessnssens 38
7.2 MAS MORAVSKY KRAS ...ooeetiieiiieaireeeireeasseeesseeessseesisseessssesssesesssesesssesenssessnns 41

8  SOCIOEKONOMICKA ANALYZA ....ooovvererresressnessessessesssessessssessssssessessasssssssss 42




8.1 OBYVATELSTVO .. ettt et e e e et e e e e eee e e e et e e e e e e e e e e e e e enaeeeenaanns 43

8.2 HOSPODARENI MIKROREGIONU DRAHANSKA VRCHOVINA .......cccevvieeeenrreeeennnnnn. 45
8. 2.1 ROZPOCEL...eiiieeiiieeeeee ettt et e st e e et e e et e e e e naaee s 46
8.2.2  Struktura hoSPOAATSIVI ...c.eeviieiiiiiieiieeie et 47
8.2.3  Vydaje obci na KUlturt........cccuveeeiiieiiiieciie e 48
8.3 TRHPRACE .....ooiiiiiiiiee ettt e e e e et e e e et e e e e etaaeeeeeaneeens 49
8.4 DOPRAVNI INFRASTRUKTURA ......cceeiuriieeeiiriieeeeitteeeeeeitteeeeeeaeeeeeeenseeeeensseeeeeanseeens 50
8.5 TECHNICKA INFRASTRUKTURA .....ceeittiieieitiieeeeitteeeeeeeiteeeeeeaeeeeeeeneeeeeennseeeeennneeens 51
8.6 CESTOVNI RUCH A KULTURA ....vviiiietiieeeeeieeeeeeetteeeeeeeiaeeeeeeaaeeeeeeaeeeeeennaeeeeennneeens 52
9  ANALYZA KULTURNI INFRASTRUTURY A MISTNiCH AKTERU
VYV MIKROREGIONU DRAHANSKA VRCHOVINA........cccccrrmmmmeereccccssssonnaneene 55
10 ANALYZA KULTURNIH AKCi MIKROREGIONU DRAHANSKA
VROCHOVINA ... eeeeeeeeeeeeeeeeeeereeesesesesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 70
10.1 PODIL CLENSKYCH OBCIi MIKROREGIONU NA MNOZSTVI KULTURNICH AKCi.......... 71
10.2 ROZLOZENI KULTURNICH AKCI BEHEM ROKU ......coccieiuiiieeeeiiieeeeeieeeeeeeiveeeeeenneenns 73
10.3  SPOLUPRACE MISTNICH AKTERU PRI KULTURNE VEREINYCH SLUZBACH .............. 75
11 VYZKUM SPOLUPRACE MISTNiCH AKTERU PRI ROZVOJI
KULTURY ..cceeeeeeeeneeencocscscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 76
11.1  STANOVENI VYZKUMNYCH OTAZEK ......ccouvieirieeeieeeeieeeeteeeereeeeseeeereeeeaseeeesneeens 76
11.2  VYHODNOCENI VYZKUMU .....uvviieiiiiierieeeieeeeiteeeeiteeeeseseeseseesseeeesseseessessesseesesseeans 77
11.2.1 Spoluprace mistnich aktérii v mikroregionu ............cceeevverveeieenreenieennnnnnn. 77
11.2.2 Financni prostiedky pro realizaci kulturnich akeci..........ccooeiiiiiniiniinninn 77
11.2.3 Zastoupeni podnikatelského sektoru a dobrovolnikd na potadanych
Kulturnich aKCICh ......cooiviiiiiiiee e 78
11.2.4 Stav cestovniho ruchu a kultury v mikroregionu ............cccceeevveerveeenveennnnen. 78
11.2.5 Respondenti z podnikatelského sektoru a jejich postoj.........ccceevveeeeennnnne 79
11.3  VYHODNOCENI VYZKUMNYCH OTAZEK ......cceeeiiiieeeeeiireeeeeeinreeeeesneeeeeeiaseeeeesnneeans 80
12 SWOT ANALYZA ..81
13 STRATEGIE ROZVOJE KULTURY MIKROREGIONU DRAHANSKA
VROCHOVINA ... ereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 85
14 KATALOG PROJEKTU 89
14.1  PROJEKTOVY RAMEC C. 1 oottt 90
14.2  PROJEKTOVY RAMEC C. 2 wooiiioiiiie ettt eeete e e et eeaae e e e eeaaeeeeeanaea s 94
14.3  PROJEKTOVY RAMEC C. 3 ooiiiiiiiie ettt e et e 97
Y 7.\ ) 100
SEZNAM POUZITE LITERATURY ...cuvuvuerereeresressessessessessessessssssessessessessessessessesseses 102
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK 110
SEZNAM OBRAZKU ....ocoverrerrrrrresressnsssessessssessssssessessessssssessesssssssssessessassssssessessassssssesses 111
SEZNAM TABULEK ......uurrrrerersrssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 112

SEZNAM PRILOH......eooeeeeeeeeeeeveessseesesesessssesesssessasssssesessssssssesesssssssssssssnsssssssssessassssssns 114




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 8

UvVOD

Problematika zabyvajici se rozvojem kultury v mikroregionech se v soucasné dob¢ dostava
stale vice do poptedi. Ve vétsich méstech ¢i krajich je zpracovdvana samostatnd koncepce
zamétena piimo na oblast kultury, v izemné mensich jednotkach ptredstavuje problematika
oblasti kultury soucast koncepcnich dokumentt. Vliv kultury na zivot mistnich komunit je
nezanedbatelny, jedna se o dualezity faktor rozvoje. Neodmyslitelnost role rozvoje kultury
spoc¢iva v kultivaci osobnosti Cloveéka, ktera preventivné pisobi proti odpuzujicim fakto-
rum ¢inici mikroregiony neatraktivnimi a prezentuje se i v dalSich ekonomickych, socidl-
nich ¢i lokalizaénich sférach. Kultura se podili na rozpoctovych ptijmech, ovliviuje lokali-

zaci firem 1 obyvatel, které navzajem stmeluje.

Pro rozvoj daného izemi ptisobi jako vyznamny prvek spoluprace mistnich aktérii. Spolu-
prace napfic¢ vefejnym, obcanskym a komerc¢nim sektorem je motivovana zejména rozdil-
nymi pfedpoklady pro poskytovani sluzeb. Pfi integraci riznorodych piredpokladi dochazi
k eliminaci slabych stranek a SirSimu vyuZiti strdnek silnych. Kli¢ovou pftilezitost spolu-
prace predstavuje pro aktéry, ktefi jsou v urcitych oblastech limitovani. Pii spolupraci s
vyznamnymi aktéry dochazi k vyuziti disponujicich kapacit, at’ uz lidskych, finan¢nich ¢i

materialnich.

Diplomova prace je zaméfena na mikroregion Drahanska vrchovina, ktery byl vybran za-
mérné. Je situovan na jizni Morave, proslulé svou tradi¢ni lidovou kulturou zachovavajici
se predevsim prostfednictvim ¢innosti zdjmovych spolkii. Mikroregion je ¢lenem MA21 a
opakovan¢ obhajuje B kategorii, druhou nejvys$si moznou, kterou lze v soucasnosti v
Ceské republice ziskat. Price mapuje stav mistni kultury v mikroregionu a tiroveii spolu-
prace mistnich aktéra, poklada si otazky: Jakd je uroven kulturni infrastruktury v clenskych
obcich mikroregionu? Kteri mistni aktéri nejaktivnéji se zapojujici do kulturniho deni figu-
ruji v mikroregionu? Funguje mezi mistnimi aktéry dostatecna spoluprace pri rozvoji kul-
tury? PTi cesté za odpovéd'mi na tyto a dalsi dil¢i otazky, byla v praci pouzita socioekono-
micka analyza, analyza kulturni infrastruktury a mistnich aktérd na zéklad€ poskytnutych
dokumentil ze stran obci a v neposledni fadé vyzkum spoluprace mistnich aktérii probihayji-

ci prostfednictvim polostrukturovanych rozhovort.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je na zaklad¢ analyzovani soucasného stavu kultury na-
vrhnout strategicky plan v oblasti kultury pro zvysSeni atraktivnosti mikroregionu Drahan-
sk& vrchovina. Dil¢i cil pfedstavuje zhodnoceni urovné vzajemné spoluprace mistnich ak-

téra v oblasti kultury.

Teoreticka ¢ast prace predstavuje literarni reSerSi vénujici se dané problematice. Vyuzivala
zejména monografie, odborné publikace, studie a koncepce, které nasledn¢ analyzovala.
Vyznamnymi sekundarnimi zdroji pfi zpracovani teoretické Casti se staly webové stranky
Ministerstva kultury Ceské republiky a MA21. Prakticka &ast &erpala ze sekundarnich
zdrojii predstavujici webové stranky obci mikroregionu, MAS Moravského krasu a aplika-
ce ARES Ministerstva financi CR. Realizovany kvalitativni vyzkum ve formé polostruktu-
rovaného rozhovoru s vybranymi mistnimi aktéry poskytl primarni data pro praktickou

cast. Ziskana data byla zpracovana metodou socioekonomické analyzy a SWOT analyzy.

SWOT analyza - Kadetabkova a Pekova (2012, s. 121) vysvétluji zkratku SWOT, ktera
pochazi z pocate€nich pismen anglickych slov Strenghts - silné stranky, Weaknesses - sla-
bé strankym, Opportunities — moznosti, Threats - hrozby. Uéelem je odhalit tyto slozky a

pracovat na odstranéni slabych stranek a akceptovat stranky silné.

Polostrukturovany rozhovor — kvalitativni pfistup k polostrukturovanému hloubkovému
rozhovoru si klade za cil ziskat komplexni a detailni informace o daném jevu. Kvalitativni
vyzkum je definovan fadou autorti, zavérem lze vyvodit, Ze zadmér vyzkumnika spociva
v reprezentovani toho, jak lidé chapou, vytvareji a prozivaji danou problematiku. Polo-
strukturovany rozhovor kombinuje vyhody volného rozhovoru i strukturovaného a je jed-

nim z nejvice pouzivanych.(Svaiicek et al., 2007, s. 15-17)

Néavrhova cast prace je tvorena strategii rozdélenou do strategickych cilt, priorit a navrht
opatfeni. Konec préace je tvoten tfemi projekty, jejichz realizace ma ptispét k plnéni strate-

gie.
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I. TEORETICKA CAST
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1 OBLAST PUSOBNOSTI REGIONALISTIKY

Urcujicimi znaky regionalistiky jsou prostorové stranky, které figuruji jako predmét po-
znavani. Regionalistika vyuziva poznatkii geografie, avSak zahrnuje i mimogeograficka
hlediska, poznatky a naméty. (Machécek et al., 2011, s. 5-20)

Tradi¢ni pojeti regionalismu je definovano jako skupinové védomi regionalni loajality ¢i

ey

identifikace osob zijici na urcitém tzemi. (Kolektiv autort, 2008, s. 11)

Dle Scotta (2015, s. 45) se postupn¢ dotvaii novy regionalismus reprezentovany velkymi
méstskymi regiony, konkrétné metropolitnimi oblastmi s pfilehlymi rozsahlymi okolnimi
oblastmi, které ptisobi jako ekonomicky motor svétové ekonomiky. Tento trend se znaci
jako ,,novy regionalismus®. Vyvoj spolecnosti a s nim spojené nové naroky a podnéty vy-
jadtuji region jako systémovy objekt. Ve vyspélych zemich je studium regionalistiky ne-
zbytnosti, slouzicimu k efektivnimu chovani hospodarskych subjekti. Otrusinova a Kubic-
kova (2011, s. 12) definuji efektivni chovani jako vztah mezi vstupy a vystupy, znamena
dosazeni potiebnych vystupl za nizké mnozstvi financi. Je jednou se soucasti principu 3E.
Dal3imi dvéma souéastmi jsou hospodarnost — vykon v relaci s cenou a uéelnost. Casto
byva princip 3E dopliiovan o dalsi tfi soucasti, které predstavuji spravedlnost, prostiedi a

etiku. Konat véci spravné, s ohledem na Zivotni prosttedi a etiku.

Dle Wokouna (2008, s. 12) je hlavnim cilem regionalni samospravy prosazeni cilii a svych
zajml prostiednictvim voleb. Politické strany, hnuti ¢i organizace byvaji Casto spjaty

s regiondlni samospravou.

Hlavni vécné oblasti tvoFici regionalistiku predstavuji (Wokoun, 2008):

e Regionalni ekonomie e Kultura

e Regiondlni politika e Ekistika

e Vefejna uzemni sprava e Urbanizace

e Uzemni plan e Environmentalni obory
e Lokalizace e Populacni vyvoj, bydleni
e Socialni analyza e Historicky fond

Regionélni ekonomie je soucésti regionalistiky a jeji tematicky radmec je znacné€ obsahly.

Opira se o vSeoborovy poznavaci systém a zabyva se oblastmi, ve kterych jsou hlavnimi
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ziskava jiz po druhé svétové valce. (Machacek et al., 2011, s. 5-20)

1.1 Regionalni ekonomie a ekonomika

Ptivlastek ,,regiondlni* je zastupujicim terminem pro jevy, vztahy a hlediska, u nichz je

413
1

hlavni izemni stranka. Terminologie zaznamenava i pfivlastek ,,lokalni“, ktery vyjadiuje
mensi izemni celek. Lokalni celek je chapan jako soucést urCitého regionu. Region je vy-
mezen jako odliSeni urcité ¢asti uzemi od okoli dle jednoho ¢i vice uceli/kritérii. (Macha-
cek etal., 2011, s. 5-20)

2%

Regionalni ekonomie je védni oblasti s t€zistém v ekonomicky vyznamnych Gzemnich
vztazich a jevech, byva taktéz oznacovana jako regiondlni véda. Jeji povaha je vyrazné
interdisciplinarni Je tvofena Sesti hlavnimi souc¢astmi: ekonomikou regiontl, meziregional-
nimi vztahy, prostorovymi soucastmi ekonomiky vetejného sektoru, prostorovymi sou-
¢astmi environmentalni ekonomie, ekonomikou vefejné spravy, prostorovymi prvky obec-
né ekonomie. Rozmach nastal ve druhé polovin€ dvacatych let. Hlavnim pfedmétem zajmu
regionalni ekonomie, jsou prostorova hlediska. Mezi jeji funkce fadime i zprostfedkovani
zavedeni prostorovych faktori do ekonomickych teorii ¢i feSeni a zajiStovani uplatnéni

teorii v prostorové analyze. (Cadil, 2010, s. 1)

Regionalni ekonomika je chapéana jako ekonomicky systém. Tento systém je vymezeny
na realnych Gzemnich celcich predstavujici regiony, které tvofi soucast vétSich ekonomic-
kych systémil. Regiony maji vlastni identitu a jsou to relativné samostatné celky. Mezi
hlavni vécné soucasti regiondlni ekonomiky patii vyvoj regionéalni ekonomické zakladny,
charakteristika odvétvové struktury, pohyby produkénich faktori a vztahy mezi vstupy a

vystupy. (Machacek et al., 2011, s. 5-20)

1.2 Regiony a mikroregiony

Dle Silhankové (2007, s. 9) vymezujeme region na zékladé ti4 zakladnich prvki, kterymi
jsou jadro, zdzemi a hranice. Podle center rozliSujeme vyznamovou trovei, zda se jednd o
mikroregiondlni, meziregiondlni ¢i makroregionalni vyznam center. Wokoun et al. (2011,
s. 87) vymezuje na zékladé regionalistiky zakladni typologii regionii — homogenni regio-
ny, které maji podobné sledované znaky a nodalni regiony — ekonomicky potencial je hie-

rarchicky uspotadan, figuruji zde vztahy a zavislosti izemnich prvkili na centrech.
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Zakon ¢. 128/2000 Sb. vymezuje mikroregion, jehoz oznaceni byva pouzivano jako syno-
nymum pro dobrovolny svazek obci. Obce jsou ¢leny dobrovolného svazku obci za ticelem
prosazovani a ochrany svych vetfejnych zajmu. Tvoii pravnickou osobu a vede ucetnictvi

dle zakona o G&etnictvi. (CESKO, 2000a)

Ekonomicka struktura regionii se v ase neustdle méni, tudiz se charakteristika ekono-
mické zdkladny upind k okamzitému stavu ¢i kratkému casovému useku. Hospodarsky
vyvoj na urovni regionti se nejcastéji charakterizuje hrubym regiondlnim produktem a
hrubym regionalnim dichodem. Ziskavani téchto informaci je vSak na mikroregionalni
urovni nesnadné. Pii analyze regionalni ekonomické struktury se jako kriteridlni proménna

pouziva vyse zaméstnanosti. (Machacek et al., 2011, s. 41-48)

Ekonomicka struktura se vyjadiuje prostiednictvim CZ-NACE (klasifikace ekonomickych
¢innosti). Pro malé regiony a mikroregiony je vSak nesnadné Clenit udaje, doporucuje se

uprava klasifika¢ni zakladny. (Klasifikace ekonomickych ¢innosti, ©2009)

1.3 Lokalizace

Lokalizace predstavuje Siroky ekonomicky problém. Tato rozséhla oblast ovliviiuje prosto-
roveé ekonomické mysleni a jeho vyvoj. Figuruji zde obecné i specialni faktory ovlivitujici
lokalizaci. S obecnymi faktory je nutné pocitat pii veétSin€ lokaliza¢nich rozhodnuti: trzni
potencidl, vstupy a zdroje, dopravni podminky, nabidka produk¢nich faktort, Gspory, vy-
bavenost tizemi infrastrukturou a charakter prostfedi a dalsi faktory. Specifické se tykaji
riznych odvétvi. Lokalizace se vyznacuje nékolika stupni, 1ze ji ¢lenit dle ucelu a vztahuje

se na okruh subjekt. (Machacek et al., 2011, s. 53-54)

Dle Zilvara (2000) jsou hlavnimi riziky lokaliza¢niho rozhodovani zmény, které jsou in-
vesticné a provozné narocné, o lokalizaci se pfemysli z dlouhodobého hlediska. Podstat-
nym rizikem jsou chybna rozhodnuti, kvtli velkym mnozstvim faktord a jejich odlisné
vaze. Dlouhodobé rozhodovani s sebou piinasi i zmény inputu a outputu. Lokalizace pro-
bihé ve tfech stupnich, kterymi jsou makro troven (region), mezzo uroven (sidlo, aredl) a

mikro Uroven (pozemek, lokalita).
Lokalizace dle prevazujiciho ticelu

e Firemni — vhodna volba tizemi a jeji efekty plisobi na hospodarsky subjekt
e Regiondlni — umisténi dle dispozic urc¢itého zemi

e Zdrojova — vyuziti zdrojovych predpokladi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

e Kapacitni — stejnorodé jednotky se rozd€luji do izemnich celka

e Systémova — hleda se nejvhodnéjsi umisténi pro prvky

Mezi zainteresované subjekty se fadi firmy, vefejna sprava, zdjmové organizace, vnéjsi

subjekty, obecna vetejnost, mistni vetejnost. (Machacek et al., 2011, s. 53-54)

1.4 Mistni rozvoj

Mistnim rozvojem rozumime pozitivné¢ hodnocené zmény, které maji za ucel dosdhnout
vytyCenych cili a jsou podminény efektivnim vyuzivanim zdroji. Sledujeme-li rozvoj
v sledované uzemni jednotce, musime brat v potaz i systémy, do kterych jednotky spadaji.

Hovoiime zde o problému vztahu ¢asti a celku. (Machacek et al., 2011, s. 65-73)

Dle Pavlika (2014, s. 144) jsou vyznamnym faktorem pii mistnim rozvoji vyzkumné stu-
die. Mezi dulezité vyzkumné studie patii vyzkumy tykajici se komunikace s obcany, moz-
nosti zvétSeni investic a rozvoj turismu, zvyseni prestize obce, uspofadani potieb obcant,
vylepSeni vniméni obecniho Gfadu, vyssi spravni efektivita, pomoc s ¢erpanim prostiedkil
z fondi EU. V CR je &astetné opomijenou slozkou zpétna vazba na ¢innost tfadu. Diky ni

je schopen obecni ufad vylepsit své fungovani i komunikaci s vefejnosti.

Uzemni rozvoj dle zakladni typologie rozdéluje Machagek et al. (2011, s. 65-73) na ti
modely: ekonomicky rozvoj, mnohorozmérny rozvoj a trvale udrzitelny rozvoj. Konkreti-

zaci rozvoje mistni a vécnou ziskavdme mistni ekonomicky rozvoj, u kterého je kladen

daraz na soulad mezi lidskymi a fyzickymi zdroji. Na zakladé této konkretizace rozlisuje-
me zakladni typologie regionti charakteristické ristem, restrukturalizaci, stabilitou a dege-
neraci ¢i regresi. Disparity, které v ekonomickém rozvoji vznikaji, v zdkladnim clenéni
rozdeluje Viturka (2010, s. 134) na hierarchicky podminéné a vyvojové podminéné. Regu-
lace hierarchicky podminénych disparit by se neslucovala se socidln¢ geografickou organi-
zaci tzemi. Tyto disparity jsou determinovadny vyznamovym postavenim regiond. Regula-
ce vyvojové podminénych disparit se provadi predevsim pomoci néstroji regionalni politi-

ky v souladu s principem solidarity.

Pro mistni rozvoj je nepostradatelné hledisko lokalizace. Lokaliza¢ni preference investorti
dle Viturka (2010, s. 135) kladou diiraz na znalostni ekonomiku. Faktory ovliviiujici loka-
lizaci zahrnuji obchodni faktory, pracovni faktory, regiondlni a lokalni faktory, infrastruk-
turni faktory, cenové a environmentélni faktory poskytujici vybrané informace. Machacek

et al. (2011, s. 65-73) vsak tvrdi, Ze pfiznivé lokalizacni podminky nemusi byt zarukou
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lokalizace je relativizovana. Vyznam pull faktori (faktorti pfitahovani) se zmensil a vy-
znam push faktoru (odpuzujicich faktoril) naopak posilil. Migranti i firmy se vyhybaji
regionim, ve kterych pusobi push faktory. Nejvyznamnéjsi z odpuzujicich faktorti jsou
nevhodné socidlni podminky, Spatné Zivotni prostiedi, kriminalita, miziva kulturni vybave-
nost a neuspokojivé vzdélavaci zatfizeni. Push faktory ovliviiujici uizemi a zptisobujici nea-

traktivni region jsou prekdzkou rozvoje.

Dle Drbohlava a Uherka (2007) migrace nastava az tehdy, dosahne-li intenzita push a pull
faktori urcitého stupné. Migraéni aktivity pisobi selektivné a ne kazdy se k nim rozhodne.

Vyraznym faktorem ovlivitujicim migraci jsou piekazky v ptivodni a nové lokalité.

Pti dosahovani rozvoje se jevi jako G¢inngjsi lokaliza¢né stimulujici faktory. Konkrétné
je vSeobecné jako uc¢innéjsi nez ekonomické faktory uznavan vyskyt historickych oblasti a
péce o kulturné historicky fond. Jako slozka zvlastniho vyznamu jsou povazovana intelek-
tualni centra a vzdélavaci instituce jako univerzity, informacni centra, vyzkumna pracovis-
té a dalsi stfediska spravy. Mistni rozvoj byva ¢asto zaménovan s ekonomickym rozvojem,
diky vyse uvedenym aspektiim. Pro dosahovani jinych slozek rozvoje, jako jsou napf. soci-
alni a kulturni, pfislusi ekonomickym faktorim zprostfedkovatelskéd funkce. Mnohoroz-
mérny rozvoj tvori ekonomické i mimoekonomické parametry. Za atributy rozvoje je po-

vazovana mnohovrstevnou, variabilita a diversita. (Machacek et al., 2011, s. 65-73)

Trvale udrzitelny rozvoj je definovdn mnoha autory, Ministerstvo Zivotniho prostfedi

(udrzitelny rozvoj, © 2008-2015) jej definuje jako cileny proces zmény chovani lidské
spolecnosti jak k okoli, tak 1 k sobé samym. Politiky dle této koncepce prosazuji soulad
hospodatského 1 spolecenského vyvoje s existujicimi kapacitami ekosystémii. Dle Ryndy
(2000) zahrnuje trvale udrzitelny rozvoj 4 roviny — hospodarskou, socidlni, pfirodni a poli-
ticko-spole¢enskou. Zminuje se o pochybnostech, zda je pfirodni a spoleensky rist trvale
mozny. Pochybnosti se zacaly objevovat jiz kolem roku 1910, systémové se vSak problé-
mem zacali védci zabyvat az po roce 1960, kdy doslo k dramatickému znecisténi vSech
slozek Zivotniho prostiedi. Zavér znél, Ze kvantitativni rist neni v uzavireném systému

zdrojii trvale mozny.
Proces zmény chovani se ohliZi na krajinu a zdroje krajiny a smétuje ke zvySovani nyn¢j-
Siho 1 budouciho potencialu uspokojovani aspiraci a potieb lidi. O stavu a vyvoji tzemi

vypovidaji zvolena kritéria, dle atributi trvale udrzitelného rozvoje a charakteristiky
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uzemniho celku. Kritéria jsou podminéna a v Gizemi se vyvijeji, setkavame se zde proto
s Casovou 1 mistni proménlivosti kritérii. Vyjadieni pfedpokladi trvale udrzitelného rozvo-

je se stava soucasti koncepci mistniho rozvoje. (Machacek et al., 2011, s. 65-73)
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2 REGIONALNI POLITIKA

Regionalni politika je definovdna mnoha autory, navzdory tomu vsak neexistuje konkrétni
obecné uznavana definice. Regionalni politika je nastrojem, diky némuz se usiluje o dosa-
zeni narodnich cilti, mezi které paii i ekonomicky rist a udrzitelny rozvoj. Regiondlni poli-
tika je soucasti souboru socialnich a ekonomickych politik. (Stejskal a Kovarnik, 2009, s.

12)
T¥i zakladni typy regionalni politiky

e Stabiliza¢né orientovana — vyvazené hospodarské struktury, koordinace odvétvo-
vych politik a regionalni politiky

e Ristové orientovana — optimalni alokace vyrobnich faktort, koordinace soukro-
mych a vefejnych investi¢nich aktivit

e Infrastrukturné orientovana — rovnomérné vybaveni regionl infrastrukturou

(Machacek et al., 2011, s. 171-183)

Provadéni regionalni politiky dle Stejskala a Kovarnika (2009, s. 35) v EU probihé ve tfech
stupnich: regiondlni, ndrodni a nadnarodni. Nositel¢ nadnarodni urovné jsou reprezentova-
ny Evropskou komisi a dal§imi evropskymi institucemi. Na narodni Girovni jsou jimi vlada,
ministerstva a ostatni orgdny statni spravy v dané zemi. Regionalni uroven reprezentuji

organy uzemni samospravy a aktéfi, kterymi jsou naptiklad podniky, instituce apod.

Regiondlni politika dle Machacka et al. (2011, s. 171-183) probiha v péti fazich: urceni
puvodu regionalnich problémt a jejich definovani, definovani cilti, Urceni strategie, ktera
se bude muset uplatnit, Identifikace nastrojii nutnych k pouziti, Vyhodnoceni pouzité poli-
tiky. Regionalni politika sméfuje k posileni konkurenceschopnosti jak regionu, tak 1 narod-
ni ekonomiky. Vychazi ze dvou zakladnich hodnot, kterymi jsou soudrznost a solidarita a

zamé&fuje se na snizovani regionalnich disparit.

2.1 Regionalni problémy a disparity

Obecny pftistup chapani disparit, jak jej Vitura (2010, s. 131) prezentuje, se vSeobecné vy-
klada jako pfirozeny disledek procesi evoluce. Dilema zni, zda jsou tyto problémy neza-
douci ¢1 nezbytné. Disparity v ekonomickém rozvoji jsou ptirozenym disledkem trzniho
mechanismu. Zapornd hodnota vypovida o nedostate¢né¢ konkurenceschopnosti regionti.
Naproti tomu Machacek et al. (2011, s. 171-183) vymezuje regionélni problémy konkrét-

néji. Pfic¢inu vidi v ekonomickych tak i mimoekonomickych faktorech. Mezi hlavni fak-
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tory patii nizka mobilita pracovni sily a kapitalu, nedostatecné ptirodni zdroje a geografic-
ké faktory. Faktory jakymi je nevyhovujici ekonomicka struktura regionu, psychologické a
institucionalni faktory by se téz mély brat v potaz. Sekundarnimi faktory zptlisobujici
regiondlni problémy rozumime demografickou situaci, vnéjsi ekonomiku, rigiditu naklada
a cen, regionalni diference dalsi faktory riznych povah. Soustfed’uji — li se regionalni pro-
blémy do urcitych tizemi, mize to byt pti¢inou vzniku regionu s vysokou nezaméstnanosti
¢1 jinymi problémy.

Zakladni typy problémovych regiont (Machacek et al., 2011):

e Stagnujici ¢i upadajici zakladni odvétvi
e Nedostatecné vyuzivajici vlastni zdroje
e Nedostatecné vybavené ptirodnimi zdroji

e Hospodatsky slabé

Machacek et al. (2011) povazuje existenci diferenci mezi regiony za nezbytnou, avsak pii-
1i§ velké rozdily prestavaji plisobit stimulacné a jsou povaZzovany za negativni jev. Skokan
(2010) dopliuje, Ze se nerovnosti v ekonomickém vyvoji zaostalych regionti daji vysvétlit
pomoci inova¢niho paradoxu. Podle tohoto paradoxu se nizka regionalni kapacita vyuziva-
ni informaci projevuje nesouladem nabizenych a poptavanych financ¢nich zdrojii, nesoula-
dem nabizenych a poptavanych sluzeb. Tento nesoulad se projevuje zejména pii vyuZivani
znalosti pfi podpofe inovaci. Inovace pifedstavuji rozhodujici faktor riistu konkurence-

schopnosti a produktivity.

Postranecky (2010) tvrdi, Ze vyvoj v Ceské republice se vyznacoval rozdilnou dynamikou,
vysledkem tohoto vyvoje je diferencovana regiondlni struktura statu. Existuji zde regiony a
mésta s velkym dynamickym rozvojem a na druhé strang i regiony se stagnaci ¢i upadkem.
Pted rokem 1989 vSak byly meziregionalni rozdily relativné malé. Vyvoj regionu se zacal

diferencovat v dob¢ prechodu na trzni ekonomiku.

2.2 Cile a nastroje regionalni politiky
Cile vychazeji z definovani hlavnich regionalnich problémi. Cile jsou déleny jako kon-
krétni a diléi, blize specifikujici. Z cild jsou zpravidla odvozovany nastroje, které byvaji

zamé&feny na pfitaZeni kapitalu do regionu. (Machacek et al., 2011, s. 171-183)
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Déli se na tfi zakladni skupiny:

e Makroekonomické nastroje
o Fiskalni politika
» Kromé jinych ndstrojii se vyuziva i snizené sazba dani.
o Monetarni politika
= Kromé jinych néstrojii se vyuziva i usnadnéni piistupu k uvértim.
o Protekcionismus
* Moznost uvaleni dovoznich limiti a cel.
e Mikroekonomické nastroje
o Realokace pracovnich sil
* Mozné ¢aste¢né uhrazeni nékladii na st¢hovani, vykup nemovitosti a
dalsi néstroje.
o Realokace kapitalu
» Kromé jinych néstroji se vyuzivaji i snizené dané a kapitalové sub-
vence.
e Ostatni nastroje
o Administrativni nastroje
= Sprévni rozhodnuti
o Institucionalni néstroje
* Regiondlni rozvojové agentury a dal$i nastroje. (Wokoun et al.,

2011, s. 100 —103)

2.3 Vyznam regionalnich intervenci a strategie regionalniho rozvoje

Regionalni rozvoj smétuje ke zlepSeni kvality zivota v daném regionu a jako védni disci-
plina hleda spravnou miru regionalnich intervenci. Regionalni analyza podloZenad statistic-
kymi Setfenimi je piredpokladem pro spravné urceni mér a druhi intervenci. Regionalni
politika bez regiondlni analyzy vyrazn€ snizuje spravny vykon. Zakladnim dokumentem
regionalniho rozvoje je strategie regionalniho rozvoje, nékdy téZ nazyvana jako program
rozvoje. Ukol strategie je nalezeni a vytyeni spravného sméru a taktéz zprostiedkovava

informace o daném tzemi pro obCany ¢i podnikatele. (Minatika et al., 2014, s. 20-39)

Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020 (©2012) definuje strategii v oblasti regio-
nalniho rozvoje jako zékladni koncepéni dokument. Plsobi jako néstroj pro realizaci regi-

ondlni politiky a prostfednictvim strategie se koordinuji ostatni vefejné politiky a jejich
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pusobeni na regionalni rozvoj. V obecném vykladu se strategie regionalniho rozvoje dle
Minatika et al. (2014, s. 20-39) sklada ze tii ¢asti: profil regionu, regionalni ¢i SWOT ana-

lyza a program rozvoje regionu.

Strategie regionalniho rozvoje dle Minatika et al. (2014, s. 20-39) se sklada ze tii za-

kladnich ¢éasti:

Profil regionu — zpravidla nejrozsahlejsi ¢ast, kterd obsahuje udaje a ukazatele popisujici
vlastnosti regionu. Soucasti je popis hospodarské, environmentélni situace, socioekono-

mické situace a dal$i vyznamné vazby a souvislosti.

Regionalni ¢i SWOT analyzou - analyza na zdklad¢ studie daného uzemi, zékladni do-
kument byva profil regionu. Podminky pro kvalitni analyzu je odpovédny vybér parametrt,
shromazdéni odpovidajicich dat, kvalitni zpracovani profilu regionu, spravné vyhodnoceni
dat zpravidla SWOT analyzou. Kadetdbkova a Pekova (2012, s. 121) vysvétluji zkratku
SWOT, ktera pochdzi z pocateCnich pismen anglickych slov Strenghts - silné stranky,
Weaknesses - slabé strankym, Opportunities — moznosti, Threats - hrozby. Uéelem je od-

halit tyto slozky a pracovat na odstranéni slabych stranek a akceptovat stranky silné.

Program rozvoje regionu - vychazi z analytické ¢asti, identifikuje prioritni osy, pfislusné
programové cile a oblasti podpory. Soucasti byva i1 finan¢ni a asovy plan pro realisticté)si

vvvvvv

zovatelné jak finan¢né tak ¢asové. (Minatik et al, 2014, s. 20-30)

Mikroregiony nejsou povinné vytvaiet strategii rozvoje, avSak k ziskani urcitych dotacnich
ptispévkl je pottebna a tudiZ se stava béZnou soucasti agendy. Castym jevem je zpracova-
vani strategii mikroregiony jen za Ucelem ziskani dotaci, nevidi v ni potencial pro rozvoj

uzemi a Spatn¢ nastavuji parametry. (Minafik et al, 2014, s. 20-39)

Dle Cooka (2015, s. 118-119) je novou inovativni strategii regionalniho rozvoje model
uceni se od svého primyslu, od svych firem. K implementovani této inovativni regionalni
strategie je potieba odvaha firem vystoupit z komfortni zony a nasledovat Staceyho matici.
Prosperujici firmy maji pozitivni vliv na regionalni rozvoj, stejné jako urcitd diference me-

zi regiony, kterd prispiva ke konkurenceschopnosti a k vétsimu rozvoji.

2.4 Regionalni rozvoj v evolu¢nim procesu globalizace

Regionélni rozvoj je nezanedbatelné ovliviiovan globalizaci, kterou Capello (2013, s. 15)

popisuje jako evolucni proces sméfujici k integraci statkd a sluzeb, ktery ovliviiuje regiony
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v rizné mife v zavislosti na jejich struktuie ¢i zaméteni. Odlisné zapojeni regiont do glo-
balnich siti je jednou z pficin regionalnich disparit. Sykora (2000, s. 57) dodava, ze globa-
lizace je nevyhnutelna a do jisté miry 1 oCekavatelnd. Je pfirozenym procesem integrace
spolecnosti. Za viudci osobnosti globalizace povazuje nadnarodni spoleCnosti. Z geografic-

kého hlediska vSak neni kazdy region stejnou mérou integrovan.

Dle Capella (2013, s.15-37) existuje z hlediska globalizace n¢kolik zdkladnich typu regi-

ond.

e Svétovi aktéri
o Jadro regionl lezi v globalizaci. Jsou strukturdlné oteviena a disponuji po-
ttebnou konektivitou. Zaméfuji se na sektory, jejichz rist je ve svétovém
méfitku maximalni.
e Regionalni aktéri
o Regiony jsou charakteristické sektorovou specializaci, kterd umoziuje glo-
balizaci, nicmén¢ zde chybi ptislusna konektivita. Tyto regiony jsou ozna-
covany jako svétové, nicméné vyznacuji se Spatnou dostupnosti a vztahy se
zahrani¢nimi regiony.
e Mistni aktéri
o Tyto regiony nemaji strukturalni prvky, které by slouzili ke globalnimu
propojeni. Trhy jsou mistni a omezené do ptislusnych regiont v rdmci jed-
noho statu.
e Otevi‘eni aktéri/Svétové brany
o Regiony disponuji potfebnou konektivitou se zbytkem svéta, avSak nezame-
fuji se na rostouci sektory. Jejich chovani je matouci a plisobi jako brany do

svéta pro sousedici regiony specializujici se na export.

Regionalni regiony vykazuji vyssi vykonnost nez ostatni typy regionti. Mezi vyznamna
pozitiva patii jejich schopnost proménit hrozby na piilezitosti. Jejich sila je
v schopnosti vypracovat lokalni ekonomiku na takovou ekonomiku, ktera miize konku-

rovat zbytku svétu. (Capello, 2013, s. 15-37)
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3 CESTOVNI RUCH A KULTURA

Legislativni uprava fizeni cestovniho ruchu v CR neni dostateéné upravena. Vyznamnou
roli zde hraje Ministerstvo pro mistni rozvoj. Zajistuje metodickou koordinaci krajim a
obcim. V zdjmovém uzemi maji rozhodujici vliv na cestovni ruch samospravné organy
krajii ¢i obct, jejichz kompetence posilila reforma vetejné spravy. Problematika cestovniho
ruchu je dil¢i C¢asti programu rozvoje. Zalezitosti v ramci cestovniho ruchu jsou
v samostatné pusobnosti a program rozvoje cestovniho ruchu neni povinny. (Plzakova,

2014, s. 148-160)

Jihomoravsky kraj

ﬁ(rajsky Gfad Jihomora_\_;[ Centrala cestovniho ruchu ]_|__

ského kraje 1 /Turisticky

~

Odbor regionalniho roz- Region

A 4

voje Region Slovacko — Sdruzeni Jizni Morava

N

A

Oddéleni cestovniho Tu- pro rozvoj cestovniho ruchu

chu

\ / Mikulovsko —  destinacni

L, spole¢nost

Obr. 1: Cestovni ruch JMK (Plzdkovd, s. 150)

3.1 Financovani cestovniho ruchu

Ze statniho rozpoctu jsou financovany ¢innosti CzechTourism a Narodni program podpory
cestovniho ruchu prostfednictvim Ministerstva pro mistni rozvoj. Finan¢ni prosttedky vy-
nakladaji i kraje, roéné cca 100 mil. K&. V Ceské republice je ro¢né vynaloZeno na podpo-
ru cestovniho ruchu 90-120 mil. K¢, pfi¢emZ nejsou zapocitany projekty realizované ze
strukturalnich fondi EU. Funguje zde multiplikace finan¢nich prostiedkii. Organizace mu-

si prokazat, Ze disponuje prostiedky na spolufinancovani. (Plzakova, 2014, s. 148-160)
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Dle Pavlika (2014, s. 122-129) rozvoj turismu a trend poznavani zahrani¢nich destinaci
pomalu stfida zajem o poznavani domovské zemég, vyvoj s sebou ale také piinasi vétsi po-
zadavky od turistl. Pozadavky se tykaji nabizenych sluzeb v dané lokalité. Starost o turis-
mus je dilezitou soucasti pro rozvoj obce, s vétSim poctem turistd prichazi 1 vétsi finance

plynouci do dané lokality.

Dle Raabové (2014, s. 86-93) cestovni ruch piedstavuje spojeni kultury a ekonomiky. Kul-
turni cestovni ruch je nejvice rostouci oblast turismu. Dilezita role v planovani i rozvoji
mistni ekonomiky je vycisleni ekonomickych dopadi kultury. Studie ekonomickych dopa-
da se ve velké mife vytvari pro kulturni organizace zamétené na priliv turistti. Mezi ukaza-
tele slouzici pro vycisleni patii produkce, hruba ptidana hodnota, danové ptijmy ¢i zlepSeni

platebni bilance. Mezi socialni ukazatele se fadi zaméstnanost a mzdové piijmy.

3.2 Role kultury v rozvoji regionu

Pojem kultura mé pocatky jiz v antice, kde byl prosazovan piedstaviteli sofismu a platoni-
ky. Za dob Cicera znamenala kultura soubor pozitivnich hodnot. Ve 20. letech se tento
pojem stal jednim z nejvyznamnéjSich pojml spolecenskych véd. Jako relevantni pojeti
kultury se oznacuje axiologické — rozvijelo se v antice a spadaly sem vSechny ¢innosti,
které¢ vedly ke Slechténi Clovéka, globalni — integrovany systém se subsystémy a redukcio-
nistické — ziZeni a redukce kultury. Redeni projektu v sob& zahrnuje viechny tii pojeti.

(Soukup, 2015, s. 37-41)

Rozvoj mikroregionu se sklad4 z exogennich a endogennich strategii. Exogenni strategie se
zam¢iuji na dosaZeni stability a snizovani rozdili mezi mikroregiony. Endogenni strategie
posiluji vnitini potencial, zamétuji se na rozvoj lokalni kultury a aktivit mistnich aktért.

Dtlezitou roli v rozvoji hraje zajem mistnich aktéri na déni. (Soukup, 2015, s. 37-41)

Puatova (2015, s. 47) rozumi kulturné historickym potencidlem historické i umélecké
pamatky, kulturni zafizeni a spoleCenské udalosti. Oblasti, které maji vyssi kulturné histo-
ricky potencidl, se vyznacuji stabilnim vyvojem osidleni. Kdezto Opletalova (2015, s. 130)
vyklada pojem kulturné historicky potencidl jako oznaceni historickych objektl, které jsou
malo vyuzivané a zdevastované. Piedstavuji tak rezervu kulturni vyuZzitelnosti. Pro kulturni

rozvoj se nabizi oprava a kulturni revitalizace téchto objekti.
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Prezentace kultury je oznaCovdna mnozstvim terminti, mezi ustadlené vSak patii kulturni
sluzba ¢i verejna kulturni sluzba. Cast vetejnych kulturnich sluzeb je oznacovana jako

kulturni akce — jednorazové ¢i opakované udalosti. (Zak, 2015, s. 65)

3.3 Verejné kulturni sluzby

Mezi oblasti vefejnych kulturnich sluzeb patii umélecka tvorba, péce o ptirodni a kulturni
dédictvi a jejich prezentace, rozvoj kulturnich kompetenci, shromazd’ovéani a zprostiedko-
vani informaci pouzivané v knihovnach, zprostfedkovani informaci médii, kulturni eman-
cipace menS$in. Mezi kategorie vetejnych sluzeb se fadi tvlrci Cinnost, vybér vhodnych
objektl, distribuce kulturnich statkli, ochrana kulturniho dédictvi, prezentace kulturnich

statkti, sména kulturnich statkd. (Zék, 2015, 65-94)

3.3.1 Metody aplikovaného vyzkumu verejnych kulturnich sluzeb

Vstupni analyzy — analyza dokumentd zahrnujicich vefejné kulturni sluzby v dané lokali-

té, analyza strategickych plani a programti podporujicich vetejné kulturni sluzby.

Kvalitativni Setfeni — kvalitativni a empirické Setfeni poskytovatelii a mistnich aktérii
vetejnych kulturnich sluzeb, provddéna rozhovorem. Rozhovory jsou obvykle vedeny
s reprezentanty mést, poskytovateli vefejnych kulturnich sluzeb a vyznamnymi skupiny

uzivateld vefejnych kulturnich sluzeb.

Dotaznikové Setieni — dotaznik, obvykle elektronicky, poskytnuty organizacim poskytuji-

cim vetejné kulturni sluzby.

Reprezentativni vyzkum obyvatel - standardizovany rozhovor s obyvateli vybranymi
nahodnym vybérem, cilem je ziskani preferenci obyvatel v oblasti kultury. (Opletalova,

2015a,s. 116-137)

Kultura existuje jak na statni, tak 1 na lokalni urovni. Méstsky a venkovsky prostor je jiz
tradicné ovliviiovan sebou navzijem. Doménou mést jsou primysl a obchod, doménou
venkova zemé&d¢lstvi. Posuneme-li se v§ak do 21. Stoleti, nejsou zde vsak jiZ tytéz diferen-

ce. Mésta i obce odrazeji svou funkéni integraci v této kulturni éte. (Cooke, 2015, s. 41)

3.3.2 Lokalni kultura

Lokalni kultura je dle Hubacka (2015, s. 25) relativné autonomni, prostorové a ¢asove

omezeny sociokulturni systém. Vyznamné jsou kulturni jevy: artefakty, sociokulturni
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regulativy - soubor piedpisti a norem chovani sdileného ¢leny spolecenstvi, ideové systémy

— to, jak ¢lenové vnimaji sociokulturni realitu.

Lokalnimi aktéry kultury oznacujeme jedince spjaté s danou lokalitou, zajmové organi-
zace, neziskové organizace Ci Ustavy vefejné spravy. Nejpodstatnéjsi aktivitou, kterd pra-

meni z lidskych potieb, je spolkova ¢innost. (Hubacek, 2015, s. 25-29)

Patocka a Hefmanova (2008, s. 82-83) definuji typické aktéry lokalni kultury jako rtzno-
rodé z4jmové organizace. Mezi nejaktivnéjsi lokalni aktéry tadi sdruzeni dobrovolnych
aktéra. Zapojuji se vSak i jini aktéii, jakymi jsou naptiklad svaz vcelait, myslivcl, Sokol a
dalsi. Podobu lokalni kultury ovliviuji i zajmové krouzky neztidka zfizované Skolami,

sdruzeni obcanii, nadace, cirkve nebo mistni instituce politickych stran.

3.4 Kulturni politika

Kulturni politika je vyznamnym faktorem zivota obcantl, ktery napomaha integraci a plni
vychovné vzdélavaci funkci. Z celostatniho hlediska propojuje CR se zbytkem svéta, ale
zaroven ji vydéluje na zadklad¢€ porovnavani s ostatnimi staty. Kultura je dilezitym hospo-
datfskym odvétvim a plni i socidlni funkci, ktera je preventivnim opatifenim pied socidlné
patologickymi jevy. Regiony se zvySenymi socidlné patologickymi jevy nejsou pro turisty
¢1 obCany atraktivni. Jedné se zejména o kriminalitu a narkomanii. (Bacuv¢ik, 2012, s. 53-

54)
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4 zakladni prototypy kulturni politiky

Bacuvc¢ik (2012, s. 53-54) definuje ve vztahu statu a pohlizeni na kultury 4 zékladni proto-

typy kulturni politiky, kde stat ztélesniuje role zlehCovatele, patrona, architekta ¢i konstruk-

téra.

Danové ulevy

Trzby ze vstupného

Rozmanitost zdroja
podpory

(pomoc  nezisko-

vym kulturnim Neklade se dlraz
organizacim) na kvalitu
Nezavislé umélec- | Trzby ze vstupného | Podpora  kvality,

ké rady

urCuji  vysi, ale
nerozhoduji, komu
obnos piidéli

Ministerstvo kultu-
ry

Ptima podpora -
dotace
Clenstvi

v uméleckych sva-
zich

Nezavislost na
trzbach, upad tvo-
fivosti

Statni pisobi na
nastroje  kulturni
produkce

Oficialni umélecké
instituce

Zaméfeni na poli-
tické cile, zavislost
umélcil

étka, 2012)

Tab. 1. Zakladni prototypy kulturni politiky (Vlastni zpracovani dle Bacuv-
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4 MISTNI AKTERI

Jedno ze zakladnich dé€leni mistnich aktérii je rozd€luje na lokalni iroven, mikroregionalni

uroven, regionalni iroven a narodni uroven.
Zakladni déleni aktért:

¢ Lokalni/mistni uroven
o Lokalni uroven reprezentuji obce, ptfispévkové organizace zakladané ob-
cemi, obcané, zékladni Skoly. Angazuje se zde podnikatelsky sektor repre-
zentovany podnikateli, zemédélci a z neziskového sektoru jsou zde zastou-
peny zajmova sdruzeni a spolky ¢i nestatni neziskové organizace. (Aktéri
rozvoje, ©2014)
e Mikroregionalni urovei
oV rozvoji mikroregionu hraji nemalou roli dobrovolné svazky obci a mistni
akéni skupiny a samotné obce. (Aktéfi regiondlni politiky, 2014)
¢ Regionailni/krajska urovei
o Krajskou uroven ve vefejném sektoru zastupuji kraje, vysoké Skoly ¢i kraj-
ska informacni stfediska. Podnikatelsky a neziskovy sektor je zastoupen
sdruzenimi. Dale se zde angazuji svazky obci, mistni akéni skupiny a
uzemni organy statni spravy. (Aktéti rozvoje, ©2014)
e Narodni uroven
o Zvetejného sektoru se zde angazuji tfi ministerstva s nejasnym rozdélenim
kompetenci - Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo Zivotniho pro-
stiedi, Ministerstvo zemé&délstvi. Z neziskového sektoru jsou zde spolky,
svazy a sité, z celostatnich zdyjmovych uskupeni se zde naptiklad angazuji

Hospodatska ¢i Agrarni komora CR apod. (Aktéfi regionalni politiky, 2014)
Vyzkum zapojeni lokélnich aktérii do déni v obci ukazuje, Ze nejvice se zapojuji spolky.
(Aktéfi rozvoje, ©2014)
4.1 Mistni aktéri na mikroregionalni Grovni

Na mikroregionalni urovni vystupuji jako mistni aktéfi obce, dobrovolné svazky obci a

mistni akéni skupiny.
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4.1.1 Obce

Obec je tzemnim celkem vymezenym hranicemi a samospravnym spolecenstvim obcanti.
Vystupuje jako vefejnopravni korporace, hospodaii se svym majetkem a vystupuje v prav-
nich vztazich svym jménem. Ukolem obce je pecovat o potieby obCanli na svém uzemi a

starat se o izemni rozvoj. (CESKO, 2000a)

Obec je ze zdkona o obcich povinna zajiStovat ur¢ité verejné sluzby, nazyvané jako obli-
gatorni. Vetejné sluzby v obcich jsou konkrétni ¢innosti vedouci k uspokojovani specific-
kych potieb obcanii. Tyto sluzby jsou financovany z vetejnych prostiedkii. Mezi nejbez-
né&jsi obligatorni sluzby patii nakladani s odpady, vetejné osvétleni, sprava hibitovi, ¢isténi
odpadnich vod, drzba komunikaci a vetejné zelené. Ministerstvo financi sleduje vydaje na

tyto sluzby prostfednictvim systému ARIS. (Pavlik, 2014, s. 144)
Hlavni ekonomické zdroje obci

Financ¢ni zdroje a majetek tvoii hlavni ekonomické zdroje obci. Tyto zdroje jsou relativ-
n¢ omezené a kvalitni management usiluje o jejich optimalni vyuziti. Mezi hlavni pfistupy
ve finanénim managementu spada fizeni a hodnoceni rizik, hospodérnost, efektivnost a
ucelnost, kontrola, vetejna kontrola a transparentnost, dlouhodobost vyhledu a sestavovani
rozpoctu. Pristupy k sestavovani komundlnich rozpocth stoji na teoretickych zakladech ale
1 na zkuSenostech. Hodnoti se zde fada kritérii: vyhledovost, pruznost a participace. Roz-
pocet se ma vytvaiet pro kazdy rok na zakladé dlouhodobého vyhledu, ma reagovat na
mozné zmény podminek a do jeho tvorby by se mély zapojit vSechny subjekty podilejici se

na rozvoji obce. (Machécek et al., 2011, s. 75-92)

Obce a kraje a jejich hospodateni podléha dle zdkona o rozpoctovych pravidlech uzemnich
auditti povinnému auditu. Nerespektovani vede az k sank¢ni pokuté. Audit zajistuje ve
vétsin€ piipadii bezplatn€ krajsky urad. Rozpoctova skladba cleni vydaje a piijmy
z hlediska druhového tfidéni, konsolida¢niho a odvétvového. Piijmy rozpoctu se ¢leni na
navratné a nenavratné. Navratné piijmy zahrnuji planovatelné a nahodilé. Nenavratné za-
hrnuji vlastni pfijmy (dafiové, nedafiové a ostatni) a dotace. Do danovych pfijml se fadi
svéfené dané, sdilené dang, mistni poplatky a spravni poplatky, do nedanovych se fadi pfi-
jmy z majetku, podnikani, uzivatelské poplatky a pfijmy z mimorozpoctovych fondi. Do-
tace se Cleni na ucelové a neucelové. Vydaje se, stejné jako piijmy, déli na ndvratné a ne-

navratné. (Kadefabkova a Pekova, 2012, s. 233-251)
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Uplatiiuje se nékolik hlavnich pFistupii k sestavovani rozpoctu:

e Nabidkovy pristup — je vytvoren urCity objem finan¢nich prostredka, ktery se pre-
rozdeli na zakladé minulych let. Piistup je zavadéjici, jelikoz nerespektuje redlné
uzemi a jeho potieby. Je zaméfeny na kritérium hospodéarnosti a mé nizkou miru
flexibility.

o Poptavkovy pristup — optimalizuje stavajici pfijmy a jejich vyuziti dle programu
rozvoje. Pfi nedostatku financi se nejdiive zajisti prioritni cile, tento typ sestavova-
ni rozpoctu je vhodny pro kritérium tcelnosti.

e Cilové orientovany pristup — zaméten na dosahovani ukolil a cilli programu roz-
voje a ziskdvani finan¢nich zdroji. Hodnoti se vykonnostni, u¢innostni a efektiv-
nostni kritéria.

e Programové orientovany pristup — rozdéleni rozpoctu do programti. Je zde dosa-
hovano urcité miry pruznosti, spravce disponuje urcitou mirou volnosti. (Machacek

etal., 2011, s. 75-92)

Majetek obci

r~r

Na majetek obci se pohlizi ze tii riiznych zplsobi: Obec je poskytovatelem vetejnych stat-
ka, jako na zakladni podminku samospravy a vyznamny ekonomicky nastroj. Koncepénim
hospodarenim s majetkem se dé efektivné podpofit rozvoj dané obce. Obce se svym majet-
kem mohou hospodafit ptimo nebo prostiednictvim organizacnich slozek. (Machacek et

al., 2011, s. 75-92)

4.1.2 Dobrovolné svazky obci

Nézev mikroregion je pouZivan pro oznaceni formalizované spoluprace obci - dobrovolny
svazek obci. Dané obce jsou ¢leny dobrovolného svazku obci za Gcelem prosazovani a
ochrany svych vefejnych zajmu. Tvofi pravnickou osobu a vede ucetnictvi dle zdkona o

tgetnictvi. (CESKO, 2000a)
Dle zékona €. 128/2000 Sb. jsou pfedmétem ¢innosti dobrovolného svazku obci:

,,a) ukoly v oblasti Skolstvi, socialni péce, zdravotnictvi, kultury, poZarni ochrany, verejné-

ho poradku, ochrany Zivotniho prostredi, cestovniho ruchu a péce o zvirata,
b) zabezpecovani cistoty obce, spravy verejné zelené a verejného osvétleni, shromazdovani
a odvozu komunalnich odpadii a jejich nezavadného zpracovani, vyuziti nebo zneskodnéni,

zasobovani vodou, odvadeéni a cisténi odpadnich vod,
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¢) zavadeni, rozsirovani a zdokonalovani siti technického vybaveni a systéemii verejné

osobni dopravy k zajisteni dopravni obsluznosti daného vizemi,

d) ukoly v oblasti ochrany ovzdusi, ukoly souvisejici se zabezpecovanim prestavby vytapeni
nebo ohrevu vody tuhymi palivy na vyuziti ekologicky vhodnéjsich zdroju tepelné energie v

obytnych a jinych objektech ve viastnictvi obci,
e) provoz lomii, piskoven a zarizeni slouzicich k tézbé a uprave nerostnych surovin,

f) sprava majetku obci, zejména mistnich komunikaci, lesii, domovniho a bytového fondu,
sportovnich, kulturnich zarizeni a dalSich zarizeni spravovanych obcemi.” (CESKO,

2000a)

4.1.3 Mistni akéni skupiny

Diky dotaénim programim EU ziskaly regionalni samospravy urcité mnoZzstvi finan¢nich
prostfedkl. Jako motivacni stimul vznikla v EU metoda LEADER, ve volném piekladu
propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku. Na jejim zakladé vznikly v Ceské
republice mistni akéni skupiny neboli MAS. MAS ma pravni formu, sdruzuje zastupce
vetejné spravy, neziskového sektoru a podnikatele, kteti spole¢né pracuji na projektech za
ucelem ziskani dotacnich ptispeévkll. Problémem tohoto systému je jista byrokracie a taktéz
zéavislost regionu ¢i jeho instituci na dotacnich ptispévcich. Jako stabiln¢j$i se jevi cesta
autonomie regionalnich samosprav, decentralizace a delegace pravomoci zvySujici miru

adresné zodpovédnosti. (Pavlik, 2014. s. 106)
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5 KVALITA VEREJNE SPRAVY NA MIiSTNi UROVNI

Nastroj, ktery vede ke zlepSovani kvality vefejné spravy snazici se o udrzitelny rozvoj,
zlepsovani strategického fizeni a zapojovani veifejnosti a taktéz zlepSovani spoluprace

mistnich aktéri, je Mistni agenda 21 (MA21).

5.1 Mistni agenda 21

Mistni agenda 21 Specifikace

MISTNI odkazuje na misto ptisobeni
AGENDA soubor krokli vedoucich k cili
21 znaci 21. Stoleti

Tab. 2. Specifikace MA21 (Viastni zpracovani dle Pavlika, 2014)

Dle Pavlika (2014, s. 128) je MA 21 nejrozsifengj$i metodou vefejné spravy v Ceské re-
publice. Od roku 2006 pocet samosprav uplatiiujicich MA21 pribézné roste, vyjma roku

2010.

250
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H Samospravy uplatiujici
MA21
50 -
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Obr. 2. Samospravy uplatiujici MA 21 v Ceské republice (viastni zpracova-
ni dle Pavlika, 2014)
Jeji vznik je spjat s Agendou 21, vznikla jako jeji implementace. Agenda 21 byla pfijata
roku 1992 na summitu OSN v Rio de Janeiro. Vychazi ze zjisténi, Ze mnoho problémil na

které je upozoriiovano v Agend€ 21, ma zaklad na regionalni ¢i mistni Grovni. Agenda 21
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predstavuje strategicky svétovy plan stanovujici kroky k udrzitelnému rozvoji.(Zakladni

informace o MA21, ©2012)

5.1.1 Kritéria mistni agendy

Byla sestavena roku 2004 a jejich cilem je zajiSténi monitorovani procesu MA21 v jednot-
livych obcich, méstech ¢i regionech. Kritéria jsou ¢lenéna do 4 kategorii A, B, C, D. A je

v

zatele. (KritériaMA21, ©2012)

Kritéria poskytuji oficidlni néstroj jak méfit kvalitu procesi MA21. Jsou nastrojem umoz-
fujicim municipalitim prokdzat, na jaké Grovni jsou realizovany procesy MA21 na jejich
uzemi. Daéle slouzi jako podpurny argument piedstavujici kvalitu vefejné spravy pro za-

dosti o dotace z EU a podporu z jednotlivych kraji. (Ptirucka kritérii MA21, 2004)
Kategorie (Ptirucka kritérii MA21, 2004):

Kategorie A — jedna se o dlouhodobéjsi proces, kdy strategicky rozvoj dané municipality
je dlouhodoby a probihd za aktivni ucasti vefejnosti. Proces ma byt zalozen na principech
trvale udrZitelného rozvoje a smétfovat k zvySovani kvality zivota obCant. Kritéria: Pro
sledovani stavu udrzitelného rozvoje existence oficidlniho organu samospravy, v ramci
vefejné spravy existence managementu kvality, prakticky uplatiovany principy trvale udr-

zitelného rozvoje.

Kategorie B — kategorii se prezdiva systém fizeni. Jedné se o pokrocilou uroven, pii které
municipalita postupuje pfi fizeni dle zdsad MA21. Kritéria: Strategie udrZitelného rozvoje
nebo strategicky plan rozvoje respektujici principy TUR, Dil¢i koncepce v souladu se stra-
tegii udrzitelného rozvoje nebo strategickym planem rozvoje respektujicim principy TUR,
Systém financ¢ni podpory pro realizaci MA21, Externi zdroje pro realizact MA21, Vlastni
indikatory MA21 - stanoveni a sledovani, Mezinarodné standardizované indikatory TUR -
sledovéni, zajisténi koordinidtora MA21 a jeho certifikované proSkoleni, inspirovani

z ptikladu dobré praxe v oblasti MA21 a pfenos zkuSenosti.

Kategorie C — jedna se o mirn€ pokrocilou uroveit MA21, kterd se oznacuje jako stabili-
zace. Predpoklada politické zastfeSeni procesu MA21 a aktivni zapojeni ob¢ant. Kritéria:
stanoveni organu samospravy pro MA21, existence schvéaleného dokumentu k MA21, rea-
lizace osvéty ohledné TUR a MA21, proces MA21 — jeho sledovani a hodnoceni, finan¢ni

spoluucast ze strany samospravy pit MA21, pravidelné konané vefejné forum o MA21.
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Kategorie D — kategorie se oznacuje jako startovaci, kdy je zapotiebi organizacné zajistit
proces MA21. Jedna se o zacatecnickou uroven. Kritéria: vytvoteni piehledné organizacni
struktury MA21, zapojovat aktivné verejnost do rozhodovani a planovani, prezentovat Cin-
nosti souvisejici s MA21, spoluprace jednotlivych sektort - ob¢anského sektoru, podnika-

telského sektoru a vetejné spravy.

Kategorie zajemci — v této kategorii jsou evidovani zajemci o problematiku MA21.

Kategorie Pocet
A 2

B 3

C 49

D 25
Zajemci 97
Ostatni 45

Tab. 3. Celkovy stav procesu MA21 v Ceské republice (viastni zpracovani
dle MA21, ©2012)

5.1.2 Koncepce MA21

Na zasedani Rady pro udrzitelny rozvoj roku 2009 bylo rozhodnuto o zpracovani koncep-
ce za Ucelem vytvofeni narodniho systémového ramce pro podporu a rozvoj MA21

v Ceské republice. (MA21, ©2012)
Implementovani koncepce by mélo vést k:

e ZvySovani povédomi o mistni agendé 21 a o udrZitelném rozvoji
e ZvySovani podpory ze strany politickych reprezentanti
e ZvySovani poctu efektivnich mistnich agend 21

e ZvySovani vyznamu a prestize mistni agendy 21

Zpracovani bylo koordinovdno Ministerstvem zivotniho prostfedi do roku 2020. MA21 se
potyka zejména s problémy financovani (neexistence zdroji, problémy s ¢erpanim a zamg-

feni), hodnoceni, medializace a politické podpory. (koncepce podpory MA21, ©2012)
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Pokrocily realizatofi MA21 byvaji sdruzeny v asociaci Narodni sit’ zdravych mést. (kon-

cepce podpory MA21, ©2012)

5.1.3 Narodni sit zdravych mést

V praxi se mizeme s implementaci MA21 setkat v projektu Zdravé mésto. Svétova zdra-
votnicka organizace v roce 1988 spustila projekt zdravé mésto. Od tohoto roku vzniklo
v Evropé na 1300 zdravych mést. V CR se od roku 2003 mohou zapojovat i jiné municipa-
lity, jako jsou obce, mikroregiony, a kraje. Narodni sit’ zdravych mést CR byla stvofena

vvvvvv

formace o asociaci, ©2017)

Narodni sit’ zdravych mést vytvorila databazi dobré praxe, kde se nachazi priklady kva-
litnich a efektivnich feSeni ptispivajicich ke kvalité Zivota. Hlavnimi kritérii je spoluprace
mistnich aktérQ, inovace, neziskovy charakter a uplatiiovani principi udrzitelného rozvoje.
Databaze dobra praxe funguje na principu vzajemného uceni se od sebe, sdileni know-how.
Informacni systém slouzici pro efektivni fizeni procesti nese nazev DataPlan. Jedna se o
slozity systém databézi propojujicich rizné druhy strategickych dokumentt. (Pavlik, 2014,
s. 132)
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6 LEGISLATIVA

Zakladni legislativa, kterd upravuje strategii rozvoje kultury daného tzemi, zahrnuje pravni
upravu daného tizemi (o obcich a vysSich uzemné spravnich celcich), pravni Gpravu regio-

nalniho rozvoje a pravni upravu kultury popsanou v nasledujici kapitole.

6.1 Obce a vysSi uzemné spravni celky

Regionélni rozvoj je zakotven v Ustavé CR, konkrétn¢ hlava sedmd, uzemni samosprava,
¢lanek €. 99. Clanek 99 formuluje ustavnépravni zaklad pro existenci vysSich uzemné

spravnich celki a obci. (CESKO, 1993)

S ucinnosti od roku 2000 je zakotvena existence vysSich uzemné spravnich celkl
v Gistavnim zakonu ¢&. 347/1997. Tento zékon se déli na tii asti. Cast prvni konkrétng vy-
mezuje vy$si uzemné spravni celky na izemi CR a moznost zmény jejich hranic, ¢ast dru-
ha zakotvuje zménu ¢lanku 99 Ustavy CR, a &ast téeti nabyti Gi¢innosti tohoto ustavniho

zakona. (CESKO, 1997)

Zakon €. 128/2000Sb. o obcich a zakon €.129/2000 Sb. o krajich jsou zékladnimi obecny-
mi normami upravujicimi dot¢enou tematiku. Zakon o obcich se skladda ze tii hlav. Obecna
ustanoveni, samostatna piisobnost obce, pfenesend piisobnost, orgadny obce, organy zastu-
pitelstva obce a rady obce, dozor, kontrola vykonu samostatné a prenesené plsobnosti,
statutdrni mésta. Posledni zména je zaznamenana pod &islem 106/2016 Sb. (CESKO,

2000a; CESKO, 2000b)

Zakon o krajich se d¢€li na devét hlav. Obecna ustanoveni, ptsobnost kraje, organy kraje,
organy zastupitelstva a rady, dozor, kontrola vykonu samostatné a pienesené plisobnosti,
vztah ministerstev a vlady k izemnim samospravnym celkiim, ustanoveni. Posledni zména

je zaznamenéna pod &islem 106/2016 Sb. (CESKO, 2000b)

6.2 Regionalni politika

Usneseni vlady jsou zdsadni pfi realizaci vlastni regiondlni politiky. Jmenovité Zasady
regionalni politiky CR, Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020 a politika tizemniho
rozvoje CR. (Koncepce strategie, ©2012)

Ustiednim organem ve vécech regionalni politiky je stanoveno zékonem &.2/1969 Sb. o

zfizeni ministerstev a jinych ustfedné spravnich organi Ministerstvo pro mistni rozvoj.
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Zakon je v roce 1996 pozménén zdkonem ¢. 272/1996 Sb., ktery je zakladem pro piijeti
$irsi koncepce regionalniho rozvoje. (CESKO, 1969)

Hlavni normou regionalni politiky je zakon o podpote regionalniho rozvoje ¢. 248/2000
Sb. Terminologickymi a metodologickymi nedostatky se zabyvaji Zasady regionalni poli-
tiky, ve kterych se definovala regionélni politika jako statni a regionalni. Tyto Zasady byly
pfijaty usnesenim vlady &. 235/1988 a navazoval na né zdkon &. 248/2000 Sb. (CESKO,
2000c)

6.3 Kultura

Kulturu v Ceské republice upravuji mnohé zakony, zavazné predipsy a podzakonné pravni
predpisy dohadatelné na strankach Ministerstva kultury CR. Zakladni legislativa zahrnuje:
zakon ¢. 203/2006 Sb. o n&kterych druzich podpory kultury a o0 zméné nékterych souviseji-
cich zakonti zakon &. 239/1992 Sb. o Statnim fondu kultury Ceské republiky, zakon &.
20/1987 Sb. o statni pamatkové péci, zakon ¢. 71/1994 Sb. o prodeji a vyvozu predmétii
kulturni hodnoty, zdkon ¢&. 80/2004 Sb., ktery méni zdkon ¢&. 71/ 1994 Sb, zdkon ¢.
214/2002 Sb. o vyvozu kulturnich statkt z celniho zemi Evropskych spolecenstvi, zdkon

&.257/2001 Sb. knihovni zékon. (Ministerstvo kultury CR, 2017)

Kultura je dale upravena koncepcemi a zakladni strategii Statni kulturni politiky na léta
2015-2020. Tato strategie zahrnuje zakladni priority, zaméry a opatieni. Je pod zastitou
Ministerstva kultury CR. Z koncepci jmenujme zakladni koncepci rozvoje knihoven CR na
1éta 2017-2020, koncepce podpory umeéni na 1éta 2015-2020, koncepce ucinnéjsi péce o
tradi¢ni lidovou kulturu v Ceské republice na léta 2016-2020, koncepce u¢innéjsi péée o
movité kulturni dédictvi Ceské republiky 2015-2020, koncepce podpory stitni pamatkové
péce 2015-2020 a prohlaSeni vlady o podpote kultury z roku 2003. (Ministerstvo kultury
CR, 2017)
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI MIKROREGIONU

Mikroregion Drahanska vrchovina byl zalozen 3. 4. 2000 v souladu se zdkonem o obcich €.
128/2000 Sb., § 46. Tvotilo ho 11 obci, které vytvareli dobrovolny svazek obci. Jednalo se
o obce: Krasensko, Habrovany (obec vystoupila dne 31. 12. 2011) Podomi, Racice-
Pistovice, Studnice, Drnovice, OlSany, Nemojany, Lule¢, Ruprechtov a Jezkovice. Dne 16.
9. 2003 se pripojila obec Nové Sady. Predsedou a zaroven politikem mikroregionu je

Mgr. Petr Halas, jako koordinator ptisobi Mgr. FrantiSek VIK. (Svazek obci, ©2013)

Svazek obci Drahanska vrchovina je pravnickou osobou, zaloZzenou na dobu neurcitou.
Sidlo se nachézi v ¢lenské obci Lule¢, konkrétné ustanovené na Obecni urad Lule¢. (Sva-

zek obci, ©2013)
Pifedmétem Cinnosti je zejména:

e Sprava majetku obci

e Ukoly v oblasti kultury a cestovniho ruchu

e Oblast zdravotni a socialni péce, Skolstvi a péce o zvitata

o Cistota v obci, sprava vefejného osvétleni a zelend, odvoz komunalniho odpadu,
¢isténi odpadnich vod

e Dopravni obsluznost tizemi

e Oblast ochrany ovzdusi a vytapéni

e Soucinnost pii rozvoji sluzeb a vytvareni novych pracovnach mist (Vznik mikrore-

gionu, ©2013)

7.1 MAZ21 v mikroregionu

Mikroregion dle MA21 v mikroregionu (©2013) plni od roku 2006 pravidelné kritéria
mistni Agendy 21. Jednim z vyznamnych milnikd tohoto roku je i Gcast v narodni siti
zdravych mést — NSZM. V letech 2007 — 2008 mikroregion obdrzel kategorii C v MA21.
O rok pozd¢ji, 2009, dosahl az na kategorii B. Od tohoto roku ji pravidelné obhajuje.

Uroven spoluprace s neziskovymi organizacemi a Skolami projednava spravni rada.
Spravni rada se dale zabyva:

e plnénim ukoll ze strategického planu
e pfipravou kampani a kulatych stolt

e pfipravou vetejného mikroregionalniho fora
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e podporou alternativni energetiky
e webovymi strankami

e rozvojem naucnych stezek

Partnerstvi s mikroregionem uzavieli obCanska sdruzeni Drnka (Drnovice) a Barvinek (Po-
domi), vzdé€lavaci stfedisko Lipka (Brno) a Rychta (pracovisté v Krasensku). Spratelené
zakladni Skoly se nachézi v Podomi, Drnovicich a Nemojanech. Spratelené matei'ské Skoly
jsou situovany v Sesti obcich: OlSany, Racice-Pistovice, Ruprechtov, Krasensko, Drnovice,
Lulec. Restaurace Sport v Drnovicich taktéz uzaviela partnerstvi. (MA21 v mikroregionu,

©2013)
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Narodni sit’ zdravych mést CR vytvorila databazi dobré praxe. Jedna se o inovativni feSeni

obci, mést a regionti CR ke zkvalitnéni mistniho rozvoje. (Co je dobra praxe, ©2017)

Dobra praxe Obec AKktéri Financovani Specifikace
Kulturni a Studnice Studanky o.s. | 196 915K¢ ’ Vybavevni
. 2/3 financova- | kulturné-
sportovni no z evropskych | sportovniho
areal Studnice fondu arealu
Studanky o.s.
Drnovice | European Data | Celkem 6,4 mil. | Rozhledna na
Rozhledna Projects.r.o | K& vrchu  Chocho-
Chocholik STAEG spol. | 5 mil. K¢ po- | lik, okraji Drz}-
. S.I.0. skytla European | hanské vrchovi-
Drnovice Strojirny Boh- | Data  Project | ny
dalice a.s. S.I.0.
P& stezka Studnice Studanky o.s. | 163 tis. K¢ Naucna . stezka
o 90% dotace EU | seznamuje s
Za povéstmi z iniciativy | historii ~ obce
Drahanské vr- LEADER formou psanych
choviny 10% Studanky | povésti
0.S.
Krasensko | SDH Krasen- | 188 tis. K¢ Vybudovani
PEsi ¢ sko 168 795 K¢ | chybéjici nauc¢né
st trasa dotace z Pro- | pési trasy
»Krasensko dri- gramu rozvoje
ve* venkova
18 755 K&
vlastni zdroje
Svazek Barvinek o.s. | Néklady: 36 tis. | Distribuovany
obci DV K¢ do vSech infor-
33022 e macnich center
| v Jihomorav-
Turistické pasy Z ROI,) NUTS 2 ském kraji a na
Jihovychod,
Y . | veletrh cestov-
2677 K¢ vlastni |
- . niho ruchu Re-
zdroje mikore- | . y
. giontour v Brné
gionu

Tab. 4. Priklady dobré praxe v mikroregionu Drahanska vrchovina

(viastni zpracovani dle Co je dobra praxe, ©2017)
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7.2 MAS Moravsky kras

Obce sdruzené v mikroregionu Drahanska vrchovina jsou Cleny mistni akéni skupiny Mo-
ravsky kras. MAS Moravsky kras z. s. ptisobi v Jihomoravském i Olomouckém kraji a cel-
kem sdruzuje 59 obci. Plisobi na tzemi péti mikroregiond a spravuje tzemi metodou

LEADER. (Clenové spolku, ©2008)

Moravsky kras je zndmy svymi krasovymi oblastmi, které jsou jedny z nejvyznamnéjSich
ve stfedni Evropé€. Mezi nejproslulejsi patii Punkevni jeskyné, Katetfinska jeskyné, Jeskyné
Balcarka, Sloupsko-Sostivské jeskyné a jeskyné Vypustek. Toto Gizemi Moravského krasu
bylo roku 1956 prohlaseno za chranénou krajinnou oblast. (Moravsky kras, ©2005-2017)

Mezi zajmové skupiny MAS v danych obci mikroregionu Drahanskd vrchovina patfi:
Svazek obci Drahanska vrchovina, Podomi: Barvinek, o. s., Krasensko: Rimskokatolicka
farnost, Kojal (druzstvo), Studnice: Rimskokatolicka farnost, Ruprechtov: podnikatelka
Svétlana Tiokova, Majak — stiedisko volného &asu (piispévkova organizace). (Clenové

spolku, ©2008)

Mezi realizované projeky za prispéni MAS Moravského krasu na tzemi Drahanské vr-

choviny patii:

e Obec JeZkovice
o ZlepSeni dopravni infrastruktury a vefejnych prostranstvi (2 720 602 K¢)
e Obec Krasensko
o Projekt ,,Krasngjsi Krasensko* (2 839 527 K<)
o SDH — pé&si trasa Krasensko diive (187 550 K¢)
e Obec Krasensko
o Rimskokatolickd farnost — oprava stropni konstrukce kaple (390 600 K¢)
(Nase reference, ©2008)
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8 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA

Zapadné od meésta Vyskov se rozklada mikroregion Drahanska vrchovina. Pojmenovani
bylo zvoleno podle nahorni oblasti, ktera zasahuje az do Moravského krasu. K turistickym
pfednostem mikroregionu patii historické paméatkové objekty s atraktivni krajinou. Sto-
py nejstarsiho osidleni mizeme vysledovat az do doby kamenné. Doba bronzova a Zelezna
s sebou mimo jiné pfinesla mohutné opevnéna hradiska, jejichz zbytky nachazime v ¢len-
skych obcich mikroregionu. V nasledujicim obdobi zde byly vybudované hodnotné archi-
tektonické objekty, jako jsou zamky v Racicich ¢i Drnovicich a hodnotna sakralni architek-
tura. Lidovou architekturu reprezentuji dochované doskové chalupy a ruprechtovsky vétrny

mlyn. (Mikroregion Drahanska vrchovina, ©2013)

Krajinu Drahanské vrchoviny pokryvaji vice nez z poloviny lesy, které jsou protkané tu-
ristickymi trasy a cyklotrasy. K turistické atraktivit¢ velkym dilem pfispivaji pfirodni
zajimavosti, které¢ do dané oblasti pritahuji zejména cyklisty. Mezi nejnavstévovanéjsi za-
jimavosti patii piirodni park Ricky, Rakovecké udoli & drnovické mokiady. Sportovni a
kulturni vyZiti je zde mozné ve vsech obdobich roku. Uzemi Drahanské vrchoviny nabizi

rozséahlé trasy pro bézecké lyzovani. (Mikroregion Drahanské vrchovina, ©2013)

Charakter uzemi pfiznivé plsobi na zachovalost tradi¢ni lidové kultury, reprezentované
zejména tradicnimi hody. V okoli si Ize lidové historie v§imnout na architektufe mistnich

staveb.
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8.1 Obyvatelstvo

Mikroregion je charakteristicky zejména stfednimi a vétSimi obcemi. Poslednich Ctyficet
let se na tizemi Ceské republiky zvysuji poéty obci mensi velikosti na tikor obci stiedni a
vetsi velikosti. Je to zpisobené zejména vylidiiovanim venkovskych oblasti a presunem
obyvatel do vétsich mést. V mikroregionu Drahanské vrchovina vSak neni tento trend evi-
dentni. Divodem je odliSny systém osidleni. Nenachazi se zde hustd sit’ menSich sidel,
jako u jinych mikroregionti CR, u kterych je tento trend patrny. (Poéty obyvatel v obcich,
©2017)

Obec Pocet obyvatel Matrika v obci
Krasensko 416 Ano
Drnovice 2377 Ano
Olsany 586 Ne
Studnice 487 Ne
Podomi 417 Ano
Nemojany 671 Ano
Luleé 907 Ne
Nové Sady 109 Ne
Racice-Pistovice 1180 Ano
Ruprechtov 602 Ne
Jezkovice 379 Ne
Drahanska vrchovina 7 810

Tab. 5. Pocty obyvatel v clenskych obcich mikroregionu Drahanska

vrchovina (vlastni zpracovani dle ,, Pocty obyvatel v obcich, ©2017 )
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Pocet obyvatel v nasledujicim grafu (Obr. 2) je zjistovan od roku 2000, kdy vesel
v platnost zakon o obcich ¢.128/2000Sb. V témze roce byla zalozena i Drahanské vrchovi-

na jakozto dobrovolny svazek obci.

25000 -
20000
15000

m Vyskov

10 000 ® Drahanska vrchovina

5000

Obr. 3. Srovnani vyvoje poctu obyvatel v okresnim méste Vyskov a
v mikroregionu Drahanska vrchovina (viastni zpracovani ,, Pocty obyvatel

v obcich, ©2017“)

Mikroregion Drahanské vrchovina patii pod region Vyskovsko. Graf (Obr. 2) ukazuje po-
¢et obyvatel Drahanské vrchoviny v porovnani s méstem Vyskov. V poslednich letech je
patrny narist obyvatel v Drahanské vrchoviné a mirny pokles obyvatel Vyskova. I pies
to, ze Drahanskou vrchovinu tvofi 11 obci, rozdil mezi poctem obyvatelit VySkova a mi-

kroregionu je témét 6000.

Obce mikroregionu celily do roku 1961 ubytku obyvatel, ktery byl markantni zejména
v Racicich-Pistovicich, Studnicich a Lul¢i. Obce od roku 2000 sdruzené v mikroregionu
ztratily za obdobi let 1961-2000 témét 1900 obyvatel. Za poslednich 15 let vSak pfibylo
obyvatel o 8000 obyvatel. Nejvetsi nartist zaznamenala obec Drnovice, Nemojany, OlSany

a Racice-Pistovice. (Pocty obyvatel v obcich, ©2017)

Hustota zalidnéni je nizka, dosahuje 70% okresni hustoté zalidnéni a v porovnani s pri-

mérem za Ceskou republiku je polovicni. Pfirozené mikroregionalni stfedisko se zde nena-
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chdzi, nejvétsi pocet obyvatel ma obec Drnovice. Administrativni sidlo je vSak v obci

Luleg. (VIk, 2013)

Rozloha Hustota zalidnéni

Mikroregion Drahanska
113,72 km? 69,84 obyvatel/km?
vrchovina

Tab. 6. Hustota zalidnéni a rozloha mikroregionu Drahanska vrchovina

(vlastni zpracovani dle Vika, 2013)

Vztah ke kultui‘e: Postupné zvySovani obyvatel mikroregionu piisobi pozitivné na motivaci
uzemi. Spokojenost obyvatel plisobi jako faktor pro setrvani v dané obci a nestéhovani se

do vétsich mést.

8.2 Hospodareni mikroregionu Drahanska vrchovina

Na hospodatstvi mikroregionu se podili mnoho faktorti, nejvyznamnéjSimi faktory jsou
pfirodni podminky, historicky vyvoj, geografickd poloha uzemi a struktura osidleni. V 90.
letech se na zkoumaném Uzemi projevila velmi rychla privatizace a nasledna restruktura-
lizace. N¢které vyrobni provozy byly uzavieny, jiné proSly restrukturalizaci. PfedevSim

v prumyslu a stavebnictvi vznikaly nové malé¢ a sttedni firmy. (V1k, 2013)
Vztah ke kultuie: Jak vyplynulo z realizovaného rozhovoru, mistni podnikatelé se do rea-
lizace kulturnich akci zapojuji minimalné. Vyjimku tvofi majitelé restauracnich zatizeni,

ktefi se na organizaci vyjimecné podileji - viz kapitola 11.
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8.2.1 Rozpocet

Schvaleny rozpocet na rok 2015 ¢inil 451 000K¢. Skute¢né piijmy Cinily 528 609,49 K¢ a

skutecné vydaje 554 705,8 K¢. Neinvesti¢ni dotaci poskytl JMK na projekt ,,Zdrava muni-

cipalita JMK®. Rozpocty pfedchozich let byly taktéz vyrovnané. (Rozpocty, ©2013)

15 000

496 700

15 000

1 890

19,49

528 609, 49

Tab. 7. Prehled prijmit mikroregionu za rok 2015 (Rozpocty, ©2013)

84 300

49 140

65 975

300

76 217

5629

255 194,5

2950,3

15 000

554 705,8

Tab. 8. Prehled vydajit mikroregionu za rok 2015 (Rozpocty, ©2013)
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8.2.2 Struktura hospodarstvi

Venkovsky charakter tzemi ma vliv na hospodarské aktivity. Sidli zde pouze malé a
stiedni podniky s méné nez 100 zaméstnanci. Firmy mensi velikosti jsou na jedné strané
schopné pruzné reagovat na zmény na trhu, na druhé stran¢ vSak maji ztizeny piistup
k financim. Mensi firmy v oblasti stavebnictvi a primyslu zde ve velké mife figuruji jako

subdodavatelé pro vétsi firmy. (Vik, 2013)

Vice nez z poloviny z celkového poctu ekonomickych subjektii v mikroregionu je zde za-
stoupen terciarni sektor, a to zejména v oblasti obchodu, opravy motorovych vozidel a
spotiebniho zbozi. Siroké zastoupeni zde ma i zemédélstvi, stavebnictvi, primysl a les-

nictvi. (Vlk, 2013)

Mikroregion je charakteristicky nizkym zastoupenim subjekti produktivnich sluzeb. Pro
tyto ekonomické subjekty je charakteristické zastoupeni v mistech s vyssi koncentraci fi-

rem a obyvatel. (Ares, ©2013)

Ekonomické subjekty Z toho OSVC

Drnovice 524 392
Luleé 217 165
Olsany 146 118
Racice-Pistovice 283 222
Studnice 72 54
Ruprechtov 140 112
Podomi 109 90
Nové Sady 24 20
Nemojany 156 122
Krasensko 75 51
Jezkovice 96 82
Drahanska vrchovina 1842 1428

Tab. 9. Ekonomické subjekty v obcich mikroregionu dle vybranych pravnich

norem (vlastni zpracovani dle Ares, ©2013)
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Nejvic ekonomickych subjekti je soustiedéno v nejlidnatéjsi obci Drnovice, nasledované
druhou nejlidnatéjsi obci Racice-Pistovice. Severni okraj mikroregionu soustfed’uje nejmé-

n¢ ekonomickych subjektu.

8.2.3 Vydaje obci na kulturu

Vydaje ¢lenskych obci na kulturu se pohybuji pouze v rozmezi 0,4 — 16%. Zminénych tfi-
nact procent investovala v roce 2015 obec Krasensko, kterd si i v ostatnich sledovanych

rocich vykazuje vyssi procentualni investice do kultury nez dalsi ¢lenské obce.

2012 2013 2014 2015 2016

Tis. KE | % |Tis. K¢ | % |Tis. KE | % |Tis. K¢S | % | Tis. K¢ | %
Drnovice 359 1,9 | 592 2,3 | 712 3,1 | 712 1,7 | 1143 5,8
Lule¢ 197 2 362 3,3 [ 195 1,5 | 239 2,8 | 306 0,5
Olsany 192 2,9 | 269 5,9 | 184 2,3 | 183 0,4 | 268 3,8
Racice- 316 2,8 |240 2 | 224 16 | 204 L1 1341 1,8
Pistovice
Studnice 95 1,3 | 57 0,7 | 26 0,5 | 27 0,4 | 132 1,5
Ruprechtov | 268 52 | 621 9,6 | 532 10 | 704 10 | 491 9,7
Podomi 195 2,9 | 163 2,8 | 243 3,7 | 224 0,4 | 276 3,2
Nové Sady | 4 0,4 |42 2,8 | 16 1,4 | 185 13 13 0,9
Nemojany | 62 1| 105 1,7 | 157 0,9 | 110 02 [235 |38
Krasensko | 302 7.9 | 239 4,7 | 564 83 | 1114 16 | 1223 |13
Jezkovice 587 13 | 54 1,2 | 69 2,3 | 42 0,8 | 107 2,6

Tab. 10. Vydaje clenskych obci na kulturu (viastni zpracovani dle
, MONITOR, 2016")




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

8.3 Trh prace

V okrese Vyskov je evidovan vysoky pocet uchazect o zaméstnani a malo pracovnich pfi-
lezitosti. Nezaméstnanost v daném mikroregionu ptfedstavuje dlouhodoby problém, ktery
je dan velmi malym poctem volnych pracovnich mist. Do roku 2009 nezaméstnanost v
mikroregionu, stejné jako v okrese Vyskov klesala. Zlom nastal v roku 2010, kdy se neza-
méstnanost v okrese Vyskov 1 v mikroregionu razantn¢ zvysila. Jednou z pficin byla eko-
nomicka krize. Nyni se v mikroregionu nachazi 222 dosazitelnych uchazect ve véku 15-64
let, zatimco pocet volnych pracovnich mist je 12. (Statistiky nezaméstnanosti z tizemniho

hlediska, ©2017)
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Obr. 4. Srovnani dosazitelnych uchazecii v obcich mikroregionu a volnych
mist (vlastni zpracovani dle ,, Statistiky nezaméstnanosti z uzemniho hledis-

ka, ©2017")

Obce Krasensko, Studnice, Lule¢, JeZzkovice a Nové Sady v soucasné dobé neeviduji zadné
volné pracovni misto. Obec OlSany disponuji jednim volnym pracovnim mistem, Obce
Racice-Pistovice a Nemojany maji volnd dvé pracovni mista. Nejvice volnych pracovnich

mist je v obci Drnovice, ktera ma ¢tyfi volna pracovni mista.

Vétsina obyvatel mikroregionu v produktivnim véku dojizdi za zaméstnanim do okresniho
mesta Vyskov, nebo do krajského mésta Brno. Mikroregion nenabizi dostate¢né moznosti

pro uplatnéni vysokoSkolsky vzdélanych obyvatel. JelikoZ se jednd o venkovsky mikrore-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

gion, je pro n¢j charakteristickd podprimérnd intenzita soukromého podnikéni jak ve srov-

nani s Jihomoravskym krajem, tak i s okresem Vyskov. (Vlk, 2013)

Lokaliza¢ni podminky mikroregionu pro ziskavani novych investic nejsou atraktivni, proto
je dulezité zaméfit se na podporu malého a stiedniho podnikani. Resenim aktivni politi-
ky zaméstnanosti jsou rekvalifikaéni kurzy, poradané méstem VySkov a mista dotované
z vefejnych rozpoctd. Je nutné vyuzivat stavajiciho potencidlu tzemi za ptispéni nastrojii

regionalni politiky. (Vlk, 2013)

Vztah ke kultuie: Nezaméstnanost obyvatel mikroregionu a jejich finan¢ni situace se ne-
gativné podepisuje na kultuie, z hlediska neochoty zminénych ob¢anti vydavat finance na
tuto oblast. Jelikoz se jednd o trvajici nezaméstnanost, je tento stav dlouhodoby. Blizkost
center — okresniho mésta Vyskova a krajského mésta Brna nabizi ob¢aniim mozZnost dojiz-
déni za praci, ktera je vSak spjata s rizikem preference navstév kulturnich akci téchto mést
na ukor kulturnich akci mikroregionu. Blizkost zminénych ekonomickych center se da
vSak vyuzit 1 z druhé strany, pro naldkani obcant téchto mést na kulturni aktivity mikrore-

gionu.

8.4 Dopravni infrastruktura

Na pirepravnim vykonu se zvySuje podil silnicni dopravy. Narostl zajem o individudlni
automobilovou dopravu a kleséd zajem o vefejnou hromadnou dopravu. Vychodni okraj
mikroregionu Drahanska vrchovina se nachézi u délnice D1 spojujici Brno s Prahou. U
mikroregionu se nachazi i Zelezniéni trat’ Brno — Pierov. Uzemi mikroregionu je obsluho-
vano silnicemi druhé tfidy — 11/430 a R/460. Silnice 11/430 vede z Vyskova pies Rousinov
do Brna. V minulosti byla evidovana jako silnice prvni tfidy, poté vSak pfefazena do druhé
kategorie. V ramci mikroregionu umoziuje spojeni VySkova, Lul¢e a Nemojan. Silnice
II/379 vede z Vyskova do Blanska. Obslouzi obce: Drnovice, Jezkovice, Podomi a

Ruprechtov. (Vik, 2013)

Silnice druhé tfidy doplnuji silnice tieti tFidy. Silnice tfeti tfidy jsou na mnoha mistech

ve Spatném stavu, kviili nedostatku financi na opravu. (V1k, 2013)

Plosnou dopravni obsluznost zajiStuje autobusova a castecné Zelezni¢ni doprava dle
zékona €.150/2000 Sb., o silni¢ni dopraveé. Mezi vyznamné dopravcee patii VYDOS BUS a
CAD Blansko. Pracovni dny jsou pomé&mé dobie pokryté autobusovou dopravou, horsi

situace je o vikendech a svatcich. Na izemi mikroregionu je obsluhovédna pouze jedna sta-
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nice Zelezni¢ni dopravou — Lule¢. Trat’ je jednokolejna a spojuje Lule¢ s Vyskovem. (VIk,
2013)

Vztah ke kultuie: Kladny dopad se zapojeni do IDS JmK zastifiuje Spatna dostupnost ve-
fejnou hromadnou dopravou o vikendech a svatcich. Kulturni akce jsou nejfrekventovanéj-
§i praveé ve zminénych dnech. Pro osoby nedisponujici osobnim automobilem je obtizné az
nemozné se na kulturni akce dostat, ¢imz trpi navstévnost potddanych akci. Negativnim
faktorem ovliviiujicim pouziti osobni automobilové dopravy pii dojizdénim za kulturnimi
akcemi je Spatny stav vozovky, zejména silnic tieti tfidy. Parkovaci mista v jednotlivych
obcich jsou nedostatecnd. Verejné parkovisté se nachazi pouze u ubytovacich zafizeni a

restauraci v rdmci omezenych dostupnych mist.

8.5 Technicka infrastruktura

Elektricka energie

Obce nejsou optimaln€ zasobovany, zadna vSak netrpi vaznéjSimi problémy, jako je napii-
klad podpéti. Vyjimkou byla obec Ruprechtov, kde vSak jiz byla provedena rekonstrukce
elektrické sité v roku 2007. (VIk, 2013)

Zasobovani plynem

Plynem jsou zasobovany vSechny obce kromé Novych Sadii. Obec Nové Sady mé vSak
zpracovan projekt na zlepSeni stavajici situace. V oblasti zdsobovani plynem Ize hodnotit

mikroregion jako nadprimérny, jak v okresnim, tak i krajském méfitku. (V1k, 2013)
Telefonni sité

Dobra uroven, problémy s pokrytim odstranila vystavba dvou vézi. Pevné linky byly pie-
budovéany na digitalni. Rekonstrukce telefonnich rozvodl byla rozsahla a nakladna. V po-
rovnani s ostatnimi mikroregiony je vybavenost telefonnimi pfipojkami standardni. (VIKk,

2013)
Vodovody a kanalizace

Zasobovani vodou je v mikroregionu na dobré urovni. VSechny obce jsou napojeny na vo-
dovod. Kvalita vody vyhovuje normam pro pitnou vodu. Kanalizace je na Spatné trovni.
Destova kanalizace je vybudovédna pouze v obcich Olsany a Nemojany. Obce Racice-

Pistovice, Studnice, Rychtaifov, Drnovice a Krasensko jsou napojeny na splaskovou kana-
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lizace a ¢isticku odpadnich vod. Splaskova kanalizace je odvadéna do jimek a v urcitych

intervalech vyvazena. (Vlk, 2013)
Svoz odpadu

Svoz komunalniho odpadu je provadén firmou Respono a.s. na skladku v Kozlanech. Ve
vSech obcich mikroregionu je moznost tfidéni odpadu, jsou zde umistény kontejnery.
V roce 2011 zahajila provoz nova kompostarna, ¢asteéné financovana z OP Zivotni pro-

stiedi. (V1k, 2013)

Vztah ke kultuie: Spatny stav kanalizace v uritych obcich vyzaduje investice, které jsou
v danych obcich v ramci rozpoctu jedny z nejvétsich, jak potvrzuje realizovany rozhovor
viz kapitola 11. Tato finan¢ni situace zabranuje vyuzit disponujici zdroje v jinych oblas-
tech, naptiklad v oblasti kultury. Dal$i parametry technické infrastruktury ptfimo zabrauji-

ci €1 ztézujici poradani kulturnich akci se v mikroregionu nevyskytuji.

8.6 Cestovni ruch a kultura

Mikroregion Drahanské vrchovina je vyznamny zejména pro své prirodni poméry, které
vytvaii ptiznivé pfedpoklady pro cestovni ruch a souvisejici rozvoj kultury. Scénickou
hodnotu dotvafi vysoka lesnatost (56%) a zvinéna krajina (60 — 260 m. n. m.) mikroregio-
nu. Diky svym pfirodnim pomérim je zde nejvice zastoupena cykloturistika a p&si turisti-
ka. Do turisticky nejvyhledavangjsich cil patti P¥irodni park Ri¢ky a P¥irodni park Rako-
vecké udoli, ve kterém jsou zachovalé vlhké luky, meandrujici potok Rakovec a slepenco-
vé skaly. Dal§imi vyhleddvanymi ptfirodnimi pamatkami jsou Drnovické Zumpy ¢i Stud-
nické Louky. Atraktivnimi cily jsou také koupalisté Lule¢, které vzniklo zatopenim lomu a
je obklopené lesy, Farma Bolka Polivky v OlSanech, ktera se vSak dostala do dluhovych
problémi, a v neposledni fadé Pistovicky rybnik. (V1k 2013; webové stranky obci a mikro-

regionu viz kapitola Seznam pouzité literatury)

Turistické trasy se nachazi ve vétSin€ obci, pouze ve dvou (Studnice a Nové Sady) absen-
tuji, cyklotrasy jsou vybudovéany ve vsech obcich kromé Novych Sadii. Vyznamnym prv-
kem vétSiny obci jsou naucné stezky, které se nenachazi pouze v Novych Sadech, Nemoja-
nech a Drnovicich. Pfednosti mikroregionu jsou taktéz dobré moZznosti koupani v mistnich
rybnicich. (Vlk 2013; webové stranky obci a mikroregionu viz kapitola Seznam pouzité

literatury)
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Mikroregion Drahanské vrchovina ma kvalitni predpoklady pro cestovni ruch, ovsem je
nutné zapojovat mistni aktéry, optimalizovat zakladni turistickou infrastrukturu a zvysit
propagaci mikroregionu. Propagace se za soucasného stavu kona on-line prostfednictvim
webovych stranek mikroregionu, turistickymi priivodci a mapy a pomoci orientacnich ta-
buli v obcich. Je dulezité pracovat na pfitdhnuti turistli, samotné piedpoklady nestaci.
Vyssi navstévnost se mize realizovat diky kulturnim akcim, pfi kterych by spolupracovali
mistni aktéfi a podnitili turistim dals$i divod, pro¢ navstivit mikroregion a jeho pfirodni
pamatky. (Vlk 2013; webové stranky obci a mikroregionu viz kapitola Seznam pouzité

literatury)

Z celkového charakteru mikroregionu Ize usoudit, Ze mezi oblastmi turistiky, které v dané
lokalité dominuji, jsou venkovska turistika a agroturistika. Napfi¢ tomu, nejsou zde rea-
lizované, pouze v obci Podomi, kde se nachdzeji privaty k tomu urc¢ené. Mikroregion ma
taktéz ptihodné podminky pro pési turistiku, jedna se o blizkost center Vyskov a Brno,
blizkost Moravského krasu a samotnou atraktivitu mikroregionu. Pro vétsi turistickou na-
vStévnost je vSak potieba zlepsit souvisejici infrastrukturu a provazanost s jinymi aktivita-
mi. Dopravni spojeni hromadnou dopravou o vikendu je zna¢né¢ omezené. (V1k 2013; we-

bové stranky obci a mikroregionu viz kapitola Seznam pouzité literatury)

Dominantni provozovanou turistikou je cykloturistika, mikroregionem prochazi nékolik
znaCenych tras. Obce mikroregionu jsou ptihodnymi cyklotrasami protkané, ovsem pokud
se nejednd o hlavni cyklotrasy spojujici vyznamnéjsi body, nejsou v terénu dobte znacené.
Jmenovité mikroregionem okrajové prochazi dalkova trasa Hradec Kralové — Breclav, re-
gionalni trasy prochazi katastry vSech obci mikroregionu. Piihodna je 1 hipoturistika, diky
vyskytu farem s kofimi, avSak infrastruktura je zde nedostatecna. Letni sezona je reprezen-
tovana Sirokou moZznosti koupani ptredev§im v piirodnich koupalistich, zimni turistika zde
neni vyznamné zastoupena. (Vlk 2013; webové stranky obci a mikroregionu viz kapitola

Seznam pouzité literatury)

Ubytovaci moznosti jsou v mikroregionu reprezentovany hotely (63% ubytovaci kapacity)
a rekrea¢nimi zafizenimi. Velky podil pfipada rekreacnim zatizenim v Ruprechtové. (Vlk

2013; webové stranky obci a mikroregionu viz kapitola Seznam pouzité literatury)
Kultura:

Réz mikroregionu dopomahé zachovani tradiéni lidové kultury. Tradi¢ni lidova kultura je

dilezitym prvkem historické paméti a zahrnuje zejména tradi¢ni folklor, hody a lidové
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stavitelstvi. Obce disponuji prostory pro potaddani kulturnich akci, nicméné¢ ve vétsing obci
je kulturni infrastruktura zastarald. Obce davaji pfednost investicim do jinych oblasti nez
kultury. Zastarala infrastruktura se projevuje nejen ve vzhledu kulturnich zafizeni, ale 1
v kvalité celkového vybaveni. NejvyuzivanéjSimi kulturnimi zatizeni predstavuji kulturni
domy. Nejvétsi kapacitou disponuje kulturni diim v Drnovicich. Obce absentujici kulturni
domy nachdzeji jiné alternativy pro potadani kulturnich akei, jako jsou prostory zakladnich
Skol. Kulturu dotvaii knihovny, nachazejicich se v ¢lenskych obcich mikroregionu, viz
kapitola 9. (Vlk 2013; webové stranky obci a mikroregionu viz kapitola Seznam pouzité

literatury)
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9 ANALYZA KULTURNI INFRASTRUTURY A MISTNICH
AKTERU V MIKROREGIONU DRAHANSKA VRCHOVINA

Analyza byla provedena na zékladé poskytnutych dokumentl ze stran ¢lenskych obci mi-
kroregionu, dale Cerpala z webovych stranek obci a z koncepci mikroregionu. Ziskana data

byla pomoci excelovych tabulek roztfidéna a popsana.

Prostory pro poradani kulturnich akci se nachazi ve vSech obcich mikroregionu. Nejvhod-
néjSim mistem z hlediska kapacity i prestize jsou kulturni domy, pficemz nejvyuzivangj-
Sim kulturnim domem disponuje obec Drnovice. Kulturni dim vyuZzivaji kromé mistnich 1
okresni mésto Vyskov, konkrétné se zde konaji plesy stfednich Skol, které se zde zacaly

potadat az v poslednich letech, kviili nevyhovujicim podminkdm ve mésté¢ Vyskov.

Pronajem m? Kapacita VytiZenost
KD Drnovice
Hlavni sal 2 420 K¢/5hod 256 20-800 mist Primér 6 akei
Dolni ptisali 1 210K¢ 58,9 Plesy:500 meésicné
Zasedaci mistnost | 605 K¢ 60,5 Divadla:500 Nejvytizenéjsi
Horni pfisali 968 K¢ 110,9 Oslavy:20-200 | hlavni sal tzn.
Kuchyn 424 K¢ 13,5 Koncerty:800 | 500 - 800
Vestibul 303 K¢é/hod 200,7 osob/udalost
Télocvicna 182 K¢/hod 220

Tab. 11. Vytizenost KD Drnovice (viastni zpracovani dle stranek obce viz

kapitola Seznam poucZzité literatury)

Omezené moznosti jsou v obcich, kde se kulturni domy nenachdzi. Tyto obce vyuzivaji ke
konani kulturnich akci kulturni saly, viceticelova hristé, ¢i prostory zakladnich $kol a
jejich télocviény. Zminéné prostory jsou vSak kapacitné mensi, proto se vyuzivaji pro po-
fadani mistnich akci. Hlavné v letnich mé&sicich slouzi pro pofadani kulturnich akci navsi
obci, ¢i jiné vhodné venkovni prostory, jako je naptiklad okoli rybnikli. V obci Racice-
Pistovice se vyuziva pro kulturni akce Pistovicky rybnik a ptilehlé prostranstvi, ve kterém
je lokalizovana restaurace. Nejvice vyuzivanymi jsou kulturni saly, venkovni prostory a
viceucelova hiisté. Méné€ vyuzivanymi alternativami jsou prostory zakladnich skol a télo-
cvicény. (Vlk 2013; webové stranky obci a mikroregionu viz kapitola Seznam pouzité lite-

ratury)
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29%

M télocvicny
m prostory zakladnich kol
i viceucelova hfisté

kulturni saly

venkovni prostory

Obr. 5. Alternativni vyuzivani prostor obcemi nedisponujicimi kulturnim

domem (vlastni zpracovani dle poskytnutych materialu a stranek obci)

Kino se nachazi v obci Drnovice. Vzniklo pii za spoluprace mistnich aktéri Kolokoce,
Drnky a obecniho Ufadu. Kino ma dlouhou historii, kviili nizkému zajmu vSak promitani
skoncilo. Kino se nachazi nejen v obci Drnovice, obec Lule¢ nabizi svym obcanlim moz-
nost letniho kina, které promita v letnich mésicich pravidelné. Je situovano u koupalisté
Libuse v obklopeni lestl, promitd nové tituly a ceny ve srovnani s primérnou cenou filmu
v kin€ jsou podprimérné. Letni kino je navstévované, zejména obcany Lulce a okolnich

obci. (V1k 2013; webové stranky obci a mikroregionu viz kapitola Seznam pouZité literatu-

ry)

400000 -
350000 -
300000 -
250000 -
200000 -
150000 - w2014
100000 ® 2015

50000 -
o0 - " 2016

Obr. 6. Vydaje obci na knihovnickeé sluzby (viastni zpracovani-aplikace mo-
nitor, 2016)
Ve vSech obcich mikroregionu se nachézi knihovna. Zminéné knihovny ov§em nezamést-
navaji vyucené knihovniky, vétSinou jsou pod plisobnosti obecniho Ufadu. To se odrazi na

oteviraci dob¢ a rozsahu disponujicich knih. Tento rozsah je pomérné tzky a jedna se o
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stard vydani, které nejsou obménovany. Jednim z diivodi je i nizkd navstévnost, tudiz se to
knihovnam nevyplati. Kromé sluzeb ptjcovani knih nabizi knihovny také pfistup
k internetu, ve vétSiné obci zadarmo. Tyto sluzby jsou vSak jen ziidka vyuzivané, jelikoz
vetsina domacnosti ma piipojeni k internetu a starsi lidé internet nevyuzivaji. Obcané mi-
kroregionu vice vyuzivaji knihovnu Karla Dvotacka ve Vyskové, kterd je zrekonstruovana
a nabizi Siroky vybér titulti. Jak lze vidét v grafu €. 6 nejveétsi vydaje na knihovnické sluzby
¢inila v uplynulych tfech letech obec Drnovice. Naopak mizivé vydaje byli u obci
Ruprechtov, Studnice a Nové Sady. (Vlk 2013; webové stranky obci a mikroregionu viz

kapitola Seznam pouzité literatury)
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KULTURNI INFRASTRUKTURA A MISTNI AKTERI V OBCI
DRNOVICE

Obec Drnovice jedna z nejstarSich i nejvétSich v mikroregionu. Nachazi se na pred€lu nizi-
ny VySkovské brany a jithovychodnich svahii Drahanské vrchoviny. Dominantou je kopec
Chocholik, na kterém byla vybudovéna rozhledna Chocholik, kterd je nejnavstévovanéjSim
turistickym cilem v obci. Centrem kulturniho déni je kulturni dim, ktery hosti i udalosti
potadané skolami okresniho mésta Vyskova. Dominantou Drnovic je také fotbalovy stadi-

on. (OU Drnovice, ©2017)

Centrum kulturniho déni

Obecni knihovna

Rozhledna Chocholik, Drnovické Zumpy

Uzemni spolegenstvi ¥imskych katolikt,

Farni kostel sv. Vaviince

Vznik za spoluprace mistnich aktérit Ko-

lokoce, Drnky a obecniho uradu.

TJ Orel, Volejbal Drnovice, SDH, stolni
tenis Drnovice, osvétova beseda, matef-

ské centrum, Koloko¢, Fotbalovy klub,
Drnka

Mateiska a zakladni Skola

Détsky lékar, Lékarna

Dtim s pecovatelskou sluzbou

Tab. 12. Mistni aktéri a kulturni infrastruktura v obci Drnovice (viastni
zpracovani dle stranek obce, mikroregionu a vybranych aktéru viz kapitola

Seznam pouzité literatury)
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KULTURNI INFRASTRUKTURA A MISTNI AKTERI V OBCI
JEZKOVICE

Obec Jezkovice je ze vSech svétovych stran obklopena lesy. Zajimavosti jsou sakralni pa-
matky nachézejici se na tzemi obce. Piskovcovy a mramorovy sokl, mramorova stavba
s obrazem sv. Floriana, pomnik obétem II. Svétové valky a sovétskym letctim. Diky sa-
kralnim paméatkam jsou Jezkovice vhodné pro turisty vyhledavajici historické zajimavosti.

Dalsi turistickou zajimavost piedstavuje doSkova chalupa. (Obec Jezkovice, ©2014)

Kulturni infrastruktura

- _ : Sakralni pamatky, kaple, zvonice, dosko-
Pamatky a turistické zajimavosti
va chalupa
Knihovna Obecni knihovna
Sportovni areal Tenisovy, volejbalovy a nohejbalovy kurt

Aktéri v oblasti nestatnich neziskovych organizaci

Nestatni neziskové organizace TJ Sokol, SDH

Tab. 13. Mistni aktéri a kulturni infrastruktura v obci Jezkovice (viastni
zpracovani dle stranek obce, mikroregionu a vybranych aktéru viz kapitola

Seznam pouczité literatury)
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KULTURNI INFRASTRUKTURA A MISTNI AKTERI V OBCI
KRASENSKO

Krasensko se nachéazi v pramenné oblasti ficky Mald Hand. Obec je znamé pro své radio-
komunikacni stiedisko Kojal, ktery je vyznamnym inZenyrskym dilem. VyuZivanou insti-
tuci je Rychta, pracovisté environmentalni vychovy Lipky. Realizuje zde Skolni pobytove
programy zaméfené na ekologii, kterd pfispiva k udrzitelnému rozvoji. (Krasensko,

©2017)

Uzemni spoleenstvi fimskych katolikl,

Farni kostel sv. Vaviince

Obecni knihovna

Lipka — Rychta, Kojal

Prakticky lékar

Matetska skola

Krasensti divadelni

SDH Krasensko,
ochotnici, MC Krasinek — matefské cen-

trum Krasinek

Tab. 14. Mistni aktéri a kulturni infrastruktura v obci Krasensko (viastni
zpracovani dle stranek obce, mikroregionu a vybranych aktéri viz kapitola

Seznam pouzité literatury)
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KULTURNI INFRASTRUKTURA A MISTNI AKTERI V OBCI
STUDNICE

Horska, lesnatd obec nachdzejici se v nadmotské vysSce 596 m. Nabizi pfevazné sportovni

vyziti diky sportovnimu aredlu se zpevnénou asfaltovou plochou. Studnice jsou také napo-

jeny na cyklostezku vedouci kolem zficenin hradu Kuchlov a Stagnov. (Obec Studnice,

©2017)

Obecni knihovna

Viceucelové

Kostel Jilji, socha sv. Jana Nepomucké-

ho, Studnické louky

Obecni ubytovna, ubytovna Vyletni
Dvr, turisticka ubytovna Actual trend

SDH Studnice, TJ Studnice oddil futsalu

Klub ptatel historie

Matetska skola

Prakticky 1ékat, Zubni ordinace

Tab. 15. Mistni aktéri a kulturni infrastruktura v obci Studnice (vlastni
zpracovani dle stranek obce, mikroregionu a vybranych aktéri viz kapitola

Seznam pouzité literatury)
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KULTURNI INFRASTRUKTURA A MISTNI AKTERI V OBCI
RUPRECHTOV

Ruprechtov je obec populdrni diky nedalekému rekrea¢nimu stfedisku Malind, kde je tabo-
rové méstecko uprostied lest, slouzici zakim zékladnich Skol pfi tdborovych pobytech.
V blizkosti se nachazi vodni nadrZ urcend ke koupani. Dal§i dominantou nevétrny mlyn a
chalupa s doskovou stfechou. Obec Ruprechtov nabizi pomérné Sirokou Skalu pamatek.

Ruprechtov, ©2017)

Centrum kulturniho déni

Rekreac¢ni stfedisko Malina, restaurace

Pomeranch, restaurace Andrle

Vétrny mlyn s Halladayovou turbinou,
Kostel svatého Vaclava, Chalupa s dos-
kovou stfechou, Zvonice, Kiize, Socha
svatého Norberta, zficenina hradu Kuch-

lov

Prakticky 1ékar, Détsky 1ékar

Tab. 16. Mistni aktéri a kulturni infrastruktura v obci Ruprechtov (viastni

zpracovani dle stranek obce, mikroregionu a vybranych aktéri viz kapitola

Seznam pouzité literatury)
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KULTURNI INFRASTRUKTURA A MISTNi AKTERI V OBCI
PODOMI
Obec Podomi ma strategickou polohu blizko Narodni ptirodni rezervace Moravského kra-

su, kde se nachazi turisticky vyhledavany cil Punkevni jeskyné a propast Macocha. Obec

nabizi ubytovani pro turisty — hotel Vrchovina &i ubytovnu Sevéikovu. (Podomi, ©2017)

Obecni knihovna

Uzemni spoleenstvi fimskych katolikl,

Farni kostel sv. Vaviince

Vybudovano TJ Sokol

Hotel Vrchovina, Ubytovna Sevéikova,

privat Musilova

Matetska a zakladni Skola

SDH, OS Barvinek, SK Orli Podomi, TJ
Sokol Podomi, OFRES

Tab. 17. Mistni akteri a kulturni infrastruktura v obci Podomi (viastni zpra-
covani dle stranek obce, mikroregionu a vybranych aktérii viz kapitola Se-

znam pouZzité literatury)
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KULTURNI INFRASTRUKTURA A MISTNI AKTERI V OBCI
OLSANY

Obec Olsany je jednou z nejmladSich a také nejmensSich v mikroregionu. Ma kopcovity
terén a je obklopena lesy. Vyznamna je zde cykloturistika, obec je napojena na cyklotrasy
smétujici do Brna a Jedovnic. NejvyznamnéjSim turistickym cilem je Farma Bolka Poliv-
ky. (Olsany, ©2017)

Obecni knihovna

Uzemni spolegenstvi fimskych katolikd,

Farni kostel sv. Vaviince

Zahrnuje multifunkéni hiiste, détské hiis-

té a prodejnu potravin

Pohostinstvi u Kalabd, Farma Bolka Po-
livky, Kiosek u Cerveného Buku, Pohos-
tinstvi U Pstrosa, hotel U kréle, apartma-

ny Slavotinek, privat Nohel

Kaplicka sv. Jana Kititele, Pamatni ob¢-

tem valky, Pfirodni park ticky

Wild Horse Olsany, Spolek Haltyt, SDH

Matetska Skola

Tab. 18. Mistni aktéri a kulturni infrastruktura v obci Olsany (viastni zpra-

covani dle stranek obce, mikroregionu a vybranych aktérii viz kapitola Se-

znam pouczité literatury)
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KULTURNI INFRASTRUKTURA A MISTNI AKTERI V OBCI NOVE
SADY

Obec Nové Sady lezi v obklopeni lesti a remizkl. Centrem kultury je kulturni viceucelovy
sal. Obec neni turisty valné vyhleddavand, nachazi se zde mensi mnozstvi pamatek ¢i jinych
turistickych zajimavosti. Obec je vyuZivana zejména jako chalupaiské oblast. (Obec Nové
Sady, ©2017)

Obecni knihovna

Zvonice, Bozi muka

Kulturni udalosti

Viceucelové

Tab. 19. Mistni aktéri a kulturni infrastruktura v obci Noveé Sady (vlastni

zpracovani dle stranek obce, mikroregionu a vybranych aktéri viz kapitola

Seznam pouZzité literatury)
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KULTURNI INFRASTRUKTURA A MISTNI AKTERI V OBCI
NEMOJANY

Obec Nemojany jsou navstévované zejména diky hotelu Nemojansky mlyn, ktery je vybu-
dovany u rybniku Chobot. Jedné se o rozsdhly moderni komplex, ktery se sklada i z mini
z00. Specializuje se na svatby, meetingy a teambuildingové akce. Nabizi 1 moznost vyuZiti

restaurace. Obec Nemojany je zaméfend i na cykloturistiku. (Hotel Nemojany, ©2017)

Hotel Nemojansky mlyn, Nemojanska

hospiidka, hospidka u nadrazi

Kaple sv. Jana Nepomuckého, Bozi mu-

ka, Hrane¢niky

Obecni knihovna

TJ Sokol, Myslivecké sdruzeni, Svaz
zahradkéit, SDH Nemojany, OS Nemo-

jaci

Matetska a zakladni Skola

Tab. 20. Mistni aktéri a kulturni infrastruktura v obci Nemojany (viastni

zpracovani dle stranek obce, mikroregionu a vybranych aktérii viz kapitola

Seznam pouZzité literatury)
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KULTURNI INFRASTRUKTURA A MISTNI AKTERI V OBCI LULEC

Dominantou obce Lule¢ je zatopeny kamenolom uzpiisobeny koupani. Je vyuzivan Siro-
kym okolim, spadové uzemi saha az k Brnu. Diky vysoké navStévnosti je v blizkosti kou-
palisté nékolik restauraci a obcCerstveni. Lule¢ lezi v lesich a je oblibenou chatatskou desti-

naci. (Lule¢, ©2010)

Obecni knihovna

Uzemni spolegenstvi fimskych katolika,

Farni kostel sv. Vaviince

Pohostinstvi u Libuse, Obecni restaurace,
Restaurace u Strbi, Restaurace a penzion

U smrku, G hotel, hotel Pohoda

Kostel sv. Izidora, Kostel sv. Martina,
Stary hrad

Détsky lékaf

Mateiska skola

SDH, Myslivecky spolek, Junak, TJ So-
kol

Tab. 21. Mistni aktéri a kulturni infrastruktura v obci Lulec¢ (vlastni zpraco-

vani dle stranek obce, mikroregionu a vybranych aktérii viz kapitola Seznam

pouczité literatury)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

KULTURNI INFRASTRUKTURA A MISTNI AKTERI V OBCI
RACICE - PISTOVICE

Obec se sklada z ptivodni obce Racice a obce Pistovice. Nachazi se v tidoli potoka Rakov-
ce. Dominantou je zamek, ktery byl plivodné hradem. DalSim turistickym cilem je pisto-
vicky rybnik, u n¢hoz je vybudovana restaurace. Obec je zaméfena na pési turistiku a cyk-

loturisiku. (Racice-Pistovice, ©2017)

Kulturni infrastruktura

Knihovna Obecni knihovna

Barokni sochy, renesan¢ni zamek, kostel
Pamatky a turistické zajimavosti Zvéstovani Panny Marie, Kaple Nejsvé-

t&jsi Trojice, Rakovecké udoli

Restaurace Riviéra, Penzion Rakovec,
Pohostinstvi a ubytovani .
Pistovicky mlyn, Hospoda U Koloska,

AKtéri v oblasti vzdélavani, zdravotnictvi a socialnich sluzeb

Vzdélavani Matetska skola

AKktéFi v oblasti nestatnich neziskovych organizaci

Kluby, spolky a organizace Myslivecky spolek, SDH, TJ Sokol

Tab. 22. Mistni aktéri a kulturni infrastruktura v obci Racice — Pistovice
(vlastni zpracovani dle stranek obce, mikroregionu a vybranych aktérii viz

kapitola Seznam pouczité literatury)

Mistni aktéri v obéanském sektoru

Ptedchozi analyzy jasn€é poukazuji na to, Ze nejvice zastoupené jsou v ob¢anském sektoru
sdruzeni dobrovolnych hasicti (v 11 obcich) néasledované télovychovnymi jednotami (v 7
obcich). Tito aktéfi se ptileZitostn€ podili na kulturnim déni v obcich, naptiklad pfi spolu-
praci kulturnich akci pro déti. Jelikoz pomérnou ¢ast mikroregionu tvoii lesy, vyskytuji se
zde myslivecké spolky. Kulturni sdruZeni ptedstavuji Nemojéci a spolek OFRES (Podo-
mi), mimoskolni vychovu déti Barvinek, matefské centrum v Krasensku v Podomi a Kolo-

ko¢ v Drnovicich. Dalsi organizace jsou nesourodé, lisi se obec od obce. V OlSanech piiso-
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bi tdbornicky klub Wild Horse, v Krasensku divadelni ochotnici a v Nemojanech svaz za-
hradkara. (Vlk 2013; webové stranky obci a mikroregionu viz kapitola Seznam pouzité

literatury)
Mistni aktéri ve verejném sektoru

Veftejny sektor reprezentuji samotné obce, které jsou i nejaktivnéj$imi v poradani akci. Ve
vSech obcich se nachazi obecni knihovny. V mikroregionu se nachdzi 8 matefskych skol a
3 zékladni skoly. (Vlk 2013; webové stranky obci a mikroregionu viz kapitola Seznam

pouzité literatury)
Mistni aktéri v soukromém sektoru

Soukromy sektor se podili pouhymi ¢trnacti procenty na potadanych akci, i ptes to je vSak
spolupréce s nim pro rozvoj kultury dulezita. Jak jiz bylo zminéno, v mikroregionu je po-
trebné pro zvySeni ndvstévnosti rozvijet ndvaznou infrastrukturu na cestovni ruch. Ubyto-
vaci sluzby a pohostinstvi se nachéazi v Sesti obcich. Nejvic ekonomickych subjektii je sou-
sttedéno v nejlidnatéj$i obci Drnovice, nasledované druhou nejlidnatéjsi obci Racice-
Pistovice. Severni okraj mikroregionu soustfed’'uje nejméné ekonomickych subjekti. (Vlk

2013; webové stranky obci a mikroregionu viz kapitola Seznam pouZité literatury)
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10 ANALYZA KULTURNICH AKCI MIKROREGIONU
DRAHANSKA VRCHOVINA

Analyza byla provedena na zékladé poskytnutych dokumentl ze stran ¢lenskych obci mi-
kroregionu, dale Cerpala z webovych stranek obci a z koncepci mikroregionu. Ziskana data

byla pomoci excelovych tabulek roztfidéna, popsana a znazornéna pomoci grafii.

Na kulturnich akcich se nejvice podili samotné obce ¢i spolky. Spoluprace mistnich akté-
i je podpramérnd, vétSinu kulturnich akci organizuje samotné obec. V ramci realizované
spoluprace se tak déje v ramci samostatnych obci, nikoliv mezi obcemi mikroregionu. Me-
zi nejvice zastoupené kulturni zatizeni patii obecni knihovny a kulturni domy. Pro volno-
Casovy rozvoj aktivit déti slouzi dostate¢ny pocet hiist’ a télocvicen. (zdroj: poskytnuté

obecni dokumenty; webové stranky obci viz kapitola Seznam pouzité literatury)

Z vyznamového hlediska prevaZzuji mistni akce. Akce, navstévované pouze mistnimi ob-
¢any. V potadanych akcich obci se vyskytuji akce pro déti, kosty, hody a dals§i mistni uda-
losti, které jsou pofddany mistnimi aktéry a nenavstévuji je obCané z SirSiho okoli. Akce,
které by presahovaly mistni charakter, byly pofddané na Farmé Bolka Polivky, ktera je v
soucasné dobé v dluzich. Za dalsi akce piesahujici mistni vyznam se d4 povazovat pouze
pofadané plesy a fotbalové zépasy v Drnovicich a akce v obci Lule¢ souvisejici s obecnim
koupalistém. (zdroj: poskytnuté obecni dokumenty; webové stranky obci viz kapitola Se-

znam pouzité literatury)
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92% mistni vyznam

2% regionalni vyznam

B nadregionalni vyznam

Obr. 7. Vyznamové hledisko poradanych akci (viastni zpracovani - poskyt-
nuté obecni dokumenty,; webové stranky obci viz kapitola Seznam pouzité li-

teratury)
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Zapojeni mistnich aktérdi, optimalizace turistické infrastruktury a zvySeni propagace je
jednim z hlavnich kroka vyuziti pfedpokladii pro cestovni ruch. Propagace se za soucasné-
ho stavu kona on-line prostfednictvim webovych stranek mikroregionu, turistickymi pr-
vodci a mapy a pomoci orientacnich tabuli v obcich. Je dilezité pracovat na pfitdhnuti tu-
ristll, samotné predpoklady nestaci. Vyssi navstévnost se miize realizovat diky kulturnim
akcim, pfi kterych by spolupracovali mistni aktéfi a podnitili turistim dalsi dtvod, pro¢
navstivit mikroregion a jeho pfirodni pamatky. (zdroj: poskytnuté obecni dokumenty; we-

bov¢ stranky obci viz kapitola Seznam pouzité literatury)

10.1 Podil ¢lenskych obci mikroregionu na mnozstvi kulturnich akci

Na kulturnim déni z hlediska poc¢tu potddanych kulturnich akei se v mikroregionu nejvice

podili obec Podomi nasledovana obci OlSany. Ve srovnani s poctem obyvatel se nejedné o

wevr

nejlidnatéj$i obce mikroregionu, 1 pies to jsou vSak nejaktivnéj$imi ¢leny. Z uvedeného
prazkumu vyplyva, ze v daném mikroregionu se kulturni aktivita neodviji jen od poctu
obyvatel. V danych obcich potfadé nejvice kulturnich obci samotné obce a kluby, spolky ¢i
organizace. (zdroj: poskytnuté obecni dokumenty; webové stranky obci viz kapitola Se-

znam pouzité literatury)
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Obr. 8. Podil ¢lenskych obci mikroregionu na poctu pordadanych kulturnich
akci (vlastni zpracovani dle poskytnutych materialu a stranek obci viz kapi-

tola Seznam pouzité literatury)
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Charakter porradanych akci je typicky venkovsky. Pfikladem muaze byt Ledovy karneval
pofadany obci OlSany na mistnim zamrzlém rybniku. Tato udalost oslovuje vSechny véko-
vé kategorie, kdy odpoledne je karneval urceny pro déti, vecer nasleduje hudba a vecerni
brusleni pro vefejnost a pro nejstarsi generaci je zde moznost posezeni v blizké restauraci.
Nechybi zde typické Paleni ¢arodéjnic, détsky den ¢i letni hudebni noci. Kromé typicky
venkovskych kulturnich akci pofadaji obce i poznavaci zajezdy do pamatnich mist Ceské
republiky. (zdroj: poskytnuté obecni dokumenty; webové stranky obci viz kapitola Seznam

pouzité literatury)

Diivod vyssi kulturni aktivity obce OlSany se jevi napojeni obce na cyklostezku vedouci
pres lesy smér Brno ¢i Jedovnice. Na zacatku cyklostezky je v obci vybudovana restaurace
s letni zahradkou, kterd je sportovci hojné vyuzivana. Obec v souvislosti s cyklostezka-
mivedoucimi pfes obec porada kazdoro¢né akce pochod na Kale¢nik, otevirani a zavirani
studanek. Kale¢nikem je rozuméno rozcesti na patnactém kilometru cyklostezky. Otevirani
a zavirani studanek je konano v ¢asti cyklostezky nazyvané studankova cesta, ktera je le-
movana nékolika studdnkami. (zdroj: poskytnuté obecni dokumenty; webové stranky obci

viz kapitola Seznam pouzité literatury)

Dalsi turistickou zajimavosti je Farma Bolka Polivky, kterd je v souc¢asné dob¢ uzaviena, i
pies to vSak dale laka navstévniky. V blizkosti je provozovan ran¢ Grepa. Diky svym

prednostem je obec jednou z nejnavstévovangjSich v mikroregionu. (OlSany, ©2017)

Obec Podomi m4 strategickou polohu blizko Narodni ptirodni rezervace Moravského kra-
su, kde se nachézi turisticky vyhleddvany cil Punkevni jeskyné a propast Macocha. Obec

nabizi ubytovéni pro turisty — hotel Vrchovina &i ubytovnu Sevéikovu. (Podomi, ©2017)
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10.2 Rozlozeni kulturnich akci béhem roku

Rozlozeni kulturnich akci v regionu ukazuje na pfevahu mésice prosince, kdy se konaji
akce spojené s MikulaSem, Vénoci ¢i Silvestrem. Mezi tradi¢ni pafi vanoc¢ni besidky ¢i
rozsveéceni vanocnich stromkii. Mezi kulturné frekventované meésice patii i €erven, kdy se
konaji zejména sportovni udalosti. Po vysoké aktivit¢ v Cervnu vSak nastava utlumeni o
letnich prazdninach. Nejvice kulturné frekventované letni mésice ma obec Lulec, kde se
nachdzi zatopeny lom pfizptisobeny koupani a souvisejici akce. Obec Lule¢ déle nabizi

letni kino, kde se v letnich mésicich promita kazdy tyden.
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Obr. 9. RozlozZeni kulturnich akci v mikroregionu béhem roku (viastni zpra-
covani dle poskytnutych materialii a stranek obci viz kapitola Seznam pouzi-

té literatury)

Nejvice zastoupenymi akcemi jsou akce pro déti, jmenovité¢ lampionové pruvody, setkani
s MikulaSem ¢i maskarni baly. Tyto akce pfevazuji v obcich, kde jsou situovany matetské
a zakladni Skoly. Jak vyplyva z profilu mikroregionu, velké zastoupeni maji i sportovni
akce, které se konaji od jara do podzimu. Konkrétné se jedna o nohejbalové turnaje, pési
pochody, rybaiské zavody Ci turnaje ve fotbale. V obcich se konaji i plesy, dominantni
obci v tomto sméru jsou Drnovice. Nejmensi zastoupeni maji koncerty a festivaly, které se
konaji spiSe v okresnim mésté Vyskov a krajském mésté Brné. Obce to v§ak ob¢aniim vy-
nahrazuji tradicnimi hody. (zdroj: poskytnuté obecni dokumenty; webové stranky obci viz

kapitola Seznam pouzité literatury)
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Obr. 10. Procentualni zastoupeni realizovanych akci v mikroregionu za rok
2016 (vlastni zpracovani dle poskytnutych materialii a stranek obci viz kapi-

tola Seznam poucZzité literatury)

Vysoké navstévnost akci pro déti (Tab. 22) je zpisobena jejich frekventovanym zastoupe-
nim v pribéhu roku, kdy v priméru na kazdou obec mikroregionu piipada deset kulturnich
akei pro déti roéné. Navstévnost akcei pro déti se v prubehu péti let vyrazné neménila. Dru-
hou nejnavstévovanéjsi akci jsou plesy, které jsou méné frekventované, ovSem hojné na-
v§tévované. Nejaktivnéjsi obei v poradani plest jsou Drnovice s jejich kulturnim domem o
kapacité 800 osob. Navstévnost plest se béhem péti let vyrazné zménila, kdy kulturni dim
zacaly pro plesy vyuZzivat stfedni Skoly z VySkova. Navstévnost hodl a pouti se
v uplynulych letech vyrazné neménila. Kulturni akce pro seniory jsou jedny

z frekventovangj$ich, ucast je primérna a v prib&hu uplynulych let se vyrazn¢ neménila.

Navstévnost v osobach/rok Vynos
Akce pro déti 5070 Nulovy
Plesy 3200 Kladny
Hody a pout’é 900 Zaporny
Kulturni akce pro seniory 2500 Nulovy

Tab. 23. Indikatory navstévnosti a financni zisky akci v mikroregionu za rok
2016 (vlastni zpracovani dle poskytnutych materialii a stranek obci viz kapi-

tola Seznam pouczité literatury)
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Do budoucna se predpoklada zvyseni navstévnosti plest, akci pro déti i kulturnich akci pro
seniory, jelikoz z realizovaného rozhovoru vyplynuly pldnované investice nejméné jedné
obce na vystavbu kulturniho domu. S vystavbou se poji moznost vétSiho vyuziti prostor a

Sir§iho poradani kulturnich akeci.
10.3 Spoluprace mistnich aktéra pii kulturné verejnych sluzbach

Ve velké mite (45%) se na poradani kulturnich akci podili samotné obce bez spoluprace.
Obce v mikroregionu mezi sebou spolupracuji pouze u tii procent ptipadl. NejaktivnéjSimi
mistnimi aktéry jsou kluby, spolky a organizace, které¢ ¢astecné spolupracuji s obcemi ¢i
jinymi kluby, spolky a organizacemi. Podnikatelé¢ se na kulturnim déni v obci podili 14%,
jedna se predevSim o restaurace potadajici opakujici se akce. (zdroj: poskytnuté obecni

dokumenty; webové stranky obci viz kapitola Seznam pouzité literatury)

Mistni aktéti spolupracuji zejména pti poradani détskych akcei, kdy jsou nejaktivnéjSimi
mistni spolupracujici spolky. K naldkani obcanti inovuji jiz zab&hlé opakujici se akce a pii
této prilezitosti spolupracuji navzajem. Napiiklad tradi¢ni paleni ¢arod€jnic pojala obec
OlSany jako prehlidku nového hasi¢ského auta, kdy pfi paleni carodéjnice planované zaca-
la hotet kupka sena, kterou bylo nutné uhasit. Pfi této akci spolupracovalo sdruzeni dobro-
volnych hasi¢t Olsany, obec Olsany a T. K. Wild Horse. (zdroj: poskytnuté obecni doku-

menty; webové stranky obci viz kapitola Seznam pouzité literatury)

B Spolupracujici obce
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m Kluby, spolky, organizace bez
spoluprace

H Spolupréce kluba, spolki a
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Podnikatelé bez spoluprace
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organizaci s jinymi spolky

W Samotnd obec bez spoluprace

Obr. 11. Spoluprace mistnich aktérii pri verejné kulturnich sluzbach a ak-
cich (vlastni zpracovani dle poskytnutych materialii a stranek obci viz kapi-

tola Seznam pouczité literatury)
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11 VYZKUM SPOLUPRACE MISTNICH AKTERU PRI ROZVOJI
KULTURY

Realizovany vyzkum byl proveden se zastupci neziskového, obcanského, podnikatelského
sektoru a se starosty/starostkami ¢i mistostarosty/mistostarostkami ¢lenskych obci mikro-
regionu Drahanska vrchovina. Cilem vyzkumu je zhodnotit spolupraci mistnich aktérii na
zaklad¢€ provedenych rozhovort. Soucasti vyzkumu jsou dil¢i cile, které maji za tikol zjistit
finan¢ni prostfedky pfipadajici na realizaci kulturnich akci, zastoupeni podnikatelského
sektoru a dobrovolnikli na pofddanych kulturnich akcich a stav cestovniho ruchu a kultury
v mikroregionu. Rozhovor se konal jako semistrukturovany, v ojedinélych ptipadech jako
online semistrukturovany rozhovor. Pro rozhovor byl navrzen seznam otazek, roz¢lenény

do tematickych casti viz kapitola prilohy.
Pro zachovani anonymity konkrétni jména ¢i instituce nebudou jmenovany.

Osloveni respondenti se skladaji ze starostil/starostek popfipadé mistostaros-
ti/mistostarostek obci, ze zastupcii neziskového sektoru (3 respondenti), obcanského sek-

toru (2 respondenti) a podnikatelského sektoru (4 respondenti).
Cil vyzkumu: zhodnoceni spoluprace mistnich aktérti mikroregionu pii rozvoji kultury
Dil¢i cile vyzkumu:

e finan¢ni prostfedky pfipadajici na realizaci kulturnich akci
e zastoupeni podnikatelského sektoru a dobrovolnikli na potadanych kultur-
nich akcich

e stav cestovniho ruchu a kultury v mikroregionu

11.1 Stanoveni vyzkumnych otazek

Hlavni vyzkumna otazka: Jak rozvinuta je spoluprace mistnich aktérii mikroregionu Dra-

hanské vrchovina?

Diléi vyzkumna otazka €. 1: Jsou finan¢ni zdroje rozpoctu dostatecné pii pokryti realiza-

ce kulturnich akci?

Dil¢i vyzkumna otazka €. 2: V jaké mife se podili podnikatelsky sektor na realizaci kul-

turnich akci?
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Diléi vyzkumna otazka €. 3: Které prvky v cestovnim ruchu a kultufe jsou v mikroregio-

nu nejvice zastoupeny?

11.2 Vyhodnoceni vyzkumu

Po uskute¢néni rozhovorii s vybranymi zastupci sektorti se poskytnuté informace souhrnné

vyhodnotily. Ziskana data jsou ¢lenéna do blokl na zaklad¢ vyzkumnych otazek.

11.2.1 Spoluprace mistnich aktéri v mikroregionu

Prvni pokladana otazka se obecné zaméfovala na Clenstvi v mikroregionu a to zejména
jaké vyhody obcim piinasi. Odpovédi byly nesourodé, figurovala mezi nimi informovanost
o déni v ostatnich clenskych obcich. Dalsi odpovédi zahrnovali oblasti souvisejici
s ekonomickou strankou, konkrétné poznatky k uéetnictvi a Fizeni obce. Zadna
z uvedenych odpovédi se konkrétné nedotykala oblasti kultury ¢i cestovniho ruchu, i ptes
to vSak pod informovanost o déni miizeme zahrnout i kulturni stranku. Nevyhody plynouci
z Clenstvi v mikroregionu neuvedl ani jeden ucastnik rozhovoru. Obecné povédomi o mist-
nich aktérech zjiStovala nasledujici otazka - Mohli byste vyjmenovat mistni aktéry, kteri
maji nejvétsi vlivnost na deni v obci? Dle nazoru starostil obci maji nejvetsi vlivnost nezis-
kové organizace. Pti konkretizaci otazky se vSichni starostové pripojuji k ndzoriim, ze se
jedna o spolky pusobici v kulturni a pfedev§im sportovni oblasti. S témito spolky obce
spolupracuji pfi realizaci kulturnich a sportovnich akci. Jedné se pfedev§im o mistni, opa-
kujici se akce, kterymi jsou Pdleni carodejnic, Hody apod. Jak z rozhovorl vyplynulo,
spoluprace vSak neni dostatecnd. Procentualné vétsi spolupraci vykazuji obce zamétrené na
cestovni ruch. Piekazky branici ve spolupraci neuvedl zadny Gcastnik rozhovoru. Clenské
obce v mikroregionu vzajemné spolupracuji jen v mizivém poctu piipadii. Konkrétné se
jedné pouze o 3% a akce jsou jednorazové. Nejvétsi prekazkou jsou nedostateéné finance,
rovnéz nékteré obce uvedli geografické hledisko — pfimo nesousedi s ostatnimi ¢lenskymi

obcemi mikroregionu.

11.2.2 Financni prostiedky pro realizaci kulturnich akci

Po finan¢ni strance obce odpovédély, ze disponuji dostatkem financi pro realizované kul-
turni akce. Rocné vkladaji do kultury 50 — 200 000K¢ v zéavislosti na konkrétni finan¢ni
situaci v obci a planované investice. Obce odpovédely, ze maji dostatek financi i pfes to, ze
za nejvetsi prekazku ve spolupréci ¢lenskych obci uvedly pravée finanéni situaci. O ¢lenstvi

v MAS Moravsky kras maji povédomi vSechny dotazované obce, ovSem jen dvé z nich
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pozadaly o finan¢ni pfispéni z programu LEADER na realizované projekty. Poskytnuté
investice se tykaly zlepSeni dopravni infrastruktury, oprav farnosti, pési trasy a upravy kra-
jiny. Za dlouhodobé nejvice narocnou oblast obecniho rozpoctu je povazovana technicka
infrastruktura, pfevazné vydaje spojené s kanalizacemi a sprava majetku obce zahrnujici
budovy. Mezi nejvétsi investice v horizontu do roku 2020 je planovana vystavba kulturni-
ho domu. Jak vyplynulo ze socioekonomické analyzy, v mikroregionu je kulturnich zatize-
ni nedostatek, investice je pochopitelna. Na otdzku Jakd cast kapitalovych vydaju (investic)
byla sanovana dotacemi z operacnich programu — prostredkit EU, v uplynulych letech?

Odpovédely pouze urcité obce, které zadaly o ptispévek na kanalizace cca 65%.

11.2.3 Zastoupeni podnikatelského sektoru a dobrovolnikii na poradanych kultur-

nich akcich

Dle odpovédi respondent mé podnikatelsky sektor na nezaméstnanost obce minimalni
vliv. Dvé z dotazovanych obci uvedly kladnéjsi pfistup, kdy se pfiklonili k mensi neza-
meéstnanosti, vlivem nabizenych mist v roli podnikatelského sektoru. Obce vsak podnika-
telsky sektor nijak vyrazné nepodporuji, pokud ano, soustfedi se na podporu souvisejici
s cestovnim ruchem. Jedna se zejména o obce primarné¢ zaméfené na cestovni ruch. Sta-
rostka vybrané obce uvedla: V nasi obci se jedna o podporu cestovniho ruchu, nemdame v
obci zajem podporovat jiné podnikatelské subjekty vzhledem k charakteru obce. Podporu-
jeme je propagaci na webu obce. Podnikatelsky sektor se angazuje v potadanych kultur-
nich akci, nicméné jeho zastoupeni neni tak vysoké, jako u jinych subjektl. Tyto odpovédi
respondentll potvrzuje i provedend analyza potadatelti akci, kdy zastoupeni podnikatelii
¢inilo 14%. Podnikatel¢ jsou zastoupeni zejména majiteli restauraci potradajici roné se
opakujici akce. Podil podpory ze stran podnikatell je za poslednich pét let na stejné tirovni.
Na realizaci kulturnich akci se ve velké mife podili 1 dobrovolnici, v€kova struktura je za-
visla na typu potfadané akce. NejaktivnéjSimi dobrovolniky jsou Skolou povinné déti, které
se o realizaci akci dovidaji ve Skole ¢i od spolki a rodi¢i. Naopak nejméné aktivnimi dob-
rovolniky jsou lidé ve véku 20-40 let. Starsi obCané se zapojuji zejména do realizace tra-

di¢nich vesnickych akci, jako jsou ochutnavky jidel, kost slivovice apod.

11.2.4 Stav cestovniho ruchu a kultury v mikroregionu

Odpoveédi respondenti oznalily za nejvice zastoupenou oblast cestovniho ruchu
v mikroregionu péSi turistiku a cykloturistiku, coz koresponduje 1 s provedenou socioeko-

nomickou analyzou. Propagace ovSem neni dostatecnd, coz se odviji od finan¢ni situace.
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V mikroregionu ptfevazuji akce mistniho vyznamu, které navstévuji hlavné obyvatelé da-
nych obci. Jedna se o tradi¢ni akce, které koresponduji s charakterem mikroregionu a pte-
vazné se opakuji kazdy rok. Konkrétné jsou to akce pro déti — vitani jara, besidky, détské
dny, paleni carodejnic, sportovni akce — turnaje, kulturni akce — hody apod. Zajem o kul-
turni akce je dostatecny, typicky venkovské akce zahrnuji pouze dobrovolné vstupné, tudiz
finan¢ni stranka ucastnikii neni ptekazkou. V uplynulych letech se zdjem o kulturni akce
vyrazné¢ nemenil. Dvé z dotazovanych obci uvedly jako cilovou skupinu rodiny s détmi,
jedna obec se ptiklonila k pfevazovani dichodcli mezi Gcastniky a ostatni obce uvedli za
obec a to kazdoro¢ni hodovou pout’, ktera nema pouze mistni vyznam, ale je navstévovana
lidmi z Sirokého okoli. Propagace probihala pomoci billboardl, webovych stranek a soci-

alnich siti.
11.2.5 Respondenti z podnikatelského sektoru a jejich postoj

VSsichni z dotazovanych respondentti uvedli, Ze jejich obec je ¢lenem mikroregionu Dra-
hanské vrchovina. Pesimisti¢téjsi byla vSak situace tykajici se Clenstvi v MAS, o které méli
ptehled pouze dva dotazovani. Jako vyhodu ¢lenstvi v mikroregionu uvedli vétsi piilezitos-
ti ke spolupraci mezi Clenskymi obcemi, sdileni informaci a vétsi ptilezitosti k rozvoji.
Konkrétné vSak Zadnou vétsi provazanost v ramci mikroregionu nepocit'ovali. Dotazovani
aktéfi si nezazadali o moznou podporu plynouci z Clenstvi v MAS. Ke kulturnimu déni
v obci se stavéli spiSe negativné, kdy uvedli malo kulturnich akei v mikroregionu. Jako
zménu by uvitali jinou strukturu potadanych akci, davaji pfednost modernim a inovativnim
akcim, které jim v mikroregionu chybi. Tento nazor mize byt dan vékovou kategorii dota-
zovanych (30-40let). Dva z dotazovanych naopak pozitivné hodnotily snahu obci
v kulturnim déni, zejména akci pro déti a diichodce. Dotazovani navs§tévuji minimum akci
v mikroregionu, rad¢ji davaji pfednost dojizdénim do okresniho mésta VySkova ¢i krajské-
ho mésta Brna. Jeden z dotazovanych se podili na potadani kulturnich akci, jedna se o od-
vétvi pohostinstvi, ostatni se na kulturnim déni nepodili a nemaji zajem se v budoucich
letech vyraznéji zapojovat. Odrazuje je zejména to, Ze jejich podnikani nezahrnuje kulturni
oblast a nevidi v tom perspektivu. Na otdzku spoluprace s ostatnimi mistnimi aktéry kromé

jednoho dotazovaného vSichni odpoveédéli negativng.
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11.3 Vyhodnoceni vyzkumnych otazek

Hlavni vyzkumna otazka: Jak rozvinuta je spoluprace mistnich aktérti mikroregionu Dra-

hanska vrchovina? Spoluprace je nedostatecna

Diléi vyzkumna otazka €. 1: Jsou finan¢ni zdroje rozpoctu dostatecné pii pokryti realiza-
ce kulturnich akci? Jiz realizované kulturni akce rozpocet pokryje, rozvoj inovativnich akci

a dalsi meziobecni spolupraci vsak financni situace brani

Dil¢i vyzkumna otazka €. 2: V jaké mife se podili podnikatelsky sektor na realizaci kul-

turnich akci? Podili se v malé mire, procentudlné Ize vyjadrit kolem 14%

Dil¢i vyzkumna otazka ¢. 3: Které prvky v cestovnim ruchu a kultufe jsou v mikroregio-

nu nejvice zastoupeny? Pési turistika, cykloturistika, tradicni mistni akce
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12 SWOT ANALYZA

Nejpouzivanéjsi metodu pro analyzu tzemi predstavuje SWOT analyza. Jak z nazvu
»OSWOT* vyplyva, jedna se o analyzu silnych (Strenghts) a slabych stranek (Weaknesses),
ptilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats). Podstata spociva v odhaleni vnitinich sil-
nych a slabych stranek tzemi podrobujiciho se zkoumani, ptilezitosti a hrozeb, které na
uzemi pusobi zvenc¢i. Smyslem je odstranéni slabych stranek a akceptovani silnych. (Kade-

rabkova a Pekova, 2012, s. 121)
Silné stranky

Silné stranky vychdzi ze zjisténych skute¢nosti v ramci analyz, vhodné poloha mikroregio-
nu poukazuje na blizkost okresniho mésta Vyskova, krajského mésta Brna a Moravského
krasu. Hospodateni mikroregionu je vyrovnané, jeho blizsi strukturu ukazuje socioekono-
mickd analyza. Jak vyplyva z grafu (obr. 3) pocet obyvatel v Drahanské vrchoviné

v poslednich letech stoupd, coz kontrastuje s poklesem obyvatel v okresnim mésté¢ Vyskov.

v Vhodna poloha mikroregionu
v Vyrovnané hospodateni mikroregionu

v" Dlouhodoby rist poétu obyvatel
Oblast kultury a cestovniho ruchu

Profil mikroregionu je vyzna¢ny svymi kvalitnimi pfirodnimi poméry, které vytvaii kvalit-
ni podminky pro cestovni ruch a rozvoj kultury, bliZe jsou rozebrané v socioekonomické
analyze. Z analyzy dale vyplyva, Ze mikroregion je typicky venkovsky, pfevazuji zde malé
a stfedn¢ velké obce se zachovanou lidovou kulturou. Pro mikroregion jsou typické zejmé-

na sakralni pamatky zminéné v analyze jednotlivych obci mikroregionu.

v" Existence kulturnich pamatek a turistickych atraktivit
v’ Zachované lidové tradice a kultura
v" Kuvalitni ptirodni poméry, potencial cestovniho ruchu

v" Rozvinuta cykloturistika
Slabé stranky

Slabé stranky vychdzeji zejména z provedené socioekonomické analyzy, kterd odhaluje
Spatnou kvalitu pozemnich komunikaci, kterou mikroregion fe§i opravami vozovky,
nicméné v nedostacujici mire. Pfirodni podminky poukazujici na vysokou lesnatost, zvIng-

ny terén a existenci pfirodnich pamatek jako jsou moktady a ptirodni parky zabraiuji do-
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budovani kvalitni technické infrastruktury na celém tzemi mikroregionu. Déle z analyzy
vyplynulo, ze urcité obce mikroregionu se potykaji s absenci ¢isténi odpadnich vod a reali-
zovany semistrukturovany rozhovor potvrdil, Ze jedny z nejvétsich vydaji obci jsou prave
na technickou infrastrukturu. I ptes zapojeni do IDS JmK je o vikendech nedostate¢né po-
kryti integrovanymi spoji, cozZ je zejména pro ucast na kulturnich akcich konajicich se o
vikendu a svatcich jednim ze zasadnich faktor. Analyza struktury hospodarstvi poukazuje

na podprimeérnou intenzitu soukromého podnikani.

% Spatna kvalita pozemnich komunikaci

% Absence ¢isténi odpadnich vod v urcitych obcich

% Nedobudovani technické infrastruktury kvili pfirodnim podminkdm

x  Nedostate¢né pokryti zeleznicemi

% Spatné pokryti integrovanymi dopravnimi spoji o vikendech a svatcich
x  Nedostatek bankomati a ptilezitosti pro bezhotovostni platby

% Podprimérna intenzita soukromého podnikéani
Oblast kultury a cestovniho ruchu

Socioekonomicka analyza dale vyvodila slabou kulturni infrastrukturu i infrastrukturu
pro cestovni ruch, coZ bylo potvrzeno realizovanym rozhovorem. Kulturni infrastruktu-
ra v obcich byla zjiSténa jako zastarala, v mnohych obcich nedostatena. Jeden ze za-
sadnich problémi spoc¢iva ve slabé prezentaci kulturnich akci mikroregionu 1 moznos-
tech cestovniho ruchu. Existenci specifickych pamatek (napt. sakralnich) kazi jejich
Spatny stav. Z analyzy spoluprace mistnich aktéri vyplyva, Ze uroven spoluprace obci a
mistnich aktérd je na velmi Spatné urovni. Z hlediska zastoupeni kulturnich akci z ana-
lyz vyplynulo, Ze neregionalni kulturni akce a dalsi typy akei, jako jsou koncerty, festi-

valy a inovativni akce zde maji nizké zastoupeni.

% Slaba kulturni infrastruktura

% Slaba infrastruktura pro cestovni ruch

x  Malé povédomi o nabidkach v cestovnim ruchu
x  Nezédjem mladeZe o aktivity a vandalismus

x  Absence kulturniho zafizeni v urcitych obcich
% Zastarala kulturni infrastruktura a jeji vybaveni
% Spatny stav uréitych pamatek

% Nespolupracujici obce a mistni aktéti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 83

% Nizké zastoupeni kulturnich akei neregiondlniho vyznamu
% Nedostate¢na propagace kulturnich akci

% Nizké zastoupeni urcitych typt kulturnich akci (festivaly, koncerty apod.)
Prilezitosti
Mezi nejveétsi prilezitosti se dle socioekonomické analyzy jevi piilezitosti plynouci
z ¢lenstvi v MAS Moravsky kras, které je ovSem malo vyuzivano. ZlepSeni finan¢ni stran-
ky, ktera je dle realizovanych rozhovort hlavni pfi¢inou pro nedostatecné rozvijeni kultu-
ry, fesi ptilezitosti plynouci z vytvareni projektl pro Cerpani evropskych dotaci. Ptilezitosti
skytd opraveni pozemnich komunikaci a zlepSeni dopravni dostupnosti a nasledné vyuzi-

vani kladt plynoucich z realizace, jako je vétsi navstévnost na kulturnich akcich.

v' Ptilezitosti plynouci z ¢lenstvi v MAS Moravsky kras
v’ Vytvareni perspektivnich projekti pro ¢erpani evropskych dotaci z programového
obdobi 2014-2020

v' Zlepseni dopravni dostupnosti, oprava pozemnich komunikaci
Oblast kultury a cestovniho ruchu

Vhodné poloha plynouci ze socioekonomické analyzy skyta ptilezitosti svého vyuziti
pro rozvoj kulturnich aktivit. Blizkost lidnatych mést Brna a VySkova vytvafi ptilezi-
tost pro osloveni zdejSich ob¢anti pfi realizaci a nasledné vétsi navstévnosti kulturnich
akci. Blizkost CHKO Moravsky kras nabizi ptilezitosti ptesobecni spoluprace a vyuziti
spojeni ladi, které nabizi jak chranénd krajinna oblast, tak i oblast mikroregionu. Pro
vyuziti vySe zminénych prtileZitosti je potieba vyuZit ptilezitosti plynouci z rozsahlejsi
propagace, kterou socioekonomickd analyza stanovila jako nedostate¢nou. Rozsahlejsi
propagace se tyka kulturné vetejnych akci 1 turistickych atraktivit. Z realizovaného
rozhovoru vyplynulo, Ze vékova skupina 20-40 let se jen velmi omezené zapojuje do
dobrovolnické ¢innosti pfi realizaci kulturnich akci. PtileZitost plyne z v&t$i motivace
této cilové skupiny, kterd mtize byt provadéna prostiednictvim jejich Skolou povinnych
déti, které jsou naopak nejvice aktivnimi dobrovolniky.

v' Vyuziti vhodné polohy mikroregionu vii¢éi CHKO Moravsky kras, okresnimu méstu

Vyskov a krajskému méstu Brnu pro rozvoj kulturnich aktivit

v" Realizace inovativnich kulturnich akci a rozvoj tradi¢nich lidovych akci

<\

ZlepSeni propagace a popularizace kulturné vefejnych sluzeb a akci

v" Rozsahlejsi vyuziti ptirodnich pfedpokladii pro rozvoj turistiky
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v" Rozsahlejsi propagace turistickych atraktivit pro zvySeni navstévnosti

v Motivace veiejnosti k zapojeni se do kulturniho déni
Hrozby

Hrozby pro mikroregion plynou z nedostate¢ného poctu volnych mist, coz je analyzovano
v socioekonomické analyze. Nedostatek volnych mist a mizivé pracovni piilezitosti pro
mladé lidi mohou zplsobovat odliv mladych lidi do ekonomickych center, které jsou
v blizkosti, zejména do krajského mésta Brna. Pro starSi generace neochotné dojizdét za

praci miize vést tato situace az k dlouhodobé nezaméstnanosti.

% Odliv mladych lidi do ekonomickych center
% Nedostatek pracovnich mist mize vést az k dlouhodobé nezaméstnanosti a social-

nimu vylouceni
Oblast kultury a cestovniho ruchu

Semistrukturovany rozhovor poukazal na nizké vyuzivani vicezdrojového financovani,
spole¢né s neochotou tuto situaci fesit vytvari finan¢ni hrozbu pro dalsi rozvoj kultury.
Spatna propagace zjisténa v socioekonomické analyze se odrazi i v seberezentaci provozo-
vatel, kterd je nizkd a spolu s nezdjmem situaci fesit vytvaii hrozbu tpadku. Nezajem se
odrazi 1 v chybégjici zpétné vazbé ucastnikil kulturnich aktivit, coz vytvaii hrozbu stagnace

a brzdu vyvoje kulturnich aktivit.

x  Nevyuzivani dostupného vicezdrojového financovani a neochota tuto situaci zmenit
zejména ze strany podnikatelt

x  NevyuZzivani moznosti sebeprezentace provozovatell vefejné kulturnich sluzeb a
neochota tuto situaci zménit

x  Nevyuzivani vSech vyhod plynoucich z navs§tévnosti akci - nezrealizovand zpétna

vazba mezi ucastniky kulturnich aktivit a potfadateli
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13 STRATEGIE ROZVOJE KULTURY MIKROREGIONU
DRAHANSKA VRCHOVINA

Vize rozvoje kultury spravniho tzemi mikroregionu sméfuje k uspokojovani opravnénych
prani ¢i potieb mistnich obyvatel v oblasti kultury. Podminkou je respektovani zasad trvale
udrzitelného rozvoje — vytvofit podminky pro vyvazené zlepSovani kulturnich potieb bez
ohrozeni budouci generace. Vize ma byt dosazeno prostfednictvim definovanych strategic-
kych cilt.

Navrzena strategie vychazi z provedené socioekonomické analyzy, rozhovorti s mistnimi
aktéry a navazujici SWOT analyzy. Ve strategii jsou vyty€eny Ctyii strategicke cile, rozve-

dené do priorit a jejich navrhti opatieni. Strategické cile jsou fazeny dle dtlezitosti.

Na strategii rozvoje navazuji 3 projekty: Kulturne poznavaci vikendy po Moravském krasu
a Drahanské vrchovine, Kulturné pozndvaci pobyty zamérené na tradicni lidovou kulturu,

Letni kulturni festival. Realizace projektl ma pfispét k dosazeni vytyc¢enych cilti.

wewrs

Strategicky cil 1: Podpora intenzivnéjSi spoluprace mistnich aktéri na kulturnim
déni

Vytyéeny cil navazuje na teoretické poznatky, které oznacuji pravé spolupraci mist-
nich aktéru jako klicovou pri rozvoji mikroregionu nejen v oblasti kultury. Opira se o

provedené analyzy poukazujici na slabou uroven spolupriace mistnich aktéri a nut-

nost situaci resit.
Priorita 1: Odstranovani prekazek branici vzajemné spolupraci mezi aktéry

e Vytvaret podminky pro spolupraci jednotlivych sektorti (neziskového, vetejného a
podnikatelského) v kulturni oblasti

e Odstranovat prekazky branici spolupraci mistnich aktéri — organizace spole¢nych
informacnich schiizek, podporovani komunikace mezi aktéry

e Vytvafet podminky pro realizaci spole¢nych kulturnich akci, podporovat rozsiteni

nabidky volnocasovych aktivit
Priorita 2: Vyuziti polohy mikroregionu p7i vzajemné spolupraci aktéri

e VyuzZit polohu (blizkosti Moravského krasu) k rozvoji turistického ruchu a kultury
e Spolupracovat s aktéry Moravského krasu pfi realizaci kulturnich aktivit

e Realizovat mikroregionalni projekty a kulturni akce
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Priorita 3: Podpora meziobecni spoluprace

e Inspirovat k intenzivnéj$i meziobecni spolupraci mezi ¢lenskymi obcemi mikrore-
gionu pii realizaci kulturnich aktivit

e Vzijemné ,,uCeni se od ostatnich® — sdileni piikladi dobré praxe s okolnimi obcemi
Strategicky cil 2: Rozvoj a popularizace kulturné verejnych akei

Vytyceny cil navazuje na teoretické poznatky pojednavajici o vyznamu realizovanych
kulturné verejnych akci pri lokalizaci firem i obyvatel. Opira se o provedené analyzy
poukazujici na slabou turoven propagace kulturné verejnych akci souvisejici

s finanéni strankou.
Priorita 1: Zlepseni propagace uvniti- mikroregionu

e Zam¢fit se na on-line reprezentaci obci — dotvorit webovym strankam obci repre-
zentativni design, pfidat strankdm podstranku/kategorii kulturni infrastruktury a po-
radanych akci

e Zvysit provazanost stranek s ostatnimi strankami obci, mikroregionu a aktéry

e Vyuzit neplacenych stazi a praxi studentti pro inovaci kulturn¢ vetejnych aktivit

e Propagovat akce prostfednictvim socidlnich siti, které maji vétsi dosah nez propa-
gace kulturnich akei pouze na webovych strankach obci

e Realizovat on-line soutéZe pro piildkani vice navstévnikli na webové stranky ¢i so-
cidlni sité obci a mikroregionu

e Podpora ze strany obce a mikroregionu pii propagaci akci poradanych spolky, klu-
by a organizacemi — vyvéSeni na strankdch obci a mikroregionu, socidlnich sitich ¢i
billboardech

Priorita 2: Zlepseni propagace mikroregionu navenek

e Spolupracovat s turistickymi informa¢nimi centry v Ceské republice i v zahraniéi

¢ Online propagace ve spolupraci se zahranicnimi weby zaméfenymi na turistiku

e Vytvoftit anglicky kanal na internetovych serverech pro sdileni videosouborti a vy-
tvofit propagacni videa

o Ucastnit se na projektech pieshraniéni spoluprace

Priorita 3: ZlepSeni financni situace
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e Prodiskutovat vyclenéni vétsiho objemu vydaja na kulturu s ohledem na finan¢ni
stranku

e Osv¢éta zainteresovanych mistnich aktéri o vicezdrojovém financovani

e Realizovat Skoleni a kurzy s tematikou dotaci, vydavat metodickou podporou o ak-
tudlni grantové situaci

e Obeznamit se s finanénimi moznostmi plynoucimi z ¢lenstvi v MAS Moravsky

kras
Strategicky cil 3: Dobudovani podpiirné infrastruktury pro rozvoj kultury

Vyty€eny cil se opira o teoretické poznatky a navazuje na analytickou ¢ast odhalujici
problém chybéjici podpiirné infrastruktury pro rozvoj kultury. Dobudovani podpiir-
né infrastruktury ma vést k zvySeni navStévnosti kulturné verejnych akei a zaintere-

sovanosti ob¢ani, na néZ je zamétena priorita 3.
Priorita 1:Podpora kultury dostupnymi nastroji

e Vyuzivat dostupnych nastroji k podpote podnikatelli v oblasti kultury

e Dobudovat podplrnou infrastrukturu pro rozvoj kultury, jak technické tak i do-
pravni, zejména zaméteni na nizkou intenzitu spojti vefejné hromadné dopravy, kdy
je situace nejhorsi o vikendech a svatcich

e Vytvorit jednotnou databazi kulturnich akci mikroregionu, kterd bude vetfejné pti-
stupnd, a ob¢ané vSech ¢lenskych obci mikroregionu o ni budou informovéni

e Podporovat tradi¢ni kulturni akce a zaroven se zaméfit na inovativni akce, které by
mohly oslovit odli§né spektrum ob¢ant

e Provazat potfaddani kulturnich akci s pamatkami a turistickymi zajimavostmi, které
by zvysily navstévnost

e Zaméfit se na moznosti rozvoj kultury podpriimérnych obci v oblasti pofadanych

kulturnich aketi
Priorita 2: Modernizace, udrzba a dobudovani kulturni infrastruktury

¢ Iniciovat k inovacim popiipad¢ dobudovani kulturnich zatizeni
e Inspirovat k modernizaci knihoven — zaméfit se na cilovou skupinu, vybudovat dét-
ské koutky a ¢itarny pro seniory, vytvofit zazemi pro navstévniky, materialné do-

vybavit zdzemi
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Podporovat udrzbu kulturnich pamatek a iniciovat k §irsi realizaci kulturnich, vol-

nocasovych ¢i vzdelavacich aktivit

Priorita 3: Zvyseni zainteresovanosti verejnosti

Zapojit vetejnost do kulturniho déni, potadat dotaznikové Setieni v piedem stano-
venych intervalech v oblasti kultury — ob¢ané poskytnou cennou zpétnou vazbu o
minulych udalostech a pfedlozi pozadavky na budouci kulturni aktivity

Zam¢fit se na vetsi propojeni studentll a mistnich aktéra pii realizaci kulturnich ak-
tivit, z divodu pfinosu inovativnich myslenek

Realizovat soutéze mikroregionalniho charakteru s oslovenim co nejSirsi cilové

skupiny obcanti

Strategicky cil 4: Rozvoj turistiky a kultury dle charakteru mikroregionu a jeho

predpokladi

Vyty¢€eny cil se opira o teoretické poznatky a navazuje na analytickou ¢ast dokladajici

nevyuzité predpoklady plynouci z charakteru mikroregionu. Taktéz se zaméfuje na

dalsi rozvoj nejatraktivnéjSich a vyuZivanych forem turistiky, jejiz moZnosti rozsiruje

o oblast kultury.

Priorita 1: Rozvoj a vyuzivani novych forem turistik dle charakteru mikroregionu

Zamg¢fit se na aktivity, pro které ma mikroregion predpoklady

Iniciovat rozvoj hippoturistiky v ptithodnych oblastech, propagaci realizovat za po-
moci obce a mikroregionu, potfadat akce zamétené na dotcenou vékovou skupinu a
realizovat akce pro télesné znevyhodnéné.

Iniciovat rozvoj agroturistiky v pfihodnych oblastech, propagaci realizovat za po-

moci obce a mikroregionu, oslovit cilovou skupinu rodiny s détmi.

Priorita 2: Podpora nejatraktivnéjsich forem turistiky v mikroregionu

Dobudovat znaceni u méné vyznamnych cyklotras a zavést je do on-line cykloatla-
st
Vyuzit vyznamné cyklostezky pro pofadani venkovnich vetfejné kulturnich akei

Propagovat konané kulturni akce na odpocivadlech vyznamnych cyklotras
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14 KATALOG PROJEKTU

Cilem navrzenych projektii je zvysit urovenn nabidky kulturnich aktivit v provazanosti
s cestovnim ruchem. Projekty navazuji na analytickou ¢ast a na stanovené strategické cile a

opatieni, diiraz je kladen na zlepSeni propagace, ktera je v mikroregionu nedostate¢na.

Nositeli aktivit jsou vybrané municipality a mistni aktéfi z podnikatelského i neziskového
sektoru. Nedilnou soucasti je vefejnost, ktera poskytuje cennou zpétnou vazbu a bez jeji-
hoz zajmu by projekty nebylo mozné realizovat. Spoluprace mistnich aktérii je nejsilngjSim
¢lankem realizace, zaroven vSak predstavuje nepopiratelné riziko mozné Spatné komunika-

ce a koordinace aktivit. Dilezitym prvkem je management téchto subjektt.

Pti realizaci je nutné brat ohled na financni stranku, zejména na finance, kterymi cilové
skupiny disponuji a jsou ochotné vynalozit na kulturu a naleznout vyvaZenou cenovou hla-
dinu. Je piihodné, aby si do budoucich let mikroregion pronajal projektového managera ¢i
zalozil projektové skupiny, které se budou vénovat i marketingové strategii soucasti niz je

stanoveni vyvazenych cenovych hladin na zdklad€ vyzkumi a predikci.

Dulezitym kritériem je vytvofeni podminek pro moznost spolufinancovéni projekt. Dopad
navrzenych projekti se dotykd vice obci mikroregionu, coz je podminkou pro moznost
spolufinancovani z fondu mikroregionu. Soucasti vSech navrzenych projekti je stravovaci

rezim, pfi ¢emzZ je nutné brat ohledy na hygienické normy a standardy kvality.

Casovy harmonogram pfipad4 jednotlivym etapam projektu, pfipravé a jeho realizaci.
V ptipravném obdobi se vytvoii projektova skupina povéfenad zpracovanim dokumentace.
Ptipravné obdobi bude trvat pil roku az rok, odviji se od naro¢nosti konkrétniho projektu.
Konkrétni harmonogram bude vypracovan pii tvorbé planu projektu. Na zéklad¢ plnéni
ukolt bude v ro¢nich intervalech zjiStovan stav plnéni projekth a provadéna aktualizace

dokumentu.
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14.1 Projektovy ramec ¢. 1

Prvni projekt se zamétuje na realizaci kulturné poznavacich vikendii. Vychazi z analytické
¢asti, ktera poukazuje na strategickou polohu mikroregionu Drahanska vrchovina u CHKO
Moravského krasu. Prilezitost plynouci z polohy vSak neni dostate¢né vyuzivana, proto
prvni projekt pojednava prave o této oblasti. Projekt byl zvolen z diivodu vétsi propojenosti
celého mikroregionu v oblasti kulturnich akci. Vyuziva spoluprace aktérii v mikroregionu i
mezi mikroregionem a MAS Moravskym krasem. Tato konkretizace nardzi na dalsi zana-
lyzovanou slabou stranku, kterou je miziva spoluprace mistnich aktérd. Hlavni pifekazkou
spoluprace dle odpovédi respondenti ve vyzkumné ¢asti byla finanéni situace, kterou fesi
finan¢ni projektova ¢ast. Pro zvySeni propagace, narazejici na problém nedostate¢né popu-
larizace konanych akci rovnéz kvili finanénimu hledisku, jsou pouzity financné méné na-
ro¢né, ovsem ucinné metody. Projektovy ramec vychazi taktéz z teoretickych poznatki a

navrhy projektll jsou vzajemné propojeny.

Nazev projektu: Kulturné poznavaci vikendy po Moravském krasu a Drahanské vr-

choviné

Strategicky cil 1: Podpora intenzivnéjSi spoluprace mistnich aktéri na kulturnim

déni

Priorita 1: Odstranovani piekazek branici vzajemné spolupraci mezi aktéry

Priorita 2: VyuZiti polohy mikroregionu pii vzdjemné spolupraci aktéri

Termin realizace

e Zacatek realizace podzim 2016, jedna se o opakované akce v prvnich vikendech

jednotlivych mésich roku s diirazem na prodlouzené vikendy
Spolupracujici mistni aktéri

e Na realizaci kulturn€ poznéavacich vikendi se bude podilet obec Podomi, hotel Vr-
chovina, spravci vybranych pamatek CHKO Moravsky kras, chata Macocha a OS
Barvinek

Cil projektu

e Popularizovat a rozsifit povédomi mezi turisty o mikroregionu Drahanska vrchovi-

na diky ptihodné poloze u CHKO Moravsky kras
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Specifikace projektu

Projekt je zaméten na spolupraci mikroregionu Drahanska vrchovina a oblasti Mo-
ravského krasu. Tato spoluprace je vyhodna pro ob¢ strany, Sir$i okruh nabidky ak-
tivit oslovi §irsi cilovou skupinu a ptilaka do mikroregionu i do CHKO Moravsky
kras vice turistli. Projekt je realizovan pod zastitou strategického cile 1, jehoz cilem
je posilit slabé stranky plynouci z analytické ¢asti. Cilovou skupinu projektu tvoii
vSechny vékové kategorie s dirazem na rodiny s détmi. Projekt je realizovan ve
vzajemné spolupraci dotcenych aktérti a pfi koordinaci aktivit. Dotéenymi aktéry
jsou kromé& vybranych municipalit zastupci podnikatelského a neziskového sektoru.
Kulturni stranku projektu reprezentuje prohlidka obce, jejich pamatek a turistickych
zajimavosti provadéna za pritomnosti priavodce. Za spoluprace OS Barvinek, jehoz
hlavnim poslanim je pfiblizeni historie Drahanské vrchoviny, bude realizovana
pfednaska o kulturnich a turistickych moznostech Drahanské vrchoviny zavrSena
soutézi s hlavni vyhrou - volnym vstupem na realizovany projekt 2: Kulturné po-
znavaci pobyty zamérené na tradicni lidovou kulturu. Jelikoz je cilova skupina re-
prezentovana z velké casti rodiny s détmi, bude pro déti pfipraven soubézny pro-
gram misto prednasky, realizovan taktéz OS Barvinek, jehoz dal$im poslanim je i
prace s détmi. Soub&zny program bude zahrnovat soutéZe o drobné ceny pod vede-
nim animatord z obcanského sdruzeni Barvinek. Prostory pro kulturni aktivity po-

skytne hotel Vrchovina, alternativu nabizi prostory v mistni zakladni skole.

Hlavni body programu

Hlavni body programu se odviji od ro¢nich obdobi a oteviracich dob jednotlivych pamatek.

Sobota - dopoledne odjezd do CHKO Moravsky kras, v obdobi od ledna do bfezna
navstéva propasti Macochy a Punkevnich jeskyni. Od dubna do ¢ervna prohlidka
jeskyné Balcarky. V kvétnu moznost zhlédnuti jeskyné Byc¢i skéla, kterd je jednou
z nejveétSich zimovist netopyrii a vefejnosti je pristupna pouze ve zmiflovaném me-
sici. Od Cervence do zafi navstéva Katefinskych jeskyni. Od fijna do prosince moz-
na prohlidky Sloupsko-Sosivskych jeskyni.

Obcerstveni bude zajisténo v turistické chaté¢ Macocha v blizkosti nav§tévovanych
mist. Ve vecernich hodinach probéhne ptijezd do Podomi, kde bude v hotelu Vr-

chovina pfichystana veCefe a ubytovani pro hosty.
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e Ned¢le — dopoledne probéhne pirednaska o moznostech Drahanské vrchoviny zavr-
Sena soutézi s hlavni vyhrou - volnym vstupem na realizovany projekt 2. Kulturné
poznavaci pobyty zamérené na tradicni lidovou kulturu. Zaroven bude probihat
program pro déti - soutéze o drobné ceny pod vedenim animatort z obCanského
sdruzeni Barvinek. Po obéd¢ v hotelu Vrchovina bude na programu prohlidka obce,
jejich pamatek a turistickych zajimavosti provadéna z piitomnosti pravodce.

e Propagace bude probihat prostfednictvim serverit hromadného nakupovani, kon-
krétni navrh Slevomat.cz ¢i Skrz.cz, na webovych strankach obci, mikroregionu a
Moravského krasu a na socidlnich sitich. Z diivodu vétsiho rozsifeni projektu mezi

vetejnost je doporuceno uspotadat soutéz na on-line sitich.
Cilova skupina
e Vsechny vékové kategorie
Prostiedky a odhadované naklady:
Realiza¢ni naklady: /50 000K¢
Néklady na organizaci, dopliikové sluzby a ¢innosti, propagaci.
Individualni naklady: 7/562,5K¢/osoba

e Zajisténi soukromé autobusové dopravy — je nutné individualni domluva

s provozovateli soukromé autobusové dopravy, dle podkladi v analytické ¢asti je
integrovand hromadna autobusova doprava o vikendech na velmi $patné urovni.
Priimérny denni najem autobusu s veSkerymi zahrnutymi poplatky dle stranek pte-
pravci ¢ini 5000K¢/den. Pti obsazeni 40 mist 125K ¢/osoba/den.

e Ubytovani — zajiSténo v hotelu Vrchovina, kdy je v cené zapocitdno ubytovani
v pokoji s vlastnim socidlnim zafizenim, kontinentalni snidang, vecefe o jednom
chodu a jako bonus jeden vstup do posilovny a wellness s padesatiprocentni slevou.
1000K¢/osoba.

e Obcerstveni pii prohlidkach — 200K ¢/osoba

e Doprovodny program - 500K¢ celkem, pfepocteno na osobu pii poctu 40 navstév-

nikt — 12,5K¢.

e Vstupy — 100K ¢/osoba

Zpusob financovani
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Finanéni ucast navstévniki

Rozpocet obce Podomi

MAS Moravsky kras

Sponzoring podnikatelii (hotel Vrchovina)

Rozvojovy fond mikroregionu

MozZnost rizik projektu

Riziko projektové — nezdjem ze strany vefejnosti. Eliminace probihd prostrednic-
tvim projektového managera, ktery urci piesny zptsob, jak mé byt eliminace dosa-
zeno. Vyuziva se mitigace rizika, tedy kroky sméfujici minimalizaci rizika, jako je
v zékladu dostate¢na propagace pro ziskani navstévnik.

Riziko finan¢ni — nedostatek finan¢nich zdroja, ztratova akce- Eliminace probiha
stanovenim hranic rizika, konkrétné finan¢nich hranic, které¢ nesmi byt ptekroceny.
Diverzifikovani rizika na §irsi zékladnu.

Riziko socidlni — nevhodnd volba osob realizujicich projekt, zplisob eliminace za-
hrnuje snizeni pravdépodobnosti vyskytu scénare rozdélenim kompetenci mezi vice
osob popfipad¢ nalézt alternativni feSeni neobsahujici riziko - volba divéryhod-
nych osob.

Riziko komunikacéni — projekt je zavisly na spravné komunikaci mezi aktéry, riziko
selhani lidského faktoru, Spatna koordinace aktivit. Eliminace probihé prostiednic-
tvim vhodné zvoleného kvalifikovaného projektového managera, ktery je zodpo-

veédny za koordinaci aktivit.

Objektivné ovéritelné indikatory

Pocet zucastnénych osob
Pocet spolupracujicich aktéri

Pocet realizovanych aktivit
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14.2 Projektovy ramec €. 2

Druhy projekt se zaméiuje na realizaci kulturné poznavacich pobytt. Vychazi z analytické
¢asti, ktera poukazuje na nejméné aktivni obce v mikroregionu v kulturni oblasti, jejichz
situaci se projekt snazi zlepsit. Dotyka se strategického cile pojednavajiciho o rozvoji kul-
tury a turistiky dle charakteru mikroregionu. Z analytické ¢asti vyplynuly predpoklady pro
agroturistiku a propagaci tradi¢ni lidové kultury, kterd je vSak nedostatecné vyuzivana.
Projekt navrhuje feSeni dané situace. Projektovy ramec vychazi taktéz z teoretickych po-

znatkll a navrhy projektl jsou vzajemné propojeny.

Nazev projektu: Kulturné poznavaci pobyty zamérené na tradi¢ni lidovou kulturu

Strategicky cil 2: Rozvoj a popularizace kulturné verejnych akei

Priorita 1: ZvySeni propagace uvnitf mikroregionu

Strategicky cil 3: Dobudovani podpiirné infrastruktury pro rozvoj kultury

Priorita 1: Podpora kultury dostupnymi néstroji

Strategicky cil 4: Rozvoj turistiky a kultury dle charakteru mikroregionu a jeho

predpokladi

Priorita 1: Rozvoj a vyuzivani novych forem turistik dle charakteru mikroregionu

Termin realizace
e Zacatek realizace podzim 2017, tydenni pobyty v pribehu celého roku
Spolupracujici mistni aktéri

e Na realizaci kulturné poznévacich pobyti se bude podilet obce Studnice, Nové Sa-
dy a Jezkovice. Obce jsou nejméné aktivnimi z hlediska pofadani kulturnich akcei a

disponuji vhodnymi ptedpoklady.
Cil projektu

e Zam¢fit se na predpoklady plynouci z charakteru mikroregionu a umoznit turistim

seznamit se s tradi¢ni lidovou kulturou, agroturistikou a hippoturistikou
Specifikace projektu

e Projekt je zaméfen na spolupraci nejméné kulturné aktivnich obci mikroregionu

Drahanska vrchovina s cilem rozsitit nabidku aktivit pro turisty a propagovat tra-
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di¢ni lidovou kulturu. Projekt je realizovan pod zastitou strategickych cilt 2,3 a 4,
jejichz cilem je rozvoj a popularizace kulturné vetejnych akci, rozvoj turistiky a
kultury dle charakteru mikroregionu a jeho ptedpokladt. Cilovou skupinu projektu
tvofi vSechny vékové kategorie s dirazem na rodiny s détmi. Projekt je realizovan
ve vzajemné spolupraci dotéenych aktérti a pii koordinaci aktivit. Dotéenymi ak-
téry jsou kromé vybranych municipalit zastupci podnikatelského a neziskového
sektoru. Pro projekt je pfihodna rozséhla chataiska a chalupaiska oblast ve zmiro-
vanych obcich. Prostory pro tydenni pobyty zajisti prondjmy chalup a chat.

e Moznosti pobytu budou zahrnovat ptj¢ovani kol, diky ptihodnym podminkam pro
cykloturistiku. Realizace piijcovny kol probéhne pod zastitou jednotlivych obci.
Soucasti pobytu bude celodenni navstéva farmy Studnice, ktera se zamétuje na
udrzbu krajiny pfirozenou formou. Nabizi jizdu na koni, vypomoc hospodaiim se
starosti o farmarska zvifata, konkrétn€ krav a bykl pochézejicich ze Skotska a
Francie, koni ,,American Paint“ a ovci ,,Clun Forest®. Navstévnici ubytovani
v Novych Sadech ¢i Jezkovicich se do Studnice mohou dopravit na kolech, alterna-
tivu nabizi hromadna doprava ¢i soukroma doprava majiteli farmy. Charakter obci
zarucuje ptirodni koupéani v okoli, prochézky v lesich a moznost houbateni, u vét-
Siny chat a chalup je venkovni ohnisté. Soucasti pobytu je pfedndska o moznostech
Drahanské vrchoviny realizovana stejné jako u predchazejiciho projektu obcan-
skym sdruzenim Barvinek. Zaroveni bude probihat program pro déti - soutéze o
drobné ceny pod vedenim animéatorii z ob¢anského sdruzeni Barvinek. Po pfednas-
ce prohlidka obce, jejich pamatek a turistickych zajimavosti provadéna
z ptitomnosti privodce.

e Propagace bude probihat prostfednictvim serverli zamé&fujicich se na agroturistiku
a serverl hromadného nakupovani, konkrétni navrh Slevomat.cz ¢i Skrz.cz, na
webovych strankach obci, mikroregionu a Moravského krasu a na socidlnich sitich.
Z dtvodu vétsiho rozsifeni projektu mezi vetejnost je doporuceno usporadat soutéz

na on-line sitich.
Cilova skupina
e Vsechny vékové kategorie
Odhadované naklady

Realiza¢ni naklady: 80 000K¢
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Naklady organizaci, dopliikové sluzby a Cinnosti, realizace ptijcovny kol a propa-

gace.

Individualni naklady ucastnikii: 6000K¢/tyden

Pronajem chaty v praméru 5000/tyden, obcerstveni + osobni doplitkové sluzby:

Zpusob financovani

Finanéni Gcast navstévnika

Rozpocty obci Nové Sady, Studnice, Jezkovice
Sponzoring podnikatelil

Rozvojovy fond mikroregionu

Ucelové dotace

Objektivné ovéritelné indikatory

Riziko projektové — nezdjem ze strany vetejnosti. Eliminace probiha prostitednic-
tvim projektového managera, ktery urci piesny zptsob, jak mé byt eliminace dosa-
zeno. Vyuziva se mitigace rizika, tedy kroky sméfujici minimalizaci rizika, jako je
v zékladu dostate¢na propagace pro ziskani navstévnik.

Riziko finan¢ni — nedostatek finan¢nich zdrojl, ztratova akce- Eliminace probiha
stanovenim hranic rizika, konkrétné finan¢nich hranic, které¢ nesmi byt ptekroceny.
Diverzifikovani rizika na §irsi zakladnu.

Riziko socialni — nevhodna volba osob realizujicich projekt, zpisob eliminace za-
hrnuje sniZeni pravdépodobnosti vyskytu scénére rozd€lenim kompetenci mezi vice
osob popfipad¢é nalézt alternativni feSeni neobsahujici riziko - volba divéryhod-
nych osob.

Riziko komunikacni — projekt je zavisly na spravné komunikaci mezi aktéry, riziko
selhani lidského faktoru, Spatnéd koordinace aktivit. Eliminace probiha prostiednic-
tvim vhodné zvoleného kvalifikovaného projektového managera, ktery je zodpo-

veédny za koordinaci aktivit.

Monitorovaci indikatory

Pocet zacastnénych osob
Pocet spolupracujicich aktéri

Pocet realizovanych aktivit
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14.3 Projektovy ramec €. 3

Tieti projekt se zamétuje na realizaci letniho kulturniho festivalu. Vychazi z analytické
¢asti, ktera poukazuje na podprimérny mesic ¢ervenec v ramcei kulturnich akci. Zamétuje
se na strategicky cil rozvoje a popularizace kulturn¢ vefejnych akci. Konkretizaci dosta-
vame rozvoj inovativnich akci, které nejsou v mikroregionu zastoupeny, dle vyzkumu
zejména postoj podnikatelského sektoru poukazuje na nutnost zlepSeni situace praveé v této
oblasti. Projekt svym dosahem oslovi vSechny ¢lenské obce mikroregionu. Projektovy ra-

mec vychazi taktéz z teoretickych poznatkd a ndvrhy projektd jsou vzajemné propojeny.

Nazev projektu: Letni kulturni festival

Strategicky cil 3: Dobudovani podpiirné infrastruktury pro rozvoj kultury

Priorita 1: Podpora kultury dostupnymi néstroji

Priorita 3: ZvySeni zainteresovanosti vetejnosti

Strategicky cil 2: Rozvoj a popularizace kulturné verejnych akei

Priorita 1: Zvyseni propagace uvnitf mikroregionu

Termin realizace
e Prvni vikend v Cervenci
Spolupracujici mistni aktéri

e Na realizaci letnich kulturnich festivalti se bude podilet obec Racice - Pistovice,

podnikatelsky sektor, neziskovy sektor a obcané mikroregionu
Cil projektu
e Diky spolupraci aktéri vytvofit inovativni festival, ktery oslovi Siroky okruh ve-
fejnosti a roz$iii nabidku kulturnich sluzeb v mikroregionu

Specifikace projektu

e Projekt je realizovan pod zastitou strategického cile 3 a 2, jejichZ cilem je rozsifit
nabidku kulturnich aktivit a popularizovat je mezi vefejnosti, s konkretizaci na
inovativni akce oslovujici §irsi spektrum cilové skupiny. Cilovou skupinu projektu
tvoti vSechny vékové kategorie. Projekt je realizovan ve vzéjemné spolupréci do-

téenych aktéri a pii koordinaci aktivit. Dotcenymi aktéry je obec Racice - Pistovi-
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ce, zastupci podnikatelského a neziskového sektoru, vetejnost. Pro projekt jsou
vhodné pfilehlé prostory rybniku v obci Racice - Pistovice.

Dvoudenni festival se bude konat v prub¢hu cervence, kdy je v mikroregionu nej-
méné kulturnich akei. Jeho inovativni charakter bude spocivat v pfilezitosti oslo-
veni mistnich umélci. Hudebni program bude zajistén mistnimi hudebnimi skupi-
nami, ve spolupraci s restauraci Riviéra, kterd poskytne potfebnou aparaturu.
V ptilehlych oblastech restaurace bude vystavéno venkovni podium. Soubézny
program bude zalozen na vystavé profesionalnich i amatérskych umélct
v mikroregionu. Oblasti uméleckych dél nebudou konkretizovany, miize se jednat
o vystavu maleb, fotek ¢i jinych uméleckych dél. Vystava bude lokalizovéna na
pesi cestu vedouci od restaurace Riviéra kolem celého rybniku. Obcerstveni zajisti
venkovni grilovani u restaurace Riviéra a obcané, ucastnici se vyhlasené soutéze o
nejlep$i mistni specialitu. Pro nabidku mistnich specialit budou pouZity stoly
z venkovni zahradky. Vyherci soutéZe na prvnich dvou mistech obdrzi volné vstu-
py na ptedchozi projekty. Soutéz bude vyhodnocovana anonymni pisemnou zpét-
nou vazbou navstévnikl. Rybnik v obci Racice - Pistovice je dle dat z ministerstva
zdravotnictvi vhodny ke koupani, nabizi se zde moznost uspofddani turnaje ve
vodnim p6lu pod vedenim TJ Sokol. Pro déti bude pfipraven soub&zny program
pod vedenim animatorti na pfilehlém détském hiisti.

Propagace festivalli bude probihat prostfednictvim serverti zamé&fujicich se na fes-
tivaly, na webovych strankach obci, mikroregionu a Moravského krasu a na soci-
alnich sitich. Z divodu vétsiho rozsiteni projektu mezi vetejnost je doporuceno

uspotadat soutéz na on-line sitich.

Cilova skupina

Vsechny v€kové kategorie

Odhadované naklady: 80 000K¢

Néklady na prondjem, organizaci, doplitkové sluzby a ¢innosti, obcerstveni, fi-

nan¢ni ohodnoceni hudebnich skupin.

Zpusob financovani

Névstévnici - dobrovolné vstupné

Rozpocet obce Racice - Pistovice
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Sponzoring podnikatelil
Rozvojovy fond mikroregionu

Ucgelové dotace

Moznost rizik projektu

Riziko projektové — nezdjem ze strany vefejnosti. Eliminace probihd prostiednic-
tvim projektového managera, ktery ur¢i presny zptisob, jak ma byt eliminace dosa-
zeno. Vyuziva se mitigace rizika, tedy kroky smeétujici minimalizaci rizika, jako je
v zékladu dostate¢na propagace pro ziskani navstévnik.

Riziko finan¢ni — nedostatek finan¢nich zdroja, ztratovad akce- Eliminace probiha
stanovenim hranic rizika, konkrétn¢ finan¢nich hranic, které nesmi byt piekroceny.
Diverzifikovani rizika na Sirsi zakladnu.

Riziko socialni — nevhodna volba osob realizujicich projekt, zptsob eliminace za-
hrnuje snizeni pravdépodobnosti vyskytu scénéfe rozdélenim kompetenci mezi vice
osob popiipadé nalézt alternativni feSeni neobsahujici riziko - volba divéryhod-
nych osob.

Riziko komunikaéni — projekt je zavisly na spravné komunikaci mezi aktéry, riziko
selhani lidského faktoru, Spatnéd koordinace aktivit. Eliminace probihd prosttednic-
tvim vhodné zvoleného kvalifikovaného projektového managera, ktery je zodpo-

veédny za koordinaci aktivit.

Objektivné ovéritelné indikatory

Pocet zucastnénych osob
Pocet spolupracujicich aktéri

Pocet realizovanych aktivit
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ZAVER

Diplomova prace se zabyvala tématem rozvoje kultury v mikroregionu Drahanska vrcho-
vina. V prvni ¢asti byla vymezena teoreticka vychodiska metodou literarnich resersi. Na
zaklad¢ provedené literarni reSerSe byla zpracovana praktickd cast clenénd na analytickou a
navrhovou ¢ast. VytyCenym cilem bylo zhodnotit stav kultury v mikroregionu s diirazem
na stav spoluprace mistnich aktér v rdmci rozvoje kultury a na zaklad¢ zjisténych skutec-
nosti sestaveni strategie sméefujici k rozvoji kultury na daném tzemi. Prakticka cast se za-
méfila na zpracovani socioekonomické analyzy a SWOT analyzy, ktera vychéazela i z reali-

zovanych rozhovort s vybranymi mistnimi aktéry.

Charakter mikroregionu Drahansk4 vrchovina je typicky venkovsky, je slozen z malych
a stfednich obci. Pocet obyvatel v poslednich letech stoupd, hustota zalidnéni je vSak niz-
ka. Venkovsky charakter mikroregionu ma rovnéz vliv na lokalizaci firem, sidlo zde maji
pouze malé a stiedni podniky. Nejvice zastoupeny je zde terciarni sektor. Problém pied-
stavuje nezaméstnanost, kterd se od roku 2010 zvysuje. Spatné je situace s hromadnou
autobusovou dopravou, kdy je velmi slabé pokryti zejména o vikendech a statnich svatcich,
které jsou ptevazné vyuzivany pro realizaci kulturnich akci. Na $patné irovni jsou i mistni

kanalizace.

Mikroregion je vyznamny zejména pro svou scénickou hodnotu. Nejvice zastoupenou
turistiku predstavuje pési turistika a cykloturistika. Do turisticky nejvyhledavanéjSich cil
patii Piirodni park Ri¢ky a P¥irodni park Rakovecké tidoli, Drnovické zumpy ¢&i Studnické
Louky. Atraktivnimi cily jsou také koupalisté Lule¢, Farma Bolka Polivky v OlSanech,
ktera se vSak dostala do dluhovych problémi, a v neposledni fadé Pistovicky rybnik.
V deviti obcich se nachazi turistické stezky, ptedpoklady pro cestovni ruch jsou kvalitni,
absentuje vSak kvalitni propagace a kvalitni kulturni infrastruktura. Dle nazorti vybranych
respondentti je jednim z divodu nedostateéné propagace finan¢ni situace. Finan¢ni situaci
uvedli i jako prekazku v meziobecni spolupréci. I pies to vSak obce odpovedély, ze dispo-
nuji na realizované kulturni akce dostatkem financi. O ¢lenstvi v MAS Moravsky kras maji
povédomi vSechny dotazované obce, ovSem jen dvé€ z nich pozddaly o finanéni pfispéni
z programu LEADER na realizované projekty. Za dlouhodobé nejvice narocnou oblast
obecniho rozpoctu je povazovana technicka infrastruktura a sprdva majetku obce. Ve vét-
Sin€¢ obci absentuje kvalitni Kulturni infrastruktura. Mezi nejvice zastoupené kulturni

zafizeni patfi obecni knihovny. Z realizovanych kulturnich akci prevaZuji mistni akce,
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pfevazné cilené na rodiny s détmi. Nejvice kulturné aktivni jsou obce Podomi a OlSany.
Rozlozeni kulturnich akei v regionu ukazuje na prevahu mésice prosince. Mezi kulturné
frekventované mésice patii i €erven, kdy se konaji zejména sportovni udalosti. Po vysoké
aktivité v Cervnu vSak nastava utlumeni o letnich prazdninach. Nejvice kulturné frekvento-
vané letni mésice ma obec Lule¢. Jak vyplyva z profilu mikroregionu, velké zastoupeni
maji i sportovni akce, které se konaji od jara do podzimu. Zajem o kulturni akce je dosta-
te¢ny, typicky venkovské akce zahrnuji pouze dobrovolné vstupné, tudiz finan¢ni stranka
ucastnikli neni prekazkou.

Nejvice zastoupenymi mistnimi aktéry v obcanském sektoru je sdruzeni dobrovolnych
hasict nasledované télovychovnymi jednotami. Kulturni sdruzeni se zde taktéz vyskytuji.
Na kulturnich akcich se nejvice podili samotné obce ¢i spolky. Spoluprace mistnich akté-
ru je podprimérnd, vétSinu kulturnich akci organizuje samotna obec. Mezi-obecni spolu-
prace je na mizivé urovni. Ve velké mite (45%) se na poradani kulturnich akei podili sa-
motné obce bez spoluprace. Obce v mikroregionu mezi sebou spolupracuji pouze u tii
procent piipadi. Nejaktivnéj$imi mistnimi aktéry jsou kluby, spolky a organizace, které
¢aste¢né spolupracuji s obcemi ¢i jinymi kluby, spolky a organizacemi. Podnikatelé se na
kulturnim déni v obci podili 14%, jedna se pfedevsim o restaurace poradajici opakujici se
akce. Dle odpovédi respondentit ma podnikatelsky sektor na nezaméstnanost obce mini-
malni vliv. Obce podnikatelsky sektor vyrazné nepodporuji. Postoj podnikatelského sekto-
ru poukazuje na neochotu zapojovat se do kulturniho déni. Na realizaci kulturnich akci se

ve velké mife podili i dobrovolnici, vékova struktura je zavisla na typu potadané akce.

Role kultury v rozvoji mikroregionu je nepopiratelnd a pfi spravném postoji zainteresova-

nych stran mize vést k feSeni ¢i zmirnéni problémut venkova.
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Priloha PI: Otazky pro rozhovory



PRILOHA PI: OTAZKY PRO ROZHOVORY

CLENSTVI V MIKROREGIONU

Jaké nejvétsi prinosy poskytuje Clenstvi v mikroregionu Drahanska vrchovina vasi
obci?

Naopak jaké nevyhody piinasi?

Mohli byste vyjmenovat mistni aktéry, kteti maji nejvetsi vlivnost na déni v obci?
Spolupracujete s ostatnimi mistnimi aktéry ve vasi obci?

Jakych oblasti se tato spoluprace tyka?

Co je nejvetsi prekazkou pro spolupraci s mistnimi aktéry?

Spolupracujete s ostatnimi obcemi v mikroregionu pti pofaddani kulturnich akci?
Pokud ano — jaké kulturni akce to jsou, se kterymi obcemi spolupracujete, a je tato
spoluprace dlouhodoba? (jedna se o akce, které se rocné opakuji?)

Pokud ne, co je nejvétsi prekazkou?

FINANCNI STRANKA

Disponuje samostatna obec dostatkem financi na provozovani vetfejné kulturnich
sluzeb?

Jakou ¢ast rocn€ vynaklada obec na vetejné kulturni sluzby?

Vite 0 moznosti vyuzivani MAS Moravsky kras a metodu podpory mistniho rozvo-
je LEADER?

a. Pokud ano, jaké investice byly obci poskytnuty/zazadala si obec o dotace z
této podpory?
Jakou oblast v ramci obecniho rozpoctu povazujete za nejvice a dlouhodobé néaroc-

nou?
Jaké investice obec planuje do nésledujicich let (v horizontu do roku 2020)?
Jaka ¢ast kapitalovych vydaji (investic) byla sanovéana dotacemi z opera¢nich pro-

gramt — prostfedkt EU, v uplynulych letech? (v %)

PODNIKATELSKY SEKTOR A DOBROVOLNICI

Jaky vliv ma podnikatelsky sektor ve vasi obci na miru nezaméstnanosti obyvatel
obce?
Jakym zplsobem, dle vaSeho nazoru, mohou obce nejvhodnéji podpoftit podnikani

na svém katastru?



e Zapojujete se do podpory podnikéani v obci?
e Podili se podnikatelsky sektor na kulturnim déni v obci?
e Pokud ano, o jaké kulturni akce se jedna?
e Jaka je struktura (finanéni, aktivni ucast) podpory ze strany podnikateli?
o Mohli byste odhadnout, zda tato podpora v poslednich letech (5 let) zazna-
menala zmény?
o Popftipadé jak si tyto zmény zdivodnujete?
e Podileji se na poradanych kulturnich akcich dobrovolnici?
e Jakym zptsobem je kontaktujete?

e Jaka vekova kategorie u dobrovolnikii prevlada?
CESTOVNI RUCH A KULTURA

e Jaka oblast cestovniho ruchu je v mikroregionu nejvic zastoupena?
e Je dle Vaseho nazoru propagace mikroregionu v této oblasti dostate¢na?
e Které kulturni akce z hlediska struktury (mistni, regionalni, nadregionalni) v obci
prevazuji?
e Navstévuji akce prevazné mistni obyvatelé ¢i nadvstévnici z okolnich vesnic a regi-
onu?
e Jedna se o akce spiSe tradi¢ni nebo inovativni/netypické akce?
e Jak velky je o potadané akce zdjem, dokazal/a byste fici, zda se v pritbéhu minu-
lych let (horizont 10 let) zajem vyrazn€ zménil?
o Pokud ano, dokazete tuto zménu odivodnit?
e Jaka cilova skupina pfevazuje na potfadanych kulturnich akcich?
e Jaké realizované kulturni akce z hlediska navs§tévnosti mizete oznacit za nejuspés-
néjsi v uplynulych péti letech?
o Jakou akci z hlediska struktury (mistni, regionalni, nadregionalni) se jedna-
lo?
o Jakym zpusobem probihala propagace akce?
o Spolupracovali na akci mistni aktéfi ¢i ¢lenské obce mikroregionu?

o Z jakych zdroji byla akce financovana?
OTAZKY PRO PODNIKATELE

e Dokazete fici, zda je vaSe obec ¢lenem mikroregionu ¢i mistni akéni skupiny?



o Pokud ano, mizete jmenovat vyhody ¢i nevyhody plynouci z tohoto ¢len-
stvi?
Pocitujete vétsi provazanost s aktéry (partnery, napt. obchodnimi) v rdmei mikro-
regionu nez mimo n¢j?
Vite o0 moznosti vyuzivani MAS Moravsky kras a LEADER?
o Pokud ano, jaké projekty byly realizovany?
Je dle Vaseho nazoru kulturni déni v obci dostatecné, poptipadé co byste zménili?
Navstévujete pravidelné kulturni akce v obci/mikroregionu?
Zapojujete se do poradani kulturnich akci?
o Pokud ano, zapojujete se donaci ¢i sponzorstvim?
o Jedna se o poskytnuti sluzeb, finan¢ni ¢i vécnou podporu?
Pokud poskytujete finance, jakou finanéni ¢astku ro¢n¢ investujete do kulturnich
akei v obci?
Mate do budoucna zajem se zapojovat do realizace kulturnich akci?
o Pokud ne, co Vs odrazuje?
Spolupracujete s ostatnimi mistnimi aktéry v obci?

o Pokud ne, co je nejvétsi prekazkou?



