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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zaméfena na analyzu pracovisté z hlediska ergonomie ve spolecnosti

J. A.P., s. 1. 0. Prace je rozdé€lena na dvé Casti, teoreticka a prakticka.

Teoreticka ¢ast je zpracovana formou literarni reserSe a jejim cilem je popsani vybranych
metod, které slouzi k analyzovani vhodnosti pracovidt’ z hlediska zatéze &lovéka. Uvod
praktické cCasti je vénovan piedstaveni spoleCnosti, dale se prace zabyva vybérem
a analyzou soucasného stavu pracovisté. Na zaklad¢ vyhodnoceni analyzy jsou navrzena

vhodna opatfeni pro zefektivnéni vyrobniho procesu na daném pracovisti.

Kli¢ova slova: ergonomie, RULA, checklist, nemoci z povolani, svalova zatéz

ABSTRACT

The Bachelor Thesis is aimed at the analysis of workplace from the point of view of
ergonomics in company J. A. P., Ltd. The thesis is divided into two parts, theoretical and

practical.

The theoretical part is compiled as an overview of literature and the aim of this part is to
describe chosen methods which serve as a base for analysing workplace suitability from
ergonomics point of view. The beginning of the practical part is dedicated to introduction
of the company and then the thesis is focused on choosing of the workplace and on the
analysis of the current situation of this workplace. Appropriate countermeasures based on

the analysis results are mentioned at the end the practical part of thesis.

Keywords: ergonomics, RULA, checklist, occupational disease, musculoskeletal loads
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UvVOD

V dne$ni dob¢ jsou kladeny stale vétSi naroky na BOZP ve vsech sférach vyrobnich
podnikl a na vhodné pracovni podminky pii vykonavani prace. Mozné zdravotni zatéze,
které se mohou vyskytnout z vykondvani pracovnich tikonli u zaméstnancti, neohrozuji jen
ty, u kterych se tato postizeni objevi, ale i samotné zamé&stnavatele, kteti museji za vzniklé
problémy nést nasledky.

Nekteré podniky s dostatecné velkym kapitalem mohou témto problémim piedchazet
potenciondlni lidsky zdroj usetfen naméhavé Cinnosti, kterd by mohla mit v budoucnu
neblahé nasledky na jeho pracovni vykon a zdravotni stav. BohuZel ne vSechny podniky si
mohou takovéto feSeni dovolit, a proto je velmi dilezité vytvofit zaméstnancim takové
pracovni prostiedi, jenz bude pro né co nejméné namahavé a uzplsobené tak, aby

vyhovovalo jejich télesnym dispozicim.

Jednou z mozZnosti, ktera miZe pomoci zaméstnancim vytvofit vhodné pracovisté, je
uprava pracovist¢ na zékladé vysledkii z ergonomickych analyz, mezi které fadime
napiiklad metodu RULA nebo ergonomické checklisty. Diky témto metodam je mozné
odhalit rizikové tkony, pfi nichZ je télo nejvice namahdno, a vhodnymi opatfenimi tyto

rizikové tkony eliminovat.

Cilem této bakalarské prace je pravé za pomoci téchto zminénych metod analyzovat
aktualni stav vybrané¢ho pracovisté ve spolecnosti "J. A. P." spol. s. r. 0. a diky jejich
aplikaci nalézt nejkriti¢téjsi faktory ohrozujici zdravotni stav pracovnik. Na zakladé
téchto vystupnich informaci je mozné ptedlozit vhodny navrh na opatieni a potencidlni

zefektivnéni a uzplisobeni pracoviste.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalarské prace je za pomoci vhodnych ergonomickych metod
analyzovat vybrané pracovisté ve zvolené firmé&, kterou je pierovska spolecnost "J. A. P.",
spol. s. r. 0. Na zéklad¢ ziskanych vysledkl z provedenych analyz nasledné identifikovat

nejvetsi rizika, kterd se k danému pracovisti vztahuji a navrhnout vhodné opatieni.

Mezi metody jez byly pouzity pro vytvoreni bakalarské prace, patii pfedevsim pozorovani
a spoluprace spracovniky na vybraném pracovisti. Dalsi spoluprace probihala
s vedoucimi, ktefi slouzili jako zdroje informaci spole¢n¢ s internimi materidly spole¢nosti,
ziskanymi pomoci firemniho intranetu a databaze. Pomocnymi nastroji, které¢ usnadiuji

pozorovani, jsou fotografie a video nahravky.

Jedna z metod, kterd je dale vyuZita k analyzovani pracovisté z pohledu ergonomie, je
metoda checklisti neboli kontrolnich seznami. Tyto seznamy slouzi k vy¢lenéni zasadnich
faktori zpuisobujicich zdravotni rizika a nevhodnost pracovisté k vykonavani efektivni
prace zaméstnancil. Déle za pomoci metody RULA jsou detailn€ analyzovany nejkriti¢té;si

pozice, které¢ zaméstnanec na daném pracovisti vykonava.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ERGONOMIE

Pojem ergonomie pochézi z feckych slov ergon prace a nomos zékon. Jedna se o védu,
ktera se zabyva optimalizaci lidské ¢innosti tj. takovy pfistup k ¢innostem a technice, ktery
vychazi z moznosti, schopnosti a dovednosti Clovéka a jiz pii urCovani koncepce
a projektovani techniky, pracovisté, nastrojii, nabytku a podobné¢, respektuje vSechna jeho

omezeni. (Malek, 2014, s. 91)

Dalsi pohled nahlizi na ergonomii také jako na disciplinu, jez usiluje o navazani interakce
mezi pracovnim systémem a clovékem tzv. systém Clovek - stroj - pracovni prostredi.

V tomto systému se ergonomie zabyva tfemi klicovymi oblastmi:
- Organizovani efektivni prace na pracovisti
- Ochrana zdravi
- Pracovni pohoda
(Chromjakova, 2011, s. 81)

Systémovym pfistupem se zabyva ve svych skriptech ,, Ergonomie“ 1 Chundela, ktery
zdiraziiuje dileZitost pravé systémového piistupu pii feSeni ergonomickych otazek.
Chépe cloveka v ergonomickém systému jako rozhodujici a zaroven limitujici slozku

systému, jenz ma vliv na jeho kone¢né chovani.

VSTUP VYSTUP
Ukol Uzitna hodnota
< CLOVEK > TECHNIKA ’
<—
Potreba \ / Uspokojena potieba
PROSTREDI

Obrazek 1 Systém clovék — technika — prostfedi (Chundela, 2001, s.13)

Na ergonomii Ize také nahlizet jako na mezioborovou disciplinu, kterd ma za cil dosdhnout

pfizptsobeni pracovnich podminek moZznostem vykonu ¢lovéka. (Malek, 2014, s. 91)
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1.1 Definice ergonomie

Oficialni definice CSN EN 614-1: 2006 (83 3501) zni takto: , Ergonomie (studium
lidskych ciniteli) se zabyva studiem vzdjemnych vztahu (interakci) mezi lidmi a dalsimi
prvky systéemu. Ergonomie aplikuje teoretické poznatky, zasady, empiricka data a metody

pro navrhovani zamérené na optimalizaci pohody osob a celkovou vykonnost systéemu. *

Obecna definice pak podle IEA (International Ergonomics Association) zni takto:
., Ergonomie je védecka disciplina zaloZena na porozumeéni interakci cloveka a dalsich
slozek systéemu. Aplikaci vhodnych metod, teorie i dat zlepsuje lidské zdravi, pohodu

i vykonnost

,,Odbornici na ergonomii se podili na vytvdareni a hodnoceni ukonii, pracovnich
cinnostech, vyrobkii a pracovniho prostiedi za ucelem souladu s lidskymi potiebami,

schopnostmi a limity. “ (IEA, © 2017, volny pteklad)

1.2 Oblasti ergonomie

Jako interdisciplindrni véda, ktera se zabyva vztahem mezi ¢lovékem, technikou a praci,
zasahuje ergonomie do n¢kolika dil¢ich védeckych oblasti. IAE rozdé€luje ergonomii do tfi

zakladnich oblasti.

1.2.1 Fyzicka ergonomie

Zamé&fena na pusobeni pracovnich podminek a pracovniho prostfedi na zdravotni stav
¢loveéka. Zahrnuje znalosti z oblasti anatomie, antropometrie, fyziologie ¢i biomechaniky.
Soucasti fyzické ergonomie je problematika pracovnich poloh, manipulace s bfemeny,
opakovatelné pracovni cCinnosti, profesiondlné podminénd onemocnéni, predev§im
pohybového aparatu, uspofadani pracovniho mista a bezpecnost prace. (Gilbertova, 2002,

s. 15)

1.2.2 Psychicka/ kognitivni ergonomie

Zabyva se psychologickymi procesy pracovni ¢innosti, jako je pamét’, vnimani, usuzovani,
mysleni, city apod. Zkouma ritizné interakce ¢lov€ka v pracovnim prostiedi, jez ovliviiuji
jeho psychiku. Do této oblasti nalezi jak psychicka zatéz, tak procesy rozhodovani,

dovednosti a vykonnost, interakce ¢lovek-pocitac, pracovni stres, lidska spolehlivost aj.
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1.2.3 Organiza¢ni ergonomie

Organizacni ergonomie se soustiedi na optimalizaci socidln¢ technologickych systémi
vcetné jejich organizacnich struktur, strategii a postupti. Do této oblasti spada lidsky
systém v komunikaci, management zdroj, pracovni pldnovani, management kvality,
tymova prace, socialni klima, rezim prace a odpocinku i sménova prace ad. (Sdruzeni

MTM pro Ceskou republiku a Slovenskou republiku, 2013, s. 7)

1.2.4 Specialni oblasti ergonomie

Kromé¢ zékladniho rozdéleni ergonomie existuje i detailnéjsi rozdéleni, zamétujici se na

konkrétni specifikaci jednotlivych oblasti.

e Myoskeletalni ergonomie

Jedna se o prevenci profesionalné¢ podminénych onemocnéni pohybového aparatu, zejména
onemocnéni hornich koncetin a patefe. Tyto nemoci jsou charakterizovany postupnym
vznikem nikoli ndhlym poranénim. Jejich riziko se zvySuje na zaklad¢ ergonomické
expozice, to znamena, ze télo je ¢asto vystavovano opakovanému vynakladani nadmérné

sily, vnucenym poloham, které jsou télu neptirozené a opakovatelnosti pohybii.

e Psychosocialni ergonomie

Pfedmétem zkoumani jsou psychologické pozadavky pii praci se stresovymi faktory. Ma
velky vyznam pii vybéru pracovnikil na pracovni pozice, také tizce souvisi s myoskeletalni
ergonomii, protoZze psychickd kondice pracovnika ovliviiuje nejen duSevni stav, ale

ovliviiyje i ¢etnost onemocnéni pohybového aparatu.

e Participacéni (iéastnickd) ergonomie

Jednd se o typ ergonomie, kdy se sam zaméstnanec Uc€astni navrhu pracovisté. To
umoznuje posoudit rizné rizikové faktory, které by mohly mit negativni vliv na jeho
zdravotni stav. Diky zapojeni zaméstnance do realizace dochazi k lepsi reakci a adaptaci

zameéstnance na noveé uzplsobené pracoviste.
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e Rehabilitac¢ni ergonomie

Tato oblast ergonomie je specificka tim, Ze se zamétuje jak na piipravu handicapovanych
osob, tak na konstrukéni upravy pracovisté, nastroji, stroji, pracovnich pomtcek
a dilenského nabytku, aby byly vsouladu s vykonovou kapacitou osoby a jejim

psychickym stavem. (Gilbertova, 2002, s. 16-17)
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2 LEGISLATIVA

Predmétem této kapitoly je piedstaveni casti pravnich ustanoveni, kterd se zaméfuji na
ergonomii. Touto problematikou se zabyvaji nejen zakony jako je napiiklad zakon
¢.258/200 Sb., o ochran¢ veiejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich zakont, ve
znéni pozdéjsich predpisti nebo zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace ve znéni pozd¢jsSich
predpisi, ale i vyhlasky a smérnice. Jednim z dilezitych nafizeni je Natizeni vlady
¢.361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi zaméstnancti pii préci, ve
znéni pozdgjsich predpist (Poslanecka snémovna Parlamentu Ceské republiky, ©2012)

Ergonomie je také predmétem i mnoha norem. Za zminku stoji naptiklad:

- CSN EN 547-3 Bezpetnost strojnich zafizeni - Té&lesné rozméry &ast 3:

Antropometrické tidaje (83 3502)

- CSN EN 614-1: 2016 Bezpet¢nost strojnich zafizeni - Ergonomické zasady pro

projektovani - Cast 1: Terminologie a vieobecné zasady (83 3501)
- CSNISO 6385 Ergonomické zasady pro navrhovéani pracovnich systémi
- CSN 36 0450 Umglé osvétleni vnitinich prostort
- CSN 73 0580 Denni osvétleni budov
(CES, ©2016)
- EN 1005-2 Ru¢ni manipulace s predméty
- EN 1005-4 Hodnoceni pracovnich poloh

- ISO 11228 Ergonomie - ru¢ni manipulace s bifemenem, s ndkladem — zvedani

a transport

- ISO 11226 Ergonomics - Evaluation of static working postures (zédkladni koncepty
ergonomie souvisejici s drzenim téla pfi praci s ohledem na whly téla a Casové

aspekty)

Tyto zmiflované evropské normy zahrnuji postup k posuzovani rizika a jednotlivé
postupy jsou v dil¢ich ¢astech rizné. Jsou zde uplatnény metody z oblasti fyziologie,

psychologie, biomechaniky nebo i epidemiologie. (UNMZ, © 2017)
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3 NEMOCI Z POVOLANI

Podle anglického piekladu work-related deseases. Jedna se o nemoci, jejichz vznik
a prub¢h, jak uz z nazvu vyplyva, je spojen s vykonem prace. Tyto zdravotni problémy se
neodliSuji nijak zvlast od béznych populacnich nemoci, avSak riziko jejich vyskytu je

u nékterych povoléani pravdépodobnéjsi.

Malek a kol. (2014, s. 245) definuje nemoci z povolani jako onemocnéni, u kterych je
dolozen dle statistického hodnoceni vyssi vyskyt u pracovni skupiny, kterd pracuje za

stejnych pracovnich podminek.

Dle Natizeni vlady ¢.290/1995 sb. zni definice nemoci z povolani takto: ,,Nemoci
zpovolani jsou nemoci, vznikajici nepfiznivym plsobenim chemickych, fyzikalnich,
biologickych nebo jinych Skodlivych vlivl, pokud vznikly za podminek uvedenych
v seznamu nemoci z povolani. Nemoci z povolani se rozumi téz akutni otrava vznikajici

nepiiznivym ptisobenim chemickych latek.*

Aby byla nemoc z povolani uznéana, je potfeba prokazat, ze pracovnik vykonaval ¢innost

za podminek, pfi nichz miize nemoc z povolani nastat. (Malek a kol, 2014, s. 245)

Tyto zavaznosti méd na starost posuzovat lékaf, ktery je poskytovatelem pracovne-
lékatskych sluzeb u konkrétniho zaméstnavatele. V roce 2016 byla vladou schvélena
novela Nafizeni vlady €. 276/2015 Sb. o odSkodiiovani bolesti a ztizeni spolecenského
uplatnéni zplisobené pracovnim urazem nebo nemoci z povoldni, kterd ma za cil upfesnit
systém odskodiovani a také je obohacena o nové nemoci z povolani zaméfené predevSim

na tzv. hlasové profesionaly.

Novy seznam nemoci z povolani je platny od roku 2017 a obsahuje nyni celkem 85 druhti

onemocnéni rozdélenych do Sesti kapitol a také podminky pro vznik nemoci z povolani.
e Kapitola I - obsahuje 57 nemoci vzniklych vystavenim chemickym latkam.

e Kapitola II - obsahuje celkem 12 polozek a jednd se o nemoci zplisobené
fyzikalnimi faktory jako je ionizujici zéfeni, hluk, vibrace atd. Mezi tyto nemoci

fadime naptiklad syndrom karpélniho tunelu, nemoci cév rukou aj.

e Kapitola III - nemoci z povolani tykajici se dychacich cest, plic, pohrudnice
a pobfisnice obsahuje 11 poloZek. Nemoci zminéné v této kapitole jsou pifedevsim
nemoci vzniklé usazovanim prachu v plicich tzv. pneumokoniozy, dale bronchidlni

astma nebo rakovina plic z radioaktivnich latek.
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e Kapitola IV - obsahuje souhrn koZnich nemoci v jedné poloZce. Jedna se o nemoci
zpusobené fyzikalnimi, chemickymi nebo biologickymi faktory. NejcastcjSimi

projevy jsou ekzémy a rtizné druhy dermatitidy. (CRDR, © 2017)

e Kapitola V - nemoci z povolani pfenosné a parazitarni. Jedna se o nemoci pfenosné
z ¢loveéka na Cloveéka nebo i zvifat pfimo nebo prostiednictvim pienaseci, tropické
nemoci pfenosné a parazitarni. Nejcastéji se jedna o hepatitidy, tbc a herpeticka

onemocnéni.

e Kapitola VI - obsahujici nemoci zplisobené ostatnimi faktory a Ciniteli. Spadaji zde
nemoci jako je té¢Zka nedomykavost hlasivek a jiné nemoci, zplisobené vysokou

zatezi hlasivek pfi profesionélni ¢innosti. (Malek a kol., 2014, s. 249-257)

3.1 Nemoci z povolani v CR

Nasledujici graf predstavuje vyvoj hlaSenych piipadli nemoci z povolani a ohroZeni
nemoci z povolani v Ceské republice v letech 2006 - 2015. Graf vychazi ze statistickych

udajti zverejnénych Statnim zdravotnim ustav se sidlem v Praze.

Graf 1 Vyvoj poctu hlaSenych piipadii nemoci z povolani a ohrozeni nemoci

z povolani v letech 2006-2015 (Statni zdravotni ustav, © 2015)
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4 PRACOVNI ZATEZ

Pracovni zatéz je ovlivnéna vykonovou kapacitou clovéka, pozadavky, které jsou na n¢j
kladeny a podminkami, za kterych jsou pracovni Cinnosti vykonavany. Velikost pracovni
zatéze a jeji vliv na fyzicky a psychicky stav pak uruje mira vyvazenosti téchto faktort.
Je-li tento vztah nevyvdzeny, dochazi k negativnim disledkiim, v pfipadé pfetizeni
vykonové kapacity se jedna o nadlimitni zatéz, v piipadé nedostateCného vytizeni, kdy
Cloveék zcela nevyuziva svlj potencidl, mluvime o zatézi sublimitni. (Gilbertova, 2002,

5. 40-41)

pracovni predmét a prostiedek podminky pracovniho prostiedi

poZadavky na cinnost fyzikalné-chemické a

) riziko pracovnich drazd socialni faktory
. P biolog. faktory
svalovou senzorickou mentalni

objektivni zdroje
zatéze

!

pozitivni vliv pfiméfené zatéze <—E—> negativni disledky

pracovni ¢innosti 4 nadlimitni ¢i sublimitni zdtéze

-schopnost zvy3ené adaptability

- zvySena odolonost proti zatézi

- zvy3end télesnd zdatnost

- ziskani novych zkuSenosti a védomosti

- ziskani novych dovednoti

- jiné pozivni vlivy na zvy3eni pracovni zpisobilosti
- pozitvni subjektivni prozivani

subjektivni zdroje
zatéze

A

- negativni subjektivni proZivani

- negativni zmény chovani

- subjektivni negativni télesné pocity

- objektivné zjistitelné zmény ve vegetativnich funkcich
- psychosomaticka onemocnéni

- nemoci z povolani

- jiné typy zdravotné negativnich disledkd

prac. Vykonnova pfipravenost pro systém

pohybova senzorickd mentdIni

télesnd, senzorickd a mentalni vybavenost standard¢lovéka

Obrazek 2 Schéma vztahl, pfi¢in a dasledkli zatéze v pracovnim systému

(Gilbertova, 2002)

4.1 Rizikové faktory pracovniho prostredi

e Psychosocialni faktory - stres je jednim zobecnych faktorti majici vliv na
vykonnost pracovnika. VySka stresu je vymezovdna rozsahem kompetenci,
casovym tlakem, ktery je dan pracovnim tempem, spokojenosti s praci,
vykonovymi normami nebo terminovanymi ukoly. Dal§imi stresory, ovliviiujici

psychickou pohodu a vykonnost pracovnika, jsou odpovédnost a socialni vztahy,
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monotonie prace, dlouhd pracovni doba, no¢ni prace, nedostatek odpocinku nebo

nerovnomeérné rozlozeni pracovnich ukoll za sménu.

Fyzikalni faktory — za fyzickou z4téz je povazovana jakdkoliv ¢innost, pii které
¢loveék musi vydat uréity objem své energie. Cim vé&tsi je potieba pro energeticky
vydej, tim je prace namahavéjsi. Fyzickou zatéz lze dale rozclenit na zatéz
dynamickou, do které spadd monotdnnost prace, slozitd koordinace pohybt, jemné
montazni prace, Casté piechazeni mezi pracovisti, vynaklddani velké sily
a nepravidelné rozlozeni pohybt. Druhym typem zatéze je zatéz staticka, ktera se
vymezuje pozici téla ve statické nebo extrémni poloze napt. prace nad hlavou,
v kleku, v predklonu, statické drzeni néstrojli, prostorové omezeni a manipulace

s biemeny. (Chundela, 2001)

4.2 Prevence pracovni zatéze

Job rotation — jednim ze zplsobl snizeni monotoénnosti pracovni ¢innosti je
sttidani nékolika pracovnich mist. Aby tato metoda byla Uc¢inn4, je zapotiebi, aby
se jednotliva pracovisté skladala z odlisSnych pracovnich ukoni a operaci a nebyla
tak zatézovana jen jedna skupina svalstva. Nevyhodou této prevence je, ze pii
stiidani pozic miZe dojit ke snizeni produktivity prace v disledku adaptace

pracovnika na zménu.

Job enlargement — metoda, kterd je zaloZena na obdobném principu s tim, Ze
pracovnik vykondva vice operaci v ramci jednoho pracovisté. Diky tomu dochazi

k pravidelnému stiidani riznych smyslovych a svalovych funkci.

Job enrichment — styl pracovniho uzplsobeni, kdy si pracovnik ur¢i zpisob
provedeni tkolu na zaklad¢ svych schopnosti a dovednosti a je zodpoveédny za své

vysledky a jejich kontrolu. (Gilbertova, 2002)

4.3 Ergonomicky navrh pracovisté

Snahou pracovisté, které bylo vybudovdno s ohledem na ergonomické pozadavky, je

splnéni ndrokdt na ochranu zdravi, bezpefnost a pohodu pifi optimalni vykonnosti

v pracovnim procesu. (Maly, 2010)

Tucek ve svych studijnich materidlech uvadi tyto zasady pro vytvafeni vhodného

pracoviste:
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e vhodna pracovni poloha

e vhodné zorné podminky pro praci
e vhodné vyska pracovni plochy

e vhodné pohybové prostory

e Dbezpecny piistup na pracovisté a bezpecnost pii praci (Tucek, 2006)

Dalsi pohled podle MTM rozdé€luje zésady pro navrh pracovisté do nasledujicich bodi.

e humanitarni bod nédvrhu
o udrzovani zdravi zaméstnanci
o integrace zameéstnancl se zmeénou pracovnich schopnosti
e socialn¢ kulturni bod navrhu
o demograficky vyvoj
o ve&kova struktura zaméstnancti
e normativni a pravni bod navrhu
o narodni zakony a Natizeni Vlady CR
o Smérnice EU
o odborové predpisy
o tarifni dohody
o firemni dohody
o provozni standardy
e hospodatsky bod navrhu
o kvalita
o kvantita
o odménovani

(Sdruzeni MTM pro Ceskou republiku a Slovenskou republiku, 2013)
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5 METODY UZIVANE K ANALYZOVANI ERGONOMICKYCH
RIZIK

Existuje mnoho rtiznych zplsobd, jak analyzovat pracovisté. Je dalezité si uvédomit, ze
nejen vyrobni pracovisté, ale 1 nevyrobni, podléhaji rGznym druhtim zatizeni, jak
fyzickych, tak psychickych. Je tedy nezbytné, aby dochazelo k ergonomické optimalizaci
u vSech moznych druhii pracovnich vykont. V praxi je zndamo mnoho riznych zptsob,
jak analyzovat pracovisté praveé z pohledu ergonomie. Zde si objasnime alesponi dvé velmi
Casto uzivané a pomeérné snadno aplikovatelné metody, jedna se o metody RULA

a ergonomické checklisty.

5.1 Metoda RULA (Rapid Upper Limb Assessment)

Nézev metody je odvozen z anglického nazvu Rapid Upper Limb Asssessment neboli

v Ceském piekladu ,, Rychlé hodnoceni hornich koncetin .

Jedna se o metodiku, jenz se zaméiuje pirevazné na hodnoceni rizika poskozeni hornich
koncetin. Celkové se metoda zabyvd analyzovanim polohy pazi, piedlokti, zapésti

a soucasn¢ bere ohled i1 na polohu krku, trupu a také nohou. (Hlavkova, 2007, s. 64).

Hodnoceni probih4d pomoci stanoveni tzv. skore, které vychazi ze zdkladnich poloh (flexe,
extenze) jednotlivych ¢asti té€la. Dale jsou uvedeny popisy poloh pro ziskani dodate¢nych
bodd, tzv. proménného skore a maximalni mozné skore, kterého je mozné u jednotlivych
¢asti dosdhnout. Soucésti hodnoceni je také silové skore — zatézové, jenz zhodnocuje silu
a zaté€z vynakladané pfi praci, popt. ¢asové hledisko pii praci se zobrazovaci jednotkou,
a skore uzivané u svalli zahrnujici vliv prevazné statické polohy pfi praci. (Hlavkova,

2007, s. 64).

Rozdéleni aplikace metody do &tyi hlavnich kroku:

- Me¢éfeni rizika pohybového ustroji, casto soucasti obecného ergonomického

prizkumu
- Porovnani zatéze pohybového Ustroji pii soucasném a zménéném navrhu pracoviste
- Vyhodnoceni vysledki jako je produktivita nebo vhodnost pracovnich néstroji

- Vzdélavani pracovnikii ohledné rizik nadmérné svalové zatéze vzniklych na

zéklad¢ konkrétnich pozic (Stanton, 2005, volny pteklad)
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Samotny proces analyzy je pak rozdélen do tii kroku:

1) Vybér rizikovych postojii k posouzeni
2) Hodnoceni postoji

3) Vyhodnoceni findlniho skoére (Stanton, 2005, volny pieklad)

e Aplikace metody na zakladé hodnoceni postoji nasledujicich koncetin:

V prtiloze €. II je vyznacena tabulka ,,Hodnoceni rizika poSkozeni hornich koncetin® véetné

zobrazenych ptiklada postoji dle Hlavkové.

Hodnoceni polohy paze v nasledujicich pozicich:

o flexe 0° —20°; extenze 0° — 20°; skore 1
o flexe 21° —45°; extenze > 21°; skore 2
o flexe 46°—90° skore 3
o flexe>90° skore 4

Dodate¢né body neboli proménné skore:

o paze v odtazeni

o pfii opofe vahy paze

o zvednutd ramena/nadmérné pouZiti telefonu
Maximalni skore pazi ¢ini 6 bodi.

Hodnoceni polohy piedlokti v nasledujicich pozicich:

o flexe 0°—100° skore 1

o flexe a extenze >100° skore 2
Dodatecné body neboli proménné skore:

o sezeni s nizko polozenou klavesnici a negativni naklonéni

Maximalni skore pfedlokti ¢ini 3 body.

+1

+1

+1
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Hodnoceni polohy zépésti v ndsledujicich pozicich:
o neutrdlni poloha skore 1
o ohnuté zapésti < +/- 15° skore 2
o ohnuté zapésti > +/- 15° skore 3
Dodate¢né body neboli proménné skore:
o zapésti odklonéno +1
o zapésti v neutralni poloze nebo stocené ve stiedni poloze -1
o téméf krajni rotace zapé&sti +2
Maximalni skére zapésti ¢ini 6 bodu.
Hodnoceni polohy krku v néasledujicich pozicich:
o flexe 0°- 10° skore 1
o flexe 10°-20° skore 2
o flexe>20° skore 3
o extenze skore 4
Dodate¢né body neboli proménné skore:
o otoceny krk/ naklonény na stranu +1
Maximalni skére krku ¢ini 6 bodu.
Hodnoceni polohy trupu v nésledujicich pozicich:
o vzpiimeny, dobrd opéra, skore 1
uhel kycel-trup > 90°
o flexe 11°-20° skore 2
o flexe 21°- 60° skore 3
o flexe> 60° skore 4
Dodate¢né body neboli proménné skore:
o trup otoceny/ naklonény na stranu +1

Maximalni skére trupu €ini 6 bodu.
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Hodnoceni polohy nohou:

o nohy a chodidla pti sedu dobte podepiené, vyrovnané zatizeni +1
o stoj s rovnomérnym rozlozenim na ob¢ chodidla +1
o nohy/chodidla nepodepiena nebo nerovnomérné zatizena +2

Maximalni skére nohou €ini 2 body.

Skoére uzivané u svalu:

o prevazné staticka poloha u prace +1
o prace ve statické poloze vice nez 2h +1
Maximalni skére pouzivané u svali ¢ini 1 bod.

Silové — zatézové skore:

o bez piekazky + méné nez 2 kg preruSované zatéze/ sily +1
o 2—10 kg pferuSované zatéze/ sily +1
o 2 - 10 kg statické zatéze +1
o 2 —10kg opakujici se zatéze/ sily +1
o >10 kg ptferusované zatéze/ sily +1
o 10 kg statické zatéze/ sily +1
o 10 kg opakované zatéze/ sily +1
o Naraz nebo prudké zvySovani sily +1

Pti praci se zobrazovaci jednotkou se zohlediiuje ¢asové hledisko:
o >4ha<6h +1
o >o6h/den +2
Maximalni skore sily/ zatéze €ini 2 body.
(Hlavkova, 2007)

Ptislu$né body vyznacime do tabulek (viz. Ptiloha III.) a na zéklad¢ vysledného celkového
skore prifadime vyslednou kategorii, kterd ndm vyhodnoti, zda je potieba zménit

uspotadani pracoviste.
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1. Kategorie: Celkové skore 1 — 2, prace je prijatelna, pokud neni provadéna po

dlouhou dobu.
2. Kategorie: Celkové skore 3 — 4, je zapotiebi dalSiho hodnoceni, pozadovani zmén.

3. Kategorie: Celkové skore 5 — 6, je potfebnd zména provadéni prace, a to co
nejdiive.
4. Kategorie: Celkové skore 7, je zapotiebi okamzité zmény.

(Hlavkova, 2007)

5.2 Ergonomické checklisty

Checklisty neboli ,,kontrolni seznamy* nachézeji uplatnéni v mnoha oblastech a patii mezi
klasické principy analyzovani, jelikoz se jednd o pomérné snadnou a technicky nendro¢nou
metodu. Princip této metody spoc¢iva v systematické kontrole plnéni pfedem stanovenych
podminek a opatfeni. Struktura seznamti miize byt rliznd v zavislosti na zkoumané
problematice a mohou mit podobu jak jednoduchého seznamu, tak slozitého formulare,
ktery zahrnuje rGznou vahu parametru v rdmci daného souboru. Tuto metodu lze vyuzit
nejen jako preventivni metodu, ale i jako metodu zpétného zjisténi pticiny problému.

(Analyza pomoci kontrolniho seznamu - CLA (Checklist analysis), 2011)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 O SPOLECNOSTI

Spolecnost "J. A. P.", spol. s. r. 0. je vyrobni firma sidlici v Pferov¢, které se zamétuje na
vyrobu designovych stavebnich prvkia. Zakladatelem a majitelem spolecnosti je Adam

Shampan.

Filozofii spole¢nosti je dodavat svym zdkaznikiim stavebni prvky Spickové kvality
s napaditym designem. Také proto se z malé regiondlni firmy vypracovala na ptedniho

vyrobce na ¢eském trhu. V soucasné dobé zaméstnava vice nez 170 lidi. Spole¢nost ma

také zaveden systém jakosti ISO 9001. (interni materialy spolecnosti)

Obrazek 3 Areal spolecnosti (interni materialy spolecnosti)

Zikladni udaje spolecnosti

Nézev: "J.A.P." spol. s 1. 0.

Sidlo: Pierov - Prerov III-Lové&sice, Nivky 67, PSC 750 02
Datum zapisu: 30. 12. 1991

ICO: 43541763

Zakladni kapital: 20 120 000 K¢
Pocet zaméstnanci: 198 (z toho THP cca 30 osob)

Pfedmét podnikéni: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3

zivnostenského zakona

- zdmecCnictvi, nastrojafstvi
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Obrat: priimérné okolo 20 000 000 K¢
Partneti spole¢nosti:

zakaznici- FAKRO CZECH s. r. 0., Woodcote Cz, a. s., DEKTRADE a. s.,
Dakota Italia S. p. A. BAUHAUS k. s., Saint-Gobain Construction Products CZ

a.s., Oresi s. 1. 0., aj.

dodavatelé- BMKco, s. . 0., ALFUN, a. s., EUNIKE, a. s., Extral Sp. zo .o,
Meopta - optika, s. r. 0., MS technik spol. s 1. 0., aj.

Obrazek 4 Dislokace budov spole¢nosti (interni materialy)

6.1 Historie spole¢nosti

Firma vznikla v prosinci roku 1991 v Kokorach u Pferova. Pocate¢ni orientace firmy byla
na vyrobu stahovacich schodii LUSSO, nasledujici roky svou vyrobu rozsitila nejen o nové
fady téchto vyrobkl, ale také zacala vyrabét zcela nové vyrobky, jako jsou interiérova
segmentova schodisté a stavebni pouzdra. V poloviné roku 2001 byl veSkery provoz firmy
prestéhovan do spole¢nych prostor na adresu Nivky €. p. 67, 750 02 Pierov. V roce 2002

spolecnost oteviela novou vzorkovhu SCHODY & SYN - centrum schodist’ v Praze.
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V novych prostorach spolecnost rozsifila svilj sortiment o posuvné systémy, nerezoveé

zébradli a také vyrobky z grafoskla.

6.2 Organizacni struktura

Pivodnim a stalym majitelem spolecnosti je pan Adam Shampan, mimo jiné se na fizeni
spole¢nosti jako vykonny feditel a spolumajitel podili i pan Petr Paksi, MBA,. Spole¢nost

ma klasickou strukturu a je rozdé€lena dle jednotlivych stiedisek a oddéleni viz Ptiloha P 1.

6.3 Produkty spolecnosti

Spole¢nost ma specializaci na Siroké portfolio vyrobkli.  Jak jiz bylo zminéno
v predstaveni spolecnosti, vyroba se zaméfuje na produkci stavebnich prvkl a pravé
stavebni spolecnosti tvoii velkou cast zakaznikd. Jednim z produktt, které pokryvaji
nejvetsi podil ze zisku prodanych vyrobkd, jsou stavebni pouzdra. Stavebni pouzdro je typ
konstrukce pro zasouvani dveii do pticky. Na trhu jsou velmi Zadana nejen kvili uspoie
mista, ale také diky jejich esteti¢nosti a G€elnosti. Vyhodou posuvnych systémi je snadny

a tichy zpiisob otevirani. Spolecnost JAP nabizi na trhu tento vyrobek jak pro zdéné, tak

1 sddrokartonové pricky.

Obrazek 5 Konstrukéni ndhled pouzdra (interni materialy spolecnosti)
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Dal8imi vyrobky, které firma nabizi svym zdkazniklim, jsou skryté zarubné, nerezova
zabradli, schodisté, pojizdné systémy vyrabéné z hlinikovych profill, sklenéné stény a jiné
vyrobky vyrabéné z GRAFOSKLA. Sem patii designové sklenéné vyrobky, do nichz se
zalaminuje naptiklad kus textilie nebo digitalni tisk. Vyrobky z GRAFOSKLA jsou velmi

oblibené u architektti pii navrhovani kuchyiiskych obkladt nebo jako dveini vyplné.

Obrazek 6 Obklady z GRAFOSKLA (interni materialy spole¢nosti)

Posledni skupina vyrobk, jejiz produkci firma zapocala své podnikani v roce 1992, jsou
stahovaci schodisté. Piestoze z téchto vyrobkl méla
firma na zacatku své existence prvni zisky, dnes uz
tyto vyrobky tvofi jen pomé&mé maly podil na
celkovych trzbach spolecnosti, to vSak nebrani
tomu, aby firma investovala do jejich inovace

arozSifovani tfad. Pravé finalni montaz a baleni

téchto produktli je hlavnim bodem této bakalarské

prace.

Obrazek 7 Stahovaci schodist¢ LUSSO (interni materidly spolecnosti)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

32

7 SWOT ANALYZA SPOLECNOSTI

SWOT analyza je takovy nastroj, ktery ndm pomaha analyzovat a zhodnotit vnitini a vnéjsi

faktory, které ovlivituji uspésnost organizace. Cilem SWOT analyzy je definovat jak silné

a slabé stranky, tak pftilezitosti a hrozby, které¢ se u dané spolecnosti vyskytuji.

SWOT analyza spolecnosti J. A. P., s. r. 0. je vypracovana na zaklad¢ internich zdroju

firmy a jeji vysledky jsou zpracovany v nasledujici tabulce.

Tabulka 1 SWOT analyza spolecnosti (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
Vlastni vyvoj produkti 15% Fluktuace zaméstnancii 30%
Korektni vztahy se zdkazniky 30% Efektivita vyroby 25%
Mala konkurence v CR 30% | Zbyte¢na manipulace pii vyrobé 15%
Zastaralé vyrobni zafizeni
Zavadéni novych metod PI ‘ 15%
15% | v nékterych profesnich skupinach
Certifikace produkti 10% Urazovost 15%
Prilezitosti Hrozby
Moznost ziskani technologickych i
0
kooperaci v Italii 30% | Danové a politické aspekty zemé
Pti o¢ekavaném posileni koruny
snadng&j$i ptistup k nakupu Novy konkurent na trhu 35%
vyrobniho zfizeni 30%
Ziskéani novych klicovych zakaznikl | 15% Slaba pracovni sila v regionu 25%
Niz8i naklady na material 25% Zvyseni cen dodavatelt 30%

Mezi nejsiln€j§i stranky spolecnosti podle mého nazoru patii nizka konkurence na

domacim trhu a udrZzovani dobrych vztahli se zdkazniky, které spolecnost stavi na prvni
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misto. Spole¢nost také pravé zavadi novy informacni systém, ktery by mél pomoci ke

zlepseni chodu stavajicich procesii nejen vyrobnich, ale i administrativnich

Aktualni pfilezitosti spolecnosti je projedndvani spoluprace snovym potencidlnim
dodavatelem pojezdi do posuvnych systému z Italie. Stejné tak vSak miize byt hrozbou
mozné navySeni cen za doddvané komponenty u stavajicich dodavatelli, coz by mélo poté
dopad na celkové néklady na jednotlivé vyrobky. Slabou strankou firmy je v soucasnosti
vysoké fluktuace zaméstnanct a nedostatek kvalifikovanych pracovnikii, coz je v dne$ni
dob¢ problém v mnoha vyrobnich firmach. Jednim z faktort, které mohou mit dopad prave
na vysokou fluktuaci, mize byt nevhodné uspotadani jednotlivych pracovist’ a z toho

plynouci i Castd tirazovost a piipadné i nemoci z povolani.
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8 VYBER PRACOVISTE PRO ERGONOMICKOU ANALYZU

Pro ergonomickou analyzu je nutno vybrat pracovisté s nejniz§im stupném automatizace,
které ma zarovenl v oblasti ergonomie nejvétsi nedostatky, a u né¢hoz je nejvétsi riziko

vzniku nemoci z povolani.

Na zékladé téchto hledisek byly porovnany tyto nasledujici pracovisté:

- Obsluha frézy MECAL na stfedisku Hlinik

- Piiprava montaznich bali¢ku na stredisku Pouzdra

- Montazni pracovisté starych pouzder na stiedisku Pouzdra

- Montazni a balici pracovisté na stiedisku LUSSO (stahovaci schodist¢)

Rozhodujicim faktorim jsou na zadkladé¢ pozorovani piidéleny Ccetnosti vyskytu na
jednotlivych pracovistich ve Skdle 1 az 4, pfi¢emz hodnoceni 1 znamend nulovy neboli

zadny vyskyt a hodnoceni 4 naopak vysoky vyskyt ur¢itého faktoru.

Tabulka 2 Tabulka ¢etnosti vyskytu jednotlivych faktora

ey . . Nutnost vynaloZeni Moznost odpocinku
Pracoviété - Manipulace Automatizace ’ . .
sily pfi vykonu prace
Fréza MECAL 2 3 2 3
Pfiprava 1 1 1 4
Montas "
ontaz a.E)aVIenl 4 1 4 1
schodisté
Montaz ych
ontaz starycl 3 3 1 1
pouzder

vyskyt 1- zadny 2 - slaby 3 - stfedni 4 - vysoky
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V nésledujicim grafu je zndzornén pomér zasadnich faktort ovlivitujici vykon pracovnikt

v ramci zminénych pracovist’.
Graf 2 Graf srovnani zatéZe jednotlivych pracovist’
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90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -

10% -

0% -
Fréza MECAL Ptiprava Montdz a baleni schodisté Montaz starych pouzder

Z grafu je patrné, Ze pozornost by méla byt vénovéna piedevsim t€ém ¢innostem, ke kterym
se vztahuje nejen vysokd potieba vynalozeni sily, ale i vysoka mira manipulace
s minimalni moznosti odpocinku. Z toho diivodu, ze pravé zde by m¢l byt kladen nejvetsi
diiraz na ergonomii a moZnost zmény polohy piipadné odpocinku nejvice zatéZovanych
oblasti lidského t¢la. Na zaklad€ téchto faktorli nam tedy z grafu vyplyva, Ze pracoviste,
u kterého bude provedeni ergonomické analyzy nejucinnéjsi, je pracovisté ,,montaze

CN13

a baleni stahovacich schodt®. Zde by mélo po vhodném analyzovéni a navrhu na vylepseni
dojit k nejvétsimu zlepSeni, co se tyka snizeni zdravotni zatéZze a usnadnéni pracovnich

¢innosti.
8.1 Vyrobni postup produktu

Jelikoz je analytickd Cast zaméfena na hodnoceni montdzniho pracovisté na stfedisku
stahovacich schodist, je na misté, abychom se nejprve seznamili s vyrobnim postupem této

skupiny vyrobki.
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Vétsina polotovaril, z nichz se skladaji stahovaci schodisté, pochazi z lisovny, kde za¢ina
1 vyrobni proces. Zde se zpracuje vstupni materidl, ktery ma podobu surovych plechovych
past, pripadné plechovych tabuli. Na tomto stfedisku pak dochazi ke stfihiim plechovych
tabuli a past pomoci strojnich nizek. Dochdzi zde ke zpracovani nastfihli pomoci list
a dalSim operaci, ohybani a dérovani pfipadné dalSimu stfihu. Komponenty zpracovéany
pomoci lisovacich strojii jsou predevsim mensi polotovary jako naslapy, nosniky, vzpéry

apod. Vétsi komponenty, napiiklad ramy, jsou zpracovavany pomoci ohraiiovacich strojt.

Je-li to zapotiebi, jsou komponenty pfevezeny na odmasténi a dale pak pfemistény ke
svareni a do lakovny nebo odvezeny na kooperaci, kde dochézi k pozinkovani. Spole¢nost
vyuzivéa kooperaci i k soustruzeni nékterych naroéngjsich dilct. Casti ramu a vik tvofenych
drevottiskou jsou nejprve zpracovany na stolarn€, ktera se nachédzi u stfediska pouzder
(viz. Obrazek 4 dislokace budov spolecnosti) a déle pak uz putuji na stiedisko LUSSO
(stahovaci schodisté), kde dochazi k montazi vik a ramu, v podstaté ke zhotoveni kostry

vyrobku. Posledni vyrobni proces je pak kompletace kostry se schodnici a zabaleni.

PRIJEM
MATERIALU

LISOVMNA

o ANO
ODMASTOVNA,

MNE

F

KOOPERACE »  SVAROVNA

:

MONTAZ A
BALENI it

Obrazek 8 Zjednoduseny proces vyroby stahovacich schodist’

r
STOLARNA

(vlastni zpracovani v programu Diagram Designer)
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9 ANALYZA VYBRANEHO PRACOVISTE

Jako nejrizikovéjsi pracovisté bylo na zaklad¢ predchozi kapitoly vyhodnoceno pracovisté
urcené k montazi a baleni stahovacich schodi na stiedisku LUSSO. Na tomto pracovisti je
zapotiebi velké fyzické namahy, predev§im kvili potfebé piemisténi sestavy schodnic
z prostoru, ktery je vymezen pro jejich uskladnéni aZz na montdzni pracovisté. Schodnice
vazi cca 10 kg a tuto pracovni Cinnost vykonavaji prevazné zeny. Nasledkem této
nevhodné manipulace jsou pak Casto zdravotni potize, a to predevsim problémy se zady a
kréni pateti.

Jelikoz je prace vénovana piedevsim ergonomii, rozhodla jsem se analyzovat nejzavaznéjsi
operace pracovnika, které pii své praci vykonava. Jedna se o pozice, které mohou mit
velké disledky na zdravotni stav zaméstnanct. K analyzovani pracovisté jsem se rozhodla
uzit dvé zndmé metody a to metodu RULA a ergonomické checklisty. Dalsim krokem bude

nasledné porovnani jednotlivych vysledki analyz a jejich vyhodnoceni.

9.1 Analyza pracovisté pomoci checklistii

Jesté¢ nez prejdeme k rozebirdni a analyzovéani jednotlivych operaci na pracovisti, je

zapotiebi si identifikovat st€Zejni problémy, které se na tomto pracovisti vyskytuji.

V ptilohach P IV a P V miizeme vidét vytvofené checklisty pro manipulaci s bfemeny
a identifikaci rizik souvisejicich s lokélni svalovou zatézi, které ndm pomohou s vybérem
sestaveny na zdklad€¢ vzorovych checklisti vytvofenych Narodnim referenénim
pracoviStém pro fyziologii a psychofyziologii prace a jsou k dispozici k nahlédnuti v dile

»EBrgonomické checklisty a nové metody prace pii hodnoceni ergonomickych rizik®.

9.1.1 Identifikace rizik s lokalni svalovou zatézi.

Jako prvni bod analyzy je nejprve nutné identifikovat zadsadni nedostatky zkoumaného
objektu, v tomto piipad€ nedostatky jiz vySe zminovaného pracovisté. K tomu ndm prave
poslouzi specialné vytvoteny checklist (Ptiloha P IV), ktery je zaméfeny na zéasadni
faktory, které maji vliv na svalovou zatéz Clovéka. Zavaznost danych faktort je pak
barevné rozliSena podle charakteru, ktery se vztahuje pravé k tomuto pracovisti, to ndm

pomize ¢astecné rozliSit ¢innosti, faktory, které jsou v pfijatelné mife akceptovatelné a ty,

na které je potieba se zaméfit a optimalizovat je.
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Z vysledku je patrné, Ze nejvetsi problémy nastavaji v situacich, kdy pracovnik zveda
nebo se v tomto ptipadé natahuje pro predméty a jejich nasledny pienos a zptisob jakym

jsou tyto pfedméty uspofadany. Tyto situace jsou patrné ze snimku 1 a 3.

n——

SCHODMICE

N?I,.ﬂ I
ada 1) )1} J
WAL L Je

Snimek 1 Postoj pii zvedani schodnic (vlastni zpracovani)

Dal8im krizovym faktorem, na ktery je nutno se zaméfit, jsou pozice, pii kterych pracovnik
vykonava montdzni operace. Tuto Cinnost vykonavd pracovnik na montdZznim stole
a vztahuji se k ni i dalsi faktory z checklistu, jako jsou neustaly pohyb nebo chiize okolo
pracoviSté, které musi pracovnik vykondvat, at’ uZ pfi montdZzi komponenti, nebo
u nasledného baleni hotového vyrobku. Také umisténi pracovnich pomiicek a néstrojii neni
viibec vhodné, nebot’ by mély byt pracovnikovi pfi ruce a neméla by nastat situace, jako
tomu je vtomto piipadé, ze pracovnik musi pro tyto véci dochazet na jina pracoviste
a hledat, kde lezi, ptfipadné se pro n¢ ohybat pod stil. Na nasledujicim snimku muizeme
vidét kombinaci obou téchto ptipadi, kdy pracovnik hleda pomicky na jiném pracovisti

a jesté se pro n¢ musi ohybat.
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Snimek 2 Hledani pracovnich pomucek (vlastni zpracovani)

9.1.2 Manipulace s bfemeny

V ptiloze P V miiZeme vidét zpracovany kontrolni seznam vztahujici se k pracovisti
montdze a baleni na vyrobnim stiedisku stahovacich schodist. Odpovédi jsou opét
formulovany stylem ANO/NE, avSak nemizeme se spokojit s odpovéd’'mi, aniz bychom
znali 1 dalsi faktory, které danou pozici ovliviiuji. PrestoZze miiZze pracovisté splilovat
zakonna kritéria, miZe byt ur€itym zplisobem pro pracovnika nevhodné. Jako ptiklad si
muzeme vzit hned prvni otazku, jez zni ,Je akceptovatelna hmotnost rucné
manipulovanych bremen? “. Ano, dle zadkona je vahovy limit pro ru¢ni manipulaci u muze
50 kg, ptipadné 30 kg pii astém zveddni a pfendSeni, u Zeny je tento limit o néco nizsi, a
to 20 kg ptipadné 15 kg. NaSe ¢innost nepiesahuje celkovy ¢as 30 minut, takze se k ni
vztahuji limity pro obCasné pienaseni, presto by bylo vhodné s t€mito ¢innostmi pocitat,
jako s bfemeny s ¢astym zvedanim a pfenaSenim. Diivodem je, ze naSe Cinnost ,,zvedani
a pfenaSeni* pfi dodrzovani normy casu na operaci trva 25 minut z celkového sménného
Casu, coz neni tak vzdalené limitni hranici. Musime pocitat i se situaci, Ze bude-li

pracovnik vykonnéjsi, bude doba vykonu delsi.

Bfemena, se kterymi musi pracovnik manipulovat:

Ram s vikem — hmotnost cca 17 kg
Sestava schodnic — hmotnost cca 10 kg

Hotovy vyrobek — hmotnost cca 30 kg
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Ptenaseni zkompletovaného vyrobku pfi zvySené hmotnosti vykonavaji dva pracovnici,

viz snimek 1.

VID_20161031_102920

Snimek 3 PienaSeni bfemene (vlastni zpracovani)

Dle vykonnostnich norem celkova operace ,,kompletace baleni“ vcetné¢ ptipravy trva 15
minut. Tuto ¢innost provadi pracovnik po celou dobu smény tedy 8 hodin oc€isténych
o pulhodinovou ptestavku, tedy 7.5 hodiny. Za jednu hodinu préce je schopen vyrobit 4 ks
vyrobku. Z toho vyplyva, Ze situace, kdy je pracovnik nucen nést bfemeno nastane za

sménu asi 30 krat. Kumulativni hmotnost pak mtize byt celkem okolo 1710 kg za sménu.

Dalsi otazka, kde se nabizi spornd odpoveéd, se tykd minimalizovani vzdalenosti mezi
télem a bfemenem. Pracovnici nemaji zaddnou piekazku v tom, aby biemena nesli ve
spravné poloze a co nejblize k trupu. Piesto, jak miizeme vidét na snimku 1, pracovnik
nedodrzuje ergonomické zasady a bfemeno nese nad hlavou. Pfi¢inu nalezneme
pravdépodobné v tom, ze spole¢nost do této doby nevénovala ergonomii dostate¢nou
pozornost, a tak ani samotni zaméstnanci si nejsou védomi hrozeb, které mizou v této

souvislosti nastat.
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9.2 Analyza pracovisté uzitim metody RULA

V této ¢asti prace analyzuji vybrané operace pracovnika s pomoci metody RULA, ktera se
zaméfuje na analyzovani rizika poskozeni pfedevSim hornich koncetin. K analyzovéni

jsem pouzila teoretické poznatky, které jsou zminény v teoretické Casti prace.

9.2.1 Operace¢. 1

Prvni operace, kterd byla zanalyzovéna, je proces, kdy pracovnik pfemistuje sestavu
schodnic z odkladaciho prostoru na své montazni pracovisté. UZ nyni, pfed samotnym
analyzovanim postoje, mizeme vidét na snimcich 4 a 5, ze zplsob pienosu, ktery si

pracovnik zvolil, neni zcela vhodny, takze mizeme ocekavat, ze vysledné hodnoceni se

nebude nachazet v optimalnich hodnotach.

Snimek 4 Piesun sestavy schodnic na pracovisté (vlastni zpracovani)
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Snimek 5 Pozice predlokti pfi presunu (vlastni zpracovani)

V nésledujici tabulce jsou zpracovany poznatky z pozorovani pracovnika pfi vykonavani

sledované operace.

Poloha paze pti vykonu operace ptesahuje uhel 90° , proto vychozim bodem pro hodnoceni
bude skore 4. Dale mizeme podle snimka vidét, ze pracovnik ma pii Cinnosti mimo
zvednutych ramen 1 paze v odtaZeni, ¢imzZ se celkové skore paze zvySuje na celkové mozny

pocet 6 bodu.

Poloha predlokti neptevysuje tthel 100°, proto je vychozim bodem pro tuto ¢ast koncetiny

skore 1.

Poloha zé&pésti na snimku €. 4 neni dobfe viditelna, proto je potieba tuto analyzu provést na
zaklade snimku €. 5, kde je poloha zapésti 1épe viditelnd. Na tomto snimku mizeme vidét,

Ze ohnuti zapésti presahuje thel 15°, proto volime bodové ohodnoceni €. 3.
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Tabulka 3 Tabulka A: skore polohy horni koncetiny (zpracovano dle vzoru: Hlavkova,

2007, s.73-74)

Skore zapésti

1 2 3 4
zapésti |stoleni |zapésti |stoeni |zapésti [stoCeni [zdpésti [stoceni

Paze |Predlokti 1 2 1 2 1 2 1 2
1 1 2 2 2 2 3 3 3

2 2 2 2 2 3 3 3 3

3 2 3 3 3 3 3 4 4

1 2 3 3 3 3 4 4 4

2 3 3 3 3 3 4 4 4

2 3 3 4 4 4 4 4 5 5
1 3 3 4 4 4 4 5 5

2 3 4 4 4 4 4 5 5

3 3 4 4 4 4 4 5 5 5
1 4 4 4 4 4 5 5 5

p 4 4 4 4 4 5 5 5

4 3 4 4 4 5 5 5 6 6
1 5 5 5 5 5 6 6 7

2 5 6 6 6 6 6 7 7

5 3 6 6 6 7 7 7 7 8
1 7 7 7 7 7 8 8 9

2 8 8 8 8 8 9 9 9

6 3 9 9 9 9 9 9 9 9

Po zaznamenani vSech vysledkii pozorovani vychazi, Zze skore tabulky A ¢ini 7 bodi a po

pficteni dal$iho bodu za statické zatiZzeni 10 kg pfi vykonavani této operace se celkovy

pocet bodu, tedy skore C, vySplhal na 8 bodt.

Tabulka 4 Tabulka B: skore postaveni krku, trupu a nohou (zpracovano dle vzoru:

Hlavkova, 2007, s.73-74)

Skore tru

pu

1

2

3

4

5

6

skére nohou

skére nohou

skére nohou

skére nohou

skére nohou

skére nohou

Krk

1

1

1

1

1

DU WN

00 N U1 W N =

0 N U w w wilN

00 N U1 W NN

00 N O AW wN

0 N O P~ Dd W

00 00 N UL AN

00 00 N U1 L1 n

O 00 N O U BN

O 00 N O O O

O 00 N N NN

O 00 00 N N N

W 00 00 N N NN

Pti této operaci se krk 1 trup nachazi v neutralnich polohach s témét nulovou flexi, proto

volime pro obé& tyto ¢asti téla bodové ohodnoceni 1. Vyslednym skoére tabulky B je pak

také 1. Po pficteni bodu za statickou zatéz +10 kg je vysledné skore 2.
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Tabulka 5 Tabulka C: celkové skore (zpracovano dle vzoru: Hlavkova, 2007, s. 73-74)

Celkové skére
Skore D
Skore C 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 1 2 3 3 4 5 5 5 5
2 2 2 3 4 4 5 5 5 5
3 3 3 3 4 4 5 6 6 6
4 3 3 3 4 5 6 6 6 6
5 4 4 4 5 6 7 7 7 7
6 4 4 5 6 6 7 7 7 7
7 5 5 6 6 7 7 7 7 7
8 5 5 6 7 7 7 7 7 7
9 5 5 6 7 7 7 7 7 7

Po doplnéni bodt do tabulky nam vyslo skore 5, které se fadi do 3. kategorie. Z analyzy
této pozice nam tedy vyslo, Ze je potfebné provést zménu v provadéni prace.

9.2.2 Operace¢.2

Dalsi operace, kterou ve své praci analyzuji, je proces montaze Sroubktl ke schodnicim.

Pti analyze této polohy jde piedevsim o polohu zad, kdy je zjevné, ze vySka montazniho

stolu je vzhledem k vySce pracovnika nevhodna.

Vysledky analyzovani jsou opét zpracovany pomoci tabulky.

7w v

Snimek 6 Montéaz Sroubkti (vlastni zpracovani)
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Tabulka 6 Tabulka A: skore polohy horni koncetiny (zpracovano dle vzoru: Hlavkova,

2007, 5.73-74)

Skore zapésti

1 2 3 4
zapésti [stoCeni |zapésti [stoCeni |zapésti [stoCeni |zapésti [stoceni

Paze Predlokti 1 2 1 2 1 2 1 2
1 1 2 2 2 2 3 3 3

2 2 2 2 2 3 3 3 3

1 3 2 3 3 3 3 3 4 4
1 2 3 3 3 3 4 4 4

2 3 3 3 3 3 4 4 4

2 3 3 4 4 4 4 4 5 5
1 3 3 4 4 4 4 5 5

2 3 4 4 4 4 4 5 5

3 3 4 4 4 4 4 5 5 5
1 4 4 4 4 4 5 5 5

2 4 4 4 4 4 5 5 5

4 3 4 4 4 5 5 5 6 6
1 5 5 5 5 5 6 6 7

2 5 6 6 6 6 6 7 7

5 3 6 6 6 7 7 7 7 8
1 7 7 7 7 7 8 8 9

2 8 8 8 8 8 9 9 9

6 3 9 9 9 9 9 9 9 9

Vychozim bodem pro polohu paze je skore 3, dale k tomuto skore pfi€teme 1 bod kvili

odtaZeni koncetiny od trupu. Vyslednym skore pro paze je tedy skore 4.

Skore 1 u predlokti volime na zaklad¢ toho, Ze neptekracuje velikost tthlu 100°.

Zapesti je z dan¢ho snimku tézké analyzovat také diky tomu, Ze se jedna o operaci montaze

Sroubll ke schodnicim, kdy se pozice zapésti neustdle méni. S ohledem na vlastni

pozorovani opera¢niho postupu, jsem zvolila pro zapésti vychozi skore 2 a 1.

Po pficteni 1 bodu za zatézové skore k vyslednému skore tabulky A ndm vychézi jako

vstupni hodnota skére C do Tabulky C ¢islo 5.
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Tabulka 7 Tabulka B: skére postaveni krku, trupu a nohou (zpracovano dle vzoru:

Hlavkova, 2007, s.73-74)

Skére trupu

1 2 3 4 5 6
skére nohou skére nohou skére nohou skére nohou skére nohou skére nohou
Krk 1 1 1 1 1 2 1

D D W N
0 N U WN
0 N U w w wiN
00 N U w NN
00 N OB~ W wN
00 NO B~ AW
00 00N U AN
00 00 N U1 L1 »n
O 00 N O 1 N
O 00N O OO
O 0 N NN
O 00 0 N N N
W 00 00 N N NN

Z divodu predklonu hlavy, pti podavani a hledani vhodnych Sroubkti pii dané operaci je

skore krku 3.

Na snimku je jasné viditelné, Ze flexe trupu pracovnika je znacné nevhodna, na zékladé

toho bylo pro trup zvoleno skore 4.

K vyslednému skore Tabulky B je potieba opét pticist 1 bod za zatéZzové skore. Vstupni

hodnota do celkového skore D je pro tuto operaci 6.

Tabulka 8 Tabulka C: celkové skore (zpracovano dle vzoru: Hlavkova, 2007, s. 73-74)

Celkové skére
Skore D
Skore C 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 1 2 3 3 4 5 5 5 5
2 2 2 3 4 4 5 5 5 5
3 3 3 3 4 4 5 6 6 6
4 3 3 3 4 5 6 6 6 6
5 4 4 4 5 6 7 7 7 7
6 4 4 5 6 6 7 7 7 7
7 5 5 6 6 7 7 7 7 7
8 5 5 6 7 7 7 7 7 7
9 5 5 6 7 7 7 7 7 7

Vysledky dané analyzy spadaji do kategorie 4, ze které vychazi, ze je nutné provést
okamzité¢ zmény pro zlepSeni rozlozeni pracovisté, nebot’ soucasny stav je pro pracovnika

ze zdravotniho hlediska zcela nevhodny.
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9.2.3 Operace¢. 3

Pti vykonavani nasledujici operace si pracovnik podava naradi, které uziva k vykondvani
pracovni ¢innosti. UZ jen z pohledu na snimek mtZeme fict, Ze je potfebné provést zmény

v rozloZeni pracovisté, jelikoz soucasny stav uspoiaddani pracovisté je velmi nedostacujici.

Snimek 7 Pracovnik si podava pomocné naradi

V tabulce miZzeme opét vidét vysledky vyhodnoceni z pozorovani pracovnika pfi ¢innosti,
kdy z divodu velkého odtazeni paze a thlu nad 45° je vychozim skore pro pazi 4. Dale
predlokti nepiekracuje ani v tomto piipadé thel 100° avSak mifi ven na stranu od téla,
proto je pro tuto ¢ast koncetiny zvoleno skore 2. PrestoZe to neni na snimku viditelné,
muizeme pocitat u zap&sti s mirnou krajni rotaci pfi podavani naradi, kterou ndm uz

napovida jen samotna poloha piedlokti. Také ohnuti zapésti dosahuje skore 3.
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Tabulka 9 Tabulka A: skdre polohy horni koncetiny (zpracovano dle vzoru: Hlavkova,

2007, 5.73-74)

Skore zapésti
1 2 3 4
zapésti |stoleni |zapésti |stoceni (zapésti [stoCeni [zdpésti |stoceni
Paze Predlokti 1 2 1 2 1 2 1 2

[y

W N BRPIWNRPIWNRIWNR[WNRIWN

O 00 N L1 LD B Bl W WIW W NN N P
O 0 N | B B P WA W WlWLWNN
O 0 N[ o s B B B B W WW NN
O 0 N[N Ll b Bl b bW Wl NN
© 0 NN o |t B | D B[ W WW WN
O OV INO O Ut L &b bl B BlW W W
© OV |IN N oo L1 L L1 Lol B B W W
O OV VIO N N Lt Lk L1t L1 B Bl W W

V tomto piipad€ se k vyslednému skore nepfiCitaji zadna dalsi skore za zatéz, jelikoz
pracovnik nepodléha zadné statické nebo opakované zaté€zi. Vysledné skore pro tabulka A

je tedy Cislo 5.

Tabulka 10 Tabulka B: skoére postaveni krku, trupu a nohou (zpracovano dle vzoru:

Hlavkova, 2007, s.73-74)

Skére trupu
1 2 3 4 5 6

skére nohou skoére nohou skére nohou skére nohou skére nohou skére nohou

Krk 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
1 3 2 3 3 4 5 5 6 6 7 7

2 2 3 2 3 4 5 5 5 6 7 7 7

3 3 3 3 4 4 5 5 6 6 7 7 7

4 5 5 5 6 6 7 7 7 7 7 8 8

5 7 7 7 7 7 8 8 8 8 8 8 8

6 8 8 8 8 8 8 8 9 9 9 9 9

Skoére 3 pro polohu krku vychazi z jeho naklonéni na stranu, otoceni kviili zornému uhlu,
kdy pracovnik sleduje cilové nafadi a jen mirné flexe. Pozice trupu je vSak opét
v nevhodné poloze, kdy je t€lo ohnuto pod vyssim uthlem nez je 60°. Proto je i u této

rowr

operace zvoleno skore 4. Vyslednym skore tabulky B je také Cislo 5.
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Tabulka 11 Tabulka C: celkové skore (zpracovano dle vzoru: Hlavkova, 2007, s. 73-74)

Celkové skére
Skére D
Skore C 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 1 2 3 3 4 5 5 5 5
2 2 2 3 4 4 5 5 5 5
3 3 3 3 4 4 5 6 6 6
4 3 3 3 4 5 6 6 6 6
5 4 4 4 5 6 7 7 7 7
6 4 4 5 6 6 7 7 7 7
7 5 5 6 6 7 7 7 7 7
8 5 5 6 7 7 7 7 7 7
9 5 5 6 7 7 7 7 7 7

Celkové skore této operace po zadani vysledkl ¢ini 6, coz fadi operaci do 3. kategorie,
jako tomu bylo u prvniho pfipadu. Je tedy potiebné navrhnout vhodna opatfeni pro

zlepseni podminek k vykonéavani této ¢innosti.

9.2.4 Operace¢. 4

Posledni operaci, kterou se v této praci zabiram, je situace, kdy pracovnik ma vyrobek uz
zabalen a je potieba op&tovného piemisténi vyrobku z pracovisté na vyhrazenou plochu.

V tomto ptipadé dosahuje vyrobek vahy okolo 30 kg a proto je zapotiebi dalsiho

pracovnika, ktery mu s pfepravou pomiize.

Snimek 8 Ukladani hotového vyrobku
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Paze v tomto ptipadé dosahuje nejvyssiho skore 6 z ditvodu odtazeni od téla, thlu nad 45°
a zvednutym ramentim. Piedlokti se sice vyskytuje pod uhlem 100°ale jelikoz se jedna
o ¢innost na stranu, ziskava tato ¢ast koncetiny skore 2. Celkové skore po pficteni 1 bodu

za zatéz ¢ini 9.

Tabulka 12 Tabulka A: skoére polohy horni koncetiny (zpracovano dle vzoru: Hlavkova,

2007, 5.73-74)

Skore zapésti
1 2 3 4
zapésti [stoCeni |zapésti |stoleni [zdpésti |stoceni |[zapésti [stoceni

PaZe Predlokti 1 2 1 2 1 2 1 2
1 1 2 2 2 2 3 3 3

2 2 2 2 2 3 3 3 3

1 3 2 3 3 3 3 3 4 4
1 2 3 3 3 3 4 4 4

2 3 3 3 3 3 4 4 4

2 3 3 4 4 4 4 4 5 5
1 3 3 4 4 4 4 5 5

2 3 4 4 4 4 4 5 5

3 3 4 4 4 4 4 5 5 5
1 4 4 4 4 4 5 5 5

2 4 4 4 4 4 5 5 5

4 3 4 4 4 5 5 5 6 6
1 5 5 5 5 5 6 6 7

2 5 6 6 6 6 6 7 7

5 3 6 6 6 7 7 7 7 8
1 7 7 7 7 7 8 8 9

2 8 8 8 8 8 9 9 9

6 3 9 9 9 9 9 9 9 9
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Na snimku ma sledovany pracovnik hlavu v zdklonu, z tohoto diivodu volime v nasledujici
tabulce skore 4. Trup se u obou pracovnikll vyskytuje ve flexi vétsi jak 60°, z toho divodu
se opét prid€luje této Cinnosti skore 4. Celkové skore pro tabulku B po pficteni 1 bodu za

zatéZ ¢ini 8.

Tabulka 13 Tabulka B: skore postaveni krku, trupu a nohou (zpracovéno dle vzoru:

Hlavkova, 2007, s.73-74)

Skére trupu
1 2 3 4 5 6

skére nohou skére nohou skére nohou skére nohou skére nohou skére nohou

Krk 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
1 1 3 2 3 3 4 5 5 6 6 7 7

2 2 3 2 3 4 5 5 5 6 7 7 7

3 3 3 3 4 4 5 5 6 6 7 7 7

4 5 5 5 6 6 7 7 7 7 7 8 8

5 7 7 7 7 7 8 8 8 8 8 8 8

6 8 8 8 8 8 8 8 9 9 9 9 9

Celkové skére po zaznamenani vSech vysledkd do vysledné tabulky C ¢ini skére 7, které

spada do kategorie 4. Operace této kategorie je potieba, co nejdiive napravit.

Tabulka 14 Tabulka C: celkové skore (zpracovano dle vzoru: Hlavkova, 2007, s. 73-74)

Celkové skore
Skore D
5

Skore C

NN N NN L oo
N N NN NOYYO Lo

O 00N O U A WN R

VDA DNWWN Rk
U D WWN NN
OO U DWW wwlw
NNoou s~ DSBS wW|ls
N NN o u s DSD

N N NSNS uuulo
N NN NN n]|N

9.2.5 Vyhodnoceni vysledki

Na zaklad¢ téchto Ctyi operaci pomoci metody RULA, jsem dosla k vysledku, Ze soucasné
rozlozeni pracovisté je ve velmi Spatném stavu. Zavaznymi problémy jsou jak pieprava
vyrobkil, tak i samotné uspofadani montazniho pracovi§té. Zadna ze zminénych pozic,
které na svém pracovisti vykonava pracovnik, nedosdhla lepSiho hodnoceni nez je zarazeni

do 3. kategorie.
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9.3 Shrnuti vysledki analytické ¢asti

Veskera analyticka ¢ast byla vypracovana s ohledem na uroven teoretickych znalosti, které

jsou rozepsany i v teoretické ¢asti této prace.

V prvni tad¢€ byla nejdiive provedena analyza na zdklad¢ checklist, které obsahovaly
otazky sméfujici pravé k problematice ergonomie a uspotfadani pracovisté. Na zakladé
ziskanych vysledki byly identifikovany stézejni faktory, které maji negativni vliv na
¢innost zameéstnancl. Z této analyzy vyplynulo, Ze mezi Cinnosti, které maji nejvice
negativni dopad na zaté¢z a vykonnost pracovnikti, patii zatéz pracovnika pfi manipulaci

s bifemenem, zpisob uskladilovani téchto bfemen a celkové rozlozeni pracoviste.

Dale byla provedena dalsi ergonomicka analyza RULA, kterd zkoumala svalovou zatéz pii
konkrétnich pozicich, které jsme identifikovali jako rizikové. U vSech zkoumanych pozic
byla zjisténa nadmérnd zatéz pracovniki, ktera dosahovala celkového hodnoceni skore od
5 az do 7. Skore v této Skale se nachazi v kategoriich 3 a 4, u kterych se doporucuje

okamzité provedeni zmény uspotadani pracovisté.

Jak vz z danych vysledkd vyplyva, je nutné, aby spolecnost provedla zasadni zmény
v uspotradani tohoto pracovisté. Pokud by tak neucinila, je dost mozné, ze mize
v budoucnu nést zodpoveédnost za Spatny zdravotni stav svych zameéstnancl, coZz by
negativné ovlivnilo pfedevsim jeji povést na trhu prace, vezmeme-li v potaz, Ze se jiz dnes
potyka s pomérné vysokou fluktuaci zaméstnanct. Mé€la by tedy provést veskeré mozné
kroky proto, aby k témto situacim nadale nedochazelo, nebot’ neustalym zaSkolovanim
novych zaméstnancli snizuje svou vykonnost a potencialni vynos, nehledé na mozné
naklady, které by nesla v ptipadé€, Ze by opravdu doslo u jejich stavajicich zaméstnanct

k nemoci z povolani.
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10 NAVRH NA VYLEPSENI SOUCASNEHO STAVU PRACOVISTE

Na zaklad¢ ziskanych informaci vyplyvajicich z analytické casti, je zde zpracovano

nekolik vhodnych névrhi, jak zlepsit stavajici situaci na pracovisti.

10.1 Zména montaZzniho stolu a rozloZeni pracovniho prostoru

Jako nejlepsi feseni aktualniho stavu pracovisté¢ se podle mého néazoru jevi pfemena
stavajictho montdzniho stolu na ergonomicky vhodnéjsi stil s nastavitelnou vyskou
a pridani pojizdného regalu, ktery by mél usnadnit pfesun schodnic na tento montazni sttl.
Také pokud nastane situace, kdy se na pracovisti sttidaji dvé osoby pomérné rozdilné
vysky, mohou si stil sami nastavit ke svym télesnym dispozicim, tak aby pfi jejich

pracovnim vykonu nedoslo k zbytecnému naméhani zadového svalstva.

Stavajici rozméry pracovniho stolu ¢ini 132x80 cm. Ke stolu je pfipevnény podavac
spojovaciho materialu o velikosti 33x80 cm. Jak mizeme vidét na obrazku, materidl neni
nijak roztfidén a navic zde neni prostor pro dalsi potfebné pomicky. Mezi jednotlivymi

pracovnimi stoly je vyhranény prostor pro pohyb pracovniku 1 m.

Obrazek 9 Montazni stil za soucasného stavu (vlastni zpracovani)

Problém tohoto pracovisté je, Ze montdz na stole neprobihd klasicky z ¢elni strany stolu,

ale po celém jeho obvodu. Z tohoto divodu zde nelze uplatnit Casto uZivané typy
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montdznich stoll, které jsou dnes na trhu spolecnostem snadno dostupné a jsou pro né
finan¢né nendrocné. Tyto stoly byvaji velmi dobfe feSené z hlediska ergonomie a stavaji se
standardni vybavou vyrobnich podnikt. Piiklad takového pracovisté je znazornén na

nasledujicim obrazku.

Obrazek 10 Ergonomické pracovisté (Ergonomické pracovisteé, 2012)

Cilem tedy je pfiblizit se koncepci tohoto typu pracovist bez toho, aby to omezovalo
¢innost pracovnika. Vysledné pracovisté musi vyhovovat jeho dispozicim a neomezovat ho

pfi vykonu, zaroveil mu ma jeho ¢innosti, co nejvice usnadnit.

10.1.1 Regaly a udrZovani poradku

Prvnim krokem k vylepSeni je potfeba podniku zainvestovat do regali pro uskladnéni
smontovanych schodnic. Nyni miZeme vidét schodnice neuspofddané a nebezpecné
uskladané na sobé. Je zde riziko, Ze se schodnice sesypou, poskodi se a v nejhorSim
pfipad¢ zplsobi pracovni Uraz. AvSak kdyZ budou schodnice fadné uloZeny v regalech,
bude pracovisté mnohem piehlednéjsi, bez piekdzek a pracovnici k nim budou mit lepsi
pristup. Toto feSeni ndm mize vyrtesit 1 otdzku manipulace, kdyz zvolime regély s pojezdy,
takZe se pracovnik vyhne ru¢ni manipulaci s bfemeny, ktera, jak bylo zji§téno v analytické

¢asti, byla zcela nevhodna.

Cena téchto regali se pohybuje u specializovanych odbornikii v Sirokém rozmezi mezi

4 000,- K¢ az 12 000, - K¢ podle typu a vlastnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

Idedlni volbou je Sroubovany pojizdny regél o rozmérech 2000x1000x750 s moznosti
brzdnych kolecek. Na tento regal 1ze umistit celkem 8 schodnic, vezmeme-li v Gvahu, Ze
posledni police se nachdzi ve vySce 2 m a umisténi vyrobku na tuto plochu by nebylo
z bezpecnostniho hlediska vhodné. Na internetu je tento produkt dostupny za necelych

5 000,- K¢.

Obrazek 11 Pojizdny regal na schodnice (JP-KONTAKT, 2015)

Na obrazku 12 miizeme vidét pfilozenou ¢ast layoutu, ve které jsou znazornény regaly
v tzv. ,,green zon¢", kterou jsem vyznacila skladovaci prostory. V téchto mistech je prostor
pro celkem 9 novych regali. Kromé& nové vyznaceného prostoru pro skladovani je vhodné
v ramci vizualizace také vyznacit cesty mezi jednotlivymi pracovisti, diky tomu bude hned
viditelné, jestli stoji v cesté néjaka prekazka, kterou je nutné ihned odstranit. Pokud by
spolecnost souhlasila s investici, ndklady na pofizeni novych regalii by se vysplhaly na
sumu okolo 45 000,- K¢. Tato investice je nepatrna v pomeru s moznou ¢astkou, kterou by

jinak musela v pfipad€ nehody zaplatit zaméstnanci na lécebné vydaje.
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Obrazek 12 Umisténi regalli v prostorach pro skladovaci plochy (vlastni zpracovani v

online programu Smartdraw)

10.1.2 Zména pracovniho stolu a dispozice pracovisté

Dal8i nezbytnou zmeénou je nahrazeni stavajicich montaZnich stolll novymi stoly
s nastavitelnou vyskou, tim uleh¢ime pracovnikiim zatéz zadového svalstva a kréni patete.
V soucasné situaci je na stfedisku 6 montaznich stolti. Umisténi téchto pracovist’ je velice
usporné, jak je viditelné podle layoutu vySe a neni zde dostateCny prostor pro umisténi
pomocnych néstroji a dalSich vstupnich komponent. Ty, jak uz bylo zminéno v analytické
¢asti, si pracovnik piebird z okolnich pracovist. Piestoze zde mame 6 montaznich stold,
pracovnici, jenz tyto stoly vyuZzivaji, jsou pouze 3. Situace je takova, Ze zatimco pracovnik
vykonéava operace na jednom stole, je mu na druhém stole pfipraven dalsi rozpracovany
vyrobek ¢ekajici na kompletaci. Tady mame objasnéni diivodu, pro¢ pracovnik pii vykonu

prace neustale prenasi pomocné nastroje.

V ramci toho bych proto spolecnosti navrhla, aby eliminovala pocet stoli na 4, kdy
muzeme uvolnény prostor vyuzit jako odkladaci plochy na naradi, dostatecny prostor okolo
pracoviSté pro manipulaci a predevSim prostor, kam miiZeme pfemistit pojizdné regaly se

schodnicemi.
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Stoly s nastavitelnou vyskou dnes miizeme najit v nékolika variantach, vybér je opravdu
Siroky, poptipadé si jej miizeme nechat sestavit podle svych piedstav. Pro pfedstavu je zde

priloZen obrazek ergonomického stolu, ktery by bylo vhodné pouzit v nasich podminkach.

Obrazek 13 Priklad mozného stavitelného stolu (Enprag, 2013)

Cenova skala je opravdu vysoka, od cca 4 000,- K¢ az do zhruba 38 000,- K¢. Cena téchto
stold v desitkach tisic korun je ddna tim, Ze jsou vybaveny elektrickym ovladacem, diky
kterému si mizou uZivatelé pracovisté snadno uzpulsobit. Tyto stoly jsou vhodné naptiklad
do provozii, kde dochazi k Castému stiidani pracovnikli mezi pracovisti. Nase pracoviste

vsak podléha pouze jednosménnému provozu s vy€lenénymi pracovniky.

Cena znazornéného stolu na obrazku se pohybuje u internetovych prodejct okolo 5 000,-
K¢. Tento stlil je navic mozné vybavit pojizdnym kontejnerem, kam si miiZe pracovnik
uskladnit pracovni pomicky. Bylo by vhodné rozsifit stll i o odkladaci plochu na
spojovaci materidl a nastroje, aby je mél pracovnik po ruce. Pomocny material by mél byt
vyttidény do rozdélovacu pro prehlednéjsi a plynulejsi praci — zavedeni 5S. Umisténi této
plochy muze zistat stejné, nebot’ se vyskytovala v idedlni vzdalenosti od pracovnika.
Maximalni moznéa vyska tohoto stolu je az 1155 mm, pfipadné si mize podnik vyrobit

tento montdzni stil sdm za pomérné nizsi naklady.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

58

150
[ ] =
|
= om
[ = ] —u

Obrézek 14 Navrh montazniho stolu (vlastni zpracovani v online programu Smartdraw)

Nesmime také opomenout potiebu vhodné ergonomické Zzidle, jelikoz pracovnik je po

celou dobu pracovniho vykonu ve stoje a méla by mu byt umoznéna zména polohy.

Cena zidle cca 3 000,- K¢.

Obrazek 15 Priklad ergonomické Zidle (Equisort, 2015)

Vysledny nadvrh nového rozloZeni pracoviste je zndzornén na obrazku 16. Rozméry nového

pracovniho stolu jsou 1500x750 mm s 200mm Sirokym drzdkem na spojovaci material

a odkladaci plochou na pracovni nastroje 250x250 mm. Prostor mezi jednotlivymi

pracovisti byl rozsifen na 1200 mm a 1000 mm. Kazdy pracovnik pak bude mit moznost

odpocinku dolnich koncetin, diky vybaveni pracovist novymi ergonomickymi Zidlemi.
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Obréazek 16 Navrh nového uspotfadani pracovisté (vlastni zpracovani v online softwaru

Smartdraw)

Také doporucuji koupi nového nakldpéciho manipulaéniho voziku, ktery usnadni
manipulaci s hotovym vyrobkem. Néklady na pofizeni tohoto voziku ¢ini zhruba 10 000,-
K¢&. Jeho nahled je pak k dispozici na obrazku 17.

Obrazek 17 Manipulaéni vozik s naklapéci ploSinou (DELTALIFT)
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ZAVER
Cilem této bakalafské prace bylo analyzovat a vyhodnotit aktudlni stav vybraného

pracovisté za uziti vhodnych metod se zaméfenim na ergonomii ve spole¢nosti  "J. A. P."

spol. s. r. 0. a na zaklad¢ zjisténych vysledkti navrhnout vhodné opatieni.

V teoretické casti byly zpracovany teoretické poznatky, které slouzily jako znalostni
podklad pro nasledujici praktickou Cast. V prvni ¢asti byly vysvétleny zakladni pohledy na
ergonomii, jeji obecné definice, seznameni s legislativou, charakterizovani nemoci
z povolani a druhy pracovni zatéze. Druha ¢ast slouzila k sezndmeni a pochopeni metod,

které byly uzity v ¢asti praktické.

V tivodu praktické ¢asti byla ptredstavena spolecnost "J. A. P." spol. s. 1. 0., ve které byla
prace zpracovana. Kromé& obecnych informaci o spolecnosti, zde bylo pfedstaveno 1 jeji
vyrobkové portfolio a vyrobni postup konkrétniho vyrobku vztahujicitho se k analyze
vybraného pracovisté. Dale zde byla popsdna SWOT analyza podniku a odivodnéni

vybéru pracovisté. Dal$im bodem, pak uz byla podrobna analyza pracoviste.

Jako prvni byla provedena analyza pomoci checklistli, kterd ndm pomohla charakterizovat
zasadni faktory ovliviiujici uroven pracovisté. Poté nasledovala dal$i analyza, tentokrat
uskutecnéna vyuzitim metody RULA. Tato metoda detailn€¢ analyzovala rizikové postoje
konané na pracovisti montdze a baleni na stfedisku stahovacich schodist. Pfi obou
metodach byly vyuZity poznatky z pozorovani a informace ziskané od zaméstnanci.

Shrnuti ziskanych informaci a vysledki analyz bylo pak sepsano v nasledujici kapitole.

Na zéklad¢ vysledkli zuskuteCnénych analyz byly navrzeny zpusoby, jak vylepSit
soucasnou situaci na pracoviSti. Zmény byly navrzeny sohledem na vynaloZeni
minimalnich nadkladi a zaroven s cilem, co nejvice usnadnit ¢innosti pracovnikil a sniZit
jejich celkovou pracovni zatéz. Jedna se predevsim o zmény zplisobu prepravy vyrobki
mezi montdznim pracovistém a skladovacimi prostory za uziti ptepravnich pomucek, jako
jsou posuvné regaly nebo manipulacni vozik s naklapéci ploSinou. Také bylo v ramci
ergonomie navrhnuto nové uspofdddni pracovisté za vyuziti novych montaznich stoll

s nastavitelnou vyskou pracovni desky a odkladaci plochou na pracovni nastroje.
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A jiné

Takzvany

A podobné

Methods Time Measurement
International Ergonomics Association
Ceska technicka norma

Evropské norma

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci
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PRILOHA P I: ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI
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PRILOHA P II: TABULKA HODNOCENI RIZIKA POSKOZENI

HORNICH KONCETIN

Hodnoceni rizika poikozeni hornich kondetin

Pracovnik:

Dratum/'éas:

Provedl:

Prava strana:

|

M. N P
'l -

Pravé zapésti otodend

iy

Sila & Zaték pro pravou ruku

VYBERTE JEDNU Z NABIZENYCH MOZNOSTI:
T Zadna piekidka + méné ned 2 ke prerufované zatéze nebo sily
C 2-10 kg piendovans zitéde nebo sily
C 2-10 kg staticks zaeds T
&1 vice plerfované zitéde nebo sily
T 10 kg staticka zité2 = 10 kg opakovans zitéZ nebo sila © ndraz nebo
prudké zvyiovini sily

2-10 kg opakuyici s& zitéd nebo sila © 10 kg

Uzt svalt

Z Poloha prevainé statickd. napf. drZeni vice jak 1 min. nebo opakovini vice nez

d4krat za mun.

Leva strana:

Levii KH

Leva KH




E (£
¥ <o | I8 e g T 0 Zipésti rytoteno
U ¥ — Rk \\‘\. numo stednic
7 E - >
ol o, o
'-‘:
E 5 VYBERTE JEDNU Z NABIZENYCH MOZNOSTL
"5 2 T Zadna prekazka + mené nez 1 kg pferuiované zaté®e nebo sily
s % 0 2-10 kg pleruiované zatéZe nebo sily
b & 0 2-10 kg staticka zatéz T 2-10 kg opakujici se zatéZ nebo sila 0 10 kg
5_ a 1 vice preruiovane zatéze nebo sily
t;_- = D 10 kg staticka zatéz C 10 kg opakovana zatéz nebo sila T naraz nebo
= & prudke zvySovand sily
=
w
Usiti svalh T Poloha pfevainé staticka, papf. drfend vice jak 1 min nebo opakovini vice nef 4krat za min.
- i P o
- -
_.4'_ :
.
E( b : (Y A (™
=
e
£
=
=
£
= W
=]
=
af
e
—
=
=
o
=
=
=
E
)
=]
z
==
ZE
EH
:

E 6 ( rﬂl
2 | |I'\ |
= g
= [ i
E I &
& T

DK a chodidla - 0 DE a chodidla
o kil A NEJSOU
podepfenz a v pratiys rovnomérns
rovnomeémé ) VyvaZens a
wyvaZene poloze. X podepfens.

Sila & Zatéz pro kik,
trup a dolni konéetiny

VYBERTE JEDNU Z NABIZENYCH MOZNOSTI:

T Zaded prekazka + méné nez 2 kg pleruiovane zitéZe nebo sily

O 2-10 kg pfemiovansé zatéze nebo sily

C 2-10 kg staticka zatéz T 2-10 kg opakujici se zatéZ nebo sila T 10 kg &1 vice pferuiovansd zatéze
nebo sily

C 10 kg staticka zatéz O 10 kg opakovana zatés nebo sila T naraz nebo prudké myiovami sily

Uiti svahi

C Poloha pievaimé staticka, napf. drzeni vice jak 1 mun. nebo opakovani vice neZ 4krat za min




PRILOHA P III: VZOROVE TABULKY PRO ZAZNAMENANI
SKORE

Tabulka A (Skore polohy horni konéetiny)

Skore zapésti
1 2 3 4
zapésti | stofeni | zapesti | stodeni | zipésti | stoCend | zapésti | stofend
Paze | Predlokti 1 2 1 2 1 2 1 2
1 1 2 2 2 2 3 3 3
1 2 2 2 2 2 3 3 3 3
3 2 3 3 3 3 3 4 4
1 2 3 3 3 3 4 4 4
2 2 3 3 3 3 3 4 4 4
3 3 4 4 4 4 4 5 5
1 3 3 4 - 4 4 5 5
3 2 3 4 4 4 4 4 5 5
3 4 4 4 4 4 5 5 5
1 3 3 3 3 7 5 5 5
4 2 4 4 4 - 4 5 5 5
3 4 4 4 5 5 5 6 6
1 5 5 5 5 5 s} 6 7
5 2 5 [i] 6 6 [i] 6 7 7
3 (] 3] 6 7 7 7 7 8
1 7 7 7 7 T 8 8 Y
6 2 8 3 8 8 8 9 0 Y
3 9 9 9 9 9 9 9 2
|Sk-jre tabulky A + pouzivané u svala + silové skare — Skare C
Tabulka B (skire postaveni krku, trupu a nohou)
Skére trupu
1 2 k 4 5 &
skére nohou | skore nohou | skore nohou | skore nohou | skore nohou | skdre nohou
Eik [ 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
1 1 3 2 3 3 4 5 5 & & 7 7
2 2 3 2 3 4 5 5 5 & 7 7 7
3 3 3 3 4 4 5 5 6 & 7 7 7
4 5 3 5 6 ] 7 7 7 7 7 3 3
5 7 7 7 7 7 8 8 8 8 8 8 8
1] 8 8 8 8 8 8 8 a 9 0 9 a

|Skdre tabulky B + pouzivané u svala + silové skore — Skare D|

Tabulka C (celkove skore)

Celkové skire
Skore D*

SkoreC*| 1|23 |4|5(a6]|7[8]0
1 112]3[3|14]|5(5]5]|5
2 21213 |4(4(5]|5[5]5
3 313(3|4(4[5|6[6]|6
4 313(3|4(s[(6|6(6|6
5 4144 |5(6|T7|7[T7|7
6 414 (5|6(6[T7|7[T7|7
7 sla|ala| 7177177
g 5151677177177
9 slalel7|717(7|7|7

#Vviil hodnoty zkére C a D mef 9 se nepfedpoklidaji, ale v piipadé jejich wyskytu je pracovni poloha
automaticky fazena do 4. kategone.



PRILOHA PI1V: CHECKLIST PRO IDENTIFIKACI RIZIK
SOUVISEJICI S LOKALNI SVALOVOU ZATEZI

Checklist pro identifikaci rizik
*Jlsouvisejicich s lokalnisvalovou zatézi

VYPRACOVAL: Katefina Cifrova STREDISKO: Stahovaci schodisté
DATUM: 20.02.2017 PRACOVISTE: monté? a baleni
ANO NE Poznamka:
L o . Y. forma zvedénia zplsob noseni
Zvedania noSeni tézkych pfedmeéti velmi nevhodna
pfi zvedania manipulaci s
Prdace vyzadujici velkou fyzickou silu J bremeny
pracovnici umisténi na jednom
Opakujici se monotdnni prace J druhu pracoviéts
Prace vyzadujici ¢etné pohyby prst nebo rukou J
Prace s vibrujicimi nastroji J

Nevhodné pracovni polohy a pozice -

Nepretrzité nebo velmi cetné zmény v postaveni

\ J
kloubt
Dlouhotrvajici vnucené pracovni polohy J
Dlouhotrvajici chtze nebo chiize na dlouhé pracovnik je v podstaté po celou
vzdalenosti dobu vykonu v pohybu
Pracovni jsou nuceni zaujimat nepfijateIné polohy $patnd vySka pracovniho stolu, to
J vede k nepfirozenym poloham

anebo je jejich pohyb omezen

usporadani pracovniho mista nebo manipulovanych nutnost ohybani pfi zvedani
predmétl je nevhodné nastrojd a bfemen

Rozméry pracovniho mista nejsou adekvatni pro

télo a umisténi pracovnika y

Manipulované predméty jsou umistény nad

rameny nebo pod koleny

Prace je provddéna ve stdle stejné statické poloze J

Manipulované predméty jsou tézké nebo

manipulace vyZzaduje znacnou silu y

Manipulovany predmét se tézko drzi nebo je

kluzky e

Chladné pracovni prostfedi nebo manipulované

predméty §

Pracovni prostredije hlu¢né nebo jsou na vrtacka, prolindni zvukd z vedlejsi
oracoviiti zdroje hluku J dilny, kde probiha svafovéni




PRILOHA P V: CHECKLIST PRO MANIPULACI S BREMENY

VYPRACOVAL: Katefina Cifrova

) |Checklist pro manipulacis bfemeny

STREDISKO:

Stahovaci schodisté

DATUM: 20.02.2017 PRACOVISTE: monté? a baleni
ANO NE Poznamka:
Je akceptovatelnd hmotnost ru¢né J
manipulovanych bfemen?
. ) i L i je zde potfeba lepSiho usporadani
Je material manipulovdn na minimalnivzdalenost? J odkladacich ploch
Je vzdalenost mezi bremenem a télem Potfeba pouceni pracovnikd
minimalizovana? ohledné nevhodné manipulace
Je podlaha pro chlizi rovna a nekluzka? J
. L. . i pracovnik si musi pfed uchopenim
Jsou manipulovana bfemena snadno uchopitelna? J bfemeno uzplsobit
Obsahuji bfemena zachytna mista (drzadla, J i bez drzadel lehce uchopitelnd
vystupky apod.)? diky tvaru
Je pouzivana vhodna obuv? J
, . ) zplsobeno pfedevsim

Je dostatek mista pro manipulaci? J nedodriovanim pofadku
Jsou k dispozici mechanické pomucky, je-li
potieba?
Je vyska pracovni roviny pfizplisobena snadnéjsi
manipulaci?
Je mozna pomoc pfi nepfiznivé manipulaci nebo J
manipulaci s téZkymi bfemeny (druha osoba)?
Je vysokd mira manipulace oSetfena pomoci:
-rotace pracovnik( J
- rezim prace a odpocinku J
- automatizace J
Jsou tazné a tlacné sily redukovany nebo J
eliminovany?
Jsou aplikovana preventivni opatfeni? -

. L. ) . neznalost ergonomickych zdsad
Jsou pracovnici spravné zaskoleni a zacvicovani? J




