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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je navrhnout vhodné feseni, které by dopomohlo k rozvoji cestov-
niho ruchu v Mikroregionu Valassko — Horni Vsacko s ohledem na souc¢asnou situaci. K zis-
kani pottebnych udaji k popisu zakladni charakteristiky reflektujici turistické moznosti na
uzemi mikroregionu, byly vyuzity jak zdroje primarniho charakteru ve spojeni s vlastnim
terénnim pruzkumem, tak sekundarni zdroje s vyuzitim dostupnych statistickych dat. Po-
moci analyzy, kterd obsahovala fizené rozhovory s vybranymi aktéry cestovniho ruchu, bylo
mozné sestavit SWOT analyzu s identifikaci zakladnich nedostatkdl, jez poslouZila jako za-
klad pro navrzeni konkrétniho projektu za Gcelem rozvoje cestovniho ruchu v Mikroregionu
Valassko — Horni Vsacko. Predlozené feSeni pfedstavuje zavedeni konkrétniho prvku desti-
nacniho managementu v ramci posileni destinace a mtize tak slouzit jako podklad pro bu-

douci rozvoj tohoto tizemi.

Klicova slova: Destina¢ni management, cestovni ruch, regionalni rozvoj, Mikroregion Va-

lassko — Horni Vsacko, SWOT analyza, projekt

ABSTRACT

The aim of thesis is to suggest suitable project for tourism development in the Moravian
Wallachia — Upper Vsetin Territory Microregion given the current situation. For description
of basic information reflected touristic options in this microregion were used primary
sources with own field survey and secondary sources with available statistics. Based on the
results from the survey was made SWOT analysis which identify elementary weakness in
this microregion. Due to this analysis was able to suggest specific project for the purpose of
developing tourism in Moravian Wallachia — Upper Vsetin Territory Microregion. Presented

solution can be used as a basis for future development of this territory.

Keywords: Destination management, tourism, regional development, Microregion Walla-

chia — Upper Vsetin, SWOT analysis, project
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UvVoD

Cestovni ruch ptfedstavuje v dnesnim globalizovaném svété nejen rostouci odvétvi narod-
niho hospodafstvi, ale je pro mnoho lidi zptisobem, jak travit volny ¢as, seznamovat se s tra-
dicemi jinych kraji nebo objevovat nova mista. A pravé atraktivnost destinaci se stala jed-
nim ze zvysujicich se pozadavkll samotnych navstévnikli. Aby takovéa destinace obstala
v konkuren¢nim prostiredi a ptilakala potencionalni navstévniky, poptipad¢ si udrzela ty sta-
vajici, je tfeba zavést urcity systém fizeni, ktery by dokdzal napomoci k rozvoji cestovniho
ruchu v dané oblasti. V soucasnosti takovy systém odrazi ¢innost destinacniho ma-
nagementu, jeZ je obstojné aplikovana hlavné v zahrani¢i a prezentuje zpiisob koordinace,
ktera zavisi na vzajemné spolupraci mezi vefejnym a soukromym sektorem. Sjednocenim
téchto subjektii do riznych sdruzeni mize byt pozitivnim prostiedkem k efektivnéjSimu or-

ganizovani nabidky a poptavky v danych turistickych destinaci.

Piesto, e destinaéni management v Ceské republice nedosahuje takového vyznamu jako
v jinych evropskych statech, je snahou jednotlivych zastupci cestovniho ruchu na regionalni
urovni priblizit se prostiednictvim realizace riznych programt, zvySujicim se pozadavkim
na rozvoj cestovniho ruchu. Mikroregion Valassko — Horni Vsacko ma nakroceno stat se
atraktivni turistickou oblasti, av§ak jeho nabidku sluzeb cestovniho ruchu do jisté miry ovliv-

niuje horsky krajinny raz, jez je predpokladem zejména pro rozvoj zimnich sportti.

Proto je cilem prace sezndmit se s fungovanim destinacniho managementu v této oblasti
a navrhnout konkrétni projekt, ktery by zvysil jeji navstévnost. Teoretickd Cast se zabyva
zakladnim vymezenim pojmu tykajicich se cestovniho ruchu s ndvaznosti na regionalni roz-
voj, dale objasnénim problematiky destinacniho managementu v ramci niz, jsou charakteri-
zovany aspekty fizeni destinace v ¢eskych podminkéch i ve srovnani s vybranymi zahranic-
nimi zemeémi.

Z pohledu cestovniho ruchu jsou v praktické ¢asti popsany hlavni znaky zkoumaného tizemi
mikroregionu s ohledem na moznosti rozvoje turismu. Na zdklad¢ analyzy, ktera zahrnuje
zejména rozhovory s aktéry cestovniho ruchu s naslednym sestavenim SWOT analyzy, je
vypracovan zminény konkrétni projekt za ucelem rozvoje cestovniho ruchu v Mikroregionu
ValaSsko — Horni Vsacko. Ten je podroben casové a nakladové analyze, kterd odrazi za-
kladni harmonogram jednotlivych akei projektu a stanovuje jeho finanéni stranku. Uéelem
projektu je nejen zvysit navstévnost, ktera bude ptispivat k pfijmim z cestovniho ruchu, ale

celkov¢ zesilit povédomi o této oblasti a zintenzivnit spolupraci mezi riznymi subjekty.
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Cile a metody prace

Diplomova prace je zamétena na destinaéni management piedstavujici soubor technik urce-
nych k efektivnimu fizeni destinace. Hlavnim cilem prace je vypracovat projekt, ktery by
napomohl k rozvoji cestovniho ruchu, konkrétné v Mikroregionu Valassko — Horni Vsacko,

a to na zakladé rozboru a zhodnoceni soucasného stavu v této oblasti.

Teoretické aspekty vymezené v prvni ¢asti prace dopomahaji k pochopeni problematiky ces-
tovniho ruchu s ndvaznosti na destinacni management a regionalni rozvoj. K tomu ucelu je

vyuzita zejména odborna literatura a odborné ¢lanky zamétené na tuto problematiku.

Jednim z dil¢ich cilt prace, ktery vede k projektovému vystupu, je analyzovat zakladni cha-
rakteristiky mikroregionu s odkazem na cestovni ruch. Datovy podklad pro vystupy tvoii
soubory udaji z Ceského statistického tGfadu, konkrétné ze s¢itani lidu, domt a bytdl z roku
2011. Tyto data napomahaji k analyze zejména socioekonomického charakteru a k predne-
seni piedpokladii pro rozvoj cestovniho ruchu ve vybrané oblasti. Dalsi zvolena technika
sbéru dat predstavuje fizené polostrukturované rozhovory v ramci kvalitativniho socidlniho
vyzkumu. Je zvolena na zaklad¢ flexibility, pfehlednosti a moznosti reagovat na specifika
subjektu v ramci pfedepsanych osnov. Otazky jsou smétovany na cestovni ruch, Zivotni pro-
stiedi a spolupraci zvoleného mikroregionu. Osloveni respondenti zahrnuji, jak skupinu
z vetejného sektoru predevsim zastupci jednotlivych obci a mistnich spolka a sdruzenich,
tak subjekty ptisobici v soukromé sféfe v oblasti ubytovacich, stravovacich a doplikovych
sluzeb. Navazani kontaktu s potencionalnimi ucastniky rozhovori probiha na zaklad¢ tele-
fonnich a osobnich hovort a pomoci emailové korespondence. Pro tuto techniku sbéru dat
je zvolené Casové obdobi pet mésicl. Ze ziskanych udajii bude néasledné sestavena SWOT
analyza identifikujici zejména slabé a silné stranky zkoumaného izemi. Na jejim zaklad¢

bude navrhnut konkrétni projekt za ucelem zvySeni navstévnosti v této oblasti.

Vytvoteni zminéného konkrétniho projektu je predmétem posledni ¢asti této prace, pro jehoz
namét jsou vyuzity sekundarni zdroje v elektronické podobé, zejména mapové a katastralni
data, a také vlastniho terénniho vyzkumu. Jeho soucasti je Casova analyza zpracovana po-
moci programu QM for Windows, s jejimZ vyuzitim je mozné stanovit potiebnou dobu pro
naplanovani jednotlivych ¢innosti projektu. V zavéru je pfedstavena strucné analyza moz-
nych rizik a pfinost dan¢ho projektu. Oc¢ekdvanym vysledkem projektu je doplnit chybéjici
atraktivitu cestovniho ruchu, ktera by piispéla k vyssi navstévnosti Mikroregionu Valassko

— Horni Vsacko a jez by navéazala na budouci rozvoj této oblasti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI ASPEKTY PROBLEMATIKY CESTOVNIHO RUCHU

Cestovni ruch pfedstavuje v dnesni dob¢ jeden z podstatnych znakt moderni spolec¢nosti. Je
charakterizovan kazdoro¢nim pohybem lidi, jehoz projevem je lidska potieba rekreace a po-
znavani. Zaklady moderniho cestovniho ruchu je mozné spatfovat jiz v 17. a 18. stoleti, kdy
mezi hlavni motivaci cestovat patfily pfedevsim poutni, objevitelské a obchodni cesty. Sou-
¢asti spotfeby a zplisobu zZivota se vSak cestovni ruch stal az ve 20. stoleti vlivem demokra-

tiza¢nich zmén.

1.1 Definice cestovniho ruchu

Zakladem k pochopeni problematiky cestovniho ruchu je vymezeni jeho definice. Cestovni
ruch je slozitym jevem, jehoz pojeti se dotyka nejen geografické, socidlni ¢i ekonomické
oblasti, ale také se vztahuje k fad¢€ dalSich védnich disciplin. Proto je obtizné vymezit presné
definici cestovniho ruchu, jez by byla pojata komplexné a trvale. Vyvoj definovani tohoto
jevu je provazen vznikem celé fady definici od riiznych autorti, jez zduraziuji odlisné
aspekty cestovniho ruchu. Nejdl (2011, s. 17) shromazdil definice od autord z pocatku
20. stoleti (Stratdner, Schullern, Morgenroth, Simmel ¢i von Wiese), kteti ve svych védec-
kych zkoumani odrazeji pivod formulace cestovniho ruchu. Souhrnné se odkazuji na pojeti
cestovniho ruchu zalozeném na vzijemném vztahu mezi ndvstévniky a mistnimi obyvateli,
berou v tivahu vliv na zivotni prostfedi nebo kladou diraz na spotiebni chovani ucastnikti

cestovniho ruchu.

Zasadnim meznikem pro definovani cestovniho ruchu se stala Mezindrodni konference
o statistice cestovniho ruchu v roce 1991 v Ottavé, pofadanou Svétovou organizaci cestov-
niho ruchu (WTO), kterd definovala cestovni ruch jako ,, cinnost osoby, cestujici na pre-
chodnou dobu do mista mimo jeji bézné Zivotni prostiedi, a to na dobu kratsi, nez je stano-
vena, pricemz hlavni ucel jeji cesty je jiny nez vykondvani vydélecné cinnosti v navstivenem

miste . (Mala a kol., 2002, s. 10)

1.2 Systém cestovniho ruchu

Dle Holesinské (2012, s. 19) mtizeme cestovni ruch chapat jako soucast ur¢itého uspotradani,
které je slozeno z rtiznych prvki, jez jsou vzdjemné propojeny. Takové uspotadani neboli
vnitini systém cestovniho ruchu je tvofeno dvéma podsystémy — subjektem cestovniho ru-
chu a objektem cestovniho ruchu. Je tfeba podotknout, ze v okoli systému vznika vzajemna

interakce mezi samotnym systémem a jeho vnéjSim prostredim. Vliv na strukturu a vyvoj
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systému ma predev§im ekonomické, socidlni, technologické, politické a ekologické pro-

stiedi.

1.2.1 Subjekt cestovniho ruchu

Beranek (2013a, s. 19) pod pojmem subjekt cestovniho ruchu predstavuje ucastnika cestov-
niho ruchu, ktery uspokojuje své potieby cestovat a jehoz zaroven vystihuje soubor vlast-
nosti, které jsou nezbytné pro potieby poskytovatell sluzeb cestovniho ruchu. Z ekonomic-
kého hlediska tak miizeme fici, ze subjekt cestovniho ruchu vystupuje jako spotiebitel sluzeb
cestovniho ruchu. Mala a kol. (2002, s. 11-13) dle WTO rozliSuje nasledujici typy ucastniki

cestovniho ruchu:

Staly obyvatel (rezident) je osoba, kterd zije na ur¢itém misté alespon Sest po sobé jdoucich
mésict pred piijezdem do jiného mista na dobu kratsi Sesti mésicti. V rdmci mezinarodniho
cestovniho ruchu se jedna o osobu, ktera zije v konkrétni zemi alespoil jeden rok pted pfi-

jezdem do jiné zemé¢ na dobu kratsi jednoho roku.

Navstévnik je v domacim cestovnim ruchu osoba, kterd ma trvalé bydlist¢ v dané zemi
a zéaroven cestuje do jiného mista mimo své bydlisté v zemi na dobu kratsi Sesti mésicti.
V piipadé mezinarodniho cestovniho ruchu je navstévnik osoba, ktera cestuje do jiné zem¢,
kde nema své trvalé bydlisté, na dobu kratsi jednoho roku, av§ak hlavni diivod cesty je jiny
nez vykonavani vydelecné ¢innosti v navstivené zemi.

Turista je osoba, kterd cestuje do mista v zemi, kde je trvale usidlena, ale jez je toto misto
odlisné od jejiho bézného zivotniho prostiedi, na dobu alespoii jednoho pfenocovani, ne vSak
delsi nez Sest mésicli. V mezinarodnim cestovnim ruchu je za turistu povazovana osoba,
ktera cestuje do jiné zemé na dobu alespoil jednoho pfenocovani, ale ne vSak delsi nez jeden

rok.

Vyletnik neboli jednodenni navstévnik je osoba trvale usidlena v dané zemi cestujici do
mista odlisSné¢ho od jejiho bézného prostiedi na dobu kratsi 24 hodin. V piipadé mezinarod-
niho cestovniho ruchu je vyletnikem osoba cestujici do jiné zemé, nez ve které ma své trvalé

bydlisté na dobu kratsi 24 hodin, aniz by v navstivené zemi pfenocovala.

1.2.2 Objekt cestovniho ruchu

Za objekt cestovniho ruchu je povazovano cilové misto, podniky a organizace cestovniho
ruchu, které predstavuji poskytovatele sluzeb cestovniho ruchu. Z ekonomického hlediska

tak objekt reprezentuje nabidku cestovniho ruchu. (Jakubikova, 2012, s. 19)
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V souvislosti s objektem cestovniho ruchu rozliSuje Beranek (2013a, s. 19):

e primarni nabidku cestovniho ruchu zahrnujici kulturné-historicky a ptirodni po-
tencial cilového mista, které by mélo byt pro zdkaznika pfitazlivé a nachazet se v do-
state¢ném mnozstvi i kvalité.

e sekundarni nabidku cestovniho ruchu, ktera je zavisla na primarni nabidce, pred-
stavovana celkovou infrastrukturou cestovniho ruchu, tedy podniky, zafizenimi a in-
stitucemi, jeZ jsou potiebné pro uspokojovani zakladnich (stravovani, ubytovani, do-
prava) a doplitkovych (rekreacni, sportovni, kulturni atd.) poteb navstévnika v dané

lokalité.

1.3 Typologie cestovniho ruchu

V odborné literatuie se miZzeme setkat s nejriznéj$im ¢lenénim cestovniho ruchu, a to v za-
vislosti na jeho projevu v redlné podob¢, jehoZ urcujicim aspektem je mira tlaku at’ uz ze

strany poptavky, ¢i nabidky cestovniho ruchu. (Mala a kol., 2002, s. 15)

1.3.1 Formy cestovniho ruchu

Jak uvadi Petr (2007, s. 29), formy cestovniho ruchu vychézeji z konkrétnich potieb ucast-

nika. Tyto potfeby se v§ak mezi jednotlivymi Gcastniky cestovniho ruchu mohou riiznit.
Malé a kol. (2002, s. 15-26) ptedstavuje nasledujici zdkladni formy cestovniho ruchu:

e Rekreacni — je spojen s pobytem ve vhodném rekreacnim prostredi, jehoz tcelem je
aktivni ¢i pasivni odpocinek ucastnika. Pfi tomto druhu cestovniho ruchu se uplat-
nluje fada aktivit, napt. zahradkaieni, houbaieni, tabotfeni apod.

e Kulturné poznavaci — zaméteny piedev§im na poznavani kultury, historie, tradic
1 zvykt jiného kraje. Zahrnuje navstévu historickych pamatek, kulturnich akci nebo
sezndmeni se s mistni pfirodni krajinou. Plni pfedevsim funkci vzdélavaci a vychov-
nou, a piispiva tak ke kulturnimu rozhledu spolecnosti.

e Lazensky — orientuje se na lécebné procesy v rdmci lazenského pobytu. Kromé celé
fady zdravotné orientovanych aktivit zahrnuje i1 kulturni ¢innosti, které doprovazi
a zptijemnuji pobyt navstévnika v lazeniském prostiedi.

e Sportovni — zamétuje se na pobyty spojené se sportovnimi aktivitami s cilem udrzet

a posilit fyzicky stav ndvstévnika. Jedna se nejcastéji o cykloturistiku, vysokohor-
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skou turistiku, lyZzovani, jizdu na konich ¢i sportovni hry. Do tohoto druhu cestov-
niho ruchu miizeme také zaradit pasivni sportovani tykajici se ucasti na riznych spor-
tovnich akcich.

e Dobrodruzny — znamena, ze ucastnik cestovniho ruchu vyhledavéa zamérn¢ takové
aktivity, jez jsou spojeny s urcitymi riziky nebo nebezpecnymi situacemi. Jde napii-
klad o lovecké vypravy, adrenalinové ¢i extrémni sporty, vypravy do zakazanych
lokalit apod.

e NaboZensky — je spojen s poutni turistikou, kde hlavnim motivem je navstéva pout-
nich mist, cirkevnich pamatek nebo poznavani ndbozenskych tradic navstivené loka-
lity.

e Kongresovy — tyka se tcasti na védeckych ¢i odbornych setkani a konferenci za
ucelem nejen vymeény a ziskavani informaci, ale 1 uspokojovani spole¢enskych po-

tteb ucastniki.
1.3.2 Druhy cestovniho ruchu

Zpisob, jakym je realizovan prab¢h cestovniho ruchu, je dan v zavislosti na geografickych,
ekonomickych, spolecenskych a dalSich podminkach. Jedna se tedy o ¢lenéni zaloZzené na

vnéjSich faktorech.
Typologie druhu cestovniho ruchu zahrnuje nasledujici kritéria: (Petrt, 2007, s. 30-33)

e Podle mista realizace — doméci cestovni ruch (€astnici nepiekracuji hranice své
zem¢), zahranicni cestovni ruch (piijezdy a vyjezdy za hranice daného statu), tran-
zitni cestovni ruch (spojeny s prijjezdem ptes uzemi statu).

e Podle délky pobytu — kratkodoby cestovni ruch (kratka doba pobytu, zpravidla za-
hrnuje maximalné tfi pfenocovani), dlouhodoby cestovni ruch (vice jak tfi pfenoco-
vani).

e Podle zpiisobu organizace a zabezpeceni cesty — neorganizovany cestovni ruch
(kazdy ucastnik si vSe potiebné zajistuje sam), organizovany cestovni ruch (cestu
a pobyt zajist'uje napiiklad cestovni kancelar).

e Podle pocétu ucastnikit — individudlni cestovni ruch (G¢astnik cestuje sdm nebo
s blizkou rodinou), skupinovy cestovni ruch (cesta i pobyt je zajisStovana hromadné
pro kolektiv nebo neformalni skupinu).

e Podle zpusobu financovani — komer¢ni (veskeré naklady si ucastnik plati sam), so-

cialni (¢ast nakladii na cestovani je hrazena urcitou instituci).
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1.4 Faktory rozvoje a rozmisténi cestovniho ruchu

Realizace a rozmisténi turismu je ddno v rtizné mife spolecensko-ekonomickymi skutec-
nostmi. Studium ptfedpokladi umoziuje pochopit, jak se formuje cestovni ruch. Dle ptistupu
z ekonomického a geografického hlediska pak rozliSujeme podminky selektivni, lokaliza¢ni

a realizacéni.

1.4.1 Selektivni faktory

Selektivni pfedpoklady rozvoje turismu piedstavuji prvotni impuls stimulujici vznik turismu
v podobé poptavky. Umoziuji vybér vhodnych lokalit a ptedurcuji, zda v téchto mistech
muze cestovni ruch viibec existovat. Pisobi na mezinarodni i regionalni Grovni, naptiklad
v podobé¢ narodni mény nebo vyhlaseni paméatkové rezervace. Tyto selektivni faktory, ¢asto
oznacované také jako stimulac¢ni, souviseji s chovanim spottebitelil a jsou ovliviiovany za-
kladnimi psychologickymi vjemy (motivace, vnimani, postoj, uceni). Podle Hamarneh

(2011, s. 12-14) je obecn¢ dale mizeme rozdelit na predpoklady:

e Objektivni — politické, ekonomické, demografické, urbanizacni, ekologicke.
e Subjektivni — psychologické a dalsi pohnutky ovlivnéné kulturni mentalitou obyva-

tel, charakterové vlastnosti nadroda, zkusenosti s cestovanim, propagace destinace.

1.4.2 Lokaliza¢ni faktory

Za limitujici faktory rozvoje turismu na konkrétnim misté jsou povazovany lokalizacni pted-
poklady. Maji druhotny vyznam k rozvoji uzemi a pfedstavuji podobu nabidky cestovniho
ruchu. Lokaliza¢ni ¢initelé rozhoduji o turistickych oblastech z hlediska funkéniho vyuziti
s ohledem na piirodni charakter a dosazitelnost kulturnich a spolecenskych atraktivit. Pred-
urcyji, jaky druh se v dané lokalit¢ bude rozvijet a Ize jimi docilit odliSnosti jednotlivych

uzemi ve vztahu ke konkurenci. (Hamarneh, 2011, s. 15). Lokaliza¢ni faktory délime na:
e Piirodni — klimatické a hydrologické poméry, reliéf, fauna, flora atd.

e Spolecenské — kulturné-historické pamatky, sportovni, zabavni a kulturni zafizeni

a akce.

1.4.3 Realizacni faktory

Podminky pro funkéni vyuziti lokaliza¢nich piedpokladi zabezpecuji realizacni faktory.
Tito Cinitelé zajistuji realizaci cestovniho ruchu v danych lokalitdch a umoznuji jejich do-

séhnuti prostfednictvim dopravy. Svou dostate¢nou kapacitou a kvalitou tvofi odpovidajici
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nabidku cestovniho ruchu. Pro hodnoceni realiza¢nich faktort, jak uvadi Ryglova, Burian
a Vajénerova (2011, s. 35), se pouziva fada ukazateld. Jedna se naptiklad o pocet navstév-
nikl, ubytovacich a stravovacich zafizeni, obanska vybavenost nebo velikost pfepravnich

kapacit. V ramci realiza¢nich faktort rozlisSujeme:

¢ Dopravni infrastrukturu — zajist'uje transport do cilové turistické oblasti, zahrnuje
rozhodujici kritéria pro navstévnika cestovniho ruchu z hlediska druhu dopravy,
rychlosti, bezpecnosti, pohodlnosti, individudlnosti, hromadnosti nebo Setrnosti k zi-
votnimu prostiedi.

e Infrastrukturu sluzeb — ptfedstavuje ubytovaci, stravovaci a dopliikkova zafizeni,

které jsou nezbytnou soucasti piijmt daného tzemi.

1.5 Vyznam cestovniho ruchu

Cestovni ruch od 20. stoleti prosel fadou zmén a stal se dilezitou soucasti narodnich ekono-
mik. Je pravem fazen mezi nejproduktivnéjsi odvetvi terciarniho sektoru. Hodnota z aktivit
cestovniho ruchu na celkovém globalnim ekonomickém vykonu (9,8 %; WTTC, © 2016) se
dé zhruba pfifadit k automobilovému ¢i leteckému primyslu. Cestovni ruch je prifezovym
odvétvim, které ovliviiuje dalsi hospodarska odvétvi, jako jsou zeméd¢lstvi, potravinafstvi,
stavebnictvi, doprava aj. M4 nejen ekonomicky vyznam, ale podili se i na rozvoji lidské
spolecnosti. Jako celek je cestovni ruch soucasti socidlné-ekonomického systému, ktery ma
vazby na vnéj$i i vnitini prostiedi. Takové propojeni mize byt bud’ pozitivni, nebo negativni.
Podle toho, jaky dopad budou mit vazby na cestovni ruch, hovofime o pifinosech cestovniho

ruchu nebo negativech (rizicich) cestovniho ruchu.

1.5.1 Prinosy cestovniho ruchu

Pfinosy cestovniho ruchu lze charakterizovat jako pozitivni procesy, jejichz vysledkem je
redukce negativnich jevi a vznik novych rozvojovych aktivit v uzemi, kde cestovni ruch
ptisobi. Pfesto, Ze jsou piinosy v nékterych oblastech tézko identifikovatelné, v posledni
dobé¢ diky rozvoji informacnich technologii, miZzeme nékteré piinosy urcit a vyhodnotit ale-

spoii na obecné popisné urovni. (Nejdl, 2011, s. 25-38).

Jelikoz cestovni ruch zahrnuje celou fadu riznych aktivit at’ uz ekonomickych ¢i neekono-
mickych, je tfeba pro zhodnoceni vyznamu piinosii zafadit je do skupin, které ndm podaji
komplexni ptehled o oblasti jejich ptisobeni. Fletcher (2013, s. 145-223) ptinosy rozd¢luje

na ekonomické, socialni a environmentalni
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Ekonomické prinosy

Ekonomicky dopad cestovniho ruchu na hospodafstvi je obecné povazovan za pozitivni.
V jednotlivych zemich se pouzivaji riizné identifikatory pro zhodnoceni ekonomickych pii-
nost. Mezi v§eobecné miizeme povazovat vztah k statnimu rozpoctu, vztah k platebni bi-
lanci, vytvateni podnikatelskych ptilezitosti, vliv na rozvoj uzemi, vznik pracovnich mist
nebo ucast na tvorbé ekonomickych hodnot. VéEtSina vydaji cestovniho ruchu se odviji od
politické 1 ekonomické situace zemé. ZvysSovat se budou vydaje spiSe v industrializovanych
zemich nez v méné priimysloveé vyspélych.

Socialni piinosy

Problematika socidlnich pfinosti pro cestovni ruch je v izkém vztahu s ekonomickymi pfi-
nosy. Vytvareni novych pracovnich mist, podnikatelskych ptilezitosti i postupna pfemena
ptivodni podoby na atraktivity cestovniho ruchu ma pozitivni vliv na charakter prostredi
a profil populace dané destinace. Rozvoj cestovniho ruchu pfispiva k poznavani zivotniho
stylu mistnich obyvatel, zvyklosti a tradic, seznamuje navstévnika s kulturou, vede k zajmu

o vzdélani a studiu cizich jazykl a celkové k osobnimu rozvoji jak turisti, tak mistnich oby-

vatel.
Environmentalni pFinosy

Nedilnou soucésti cestovniho ruchu je problematika Zivotniho prostfedi. Vztah mezi turis-
mem a zivotnim prosttedi je slozity proces, ktery izce souvisi s pojmem trvale udrzitelné¢ho
rozvoje cestovniho ruchu, jez uspokojuje potieby turistli a regiont v souvislosti s ochranou
prostiedi pro budouci generace. Nejedl (2011, s. 37-38) za obecné environmentalni ptinosy
povazuje predevsim vytvaieni pozitivniho povédomi o pfirodnich unikatech, zvySovani kva-
lity lazenskych produktl, vznik chranénych oblasti, usmériiovani turistickych prouda v de-
stinacich, znaceni turistickych stezek nebo ziskavani finan¢nich zdroji na ochranu ekologic-

kého prostredi.

1.5.2 Rizika cestovniho ruchu

Rozvoj cestovniho ruchu mlize mit také negativni vliv na turistické prostfedi i mistni oby-
vatelstvo. Fletcher (2013, s. 210) rozvadi rizika cestovniho ruchu do konkrétnich podob.
Naptiklad rozvoj turismu v ur€itém uzemi mize mit za nasledek migraci pracovnich sil

z venkovskych do méstskych oblasti, coz sebou ptinasi ekonomické disledky. Venkov ztraci



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

produktivni jednotku prace a mésto Celi tlaku na infrastrukturu zdravotnictvi, Skolstvi a dal-
Sich vetejnych sluzeb. Také snaha mistnich podnikatelti i obyvatel pfibliZit se bohat§im na-
vstévnikim v ekonomicky slabSich oblastech miize vést az k utlumeni mistnich tradic
a zvyki. Intenzivni koncentrace turistii na relativné malém prostoru miize zase prispivat
k rstu cenové hladiny zboZi a sluzeb. V poslednich letech mé také negativni dopad na roz-
voj Uzemi neumérné zastavovani zemé&délskych a lesnich ploch pro tcely cestovniho ruchu.
S tim souvisi 1 celkové znehodnocovani zivotniho prostiedi, zhorSeni kvality vody, ovzdusi,

zvyseni hluku, ni¢eni pfirody nebo vyhubeni n€kterych druhii Zivocichti.
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2 PODSTATA VZTAHU MEZI CESTOVNIM RUCHEM
A ROZVOJEM REGIONU

Pro pochopeni problematiky cestovniho ruchu ve vztahu k rozvoji regiont je tfeba vymezit
pojem Region cestovniho ruchu, ktery chapeme jako ptirozeny tizemni celek, kde se vy-
skytuji ur¢ité podobné znaky nebo procesy (Paskova a Zelenka, 2012, s. 479). Jedna se
o specifické izemi, které vznikd spontanné, vytvari se dlouhodob¢ a nemé pevné stanovené
hranice. Musi disponovat pfedpoklady pro vyuziti cestovniho ruchu v miniméalnim mnozstvi
a urcité¢ podob¢ (dostupnost, mnozstvi atraktivit, izemni koncentrace, infrastruktura). Re-
gion se vyznacuje vlastnostmi jako je stejnorodost geografického tizemi, kulturni a histo-

rické pamatky, zvyky, vybavenost mista nebo zivotni styl.

Cestovni ruch, v podobé sluzby spotifebovavané pro uspokojovani potieb lidi, je dle Nejdla
(2011, s. 38) realizovan vzdy na konkrétnim misté. Takova turistickd uzemi, jako jsou vy-
znamna historicka a kulturni mista, ptirodni lokality apod., se vytvaieji dlouhodobé a v pod-
stat¢ muzeme fict, Ze jsou soucasti konkrétnich izemnich celkti. K vyrovnani poptavky
a nabidky po sluzbach cestovniho ruchu je zapotiebi, aby se takova mista pieménila v atrak-
tivity cestovniho ruchu, vstoupila na trh a stala se pfedmétem smény. Presto, Ze se nékteré
atraktivity nachazeji na fad¢ mist v rizném mnozstvi, naptiklad ptirodni lokality, mohou se
v nich kvili nedostatku dalSich ekonomickych aktivit vyskytovat ekonomické a socialni pro-
blémy. Proto se cestovni ruch stava jednou z mala moznosti, jak zvysit rozvoj regiont. Jeli-
koz atraktivity cestovniho ruchu jsou nezbytnou soucdasti cestovniho ruchu pro dané izemi,
jejich prosta existence nestaci. Jak Nejdl (2011, s. 42) dale uvadi, je dilezitym prvkem vza-
jemny vztah mezi rozvojem regionl a cestovnim ruchem, jejich pochopeni potieb, komuni-
kace a spolupréce, jez miize efektivné zabezpecit optimalni rozvoj nejen turismu samotného,

ale i regiontl, kde se cestovni ruch lokalizuje.

Za zékladni pfinosy cestovniho ruchu na rozvoji regionli povazuje Mala a kol. (2002, s. 95)
nasledujici Cinitele:

e Vydaje ucastnikii cestovniho ruchu

e Danové piijmy a poplatky jako zdroj mistnich rozpocth

e Investi¢ni ptilezitosti

e Zlepseni infrastruktury a vybavenosti

e Podpora aktivit mistnich femeslniki
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Obecné muzeme konstatovat, ze ¢im vyssi je plisobeni ekonomiky, tedy primyslu, sluzeb

apod. na region, tim vzrista i vyznam cestovniho ruchu pro urcity uzemni celek.

2.1 Regionalni politika

Jelikoz je cestovni ruch jednim z kli¢ovych faktort pfispivajici k rozvoji regiond, je ne-
zbytné podle HoleSinské (2012, s. 42) vénovat pozornost také problematice regionalni poli-
tiky a jejim néstrojiim. S rostoucim uvédomovanim si rozdilti mezi regiony vyvstava otdzka,
do jaké miry by se méla pravé regiondlni politika upfednostiovat pred jinymi politikami.
Resenim této problematiky se zabyvaji zejména piedstavitelé politické moci v jednotlivych
zemich. Regionalni politika ptedstavuje soubor néstrojli a opatienti, které¢ vedou ke snizovani
rozdill v regionech, a zaméiuje se na efektivni alokaci vefejnych prostiedkli do téchto ob-

lasti.

Piivod regiondlni politiky saha do 30. let 20. stoleti v souvislosti s ekonomickou krizi. Po-
stupné se z Anglie rozsifila do Francie, Italie a dalSich zemi zépadni Evropy. Svobodova,
V¢éznik a Hofmann (2013) ptedstavuji dva zékladni zptisoby pojeti regionalni politiky. Kon-
vergen¢ni pojeti, kdy se rozdily mezi regiony pfirozenou tendenci vyrovnavaji, a diver-
genéni pojeti, kdy dochazi k dalSimu zvétSovani meziregionalnich rozdilti. Spole¢né cile re-
giondlnich politik evropskych i mimoevropskych zemi sméfuji spiSe ke konvergenci a zahr-
nuji lepsi rozmisténi ekonomickych aktivit, podporu oblasti s vysokou nezaméstnanosti, sni-

zovani meziregionalnich rozdilli nebo udrzovani regionalni identity a kultury.

VyuZzivéani nastroji regionalni politiky je spolecnym znakem statii, které se prostfednictvim
nich snazi dosdhnout svych rozvojové-regiondlnich cilii. Existuje cela fada nastroju regio-
nalni politiky, jejich klasifikace vSak neni jednotna. HoleSinska (2012, s. 40) s Wokounem
(2006, s. 106) se shoduji na stejném clenéni, a to na nastroje finan¢ni a nefinan¢ni. Mezi
nefinanéni nastroje fadi administrativni, které jsou pfedstavovany legislativou, déle insti-
tucionalni, jez zahrnuji instituce, strategické fizeni i fizeni rozvoje, a v posledni fad¢ jsou to
nastroje vécné zameiujici se na propagaci a poradenstvi. Finan¢ni nastroje, spadajici pod
fiskalni, monetarni 1 vnitini hospodaiskou politiku, jsou konkrétn€ reprezentovany granty,

dotacemi, uvéry, slevami na danich nebo kapitalovym podilnictvim.
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3 DESTINACNI MANAGEMENT

V souvislosti s pochopenim problematiky destinacniho managementu je tfeba vymezit za-
kladni pojmy tykajici se této oblasti, které byvaji Casto zaménovany za obdobné, avsak vy-
znamove¢ zcela odlisSné nebo jejich definovani neni jednotné urcéeno. Jedna se predevSim

o pojem destinace a organizace cestovniho ruchu.

3.1 Pojem destinace

Pfi vymezovani pojmu destinace mizeme v literatufe narazit na fadu definic. Nékteti autofi
se podle HoleSinské (2012, s. 43) piiklani k definovani destinace z pohledu geografického
a pfifazuji ji svymi vlastnostmi k tzemnimu celku, jini se naopak piiklani k pojeti ekono-
mickému, kdy destinace je mistem stfetavani nabidky a poptavky po sluzbach cestovniho
ruchu. V socialnim pojeti mize byt chapana jako misto, které si vybiraji turisté za cil své

cesty pro traveni volného Casu.

Péaskova a Zelenka (2002, s. 59) pod pojmem destinace v uzsim slova smyslu spatiuji ,, cilo-
vou oblast v daném regionu, pro kterou je typicka vyznamna nabidka atraktivit a infrastruk-
tury cestovniho ruchu “. Jak déle uvadé¢ji, mize se jednat nejen o regiony, ale i zemé, lidska

sidla a dalsi oblasti, ve kterych se koncentruji atraktivity i rozvinuté sluzby cestovniho ruchu.

Z pohledu marketingového je vSak destinace pojimana jako produkt cestovniho ruchu, ktery
Holesinska (2012, s. 45) povazuje za ,, kompletni soubor nabidky cestovniho ruchu daného
uzemi . Takova nabidka mtze byt bud’to primérni, pfedstavovana piirodnimi a kulturné-
historickymi pamatkami, nebo sekundarni, zahrnujici infrastrukturu cestovniho ruchu repre-

zentovanou jednotlivymi poskytovateli sluzeb.

3.2 Vymezeni managementu destinace

Jak bylo zminéno vyse, destinace je povazovana za produkt a konkuren¢ni jednotku v ces-
tovnim ruchu, proto vzniké potieba takovou destinaci odpovidajicim zptisobem strategicky
fidit. Management destinace tedy piedstavuje systém fizeni a organizovani cestovniho ruchu
v urcité oblasti. Prostfednictvim riiznych nastrojii, technik a opatieni koordinuje, reguluje
a podporuje rozvoj cestovniho ruchu v dané destinaci. Babik a kol. (2008, s. 44) tvrdi, Ze
vysledkem takového procesu fizeni destinace by mély byt konkurenceschopné destinace,
jakozto produkty cestovniho ruchu, propojenost informacnich a rezerva¢nich systémui nebo

tvorba cenové politiky pro urcité sluzby. Mezi hlavni koly managementu destinace patii
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predevsim zapojit do spoluprace vetejny a soukromy sektor, svou ¢innosti podnécovat vznik
destinacnich spolecnosti a dalSich sdruzeni nebo spolkti a koordinovat jejich aktivity v ob-

lasti cestovniho ruchu.

3.2.1 Princip 3K

Rizeni destinace pfedstavuje mnohem komplexn&jsi proces ne fizeni firmy. Jak uvadi Ho-
lesinska (2012, s. 59-65) destinace totiz krom¢ ptirodnich a kulturnich atraktivit zahrnuje
1 aktéry cestovniho ruchu, kteti se vyznamné podileji na rozvoji cestovniho ruchu v uzemi.
Tato specificka forma klasického managementu je zalozena na kooperaci mezi zaintereso-
vanymi subjekty cestovniho ruchu a na koordinaci jejich ¢innosti v oblasti planovani a or-
ganizovani cestovniho ruchu. Také vzajemnd komunikace je nedilnou soucasti procesu fi-
zeni. Miizeme tedy konstatovat, ze takové fungovani destinacniho managementu je zalozeno

na tzv. principu 3K.

Pro spravné fungovani destinaéniho managementu je zapotiebi, aby aktéfi cestovniho ruchu
mezi sebou spolupracovali na bazi partnerstvi, nikoliv konkurence. Klicovym faktorem
dobie fungujiciho partnerstvi je vzajemna duvéra, kterd predstavuje dlouhodoby proces, jez
vyzaduje znalosti a zkuSenosti jednotlivych partneri. Moznosti kooperace mezi jednotli-

vymi subjekty cestovniho ruchu vymezuje Metelkova (2005, s. 9-10) nésledovné:

¢ Spoluprice mezi podnikatelskymi subjekty — tato forma spoluprace umoziuje vy-
tvorit sit’ podnikatelii zaloZzenou na stabilité a pfesahujici hranice vlastniho podniku.
Je tvofena predev§im malymi a stfednimi podnikatelskymi subjekty, kteti mohou
spolupracovat v oblasti nabidky (vytvafeni produktovych bali¢kl), financovani (spo-
le¢né financované projekty) nebo pii vytvaieni informacnich a rezervacnich systému.
Mezi podnikatelské subjekty plisobici v cestovnim ruchu fadime cestovni kancelare
a agentury, dopravce, stravovaci a ubytovaci zatizeni apod.

e Spolupriace mezi verejno-pravnimi subjekty — predstavuje spolupraci mezi sub-
jekty verfejného sektoru, kteti jsou nejcastéjSimi inicidtory spoluprace v oblasti ces-
tovniho ruchu. Jejich ¢innost se orientuje na poskytovani sluzeb cestovniho ruchu
mistnim obyvateliim, budovani nezbytné turistické infrastruktury nebo v kontextu
destinacniho managementu zajistit pldnovani, rozhodovani i monitoring v ramci roz-
voje uzemi. Mezi formy spoluprace vetejného sektoru na regiondlni a lokélni Grovni
patii pfedevsim kooperace mezi obcemi, dobrovolnymi svazky obci, krajskymi

ufady apod.
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e Spoluprice mezi vefejnym a soukromym sektorem — je zaloZena na principu
PPP (public private partnership) a povazuje se za nejefektivnéjsi formu spoluprace.
Veftejny sektor zajiStuje fungovani infrastrukturniho zazemi, které je nezbytné pro
zabezpeceni kvalitni nabidky sluzeb cestovniho ruchu, jez vytvari podnikatelské sub-
jekty. Jednou z vyhod této spoluprace mtize byt dosahovani nizsich nakladi z jed-

notlivych ¢innosti.

V ramci koordinace je pozornost soustfedéna na efektivni napliiovani cile destinace. Jak
uvadi HoleSinské (2012, s. 63-64), koordinace veSkerych aktivit destinacniho managementu
by méla byt provadéna v optimalni mife a v takovém vzajemném souladu, aby nedochazelo
k duplicité jednotlivych ¢innosti. Jelikoz je destinacni management proces zaméieny nikoliv
na dosahovani zisku, jak je tomu u soukromého sektoru, ale na nehmotny prospéch, je dile-
zité vymezit jasné kompetence mezi jednotlivymi aktéry cestovniho ruchu a vytvoftit dobie

fungujici vnitini organizacni strukturu destinacnich spolecnosti.

Princip komunikace piedstavuje prosttedek k zajisténi a vymeéné informaci mezi aktéry ces-
tovniho ruchu. Pro spravné dorozumivani je klicova volba komunikacnich kanald. V po-
sledni dobé se rozsitilo pouzivani komunikac¢nich a informacnich technologii, jez zabezpe-
¢uji efektivni komunikaci. HoleSinska (2012, s. 65) také upozoriiuje na potiebu rozlisit ko-
munikaci interni, kterd probiha v ramci samotné organizace, a externi, mezi mistnimi oby-

vateli, navstévniky destinace a dal§imi zainteresovanymi subjekty.

3.2.2 Financovani destinaéniho managementu

Aby mohl destina¢ni management spravné fungovat a vykonavat svou cinnost efektivné,
potiebuje k tomu finan¢ni prostiedky. Galvasova a kol. (2008, s. 139) upozoriiuji na nejed-
noduchy zpiisob financovani ¢innosti destinaéniho managementu a mezi hlavni ndklady fadi
prostiedky na béznou ¢innost, jako jsou provozni naklady, marketingové aktivity, investice
do prondjmu prostor atd. Naklady na realizaci a financovani projekt vSak tvoii podstatnou
¢ast narokii na vynakladani finan¢nich prostfedki. Tyto financni prostiedky destinacni ma-
nagement muze ziskat z vetejnych nebo soukromych externich zdrojt, poptipad¢ si je mize
management vytvaiet sdm svou ¢innosti. Galvasova a kol. (2008, s. 139) také rozliSuji dvé
zakladni slozky finan¢nich zdrojt. Do stabilnich finanénich zdroja fadi ¢lenské prispévky
jednotlivych sdruzeni, pfimou podporu statu i samosprav nebo doplikovou komeréni ¢in-

nost. Do pFilezitostnych finan¢nich zdroji spadaji granty, dotace ¢i sponzorské piispévky.
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3.2.3 Projektovy management pro destinaci

Projektovy management je nedilnou soucéasti managementu destinace, jelikoz spolupréce
mezi veiejnym a soukromym subjektem je Casto zalozena na realizaci konkrétnich plant
(névrh a realizace staveb, ptiprava marketingovych akci, zavadéni informacnich systémi
atd.), které prispivaji k rozvoji cestovniho ruchu v daném tzemi, je tieba si predstavit i tuto
problematiku. Babik a kol. (2008, s. 49) konkrétné definuji projektovy management jako
., Tizeni cesty od jednoho stavu (vychoziho) ke druhému (cilovému) . Pii realizaci vystupt
bychom méli uvazovat o kazdé jedné aktivité jako o projektu a zabezpecit jeji koordinaci
s ostatnimi. Projekt pfedstavuje proces, ktery se sestava z koordinovanych ¢innosti, ma
jasné dany zacatek a konec, jeho cilem je dosaZeni urcitého stavu podléhajiciho casovym

a nakladovym omezenim.
Projektovy management je slozen ze tii fazi:

e Planovani a priprava projektu — tato fdze zahrnuje vytyceni a definici cila (ideje,
napady, podnéty), které by mély byt specifické, métitelné, dosazitelné Casove 1 vécné
auzitené zejména pro samotnou destinaci. Soucasti této faze je také planovani vSech
zdrojt a podrobnych aktivit v ¢ase (¢asovy harmonogram, terminy, mnozstvi financ-
nich a lidskych zdroja).

e Realizace projektu — je samotna realizace ¢innosti a dilCich aktivit projektu, zahr-
nuje i prubéznou kontrolu téchto ¢innosti.

e Hodnoceni projektu — piedstavuje hodnoceni vysledkt a prabéhu projektu. Posu-

zuje se, zda bylo dosazeno stanovenych cilii a obsahuje pouceni pro dalsi projekty.

Pted kazdym projektem by méla byt provedena situacni analyza. NejCasteji se pouziva tzv.
SWOT analyza, kterd rozebird a hodnoti souCasny stav vnitiniho a vnéjsiho prostfedi. Ve
vnitinim prostiedi jsou identifikovany silné a slabé stranky organizace, ptilezitosti a hrozby
pak zjistuji vlivy, které plisobi na organizaci z vnéjsku. Jedna se zejména o ekonomické,
politické, technologické, socidlni a geografické faktory. (Weaver a Lawton, 2010, s. 194)

Pro planovani a fizeni projektli se pouziva celd fada néstroji. Mezi nejcastéji pouzivané fa-
dime sitovou analyzu. Ta zahrnuje vice metod, které vychazeji ze dvou hlavnich, a to
z CPM (Critical Path Method) a PERT (Program Evaluation and Review Technique). Cilem
sitové analyzy je nalézt nejvhodnéjsi uspotadani jednotlivych ¢innosti tak, aby bylo vy-

sledku dosazeno v daném terminu pii minimalizaci ndklad. Mulacova a kol. (2013, s. 198)
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spatfuji vyhody situaéni analyzy predevs§im v rozsahlych a slozitych projektech, které obsa-

huji velké mnozstvi dil¢ich Cinnosti.
3.3 Organizace destina¢niho managementu

V literatufe se miizeme setkat s celou fadou pojeti organizace destinaéniho managementu
a Casto byva tento pojem zaménovan za urcitou ¢innost, ktera vede k uspotfadani procest
v destinaci. My vSak chapeme organizaci jako prvek, ktery je ustanoveny k fizeni cestovniho
ruchu v destinaci. Dle Beranka a kol. (2013b, s. 320) se jedna o konkrétni subjekt, ktery
zabezpecuje realizaci destinacniho managementu. Jeho tkolem je fidit rozvoj turismu v de-
stinaci, prosazovat destinaci i produkty cestovniho ruchu na trhu a podporovat spolupraci
mezi zainteresovanymi subjekty. Ryglova, Burian a Vaj¢nerova (2011, s. 163) poukazuji na
nejednotnost terminologie organizaci plisobicich v cestovnim ruchu a vykonavajicich ¢in-
nost destinacniho managementu. Setkat se miizeme s pojmenovanim — organizace cestov-
niho ruchu (OCR), organizace destina¢niho managementu (ODM), destina¢ni spole¢nosti

nebo destina¢ni agentury.

Takové subjekty cestovniho ruchu mohou mit riznou pravni formu v zavislosti na historic-
kém vyvoji, zplisobu financovani nebo zplisobu spoluprace. Podle Metelkové (2005, s. 17)
muze jit o sdruZeni pravnickych osob, které umoziuje spojit pravnické osoby z vetejného
1 soukromého sektoru. Dale se jedna o prispévkovou organizaci, ktera mtize byt zfizena
pouze obcemi, krajem nebo stditem. Mezi dalsi formy fadime obecné prospéSnou spolec-
nost (0.p.s.), spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.0.), kterd se zamétuje na zisk a je typicka
pro vyzralé formy destinatniho managementu, nebo Fidici subjekt jako integralni ¢ast
dobrovolného svazku obci, kdy nevznikd novy subjekt, ale svazek obci mize napiiklad

ziidit turistickou kancelar jako soucast svazku.

Nejcastéjsi typ zakladani organizaci je shora, tzn. zalozeni prostiednictvim rozhodnuti za-
stupcti vefejného sektoru. Druhou moznosti je vznik zdola z podnétu podnikatelskych sub-
jekth, nebo tieti formou na zaklad¢ rozhodnuti prirozené autority, kdy inicidtorem muze

byt svazek obci nebo jiné sdruzeni se zapojenim vetejnopravnich subjekti.

3.4 Vymezeni marketingového rizeni destinace

J 24

Jak uvadi Palatkova (2011, s. 17), marketingové fizeni destinace se opird o vSeobecné prin-
cipy klasického managementu a marketingu, které jsou znamy z podnikatelské sféry. Jelikoz

jsou destinace povazovany za konkurujici jednotky a piedstavovany jako produkt cestovniho
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ruchu, je tieba i jejich prosazovani na trhu fidit. V odbornych literaturach se miizeme setkat
s prekryvanim pojmu management destinace a marketingové fizeni destinace. Do jisté miry
se o sebe tyto pojmy opiraji, avSak marketingové fizeni destinace predstavuje fizeni desti-
nace na konkrétnich principech marketingu, tedy na procesu planovani, tvorby cen, propa-

gace zbozi a sluzeb s cilem uspokojit jednotlivce i organizace.

Samotny proces marketingové fizeni je dle Palatkové (2011, s. 21-24) zalozen na souhrn-

nych aktivitach, které prochazeji riznymi fazemi:
Marketingovy vyzkum

Cinnosti spojené se sbérem, tiidénim a zpracovanim dat o vnitinim i vnéj$im prostiedi des-
tinace jsou zaméteny primarné na zjisténi, co se bude dit a jakym smérem se maji tedy mar-
ketingové aktivity ubirat. Vyzkum v destinaci miize byt zaloZzen na kvantitativnim, kvalita-

tivnim, primarnim nebo sekundarnim vyzkumu.
Vize, poslani a cile destinace

Pro ucely marketingového fizeni destinace je tfeba od sebe rozliSit pojmy vize a poslani
destinace, které byvaji Casto zaménovany. Poslani destinace Palatkova (2011, s. 22) vyme-
zuje jako ,,smysl existence destinace turismu a je zalozeno obvykle na zdrojich, jejich kon-
kurencnich vyhoddch, historii, cilich politiky turismu v destinaci i na charakteru trzniho pro-
stredi ‘. Oproti tomu vize destinace piedstavuje ptani a sny vSech zainteresovanych subjekti
destinace, kterych ma byt dosazeno za urcitou dobu. Destinace si také stanovuje cile, kterych
chce v ramci marketingového procesu dosdhnout. Tyto cile by mély odrazet predevsim za-
jmy subjektli cestovniho ruchu. Mohou byt nejen ekonomické, ale i komunika¢ni ve smyslu
vnimani znacky a image destinace nebo spolecenské, jejichz vysledkem je naptiklad nartst

zaméstnanosti v destinaci.
Strategie destinace

Jakym zptisobem bude dosazeno marketingovych cilt, je podstatou strategie destinace. Ob-
sahuje obecné uplatiiované principy marketingového managementu, zékladni rozhodnuti

o marketingovych nakladech, marketingovy mix i alokaci marketingovych zdroja.
Marketingovy mix destinace

Destinace k prosazovani svych cilti vyuzivd marketingové nastroje souborné¢ nazvané mar-
ketingovy mix. V oblasti cestovniho ruchu se uplatituje model 8P: (Weaver a Lawton, 2010,

s. 197-201), (Palatkova, 2011, s. 49-65)
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Produkt (product) — ptfedstavuje sluzby cestovniho ruchu, které jsou na trhu nabi-
zeny, a které navstévnici destinace poptavaji. Mezi n¢ zahrnujeme sluzby zakladni,
jako ubytovani, stravovani a dopravu, a dopliikové, mezi které se fadi sménarenske,
pravodcovské, celni a pasové nebo pojisténi turistli. Produkt je nehmatatelny, neskla-
dovatelny, neodd¢litelny s jeho poskytovatelem, realizovany v misté nabidky a ma
prevazné sezonni charakter.

Cena (price) — cenova politika je soucasti marketingové strategie jednotlivych po-
skytovatelii sluzeb cestovniho ruchu. Odviji se od charakteru nabizené sluzby a mize
slouzit jako regulace poptavky v urcité destinaci.

Distribuce (place) — distribucni cesty reprezentuji vSechny mozné distribucni ka-
naly, kterymi se produkt dostava ke konecnému zékaznikovi. Uskuteciiuje se bud’
piimo (poskytovatel sluzeb — kone¢ny zdkaznik), nebo neptimo (poskytovatel sluzeb
— zprostredkovatel — kone¢ny zdkaznik). Mezi vnitini distribu¢ni cesty fadime sys-
tém informacnich center. Vngjsi distribucni cesty pak tvoti zahrani¢ni zastoupeni na-
rodnich turistickych organizaci.

Propagace (promotion) — marketingovd komunikace ma za cil oslovit rizné seg-
menty trhu za ucelem vzbuzeni z4jmu o produkt cestovniho ruchu. Za zakladni na-
stroje marketingové propagace je povazovana reklama, osobni ¢i telefonicky prodej,
podpora prodeje nebo vztahy s vefejnosti (Public Relations).

Lidé (people) — lidsky faktor je urcujici prvek v rozvoji cestovniho ruchu v destinaci.
Tvofti jej zaméstnanci podnik, turisti, mistni obyvatelstvo i dalsi skupiny ptisobici
v cestovnim ruchu.

Spoluprace (partnership) — marketingové fizeni destinace klade diiraz na vzajemnou
spolupraci mezi subjekty cestovniho ruchu, ktera predev§im malym a stfednim pod-
nikiim zarucuje obstat v konkurenénim boji s nadnarodnimi spolecnosti.

Tvorba baliku sluZeb (packaging) — baliky sluzeb piedstavuji ucelenou nabidku slu-
zeb cestovniho ruchu, které jsou v atraktivni podobé nabizeny zakaznikovi. Jejich
koupé je vyhodnéjsi, pomaha zakaznikovi uSetfit financni prostfedky a nabizi veétsi
pohodli pfi jejich potfizovani a spotiebovavani.

Tvorba programi (programming) — podstatou tvorby programi je na sebe vza-
jemné navazujici nabidka sluzeb cestovniho ruchu, kterd mé vytvaret konceny pro-
dukt. Konkrétn€¢ zahrnuje program zajezdu, rozvrh jednotlivych kulturné-spolecen-

skych akci, Casovy harmonogram jednotlivych vylett atd.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

Realizace strategie destinace

Samotna realizace strategie destinace je zaloZena na tzv. modelu McKinsey 78S, ktera zahr-
nuje prvky: strategie, strukturu, systémy, styl, zaméstnance, dovednosti, sdilené¢ hodnoty.
Tato analytickd metoda hodnoti kritické faktory organizace pii posuzovani uspéchu realizace

strategie.
Kontrola a hodnoceni marketingovych aktivit

Kontrolni systém marketingu zahrnuje prezkum prubéhu dosahovani marketingovych cilt.
Jeho nedostatkem jsou Casto chybé&jici nebo neuplné informace, které znemoznuji dikladné
prozkoumat kontrolované prostfedi. Hodnoceni marketingovych aktivit pak ma za ukol urcit

stupent dosaZeni jednotlivych cilt.
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4 ORGANIZOVANI A RiZENi CESTOVNIHO RUCHU V CR

Organizovani a fizeni cestovniho ruchu predstavuje slozity a dlouhodoby spolecensko-eko-
nomicky proces, jehoz cilem je zabezpecit rozvoj cestovniho ruchu v turistickych oblastech.
Vyvoj organizace cestovniho ruchu, jak obdobné popisuje HoleSinska (2012, s. 72) a Titell-
bachova (2011, s. 63), se zacal v Ceské republice po 2. svétové valce odvijet zejména od
celkové ekonomické situace. Pro posileni valkou poSkozenych ekonomik vyvstala potieba
koordinace jednotlivych organti v oblasti cestovniho ruchu. V tomto obdobi vznikala fada
vykonnych a poradnich organti na ndrodni, krajské i okresni tirovni a cestovni ruch se ve své

podstaté stabilizoval.

Po roce 1989 nastaly zasadni hospodarské a spolecenské zmény, které mély za nasledek
nedostateCnou pozornost ze strany statu na oblast cestovniho ruchu. Problematika cestov-
niho ruchu byla pievedena do piisobnosti Ministerstva hospodaistvi CR. ,, Univerzdlni pld-
novaci koncept politiky turismu je vystridan konceptem pragmatické politiky “. (Tittelba-
chova, 2011, s. 64). Az vroce 1999 je vytvoiena prvni koncepce statni politiky v oblasti

turismu, kterou vlada bere na védomi.

V ramci postupujici reformy vetejné spravy ve druhé poloving 90. let minulého stoleti a nové
organizace ministerstev, je cestovni ruch presunut pod Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,
které se stalo ustfednim organem ve vécech regionalni politiky, izemniho planovani, poli-
tiky bydleni 1 turismu. Ministerstvo plni roli Narodniho koordina¢niho organu, zabezpecuje
&innosti spojené s kohezni politikou EU v Ceské republice, navrhuje a realizuje opatieni
k posileni turismu v ramci mezinarodni spoluprace, zabezpecuje tvorbu ptislusné legislativy

a zpracovava analyzy rozvoje turismu. (Tittelbachova, 2011, s. 78)

4.1 Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v CR

Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice pro obdobi 2014-2020 byla
schvalena v bieznu 2013 a ptedstavuje zakladni strategicky strednédoby dokument v oblasti
turismu. Zaméiuje se na vytvoieni chybéjiciho systému fizeni cestovniho ruchu vcetné jeho
dlouhodobého financovani. Koncepce chce stabilizovat regionalni spolupraci mezi veftej-
nym, soukromym a neziskovym sektorem na principu destina¢niho managementu za pomoci
pripravovaného zakona o podpoie cestovniho ruchu. Soucasti dokumentu je vymezeni sro-

zumitelnéjSiho postaveni Ministerstva pro mistni rozvoj, agentury CzechTourism a dalSich
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subjektli a také zména ve zplisobu uplatiiovani dotacni politiky zaméfené na vyuzivani inte-

grovanych pfistupil na regionalni tirovni.

Globalnim cilem Koncepce ,,je zvyseni konkurenceschopnosti celého odvétvi cestovniho ru-
chu na narodni i regiondlni urovni a udrzeni jeho ekonomické vykonnosti jako diisledek do-
sazeni rovnovahy mezi ekonomickym, socio-kulturnim, environmentalnim a regiondalnim roz-

vojem.“ (MMR, 2013, s. 31)
Koncepce statni politiky cestovniho ruchu (MMR, 2013, s. 36-56) zahrnuje Ctyfi priority:
Priorita 1: Zkvalitnéni nabidky CR

Hlavnim cilem je zkvalitiiovat podminky podnikatelského prostfedi, nabidku zakladni a do-
provodné infrastruktury a sluzeb, a nabidku ptirodniho a kulturné-historického potencialu
cestovniho ruchu. Pfesto, ze je vliv statu na podnikatelskou ¢innost minimalni, je pozornost
statu soustifedéna piredevsim na stanoveni mantinelti hospodarské soutéze a odstranovani trz-
nich selhani. Koncepce se pfiklani k realizaci mékkych projektl zaméfenych na cestovni
ruch, lidské zdroje a marketing. Téchto cili chce dosdhnout prostiednictvim zavedeni zvy-
hodnénych uvéra pro infrastrukturni projekty v cestovnim ruchu, ptijetim zakona o podpoie
rozvoje cestovniho ruchu nebo zfizenim poradnich stfedisek pro malé a stfedni podniky ve

spolupraci s hospodarskymi komorami.
Priorita 2: Management cestovniho ruchu

Mezi hlavni zaméry patii vybudovat systém organizace cestovniho ruchu v CR jako z-
kladnu pro spolupraci mezi aktéry cestovniho ruchu, posilit nastroje v oblasti fizeni desti-
nace, zkvalitnit rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu i lidského potencialu. Dosavadni kon-
cepce statni politiky cestovniho ruchu nevytvotily vhodné prostiedi pro fungovani spolec-
nosti destinaéniho managementu. Proto je dulezité zavést vhodné nastroje posilujici konku-
renceschopnost destinace prostfednictvim implementace informacnich a komunikacnich
technologii, které mohou efektivnéji napomoci ke komplexnimu rozvoji cestovniho ruchu

v destinaci.
Priorita 3: Destina¢ni marketing

Prosazovani kooperativniho marketingu, tvorba trzn¢ orientovanych produktii cestovniho
ruchu 1 zajisténi hladkého toku informaci a poznatkli mezi zainteresovanymi aktéry jsou ces-

tou, kterou Koncepce chce zajistit predeviim zlepseni image Ceské republiky jako destinace
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1 jednotlivych turistickych regiont a oblasti, budovat dlouhodobé vztahy s navstévniky des-

tinace nebo shromazd'ovat a analyzovat informace o domécim cestovnim ruchu.
Priorita 4: Politika cestovniho ruchu a ekonomicky rozvoj

Cestovni ruch, jako prafezové odveétvi, spada do zajmu vice sektorovych politik, napt. regi-
ondlni, environmentalni, dopravni, primyslové, obchodni, zemédélské atd. Proto je jednim
z hlavnich cilt zlepsit koordinaci aktivit cestovniho ruchu na ndrodni Grovni v rameci téchto
sektorovych politik, na Grovni regionalni a lokalni zkvalitnit statistiku cestovniho ruchu

a zintenzivnit mezinarodni spolupraci na projektech cestovniho ruchu evropského vyznamu.

4.2 Soudasny stav destinaéniho managementu v CR

Systém destinaéniho managementu v CR, jak ho zname v dnesni podobg, se zac¢al utvafet
v 90. letech minulého stoleti a v roce 2000 se vlastnim vyvojem dotvofil do soucasné¢ho
stavu. Podle Nejdla (2011, s. 174) vychazi z globalniho systému fizeni cestovniho ruchu, jez
je slozen z prvka (organizace, organy) a procest (komunikace a interakce mezi prvky) na
vrcholové trovni. Na regiondlni trovni je stanovena odpovédnost za fizeni cestovniho ruchu
krajskym ufadiim v ramci jejich plisobnosti, avSak nejsou piesn¢ definované organy a pro-
cesy, jimiz ma byt odpovédnost a kompetence vykondvand, proto se cestovni ruch fidi v jed-
notlivych krajich riznym zplisobem a neni tak mozné vytvofit jednotny systém fizeni ces-
tovniho ruchu na regionalni Grovni. Na trovni lokéalni neni problematika cestovniho ruchu
jednotn& upravena viibec. V Ceské republice jsou organizace zakladany pievazné formou

shora.

Nejdl (2011, s. 175-181) dale uvadi, ze destinaéni management v Ceské republice je zalozen

na tfistupfiovém uspotadani:
Vrcholova troven destina¢niho managementu

Ceska centrala cestovniho ruchu (CzechTurism) piedstavuje organizaci destinaéniho ma-
nagementu na celostatni Grovni. Byla ztizena v roce 1993 jako pfispévkova organizace Mi-
nisterstva hospodaistvi k plnéni ukolil v rezortu turismu. V ramci reformy statni spravy pie-
Sla do piisobnosti Ministerstva pro mistni rozvoj. Hlavnim poslanim CzechTourismu je ko-
ordinovat statni propagaci cestovniho ruchu, sjednotit aktivity provadéné mezi regionalnimi
a podnikatelskymi subjekty a podporovat rozvoj marketingu produktt turismu. (Tittelba-

chova, 2011, s. 79)
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Regionalni a lokélni irovein destinaéniho managementu

V soucasné dob¢€ probiha stale intenzivni vyvoj destinaéniho managementu na regiondlni
1 lokalni trovni. Hledaji se takové fidici struktury, jez by zabezpecily vhodnou pravni i or-
ganizacni podobu vnitiniho fizeni cestovniho ruchu. Mezi nejcastéjsi formy organizaci ces-
tovniho ruchu jsou z4jmova sdruzeni pravnickych osob, obecné prospésné spolecnosti nebo
dobrovolné svazky obci, které byly zaloZeny z iniciativy obci, poskytovateli sluzeb nebo

jinych soukromych subjektt.

Na krajské urovni jsou inicidtorem organizaci povétSinou krajské urady. V nazvu nesou
Casto oznaceni centrala cestovniho ruchu (napt. Centrala cestovniho ruchu Vychodni Mo-
ravy, JihoCeska centrala cestovniho ruchu), jejich plisobnost je ddna hranicemi kraje a eko-
nomickou stranku organizace zajist'uje jejich ztizovatel. Nevyhodou existence takovych or-
ganizaci je zavislost na politickém uspotadani, kdy miize dochédzet ke stfetu mocenskych
z4jmi samotnych spravnich orgdnii s pfirozenymi ambicemi cestovniho ruchu v danych

uzemnich celcich.

Cestovni ruch v jednotlivych obcich zajist'uji organizace lokalniho vyznamu. MiiZe se jednat
1 0 nékolik obci spojenych podobnymi atraktivitami, které svou rozlohou nedosahuji ozna-
¢eni regionu. Takové organizace ve své podstat¢ vykondvaji Cinnost destina¢niho ma-
nagementu, ale dle Nejdla (2011, s. 177) jejich spoluprace a partnerstvi se soukromymi sub-
jekty jesté nedosahuji urovné srovnatelné s vyspélym cestovnim ruchem nékterych evrop-

skych zemi.

4.3 AKkté¥i cestovniho ruchu v CR

V oblasti cestovniho ruchu plisobi mimo Ministerstva pro mistni rozvoj a Centraly cestov-
niho ruchu CR, které byly vymezeny vyse, i cel4 fada dalich subjekti. Pro jejich snadng&jsi
obeznameni vyuZzijeme rozd¢leni dle Tittelbachové (2011, s. 77-86) do organizacnich forem

na vefejnopravni, privatni a smisené nositele politiky turismu.

4.3.1 Verejnopravni

Odpovédnost za tvorbu a realizaci politiky turismu nesou vetejnopravni subjekty. Jejich tiko-
lem je stanovit legislativni rdmec, ktery vymezuje zékladni prvky koordinace napfi¢ organi-
zacemi, jez se podileji na fizeni turismu na rtiznych stupnich hierarchie, a vytvofit vhodné
podminky pro spolupraci se subjekty soukromého sektoru, jez jsou pro realizaci politiky

cestovniho ruchu nezbytné. Mezi vefejnopravni nositele turismu v CR patfi:
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4.3.2

Ministerstva CR a piidruzené orgény a organizace: Ministerstvo pro mistni rozvoj,
Ceska centrala cestovniho ruchu, Ministerstvo kultury, Narodni pamatkovy Gstav,
Ministerstvo Zivotniho prostiedi, Ministerstvo zemédé€lstvi, Ministerstvo zdravotnic-
tvi, Ministerstvo dopravy, Ministerstvo primyslu a obchodu, Ministerstvo skolstvi,
mlédeze a té€lovychovy, Ministerstvo zahrani¢nich véci a Mezirezortni koordinacni
komise pro cestovni ruch.

Krajské samospravy: Podle zdkona o krajich vykonavaji kraje aktivity v oblasti
cestovniho ruchu v samostatné piisobnosti, schvaluji a realizuji koncepci rozvoje
cestovniho ruchu na izemi kraje, spolupracuji s agenturou CzechTourism a MMR
nebo prezentuji nabidku cestovniho ruchu na webovych strankach. V ramci vykonu
samostatné ptisobnosti miize kraj pro podporu cestovniho ruchu ztizovat ptispevkoveé
nebo jiné organizace a prenést na n¢ ¢ast svych aktivit. Turismus je nejcastéji v kom-
petenci odboru kultury nebo odboru regionalniho rozvoje.

Obce a mésta: Podle zdkona o obcich vykonavaji obce ¢innost v oblasti cestovniho
ruchu v rdmci samospravy. Mohou zfizovat piispévkové nebo jiné organizace (napf.
destina¢ni spolecnosti, organizace zaméfené na marketing turismu, odbory mést-
skych uradi pro cestovni ruch), podporovat rozvoj podnikatelskych aktivit, sdilet své
prostiedky s okolnimi obcemi nebo spolupracovat s pfisluSnym krajem na programu
rozvoje tzemi.

SdruZeni obci: Obce mohou dobrovolné vytvoftit svazek obci za ticelem prosazovani
svych spoleénych zajmii a spoluprace v oblasti Skolstvi, socidlni péce, kultury,
ochrany zivotniho prostfedi nebo cestovniho ruchu. Soucasti svazk jsou 1 jejich ob-
¢ané, ktefi maji pravo ucastnit se zasedani organi svazkti nebo se vyjadrovat k jeho
rozpoctu. Zpravidla se jedna o zakladani mikroregionui, které podporuji rozvoj slu-
zeb cestovniho ruchu a na jejichz trovni vznika prostor pro uc¢innou spolupraci ve-

fejného a soukromého sektoru.

Privatni

Cestovni ruch se samoziejmé dotyka i podnikatelského sektoru a vytvaii pracovni mista ve

strukturalné postizenych oblastech. Proto je dilezitd podpora a vznik podnikatelské samo-

spravy v podob¢ riiznych spolkt, sdruzeni a asociaci, jez by hajily zajmy jednotlivych pod-

nikl. Mezi organizace vyznamn¢ se podilejici na realizaci koncepce statni politiky patii:
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e Svaz obchodu a cestovniho ruchu: Dobrovolné, nezavislé sdruzeni zalozené v roce
1990, jehoz cilem je reprezentovat a posilovat postaveni spole¢nosti zaméefenych na
obchod a turismus, prosazuje zajmy svych ¢lenti vii¢i narodnim i mezindrodnim in-
stitucim. Prostfednictvim svych Regionélnich kancelafi spolupracuje s kraji i podni-
katelskymi organizacemi na hospodarském a socialnim rozvoji tizemi.

e Asociace cestovnich kancelaii CR: Hlavni ¢innosti Asociace je ochrana hospodat-
skych zajmi ¢leni a podpora informovanosti. Zasazuje se proti nekalé konkurenci,
komunikuje s pfisluSnymi organy statni spravy a vytvaii zakladnu pro spolupréci
mezi cestovnimi kancelafemi a agenturami i s jejich dodavateli a odbérateli sluzeb.

e Asociace Ceskych cestovnich kancelafi a agentur: Profesni sdruzeni zalozené
v roce 1991 sdruzuje cestovni kanceléie a agentury, zastupuje jejich hospodaiské za-
jmy, rozviji jejich ¢innosti a profesni prestiz. Pfidruzenymi Cleny se také mohou stat
zahrani¢ni cestovni kancelaie, hotely, Skoly nebo i firmy nabizejici sluzby cestovnim
kancelafim.

e Asociace hoteli a restauraci CR: Jedna se o ob&anské sdruzeni, které vzniklo
v roce 2006 a sdruzuje majitele a provozovatele riiznych typu hoteld, restauraci, od-
borné skoly 1 dalsi subjekty nabizejici ubytovaci a stravovaci sluzby. Hlavnim cilem
je podporovat podnikatele v oboru hotelnictvi a gastronomie, posilit spolecenskou
prestiz téchto obort a prosazovat zajmy svych ¢leni na narodni a mezinarodni
urovni.

e Asociace turistickych regionis CR: Vznikla v roce 2004 za u¢elem rozvoje sluzeb
cestovniho ruchu v turistickych regionech. Mezi ¢leny se fadi sdruzeni, svazky obci
a mést, regionalni agentury nebo destinacni spole¢nosti, ktefi koordinuji aktivity ces-
tovniho ruchu v regionech, podporuji vzdélavani lidskych zdrojti, zamétuji se na roz-
voj sluzeb a marketing turismu.

e Asociace turistickych informacnich center: Profesni nezavisla organizace, ktera
haji z4jmy turistickych informacnich center. Byla zaloZena v roce 1994, jejim cilem
je zvySovat odbornost a informovanost svych ¢lend, vytvofit informacni sit’ cestov-
niho ruchu pro potieby obci, obyvatel, podnikatelskych subjekti i turistii a monito-

rovat a prenaset zkusenosti mezi turistickymi centry.
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4.3.3

Hospodarska komora CR: Pfispiva k vytvareni podminek pro rozvoj podnikani,
podporuje vSechny podnikatelské oblasti mimo zeméd¢€lstvi, potravinaistvi a lesnic-
tvi, a sdruzuje témeét 14 tisic ¢lend, ktefi se organizuji v regiondlnich a odborovych

asociaci.

SmiSené

SmiSené formy organizaci cestovniho ruchu tvofi vyznamnou zakladnu pro spolupraci mezi

vefejnym a soukromym sektorem. Presto v Ceské republice nejsou v takové mife zastou-

peny, jak by se dalo o¢ekavat. Tvofi jej:

Celostni kolegium cestovniho ruchu: Bylo ziizeno v roce 2010 Ministerstvem pro
mistni rozvoj jako jeho poradni organ v oblasti podpory rozvoje cestovniho ruchu.
Sdruzuje profesni asociace, sdruzeni a dalsi subjekty piisobici v cestovnim ruchu.
Spolupracuje naptiklad na realizaci projektti s CzechTourism, sestavuje Konsoli-
dac¢ni plan podpory rozvoje turismu nebo vydava doporuceni na efektivni vyuzivani
vetejnych prostiedki i prostfedkti z fondt EU.

Mistni ak¢ni skupiny: Nezavislé spoleCenstvi obCanti, neziskovych organizaci, ve-
fejné spravy a soukromého sektoru, jejichz spoleénym zajmem je podpora rozvoje
venkova a ziskdvani financnich prostfedki z fondi EU pro sviij region metodou
LEADER. Tato metoda je zaloZena na principu zdola-nahoru, kdy veskeré naméty
by mély vychazet od subjekti nebo obcanti venkovskych oblasti, které zde ziji, pra-

cuji a znaji mistni zvyky a potieby.
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5 ZAHRANICNI ZKUSENOSTI SPRINCIPY DESTINACNIHO
MANAGEMENTU VE VYBRANYCH ZEMICH EU

V jednotlivych statech EU panuje rozdilny systém aplikace destinaéniho managementu jako
moderni formy fizeni cestovniho ruchu. V zemich s dlouholetou tradici fizeni turistickych
aktivit jako jsou Rakousko, Némecko, Spanélsko, Portugalsko nebo Itélie, se miizeme setkat
s efektivnim zpisobem fizeni turistické destinace. Zakladnimi prvky pro rozvoj cestovniho
ruchu v dané lokalité jsou koordinace, kooperace a komunikace. Spoluprace mezi vetejnym
a soukromym sektorem miize vyrazné ptispét k vytvareni podminek pro rozvoj tizemi. Podle
zahrani¢nich skutecnosti je to pravé vefejna sprava, kterd zabezpecuje nékteré neziskové
sluzby, jez nejsou pro podnikatele atraktivni a vytvaii legislativni ramec, ktery je pfijiman
obcemi a regiony, a jimiz se podnikatelské subjekty ptisobici v cestovnim ruchu tidi. Desti-
nacni management miZe v instituciondlnim pojeti nabyvat rizné formy v zavislosti na typu
spoluprace. Dosavadni evropské zkusenosti dokladaji, Ze na narodni trovni pievladaji pod-
nikatelské modely destinacniho managementu, na lokalni a regionalni Grovni pak modely

zaloZené na spolupraci mezi obcemi a podnikatelskymi subjekty. (Lacina, 2006)

Jak jiz bylo zminéno, spolupréace hraje kliCcovou roli pfi fizeni a organizovani cestovniho
ruchu. Na zaklad¢ zkuSenosti a poznatki z této spoluprace v riznych zemich EU byly iden-
tifikovany tfi vyvojové faze. Dle HoleSinské (2012, s. 68-69) je prvni fazi tzv. budovaci
faze, kterd zapocala v 60. letech 20. stoleti a projevovala se na bazi spolecné propagace de-
stinaci v podobé potadani veletrhii, marketingovych akci nebo vytvarenim prospektii jednot-
livych mist a regioni. Ve druhé ristové fazi (70. a 80. 1éta 20. stoleti) byla spoluprace za-
loZena na zapojeni riznych subjektii cestovniho ruchu v ramcei regionalni tirovné. Cestovni
ruch v tomto obdobi zazival svilj rozkvét a organizace si za¢inaly uvédomovat dalezitost
strategického partnerstvi jako klicového faktoru pro systematicky rozvoj cestovniho ruchu.
Vyvstéavala potieba rozvinutéjsich marketingovych aktivit i nutnost fesit vliv cestovniho ru-
chu na Zivotni prostiedi. Ve tfeti, tedy koncentraéni fazi, ktera se datuje od 90. let 20. sto-
leti, se dlouhodobé¢ budovani vzdjemného vztahu mezi kooperujicimi subjekty vyznacovalo
budovanim regiondlnich rezervacnich systémtl, rozvojem sluzeb nebo orientaci na kvalitu
a znacku. Regiony se silnym postavenim cestovniho ruchu se pfeménily na strategicky fizené
jednotky a v této fazi jiz miizeme hovofit o vyspélé form¢e destinacniho managementu, ktery

se primarn¢ realizuje v turisticky aktivnich oblastech.
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5.1 Rakousko

Z hlediska uspotadani cestovniho ruchu fadime Rakousko k turisticky nejvyspélejsim desti-
nacim EU. Jak uvadi HoleSinska (2012, s. 103), je to pfedevsim z toho diivodu, ze Rakousko
sijiz od 90. let 20. stoleti uvédomuje vyznam cestovniho ruchu, a proto jeho pozornost sme-
fuje k rozvoji organizacni struktury, jez je nezbytna pro zabezpeceni konkurenceschopnosti
destinace. Politika cestovniho ruchu Rakouska je pievazné zalezitosti jednotlivych spolko-
vych zemi, které sehravaji kliCovou roli v jeho rozvoji. Zakony pojednavajici o organizaci
cestovniho ruchu jsou obsahové komplexni. Zahrnuji nejen vymezeni organizacnich struktur
v podobé ustfednich instituci odpovidajicich za rozvoj dané destinace, ale také zptisob vy-

nakladani finan¢nich prostredki.

Ve spolkové zemi Horni Rakousko plati zakon z roku 1990 zvany O6. Tourism Gesetz, ktery
pojednava o samotné organizaci cestovniho ruchu a jejiho financovani. Déle je v zakoné,
kromé& vymezeni specifickych pojmd, také kategorizace obci z hlediska vyznamu cestovniho
ruchu. Toto ¢lenéni, zahrnujici kritéria jako pocCet pfenocovani v obci, intenzita pfenocovani
nebo specificky obrat z cestovniho ruchu, je potiebné pro ucely financovani danych obci.
Dle Holesinské (2012, s. 104) pak dileZitou roli v uspotadani cestovniho ruchu hraji svazy
cestovniho ruchu, které ptisobi na Gzemi turistickych regioni, a spolky svazl cestovniho
ruchu. Financovani cestovniho ruchu v Gzemi je pfevazné zaloZeno na ucastnickém pii-
spevku vsech ucastniku cestovniho ruchu, ten je pfimo uklddan zakonem a pocitan za pfi-
sluSnou turistickou obec, ve které se nachazi sidlo ¢i provozovna, jez vykonava ¢innost pod-
1¢hajici povinnosti platit ptispévek. Lze tedy konstatovat, Ze zdrojem finan¢nich prosttedka

jsou podnikatel€, ktefi se vyznamné podileji na rozvoji cestovniho ruchu v tzemi.

Zakon o cestovnim ruchu z roku 1991 zvany NO Tourismusgesetz pro Dolni Rakousko se
zaméfuje vice na financovani, ale na tkor méné detailniho vymezeni organizac¢ni struktury,
kdy nejsou specifikovany jednotlivd uspofadani instituci. Zakon pouze struéné definuje
hlavni ¢initele v oblasti cestovniho ruchu. Na mistni trovni se jedna o obce, na regionalni
urovni jsou to svazy cestovniho ruchu a turistické regiony, a na narodni urovni zemsky svaz
cestovniho ruchu. V legislative jsou obce taktéz ¢lenény do kategorii podle stejnych kritérii
jako u zakona v Hornim Rakousku. Zdrojem financovani, vedle ticastnickych poplatkd, je-
jimiz nositeli jsou podnikatelé, jak bylo uvedeno vyse, jsou mistni poplatky v podob¢ po-
platku za ubytovani, tj. pfenocovani od samotnych turistii. Dale jsou to regionalni poplatky,

jez jsou ptijmem zemé slouzici pro rozvoj cestovniho ruchu na regionalni Grovni a statni
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piispévek, kterym spolkovad zemé pfispiva na Cinnost turistickych regiont nebo marketin-
gova opatteni turistickych sdruzeni. Takové ptispévky jsou pak alokovéany v pfipadé, kdy

nelze bez pomoci uskutecnit rozvojové aktivity v izemi. (HoleSinska, 2012, s. 106-107)

Destina¢ni management, jak tvrdi Vanic¢ek (b.r., s. 19), 1ze nejlépe spatiovat na krajské
urovni. Pfikladem je vznik fady regiondlnich turistickych kancelafi (ptedevs§im v Dolnim
Rakousku), které jsou vytvaieny a financovany sub-regionalnimi turistickymi sdruzenimi.
Jejich hlavnim ukolem je zabezpecit rozvoj turistické infrastruktury a vyhledavani dalSich
finan¢nich prostredkil pro zajisténi investicné narocnych projekti. Nékteré regionalni turis-
tické kancelare ptesly v ramci pravni formy z neziskovych organizaci na spole¢nosti s ruce-
nim omezenym. Rozpocet, takto nové vzniklych a pfejmenovanych kancelafi na Regionalni
destinacni turistické spole¢nosti, je podilové tvofen z pfispévka sub-regionalnich turistic-
kych sdruzeni, primyslu cestovniho ruchu, tedy z podnikatelskych subjektt, a dotaci vlady
spolkové zemé&. Smyslem takového pocinu je zapojeni 1 jinych nez turistickych instituci do

propagacnich aktivit na rozvoj cestovniho ruchu v daném tzemi.

5.2 Slovensko

V soucasné dobé¢ na Slovensku plati zakon z roku 2010 o podpoie cestovniho ruchu, ktery
se zaméfuje mimo jiné i na fyzické a pravnické osoby plisobici v cestovnim ruchu, na tvorbu
koncepcnich dokumentl a na finan¢ni stranku rozvoje cestovni ruchu. (Slovensko, 2010,
s. 1-2). Soucasti zakona je vymezeni organizaci cestovniho ruchu z hlediska dulezitych in-
stituci plisobicich v této oblasti. Na mistni urovni je definovana oblastni organizace. Jedna
se o pravnickou osobu, kterd byla zaloZena za ucelem podpory rozvoje cestovniho ruchu na
svém uzemi. Na regionalni trovni ptisobi krajska organizace jako pravnicka osoba zaloZzena
pro podporu rozvoje cestovniho ruchu na tzemi kraje. (HoleSinska, 2012, s. 113-114).
V soucasnosti je evidovano 33 oblastnich organizaci a 4 krajské. Na financovani rozvoje
cestovniho ruchu, jak uvadi zédkon (Slovensko, 2010, s. 16), se podili stat, vyssi izemni
celky, obce a fyzické a pravnické osoby. Zdrojem tohoto financovani jsou naptiklad ¢lenské
prispévky, dotace ze statniho rozpoctu, dobrovolné ptispévky samosprav a fyzickych a prav-
nickych osob urené zejména na aktivity spojené s organizaci cestovniho ruchu, déle pfijmy
z prodeje sluzeb, vynosy z turistickych informacnich center nebo piijmy z prodeje reklam-

nich ploch.
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Cilovymi misty, do kterych se soustfedi pozornost cestovniho ruchu, jsou obvykle regiony.
Dirraz je kladen na spolupraci mezi vefejnym a soukromym sektorem, vytvaifenim manazer-
ské organizace a podpora marketingové &innosti v cilovych oblastech. Sebové (2014, s. 1-8)
mezi hlavni aktivity organizaci cestovniho ruchu zafazuju propagaci turistické oblasti jak
doma, tak v zahrani¢i, podporu projektii zainteresovanych subjektil, koordinace ¢innosti
ubytovacich a stravovacich zafizeni, zfizovani informacnich turistickych center nebo zajis-
téni kulturnich, sportovnich a zabavnich akci. Oblastni organizace sestavuje a realizuje stra-
tegicky plan rozvoje cestovniho ruchu v regionu, vychazi z vlastnich prizkumu a analyz,
z krajské a narodni koncepce rozvoje cestovniho ruchu. Spolupracuje se samospravami obci,
které jsou jejimi ¢leny, na rozvoji izemi, pomaha koordinovat jejich navrhy, poskytuje jim
poradensko-konzulta¢ni ¢innosti nebo zprostiedkovava komunikaci s organy statni spravy.
Cinnost oblastni organizace se orientuje nejen na podnikatelské subjekty, ale i na mistni
obyvatele a nav§tévniky cestovniho ruchu, kteti hraji dtilezitou roli v rozvoji cestovniho ru-
chu. Jejich vzdjemna spoluprace je kli¢ova pro marketingové aktivity, kterymi je mozno
zabezpecit tvorbu a prezentaci produktl cestovniho ruchti, identifikovat segmenty trhu, zlep-

Sovat poskytované sluzby, a to vSe s ohledem na potieby zainteresovanych subjekti.

5.3 Spanélsko

Ve Spanélsku je regulace a propagace turismu v rukou jednotlivych autonomnich oblasti,
nicméng¢ stat rozviji a zastfeSuje zahranicni cestovni ruch a celkové usmérnuje a dotvaii po-
litiku turismu pii planovani narodniho hospodaistvi, ve kterém hraje cestovni ruch klicovou
roli. Takové postoupeni pravomoci mé vést ke vzniku spolupréce a soudrznosti mezi jednot-
livymi organy veiejné spravy. Odpovédnost za provadéni vladni politiky, nejen v oblasti
cestovniho ruchu, nese Ministerstvo prumyslu, cestovniho ruchu a obchodu. Svou ¢innost
provadi prostfednictvim Statniho sekretariatu pro cestovni ruch, jehoZz pravomoci se vztahuji
pfedevsim na definovéni, rozvoj a provadéni politiky cestovniho ruchu. Konkrétné se ¢in-
nost Sekretariatu zamétuje na rozvoj a posileni produktii cestovniho ruchu a turistickych
destinaci, podporu spoluprace soukromého a veiejného sektoru, posouzeni faktort, které
maji vliv na stranu nabidky cestovniho ruchu, nebo na zlepSovani kvality a zavadéni novych
technologickych inovaci. Koordinuje celkové politiku cestovniho ruchu, zajistuje styk au-
tonomnich regionli, mistnich ufada i ministerstev se sektorem cestovniho ruchu, shromaz-

d’uje, sestavuje a vyhodnocuje udaje a informace tykajici se turismu.
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Dalsi dilezitou spravni jednotkou centrdlni vlady je Institut cestovniho ruchu
(TURESPANA), ktery byl ziizen za i¢elem zahraniéni propagace Spanélska jako atraktivni
destinace. Institut planuje a realizuje rozvoj vSech aktivit v oblasti turismu zamétenych na
mezindrodni trhy, zabezpecuje marketingovou podporu produktti cestovniho ruchu ve spo-
lupréci s regiondlnimi a mistnimi organy a soukromym sektorem. Prostfednictvim svych
33 turistickych kancelaii rozmisténych v zahrani¢i, dosahuje stanovenych marketingovych
cilt.

Autonomni oblasti Spanélska Fidi své izemi samospravné formou autonomnich spoleden-
stvi, maji stejné historické, kulturni nebo ekonomické vlastnosti. Jak bylo uvedeno vyse,
autonomiim jsou dany pravomoci v rozhodovani o fizeni cestovniho ruchu. Tyto pravomoci
se v jednotlivych oblastech rizni. Stdt mtze ptimo nebo nepiimo zasahovat do jejich rozho-
dovani, utvaii normy a piedpisy, kterymi se musi autonomie fidit a spravuje o takovych
zalezitostech 1 v ni plisobici soukromé sektory. Proto dileZzitou roli na regionalni tirovni
v ramci cestovniho ruchu hraje provadzanost a informovanost napfi¢ vSemi urovni vetejné
1 soukromé spravy. Diky kompetencim, které jsou na oblasti ptevedeny, se vytvaii samotné
turistické produkty zndmé jako znacky destinace (Madrid, Andalusie, Balearské ostrovy,
Kandry atd.). Také nestejné strategie turismu jednotlivych oblasti, jez jsou vytvareny na za-
klad¢ segmentace trhu, pfispiva k rozlicnym aktivitdm cestovniho ruchu v riznych lokali-

tach. (OECD, 2010, s. 248-252)

5.4 Finsko

Odpovédnost za definovani hlavnich priorit politiky cestovniho ruchu, za rozvoj, podporu
a koordinaci cestovniho ruchu nese ve Finsku Ministerstvo prace a hospodarstvi. Pfipravuje
legislativu a udrzuje mezinarodni vztahy v oblasti cestovniho ruchu. Jednim z realizator
strategie cestovniho ruchu je pracovni skupina, jiz Ministerstvo prace a hospodarstvi pred-
sedéd a svolava nckolikrat do roka. Za aktivni podporu cestovniho ruchu odpovida Finska
turistickd agentura, kterd spolupracuje s ministerstvem, ptepravnimi spole¢nostmi i finskymi
regiony na vyvoji a vyzkumu rozvoje turismu a marketingu finského cestovniho ruchu. Mezi
dalsi organizace na podporu rozvoje cestovniho ruchu patii Finska bezpecnostni a chemicka
agentura, kterd dohlizi na bezpec€nost spotiebitele, dale organizace Metsdhallitus spravujici
ochranu piirody a turistickych oblasti nebo spolecnost Finpro zamétena na propagaci zeme

na mezinarodnich trzich.
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Zalezitosti v oblasti cestovniho ruchu na regiondlni tirovni fesi fada spravnich organti. Re-
giondlni agentury statni spravy dohliZi na dodrzovani legislativnich postupti. Centra pro hos-
podaisky rozvoj, dopravu a zivotni prostiedi fidi regionalni tkoly statni spravy zahrnujici
poradenské, Skolici a konzultacni sluzby pro spolecnosti podnikajici v oblasti cestovniho
ruchu. Regionalni rady fesi zemni planovani a dohliZi na z4jmy regionti v rdmci rozvoje
cestovniho ruchu. Ve Finsku také plisobi okolo tficeti regionalnich turistickych organizaci,
které maji rozdilné cile, tkoly 1 vlastnika. Problematiku cestovniho ruchu na mistni trovni
maji na starost samospravy obci a méstska informacni turisticka centra. (OECD, 2014,

s. 164-166)

Regionalni struktura Finska je rozdélena do péti makroregiont podle vSeobecnych piedpo-
klad pro rozvoj cestovniho ruchu. Takové rozdéleni sice poskytuje obecnou piedstavu
0 moznostech a omezeni turismu v riznych ¢astech zemé¢, ale uz neodhaluje moc o skutec-
ném rozlozeni atraktivit cestovniho ruchu ani o volbé cilovych oblasti ze strany turista.
Vnitini regionalizace Finska se vyznacuje rozdilnym zavedenim regiondlniho a narodniho
modelu a koncepce rozvoje cestovniho ruchu, klasifikaci rekreacnich oblasti 1 kritérii pro
vybér turistickych destinaci. Zakladni prvky finského systému cestovniho ruchu na regio-
nalni Grovni spatfuje Vuoristo (2012) v jednotlivych atraktivitach, turistickych sluzbach
a spolecnostech, stiedisek cestovniho ruchu orientovanych do vétsich mist, kde cestovni ruch

je jedinou soucasti mistni ekonomiky nebo ve specidlnich regionech a tzv. zénach turismu.

Finska strategie turismu se zamétuje na akce, které mohou byt realizovany verejnym sekto-
rem. Hlavnim cilem dokumentu je posilit silné stranky Finska, rozvoj turistickych destinaci
a podnikii. Strategickd opatieni se pak tykaji celkového rozvoje odvétvi cestovniho ruchu,
zlepSeni image Finska jako oblasti cestovniho ruchu i v§eobecného rozvoje politiky pru-
myslu. V roce 2012 vznikla sit’ zvand The Team Finland network, ktera zastfesuje spole¢né
vefejné aktivity pii prosazovani zajmi zemé doma 1 v zahrani¢ni. Jedna se zejména o pod-
poru vnéjsich ekonomickych vztahd Finska, internacionalizaci finskych podnikt, investi¢ni
projekty i pomoc pfi prosazovani znacky destinace. Cilem organizace je spojit hlavni aktéry
cestovni ruchu, vytvofit zakaznicky orientovany model zaméteny na projekty mezi statnimi

a soukromymi subjekty. (OECD, 2014, s. 166-167)
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6 SHRNUTI POZNATKU TEORETICKE CASTI

Cestovni ruch dnes fadime mezi nejrychleji se rozvijejici odvétvi, které se vyznamné podili
na tvorbé hrubého domaciho produktu, vytvairi pracovni mista, zabezpecuje vyuzivani
a ochranu kulturnich pamatek a jednoznacné pfispiva k rozvoji uzemi. Presto vSak muize
cestovni ruch mit negativni vliv na své okoli. Zastavovani zemédélskych ploch za Gcelem
vystavby infrastruktury cestovniho ruchu, znec¢istovani zivotniho prostfedi prostfednictvim
frekventované dopravy nebo neohleduplnych navstévniki, jsou jen vyctem environmental-
nich rizik, které mohou vést ptesné k opacnému efektu, nez je samotny rozvoj regionii. Proto
se pozornost také obraci na regionalni politiku, kterd mize prostfednictvim svych néstroji

vyrovnat rozdily mezi jednotlivymi regiony.

Rostouci pozadavek na efektivni fizeni cestovniho ruchu v jednotlivych destinacich vyustil
v zalozeni fady destinaCnich spolecnosti, jezZ zabezpecuji Cinnost destinacniho ma-
nagementu. Na pfikladu jednotlivych zemi EU je mozné spatfovat vyvoj rozvoje této oblasti
fizeni destinace. Ve statech s vyspélejsim cestovnim ruchem si destinacni management pro-
Sel jiz viemi vyvojovymi fazemi. Naproti tomu, Ze je cestovnimu ruchu v Ceské republice
v poslednich letech vénovana velka pozornost, je ¢innost destinaéniho managementu a po-
tazmo zakladani destinacnich spolecnosti, teprve ve svych zacatcich. K dosazeni lepsi
urovné destinacniho managementu je zapotiebi vzajemna spoluprace a komunikace mezi
zainteresovanymi subjekty. Nejucelnéjsi je pak kooperace vetejného sektoru se soukromym.
Také budovani divéry mezi subjekty miize pfinést vyhodu nejen pro n€ samotné, ale i pro
celou destinaci v souvislosti s jejim rozvojem. Kazdou ¢innost nejen v oblasti cestovniho
ruchu je tfeba koordinovat, bez ni by totiz mohlo dochéazet k duplicité jednotlivych aktivit,
nekontrolovatelnosti ¢innosti zainteresovanych subjektl a celkové k neefektivnimu fizeni

destinace.

Jelikoz je destinace mnohdy chépana jako produkt cestovniho ruchu, je nedilnou soucasti
pro jeji rozvoj nastaveni spravné marketingové strategie. Jeji pfiprava a realizace prochazi
nekolika fazemi a zahrnuje 1 identifikaci jednotlivych prvkt marketingového mixu. Je to
pfedevsim propagace a reklama, kterd mize zvysit povédomi o dané destinaci a piilakat

turisty, ktefi jsou nezbytnym ¢lankem rozvoje cestovniho ruchu.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 CHARAKTERISTIKA MIKROREGIONU VALASSKO - HORNi
VSACKO Z POHLEDU CESTOVNIHO RUCHU

V nésledujicich kapitolach je popsan Mikroregion Valassko — Horni Vsacko nejen z hlediska
zékladnich charakteristik, jako je uizemni vymezeni a demograficka a ekonomicka struktura,
ale jsou zde 1 nastinény predpoklady, které¢ urcuji rozvoj cestovniho ruchu v této oblasti.
Kapitoly jsou doprovazeny fadou tabulek demonstrujicich konkrétni tidaje pro potieby za-
kladniho vymezeni mikroregionu, jejichZ podrobnégjsi popis je k nalezeni v odpovidaji-

cich ptilohach (P I-P V).

7.1 Uzemni vymezeni mikroregionu

Z Gzemniho hlediska lezi Mikroregion Valassko — Horni Vsacko na hornim toku Vsetinské
Beévy v nejvychodngjsi ¢asti Moravy na Cesko — Slovenském pomezi. Zaujima katastralni
uzemi obci Halenkov, Hovézi, Huslenky, Janova, Karolinka, Novy Hrozenkov, Velké Kar-
lovice, Vsetin a Zdéchov. Je obklopen pohotfim Javornikl, Moravskoslezskymi Beskydy
a Hostynsko-vsetinskou vrchovinou. V rdmci tzemnéspravniho ¢lenéni spadéd mikroregion
pod region soudrznosti Stfedni Morava (NUTS II), Zlinsky kraj (NUTS III) a okres Vsetin
(LAU 1). Sousedi se samospravnym slovenskym Tren¢ianskym krajem, Mikroregionem
Roznovsko, Hornolide¢sko a Stfedni Vsetinsko. Mikroregion ValaSsko — Horni Vsacko na-
lezi do oblasti ValaSska, které nebylo nikdy administrativné vymezeno jako region, piesto
je typické svymi piirodnimi podminkami, kulturou a tradicemi, jez se odliSuji od ostatnich

oblasti Moravy. (Valassko — Horni Vsacko, © 2005-2014b)

7.2 Socialné-ekonomicky charakter mikroregionu

Socialné-ekonomicky charakter nam poskytuje ucelenou predstavu o zédkladnich tidajich mi-
kroregionu, zejména co se tycCe skladby obyvatelstva a celkové zaméstnanosti. Podrobnéji
jsou zde s vyuzitim udaji z Ceského statistického ufadu uvedeny konkrétni informace o po-

¢tu obyvatel, jejich zatazeni do v€kovych skupin i ukazatele ekonomické aktivity.

7.2.1 Obyvatelstvo

Dle udajti Ceského statistického uradu (Ceska republika: Poéet obyvatel v obcich, 2016) Zilo
v Mikroregionu Valassko — Horni Vsacko k 1. 1. 2016 celkem 42 532 obyvatel na Gzemi
o rozloze 345,71 km?. Jak miizeme vidét v tabulce (Tab. 1), nejvice lidi Zije ve mésté Vsetin,

ato 26 394. Piesto, Ze se rozlohou fadi na druhé misto v mikroregionu (57,62 km?), predbiha
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jej obec Velké Karlovice, ktera dosahuje rozlohy o celkové vyméie 80,80 km? s pouze
2 507 obyvateli. Nejméné obyvatel je zastoupeno v obci Zdéchov, kde zije 587 lidi, ale i ta
svou rozlohou 13,00 km? pfevysuje obec Janovou, kterd se rozprostira na uzemi o vyméie

9,21 km? se 763 obyvateli.

Tab. 1. Rozloha a pocet obyvatel v obcich Mikroregionu Valassko-Horni Vsacko [viastni

zpracovani dle vidajii CSU]

Nazev uzemi Rozloha (v km?) Pocet obyvatel
Halenkov 42,19 2431
Hovézi 22,10 2 381
Huslenky 35,08 2241
Janova 9,21 763
Karolinka 42,14 2567
Novy Hrozenkov 43,57 2 661
Velké Karlovice 80,80 2507
Vsetin 57,62 26 394
Zdéchov 13,00 587
Celkem 345,71 42 532

Pro srovnani je v nésledujici tabulce (Tab. 2) uveden vyvoj poc¢tu obyvatel v Mikroregionu
Vala$sko — Horni Vsacko a okresu Vsetin. V poslednich péti letech pocet obyvatel jak mi-
kroregionu, tak celého okresu mirné€ klesa. Zatim co k 1. 1. 2012 na izemi okresu Zilo cel-
kem 145 047 1idi, dnes (k 1. 1. 2016) je jejich pocet na hodnoté 143 722. Tento pokles je
zpusoben pfirozenym ubytkem obyvatelstva 1 jejich pfesunem za praci do ekonomicky sta-
bilngjsich regiont. Na celkovém poctu obyvatel okresu Vsetin, se Mikroregion Valassko —

Horni Vsacko svymi obyvateli podili zhruba 30 %.
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Tab. 2. Vyvoj poctu obyvatel v letech 2012-2016 [viastni zpracovani dle vidajit CSU]
Pocet obyvatel (k 1. 1.)
Nazev uzemi
2012 2013 2014 2015 2016
Mikroregion
Valassko-Horni Vsacko 43 250 43 072 42 877 42 681 42 532
Okres Vsetin 145047 | 144675 | 144362 | 144011 | 143722

SloZeni populace mikroregionu z hlediska vékovych skupin ukazuje tabulka 3. Z tdajio CSU

(Ceska republika: Mésta a obce, 2016) je patrné, Ze prevazuje poproduktivni (65+) slozka

obyvatelstva nad slozkou ptedproduktivni (0-14). Z celkového poctu obyvatel mikroregionu

(42 523) je lidi v produktivnim véku 28 236. Primérmy veék obyvatel celého mikroregionu

dosahuje hodnoty 41,9 let, coz miizeme povazovat za negativni jev.

Tab. 3. Slozeni obyvatel dle vékovych skupin [viastni zpracovani dle vidajii CSU Zlin]

Stav Vékova skupina Priumérny vék

Nazevizemi || 1 122015 ,

0-14 15-64 65+ (v %)
Halenkov 2431 441 1636 384 40,2
Hovézi 2381 365 1616 400 41,1
Huslenky 2241 335 1557 349 40,8
Janova 763 133 496 134 41,0
Karolinka 2567 363 1 684 520 433
Novy Hrozenkov 2 661 373 1823 463 42,0
Velké Karlovice 2507 335 1673 499 433
Vsetin 26 394 3873 | 17339 5182 42,8
Zdéchov 587 70 412 105 42,7
Celkem 42532 6288 | 28236 | 8036 41,9
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Pii poslednim s¢itani lidu, domti a bytd v roce 2011 bylo zjisténo, Ze na tizemi Ceské repub-
liky, se lidé nejvice hlasili k narodnosti ¢eské, moravské a slezské (69,4 %). Zastupci slo-
venské narodnosti se zde vyskytovalo 1,4 % a ostatni narodnosti (polskd, mad’arskd, né-
meckd) neptesahly hranici 1 % populace. Okres Vsetin je v rdmci narodnostniho sloZeni na
tom obdobné& jako CR. Slovaci zde maji vétsi zastoupeni oproti ostatnim narodnostem,

zejména z diivodu historického vyvoje i blizkosti slovenskych hranic.

V okrese Vsetin dosahoval podil véticich v roce 2011 hodnoty 35,5 % z celkového poctu
obyvatel, z toho 20,7 % se hlasilo k cirkvi fimskokatolické a 14,8 % k cirkvi evangelické.
Tyto pomérné vysoké hodnoty potvrzuji dlouhodoby trend, ze moravské kraje maji tradi¢né

nejvyssi zastoupeni co do poétu véFicich obyvatel. (Cesky statisticky uiad, 2014)

7.2.2 Trh prace a ekonomika

Potencionalni pracovni silu v mikroregionu ndm umoziuje zjistit ukazatel miry ekonomické
aktivity. Jak je z tabulky patrné, hodnoty vykazované v Mikroregionu ValaSsko — Horni
Vsacko, jsou srovnatelné s hodnotami ekonomicky aktivniho obyvatelstva okresu Vsetin,
Zlinsky kraj i CR. Podle posledniho SLDB 2011 (Ceska republika: Zaméstnanost, nezamést-
nanost, 2012) je primérny podil ekonomicky aktivnich obyvatel mikroregionu 48,5 %. Za-
méstnanost v primarnim sektoru, na rozdil od sougasné situace v CR, kde je celkové zamést-
nano 2,7 % lidi, dosahuje hodnoty 3,9 %. Podle podrobnéjsi tabulky z Ptilohy P I, nejsou
mezi jednotlivymi obcemi vyrazné rozdily. Nejvice lidi (7 %) zaméstnanych v primarnim
sektoru je obyvateli Velkych Karlovic, nejméné pracujicich (2,3 %) v této oblasti zeméd¢l-
stvi pak zije v sousedni obci Karolinka. Jelikoz ma mikroregion ptiznivé podminky pro les-
nictvi a zem&délstvi, dominuje v priméru chov ovci a skotu v ndvaznosti na zpracovavani
zivocisné produkce.

Zaméstnanost v pramyslu a stavebnictvi mirné pievysuje praimér CR, kde celkové pracuje
32,2 %, v mikroregionu pak hodnota dosahuje 42,6 %. Ve srovnani s jednotlivymi obcemi
mikroregionu dosahuje minimalni zaméstnanosti v sekundarnim sektoru obec Velké Karlo-
vice (33,4 %), naproti tomu v obci dominuje zaméstnanost ve sluzbach (59, 6 %). V posled-
nich letech, diky rozvoji cestovniho ruchu a dalsich sluzeb v této oblasti, primérna hodnota
zamestnanosti ve sluzbach stoupd, v roce 2011 dosahovala hodnot v celém okrese Vsetin

60,3 %.
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Tab. 4. Struktura zaméstnanosti obyvatel v roce 2011 [zdroj: viastni zpracovani dle udaji

Strategie MAS Valassko — Horni Vsacko, CSU]J

Ekonomicky Zaméstnani v(e)
Nézev tizemi aktivni  oby- | Zemédél- | Pramyslu Sluzbach

vatelstvo stvi (v %) | a stavebnictvi | (v %)

(v %) (v %)
Mikroregion  Valas-

48,5 3,9 42,6 53,5

sko-Horni Vsacko
OKkres Vsetin 48,2 2,6 35,8 60,3
Zlinsky kraj 48.6 2,5 40,8 56,7
CR 48,7 2,7 32,2 53,9

Mira nezaméstnanosti neboli procentni podil nezaméstnanych aktivné hledajicich préci

k ekonomicky aktivnimu obyvatelstvu, do roku 2011 vykazovala stoupajici tendenci. Na

konci zminiovaného obdobi byla nezaméstnanost v Mikroregionu Valassko — Horni Vsacko

12,4 %. Ve srovnani s CR prevysovala tuto hodnotu o 3,8 %. Od roku 2013 Ministerstvo

prace a socidlnich véci zavedlo novy ekonomicky ukazatel nezaméstnanosti, a to tzv. podil

nezaméstnanych, ktery vyjadiuje podil dosazitelnych uchazecli o zaméstndni ve veéku

15-64 let z celkového poctu obyvatel ve shodném rozmezi véku. Pro srovnani jsou v tabulce

uvedeny 1 tyto hodnoty pro rok 2016. Oproti vy$§im uzemnim celkiim je podil nezaméstna-

nych v mikroregionu vyssi (6,3 %) a z podrobnéjsi tabulky (viz Ptiloha P II) je patrné, Ze

obec Hovézi (5,1 %) a Janova (5,4 %) vykazuji mensi podil nezaméstnanych nez obec Ha-

lenkov (7,8 %) a Huslenky (7,0 %), kde tato hodnota dosahuje nemalého podilu.

Tab. 5. Mira nezaméstnanosti a podil nezaméstnanych [viastni zpracovani dle tidajii CSU]

Nazev uzemi

Mira nezaméstnanosti (v %)

Podil nezaméstna-

nych (v %)
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2016
Mikroregion Valassko-
7,6 8,6 15,6 | 15,7 | 12,4 6,3
Horni Vsacko
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Nizev dizemi Mira nezaméstnanosti (v %) Podil nezaméstna-
nych (v %)
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2016
Okres Vsetin 7,1 7,3 12,3 11,6 | 10,7 59
Zlinsky Kkraj 6,0 6,1 10,8 | 10,7 9,4 4,9
CR 6,0 6,0 9,2 9,6 8,6 52

7.3 Lokalizacni faktory

V ramci analyzy cestovniho ruchu v Mikroregionu Valassko — Horni Vsacko je zadouci vy-
mezit pfirodni a spolecenské podminky, které jsou urcujicim faktorem pro rozvoj cestovniho

ruchu v této oblasti.

7.3.1 Prirodni podminky a atraktivity

Ptirodni podminky mikroregionu urcuji nejen krajinny raz této oblasti, ale pfedurcuji do jisté
miry, jaky druh cestovniho ruchu zde bude primarné rozvijen. Mezi zakladni pfirodni pied-
poklady povazujeme charakter relié¢fu, klimatické podminky, rostlinstvo, zivoc€iSstvo i stav
zivotniho prosttedi. (Baletka a kol., 2017)

Reliéf

Reliéf mikroregionu z hlediska celého okresu Vsetin hodnotime jako €lenity a kontrastni,
ktery se vyznacuje vrchovinnymi horskymi hibety, hlubokym udolim i nizkymi pahorkati-
nami predevSim v severozapadni ¢asti okresu. Muzeme zde najit mnoho piskovcovych
utvard 1 rozsédhlé podzemni prostory. Javorniky tvofi jizni ¢ast mikroregionu, pohoii je
dlouhé ptiblizné¢ 30 km a nachazi se na ném vrcholy Kohutka (913 m n. m.), Maly Javornik
(1019 m n. m.), Stolovy vrch (956 m n. m.) a Velky Javornik (I 071 m n. m.). Tato osa
hiebenu vede po hranici se Slovenskou republikou, kde zasahuje do CHKO Kysuce. Zapad
mikroregionu tvoii Hostynsko-vsetinska hornatina, ktera je rozd¢lena hlubokym tudolim
Vsetinské Becvy na dvé€ Casti. Na vychodé se nachazi Vsetinské vrchy, jejichZ nejvysSim
bodem je Vysoka (1 024 m n. m.), na zapad€ Hostynské vrchy s nejvyssim vrcholem Kel¢sky
Javornik (865 m n. m.). Celd oblast mikroregionu spada do CHKO Beskydy, ktera byla

vyhlasena 5. bfezna 1973 a predstavuje nejvétsi chranénou oblast Ceské republiky (rozloha
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1 160 km?). Reliéf mikroregionu ma dobré piiznivé podminky pro rozvoj cestovniho ruchu
predevsim z hlediska zimnich a letnich sportil, konkrétné pési turistiky, cykloturistky, lyzo-

vani, bézkateni apod.
Klimatické podminky

Podle typu podnebi spada okres Vsetin do mirného kontinentalniho pasu vyznacujiciho se
velkymi ro¢nimi rozdily teplot vzduchu a nizkymi thrny srazek. V jednotlivych lokalitach
okresu je vSak podnebi rozdilné i kviili zna¢né terénni Clenitosti. Horské ¢asti okresu pied-
stavuji chladnou klimatickou oblast, kde se primérna roc¢ni teplota pohybuje okolo 4,7 °C.
V niz§ich polohach je pak primérna ro¢ni teplota vzduchu okolo 7,9 °C. Nejteplejsim mési-
cem v okrese Vsetin je Cervenec (primérna mésic¢ni hodnota 17 az 18 °C), nechladnéjS$im
mésicem je leden (primérnd mési¢ni hodnota -3 az -5 °C). Presto, ze neni uzemi okresu dle
frekvence vyskytu srazek nadmérné destivé, netrpi nedostatkem zavlazovani. Typické jsou
srazky s maximem Vv letnich mésicich a s minimem v zimnich mésicich. MnoZstvi srazek
roste uzemné smérem k severovychodu okresu a s rostouci nadmotskou vyskou. Ve vyssich

oblastech dosahuji srazky praimérné rocni hodnoty az 1 200 mm.
Hydrologie

Okres Vsetin je pomérné chudy na podzemni vody, které maji malou a kolisavou vydatnost.
Ptesto jsou pro tuto oblast typické vyveéry podzemnich vod, jez jsou Casto upraveny do po-
doby studanek. Dale zde miiZzeme najit také celkem 12 mist se 14 zfidly sirovodikovych
mineralnich vod. Povrchové vody tvoii celkovou plochu o velikosti 440 ha, kam spadaji
toky, jezera i nadrze. Okresem Vsetin protéka feka Becva, jez je levostrannym piitokem feky
Moravy. Jeji délka ¢ini celkem 120,2 km, z toho 70 km dosahuje délky pravé na tizemi
okresu. Mezi nejvétsi vodni plochy patii nadrz Stanovnice u Karolinky (50,5 ha), kterd pred-
stavuje zasobarnu pitné vody pro okres Vsetin a Zlin. Vodni nadrz Bystticka (37 ha) a Horni
Becva (15 ha) slouzi pro rekreacni ucely a zachycovani mensich povodiiovych vin. Na tizemi
obci spadajici pod Mikroregion Valassko — Horni Vsacko, mizeme nalézt fadu mensich
vodnich ploch. Naptiklad Jezero v udoli Jezerném ve Velkych Karlovicich, Balaton u No-
vého Hrozenkova, rybni¢ek pod Hrachoveckem v Huslenkdch nebo rybnicek Provazné

u Halenkova.
Fauna a flora

Vlivem rychlého osidleni v obdobi 15. az 18. stoleti byly lesy postupné kaceny pro ucely

pastevectvi, zaujimaly 1/3 ptvodni rozlohy okresu. Piesto diky intenzivnimu odlesiiovani,
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se na loukach a polich mohly usidlit i druhy rostlin, které by zde jinak nemohly rist. Po
upadku pastevectvi se zacaly pastviny zalesiiovat smrky. Souc¢asnéd podoba lest je tedy tvo-
fena prevazné riznymi druhy smrkt (78 % jehlicnantl) zasazenych v ptivodnich listnatych
lesich, které se ponejvic nachazeji v horskych oblastech. V niZinach jsou pak nejvice zastou-
peny dubové a bukové druhy lest (22 % listnacit). V okrese Vsetin pievazuje lesni vegetace,
v nelesni se pak sttidaji louky, pole i né¢které ptivodné zachované pastviny. V blizkosti obce
Hovézi se nachazi chranéné orchidejové louky a v pfirodni rezervaci Kutany miizeme nalézt
az 191 druht hub. Vsetinsko je domovem béznych druhti savcei, tj. zajici, liSek, kun lesnich,
srncll nebo jezevel. V odlehlejSich ¢astech okresu, predevsim podél hiebene Vsetinskych
vrchi a Javornikd, se vyskytuje rys ostrovid a od 70. let minulého stoleti je zde také pravi-

deln¢ spatfovan medvéd hnédy a vik.
Pfirodni pamatky a iizemi

Od roku 2004 je mikroregion soucasti soustavy chranénych tzemi Natura 2000 jako evrop-
sky vyznamna lokalita Beskydy, a Pta¢i oblasti Horni Vsacko. Celkem se zde nachézi
12 zvlasteé chranénych uzemi, 122 hodnotnych lokalit, 4 paméatkové stromy a vice jak
70 vyznamnych stromil. Na tizemi mikroregionu v katastru obce Velké Karlovice byla vy-
hlasena v roce 1993 Narodni prirodni rezervace Razula. Tato oblast je vyznamna svym
jedlobukovym porostem pralesovitého charakteru starého pies 300 let i vyskytem vzacnych
a ohrozenych druhti rostlin a zivoc€ichti. V okoli obce Halenkov se nachdzi zminéna Prirodni
rezervace Kutany vyhlaSena jiz v roce 1969 o celkové vyméte necelych 15 ha. Kromé bo-
hatého zastoupeni bylinnych druhli, zde mizeme najit utocist¢ hmyzu z Celedi strevlikovi-
tych. PFirodni pamatka Stfibrnik je lokalizovana 3 km jizn€ od obce Hovézi. Jedna se
o rozlehly komplex luk, pastvin a moktadi s vyskytem ohrozeného stevicnika pantoflicka.
V mikroregionu mizeme nalézt i mnoho dalSich zvlastné chranénych tizemi. U obce Novy
Hrozenkov se nachazi Prirodni pamatku Brodska, do katastru obce Karolinka nalezi P¥i-
rodni pamatka Smradlava, Prirodni pamatka Skali a Prirodni pamatka Vachalka
a u obce Zdéchov Prirodni pamatka Uherska. Tyto chranéné lokality jsou typické piede-
v§im svym jedlobukovym porostem, vyskytem jalovce obecného i dalSich chranénych druhti

rostlin a Zivocichu.
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Zivotni prostredi

Stav zivotniho prostiedi v Mikroregionu Valassko — Horni Vsacko mtizeme hodnotit pozi-
tivné. Vzhledem zasazeni mikroregionu do Chranéné krajinné oblasti Beskydy je této pro-
blematice vénovana zna¢na pozornost. I kdyz ve Zlinském kraji hodnoty Casto presahuji za-
konné limity, je ovzdusi v okrese Vsetin povazovano za neznecisténé. Piesto v mikroregionu
pusobi podniky, které svou ¢innosti ke stavu ovzdusi neptispivaji pozitivng. Jedna se prede-
v§im o podniky zamétené na chemicky a sklaisky pramysl a podniky pro zasobovani teplem
a energiemi. Také v zimnich mésicich topeni tuhymi palivy mistnimi obyvateli, ve snaze
usetfit finan¢ni prostfedky na topeni, by mélo byt kontrolovano. Odkladani odpadti na mista
k tomu neurcend, vysypavani popela podél tokti, odhazovani obali do volné ptirody nebo
poskozovani zelenég, jsou problémy, které trapi jednotlivé obce mikroregionu. Proto je ne-
zbytnd i1 fadna ekologicka vychova, jez by méla vést k uvédomovani si hodnoty ptirody.
Takovou vychovu ponejvic zajist'uji zejména Skolska zatizeni, neziskové organizace, organy

statni spravy a dalsi kulturné-vzdélavaci centra v mikroregionu.

7.3.2 Spolecenské podminky a atraktivity

Urcujicim faktorem spolecenskych podminek je zejména existence stalych objektti histo-
rické povahy a pravidelnych kulturnich akei, do kterych zahrnujeme koncerty, festivaly, jar-
marky apod. S jejich zvySujicim se vyskytem se miize ptiznivéji rozvijet cestovni ruch v da-
nych oblastech. K jejich analyze byly vyuzity propagacni materialy, brozury a zékladni in-
formace o pamatkach dostupnych z internetovych stranek Sdruzeni Valasska — Horniho

Vsacka.
Kulturné-historické pamatky

Dominantou mésta Vsetin, kde se soustfedi nejvice kulturnich a historickych pamatek mi-
kroregionu, je renesan¢ni Zamek Vsetin ze 17. stoleti, v jehoz prostorach dnes sidli Mu-
zeum regionu Valassko. Konaji se zde riizné spolecenské akce jako koncerty, plesy, diva-
delni pfedstaveni i pfednasky. V pfilehlé panské zahradé mlzeme najit vyzna¢ené misto,
kudy prochézi 18. polednik vychodni délky. Ve mésté se také nachazi jeden z prvnich evan-
gelickych kostelti vystavénych na Moravé v roce 1783, jez nese nazev Evangelicky kostel
Dolniho sboru. Na Hornim Nameésti mizeme spattit byvaly pansky dviir Mastaliska, ktery
predstavuje jeden z poslednich domt plivodni zastavby. Mezi dalSi pamatky, se kterymi se
muzeme ve Vsetiné setkat, patii budova Staré radnice z roku 1721, budova Nové radnice

z let 1898-1899, Farni kostel Nanebevzeti panny Marie, ktery je ve stylu pobélohorského
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baroka z 2. pol. 17. stoleti, ptivodn¢ vSak predstavoval Slechtické sidlo, nebo Evangelicky

kostel Horniho sboru.

Tradi¢ni valaSské stavby muzeme nalézt ve Velkych Karlovicich. Ozdobou této obce je die-
veény barokni kostel Panny Marie Snézné z 18. stoleti. Ve starém kupeckém dom¢ je umis-
téno Informacni centrum a Karlovské muzeum. Dalsi valasskou kulturni pamétihodnosti je
Rat’kovsky shluk starych dfevénic z prelomu 18. a 19. stoleti v obci Karolinka. Zde také
stoji za zhlédnuti kostel Panny Marie Karmelské, v jehoz prostorach je umisténa nejveétsi
dfevéna socha Madony v Ceské republice dosahujici vysky 253 cm. V piivodnim dfevéném
kostele v obci Hovézi se podafilo uchranit vsetinsky zvon z 15. stoleti, nalézt zde mizeme
1 zamecek ze 17. stoleti, ktery v pozdéjsich letech slouzil jako nemocnice pii fadéni cholery.
Pamatkové zony v obcich Velké Karlovice, Huslenky a Zdéchov ptfedstavuji nejvyhledava-

n¢j$i mista, kde turisté mohou shlédnout chranéné poziistalosti lidovych valasskych staveb.
Kulturni akce a zatizeni

Kulturni a spolecenské akce piedstavuji nedilnou soucast déni v oblasti Valasska, kde mo-
hou mistni obyvatelé a riznd sdruzeni predstavit aktivity spojené s lidovou tradici. Jedna se
zejména o akce pievazné lokdlniho vyznamu. Na akcich regionalniho vyznamu se pak podili
hlavné¢ mésto Vsetin. Mimo tradi¢nich kazdoro¢nich pouti, jarmarki, besidek i1 plesii, se

v mikroregionu pofada:

e Valasské zateni — od roku 1999 je kazdoro¢né potfadané v zaii, akce nabizi pro Siro-
kou vefejnost dva dny plné soutézi, koncertil, divadelnich ptedstaveni nebo filmo-
vych projekci

e Valassky krpec — mezinarodni folklorni festival, kde kazdoro¢né ucinkuje pres sedm
set soubort z rtiznych zemi

e Vsetinsky filmovy maraton — pfedstavuje dvoudenni akci pofadanou vsetinskym ki-
nem Vatra, kterd se zaméfuje na kinematografii balkanskych zemi

e Dny valaSského divadla — ptehlidka ochotnickych souborti pofddana v obci Hovézi

e Sklarsky jarmark — soucasti této akce je ukazka sklatskych vyrobkl a prohlidka skla-

ren v Karolince

Kulturni zafizeni v Mikroregionu Valassko — Horni Vsacko jsou pfevazn¢ zamétena na shro-

mazd’ovani tradi¢nich sbirek lidovych pozustalosti, jeZ maji pro navstévnika predevSim
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vzdélavaci charakter. Samoziejmé se zde mizeme setkat i s modernéjSimi typy zafizeni, je-
jichz zabavni funkce a lokalizace roste s vétsi koncentraci osob. Turist¢é mohou navstivit

naptiklad:

e Zvonice Solan (Karolinka) — informa¢ni a vytvarné centrum

e Valasské narodni divadlo (Karolinka) — zalozeno v roce 2004 na mistech ptivodniho
divadla z roku 1930

e (alerie akademického malife Jiljiho Hartingera (Karolinka)

e (alerie Stard radnice (Vsetin)

e Hvézdarna Vsetin — oteviena od roku 1950, jeji ¢innost smétuje ke vzdélavani a po-
pularizaci astronomie

e Kino Vatra (Vsetin) — v provozu od roku 1980

e Valassky ateliér u Hoffmant (Velké Karlovice) — roubena stavba s malifskymi i so-
chatskymi dily

e Rozhledna Milonova (Velké Karlovice)

Sportovni akce a zarizeni

Jelikoz ma Mikroregion ValaSsko — Horni Vsacko piiznivé podminky pro jizdu na horskych
kolech, kazdoro¢né se zde porada 3 Nations Bike Festival. Jedna se o jedinecnou akci svého
druhu na uzemi CR ve spolupraci se Slovenskem a Polskem. V ramci festivalu probiha tes-
tovani kol riznych znacek, vyjizd’ky s privodci i prezentace Ceskych lokalit zaméfenych na
horskou cykloturistiku. V letosnim roce 2017 se pojede jiz 46. ro¢nik motokrosovych za-
vodu tzv. Zdéchovska grapa. Oficidlnimu zatrazeni této akce do tradi¢nich sportovnich ak-
cich potadanych obci Zdéchov predchéazelo nadSeni mistnich obyvatel v jezdéni na Piony-
rech po zasnézenych loukéch, kteti chtéli tento sport pozvednout na vyssi uroven. Zavody
se dnes tési velké oblib¢ a potadatelé jsou nuceni rozsifovat traté a pofizovat nova startovaci
zafizeni. Dalsi sportovni akci pofadanou na Vsetinsku jsou automobilové zavody do vrchu
zvan¢é ValaSsky Klobuk, na kterych se uc€astni fada zahrani¢nich jezdct. Trat’ je dlouhd pies
3,5 km a divéci na ni mohou spatfit i historicka vozidla. Ptikré svahy kopct zase vybizeji
k zimnim sportiim. Milovnici béZeckého lyzovani si piijdou na své ve Velkych Karlovicich,
kde se mohou zucastnit Karlovarské padesatky. Zavod nabizi 50 nebo 25 kilometrii dlou-

hou trat’, jez vede valasskymi vesnickami a okolim.

Dalsi sportovni akce pofddané v mikroregionu jsou napft.:
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e Formansky den (Velké Karlovice) — tradi¢ni zavody na konich s hudebnim dopro-
vodnym programem

e Makadam Tour — nezavodni vyjizd’ka na kolech v rdmci kazdoro¢niho zah4jeni cyk-
listické sezony na Vsetinsku

e ValaSskd padesatka — zavody na bézkach

Navstévnici sportovnich udalosti mohou také navstivit fadu sportovnich zatizeni. Nejvice se
jich nachdzi ve mésté Vsetin. Napiiklad pro plavecké i relaxacni ucely byly ztizeny Méstské
lazné Vsetin, které jsou soucasti zimniho stadionu, kde se celoro¢né potada brusleni pro
vefejnost a také se zde nachdzi noveé vybudovany skateboardovy areal. S popularizaci kultu-
ristiky zacali soukromnici zakladat fitness centra a fitness kluby, které nabizi kromé posilo-
vacich zafizeni i1 nejriznéjsi lekce pohybovych aktivit. Nedaleko centra Vsetin se nachazi
Minigolf club, jez disponuje hiist€ém o 18 drahach. Jelikoz ma mikroregion ptiznivé pod-
minky pro zimni sporty, bylo kolem okolnich obci Javorniki a Beskyd vybudovano osm
lyzatskych areald, z nichZ pouze jeden nespadé katastralné do uzemi Mikroregionu Valasko-
Horni Vsacko (Ski Bil4a — Staré¢ Hamry). Spole¢né vystupuji pod ndzvem Skiregion Valas-
sko a nabizi dohromady témét 30 km dlouhych sjezdovek. Mezi nejnavstévovanéjsi lyzaiské
sttedisko se fadi Ski centrum Kohutka, z nichz jako prvni disponovala ctyfsedackovou la-

novkou.
Dalsi sportovni zafizeni, které mohou turisté navstivit, jsou napf-.:

e Tenisové kurty Machiizky (Velké Karlovice)

e Bikepark Kycerka (Velké Karlovice)

e Koupalisté Velké Karlovice

e Sport centrum Bobrky (Vsetin)

e Bike aréna (Vsetin)

¢ Bike Fishing Camp Semetin (Vsetin)

e D¢étské a dopravni hiisté Karolinka

e Aredl fotbalového hiisté Karolinka — Horebecvi

e Aredl Rybnic¢ek (Huslenky)

7.4 Realiza¢ni faktory

Pro naplnéni nabidky cestovniho ruchu je dulezita jejich realizace a dosahnuti konkrétnich

atraktivit prostfednictvim sluzeb a dopravy. Nezbytnou soucasti pro rozvoj cestovniho ruchu
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v mikroregionu je také vymezit existenci zékladnich objektli obanské vybavenosti, které

slouzi nejen mistnim obyvateliim, ale i potenciondlnim turistim.

7.4.1 Infrastruktura sluzeb

Pro zajisténi zékladnich potieb turisti, kteti cestuji na prechodnou dobu do turistickych de-
stinaci, je nezbytné poskytnout jim zakladni sluzby. Infrastruktura sluzeb cestovniho ruchu
je tvofena moznosti ubytovani v regionu, stravovacimi zafizenimi i siti informacnich center,

kde se mohou turisté informovat o nabidce cestovniho ruchu v dané oblasti.
Ubytovani

Nabidka ubytovacich zatfizeni v Mikroregionu Valassko — Horni Vsacko je ponékud rtizno-
roda. Mlizeme zde najit vSechny typy ubytovacich zafizeni jako hotely, penziony, chaty,
turistické ubytovny i objekty vlastnéné soukromniky. Piesto jejich ubytovaci kapacita nejen
z hlediska poctu jednolizkovy az dvoulizkovych pokojii, ale i po strance prostorového
umisténi v mikroregionu, je nedostatecnd. Pfedev§im mensi hotely trpi nedostatkem doplii-
kovych sluzeb a ¢asto jejich hlavni pozornost sméfuje na stravovaci sluzby pro jednodenni
turisty. Vyhodou takovych ubytovacich zafizeni je nizka cena za ubytovani, ktera je vSak
kompenzovéana nemodernim vybavenim a absenci propagacnich aktivit zaméfenych na pii-

lakani vicedennich turista.

V horsky oblastech, které jsou piiznivé predev§im pro zimni sporty, se nachazi fada rekre-
acnich stredisek, horskych hotel i chalup k prondjmu. Na pomezi ¢eskoslovenskych hranic
v oblasti Javornika a katastru obce Novy Hrozenkov nestaci horsky hotel Kohutka, Portas
ani Permonik svou kapacitou zabezpecit zimni sezoénu, kam pfijizdi za lyzovanim lidé z ce-
1€ho kraje i1 Slovenské republiky. Proto se pozornost téchto soukromych subjektii zamétuje
na zvyseni po¢tu ubytovacich zatizeni, aby zabezpecili rozvoj cestovniho ruchu v této ob-

lasti.

V menSich obci mikroregionu funguji zejména soukromé mensi penziony ve stylu roube-
nych chalup, popiipad¢ chaty k pronajmu s omezenou ubytovaci kapacitou. Hotely typic-
kého méstského charakteru mizeme pak najit ve Vseting, napiiklad Hotel Vsacan nebo nové
zrekonstruovany Hotel U Stavate. Pro naro¢néjsi klientelu nabizi ubytovani v nadstandart-
nich hotelech Spa hotel Lanterna, Wellness hotel Horal, Hotel Galik nebo Horsky hotel
Solan, které svym navstévniklim poskytuji mimo zékladnich sluzeb i fadu doplitkovych, jako

wellnes sluzby, sportovni vybaveni (bazén, hiisté, tenisové kurty) i gastronomické zazitky.
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Vsechny tyto zminiované hotely se nachéazeji v katastru obce Velké Karlovice, kde je velka

koncentrace ubytovacich zatizeni rizného typu.

Ptehled o poctu hromadnych ubytovacich zatizeni nam udéava tabulka 6. Celkem se v Mi-
kroregionu Valassko — Horni Vsacko nachéazi 54 hromadnych ubytovacich zafizeni
s 2 872 luzky. Nejvice je jich zastoupenych v obci Velké Karlovice (26), nejméné pak v Ja-
nové a Karolince, kde je k dispozici turistim po jednom ubytovacim zafizeni. V obci Zdé-
chov neni moZnost ubytovat se v téchto typech zafizeni zadna. (Ceska republika: Hromadna

ubytovaci zafizeni CR, 2017)

Tab. 6. Pocet hromadnych ubytovacich zaFizeni a lizek [viastni zpracovani dle tidajii z CSU]

Nazev tizemi Hromadna ubytovaci zarizeni Pocet luzZek
Halenkov 4 83
Hovézi 3 249
Huslenky 2 80
Janova 1 30
Karolinka 1 101
Novy Hrozenkov 6 593
Velké Karlovice 26 1154
Vsetin 11 582
Zdéchov - -
Mikroregion  ValaSsko-

Horni Vsacko >4 2872

Stravovani

Stravovaci zafizeni jsou nejvice koncentrovana ve mésté Vsetin, coz je logické vzhledem
k zastoupeni poctu obyvatel ve srovnani s ostatnimi obcemi mikroregionu. Nalézt zde mi-
zeme piedevSim pizzerie, méné pak klasické restauracni zatizeni nabizejici hlavné poledni
menu. Od roku 2001 funguje ve mésté rodinny minipivovar Valasek, ktery se odkazuje na
puvodni mistni pivovar ze 17. stoleti. V poslednich letech také stoupa pocet mensich sou-

kromych obcerstvovacich stanic, které jsou cilovym mistem zejména cykloturisti. ValaSska
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kuchyné je svou skladbou jidel specificka. Horsky hotel Kohutka je vyhlaseny pro své bo-
ruvkové knedliky, horsky hotel Portas se zase zamétuje na pokrmy slovenského charakteru.
V jednotlivych obci mikroregionu se nachazi minimalné jedno stravovaci zafizeni, Casto
spojené s ubytovaci jednotkou. Tyto zafizeni maji povétSinou, co se tyce vybavenosti, nizky

standard a omezené sluzby, pfesto cena a kvalita jidel je pro turisty vice nez pfizniva.
Turisticka informacni centra

Navstévnici Mikroregionu Valassko — Horni Vsacko, pfi hledani dostupnych ubytovacich
1 stravovacich zafizeni, mohou vyuzit sluzeb turistickych informacnich center, jez predsta-
vuji vefejné ucelové zamétené zatizeni. Poskytuji nejen navstévnikim, ale i samotnym oby-
vatelim mikroregionu zékladni informace o dostupnych sluzbach cestovniho ruchu, cilo-
vych mistech a kulturnim déni. Jejich ucelem je zajistit propagaci mikroregionu z hlediska
cestovniho ruchu a Casto jsou spojovacim ¢lanek pii spolupraci vefejného a soukromého
sektoru. V ramci své ¢innosti mohou také nabizet a prodavat placené sluzby, které souvisi

s cestovnim ruchem.

Informacni turistickd centra nejsou zastoupena ve vsech obci mikroregionu a jejich rozmis-
téni je nerovnomérné. Celkem se jich v této oblasti nachazi Sest. Informacni centrum ve Vse-
tin¢ je umisténo v budové Masarykovy vetejné knihovny na Dolnim Namésti a mimo za-
kladnich sluzeb nabizi i plij¢ovani jizdnich kol. Ve stfedu Velkych Karlovic se nachazi In-
formacni centrum Velké Karlovice, které je situovano do lidové dievéné stavby. V katastru
obce Karolinka miZeme navstivit Informacni centrum Karolinka, kde si turisté mohou za-
koupit vyrobky sklarského primyslu, a Informac¢ni centrum Zvonice Solan, které provozuje
Sdruzeni pro rozvoj Solan¢€ a na jehoz zaloZeni se podilely i okolni obce. Také v katastru
obce Novy Hrozenkov se nachédzi dvé€ informacni centra. Pod spravou obce funguje Infor-
macni centrum Novy Hrozenkov, které se nachazi naproti pamatniku Antonina Strnadla, ti-
tulovaného narodniho umélce, jenz na svych obrazech zachytil fadu valasskych lidovych
staveb. V horské casti obce pak vzniklo 1. Slovensko-Ceské informacni centrum Kohutka
z iniciativy obéanského sdruzeni Javorniky a Ceského svazu ochrancii piirody Valasské Me-

ziti¢i, ktefi pocitovali potiebu zajistit navstévniklim Javornikl relevantni informacni sluzby.
Obcanska vybavenost

Obcanska vybavenost v Mikroregionu Valassko — Horni Vsacko je podminéna ptitomnosti
zéakladnich vzdélavacich zatizeni, poctem zdravotnickych sluzeb i ostatnich komer¢nich ob-

jektl. V kazdé obci mikroregionu se nachdzi minimalné jedna mateiska Skola
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(viz. Ptiloha P-III). Vzhledem k poctu obyvatel je jich nejvice ziizeno ve mésté Vsetin (13)
a kromé klasickych matetskych skol, zde najdeme i tematické Skolky zamétené napiiklad na
ekologickou vychovu, rozvoj cizich jazykt nebo o¢ni a logopedické vady. Kvtili demogra-
fickému vyvoji a migraci obyvatel se nékteré obce potykaji s nedostate¢nou kapacitou téchto
matefskych skol. Zakladni Skola se taktéZz nachazi v kazdé obci mikroregionu, ale v obci
Huslenky, Janova a Zdéchov je k dispozici pouze prvni stupeni, poté musi zaci dojizdet do
sousednich spadovych obci. Stfedni Skoly se nachazeji pouze ve Vsetin€ a jejich zaméteni
je neuspokojivé. Ve Vsetin€ pisobi polska soukromé Vysoka Skola Humanitas, kterd nabizi
studium spolecenskych oborti a Vyssi odborna skola zdravotnicka. Pro dalsi vzdélani zaka,
zejména umelecky nadanych, je k dispozici v mikroregionu celkem 5 uméleckych a special-

nich §kol téz urCenych pro traveni volného Casu a dalSich aktivit déti.

Tab. 7. Obcanska vybavenost — Skolstvi [vlastni zpracovani]

Skolstvi

Nazev uzemi i B i
Ostatni umeélecké

a specialni Skoly

Mikroregion ValaSsko-

22 15 6 2 5
Horni Vsacko

Zdravotni péci v jednotlivych obci mikroregionu zajist'uji stalé ordinace praktickych Iékatt
v obci Halenkov, Hovézi, Huslenky, Karolinka, Novy Hrozenkov, Velké Karlovice a Vsetin.
V obci Zdéchov pak zakladni zdravotni péci obstarava dojizd¢€jici prakticky lékai. Nedo-
stupné 1¢ékaiské sluzby jsou v obci Janova, jejiz obyvatelé musi navstévovat zdravotnicka
zafizeni v 5 km vzdaleném Vseting. Zde se také nachazi Vsetinska nemocnice, jez poskytuje
pohotovostni a dalsi 1¢karské sluzby obyvateliim celého okresu. O socialni péc¢i v mikrore-
gionu se stard Charita svaté rodiny Novy Hrozenkov, jez piisobi i v okolnich obcich — Ha-
lenkov, Hovézi, Huslenky, Karolinka, Velké Karlovice a Zdéchov. Celkem se v mikroregi-

onu nachézi 15 domt s pecovatelskou sluzbou.
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Tab. 8. Obcanska vybavenost — zdravotnictvi, socialni zarizeni [vlastni zpracovani]

Zdravotnictvi Socialni zafizeni
Nazev uzemi Zdravotnické | Nemoc- Lékarny | Domy s pecovatel-
sluzby nice skou sluzbou
Mikroregion Valas-
154 1 10 15
sko-Horni Vsacko

Dalsi vyhledavana zatizeni, poskytujici listovni sluzby, jsou pobocky posty. Celkem jich je
v mikroregionu k dispozici 12, z toho 5 se nachdzi ve Vsetin€ a po jedné v jednotlivych obci
kromé Janové, ve které tato sluzba chybi. Knihovny byly zfizeny ve vSech obci, opét kromé
Janové. Diky Cerpani dotaci v poslednich letech mohlo byt jejich technické vybaveni zlep-
Seno, avSak mnohdy je knihovnicky fond v obcich nedostacujici. Pro ucelenéjsi piedstavu
o obc¢anské vybavenosti mikroregionu, je tfeba zminit obchody nabizejici zakladni produkty,
tj. potraviny, obleceni, drogerii, elektroniku, nafadi apod. Neptekvapujici je pocet prodejen
ve Vseting, kde se nachazi 17 obchodi (jejich hodnota je vSak nepiesna, vzhledem k exis-
tenci fady dalSich mensich obchodt a internetovych e-shopt, které jsou v poslednich letech
na vzestupu a ke slozitosti a absenci nastrojii poskytujicich relevantnéjsi informace), V Ka-
rolince a Novém Hrozenkové se pocet obchodl pohybuje kolem 10, nejméné se jich nachazi

v obci Zdéchov (1) a Janova (2).

Tab. 9. Ostatni zarizeni obcanskeé vybavenosti [vlastni zpracovani]

Ostatni zarizeni obéanské vybavenosti

Nazev uzemi

Posta Knihovny Obchody

Mikroregion

12 8 54
Valassko-Horni Vsacko

7.4.2 Dopravni infrastruktura

Doprava predstavuje dilezity prvek, ktery umoznuje propojit navstévniky s cilovym mistem.
Na Vsetinsku tvoti zakladni patet dopravni obsluznosti Zelezni¢ni a silni¢ni doprava, avSak

z hlediska bezpecnosti a vlivu na zivotni prostiedi je celkové dopravni infrastruktura v této
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oblasti zna¢né nevyhovujici. Proto se pozornost mésta Vsetin i dalSich subjekti zamétuje na
Senym poctem automobill. Také zde chybi napojeni na vefejnou dopravu se Slovenskem,
ktera dosud neni realizovéana z finan¢nich a licencnich davodt. V radmci dopravni infrastruk-
tury se mezi realizacni faktory fadi i sit’ turistickych tras a cyklotras, které umoznuji propojit
mén¢ dostupnd mista v mikroregionu. Leteckd doprava neni v mikroregionu zastoupena vi-
bec, nejblizsi letisté mezindrodniho vyznamu se nachazi v Ostrave, vzdalené asi 93 km od

meésta Vsetin.
Silni¢ni doprava

Pro mikroregion je z hlediska propojenosti jednotlivych obci Janova, Hovézi, Huslenky, Ha-
lenkov, Novy Hrozenkov, Karolinka a Velké Karlovice dilezita silnice II. tfidy ¢. 487, ktera
je nyni ve fazi modernizace. Tato silnice tvoii spojnici mezi Vsetinem a slovenskou obci
Cadca, kde se napojuje na evropskou silnici I. tfidy E75 sméfujici na Zilinu. Svou roli ve
stavu vozovky sehrava i hrani¢ni ptechod Makov ve Velkych Karlovicich, ktery spojuje
Ceskou republiky s mezinarodni silnici E442, a jeZ je tedy pfevazné vyuzivana nakladnimi
vozidly. Autobusovou dopravu zajistuje CSAD Vsetin, ktera poskytuje prepravu méstské
hromadné, ptiméstské a dalkové linkové dopravy. Piepravu cyklistl zajist'uje tzv. Valassky

cyklobus.
Zelezni¢ni doprava

Podél vyse zminénych obci vede zelezni¢ni regionalni trat’ €. 282 Vsetin — Velké Karlovice.
Vlakovou piepravu zajistuji Ceské drahy, a.s. Na této trati pfevazuje osobni doprava nad
nakladni. Provoz trati byl zahdjen jiz v roce 1908 a dodnes neni elektrifikovana. Pesto je
snahou v ramci modernizace Zelezni¢nich siti zlepSit stav traté i zrekonstruovat ptilehlé vla-
kové zastavky. Obec Zdeéchov, ktera je taktéz soucasti mikroregionu, lezi mimo zelezni¢ni

trat’, a proto jeji dostupnost zabezpecuje pouze silnicni doprava.
Utelové komunikace, turistické trasy, cyklotrasy

Ucelové komunikace ptedstavuji lesni a polni cesty. Cilem organizaci zamé&fenych na rozvoj
cestovniho ruchu v mikroregionu je zachovat tyto komunikace z hlediska pohybu pésich tu-
rist pro ucely piistupnosti k zajimavym pfirodnim pamatkam. Pozornost se také obraci na
rozvoj turistickych a cyklistickych tras zejména v oblasti Javornikli a Solang, které jsou v po-
slednich letech hojné vyuzivany turisty i v ramci zimnich sportd. Tabulka (Tab. 10) zobra-

v

zuje nejvyuzivangjsi pési i cyklistické trasy.
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Tab. 10. Prehled vybranych cyklotras a pésich tras [Zdroj: MAS Valassko-Horni Vsacko

a Sdruzeni Valassko-Horni Vsacko]

Nazev cyklotrasy Délka (v km)
Velka podkova 93

Malé podkova 60
Cyklostezka Be¢va 33
Cyklotrasa ¢. 6117 79
Cyklotrasa ¢. 472 46
Nazev pési trasy Délka (v km)
Bumbalka — Velky Javornik — Huslenky 43
Huslenky — Kychova — hieben Javornik 8,5
Halenkov — Kycera — hieben Javornik 6
Karolinka — Stanovnice — Friiovské sedlo — hfeben Javornik 9,5
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8 ANALYZA A HODNOCENI DESTINACNIHO MANAGEMENTU
V MIKROREGIONU VALASSKO — HORNi VSACKO

Tato kapitola se zamétuje na analyzu fungovani destina¢niho managementu v Mikroregionu
Valassko — Horni Vsacko. K ziskéani pottebnych informaci pro hodnoceni fizeni destinace
v této oblasti je za stézejni metodu povazovan kvalitativni vyzkum s vyuzitim udaji primar-
niho i sekundédrniho charakteru, ktery pfispiva k sestaveni vybrané souhrnné analyzy, jez je

popsana v posledni ¢asti kapitoly.

8.1 Rozhovory s aktéry CR v mikroregionu

Pro prizkum a hodnoceni fungovani destinaéniho managementu v mikroregionu byly vyu-
zity tizené rozhovory s aktéry plsobicimi v cestovnim ruchu, kterym pfedchdzela domluva
na zaklad¢é emailové, telefonické i osobni komunikace v obdobi od listopadu 2016 do dubna
2017. Polostrukturované rozhovory piedstavuji ¢asteCné fizeni kladenych otazek v ramci
debaty, jejichz cilem je ziskani relevantnich informaci a zamezeni diskurzivni povahy roz-
hovoru. Tato kvalitativni metoda vyzkumu ptedstavuje optimalni zpiisob dosahnuti potieb-

nych dat.

V ramci efektivni pfipravy rozhovort se postupovalo dle stanovenych kroki. Prvné bylo
navrzeno téma, které v tomto ptipad¢ predstavoval cestovni ruch v Mikroregionu Valassko
— Horni Vsacko, poté se stanovily a logicky usporadaly jednotlivé otazky pro konkrétni sub-
jekty, jez se rozhovora ucastnily. Osloveni byli jak zastupci vetejného a neziskového sek-
toru, zejména vSech devét starostli zastoupenych obci ve Sdruzeni Valassko — Horni Vsacko,
informacni centra, MAS Valassko — Horni Vsacko, tak opakované soukromé podnikatelské
subjekty poskytujici stravovaci, ubytovaci i doplitkové sluzby zamétené na vyuziti zimnich
a letnich sportt (Ski arealy, bike aréna apod.), jejich odezva vSak byla nulova oproti prvni
zminované skuping. Jelikoz cestovni ruch je uzce spojen se zivotnim prostiednim a udrzitel-
nym rozvojem, nesmélo byt opomenuto také oslovit i organizace ¢i jednotlivce plisobici

v této oblasti.

Otazky urcené pro piedstavitele jednotlivych obci byly typoveé podobné s dotazy, na které
odpovidalo Sdruzeni ValaSsko — Horni Vsacko. Jmenovité se jednalo o starostu obce Hovézi,
pana Antonina Konafika a projektovou manazerku SVHV, pani Ing. Vlastu Sla¢ikovou.
Rozhovor se zaméfoval na nasledujici typy otdzek v rdmcei problematiky cestovniho ruchu

v Mikroregionu ValaSsko — Horni Vsacko:
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Zhodnoceni soué¢asného stavu cestovniho ruchu

Posouzeni stavu cestovniho ruchu v Mikroregionu Valassko — Horni Vsacko je zadouci pro
potieby spravného hodnoceni zavedenych prvkl destinacniho managementu. Nejspolehli-
v¢j$im zdrojem, ktery mize nalezité tento stav posoudit, jsou piimo predstavitelé, kteti
funkci fizeni destinace vykonavaji. Proto tato otdzka byla sméfovana na reprezentanty sdru-
zeni. Dotazovani hodnotili kladné soucasny stav cestovniho ruchu v mikroregionu a vyzdvi-
hovali podstatny rozvoj cestovniho ruchu na tomto uzemi za poslednich 10 let. V rdmci
svych odpovédi se odkazovali na konkrétni idaje o kazdorocnim zvysujicim se poctu uziva-
telll na pateini cyklistické trase zvané ,,Cyklostezka Becva“ vedouci ze Vsetina az do Vel-
kych Karlovic, a v ptipadé¢ dobrych sné¢hovych podminek, i na rostouci mnozstvi lyzatt
a bézkait, k ¢emuz dopomohla modernizace ubytovacich kapacit a lyzatrskych stfedisek

v ramci dotacniho titulu ROP.
Spoluprace mikroregionu se zahrani¢nimi partnery

Jednim z hlavnich pozadavkl na efektivni fungovani destinatniho managementu je vza-
jemna spoluprace s jinymi obcemi, popt. organizacemi v oblasti cestovniho ruchu. Mnozstvi
takovych zapojenych subjektii znaci velkou miru spoluprace a odréazi fakt, ze obci, resp.
svazku, zalezi na rozvoji aktivit a neboji se ucit novym zpiisoblim fizeni destinace, které
pteshranicni spoluprace nabizi. Samostatnym partnerem obce Hovézi je Italské mésto Sa-
pada. Sdruzeni Valassko — Horni Vsacko v ramci jednotlivych projektd, které jsou financo-
vany z Programu pteshraniéni spoluprace Slovenska republika — Ceska republika, navazuje

spolupraci s riznymi slovenskymi ptihrani¢nimi obcemi i neziskovymi organizacemi.
Primarné rozvijené atraktivity cestovniho ruchu

Nézor na to, jaké atraktivity cestovniho ruchu by mély byt v mikroregionu primarné rozvi-
jeny, se lisil. Osloveny starosta obce Hovézi zastaval tvrzeni, ze investovani do infrastruk-
tury cestovniho ruchu za ucelem zatraktivnéni oblasti, by se mélo orientovat na specifické
mistni produkty, jako jsou ov¢i a kozi syry, tradi¢ni frgaly, pletené véci a dalsi, které jsou
vytvarené mistnimi drobnymi podnikateli. Naopak zastupkyné sdruzeni zduraznila rozvoj
cyklostezek a cyklotras nejen kvili krasné ptirodé¢ mikroregionu, ale z rozméhajiciho se
trendu oblibenosti mezi lidmi, a dale nau¢nych stezek vzhledem k zajimavostem nachazeji-

cim se v jednotlivych obci. Svou pozornost si zajistily 1 kulturni akce, které je tteba podpo-
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rovat z hlediska zachovani tradic této oblasti. Diky dobrym pfirodnim podminkam hraji di-
lezitou roli v cestovnim ruchu také lyzatské aredly a bézkatské trasy. Ty by mély byt nejen

modernizovany, ale jejich nabidka by mé¢la zajistit 1 navs§tévnost po cely rok.
Navrhy na zlepSeni cestovniho ruchu v mikroregionu

Tato diskuze byla zamétena na konkrétni nadvrhy pro zlepSeni cestovniho ruchu v mikrore-
gionu, které zajistuji rozvoj turismu a jez ptimo aplikuji konkrétni prvky destina¢niho ma-
nagementu. Pfedstava zastupce obce Hovézi je zejména soustiedéna v ramci vyuziti piirod-
niho potencialu izemi na postupné budovani rozhleden a opravu pésich a cyklistickych tras.
Odpovédi zastupkyné sdruzeni se shodovaly s marketingovou a rozvojovou strategii oblasti
ValaSska — Horniho Vsacka, kterd je popsana v dalsi kapitole a kde jsou i tyto navrhy zmi-

nény.
Zhodnoceni spoluprace mezi obcemi a soukromymi podnikateli

Jelikoz je vzajemna spoluprace mezi jednotlivymi obcemi déna existenci Sdruzenim Valas-
sko — Horni Vsacko, je také tfeba neopomenout zhodnotit spolupraci i téchto obci, resp.
sdruzeni, se soukromymi podnikateli, bez kterych by nebyl rozvoj cestovniho ruchu a¢inny
a mifen spravnym smérem. Proto si obce zakladaji na této formé kooperace. Cinnosti pod-
nikatelskych subjektt si vazi a spolecné hledaji moznosti dalsiho rozvoje, jak jejich podni-
kani, tak 1 rozvoje jednotlivych obci. Nejcasteji se jejich spoluprace odviji na poli propagac-
nich aktivit a také pii pofadani zavodl a kulturnich akei. Piesto, Ze je vzdjemny vztah téchto
subjektii povazovan za dobry, vzdy zalezi i na domluvé s konkrétnim subjektem, ktery ne-

musi byt vzdy spolupraci naklonén.
Silné a slabé stranky mikroregionu

Silu mikroregionu spatiuji shodné oba osloveni ucastnici rozhovoru konkrétné v existenci
pateini Cyklostezky Becva, jejiz realizace zavisela na shodné domluvé i financovani napiic
obcemi. Také mnoZstvi bézkatskych tras v Javornikach a Vsetinskych vrchéach posiluje mi-
kroregion z hlediska atraktivnosti i vy$si navstévnosti. K silnym strankdm fadi i krajinny raz
této oblasti, marketingovou znacku Valassko, dobrou spolupréci s ptihrani¢nimi partnery
a existenci dal$i organizace pusobici v cestovnim ruchu a orientujici se na celkovy rozvoj
venkovského uzemi (mysSleno Mistni akéni skupinu Valassko — Horni Vsacko). V ramci sla-
bych stranek je poukazovano oslovenymi na naruSeni klidu mistnich obyvatel se zvySujicim
se poCtem turistickych tras, slaba doprovodna infrastruktura, neochota mistnich podnikateli

investovat do zastaralého vybaveni stravovacich zatizeni nebo mnozstvi mensSich pozemkt
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v drzeni vice vlastnikt, které zhorSuje komunikaci pii vyjednavani pro tcely vystavby dal-

Sich atraktivit cestovniho ruchu.
Oblasti se soustiredénou pozornosti mikroregionu

Zjisténi, do jakych oblasti by se méla pozornost celého mikroregionu soustiedit, bylo cilem
této otazky. Jejim smyslem vSak nebylo vymezit oblast z hlediska urcitych izemnich hranic,
ale odpovédim bylo ponechano volné pole ptisobnosti, do kterého v ramci diskuze mohli
osloveni Ucastnici rozhovoru zavitat. Hlavni mistem, kde kazdoro¢né roste pocet navstév-
nikl z diivodu nachazejicich se hotelovych zatizeni z diivéjSich dob, jez prosly rekonstrukci,
jsou Velké Karlovice. Proto by se, dle starosty obce Hovézi, mélo zapracovat na spolupraci
mezi obcemi a podnikateli poskytujici ubytovaci sluzby, v ramci nalezeni spolecné nabidky
navstévnikiim za ucelem smysluplného vyuziti volného Casu. Nazor zastupkyné za sdruzeni
vychézel z predpokladu, co mlze jednotlivd obec navstévnikiim nabidnout. Je zadouci se
zaméfit na rozvoj cestovniho ruchu v oblastech, kde se zatim nenachéazi a naopak, vyzdvi-

hovat to, co je pro navstévniky zajimavé a jedinecné.
Zaméreni na mékké a tvrdé projekty

Meékke projekty oznacuji projekty neinvesticniho charakteru, které se zaméfuji na rozvoj
vzdelavani, podporu nezaméstnanych osob nebo zvySovani kvalifikace statnich uredniki.
V ramci cestovniho ruchu se pak mize jednat napt. o vzdélani z pohledu ekologické vy-
chovy. Naopak tvrdé neboli investi¢ni projekty podporuji vystavbu infrastruktury, obnovu
kulturnich pamatek nebo elektronizaci verejné spravy. Sdruzeni povazuje za dilezité, z hle-
diska rozvoje mikroregionu, podporu jak investi¢nich, tak neinvesticnich projekti. Tento
nazor vyvstava z pozadavku na vyvazenost rozvoje izemi, kde by mély byt formou investic
realizovany nové atraktivity, jako cyklostezky, odpocivadla nebo nau¢né stezky, a zaroven
prostiednictvim spoluprace na bazi potradani sportovnich ¢i kulturnich akci, zajisténo usku-
tecniovani mekkych aktivit. Podobné na tuto problematiku nahlizi i starosta obce Hovézi,
ktery ze zkuSenostni dlouholeté spoluprace s Mistni akéni skupinou ValaSsko — Horni

Vsacko, je pro realizaci takovych projektil, jez maji smysluplny cil a na které 1ze ziskat fi-

nanc¢ni prostredky.
Financovani mikroregionu

Tato otazka pfedstavovala dopliujici informaci pro potiebné celkové zhodnoceni fungovani

fizeni cestovniho ruchu v mikroregionu a v navaznosti na stanoveni finan¢nich moznosti

vrowr

konkrétniho projektu, ktery je uveden v dalsi ¢asti prace. Jak bylo z odpovédi zjisténo, je
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chod SdruZeni Vala$sko — Horni Vsacko i Mistni akéni skupiny Valassko — Horni Vsacko,
zajistén Clenskymi piispévky jednotlivych obci. V rdmci rozvoje tzemi se snazi manazefi
vyuzit vSech dostupnych dota¢nich moznosti. Nejcastéji jsou projekty financovany, kromé
zminénych prispévki za Clenstvi, hlavné dotacemi jak ze statniho rozpoctu, tak ze struktu-

ralnich fondu EU.

Jak jiz bylo vySe zminéno, cestovni ruch se nezaméfuje pouze na rozvoj kulturnich zafizeni
a dalSich atraktivit, ale také je jeho prioritou pfispét k udrzitelnému rozvoji napt. v ramei
novych ekologickych forem cestovniho ruchu, i snizit negativni vliv na zivotni prosttedi,
které prostfednictvim svych aktivit mnohdy, ale v omezené mifte, ohrozuje. Proto byla dalsi
¢ast rozhovort cilena na subjekty ptisobici v této oblasti. Oslovena byla Sprava CHKO Bes-
kydy, za ktery, s uvedenim, odpovidal kolektiv pracovniki regionalniho pracovisté. V ramci
objektivniho posouzeni stavu zivotniho prostfedi a vlivu na cestovni ruch, byla jako dalsi
oslovena pani Ing. Sonia Travni¢kova, zaméstnankyné spole¢nosti ARVITA P spol. s.r.o.,
kterd funguje jako projekéni a poradenska spolecnost v oblasti ochrany a tvorby krajiny.
Kromé zpracovavani odbornych posudkd, predklada také projekty na vysadby krajinné ze-
len¢ a zaclenéni staveb do krajiny. Spolupracuje jak na projektech s vyznamni soukromymi
spole¢nostmi, tak sorgany vefejné spravy, Agenturou ochrany piirody a krajiny nebo
s CHKO Beskydy. Oslovenym ucastnikim rozhovord byly pokladany typové obdobné

otazky, jako u predchozich rozhovord, avsak v kratké mite a odliSnym zaméfenim.

Hodnoceni stavu Zivotniho prostiedi v CHKO Beskydy, konkrétné v oblasti Mikrore-

gionu Valassko — Horni Vsacko

Stav zivotniho prostiedi byl z obou stran hodnocen kladné. CHKO Beskydy uvedlo, zZe jak
v regionu na slovenské stran€, tak na ceské strané chranéné oblasti, nejsou vyrazné znecis-
tujici zdroje. Pani Travni¢kova neopomnéla zdiraznit i chovani jednotlivct ve vztahu k pfi-
rod¢ v této oblasti, ktefi neberou ohled na Zivotni prostiedi. Dale dodava, Ze je dulezité za-

jistit v tomto Gzemi regulativy pro vystavbu, a tim zajistit charakteristiku krajinného razu.
Spoluprice s ostatnimi organizacemi piisobicimi v mikroregionu

Tato otazka miftila pfedevsim na CHKO Beskydy, ale byla také polozena oslovené zastup-
kyni spolecnosti Arvita P, ktera na ni odpovédéla zaporné, ze si neni takové spoluprace veé-
doma. Sprava CHKO, v ramci péce o krajinu v Beskydech, spolupracuje s mnoha organiza-
cemi pisobicimi v okrese Vsetin. Jedna se napiiklad o Cesky svaz ochrancii piirody, dale

zeméd€lce nebo vlastniky lest hospodaticimi na tizemi CHKO Beskydy. V ramci podpory
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pfi administraci evropskych dotacnich titulti navazala spolupraci Sprava s Mistni akéni sku-

pinou Valassko — Horni Vsacko.
Hodnoceni spoluprace s organy verejné spravy, resp. podnikatelskymi subjekty

Z ptedchoziho namétu na spolupraci vychazela dalsi poloZzena otdzka, a to, jak osloveni za-
stupci hodnoti spolupraci s organy vetejné spravy a podnikatelskymi subjekty. V obou pii-
padech bylo odpovézeno strucné a jasné. CHKO Beskydy navazuje dobré vztahy napfti¢
vSemi subjekty, se kterymi spolupracuje. Stejnou zkuSenost ma i pani Travnickova, ktera

hodnoti takovou spolupraci pozitivné.
Vliv rozvoje cestovniho ruchu na Zivotni prostredi

Otevieni tématu obecného vlivu rozvoje cestovniho ruchu na stav Zivotniho prostedi pfi
osloveni pani Travnickové, bylo pfedefinovano konkrétnimi atraktivitami cestovniho ruchu.
Rozhledny a stezky v korunach stromti pfedstavujici vyhledovéa mista, maji dle ni byt navr-
hovéana s ohledem na krajinny raz a vyhledové dominanty, coz zejména v Beskydech plati
dvojnésobné. Vliv rozvoje ubytovacich a stravovacich zafizeni hodnoti negativné z diivodu
zvyseni komfortnosti pro navstévniky a jejich naslednému ,,ndvalu®, kteti nemusi jevit zajem
o ochranu piirody. Naopak pozitivni vliv mé budovéni informacnich centrech a nau¢nych
stezek, jez usmériiuji vstup navstévnikil a piispivaji k environmentalni osvété. Sprava
CHKO Beskydy obecné konstatuje, Ze rozvoj cestovniho ruchu predstavuje problematickou
zélezitost z divodu vysledného kumulativniho vlivu na Zivotni prostfedi. Tuto odpoved’ roz-
vadi do konkrétni podoby, napt. samotna stavba zaptiCinuje zvySeni navstévnikl v urcité
lokalité, coz vede k opétovnému pozadavku na nutné budovani infrastruktury a zdzemi pro
navstévniky. Piesto dodava pozitivni nahled, kdy zalezi zejména na umisténi a charakteru
stavby podporujici navstévnost a celkove cestovni ruch s pfihlédnutim na ochranu cennych

biotopti, a zvlasté chranénych druhti rostlin a zivocicht.

8.2 Marketingova a rozvojova strategie CR v mikroregionu

Sdruzeni Mikroregionu Valassko — Horni Vsacko zpracovalo v listopadu 2016 Marketingo-
vou a rozvojovou strategii cestovniho ruchu regionu na obdobi 2017-2022. Tato strategie
pfedstavuje otevieny dokument, jehoz i¢elem je analyzovat soucasny stav, identifikovat
moznosti rozvojovych aktivit, a pfedevS§im definovat hlavni cile rozvoje cestovniho ruchu

v mikroregionu v navaznosti na zpracovani dil¢ich projektd. Tyto cile jsou vymezeny
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obecné, aby jejich napli neztracela na aktualnosti a mohla byt pouzitelnd i v budoucich le-
tech. Snahou sdruzeni je docilit téchto cilii za pomoci spoluprace s ostatnimi obcemi a pod-
nikatelskymi subjekty plisobicimi v cestovnim ruchu a vyuzit moznost spolufinancovani

z vefejnych dotacnich prostiedka (kraje, CR) a prosttedkii EU.

Sdruzeni vymezilo nésledujici 4 hlavni cile, které jsou dale rozpracovany do dil¢ich kon-

krétnich zaméri (Slacikova, 2017):

Cil 1: Rozvoj turistickych, cykloturistickych a trailovych tras, dopliikové infrastruk-

tury na trasach véetné kvalitniho turistického naviga¢niho systému

Zamérem je vybudovat a zlepSit podminky pro navstévniky turistickych a cykloturistickych
trati v katastralnich izemi jednotlivych obci mikroregionu s vyjimkou obce Zdéchov. Stezky
by mély nabizet svym uzivatelim doprovodny mobilidi zahrnujici lavicky a zastfeSena od-
pocivadla. Jedna se zejména o oblast pod¢l feky Becvy, kde je jiz stavajici cyklostezka hojné
vyuzivana. Pozitivem pro dobudovani cyklostezek miiZe byt rozptylenost velkého poctu cyk-
listdi, vytvoteni trasy s pevnym povrchem a zajiSténi nového useku s vyloucenim silni¢ni
dopravy. Takové projekty vSak maji i sva negativa, ktera predstavuji zejména vyssi financni
naklady na vystavbu opérnych zidek a nalezeni shodného feSeni pozadavki ostatnich zain-
teresovanych subjektt (napt. Sprava CHKO Beskydy, Povodi Moravy s.p. nebo Vodovody

a kanalizace Vsetin a.s.).

V poslednich letech se oblibé t&si tzv. biketraily, jejichz navstévnici volaji po jejich rozsi-
feni. Jedna se o uzké piirodni stezky zasazené do ptirodniho razu mikroregionu. Rozlisuji se
single tracky, které se vini mezi stromy a gravity traily, jejichz smér jizdy vede z kopce dolt
bez nutnosti stoupani. Pod nazvem Biketrails Valassko byla v roce 2015 dokon¢ena druha
etapa Bike arény Vsetin v Semetiné v radmci projektu financovaného Evropskou unii. Proto
je zadouci, aby 1 v budoucnu byly tyto specialni stezky rozsifeny a mohly tak ptilakat na-
vstévniky, ktefi by zde stravili delsi ¢as a mohli pojezdit po dalSich trasdch. Konkrétni zdmér

sdruzeni se orientuje na tyto oblasti:

e Dobudovani trailti ve Velkych Karlovicich

e Dobudovani traili ve Zdéchové

e Vybudovani single tracku Vsacky Cab — Vsetin
e Rozsifeni bike arény Vsetin v Semetiné

e Vystavba traili v Halenkové
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Cil 2: Dostateéna kapacita a kvalita zakladni a dopliikové infrastruktury cestovniho
ruchu s kvalitnimi sluZbami uspokojujici nejSirsi vrstvy navstévniki zajiStujici pro-

dlouZeni délky pobytu navstévniki v regionu

Zajisténi dostatku odpocivadel, cyklopointa a dal§iho zazemi pro turisty je smyslem druhého
cile marketingové a rozvojové strategie. Jelikoz je Mikroregion Vala§sko — Horni Vsacko
oblasti zamétenou predevsim na zminéné cyklostezky a dalsi atraktivity, je na misté vybu-
dovat pro navstévniky komplexni sluzby doprovodné infrastruktury, kterda v této oblasti

chybi.

Cyklopointy pfedstavuji zdzemi pro cyklisty. Nové vybudované by nabizely sluzbu umyti
kola, zastieSené uskladnéni kola, zdkladni nafadi a orientacni systém, ktery navede cyklotu-
ristu na dal$i nejblizsi cyklopoint nebo cyklostezky. Strategie navrhuje vybudovat v prvni
fazi celkem Sest stanoviSt’ v mistech — Vsacky Céb, Sedlo Solan, Kohutka — Portas, Velké
Karlovice (cyklostezka u koupalisté, kruhovy objezd) a Bike Park Kycerka. V druhé fazi by
mély byt vybudovany dva cyklopointy u planovaného rekonstruovaného nadrazi v obci Ka-

rolinka.

Ptesto, ze mikroregion disponuje dostatkem ubytovacich a stravovacich kapacit, je jejich
rozmisténi z hlediska dostupnosti zejména pro cyklisty, nerovnomérné. Proto vznika potieba
zajistit zazemi pro turisty i v lokalitach, kde se tyto zafizeni nevyskytuji. Nejvétsi koncen-
trace turistll je na uzemi Velkych Karlovic, proto se pozornost soustiedi na vybudovani pij-
c¢ovny a prodejny kol a cyklodopliikii v centru obce pobliz cyklostezky Becvy. Tato prodejna
bude fungovat celoro¢né a v zimnim obdobi se jeji nabidka bude orientovat na prodej a ptij-
covnu lyzi a bézek. Dalsi planované projekty zaméfené na rekonstrukci a vybudovani zazemi

pro turisty jsou:

e Zazemi pro cykloturisty v Usti (zpevnéni plochy pro parkovani osobnich automobili
navstévniki cyklostezky Becvy)

e Rekonstrukce Koliby ve Zdéchové (rekonstrukce zastaralého objektu, které je na-
stupnim mistem na bézkaiské trasy)

e Autokemp ve Zdéchové (vybudovani maximalné 25 mist pro pfenocovani turista
u stavajiciho sportovniho areéalu)

e Rekonstrukce turistické ubytovny Celnica v Huslenkach (modernizace ubytovaciho

zafizeni, které by slouzilo pro ubytovani potencionalnich navstévnik této oblasti)
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e Vystavba budovy obcerstveni v aredlu ptirodniho koupalisté¢ Na Stanoch (stavajici
kapacita a nabidka obcerstveni je pro turisty nedostatecnd)

e Rekonstrukce budovy knihovny v Novém Hrozenkové (rozsiteni sluzeb pro navstév-
niky v rdmci propojeni knihovny s turistickym informa¢nim centrem)

o Détské hiisté a ohnisté v Hovézi (zfizeni zdzemi pro rodiny s détmi na cyklostezce

Becva, doplnéno o vybudovani studanky)

Dulezité je také rozvijet infrastrukturu pro zimni sporty, jejichz sluzby jsou v mikroregionu
hojn¢ zastoupeny. VétSina lyzatskych arealt vyzaduje znacnou modernizaci zejména vlekl
a zasnézovacich systémd, které jsou kviili nedostatku ptirodniho snéhu zddouci. Ve Velkych
Karlovicich je plan vybudovat bézkatsky aredl, jez by nabizel trat’ o délce 2 km a jeho provoz
by byl zajistén diky snéznym délim. Ski aredl Karolinka by mohl v budoucnu nabizet svym
lyzaiim sedackovou lanovku poskytujici komfortni pfepravu. Strategie také planuje rozsitit

bézkatské okruhy a modernizovat lyzaiské vlieky v obci Zdéchov a Halenkov

Cil 3: Vyuziti potencialu piirodniho, kulturniho, femeslného a historického dédictvi

lokality pro cestovni ruch

Ptirodni potencidl vede ke snaze realizovat chybé&jici nau¢né stezky v mikroregionu, které
by mohly zajistit ekologickou vychovu navstévniki. V posledni letech také roste pozadavek,
pfedevsim ze strany mladych lidi, na vybudovani ptirodnich fitness prvki. Proto se Strategie
zaméfuje 1 na takové projekty, které by zabezpecily vzdélavaci, relaxacni a pohybové akti-
vity v pfirodnich lokalitach. V ramci zachovani povédomi o femeslnych tradicich Valasska
vznikl navrh na vznik Nauc¢né sklafské stezky méstem Karolinka, ktera by mapovala historii
sklaiského primyslu, doplnéna o informacni tabule a oddechova mista. Fitness stanovisté je
ptithodné vybudovat v Bike Parku Kycerka ve Velkych Karlovicich, jez by bylo soucasti
détské logické a naucné stezky. Piilezitosti takové SirSi nabidky sluzeb aredlu je prilékat,
kromé ptiznivcl horské cyklistiky, také rodiny s détmi. Jelikoz se na tizemi Mikroregionu
Valasko — Horni Vsacko nachazi pouze jedna rozhledna (Miloniova, Velké Karlovice) je na
misté realizovat projekt na vystavbu rozhledny v obci Karolinka na vrchu Kéni ve vysce

774 m n. m.

Zastavba valasské lidové architektury je reprezentovana objekty, které jsou soucasti tradic
této oblasti a dotvaii historicky raz obci. Jejich modernizace a dalSich kulturnich zafizeni je
nezbytnd samoziejmé pro zachovani dal$im generacim, ale i z divodu potfadani tradi¢nich

kulturnich akci, které v nich mohou probihat. Castym problémem nékterych obci je uplna
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absence spolecensko-kulturnich zatizeni. Naptiklad ve Velkych Karlovicich je tfeba takové
zatizeni nejprve ziidit, jednodusi i finanén€ mén¢ nékladnou alternativou je spolecenské
akce umistit do jiz stavajicich nevyuzitych budov. V Halenkové se planuje vystavit nové
vystavni a komunitni centrum, v jehoz prostorach bude fungovat informacni centrum. Sou-

casti budou stalé i sezoénni vystavy.
Cil 4: Kvalitni a efektivni marketing zajiSt'ujici komplexni propagaci lokality

Kvalitni propagace, at’ uz stalych nebo novych atraktivit cestovniho ruchu, je klicova z hle-
diska rozsifeni povédomi o dané lokalité a zajiSténi jeji ndvstévnosti. Vybér vhodnych mar-
ketingovych nastrojli je jednim z hlavnich cila Strategie. V dne$ni moderni dob¢ je nezbytné
zajistit propagaci Uzemi prostfednictvim webovych stranek, které musi byt aktudlni, pra-
bézné doplnované o nové informace, kde by nadvstévnik mohl zjistit vSe, co se v dané lokalite
dé¢je. Sdruzeni predpokladd umistit na webové stranky v zimnich mésicich mapu bézkai-
skych tras s aktualnimi informacemi o jejich stavu. V letnich mésicich je pak zadouci vysta-
vit na stranky mapu s cykloturistickymi trasami, které by ptimo obsahovaly GPS soufadnice
pro cyklisty. Vytvoteni profilu na socidlni siti je nutnosti zejména pro naldkani mladych lidi

ve véku do 30 let, kde by byly vkladany informace o déni v mikroregionu.

Ptresto, ze jsou dnes moderni technologie na prvnim misté¢ z hlediska vyhledavani akci
a atraktivit v mikroregionu, je potfeba zaméfit se na tiSténé propagacni materialy, které jsou
stale oblibenou formou marketingu. Zadané jsou ti§téné mapy turistickych, cykloturisticky
a bézkatskych tras a lyzatfskych stfedisek. Jelikoz jsou vSechny tyto atraktivity pro ucely
sportovniho vyuziti stale modernizovany a budovany nové, je tieba pravidelné vydavat nové
a aktualizované materialy. I dal§i formy tiSténych letakti obsahujici konkrétni aktivitu nebo
sluzbu, by mohly byt zdarma turistim nabizeny v informacnich centrech nebo na veletrzich

cestovniho ruchu.

Mezi nejvice navstévované lyzarské aredly patii Ski aredl Kohutka a Ski areal Kycerka, pro
jejichz odlehceni ndporu navstévnikl v zimnich mésicich je vhodné vytvoreni spole¢ného
skipasu v ramci vSech lyzatskych stfedisek v mikroregionu, ktery by zajistil atraktivnost
1 téch méné navstévovanych. Za jeden zakoupeny skipas by mohl navstévnik lyzovat v celé
oblasti. Napadem je také vyuziti tohoto skipasu v letnich mésicich, jez by navstévniktim pfi-

nesl komfort ve vyuzivani odlisnych sluzeb v riznou roéni dobu.
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8.3 Subjekty piisobici v oblasti CR v mikroregionu

Hlavnim prvkem destinacniho managementu je spoluprace mezi zainteresovanymi subjekty
vefejné a soukromé sféry, piisobicimi v oblasti cestovniho ruchu na daném tzemi. Jejich
¢innost ma vést k efektivnimu fizeni rozvoje cestovniho ruchu v mikroregionu prosttednic-
tvim vytvareni spole¢né nabidky sluzeb a produktii pro turisty, a zabezpecit ochranu kultur-
nich a pfirodnich pamatek. Prostiednictvim stanovenych nastroji destina¢niho ma-
nagementu by mély subjekty zajistit realizaci turistické a doprovodné infrastruktury na tomto
uzemi. Dle ptisobnosti v oblasti cestovniho ruchu v Mikroregionu Valassko — Horni Vsacko

rozliSujeme zastupce vetejného, soukromého a neziskového sektoru.

8.3.1 Zastupci verejného a neziskové sektoru

Vetejny sektor je zastoupen jednotlivymi obcemi, které sem z hlediska izemniho nalezi.
Jedna se obce Halenkov, Hovézi, Huslenky, Janova, Karolinka, Novy Hrozenkov, Velké
Karlovice, Vsetin a Zdéchov, které svou ¢innosti koordinuji vSestranny rozvoj cestovniho

ruchu na svém tzemi.

Neziskovy sektor predstavuje nedilnou soucast soustavy organizaci ptisobicich v politickém
a ekonomickém prostiedi. Utelem takovych organizaci neni vytvéiet zisk, ale piispivat svou
¢innosti k obecnym ¢i specifickym zajmiim jednotlivych skupin spole¢nosti. RozliSuji se dva
druhy neziskovych organizaci — nestatni neziskové organizace a ptispévkové organizace

statu a jinych vetejnopravnich korporaci.

V Mikroregionu Valassko — Horni Vsacko maji zna¢ny vliv informacni a turisticka centra
jako neziskové organizace nejcastéji ziizené samotnymi obcemi nebo jinymi zdjmovymi

sdruzenimi. Radime sem:

e Turistické informacni centrum Vsetin
e Informacni centrum Velké Karlovice
e Informacni centrum Zvonice Solan

e Informacni centrum Kohutka

e Informacni centrum Karolinka

e Informacni centrum Novy Hrozenkov

V mikroregionu vyznamné¢ figuruji dvé sdruzeni koordinujici rozvoj cestovniho ruchu a ven-

kovskych oblasti:
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Sdruzeni Valassko — Horni Vsacko

Mikroregion Valassko — Horni Vsacko z pravniho hlediska ptedstavuje dobrovolné sdruzeni
deviti obci a mést. Mezi ¢leny konkrétné patii Vsetin, Hovézi, Karolinka, Janova, Huslenky,
Zdéchov, Halenkov, Novy Hrozenkov a Velké Karlovice. Spravnim centrem regionu je
meésto Vsetin, od jehoz ndzvu je odvozeno oznaceni ,,Vsacko*. Svazek obci s pivodnim na-
zvem ,,Sdruzeni Hornovsacka dréha* byl zalozen v srpnu 1998 za G¢elem podpory a udrzeni
z4jmu o veiejnou dopravu. V roce 2007 doslo ke zméné nazvu sdruzeni z ptivodniho na sou-
¢asné oficialni pojmenovani ,,Sdruzeni Valassko — Horni Vsacko*. Dlivodem takové zmény
bylo rozsifeni naplné svazku se zamétenim na cestovni ruch. Pfedmétem ¢innosti svazku je
pfedevsim zdokonalovat systém vefejné dopravy na daném tGzemi mikroregionu, zachovat
zelezni¢ni trat’ Vsetin — Velké Karlovice, propagovat zajmy svych ¢lent v oblasti cestovniho
ruchu, podporovat spolupraci se zahrani¢nimi partnery, budovat turistickou infrastrukturu,
koordinovat ¢innosti v oblasti regiondlniho rozvoje a zemniho planovani mikroregionu
a v neposledni fad¢ také zajistit ne Upadek tradi¢nich akci. (Valassko — Horni Vsacko,

© 2005-2014a)
Mezi hlavni partnery Sdruzeni Valasska — Horniho Vsacka patfi:

e Bike Park Kycerka
e Bike Resort Valassko
e Ski Karolinka

e (Ceska mountainbikové asociace
MAS Valassko — Horni Vsacko

Mistni ak¢éni skupina Valassko — Horni Vsacko byla zalozena v roce 2007 na odezvu spo-
le¢ného setkavani aktérti na izemi mikroregionu. Pfedstavuje neziskovou nestatni organi-
zaci se sidlem v Hovézi sdruzujici zastupce veiejného, soukromého a neziskového sektoru.
Jeji piisobnost je témét izemné shodna se Sdruzenim Valassko — Horni Vsacko, soucéasti
neni pouze mésto Vsetin. Hlavnim ucelem spolku je zajistit vSestranny rozvoj regiont
v ramci spoluprace vetejného a soukromého sektoru. Svou Cinnosti se snazi zabezpecit trvale
udrzitelny Zivot pro své obyvatele, zvysit nabidku ptirodniho a kulturniho dédictvi mikrore-
gionu pro potenciondlni navstévniky a podpofit rozvoj podnikani malych a sttednich pod-
nik®. Na své projekty vyuziva finan¢ni prosttedky z programu LEADER, do n¢hoz je zapo-

jeny. Tento program piedstavuje néstroj regionalni politiky, jehoz filozofie je zalozena na
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presvédceni, Ze mala spolecenstvi dokazou nejlépe fesit vlastni problémy na svém tzemi.

(MAS Valassko — Horni Vsacko, [b.r.])
MAS ValaSsko — Horni Vsacko konkrétné spolupracuje s témito subjekty:

e Narodni sit’ mistnich akénich skupin Ceské republiky, z.s.
e SdruZeni mistnich samosprav CR

e Vrchatska koruna Valasska

e TJ Sokol Huslenky, z.s.

e TJ Sokol Novy Hrozenkov

e Synot real estate, a.s.

e SDH Hovézi

e VESELY GRUNT, s.r.0.

e (C&D SKIs.r.o.

e Farni sbor ¢eskobratrské cirkve evangelické v Huslenkéach
e A fada dalSich drobnych soukromych podnikatelii z oblasti cestovniho ruchu, zemé-

délstvi a lesnictvi

8.3.2 Zastupci soukromého sektoru

Obecné se na rozvoji cestovniho ruchu podili i podnikatelé, jejichz zdjmem je zvysit piede-
v§im svij zisk prostfednictvim zvySujiciho se poctu navstévniki, kteti do dané lokality pii-
navstévnici vyuzivaji infrastrukturu cestovniho ruchu, kterd jim nabizi zejména zékladni
ubytovaci, stravovaci a doplitkové sluzby. Kvalita takovych sluzeb ¢asto zavisi na podilu
a z4jmu podnikatell spolupracovat s ostatnimi subjekty a rozvijet cestovni ruch v dané ob-
lasti, kde piisobi. Nasledujici ¢lenéni prezentuje vyznamné podnikatelské subjekty zaméiené
na rizné oblasti plisobnosti v rdmci cestovniho ruchu v Mikroregionu Valassko — Horni

Vsacko.
Podnikatelské subjekty poskytujici ubytovaci a stravovaci sluzby:

e Horsky hotel Cartak

e Horska chata Kohutka
e Hotel Permonik

e Hotel Portas

e Horsky hotel Kycerka
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e Horsky hotel Solan

e HP Tronic, s.r.o. — Lanterna, Galik, Horal
Ostatni podnikatelské subjekty:

e Golf Club Horal (Velké Karlovice)

e SKICENTRUM KOHUTKA, a.s. a dalsi lyzaiské arealy
e CSAD Vsetin a.s.

e (K Valaska s.r.o.

e Tréninkova centrala Valencio (Velké Karlovice)

e Bike resort Valassko

8.4 SWOT analyza mikroregionu

Hlavnim acelem SWOT analyzy je identifikovat silné a slabé stranky Mikroregionu Valas-
sko — Horni Vsacko, které hodnoti ovlivnitelné podminky uzemi. Tato ¢ast se nazyva vnitini
analyza a posuzuje vyhody a limitujici faktory mikroregionu z hlediska rozvojovych aktivit.
Druhé polovina analyzy je oznacovéana jako vnéjsi analyza a zamétuje se na zjiStovani pii-
lezitosti a hrozeb. ZjednoduSené feceno se v této ¢asti jedna o popis mikroregionu ve vztahu
ke svému okoli, kdy se zvazuji mozné budouci zplisoby vyuziti silnych stranek, nebo naopak

jsou ur¢eny mozna rizika, jejichZ nekontrolovatelnost mtize prertst v zdvazny problém.

Zpracovana souhrnnd SWOT analyza vychazi z iidaji socioekonomické analyzy, poznatkt
prirodniho a spolecenského prostiedi, marketingové a rozvojové strategie cestovniho ruchu
regionu Valassko — Horni Vsacko a také z rozhovori s jednotlivymi aktéry cestovniho ru-
chu. Tato SWOT analyza ptedstavuje zéklad pro formulaci cilt a podklad pro aplikaci prvku
destina¢niho managementu v navrhové ¢asti prace, kde je Zadouci zohlednit silné a slabé

stranky mikroregionu a pfimétene reagovat na jeho vnéjsi piilezitosti a hrozby.

Tab. 11. Souhrnna SWOT analyza vizemi [vlastni zpracovani]

SOUHRNNA SWOT ANALYZA UZEMI

Silné stranky Slabé stranky

e Zachovan krajinny raz o Spatna dopravni obsluznost

e Spoluprace obci a podnikatelii
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SOUHRNNA SWOT ANALYZA UZEMI

Dostatek zdrojii surovin ke zpracovani
Marketingové znacka ValaSsko
Zabezpecend zakladni obcanskd vyba-
venost

Dostatek pracovni sily

Velky pocet malych a stiednich podniki
Vysoka zaméstnanost v sektoru sluzeb
Kwvalitni stav zivotniho prosttedi
Potenciadl rozvoje tizemi pro cestovni
ruch

Fungujici cyklobusy

Vyuzivané cyklostezky a pési stezky
Mnozstvi lyzatskych areali

Silné kulturni tradice

Mnozstvi historicky a ptirodnich pama-
tek

Mnozstvi ekologicky hodnotnych loka-
lit

Vysoka lesnatost

Sounalezitost obyvatel s regionem
Dobré ptihranicni spoluprace

Mnozstvi kulturnich a sportovnich akci
Existence muzet, galerii atd.

Existence organizaci podporujicich roz-
voj cestovniho ruchu v tizemi
Podnikatelé¢ zaméstnavajici mistni oby-
vatele

Zakladni infrastruktura pro letni i zimni

turistiku

Nevyhovujici technicky stav mistnich
komunikaci

Maly pocet center volného ¢asu
Nedostatek zatizeni socidlni péce
Zastavba tizemi

Legislativni piekazky pfi prodeji tradic-
nich produktt

Vyssi podil nezaméstnanych
Nedostatek odpocivadel u cyklostezek
a p&sich tras

Nedostatecné znaceni atraktivit

Pokles poctu obyvatel z dlouhodobého
hlediska

Nesoustavnost dal§iho vzdélavani
Nedostatek zatizeni pro kulturni a spor-
tovni akce

Omezena nabidka doplitkovych sluzeb
cestovniho ruchu

Velky pocet domdacnosti vyuzivajicich
tuha paliva na topeni

Vlastnicka roztfisténost

Znecisténi prostiedi skladkami

Malé kapacita matetskych skol
Omezené sluzby pro mladé lidi
Zastarala ubytovaci zafizeni

Mensi pocet kvalitnich stravovacich ka-
pacit

Omezené vyuziti uzemi v CHKO Bes-

kydy
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SOUHRNNA SWOT ANALYZA UZEMI

Prilezitosti

Hrozby

Rozvoj mimosezonni turistiky

Podpora tradi¢nich vyrobkt a femesel
Vyuziti obnovitelnych zdroju energie
Modernizace silniéni a Zelezni¢ni ko-
munikace

Vybudovani vzdélavacich zatfizeni za-
meéfenych na ekologickou vychovu
Podpora drobnych provozoven

Nékup novych technologii

Podpora ze strukturalnich fondu EU
Vyuziti zastaralych zemédélskych kom-
plext

Podpora spolkii a organizaci zméfenych
na volnocasové aktivity

Zvyseni spoluprace mezi obcemi
Rozvoj partnerstvi mezi vefejnou spra-
vou, neziskovymi organizacemi a pod-
nikatelskymi subjekty

Rozsifeni pracovnich mist v oblasti ces-
tovniho ruchu

Podpora zemédélstvi

ZvySovani povédomi o mikroregionu
v zahrani¢i

Rozvoj prvki na turistickych pésich tra-
sach Vyuzivani potencidlu malych vod-
nich ploch

Obnova chatrajicich lidovych staveb
VEtsi vyuziti marketingové znacky Va-

lasska

Odliv mladé kvalifikované pracovni
sily

Utlumovani tradi¢nich provozl, napf.
sklarny

Zvysovani intenzity silni¢ni dopravy
Nekoordinovana organizace masového
turismu (zatizenost nékterych oblasti,
napf. ski aredly v zimnich mésicich)
Nedostatek financnich prostfedkti pro
obnovu obcanské vybavenosti
Bezohledné chovani turistii k Zivotnimu
prostiedi

Velka koncentrace turistl v urcitych lo-
kalitach

Omezovani ze strany CHKO Beskydy
Zalestiovani luk a pastvin
Nedostate¢na podpora zeméd¢lct
Starnuti populace

Nedostatecné financovani kulturnich
a sportovnich akci

Pokracujici pokles poctu obyvatel
Nevyuzity potencial pro rozvoj cestov-
niho ruchu z diivodu nedostatku financ-
nich prostiedkt

Postupné zhorSovani zivotniho pro-
sttedi vlivem zamoteni ovzdusi z pouZzi-
vani tuhych paliv a zvySené intenzity

vyuzivani motorovych vozidel
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SOUHRNNA SWOT ANALYZA UZEMI

e Zajisténi alternativni dopravni obsluz- | ¢ Zména klimatu (nestabilni snéhové
nosti podminky)

e Zpiisnéni podminek pro Cerpani dotaci

8.5 Shrnuti poznatkii z analytické ¢asti

Mikroregion Valassko — Horni Vsacko z hlediska predpokladii pro rozvoj cestovniho ruchu
ma potencial stat se navs§tévovanou a atraktivni destinaci. Poloha mikroregionu, ktery lezi
na pomezi ¢eskych a slovenskych hranic vybizi k pfeshranicni spolupraci, jez vede k lepSimu
rozvoji Uzemi a ptildkani zahrani¢nich turistd do této oblasti. Také dobra dostupnost tizemi
je dana ptitomnosti hlavni silnice, kterd propojuje jednotlivé obce mikroregionu s ndvaznosti
na sousedni okresy. Je vSak tfeba zaméfit se na zlepSeni stavu komunikaci a rekonstrukci
zeleznice, ktera je vyuzivana zejména mistnimi obyvateli. K rozvoji nepiispiva ani chatrajici
stav kulturnich a historickych zatizeni a dalSich opusténych zemédélskych objektt. Uvedeni
do uspokojujiciho stavu si vSak vyzaduje dlouhodobou pozornost ze strany obci a vynalozeni

znacnych financnich prostiedk.

Proto je spiSe vhodnéjsi orientovat se na budovani, popt. zkvalitnéni péSich a cyklistickych
tras, které jsou diky pfirodnimu razu uzemi a existenci pifirodnich atraktivit z hlediska na-
vstévnosti zadouci. Mezi jejich nedostatky se fadi absence dopliikové infrastruktury, jako
jsou odpocivadla, informacni tabule, piistfesky apod. Také poloha mikroregionu, ktery lezi
v CHKO Beskydy, zna¢né omezuje rozvoj cestovniho ruchu, proto je tfeba zamé&fit se 1 na

hledani spole¢nych feseni se spravci CHKO.

Orientace mistnich spolkli a sdruzeni sméfuje na rozvoj zimni infrastruktury, coz je dano
fadou ski aredl ve vlastnictvi soukromych subjekta, jejichz cilem je zvySeni vlastniho zisku.
K jejich provozovani vSak nepfispiva v poslednich letech ménici se pocasi v zimnich mési-
cich, proto se obce snazi svymi prostiedky piispét na potizeni snéznych d¢l, které zajisti
umély snih nebo k vytvateni lepSich podminek pro bézkatské trasy. Tim je dano i zna¢né
kolisani turistd po cely rok. Jejich navstévnost je nerovnomérnd i z diivodu toho, Ze chybi

vybavena letni infrastruktura, ktera by zabezpecila vyssi navstévnost v letnich mésicich.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

Ptesto, ze se v mikroregionu nachdzi mnozstvi ubytovacich a stravovacich zatizeni, jejich
vybaveni nedosahuje poZzadované Grovné. Pozornost ze strany obci je zamétena na jejich
modernizaci, ta vSak zavisi na samotnych majitelich, kteti nedisponuji dostatecnymi financ-
nimi prostfedky. Pro ptildkani navstévnika vyuzivajicich téchto sluzeb je zapotiebi, aby za-

tfizeni zavedla dalsi dopliikové sluzby.

Vyhodou této oblasti je stav Zivotniho prostiedi, ktery je i z hlediska spravett CHKO a sou-
kromych podnikatelti hodnocen kladné. Piesto, by mél byt kladen diiraz na ochranu krajiny,
kdy mnohdy samotni turist¢ svym neohleduplnym chovéni ptispivaji k jejimu niceni. Vy-
stavbou informacnich tabuli, vyty¢enych mist pro odkladani odpadkt nebo zatazenim vzdé-
lavacich programli zamétenych na ekologickou vychovu je mozné dosahnout cileného zvy-

Seni povédomi mezi navstévniky o ochrané ptirody.
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9 VYBRANY PROJEKT NA PODPORU ROZVOJE CESTOVNIHO
RUCHU V MIKROREGIONU VALASSKO — HORNI VSACKO

V nésledujici kapitole je popsan konkrétni projekt, ktery smétuje k rozvoji destinace cestov-
niho ruchu a jez ptredstavuje nastroj k aplikaci destinaéniho managementu. Projekt reaguje
na soucasnou situaci a odrazi pozadavky cestovniho ruchu v oblasti Valasska — Horniho
Vsacka. Za projekt byl zvolen investi¢ni zdmér vybudovat rozhlednu s pracovnim ndzvem

,»Rozhledna na hranici®, jeZ ma odrazet spolupraci se zahrani¢nimi partnery.

9.1 Vychodiska projektu

Vystavba rozhledny v katastrdlnim tzemi obce Novy Hrozenkov byla vybrana na zakladé¢
vysledkt SWOT analyzy, analyzy ptirodniho a kulturniho prostfedi mikroregionu a z ndzorti
aktéri cestovniho ruchu. Jeho odivodnéni vyplyva z mnozstvi soucasnych a planovanych
pé&Sich stezek, které maji pro tuto oblast z hlediska ptfirodniho tizemi velky potencial. AvSak
nedostatek at’ uz interaktivnich prvki, nauénych tabuli, ptirodnich odpocivadel ¢i odpovida-
jicich atrakci na téchto turistickych trasach, vola po jejich vybudovéni v ndvaznosti na zvy-

Seni pocCtu turistl, které by tyto prvky mohly do mikroregionu ptilakat.

V Mikroregionu Valassko — Horni Vsacko, jak vyplyva z piredchozi analyzy, se nachazi
pouze jedna rozhledna Milofiova v nadmoiské vySce 846 m, v katastralnim uzemi obce
Velké Karlovice. Dosahuje vysky 24 m a je pfistupna celorocné. Dalsi nejblizsi rozhledna,
ktera uz vSak nespada do mikroregionu, je dfevéna rozhledna Stratenec (Ztracenec) posta-
vena na vrcholu Malého Javorniku (1 055 m n. m.), spadajici do katastralniho uzemi sloven-
ské obce Sucany. Pobliz hotelu Stikenicka v obci Bila, kterd sousedi s obci Velké Karlovice
je lokalizovana rozhledna Stikenicka (Cartak). Viechny zmitiované rozhledny zajist'uji vy-
hled na vrcholy Javornika, slovenské Fatry a Tatry, ptesto jsou jejich sluzby, provoz i roz-

misténi v ramci mikroregionu nedostacujici.

Potieba realizace vystavby rozhledny vychéazi z Marketingové a rozvojové strategie cestov-
niho ruchu Mikroregionu Valassko — Horni Vsacko, konkrétné z cile 3, kdy je potieba vyuzit
prirodniho a kulturniho potencidlu této oblasti. Dalsim diivodem je vyrovnéani navstévnosti
v letnich a zimnich mésicich a také fakt, ze nova rozhledna planovana v ramci tohoto pro-

jektu a situovana (viz podkapitola Misto realizace projektu) nedaleko horského hotelu Portas
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na pomezi ¢esko-slovenskych hranic, pfedstavuje ptileZitost, jak zajistit spolupraci mezi ces-
kymi a slovenskymi subjekty (jak obcemi, tak vybranymi sdruzenimi), ktera je dilezitym

prvkem pro rozvoj cestovniho ruchu a zakladnim nastrojem destina¢niho managementu.

9.2 Zakladni charakteristika projektu

Vymezeni charakteristiky projektu ptfedstavuje zjednoduseny projektovy ndmét, ktery re-
flektuje zékladni udaje o planované vystavbe rozhledny. Pro piehlednost jsou jednotlivé po-

loZzky namétu uvedeny v tabulce (Tab. 12):

Tab. 12: Projektovy namét [vlastni zpracovani]

Nazev projektu: ,»Rozhledna na hranici*
Nositel projektu: Sdruzeni ValaSsko — Horni Vsacko
Hlavni aktivita projektu: Vystavba rozhledny
Vystup projektu: Atraktivita cestovniho ruchu
Misto realizace projektu: Novy Hrozenkov
Predpokladana doba realizace projektu: 1-2 roky
Predpokladané celkové naklady: 4968 000 K¢

Jak bylo zminéno v tivodu kapitoly, nese projekt pracovni nazev Rozhledna na hranici, ktery
byl zvolen jako prvotni znak odrdzejici spolupraci zahrani¢nich partnert. Nositelem pro-
jektu, jez bude zodpovidat za jeho realizaci, sehnani finan¢nich prostfedkl a splnéni zdmeéru,
je sdruzeni obci ValaSsko — Horni Vsacko. Hlavni aktivitou projektu je vystavba rozhledny
v katastralnim uzemi obce Novy Hrozenkov, kterd ma ptredstavovat atraktivitu cestovniho
ruchu pro piildkani turistli do této oblasti. Z Casového hlediska zabere samotna realizace
projektu 1 az 2 roky, v zavislosti na stanoveni ¢asového harmonogramu a eliminaci rizika
zpozdéni projektu. Odhadované celkové naklady jsou ve vysi 4 968 000 K¢ (viz Nakladova
analyza). Z patrnych divoda bude rozhledna oteviena pouze v letnich mésicich, tj. duben-
fijen, jejiz provoz bude zastifeSovat obec Novy Hrozenkov. V ptizemi rozhledny bude vybu-
dovano zazemi s pokladnou, kde budou turistim nabizeny doplikové sluzby (prodej suve-

nyrd, ptjcovani dalekohledu atd.). Tyto sluzby budou zajistovat 2-3 pracovnici. Celkova
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vyska rozhledny bude dosahovat 25 m v zavislosti na vySce okolnich stromi, které dosahuji

maximdlné 15 m, a bude se rozprostirat na plose o rozloze 49 m?.

9.3 Cile projektu

Mikroregion Valassko — Horni Vsacko ma diky svému pfirodnimu a historickému charak-
teru potencial stat se vyznamnym navstévovanym regionem. Avsak vzhledem k mnozstvi
lyzatskych arealti nabizejicich vyziti pro zimni sporty v zimnich mésicich, je v tomto obdobi
mikroregion vice vytizen z hlediska navstévnosti. Hlavnim cilem projektu je proto vybudo-
vat atraktivitu, kterd by podpofila rozvoj cestovniho ruchu v Mikroregionu Valassko — Horni
Vsacko zejména v letnich mésicich. Zvyseni povédomi o této lokalité, jak mezi navstévniky,
tak mistnimi obyvateli, a vétSiho vyuziti turisticky nau¢nych stezek predstavuje dalsi zdmér

tohoto projektu.

Konkrétni cile, jejichz smyslem je naplnéni ucelu projektu, jsou specifikovany v nasleduyji-

cich bodech:

e Vyuzit letni infrastrukturu

e Navdzat spolupréci s ostatnimi subjekty, jak ¢eskymi, tak zahrani¢nimi

e Zaujmout na trhu svym charakterem a poskytovanymi sluzbami

e Uspokojit turisty navstévovanych pésich tras

e Prildkat Sirokou Skalu navstévniki

e Prohloubit spolupraci mezi vefejnym a soukromym sektorem

e Zajistit ekologickou vychovu a vyvarovat se negativniho vlivu na zivotni prostredi

e Zajistit efektivni propagaci

9.4 Misto realizace projektu

Rozhledna bude vybudovana na pomezi ¢esko-slovenskych hranic v pohoii Javornikii. Kon-
krétn¢ v katastru meésta Novy Hrozenkov (okres Vsetin) na parcele ¢. 9416/1
(viz Obr. 1, misto oznaceno ¢ervenym kiizkem), ktera je ve vlastnictvi majitele Horského
hotelu Portas, jez je vzdalen od planované stavby zhruba 200 m. Misto se nachdzi ve vysce
929 m n. m. Tato plocha je mirné zalesnéna jehlicnatymi stromy. Proto je zddouci spoluprace
s CHKO Beskydy, ktera by povolila ¢aste¢né odlesnéni této plochy (max. 60 m?, z terénniho

priazkumu se jedna o vykaceni nejvice Sesti jehlicnatych stromil) a samoziejmé domluvit
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a vyjednat odkup, pronajem, popt. zajistit formou vécného bifemene nebo jiny zplsob do-

mluvy vyuziti plochy s majitelem pozemku.

Obr. 1. Misto realizace projektu [zdroj: ikastr.cz]

Misto realizace projektu bylo vybrano na zakladé¢ predchozich analyz. Ski centrum Kohutka
nabizi sportovni vyziti zejména v zimnich mésicich, jedna se o lyzarské sjezdovky dopIlnéné
Ctyfsedackovou lanovkou, kterd je jedind v celém mikroregionu a mnozstvi bézkatskych
tras. V letnich mésicich je nabidka sluzeb cestovniho ruchu omezena a orientuje se piede-
v§im na akce pofadand Infomacnim centrem Kohutka, které jsou pficinou nekoordinovaného
narazového turismu, a na turistické pési trasy vedouci pres hieben Javornikti. Celkova rocni
navstévnost této oblasti je ptiblizné 150 000 navstévnikl nerovnomérné rozlozenych v roce,
coz doklada i fakt ptizplisobené oteviraci doby Informacniho centra Kohttka (viz webové
stranky infocentra) a omezenych stravovacich sluzeb Horského hotelu Portas v letnich mé-
sicich (viz webové stranky hotelu). Proto je diivodem vystavby rozhledny v blizkosti Hor-
ského hotelu Portas, vyvazit navstévnost turistické oblasti Kohttka — Javorniky v letnich

a zimnich mésicich.

Tato turistickd oblast ptedstavuje spojnici ¢eskych a slovenskych navstévnikl. Nachdzi se
zde parkovité o rozloze 2,3 km?, které pojme pies sto osobnich automobild. Lokalita je
pristupna z ¢eské strany z obce Novy Hrozenkov a ze slovenské strany z obce Lazy pod Ma-
kytou (okres Puchov). Vzdalenost od hlavniho parkovisté k planovanému mistu rozhledny
je 2 km (pési chiizi cca 18 minut). Trasa vede po Caste¢né zpevnéné cesté¢ vhodné pro rodice
se sportovnimi kocarky a cyklisty s odpruzenymi horskymi koly. PobliZ se nachéazi jedno
informacni centrum, které poskytuje propagacni materidly o oblasti Kohutka — Javorniky,

podavé informace o dostupnych sluzbach, prodava drobné upominkové predméty a v jeho
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prostorach se pravidelné konaji vystavy zaméfené na lidovou architekturu a tradice Valas-
ska. Navstévnik se mize ubytovat v soucasné dob¢ ve tiech ubytovacich zatizenich (Horsky
hotel Kohutka, Horsky hotel PortaS a Horskd chata Spartak) poskytujicich i stravovaci

sluzby, které jsou vsak v letnich mésicich pro jednodenni turisty omezené.

Poloha rozhledny je z hlediska umisténi na hfebeni Javornikt pfihodna vzhledem k fadé p¢-
Sich a cyklistickych tras, které timto mistem prochazi. Také napojeni na sit’ rozhleden, jez
prave tyto trasy spojuji (ptiloha P VII-IX), je zpisob, jak ptildkat navstévniky na turistické

stezky. Mapa nize (Obr. 2) poukazuje na rozmisténi nejblizsich rozhleden.

‘@ Rozhledna Milotiova | |

B

v ‘«t- ot

T—&‘ Rozhledna Stratenec =
p " "~ =

| Planovana rozhledna
)| (Horsky hotel Portas)

-l

Obr. 2. Mapa rozhleden [zdroj: mapy.cz]

9.5 Cilové skupiny projektu

Cilové skupiny predstavuji potencionalni navstévniky dané oblasti, na které je projekt za-
meéfen. SirSi spektrum cilovych skupin nabizi moznost vétSitho poStu navstévniku, ktefi
ovlivni budouci postaveni rozhledny v ramci cestovniho ruchu. Z hlediska dostupnosti a na-

bizenych sluzeb je projekt zaméten na nasledujici cilové skupiny navstévniku:

e Aktivni a pasivni turisti

e Aktivni a pasivni cykloturisti
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e Rodiny s détmi
e Seniofi
e Mistni obyvatelé

e Individualni turisté

Vzhledem k umisténi rozhledny, jak jiz bylo zminéno na hfebenu Javornikd, je pravdépo-
dobné, jaky druh navstévniki bude tuto oblast navstévovat. Zejména se jednd o turisty
a cykloturisty, ktefi se v ramci celé sité pesich tras a cyklotras budou tcastnit at’ uz aktivni
¢i pasivni turistiky. Rozhledna miiZze byt pro né pfijemnym zastavenim, kde se mohou t&sit
na pohled okolnich hor. Oblast je také pfihodna pro provozovani nordic walkingu, které je
v poslednich letech oblibené zejména u starSich lidi. Pfitomnost seniorti vyuzivajicich tento
zpusob sportovniho vyziti na hfebenu Javornikl ptispéje k navstévnosti rozhledny. I starsi
navstévnici, pro néz je narocny terén piekazkou, oceni blizkost atraktivity od hlavniho par-
kovisté. Také rodiny s détmi obecné vyhledavaji dostupnéjs$i mista v nendro¢ném terénu.
V blizkosti planované rozhledny je vybudované détské htisté a diky hotelu Portas, zde maji
veskeré potiebné zazemi pro uspokojeni zakladnich potieb. Mezi navstévniky se nefadi jen
turisté ze vzdalenéjSich mist, ale také mistni obyvatelé, ktefi tvofi nedilnou soucast celého
mikroregionu. I pro tuto skupinu je projekt urcen. Nova rozhledna pro né bude pfilezitosti
pricestovat do turistické oblasti Kohutka — Javornik, kterou jiz v minulosti navstivili a ne-
méli dosud podnét ji navstivit znovu. Individualni turisté predstavuji osobité jednotlivce Ci
mensi specifické skupiny navstévniki, kteti do oblasti pfijeli za urCitym ucelem. JelikoZ se
mikroregion nachazi v Ptaci oblasti Horni Vsacko, je pravdépodobné, ze rozhlednu navstivi
1 lai¢ti ornitologové, jez ji vyuziji pro pozorovani vzacnych a ohrozenych druhii ptaka (led-
nacek obecny, kan¢ lesni, sova palend apod.), ktetfi se zde vyskytuji. Dale se miize jednat
o piiznivce fotografovani krajin, ucastniky tzv. geocachingu i ,,sbérace* turistickych znamek

a vizitek, které bude rozhledna nabizet.

9.6 Financovani projektu

Projekt na vybudovani rozhledny ptredstavuje pro Sdruzeni Valassko — Horni Vsacko, ktera
je nositelem tohoto zdméru, zna¢nou finanéni investici. Proto je potfeba do financovani pro-
jektu zapojit, co nejvice finan¢nich prosttedki od riiznych subjekt. Nabizi se moznost vy-
uziti finan¢nich prostfedkl z dotacnich programti financovanych strukturalnimi fondy EU,
narodnich dotaénich programii CR ze statniho rozpoétu, piispévki Zlinského kraje nebo pro-

stiednictvim sponzorskych finan¢nich dart. Takové nabidky jsou samoziejmé podminény
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¢astecnym vlastnim financovanim projektu, které zahrnuje financovani z rozpoctu jednotli-
vych obci. Jelikoz se projekt dotyka vSech ¢lentt Mikroregionu Valassko — Horni Vsacko,
zejména z pohledu mista realizace a dostupnosti rozhledny po péSich turistickych trasach
vedoucich z jednotlivych obci a tim zvySeni navstévnosti celého mikroregionu, je Zadouci,

aby se i tyto obce do financovani projektu zapojily.
Mezi ptipustné moznosti financovani se fadi nasledujic zdroje:
Program preshranicni spoluprace

Program s nazvem Interreg V-A Slovenska republika — Ceska republika pro programové
obdobi 2014-2020 je koordinovan Ministerstvem pro mistni rozvoj CR ve spolupraci s Mi-
nisterstvem piidniho hospodarstvi a rozvoje venkova SR. Zakladni programovy dokument
navazuje plynule na ptedchozi programové obdobi 2007-2013 v ramci zachovani kontinuity
zékladnich parametrti programu a zohlednéni pro potieby ptihranicich regiond. Soucasny
program je zaméfeny na regionalni a mistni projekty s pfeshrani¢nim vyznamem, do jehoz
opravnénych tizemi spadé kraj Jihomoravsky, Zlinsky a Moravsky, na slovenské stran¢ pak
kraj Trnavsky, Trenéinsky a Zilinsky. Celkové finanéni prostiedky na program byly vycle-

néna z Evropského fondu pro regionélni rozvoj ve vysi 90 139 463 EUR.
Opravnéni zadatelé, ktefi mohou o dotaci zazadat, jsou:

e Vefejnopravni organizace
e Neziskové organizace

e Podnikatelské subjekty

Vseobecnou podminkou pro ziskani finan¢niho ptispévku je tzv. princip vedouciho partnera
a preshrani¢ni spoluprace partnert. Jedna se o to, ze kazdy projekt musi mit minimaln¢ dva
partnery, jednoho z Ceské republiky a druhého ze Slovenské republiky. Vedouci partner,
kterym zpravidla byva partner s nejvétsim rozpoctem pro projekt, primarné zodpovida za
realizaci projektu. Pro projekt vystavby rozhledny je tedy diilezité, aby si Mikroregion Va-
lassko — Horni Vsacko zajistil projektového partnera na slovenské strané hranic. V tivahu
pfipadaji jednotlivé obce nebo sdruzeni obci z Trencinského kraje, jehoz katastralni uzemi
tvoii hranici na pomezi esko-slovenskych hranic a sousedi s katastralnim Gzemim obce
Novy Hrozenkov, kde se nachazi misto realizace projektu. Partnerstvi by nemélo byt pouze
formalni, ale mélo by odrazet skuteCnou spolupraci mezi partnery. Proto byly stanoveny

kritéria pro posuzovani kvalitni spoluprace:
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e Spolecna ptiprava projektu
e Spolecna realizace projektu
e Spolecny personal projektu

e Spolecné financovani projektu
V ramci programu byly definovany ¢tyfi hlavni prioritni osy:
Prioritni osa 1: Vyuzivani inova¢niho potencidlu
Prioritni osa 2: Kvalitni Zivotni prostiedi
Prioritni osa 3: Rozvoj mistnich iniciativ
Prioritni osa 4: Technicka pomoc

Pro projekt vystavby rozhledny je z hlediska zaméteni podstatna prioritni osa 2 s investi¢ni
prioritou 3 - zachovani, ochrana a podpora a rozvoj pfirodniho a kulturniho dédictvi. Mini-
malni vySe finan¢niho pfispévku na projekt z ERDF je stanovena vSeobecné nad
20000 EUR. Projekty, jejichz pozadovany financni pfispévek z ERDF je niz§i nez
20 000 EUR, jsou podporovany z Fondu mikroprojektii. Horni hranice finan¢niho ptispévku
jsou stanoveny Vv jednotlivych aktuédlnich vyzvach. Podpora je poskytovana formou nena-
vratného finan¢niho ptispévku a jeji skladba je tvofena nasledovné: maximalni mira podpory
ze zdroji EU je 85 % z celkovych opravnénych vetejnych vydajl, mira spolufinancovani ze
statniho rozpoétu CR je 5 %, ze statniho rozpoétu SR 10 %, vlastni zdroje pak predstavuji

v ramci ¢eského zadatel o podporu 10 %, slovenského zadatele 5 %.
Narodni program podpory cestovniho ruchu v regionech

Dotaéni program Ministerstva pro mistni rozvoj CR na obdobi 2016-2020 spolufinancovany
z prostiedkt statniho rozpoctu je zaméfen predevsim na rozvoj zakladni a doprovodné in-
frastruktury cestovniho ruchu, rozvoj kvalitnich sluzeb nebo na usnadnéni pohybu navstév-
nikl v destinaci. Zahrnuje dva konkrétni programy — Rozvoj zékladni a doprovodné in-

frastruktury cestovniho ruchu a Marketingové aktivity cestovniho ruchu.

Prvni zminovany se tyka daného projektu a zajiStuje financovani rozvoje nebo zkvalitnéni
stavajici infrastruktury cestovniho ruchu, konkrétné zvySeni vybavenosti turistickych tras,
rozvoj navigacnich systémi nebo podporu udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu. Tento

program se ¢leni na nasledujici tii dota¢ni tituly:

e DT . 1: Podpora nadregionalnich aktivit
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e DT ¢. 2: Rozvoj zdkladni a doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu

e DT ¢. 3: Rozvoj vetejné infrastruktury cestovniho ruchu

MMR CR vymezilo finanéni rozsah akce, kdy celkové naklady (vydaje) projektu nesmi pie-

krocit nize stanovené vyse:

e Minimalni vyse celkovych uznatelnych vydajt je 250 000 K&
e Maximalni vyse celkovych uznatelnych vydaja je 5 000 000 K¢ (dotacni tituly
¢.2a3)a 10 mil K¢ (pro dotacni titul €. 1)

Finanéni prispévky Zlinského kraje

Zlinsky kraj v rdmci podpory svého uzemi poskytuje finan¢ni ptispévky ze svého rozpoctu
a kazdoro¢né vyhlasuje programy podpory, které se zaméiuji na oblast rozvoje a krizového
tfizeni, kultury, mladdeze a sportu a socialnich véci. Pro rozvoj cestovniho ruchu byla Zlin-
skym kraje ziizena Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy. Tato nestatni neziskova
organizace je financovana z rozpoctu kraje a funguje jako destinacni spole¢nost zajist'ujici
rozvoj, propagaci a prezentaci cestovniho ruchu v turistickych oblastech Krométizsko, Slo-

vacko, Valassko, Zlinsko a Luhacovicko.
Dalsi moZnosti financovani

Do financovani projektu se mohou zapojit také sponzofi, ktefi poskytnou formou finan¢nich
prispévki ¢i darti pomoc na uskutecnéni projektu. Pfevazné se jedna o soukromé podnika-
telské subjekty vétsiho vyznamu, pro néz je financovani takového projektu zejména vhodnou

reklamou pro zajisténi dobrého jména podniku mezi vefejnosti.

Na zéklad¢ vySe uvedenych moznosti financovani byla vybrana nésledujici varianta finan-

covani projektu:

Tab. 13. Odhadovana mira financovani projektu [vilastni zpracovani]

Puvod financnich prostifedktt | Mira zapojeni do finan- | VySe finanénich pro-

covani stiedku
Dotace EU 85 % 4222 800 K¢
Statni rozpocet 5% 248 400 K¢
Vlastni financovani 10 % 496 800 K¢
Celkové naklady 4968 000 K¢
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9.7 Zabezpecfeni mozné marketingové komunikace projektu

Zajisténi efektivni marketingové komunikace ptedstavuje dilezitou soucast kazdého pro-
jektu z hlediska propagace, jejiz hlavnim cilem je informovat trh, potazmo obecné cilové
skupiny o dostupnosti vyrobkl a sluzeb, v naSem pfipad¢ o atraktivité¢ cestovniho ruchu.
Zakladnim pozadavkem je tedy vytvofit vhodnou marketingovou strategii, ktera spada do
faze planovani, resp. zahajeni projektu, i presto, Ze nékteré z jejich prvka jsou aplikovatelné
ve chvili zahdjeni provozu rozhledny (ukonceni projektu). Jeji obsah bude zaméien prede-
v§im na zaclenéni cilovych skupin skrze nasledujicich vybranych prvka komunikaéniho

mixu.

9.7.1 Reklama

Reklama se fadi mezi nejstarsi marketingové néstroje, jez dokaze zapisobit na Siroky okruh
lidi. Vybér druhu reklamy zalezi na cilové skupin€, na kterou se projekt zamétuje. Nejob-

vyklej$im zplisobem, jak na projekt upozornit, je vyuziti nasledujicich zptsobi reklamy:
Televize

Pomoci tohoto masového média je mozné oslovit celou Skalu vékovych skupin. V rdmci sité
Regionalni televize, 1ze vyuzit moznost reklamy v TV Valassko, popt. TV Beskyd. Zajima-
vou vyzvou miize byt vyuziti reklamy v celorepublikové vefejnopravni Ceské televizi, ktera
v ramci svého programu nabizi fadu dokumentéarnich potfadi zaméiujicich se na predstaveni

pamatek a atraktivit v riiznych koutech republiky.
Tisk

Reklama v tisku predstavuje nejobvyklejsi zptsob, jak upozornit na predmét projektu. Tuto
moznost vyuZziji zejména seniofi, které je obtizné oslovit prostiednictvim internetu. Nabizi
se moznost inzerce v regionalnim ValaSském deniku, Zlinském deniku nebo v casopise pro

kulturu a spolecenské déni ZVUK Zlinského kraj.
Internet

Prosttednictvi internetu, ktery dnes vyuzivaji zejména mladi lidé, ale vyjimkou neni ani
mensi zastoupeni star$i generace, lze ucinné cilit propagaci rozhledny. Zejména v ramci
existence socidlnich siti, kde je mozné vytvofit vlastni profil rozhledny a podavat novinky

o0 jejim aktudlni déni. Takovd moznost reklamy je i vhodna ve fazi samotné vystavby, kdy
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bude povéieny spravce profilu informovat potencialni navstévniky o vyvoji vystavby roz-
hledny. Dale se nabizi vytvofit vlastni webové stranky rozhledny, ptipadné ji neopomenout

propagovat na jiz stavajicich webovych strankach Sdruzeni Valasska — Horniho Vsacka.
Radio

Méné oblibenou formou propagace je radio, i pfesto, ze reklama v takovém médii nabizi
fadu moznosti, jak zviditelnit planovanou atraktivitu. Jedna se naptiklad o uskute¢néni roz-

hovoru s kompetentni osobou, ktera projekt predstavi s doplnénim vyhlaSeni soutéze napf.

o nejlepsi nazev rozhledny, kde se mohou zapojit zejména déti.

Tisténé materialy

Do této skupiny spadaji brozury a letaky, které budou upozoriiovat na jiz dokonc¢enou stavbu
rozhledny a informovovat potencionalniho navstévnika o jejich zakladnich udajich (misto,
vyska rozhledny, charakteristika turistické oblasti nebo dalSich dostupné sluzby, které roz-
hledna nabizi). Tyto materidly budou k dispozici v turistickych informacnich centrech
a dalSich kulturnich zatizeni. Také je vhodné vytvofit plakaty, jejichz obsahem budou infor-
mace o slavnostnim otevieni rozhledny, a rozmistit je do vSech zainteresovanych obci

s umisténim na informacni a reklamni tabule, popt. do vefejnych dopravnich prostiedki, na

nasténky kulturnich zatizeni apod.

9.7.2 Podpora prodeje

Mezi ptimou podporu prodeje se fadi motivacni nastroje, jejichz cilem je poskytnout poten-
cidlnimu spotiebiteli, resp. navstévnikovi dané atrakce, ur¢itou vyhodu. Jedna se prevazné
o nastroje kratkodobého charakteru, které maji prispét k rychlejsi a veétsi navstévnosti roz-
hledny. Podstatou podpory prodeje je Casova omezenost, kterd intenzivné plsobi na spotie-

bitele. Rozlisuji se nasledujici formy podpory prodeje:
Cenovy zptusob podpory prodeje
V této skupiné je zadouci pro prildkani navstévniki rozhledny vytvotit z dlouhodobéjsiho
hlediska slevy na vstupném zamétfené na vékové skupiny a pocty osob. Napi-.:
e Studentské slevy
e Slevy pro seniory

e Vyhodné vstupné pro rodice s détmi (2 dospéli + max. 3 déti)

e Skupinové slevy nad 10 osob
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e Vstupné pro déti do 4 let zdarma

Dalsi moznosti je zavedeni specialnich programil, napt. v ramci zapojeni i jinych rozhleden
v regionu a vytvofenim slevové karti¢ky, kde by mohli navstévnici sbirat na tyto karty ra-
zitka z ndvstév ostatnich rozhleden a po ziskani stanoveného poctu razitek, by ziskali vstup
na vybranou rozhlednu zdarma. Dal$i moznosti je jednotna cenové vyhodna vstupenka pro

rozhledny a dalsi pamatky nachazejici se v mikroregionu.
Necenovy zptisob podpory prodeje

Tento zptsob podpory prodeje se orientuje na navstévnika, jehoz usudek navstivit dané
misto nezalezi na cenové hodnot¢ vstupenky, ale na jiné formé propagacniho nastroje. Jedna

se napf. o:

e Nafukovaci balonky, omalovanky — pro malé déti v ramci slavnostniho zahéjeni

e Darek v podobé upominkového predmétu — mensi maketa rozhledny pro prvnich
100 navstévnikl (mimo slavnostni zahajovaci den)

e Vyhry—v ramci soutézi se zapojenim ostatnich rozhleden vyhlaSovanych na socialni

siti (napf. soutéz o nejlepsi panoramatickou fotku vyhledu z rozhleden apod.)

9.7.3 Public relations

Udrzovani vztahu s okolim a vetejnosti je dalsi zptsob, jakym zajistiti dlouhodobou propa-
gaci rozhledny. Tato cilevédoma Cinnost zahrnuje informovani vetejnosti a ziskavani zpétné
vazby. Oproti reklamé se nastroje public relationsu zaméiuji na vzédjemnou komunikaci s ci-
lovymi skupinami.

Veletrhy a vystavy

Ucast na veletrzich a vystavach zaméfenych na cestovni ruch a pofadanych kazdy rok na
riznych mistech republiky, patii mezi dilezitou soucast marketingové komunikace, kterd by
méla byt zafazena mezi prioritni propagacni aktivity, jejiz vyhodou je osloveni Sirokého

spektra potencionalnich navstévnika.
Event marketing

Tzv. zazitkova forma propagace vyuziva emocidlniho podnétu, tedy prozitku, ktery je spojen
s urCitou udélosti. Z omezeného prostoru rozhledny je tfeba zajistit zejména spolupraci

s Informa¢nim centrem Kohutka, které kazdoroné potada v této oblasti nejrtiznéjsi akce,
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a jehoz venkovni prostor je k tomuto ucelu vyhrazeny. V rdmci téchto pofadanych udalosti

by mohla byt vhodnou formou zabezpecena ndvaznost na navstévu rozhledny.
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10 CASOVA A NAKLADOVA ANALYZA, STANOVENI RIZIK
A PRINOSU VYBRANEHO PROJEKTU

Neopomenutelnou sou¢asti planovani projektu je stanoveni casového rozvrzeni jednotlivych
¢innosti z divodu urceni celkové doby potfebné k provedeni celého projektu. Na zajisténi
téchto ¢innosti je také nutné vycislit, alespont odhadové, potiebnou vysi financnich pro-
stiedkil. V této kapitole byla pro stanoveni konkrétnich aktivit a zaroven jejich financovani

vyuzita odborna konzultace s projektovym inZenyrem.

10.1 Casova analyza projektu

Prvni stadium projektu pfedstavuje faze planovani a ptipravy, kde dochazi k prvotnimu utva-
feni myslenky, cile a odlivodnéni zaméru ze strany nositele projektu. Vysledkem této faze
je pak uceleny dokument, tzv. investiéni zamér, ktery v ¢asové analyze predstavuje vychozi
aktivitu projektu a slouzi jako podklad pro vypracovani projektové dokumentace. Investi¢ni
zamér muze vypracovat samotny projektovy manaZzer sdruzeni nebo mtize byt pro tento ucel
vyuzita firma, ktera se zabyva pfimo sestavenim takového zameéru, ale znamena to navySeni
nakladii. Projektova dokumentace je dalSim krokem v planovani projektu a v ¢asové analyze
se Cleni do konkrétnéjSich podob. Prvotné je tieba provést studii proveditelnosti, ktera po-
pisuje a hodnoti, jak z ekonomického, tak technického hlediska, efektivnost a realizovatel-
nost projektu. Na tuto aktivitu navazuje vypracovani dokumentace k izemnimu Fizeni
a dokumentace ke stavebnimu povoleni (DSP) V ramci posledni zminované ¢innosti je
obvykle ve stejnou dobu zahajeno samotné izemni Fizeni, jehoz pozadavkem byva nutnost
vyjadieni spraveu siti k existenci technické infrastruktury. Takové vyjadfeni mize Casto
trvat az dva mésice, mezitim je alespoil prostor pro dokonceni dokumentace ke stavebnimu
povoleni. Mezi materialy potfebné k zahajeni stavebniho fizeni, patii také vyjadieni spravei
siti k dokumentaci ke stavebnimu povoleni a nasledné¢ mtze dojit k zahajeni samotného
stavebniho Fizeni, jehoz vysledkem je stavebni povoleni. B€hem tohoto stavebniho fizeni
je prostor pro vypracovani dokumentace pro provedeni stavby (DPS), ktera slouzi jako
univerzalni podkladovy dokument pro budouciho dodavatele. Po probéhnuti vybérového
Fizeni zacina samotna realizace projektu, tedy zahajeni stavebnich praci, ktera pro vy-
stavbu rozhledny mutze trvat zhruba 6 mésict. Z diivodu rizika prodlouzeni ¢asového har-
monogramu pro realizaci stavby, je propagace rozhledny, kterd sméfuje ke slavnostnimu

zahajeni, zapocata az po kolauda¢nim Fizeni, jehoz rozhodnutim se ne/povoluje stavbu
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uzivat. Posledni ¢innosti celého projektu je vypracovani zavéreéné zpravy, jejimz cilem je
zhodnotit a informovat o stavu realizace projektu.

Pro stanoveni Casové analyzy byl vyuzit program QM for Windows pomoci metody

PERT/CPM. Nasledujici tabulka ptedstavuje vychozi popis ¢innosti s uvedenim doby jejich

trvani.
Tab. 14. Harmonogram jednotlivych cinnosti [vlastni zpracovani]
Nazev ¢innosti Doba trvani | Oznaceni | Predchozi
¢innosti ¢innosti ¢innost
(v tydnech)
Investiéni zamér 4 A -
Studie proveditelnosti 6 B A
Dokumentace k zemnimu tizeni 2 C B
Dokumentace ke stavebnimu povoleni 12 D C
Uzemni Fizeni 4 E C
Spravci siti 8 F E
Spravci pro DSP 8 G D,F
Stavebni fizeni 8 H G
Dokumentace realiza¢ni (DPS) 12 I G
Vybeérove fizeni na dodavatele 4 J H, I
Stavba 24 K J
Kolaudace 1 L K
Propagace 2 M L
Slavnostni zahajeni 1 N M
Zpracovani zavérecne prace 2 0] N

Nize zobrazené obrazky reflektuji postup s vyuzitim zdkladnich Gdaji z ptedchozi tabulky

pro vypocet Casovych rezerv a stanoveni kritické cesty:
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1) Sestaveni zadavaci tabulky, ktera obsahuje oznaceni ¢innosti, jejich dobu trvani

a predchazejici ¢innosti

Achivity Activity tirme Predecessqlr F'redeu:essu:;
A 4

B G A

C 2 B

D 12 c

E - C

F ] E

G ] D F
H ] G

| 12 G

J 4 H

K 24 J

L 1 K

M 2 L.

M 1 M

o 2 M

Obr. 3. zadavaci tabulka [vlastni zpracovani dle pro-

gramu QM for Windows]

2) Vypocet celkové doby realizace projektu a ¢asovych rezerv

Vysvétleni pojmu z tabulkového vystupu:

Activity Name — oznaceni ¢innosti

Activity time — potirebny cas k vykonadni ¢innosti

Early Start — nejdrive mozny zacatek provadeni cinnosti

Early Finish — nejdiive mozny konec provadeni cinnosti

Late Start — nejpozdéji pripustny zacatek provadeni cinnosti

Late Finish — nejpozdéji pripustny konec provadeéni cinnosti

Slack — casova rezerva
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Activity Activity | Early Start Earty | Late Start Late Slack
time Finizh Finizh

Project e

A 4 0 4 0 4 0
B & 2 10 4 10 0
C 2 10 12 10 12 0
C 12 12 24 12 24 i
E 4 12 16 12 16 0
F & 18 24 16 24 0
G a 24 32 24 32 0
H a 32 40 36 44 4
| 12 32 44 3z 44 0
d 4 44 43 e 45 0
K 24 48 72 48 T2 0
L 1 T2 3 T2 73 4
M 2 73 75 3 [ i
M 1 75 78 5 78 0
o 2 76 78 76 78 0

Obr. 4. Vypocet doby realizace projektu a casovych rezerv [viastni zpra-

covani dle programu QM for Windows]

3) Graf vyznacujici kritické cesty

P R

{8 E;' (¥ lE_i:- EI- =} L o i3 )
{ 1

Obr. 5. Graf's vyznacenim kritickych cest [vlasti zpracovani dle programu QM for Windows]

Z jednotlivych krokii provedené ¢asové analyzy pomoci programu QM for Windows vy-
plyva, ze celkova doba realizace projektu je 78 tydnil, ptiblizné tedy rok a pul. Kriticka cesta
pak udava nejkrat$si moznou dobu realizace projektu mezi vstupem a vystupem (v nasem
piipad€ mezi investicnim zdmérem a zpracovanim zavére¢né zpravy). Graf v obrazku rezul-
tuje nalezeni dvou kritickych cest (¢ervena linie mezi jednotlivymi ¢innostmi). To znamena,
ze pokud dojde u ¢innosti lezicich na kritické cesté k posunu, cely projekt se tim z ¢asového
hlediska prodlouzi. Naopak, pokud zkratime kteroukoliv kritickou ¢innost, cely projekt se
tim také zkrati. Musime pocitat 1 s pfipadnymi zvySenymi naklady, které mtze takové pro-

dlouzeni, resp. zkraceni doby celého projektu pfinést.
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10.2 Nakladova analyza projektu

Celkové naklady na projekt jsou odhadovany ve vysi 4 968 000 K¢, které vychazeji z pred-
pokladanych castek hromadnych rozpoctovych polozek, jez jsou ve zjednodusSené a pie-
hledné form¢ uvedeny v tabulce. Jednotlivé ¢astky byly po odborné konzultaci stanoveny

odhadové a v ramci skutecné realizace projektu se jejich vySe mize ménit.

Investi¢ni zamér predstavuje naklad ve vysi 60 000 K¢, ktery je potfebny na zajisténi pro-

jektového manazera, popt. firmy, ktery tento dokument vypracuje spolu s dal§imi tkony.

Pro vypracovani projektové dokumentace, kterd zahrnuje studii proveditelnosti, dokumen-
taci k izemnimu fizeni, dokumentaci ke stavebnimu povoleni, realiza¢ni dokumentaci a in-
zenyrskou €innost, jsou vyc€lenény néklady ve vysi 10 % z celkového odhadovaného roz-

poctu coz ¢inni zhruba 496 800 K¢.

Nejnakladnéjsi polozkou pfi realizaci samotné stavby je stavebni objekt 01, tedy rozhledna,
a v zavislosti na mnozstvi a druhu pouzitém materidlu tvoii znacnou ¢ast z celkového zati-
zeni rozpoCtu. Také vzdalenost inzenyrskych siti se odrazi na této vysi nakladt (zhruba
80 % z nakladl na stavbu SO 01, SO 02). Soucasti tohoto stavebniho procesu je vybaveni
rozhledny méstskym mobilidfem, jako jsou lavic¢ky, informacni tabule pfimo u objektu, od-
padkové koSe apod., jejichz naklady jsou odhadovany ve vysi 10 % z nakladii na stavbu.

Zbytek nakladl (10 %) ptipada na vedlejsi rozpoctové naklady.

Samotnd propagace zahrnuje odhadovanou ¢astku konkrétné ve vysi 296 000 K¢ a je urCena
na tvorbu propagacnich materidll, jako jsou letaky, brozury, reklamni tabule mimo stavbu
apod. Do této ¢astky jsou také zakomponovany upominkové predmeéty, resp. suvenyry, které

budou navstévnikiim nabizeny ke koupi pii navstéveé rozhledny.

Diilezitou soucast projektu predstavuji i lidské zdroje, jez jsou nezbytné pro samotnou rea-
lizaci projektu. Jelikoz je projekt v této praci pouze ndmétem planovani rozhledny, predsta-
vuji lidské zdroje realizacni tym, ktery se bude na realizaci projektu podilet. Naklady na
mzdy pro realizac¢ni tym se stanovuji ve vysi 70 000 K¢ a tento tym je tvoren piedevsim
internimi zaméstnanci sdruzeni, jednotlivych obci a partnerskych subjekti. Samotnou otaz-
kou jsou néklady na zaméstnance rozhledny (pokladni, spravce atd.), kterd je feSena v ramci
udrzitelnosti takového investi¢niho projektu, jez bude generovat piijmy. Pro stanoveni pro-
centa z celkovych ndklada bude pak v dalsi fazi projektu, ktery je nad rdmec této diplomové

prace, potieba urcit primérny pocet navstévnikili za rok a primérnou cenu za vstupné.
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Tab. 15. Prehled financovani rozpoctovych polozek [viastni zpracovani]

Druh polozky

Naklady (v K¢)

Investi¢ni zamér

60 000

Projektova dokumentace

- Studie proveditelnosti

- Dokumentace k uizemnimu fizeni

- Dokumentace ke stavebnimu povoleni
- Dokumentace realizacni (DPS)

- Inzenyrska ¢innost

496 800

Stavba

- SO 01 rozhledna
- SO 02 ptipojka NN
- SO 03 méstsky mobiliat (lavicky, odpadkové kose,

stojany na kola, informacni tabule)
Vedlejsi rozpoctové naklady

- Zafizeni stavenisté (sklady, kancelare mistra, Satny,
socialni zazemi, oploceni stavby)
- Propagace pfi stavbé

- Revize technickych zatizeni

4 045 200

Propagace

- Letaky

- Reklamni tabule mimo stavbu
- Pohledy

- Ostatni

296 000

Lidské zdroje

70 000

Celkem

4968 000
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10.3 Zhodnoceni rizik a piinosi projektu

Kazdy projekt sebou piinasi 1 urcita rizika, ktera mtize jeho prabéh jakymkoliv zptisobem
ovlivnit. Proto je v nasledujici kapitole zhodnocen dopad takovych rizik a odhadnut jejich
pravdépodobny vyskyt, ktery miize mit negativni vliv na cely projekt. V zavéru kapitoly jsou

pak popsané oc¢ekavané piinosy, které projekt mize piinést.

10.3.1 Rizika projektu

Obecné muzeme fici, Ze riziko predstavuje mozny neptiznivy stav, popi. nebezpeci, ktery
vede k dosazeni odlisného vysledku od o¢ekavaného. U projektu, ktery ma jasné stanovené
pozadavky, je takovy vyskyt rizik, ktery miize ohrozit cil, ndklady i ¢as, nezddouci. Proto je
dalezité¢ vyvarovat se témto riziktim jiz ve fazi planovani, ptip. je v€as identifikovat a tim

predejit moznym nasledktim.

Nize jsou v tabulce identifikovana jednotliva rizika, ktera se dotykaji konkrétniho projektu
na vystavbu rozhledny a jez jsou Casto vzajemné ovlivnitelna nebo na sebe navazuji. S tako-
vymi riziky je mozné se setkat jak ve fazi pfipravy a planovani, tak v prabéhu realizace
projektu 1 ve fazi provozovani objektu. Pro stanoveni pravdépodobnosti vyskytu rizika je
pouzito slovni vyjadieni — nizka, stfedni, vysokd pravdépodobnost vyskytu rizika. V dal§im
sloupci je pak uvadén odhadovany dopad rizika s pouzitim ¢iselné Skaly 1-10, kdy 1 pted-
stavuje slaby dopad rizika a 10 silny dopad rizika.

Tab. 16. Hodnoceni rizikovych faktorit [vlastni zpracovani]

Riziko Pravdépodobnost vy- | Odhadovany dopad
skytu rizika rizika

Nezajisténi pottebnych financnich pro- Vysoka 10

stredkll

Chybny vybér dodavateli Nizké 8

Selhani lidského faktoru Nizka 5

Zmény v samosprave Nizka 8
Podcenéni ¢asové narocnosti projektu Stredni 6

Chybné vypracovani projektového planu Nizké 8
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Riziko Pravdépodobnost vy- | Odhadovany dopad
skytu rizika rizika

Nizk4 navStévnost Nizkeé 9

Neptiznivé klimatické podminky Stredni 5

Ohrozeni zivotniho prostiedi a vandalis- Stiedni 7

mus

Za nejvyssi riziko, které se dotyka daného projektu, se povazuje nezajisténi potiebnych
finanénich prostiedkii. Dopad takového rizika je hodnocen vysoko, a to z toho divodu, Ze
neziskani finan¢nich prostfedkl na projekt ptimo rozhoduje o tom, zda se dany projekt vitbec
uskutecni. Takovému ohrozeni projektu se da predejit vybérem kvalifikovaného projekto-
vého manazera, ktery bezchybné zpracuje zadost o finan¢ni podporu, jak z hlediska formal-

nosti, tak z vécné stranky.

Dalsi negativni vliv na realizaci projektu ve fazi planovani miize mit Spatny vybér dodava-
tele. Ten konkrétné zahrnuje napi. nekvalitni stavebni material, zpozdéni dodavky, nekvali-
fikovana pracovni sila, nizka kvalita apod. Nastavenim spravnych podminek vyb&rového

fizeni, by se mélo takovému riziku predejit.

Cely projekt doprovazi fada osob, kterd na projektu pracuje. Tento lidsky faktor neni neo-
mylny a mtze dochdzet k jeho selhani, které ma fadu podob. Takové riziko je mnohdy neo-
vlivnitelné, zavisi na kazdém individualné. Dopad rizika je hodnocen primérné, jelikoz pro-
jekt zavisi i na fad¢ dalSich aktivit.

SloZeni samospravy odrazi celkovy smér rozvoje obci, resp. sdruzeni. Pii1 zménach na po-
zicich mtze dochézet k orientaci na jiné priority. Pravdépodobnost takového vyskytu rizika
je, z hlediska relativné kratké doby realizace, nizk4, pfesto jeho dopad se blizi vysokym hod-

notam.

Podcenéni ¢asové narocnosti projektu a tim padem Spatného rozvrzeni aktivit mize vést
k prodlouzeni realizace celého projektu, coz bude mit za nasledek nejen zvySeni nakladi,
ale také preruseni spoluprace se zainteresovanymi subjekty. Na misté je proto mit dobie
ptipraveny projektovy plan, jez pocita s moznou prodlevou v realizaci. Jeho $patné vypra-

covani je dalSim rizikem, které miize mit velky negativni vliv na cely projekt.
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Jelikoz je hlavnim cilem projektu zvysit navstévnost turistické oblasti v letnich mésicich,
kde se rozhledna bude nachazet, je tieba se vyvarovat v§em rizikiim, ktera povedou k jeji
malé navstévnosti. K nizké pravdépodobnosti vyskytu takového rizika ptispiva i fakt, ze se
jedna o oblibenou turistickou oblast. Pfesto by byl dopad nizké navstévnosti velkym problé-

mem, ktery by mohl ohrozit samotny cil projektu.

K ptedchozimu riziku, které jiz spada do faze, kdy bude rozhledna vybudovéna a vyuzivana
pro ucely cestovniho ruchu, se fadi nepriznivé klimatické podminky. Dle predchozi ana-
lyzy je totiz pocasi v této oblasti znacné nestabilni, coz mize ohrozit rozhodnuti turisti tuto

oblast navstivit.

Ptesto, ze se v poslednich letech apeluje na ochranu Zivotniho prostredi, je vliv vychovy
zaméiené na tuto problematika mezi lidmi stadle pochybny. K tomu pfispiva i vandalismus,
jehoz aktéfi ni¢i nejen vzacné druhy rostlin, ale také poskozuji dievéné prvky nebo odhazuji
odpadky do piirody. Takovy problém nelze jednoznacné eliminovat, ale napomoci k lepsi
ochrané Zivotniho prostfedi kolem rozhledny by m¢ly informacni tabule zamétené na eko-

logickou vychovu i rozmisténi odpadkovych kost, jejichz absence je v této oblasti znacna.

10.3.2 Prinosy projektu

Po stanoveni rizik je téz zddouci vymezit piinosy, které dany projekt prinese. Ty predstavuji
v podstaté dlivod realizace projektu jako takového. Za obecny piinos vystavby rozhledny
v turistické oblasti Kohutka — Javorniky se povazuje zatraktivnéni této lokality v ndvaznosti
na zvySeni poctu navstévniki v letnich mésicich. Projekt ma také ptispét k prohloubeni spo-
luprace mezi vetejnym a soukromym sektorem a v zévislosti na tom, hledat spolecna feseni
dalsiho rozvoje této oblasti. Jejich spoluprace je nezbytna i pro zajisténi zakladnich dostup-
nych sluzeb turistim. Projekt svou propagaci bude mit pozitivni vliv na cely region a mar-
ketingovou znacku Valasska, jez se postupné v poslednich letech davéa do podvédomi poten-
cionalnim navstévniklim. Jelikoz bude rozhledna vystavéna na pomezi ¢esko-slovenskych
hranic, je ptinosem, z hlediska integrace, setkavani téchto dvou narodnosti, které se mohou

vzajemné¢ obohatit o nové zkuSenosti a poznatky.

Mezi konkrétni pfinosy pak mizeme zatradit vytvareni novych sezdnnich pracovnich prile-
zitosti pro studenty, seniory aj., ktefi si touto cestou mohou zlepsit svou ekonomickou situaci
v ramci zaméestnani na rozhledné v letnich mésicich. Diky fadé propagacnich materiald,
které budou dostupné v informacnich centrech a dalSich zatizeni, je mozné zvysit povédomi

nejen o této konkrétni oblasti, ale také o celém Mikroregionu Valassko — Horni Vsacko.
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Realizaci projektu se miize zvysit Giroven poskytovanych stravovacich a ubytovacich sluzeb
dostupnych v blizkosti rozhledny a pfispét tak k vysSimu zisku podnikatelti poskytujicich
tyto zminované sluzby. Pozornost, kterd je v rdmci projektu orientovéna i na ochranu zivot-
niho prostfedi a na ekologickou vychovu prostfednictvim zbudovani informac¢ni tabule
a umisténim odpadkovych kost u rozhledny, se mize pozitivné odrazit na lep$im zachazeni

s ptirodou.
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ZAVER

Destina¢ni management piedstavuje v dnesni dobé nezbytnou soucast fizeni destinace. Jeho
dualezitost je dana potiebou rozvijet cestovni ruch v dané lokalité, nejen z hlediska atraktiv-
nosti a prilakani navstévniki, ale celkové se podili na rozmachu celého regionu. Aby bylo
takové organizovani cestovniho ruchu efektivni, je tfeba zainteresovat i dalsi subjekty, ktefi
svou ¢innosti prispéji k adekvatnimu rozvoji. Mikroregion Valassko — Horni Vsacko ma
z tohoto pohledu potencial stat se cilovym mistem Siroké skupiny nav§tévnikd. Uzemi dis-
ponuje ptedevsim pfirodnimi atraktivity, které je potieba rozvijet a historickymi a kulturnimi

zatizenimi lidové architektury, jeZ jsou typickymi pro oblast Valasska.

Proto se prace, na zaklad¢ vyse uvedenych skutecnosti, zabyvala analyzou ptedpoklad
a zhodnocenim stavu cestovniho ruchu v této oblasti. Vysledkem zkoumani pak bylo navr-
zeni konkrétniho projektu, ktery ptispéje k rozvoji cestovniho ruchu. Jednalo se o vystavbu
rozhledny na izemi mikroregionu, kterd byla vybrana na zaklad¢ chybé&jiciho prvku v rdmci
existence soucasnych pésich tras, které nedisponuji doplitkovymi zafizenimi. Jako moznost
financovani projektu byl zvolen dotacni titul EU, ktery podminuje spolupraci mezi zahra-
ni¢nimi subjekty. Jelikoz kooperace predstavuje jeden ze zdkladnich pozadavkl destinac-
niho managementu pro efektivni fizeni destinace, je timto zplisobem mozné zabezpecit part-
nerstvi, konkrétné mezi ¢eskymi a slovenskymi subjekty. Navstévnost rozhledny bude jed-
nou z pticin, jak posilit zdkladnu stravovacich a ubytovacich sluzeb v turistické oblasti Ko-
hatka — Javorniky, které trpi nedostatkem navstévnikl v letnich mésicich. V ramci ochrany
ptirody je vybudovani takovych staveb s nau¢nymi tabulemi dulezité pro uvédomeéni si cen-

nosti krajinného prostiedi, jez je tfeba uchranit pro budouci generace.

Vybrany projekt je smérodatny pro budouci vyvoj cestovniho ruchu v této oblasti. Mlze
slouzit jako podklad pro sdruzeni obci Mikroregionu Valassko — Horni Vsacko a udavat
smér, kterym by se mély 1 dal$i organizace plisobici na tomto uzemi ubirat. Moznym dal§im
rozvojem je vystavba takovych zatizeni v ramci sité rozhleden, jejichz propojeni bude pfii-
spivat k vyssi ndvstévnosti celého regionu a s vyuzitim ptisluSnych dota¢nich titulii i ke spo-
lupréci dalsich subjektt. Dtlezité je i zajisténi kvalitni propagace celé destinace, a predevsim
zapojit mistni obyvatelstvo do planovanych projekti, ktefi mohou podstatné ovlivnit bu-

douci rozvoj cestovniho ruchu v mikroregionu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CR Cestovni ruch.

CR Ceska republika.

CSU Cesky statisticky tiad.

ERDF  Evropsky fond socialniho rozvoje.

CHKO Chranéna krajinna oblast.

LAU Local Administrative Unit (mistni spravni jednotka).

MAS  Mistni akéni skupina.

NUTS Nomenclature of Units for Territorial Statistics (Uzemni statistické jednotky).
ROP Regionalni operacni program.

SLDB  S¢itani lidu, domt a byti.

SO Stavebni objekt.

SR Slovenska republika.

SVHV  Sdruzeni Valassko — Horni Vsacko.

WTO  World Tourism Organisation (Sv€tova organizace cestovniho ruchu).

WTTC World Travel and Tourism Council (Svétova rada cestovani a cestovniho ruchu).
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PRILOHA PI: ZAMESTNANOST V JEDNOTLIVYCH OBCICH

Ekonomicky Zaméstnani v(e)
Obec LN Zemédél- Primyslu Sluzbach
vatelstvo 1 svi (v %) | a stavebnictvi | (v %)
(v %) v %)

Halenkov 48,2 3,7 43,6 52,6
Hovézi 48,5 3,2 44,6 52,3
Huslenky 50,6 5,5 44,7 49,8
Janova 51,1 2,7 44,7 52,7
Karolinka 437 2,3 42,2 55,5
Novy Hrozenkov 479 4,1 40,8 55,2
Velké Karlovice 473 7,0 33,4 59,6
Vsetin 48,3 3,0 42,7 54,3
Zdéchov 50,9 3,2 47,0 49,8
Mikroregion  Valas- 48,5 3,9 42,6 53,5
sko-Horni Vsacko

Okres Vsetin 48,2 2,6 35,8 60,3
Zlinsky kraj 48,6 2,5 40,8 56,7
CR 48,7 2,7 32,2 53,9

Zdroj: MAS Valassko — Horni Vsacko, CSU




PRILOHA P II: NEZAMESTNANOST V JEDNOTLIVYCH OBCICH

Mira nezaméstnanosti (v %)

Podil nezaméstnanych

Nazev uzemi (v2a)
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2016
Halenkov 9,0 11,0 19,2 18,7 | 13,8 7,8
Hovézi 7,1 6,3 15,8 14,9 | 11,3 5,1
Huslenky 7,2 9,1 17,9 19,8 | 15,3 7,0
Janova 6,8 8,5 10,0 12,3 | 12,0 5,4
Karolinka 8,1 8,4 18,4 16,4 12,0 5,8
Novy Hrozenkov 7,3 8,3 18,1 18,6 | 15,0 6,2
Velké Karlovice 8,3 8,5 13,1 12,5 | 11,6 6,4
Vsetin 7,0 7,8 13,6 12,0 9,9 6,9
Zdéchov 8,1 9,7 14,2 16,2 | 10,7 6,3
Mikroregion Va- | 7,6 8,6 15,6 15,7 12,4 6,3
laSsko-Horni
Vsacko
Okres Vsetin 7,1 7,3 12,3 11,6 | 10,7 59
Zlinsky kraj 6,0 6,1 10,8 10,7 9,4 4,9
CR 60 | 6,0 92 | 96| 86 5,2

Zdroj: CSU




PRILOHA P III: OBCANSKA VYBAVENOST — SKOLSTVI

Skolstvi

Néazev uzemi MS 78 s§ Vs Ostatni umélecké

a specialni Skoly
Halenkov 1 1(1.-9.) - - 1
Hovézi 1 1(1.-9.) - - -
Huslenky 1 1(1.-5.) - - -
Janova 1 1(1.-5.) - - _
Karolinka 1 1(1.-9) - - 1
Novy Hrozenkov 2 1(1.-9.) - - -
Velké Karlovice 1 1(1.-9.) - - -
Vsetin 13 7 6 2 3
Zdéchov 1 1(1.-5) - - -
Mikroregion ValaSsko- 2 15 6 ) 5
Horni Vsacko

Zdroj: Vlastni vyzkum




PRILOHA P IV: OBCANSKA VYBAVENOST - ZDRAVOTNICTVI,
SOCIALNI{ ZARIZENI

Zdravotnictvi Socialni za¥rizeni
Nizev uzemi Zdravot- | Nemocnice Lékarny Domy s pecova-
nické sluzby telskou sluzbou
Halenkov 5 - - 2
Hovézi 4 - 1 -
Huslenky 2 - - -
Janova - - - -
Karolinka 7 - 2 3
Novy Hrozenkov 14 - 1 2
Velké Karlovice 6 - 1 1
Vsetin 115 1 5 7
Zdéchov 1 - - -
Mikroregion Va-
. i 154 1 10 15
laSsko-Horni
Vsacko

Zdroj: Viastni vyzkum



PRILOHA P V: OSTATNI ZARIZENI OBCANSKE VYBAVENOSTI

Ostatni zarizeni ob¢anské vybavenosti
Nazev tizemi
PoSta Knihovny Obchody

Halenkov 1 1 5
Hovézi 1 1 2
Huslenky 1 1 4
Janova - - 2
Karolinka 1 1 10
Novy Hrozenkov 1 1 9
Velké Karlovice 1 1 4
Vsetin 5 1 17
Zdéchov 1 1 1
Mikroregion Valassko-

12 8 54
Horni Vsacko

Zdroj: Viastni vyzkum



PRILOHA P VI: MAPA S MIiSTEM REALIZACE PROJEKTU - NOVY
HROZENKOV
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Zdroj: mapy.cz



PRILOHA P VII: DOSTUPNOST K ROZHLEDNE STRATENEC

Zdroj: mapy.cz

Pé&Si trasa od planované ,,Rozhledny na hranici“ k rozhledné Stratenec
Délka: 7,3 km

Cas: 2 hod 19 min

Start: Horsky hotel Portas

Cil: Rozhledna Stratenec

Trasa: Portas — Friiovské sedlo — Maly Javornik — Bukovina — Stratenec sedlo — Rozhledna

Stratenec



PRILOHA P VIII: DOSTUPNOST K ROZHLEDNE MILONOVA

Zdroj: mapy.cz

Ywr

Pési trasa od planované ,,Rozhledny na hranici“ k rozhledné Milofiova
Délka: 19 km

Cas: 6 hod 06 min

Start: Horsky Hotel Portas

Cil: Rozhledna Milonova

Trasa: Portas — Stole¢ny vrch — Fritovské sedlo — Maly Javornik — Bukovina — Pfischop

sedlo — Kycerka — Velké Karlovice — Milonova



PRILOHA P IX: DOSTUPNOST K ROZHLEDNE SUKENICKA

VST S % f

Zdroj: mapy.cz

Pési trasa k planované ,,Rozhledné na hranici“ k rozhledné Stiikenicka
Délka: 22,8 km

Cas: 7 hod 23 min

Start: Horsky hotel Portas

Cil: Rozhledna Siikenicka (Cartak)

Trasa: Porta$ — Friiovské sedlo — Maly Javornik — Bukovina — Stratenec sedlo — Velky Ja-
vornik — Sedlo pod Hricovcom — Pod Soliskom — Sedlo pod Lemesnou — Pod Oselnou —

U Tabuli — Nad Bumbélkou — Cartak



