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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na rozvoj kultury v Podhostynském mikroregionu. Teoretic-
ka ¢ast pojednava o kultute, kulturni politice, regionalnim rozvoji a jejich vzajemném vli-
vu. V ramci praktické Casti byla podéna socioekonomicka charakteristika izemi, analyza
kulturni infrastruktury, kulturnich akci a aktérG. Vyhodnocenim analyz bylo potvrzeno,
ze spoluprace mistnich aktéri je hlavnim zdrojem rozvoje kultury. Na zaklad¢ tohoto tvr-
zeni byl zpracovan navrh koncepce rozvoje, na ktery navazuje konkrétni projekt. Tento
projekt byl navrzen véetné finanéni, ¢asové a rizikové analyzy. Realizaci projektu by doslo

k naplnéni dil¢iho cile koncepce rozvoje.

Klic¢ova slova: kultura, kulturni politika, aktéfi, spoluprace, kulturni rozvoj, regionélni roz-

voj, mikroregion

ABSTRACT

The thesis is focused on the cultural development in Podhostyn microregion. The theoreti-
cal part describes the culture, the cultural policy, the regional development and their inter-
action. In the practical part was filed a socioeconomic characteristic of the territory, analy-
sis of the cultural infrastructure, cultural events and stakeholders. The evaluation of the
analyzes confirmed that the stakeholder’s cooperation is the main source of the cultural
development. On the bases of this statement a draft concept of the development, that is
followed by a concrete project, was made. This project was proposed including financial,
time a risk analysis. The project implementation will contribute to achieving a partial goal

that was proposed in the concept.

Keywords: Culture, Cultural Policy, Stakeholders, Cooperation, Cultural Development,

Regional Development, Microregion
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UvVOD

Kultura je velmi dalezitym prvkem v zivoté kazdého jedince. Jeji rozvoj je tedy téma, které
je predmétem mnoha koncepci a strategickych dokumentti, at’ globalnich ¢i odbornych.
Tvorba téchto dokumentli se v soucasné dob¢ deleguje stale na nizsi hierarchické urovné.
Vzhledem ke specificnosti a diverzit¢ jednotlivych regionli nelze totiz povazovat statni
kulturni politiku, ale Casto ani krajské strategické dokumenty v dané oblasti, za vychozi
podklady pro planovani a rozvoj na mistni urovni. Oblast kultury na mistni urovni je pfi-
tom feSena pouze okrajove, a to zpravidla v rdmci globélnich koncepcnich dokumentii

(napf. programtl rozvoje obci).

Vyznam mistni kultury je nesporny a jeho vliv 1ze pozorovat z né€kolika hledisek, pficemz
zasadni jsou socidlni a ekonomické dopady kultury. Kultura svym plisobenim vyznamné
ovlivituje kvalitu zivota mistnich obyvatel, a to ve formé nabidky kulturniho vyziti ¢i vol-
nocasovych aktivit. Jednd se ale také o spolupraci vetejnosti a mistnich aktérii, kterou
vznikaji uzké vazby a pfilezitosti aktivné se podilet na dal§im rozvoji. Spoluprace aktéri je
tedy Casto povazovéna za hlavni zdroj rozvoje. Kulturni rozvoj je pozitivnim a zddoucim
jevem, ktery vyznamné ovlivituje napi. ekonomiku, cestovni ruch ¢i regiondlni rozvoj.
Soucasnou snahou vSech municipalit, ale 1 dalSich subjekti, je rozvijet dané uzemi a regi-
on. Pravé Uzka vazba kultury a regionalniho rozvoje doklada aktudlnost a dileZitost pro-
blematiky.

v

Uzemi Zlinského kraje 1ze ¢lenit na specifické oblasti Krométizska, Valasska, Slovacka,
Zlinska a Luhacovicka. Oblast Kromé&fizska do svého tizemi zahrnuje také Podhostynsky
mikroregion, na ktery je zacilena tato prace. Zdejsi mistni kultura je pevné spjata piede-
v8§im s lidovou tvorbou, tradicemi, folklorem a pfirodnim rdazem Hostynskych vrchi.
Ostatni kulturni aktivity jsou realizovany nahodile a nekoncep¢né. Oblast kultury je
v daném Uzemi feSena velmi okrajové, a vyhradné v ramci globalnich koncepénich doku-

menti, které vSak dosud maji zpracované pouze nekteré obce.

Cilem této prace je tedy navrhnout chybéjici koncepci rozvoje kultury dané lokality, ktera
by tvofila primarni podklad pro dalsi planovani a rozvoj. Tato koncepce bude vychéazet
z analyz a vyhodnoceni soucasného stavu kulturni infrastruktury, kulturnich akci a aktéra

pusobicich na izemi Podhostynského mikroregionu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Za soudoby trend je vSeobecné povazovana podpora regionalniho rozvoje, a to ve vSech
jeho formach. Potencidl rozvoje Gizemi je vefejnym, ale i soukromym sektorem, Casto shle-
davan v cestovnim ruchu. Z tohoto diivodu aktudlné rostou na popularité také specifické
formy cestovniho ruchu, jako napt. venkovsky ¢i kulturni cestovni ruch. Kromé¢ ptirodniho
razu krajiny, ktery je vSak dany a neménny, mize byt pravé kultura jednim z atraktivnich
cili, které podnécuji rozvoj cestovniho ruchu a rozvoj regionu. Kultura nicméné neni zaci-
lena pouze na turisty a navstévniky, ale pfedevsim na mistni obyvatele, jejichz Zivot je
vyznamné ovlivnén kvalitou i1 kvantitou dostupnych kulturnich aktivit. S timto tvrzenim se
vetejny 1 soukromy sektor stdle vice ztotoziuje, a proto je patrnd snaha tuto oblast kon-

cepéné uchopit a dale rozvijet.

Prace je zaméfena na uzemi Podhostynského mikroregionu, jez je primarné spojovano
s ptirodnim razem Hostynskych vrchti. Piirodni bohatstvi tak ¢ini hlavni lakadlo zdejSiho
cestovniho ruchu. Jedné se vSak také o tizemi s mnozstvim kulturnich paméatek a s vazbou
na lidovou tvorbu, tradice, zvyky a folklor. Rozvoj kultury je tedy povazovan za ptilezitost

pro zvyseni atraktivity tohoto pomérné malého uzemi.

Hlavnim cilem prace je zpracovat navrh koncepce rozvoje kultury v dané lokalité.
V soucasné dobé€ mistni kultura spociva predevsim v realizaci tradi¢nich akei. Ostatni akce
jsou potadany spise sporadicky a nekoncepcné. Pii realizaci kulturnich aktivit zde schazi
vytyCeny smér a cil, ke kterému se ma mistni kultura ubirat. Vystupy této prace tedy mo-
hou pfedevs§im inspirovat kulturni aktéry a jiné subjekty ke koncepcnimu uchyceni pro-

blematiky, vétsi mife spoluprace a dal§imu rozvoji mistni kultury.

Vychozi podklad prace bude tvofit kulturni analyza, a to predevSim ve vazbé na environ-
mentalni, kulturné antropologickou, historickou a psychosocialni rovinu. Cést téchto rovin
bude pojimat zékladni socioekonomickd charakteristika izemi. Hlavnimi zdroji pro tuto
charakteristiku jsou primarné znalosti zdejSiho tizemi, webové stranky jednotlivych obci €i
mikroregionu, nebo jiz zpracované koncep¢ni a strategické dokumenty. Cilem prace vSak
je zpracovat a vyhodnotit pfedevSim analyzu kulturni infrastruktury, kulturnich akci a akté-
i ve vazbé na zdej$i mikroregion. Klicovym prvkem tedy bude realizace semistrukturova-
nych rozhovort se zastupci vefejného, soukromého i neziskového sektoru. Osloveni budou
cilené zastupci vSech téchto kategorii, ktefi se jiz na realizaci kulturnich aktivit podili

a jejich poznatky budou pro tento vyzkum ptinosné. Snahou bude v rdmci realizovanych



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

rozhovorti definovat hlavni kulturni aktéry, zhodnotit jejich dosavadni spolupraci, defino-
vat zdroj rozvoje ¢i identifikovat jeho ptekazky. Metoda semistrukturovanych rozhovori je
zvolena zamérné proto, aby se respondenti v rdmci dialogu drZeli alesponl pfedem stanove-

nych tematickych oblasti, ale zdrovein se mohli libovolné vyjadrit.

Ziskana data budou zapracovana také do SWOT analyzy, ktera bude vychozim podkladem
pro navrhovou ¢ast prace (napi. pro definovani vize, specifickych cilt a priorit). Identifi-
kovéany budou pozitivni a negativni, vnéjsi i1 vnitini, faktory rozvoje izemi. Tyto faktory
budou rozc¢lenény mezi silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. Na koncepci rozvoje
bude navazovat také navrh konkrétniho projektu, jehoz realizace pfispéje k castecnému

naplnéni stanovené vize. Projekt bude zpracovan vcetné financ¢ni, Casové a rizikové analy-

zy.
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I. TEORETICKA CAST
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1 KULTURA, KULTURNI POLITIKA A REGIONALNi ROZVOJ

Diplomova prace se zabyva rozvojem kultury na tizemi Podhostynského mikroregionu,
proto prvni kapitola ptinasi teoretické poznatky z oblasti vzajemného plisobeni kultury,
kulturni politiky a regionalniho rozvoje. Cilem této kapitoly je nastinit teoretické piistupy
ke kulturni politice a jejim nastrojiim. Prvni ¢ast tedy definuje zakladni pojmy tykajici se
oblasti kultury a kulturni politiky. Obecné se za kulturni politiku povazuje postoj statu ¢i
niz§iho uzemniho celku ke kultufe, a to prostfednictvim formulace vizi a cilt. Jedna se tak
o formu strategického planovani aplikovanou na oblast kultury. V soucasné dobé roste
nastroj fizeni (management kultury) stale na dilezitosti, a to i v ramci zakladnich izemnich
jednotek (obci). Kulturni politika je vSak ovliviiovana i jinymi ndstroji, neméné vyznam-

nymi, jako napf. néstroje legislativni ¢i financni.

Druha ¢ast se zamétuje na vymezeni pojmu z oblasti regionalniho rozvoje, pfi¢emz za vy-
chozi jednotku je povazovan region. Vzhledem k velkému mnozstvi definic a moznych
pohledii na jeho ¢lenéni se vycet omezuje pouze na ty zdkladni a nezbytné pro zpracovani
prace. Posledni ¢ast teoretickych poznatkti si klade za cil pfinést piehled kulturni politiky

na arovni Ceské republiky a Zlinského kraje.

1.1 Kultura

Definice kultury, tak jako kultura samotnd, prosla dlouhym vyvojem. Pivodni vyznam
latinského slova Colere byl uZivan ve vyznamu péstovani plodin. Moderni pojeti kultury se
datuje az ke konci 18. stoleti, pfi¢emZ zna¢né mnozstvi definic vychazi z Tylorova pojeti
v Primitive culture z roku 1871, ktery tvrdi, Ze kultura ¢i civilizace znaci slozity celek,
zahrnujici znalosti, viru, umeéni, pravo, moralku, zvyky a dalsi schopnosti ¢lovéka, jakoZzto
¢lena spolecnosti. A. L. Kroeber a Clyde Kluckhohn pii komparaci nejriznéjSich definic
autorti navazujicich na Tylora zdiraziluji jednotny rys, ktery spociva ve slovech jako celek,

suma, soubor, souhrn, apod. (Krober a Kluckhohn, 1952, str. 46)

S témito vyrazy pracuji i soudobé definice, kdy napt. Organizace pro hospodaiskou spolu-
praci a rozvoj (OECD) definuje kulturu jako soubor hodnot, norem a méfitek definujici
spolecenské vztahy, cile, reciprocity mezi jednotlivci a komunity. Hefmanova, Chromy
a kol. (2009, str. 17) oznacuji za kulturu vSe, co lidstvo béhem vyvoje vytvoftilo, a to

v

hmotné 1 nehmotné. Mezi hmotné vystupy fadi nejriiznéjsi lidské vytvory, jako napft. stav-
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by, umélecka dila, odévy ¢i pfedméty. Duchovni hodnoty, tj. nehmotné, jsou vysledkem
lidské ¢innosti a zahrnuji napf. uméni, jazyk, pismo, nabozenstvi, zvyky, tradice, hudebni a

tanec¢ni projevy.

Také Soukup (2014) povazuje Tylorovu definici za pievratnou a vychozi pro vétSinu mo-
dernich antropologickych teorii kultury. Oproti tradi¢nimu axielogickému (hodnoticimu)
vyznamu, ktery se zamétuje pouze na piinosy kultivujici a humanizujici ¢loveka, se ptistup
antropologicky zaméiuje na pretvareni svéta jedincem a adaptaci na vnéjsi prostiedi. ,, An-
tropologické pojeti kultury chapané jako systém artefaktii, sociokulturnich regulativii
a ideji sdilenych a predavanych cleny urcité spolecnosti se prosadilo zejména v socialni
a kulturni antropologii, archeologii, etnografii, etnologii, sociologii, psychologii a kulturo-
logii* Soukup (2014, str. 15). Antropologicka teorie upousti od hodnotici funkce a umoz-
fluje komparativni vyzkum. Dalsi pfistup je redukcionisticky, jez zahrnuje teorie se snahou

redukovat rozsah kultury na urc¢itou ¢ast sociokulturni reality.

Soukupovo tvrzeni, ze Tylorova definice je vychozi i pro moderni teorie, potvrzuje i Orga-
nizace spojenych néarodi pro vzdélani, védu a kulturu (UNESCO), kterd z ni vychazi.
UNESCO klade diiraz pfedev§im na kulturni rozmanitost. (Cultural diversity, ©2017)
V souladu s VSeobecnou deklaraci UNESCO o kulturni diverzité je tento aspekt aplikovan
do vztahu statu ke kultute. ,,Kultura je pritom chapana jako soubor distinktivnich rysii ur-
cité spolecnosti ¢i skupiny, zahrnujici vedle uméni a pisemnictvi také zpiisoby Zivota, souzi-
ti, hodnotové systémy, tradice a presvédceni” (Vztah statu ke kultufe, kulturni politika
evropskych zemi, 2004)

vvr

kulturu, kterou Mockovc¢iakova (1999) charakterizuje jako Zivot a prostfedi ve méstech
a obcich, tvlirci, socidlni a sdruzovaci aktivity ¢i vztah ke kulturnimu dédictvi, zvykim
a tradicim. Kulturni statky a sluzby jsou na mistni irovni vytvareny ¢i poskytovany kultur-

nimi aktéry, za které lze povaZovat:

o fyzické ¢i pravnické osoby piisobici v kultufe, a to profesiondlni ¢i zajmoveé;
e Uzemni samospravné celky, které plni tkkoly v rdmci své plisobnosti;
e organy statu (ministerstva), které v kultufe plni funkci legislativni a finan¢ni pod-
pory.
Kulturni statek mizZe byt pfedmétem autorského prava, pficemz ho predstavuji myslenky,

symboly a zplsoby zivota. Kulturni sluzby ptredstavuji vyrobu, distribuci ¢i spottebu téch-
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to statkil, kdezto kulturni ¢innosti znédzoriuji ¢i zprostfedkovavaji kulturni projevy. (Sys-

tém ucta kultury, 2014, str. 6)

Kulturni region je charakterizovan relativné stabilnim a ostfe ohranicenym Uzemim se
specifickou kulturou. (Hefmanova, Chromy a kol., 2009, str. 62) Taktéz Chromy (2003)
vymezuje kulturni oblasti dle spole¢nych kulturnich znaki a krajiny, které se stavaji na-
stroji k identifikaci obyvatel. Identifikaci obyvatel povazuji za vyznamnou také Blazek
a Uhlif (2002, str. 159), ktefi se odkazuji na Cooka, jez fadi kulturni znaky regionu do Ctyt
11 1dentifikace (aktérti), inteligence (informace a schopnost ucit se), instituce a integrace

(spoluprace instituct).

Zpusoby vymezeni kulturnich regionti (koncentrace kulturnich znakt, jevd, aktivit, aj.)
a hodnoceni promén vztahii mezi kulturou a prostorem vytvafi tzv. komplexni hodnoceni
prostoru, které je zakladem pro formovani strategii rozvoje. (Hetmanova, Chromy a kol.,
2009, str. 13) Strategie ptitom piedstavuji kombinaci nastroji, které¢ sméiuji k plnéni cild

a vizi regionalniho rozvoje.

1.1.1 Funkce kultury

Kultura, jakozto faktor rozvoje plni dle Hefmanové, Chromého a kol. (2009, str. 181) dvé
zékladni funkce, a to funkci socialni a ekonomickou. Funkce socidlni je spjata
s postavenim a zivotem jedince nebo komunity. Jedna se o oblasti socializa¢ni, vzdélavaci,
integra¢ni, informacni a metodické. Ekonomickéd funkce ma vyznamny dopad na vytvareni
pfijml rozpoctl (zejména prostfednictvim kulturniho primyslu a kulturniho turismu),
na zaméstnanost, na vznik pozitivnich externalit a dalSich multiplika¢nich efekti. Mezi
externality a multiplikacni efekty lze fadit napt. dopad na dal$i obory hospodéatstvi, rozvoj
malych a stfednich podniki, vyssi kupni silu, urbanistiku sidel, zatraktivnéni regionu pro
investory, vys$$i kvalitu a Groven obyvatel, rozvoj kulturné-spole¢enského Zivota lokality,
apod. Na ekonomickou funkci navazuje Organizace pro hospodaiskou spolupréci a rozvoj,
ktera spatfuje jako nejpatrnéjsi pfinos k rozvoji mistni kultury schopnost pfildkat turisty.
OECD pfirovnava ekonomicky potencial k exportu, pficemz je zfejmy pozitivni dopad na

vydaje, ptijmy a nezaméstnanost. (Grefee, Pflieger a Noya, 2005, str. 51)
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1.1.2 Kulturni analyza

Kulturni analyza je nastroj pro nalézani zdroju, sily spolecenstvi a zvysovani jeji odolnosti.
Pohledy na zdroj rozvoje jsou rtizné, napi. OECD spatiuje jako zékladni faktor rozvoje
v mnoha zemich a regionech souvislost mezi kulturou, turismem a cestovnim ruchem.
(Grefee, Pflieger a Noya, 2005, str. 95) S timto postojem souhlasi i Bole a Bigaran (2013,
str. 6), ktefi jako zdroj rozvoje charakterizuji spojeni kultury a turismu ve venkovskych

oblastech.

Kulturni analyza neboli analyza prostiedi vychazi z pozorovanych jevl, a to v zavislosti
na interpretaéni ramec vyjadiujici dilezité hodnoty (Ceho si lidé v kultute vazi? Co lidé

v kultute odmitaji?). Pozorované jevy jsou objektivné zjistitelné v nékolika rovinach:

e environmentdlni rovina, kterd zkouma predevSim prirodni prostiedi (geografie,
klima) a lidské zazemi (kostel, restauracni zafizeni, Skola, zdravotni sttedisko, ob-
chod, doprava, kulturni zazemi);

e socidlné antropologicka rovina, zabyvajici se strukturou obyvatelstva (narodnost-
ni, demograficka, spole¢enské instituce, postaveni rodin);

o kulturné antropologicka rovina, se zaméfenim na duchovni (ndbozenstvi a jeho
vliv) a jiné hodnoty (co se v daném misté povazuje za kulturni — chovani, zazitek,
deédictvi);

e historickd rovina, zamétena na historii mista, tradice, zvyky, zkuSenosti a zmény;

e psychosocidlni rovina, orientovana na pravni normy a spolecenské chovani (regu-
lace chovani, spole¢ensky vliv a hierarchizace, sdruzovani spolecnosti). (Bastecka

a kol., 2013, str. 286)

1.1.3 Postaveni kultury

Postaveni kultury je ve spolecnosti zasadni, a proto je kultura feSena v koncep¢nich, legis-
lativnich, vyzkumnych ¢i deklarativnich dokumentech, jakozto soucast vefejnych politik.
(Vesely, Drhova a Nachtmannova, 2005) Obecnou vefejnou politiku je mozno ¢lenit dle
druhu vefejného zajmu, ¢imz se vytvaii dilci oblasti vefejné politiky (napf. kulturni politi-
ka). Jednim z cili vefejnych politik je uspokojeni verejného zajmu. Poticek, Pavlik a kol.
(2015) zdiraznuji také ptibuzné pojmy, jako napt. obecny zdjem, ktery je ukotven

v Lisabonské smlouvé EU a reguluje sluzby na evropské urovni.
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Vesely, Drhova a Nachtmannova (2005) rozclenuji pfistup k tvorbé dokumentt vefejnych
politik na troven globalni (napt. OSN, OECD), nadnéarodni (napt. EU), narodni, regionalni

a lokalni.

Kultura je na globalni trovni tématem nékolika dalezitych mezinarodnich organizaci, mezi
které 1ze tfadit napt. OECD nebo Organizaci spojenych narodid (OSN). OECD se kulturou
zabyva piedev§im v ramci programu LEED (Local Economic and Employment Develop-
ment) zaméfeného na rozvoj mistnich ekonomik a zaméstnanosti. Hlavnim tématem pro-
gramu LEED na mezinarodni konferenci v Patizi roku 2000 byl rozvoj kultury. Na zaklad¢
této konference byl vytvoren dokument Culture and Local Development. (Grefee, Pflieger

a Noya, 2005)

OSN se kulturou zabyva vyrazngji, a to prostfednictvim Organizace OSN pro vzdélani,
védu a kulturu. Tato organizace se zabyva mezinarodni spolupraci v oblasti vzdélavani,
védy, kultury a komunikace. Snahou organizace je zachovat sou¢asnym i budoucim gene-
racim rozmanité kulturni prostfedi a kulturni dédictvi, jez spojuje narody a generace.
(Introducing UNESCO, ©2017) V ramci UNESCO byla v roce 1972 piijata mezindrodni
Umluva o ochrané svétového kulturniho a piirodniho dédictvi, ¢imz vznikl oficialni Se-

znam svetového dédictvi.

Na nadnérodni trovni je kultura v evropském kontextu oficialné ukotvena az ve Smlouvé
o Evropské unii (1991). Jako prvni deklaruje ptistup Evropské unie (EU) k oblasti kultury
a uméni Maastrichtska smlouva ve svém ¢l. 128. (Ptistup Evropské unie ke kultute, 2017)
EU svou podporu kultufe vyjadiuje predevSim prostfednictvim programu Culture. V sou-
¢asném programovacim obdobi 2014-2020 vyhlasila Evropska komise program Kreativni
Evropa s rozpoctem ve vysi 1,46 mld. eur. Tento program je urCen pro organizace z kultur-
nich a kreativnich odvétvi, s cilem posilit jejich konkurenceschopnost a zaroven zachovat
jazykovou a kulturni diverzitu. Nositelem tohoto programu je Generalni feditelstvi pro

vzdélavani a kulturu. (Kreativni Evropa 2014-2020, © 2017)

1.1.4 Kulturni politika

., Kulturni politikou oznacujeme cilevédomé piisobeni na podminky kultury a jejich pro-
stiednictvim na kulturu.” (Zak, 2017) Do jisté miry tento proces zna¢i vliv (unie, statu,

regionu) na produkci a spottebu kulturnich statki a sluZeb.
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Kulturni politika je formovana na nékolika trovnich. Z hlediska hierarchického je zastiesu-
jici formou kulturni politika Evropské unie (EU), ktera dava prostor pro koexistenci riiz-
nych kultur a tradic. ,, Kulturni politika EU je od pocatku 90. let utvarena ve smyslu kon-
ceptu kultury jako média pro management evropské integrace, kulturni spoluprace a pro-
gresivni govermentalizace kultury na urovni EU*. (Hefmanova, Chromy a kol., 2009, str.
24) Evropska kulturni politika podporuje regionalni diverzitu kultury vytvarenou mistnimi
a regionalnimi aktéry, a to vyuzitim kultury v oblasti regionalni politiky, turismu a ochrany
zivotniho prosttedi. V kontextu evropského ptistupu je nasledné vytvarena kulturni politika

na arovni statu.

Fungovani kulturni politiky je mozno dle potieby regulovat, a to prostfednictvim jejich
nastrojii. V obecné roviné je jako vyznamny nastroj politiky ¢asto uvadén proces fizeni
a financovani. S timto tvrzenim souhlasi i Jezek a kolektiv (2014), ktefi povazuji za velmi
dilezity nastroj marketingovy pfistup. Tento pfistup totiz upousti od rigidity, podporuje
rozvojové impulzy a zamétuje se na rozvojovy potencidl, a to 1 v oblasti lokalniho a regio-
nalniho rozvoje. Rizeni rozvoje (management) se uplatiiuje predev§im pii spolupraci mist-

nich a regiondlnich aktérii, tvorb¢ a realizaci projektl ¢i strategii rozvoje.

1.1.4.1 Rizeni kultury

Tvorba pozitivnich ekonomickych, environmentalnich a socialnich faktort je cilem ma-
nagementu kultury. Na zaklad¢é informaci tvoii aktéfi kultury rozhodnuti o tom, co chtéji
a co mohou navstévnikim nabidnout, jaké budou dopady na spole¢nost nebo jaké budou
vynosy a naklady. Pravé spoluprace jednotlivcll a organizaci, ve vefejném i soukromém
sektoru, jsou Bolem a Bigaranem (2013, str. 7) povazovany za klicovy faktor pro dobré
a dlouhodobé spojeni kultury, turismu a cestovniho ruchu. Také Raabova (2016) vnima
participaci aktér jako pfiznivy jev pfi tvorbé kulturnich strategii na mistni Grovni, ktery

vede k spontanni implementaci strategie mistnimi aktéry.

Mezi vyznamné participacni metody patii napt. proces fizeni projektového cyklu (Project
Cycle Management tvofeny na zaklad€ logického ramce), metoda Open Space Technology
(zaloZend na sdileni osobnich zkuSenosti a nazord), brainstorming, metoda Focus Group
(cilem je ziskat informace od skupin, kter¢ sdili obdobné zajmy a presvédceni), atd. (Parti-

cipativni metody — prace s vefejnosti, © 2017)
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Efektivni fizeni kultury zavisi na lidech, ktefi musi identifikovat kulturni hodnoty a klicové
aktéry, a to bez ohledu na pouzitou metodu. Proces fizeni, resp. strategického planovani, je
povazovan obecné za dilezity néstroj regionalniho rozvoje. Hribar (2013, str. 10) shrnuje
v n¢kolika krocich proces strategického planovani aplikovany na rozvoj venkovskych ob-

lasti:

1. krok: Vize

Zakladnim cilem tohoto kroku je stanoveni vize s jasnymi cili a vysledky. Aktéfi se Casto
nechavaji inspirovat, a proto mezi vhodné participacni metody patfi napf. brainstorming
nebo piiklady dobré praxe. Brainstorming neboli boufe mozkud je metoda, jejimz cilem je
vyprodukovat velky pocet myslenek k danému tématu, kdezto ptiklady dobré praxe vycha-
zi ze sdileni zkuSenosti z jiz realizovanych obdobnych projekti. (Brainstorming a klobou-

kova metoda, © 2017)

Prvni aktivitu tohoto kroku ¢ini ustanoveni pracovni skupiny iniciatort, kterd se sklada
z aktér (mistnich 1 odbornych) a koordinétora. Pozici koordinétora zpravidla zastava ve-
douci ustanovené pracovni skupin, ktery cely proces fidi. Po stanoveni pracovni skupiny
vyvstava otazka, ceho chceme v daném misté dosahnout? Koncensus aktéri nasledné uda-
va cilovou vizi, ktera ma jasné definovat ¢eho chceme dosdhnout — hlavni aktivity, jejich
vysledky, stanoveni ovérovacich indikatord, pfip. aplikaci ptikladi dobré praxe. (Hribar,

2013)

2. krok: Zakladni piehled

Cilem dalsi faze je zpracovat informace, poskytnout zdkladni ptehled, SWOT analyzu

uzemi, seznam kulturnich hodnot s rozvojovym potencialem a identifikovat aktéry.

Prvni fazi je ziskat zékladni charakteristiku uzemi, ktera by méla zahrnovat obecné infor-
mace o geografii, obyvatelstvu, socialni a politické situaci, ekonomice, zivotnim prostiedi
a kultufe. Na zaklad¢ téchto informaci je pak moZné stanovit silné a slabé stranky, ptilezi-
tosti a hrozby SWOT analyzy Gizemi, kterd poskytuje ucelené a podlozené zavéry pro dalsi
vyuziti. ,, Ucelem SWOT analyzy neni podat prehled silnych a slabych stranek, prilezitosti

a ohrozeni, ale vysledky analyzy vyuzit podle toho, za jakym ucelem byla zpracovana, tedy:

e jako podklad pro definovani vize;
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e jako podklad pro zformulovani strategickych cilu,
e jako podklad pro prvni generovani strategickych alternativ;

o pro identifikaci kritickych oblasti. “ (Grasseova, Dubec a Horék, 2008, str. 18)

Zpracovani resumé kulturnich hodnot s rozvojovym potencidlem nebo identifikovanych
aktéri vychazi ze stavajicich informaci a legislativy, piedchozich prizkumt, prace

v terénu, komunikace s aktéry a odborniky a prizkumu rozvojového potenciélu.

3. krok: Tvorba strategického planu

Strategicky plan je vystupem participace pracovni skupiny a kulturnich aktérd, ptipadné
odborniki, ktefi vychazi z predchozich realizovanych aktivit. Cilem tfetiho kroku je ovéfit
proveditelnost stanovené vize, na zédklad¢ vybranych kulturnich hodnot definovat specific-
ké cile a k nim ustanovit pracovni skupiny. V ramci pracovniho setkani (workshopu) je dle
Hribara (2013, str. 18) potieba definovat klicové polozky:
e Casovy ramec piedstavuje stanovené obdobi, v rdmci kterého mé dojit k plnéni cild;
e odpovédna ¢itidici osoba;
e aktivity, jejichz kratky popis by mél obsahovat informace o tom, co je pfedmétem
a co bude vystupem,;
e cilova skupina — jedna se o popis skupin, pro néz je dana aktivita urena;
e kratkodobé cile, jichz ma byt dosazeno v prabehu 1 roku;
o dlouhodobé cile, jejichz naplnéni ma probéhnout v pribéhu 3 — 5 let;
e oclekavané vysledky, kterych ma byt realizaci aktivit dosaZeno;
e indikdtory, které by mély byt méfitelné a ovéfitelné;
o [klicovi aktéri, kteti svou Cinnosti pfispéji k realizaci aktivit;
e konektivita neboli mozZnost propojeni aktivity s jinymi kulturnimi prvky;
e proveditelnost, v ramci které by pracovni skupina méla zvazit analyzu moznych ri-
zik a dals$i aspekty spojené s implementaci;

e zdroje pottebné k realizaci aktivit, a to jak ekonomické, tak i lidské.

Tvorbou kulturni strategie se zabyva také Raabova (2016), ktera zdlraziuje predev§im
dilemata mést spojena s tvorbou. Jak obsdhle ma byt vytvarena strategie pojata? Stanoveni
rozsahu (obort, odvétvi, izemi) povazuje Raabova za klicovy prvek, na ktery ostatni otdz-

ky navazuji. Bude strategie vytvofena na principu konzultace s odborniky ¢i na zaklade
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participace vefejnosti? Bude dand kulturni politika zacilena pouze na stavajici kulturni
statky a sluzby, nebo se bude zamétovat na rozvoj, pticemz bude vniména jako zdroj ino-

vaci, rozvoje lidskych zdrojt, ekonomickych ptinost a prvek konkurenc¢ni vyhody mésta?

Ptiprava, zédkladni nastaveni a realizace tvorby strategie je tedy dle Raabové (2016) mozna
az po zodpovézeni téchto otdzek potizovatelem kulturni strategie. Kaiser (2009, str. 128)
oproti tomu zdlraziuje nutnost zapojit zainteresované strany v procesu tvorby strategické-

Mrwe

jem na tvorbé ¢i realizaci planu.

4. krok: Priprava akcéniho planu

Cile a konkrétni kroky, jeZ smétuji k jejich naplnéni v kratkém obdobi, vytvafi tzv. akéni
plan, ktery byva vypracovan zpravidla na tfilet¢ obdobi. Zapotiebi je definovat konkrétni
ukoly pro toto obdobi k jednotlivym kulturnim prvkim. Tyto ukoly ptedstavuji koncensus
kulturnich aktérti a pracovni skupiny, ktera svou ¢innosti vytvaii seznam ukold, jez zazna-
menava popis aktivity, zodpovédnou osobu a Casovy rdmec. Ak¢ni plan zpravidla vznika
na bazi participacnich metod, jakou muize byt napt. metoda Focus Group ¢i konzultace
s odborniky. Sestaveny ak¢éni plan by mél korespondovat se strategickym planem, a to pte-

dev§im s odkazy na stanovene cile, priority a aktivity. (Hribar, 2013, str. 20)

5. a 6. krok: Rizeni a implementace, monitoring a evaluace

Tyto dva kroky ptedstavuji skutecnou realizaci schvaleného strategického a akéniho planu.
Jedna se o implementaci planovanych aktivit do skute¢ného Zivota, kterou jsou fizeny ko-
ordinatorem. Dulezitou ¢asti fizeni kultury je také zpétna odezva neboli tzv. monitoring

a evaluace, jez sleduje a hodnoti realizované akce a jejich skute¢né vysledky ¢i dopady.

1.1.4.2 Financovani kultury

Kultura se sklada z produkce, distribuce a spotteby uméni a kultury, jakoZzto ekonomickych
statkil a sluzeb. Kulturni statky a sluzby jsou obdobné jako jiné statky a sluzby sménovany
na trhu, kde se vytvaii jejich cena. Ceny kulturnich statki a sluzeb patii zpravidla do kate-

gorie smiSenych, tzn., Ze vykazuji soukromé i vetejné znaky. Soukromé statky a sluzby
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jsou ty, které pfinasi vyhody soukromym aktérim. Vetejné statky jsou netrzni, nekonkuruji
si, nelze je vyloucit ze spotfeby, a predev§im piinasi vyhody celé spolec¢nosti. (Throsby,

2010, str. 9)

Z teoretického hlediska se ekonomicka oblast kultury rozdéluje na 4 zakladni modely po-

staveni statu:

e stat ulehcovatel — v ramci tohoto modelu podporuje piislusné vlada (usttedni, regi-
ondlni ¢i municipalni) pfevazné amatérské organizace, kterym plynou piijmy
z vlastni ¢innosti, ze sponzorskych dari a z danovych ulev;

e stat patron — vliv je uplatnén prostfednictvim nezavislych rad, jejichz ¢lenové jsou
jmenovani;

e stat architekt podporuje konkrétni organizace ¢i spolky, a to z centra (Ministerstvo
kultury CR) nebo niZ§ich organii vefejné spravy, pii¢emz podpora z rozpodtil tvoii
nejvetsi ¢ast piijmi;

e stat konstruktér je povazovan za extrémni situaci, kdy vlady predstavuji vlastniky
vSech ekonomickych prostiedkli uréenych pro kulturu. (Pekova, Pilny a Jetmar,

2008, str. 413)

V evropském kontextu jsou uvadény dva zékladni typy podpory, podpora vefejna a sou-
kroma. Vefejna podpora je poskytovana vladou na centralni ¢i lokalni urovni, a to ve formé
vetejné podpory piimé (nejcastéji prostiednictvim dotaci a grantli) nebo nepiimé (danové
ulevy). Soukromé podpora je poskytovana prostiednictvim neziskovych organizaci, jednot-

livet ¢i podnikd, a to ve formé:

e darcovstvi, jehoZ podstatou je poskytnuti hmotné pomoci bez poskytnuti jakékoliv
odmény;

e sponzoringu, kdy za obdrzeni pomoci, na rozdil od darcovstvi, se poskytuje spon-
ZOTrovi propagaci;

e fundraisingu, jez ptfedstavuje soubor ¢innosti, které jsou uskutecnény s cilem zajis-
tit prosttedky pro realizaci aktivit, a to prostfednictvim nabidky spoluprace;

e dobrovolnictvi znac¢i provadénou Cinnost bez naroku na odménu ve prospéch jiné

osoby. (Projektova a rozvojova agentura, a.s., 2008)

Z obdobného ¢lenéni vychazi 1 klasifikace narodniho ucetnictvi, kterd rozdéluje jednotlivé
zdroje financovani. ,, Zdroji financovani kultury rozumime prostiedky souvisejici s cinnosti

kulturnich organizaci, které vstupuji do sektoru kultury zvnéjsku v podobé dotaci, darii,
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uveru, vstupného, plateb za sluzby atd. (at' uz na provozni cinnost ¢i investice). “ (Systém

uctd kultury, 2014)

[Vefejny sektor [ Soukromy sektor] [ Ostatni svét ]

J

Vefejné
—  nefinanéni — Domacnosti
korporace

Nevladni
— neziskové
instituce a darci

| | Ustredni vladni
instituce

|| Mistni vladni Fyzické a
instituce pravnické osoby

Obr. 1. Zdroje financovani. (Systém ¢t kultury, 2014)

1.2 Region, regionalizace a regionalni rozvoj

., Regionalni rozvoj je komplexem procesii, které probihaji uvniti regionii a které se tykaji
pozitivnich ekonomickych, socialnich, environmentdlnich a jinych promén regionu.“ (Re-
gionalni rozvoj, © 2017) S timto souhlasi i Krej¢i a kol. (2010), kteti definuji regionélni
rozvoj jako védni disciplinu zkoumajici prostorové, politické, ekonomické, socidlni a dalsi
aspekty vyvoje regionli. Regiony se dle nich odliSuji charakterem, polohou, velikosti
a vyznamem. Regionalni rozvoj naopak JeZek a kol. (2014) charakterizuji jako vysledek

rozhodovani aktért, které rozdéluje na podniky, jednotlivce a vefejny sektor.

Regiony povazuje Jenicek (2001) za uzemni celky s charakteristickymi ekonomickymi,
socidlnimi, kulturnimi a politickymi rysy. Zakon ¢. 248/2000 Sb., o podpofe regiondlniho
rozvoje, pak definuje region jakozto izemni celek vymezeny obvody krajii a obci. (Zakon

¢. 248/2000 Sb.)

Procesem regionalizace dochazi k déleni celkli na mensi jednotky ¢i naopak k seskupeni
uzemnich jednotek za konkrétnim ucelem (napft. v rdmci spoluprace obci — mikroregiony).
Jedna se tak o proces vymezeni regionti. (Jeni¢ek, 2001) Pojem region lze chapat
z nékolika hledisek, jednim z nich je dle Dockala (2004) napt. geografické hledisko, které

rozdéluje region na:
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e mikroregion, ktery je rozlohou srovnatelny s urovni obci a okresii;
e subnarodni region, ktery je svou rozlohou na urovni krajti a zemd;
e region stat odpovidajici velikosti statu ¢i soustati;

e geograficky makroregion, ktery rozlohou odpovida velkym celktim ¢i kontinentim.

Mezi obecné typy regiontl lze dale fadit napt. regiony administrativni (urCeny pro potieby
statni spravy a samospravy), ucelové (vyclenény za urcity ucelem) ¢i programové (defino-
vané pro rozvojovou strategii). (Regiony a regionalizace, © 2017)

v

ci se k pfedmétu prace. Svou charakteristikou patii Podhostynsky mikroregion do kategorie
venkovskych regiont. Definice venkovskych regionii neni v Ceské legislativé ukotvena,
nicméné existuje velké mnozstvi vykladi. Perlin, Kucerova a Kucera (2010) povazuji za
vyznamnou charakteristiku venkovského prostoru velikost a geografickou polohu, a zaro-
ven povazuji lidsky faktor a aktivitu aktérii mistniho rozvoje za piedpoklad jeho rozvoje.
V Ceské republice se Casto pii tvorbé rozvojovych dokumentii vychazi z typologie OECD,
ktera charakterizuje venkovskou obec (LAU 2), jako obec s hustotou nizsi nez 150 obyva-
tel/km?. Regiony na trovni NUTS 3 pak rozdéluje na prevazné méstské (podil obyvatelstva
ve venkovskych obcich <15%), vyznamné venkovské (podil obyvatelstva ve venkovskych
obcich je 15 % - 50 %) a pfevazné venkovské (podil obyvatelstva ve venkovskych obcich
>50 %). Matouskova (2011) také upozoriuje na novou typologii, kde se hranice 15% méni

na 20 %.

Mikroregion je definovan jako geograficky maly, ucelovy region, ktery v praxi zpravidla
funguje ve form¢ dobrovolného svazku obci. Jednd se o zékladni formu spoluprace obci
v oblasti rozvoje na regionalni Urovni. (Mikroregiony, © 2012-2016) Spoluprace obci
v zalezitostech ochrany a prosazovani spolecnych z4jmu je upravena zakonem ¢. 128/2000
Sb., o obcich. Mockovc¢iakova (2003) vSak podotyka, Ze z podminek pro vznik plyne,
ze dobrovolny svazek obci je sice pravnickou osobou, nikoli vSak zaloZenou za ti¢elem

podnikani.

Spoluprace obci je moznéd v nékolika forméch, jako dalsi velmi vyznamna je spoluprace
v ramci mistnich akcénich skupin (MAS), které jsou ziizeny Casto ve formé obcanského
sdruZeni. Oproti mikroregionu funguji MAS na principu participace soukromého i vetejné-
ho sektoru v daném Uzemi, pficemz soukromy sektor musi mit pfi rozhodovani nadpolo-

viéni vétSinu hlasi. (Mistni akéni skupiny, © 2017)


http://www.risy.cz/cs/krajske-ris/olomoucky-kraj/regionalni-informace/mikroregiony/
http://nsmascr.cz/o-nas/mistni-akcni-skupiny/
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Formy
spoluprace
obci
|
[ | | |
: . Spoluprace . . Spolupréce s
Meziobecni potup 1imi Néarodni poluprace h
spoluprice obci s dalSimi spoluprice obcemi jinyc
subjekty stata
|| Dobrovolny svazek || | Mistni ak¢ni skupina | [ | Ndrodni sit’ zdravych | | _[Pfeshrani¢ni impulzni
obci (MAS) mést CR centra
- Spolecnd prévnickd || Mistni agenda21 | — Svaz mést a obci CR | — Euroregiony
osoba
Smlouva ke spinéni |||  Public-private || Partnerskd mésta a
1 "konkrétniho tkolu partnership (PPP) obce
— Zajmova sdruzeni

Obr. 2. Formy mozné spoluprace. (Iva Galvasova a kol., 2008)

1.3 Kultura a regionalni rozvoj

Kultura je vyznamnym faktorem Zivota spole¢nosti, a to proto, Ze pfispiva k rozvoji inte-
lektudlni a emocionalni urovné jedincli, a zaroven vede k integraci a rozvoji celé spolec-
nosti. Podle Hefmanové, Chromého a kol. (2009, str. 181) kladou geografové diraz prede-
v§im na vzdjemné ovlivilovani vazby mezi spolecnosti (¢lovékem) a prostfedim. Fungova-
ni kulturniho Zivota je zaloZeno na pfenosu mezigenera¢nich zkuSenosti a informaci, které
jsou soucasti individualni, socialni a izemni identity. I z tohoto diivodu je kultura povazo-
vana za jeden z aspektl regionalniho rozvoje, resp. rozvoje obci, mést i regiond. Kultura
a regionalni rozvoj jsou tedy pojmy, které spolu bezprostiedné souvisi a vzidjemné se
ovliviluji.

Teoretické piistupy k regiondlnimu rozvoji a regiondlni politice prosly od pocatku 20. let
20. stoleti dlouhym vyvojem. Za zakladni rozdéleni povazuji Blazek a Uhlit (2002) rozcle-
néni teorii na konvergenéni (teorie regionalni rovnovahy) a divergencni (teorie regiondlni
nerovnovahy). Mezi hlavni pfistupy konvergencnich teorii lze fadit napf. neoklasické
(1920-1940) a neoliberalni (1975-), jejichZ tvirci sméfuji k vyrovnani disparit mezi regio-

ny. Pfistup keynesiansky (1950-1975), neomarxisticky (1970-1985) a institucionalni
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(1980-) pak Blazek a Uhlif fadi mezi divergencni teorie, jejichz predstavitelé pracuji s tezi,
ze vyvojem dochazi k prohlubovani disparit. Ve vztahu ke kultufe je vyznamnou teorii
institucionalni, jejiz hlavnim piedstavitelem byl Richard Nelson, ktery nechape instituce
pouze jako organizace, ale jako ¢innosti, chovani, zvyky a spolecenské hodnoty. Blazek
a Uhlif (2002) povazuji za vrcholnou teorii, vychéazejici z pfedchozich diskusi, teorii uci-
cich se regionti. Tato teorie vychazi z predpokladu, Ze zdrojem konkurenceschopnosti za-

loZené na inovacich jsou znalosti, schopnost ucit se a vytvaret kulturni prostredi.

Uméni, kultura, kreativita a inovace jsou povazovany zaroven za faktor tzv. udrZitelného
rozvoje, ktery bezprostiedné souvisi s rovnovahou mezi socialnim, ekonomickym a envi-
ronmentalnim pilifem. (Statni kulturni politika na 1éta 2015-2020 (s vyhledem do roku
2025), 2015) Ulohou kultury v oblasti udrzitelného rozvoje se zabyva mj. Vybor pro kultu-
ru svétove asociace spojenych mést a mistnich vlad, ktery vytvaii platformu mést a organi-
zaci. Cilem této platformy je rozvoj spoluprace a tvorby politiky, ¢imz vznikla Agenda 21
pro kulturu, jakozto fidici dokument vefejné kulturni politiky. Tento dokument zdlraznuje
pfedev§im vyznam mistni kultury vychazejici z kulturnich hodnot aplikovanych na jednot-
livee a komunity v interakci s jinymi politikami, jako je napf. zaméstnanost, socialni zacle-
novani, apod. (Culture 21, 2015) S timto postojem souhlasi také Hefmanova, Chromy
a kol. (2009), ktefi vnimaji kulturu také jako nastroj prevence socialné-patologickych jevi
a nastroj zaclenovani socialnich skupin do spolecnosti, a to proto, ze zna¢na ¢ast kultury

nabizi jedinclim a komunitdm moZnost seberealizace a vyuZiti volno€asovych aktivit.

Agenda 21 pro kulturu pojima kulturu jakoZto ¢tvrty pilif udrzitelného rozvoje, ktery nabi-
zi prilezitost vytvofit dlouhodobou vizi na mistni Grovni. Rozmach kulturniho planovani
probiha poslednich 10-15 let a lze jej chapat jako proces, ktery se tyka aktért, cild, aktivit,
zdroji a o¢ekavanych vysledk. (Culture 21, 2015)

1.4 Kulturni politika Ceské republiky

Vyvoj kulturni politiky Ceské republiky (CR) je vyznamny, pfi¢emz se za zlomovy pova-
zuje rok 1989, a to v souvislosti se zménou paradigmat ideologickych, ekonomickych
a legislativnich. 90. 1éta 20. stoleti jsou spojena s prioritou zachovat kulturni dédictvi, resp.
zachranit zdevastovany kulturni fond, a to prostfednictvim vetejné ekonomické podpory.

S timto poslanim pracuje jiz Ustavni zakon &. 1/1993 Sb., ktery deklaruje odhodlani ucho-
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vat a rozvijet pfirodni a kulturni dédictvi hmotné i duchovni. Na deklaraci pak navazuje
Listina zakladnich prav a svobod, jakozto Ustavni zakon ¢. 2/1993 Sb. ve znéni ustavniho
zékona €. 162/1998 Sb., ktera stanovuje pravo obc¢anti se podilet na tvorb¢ a Sifeni kultur-
nich vysledkl, svobodu umélecké tvorby a pravo pfistupu ke kulturnimu bohatstvi. (Ne-
kolny, 2014, str. 17) S timto pfistupem souhlasi také Throsby (2010), ktery tradi¢ni kultur-
ni politiku spojuje pfedevsim s financovanim kulturniho dédictvi v institucich, jako jsou
napf. muzea a galerie. Rust oproti tomu spatiuje v poslednich letech piedevsim

v kreativnim prumyslu, jez ptedstavuje zdroj inovaci a rastu ekonomiky.

V soucasné dobé je kulturni politika CR formovéna v kontextu &lenstvi v Evropské unii.
V systému vefejné spravy CR je kulturni politika formovana na dvou trovnich, které kultu-
ru koncepcné tidi prostfednictvim vizi, cild a priorit, a to v souladu s vytvofenymi zasada-
mi a ndstroji pro jejich uplatnéni. Na tirovni statu se jednd o zastfeSujici strategii (koncep-
ci) kulturnich politik tvofenych na regionalni ¢i lokalni tirovni. Statni kulturni politika vy-
jadtuje politicky program vlady v oblasti kultury s vazbou na ostatni rezortni politiky. (Tit-

telbachova, 2011, str. 130)

Nekolny (2014) popisuje jako prvni strategickou koncepci v oblasti kultury Strategii u¢in-
néjsi statni podpory kultury (kulturni politiky) z roku 1999, kterd byly aktualizovana pod
nazvem Kulturni politika a pfijata usnesenim vlady z roku 2001. Usnesenim vlady Ceské
republiky z roku 2008 byl pfijat dokument Statni kulturni politika na roky 2009-2014, kte-
ry definuje 4 cile.

Tab. 1. Cile stdtni kulturni politiky. (Statni kulturni politika na 1éta 2009-2014, 2009.)

Cil1 Zvysit konkurenceschopnost na zakladé vyuziti
Ekonomicka a spolecenska dimenze pfinosi uméni a kulturniho dédictvi
Cil 2

Zdtraznit roli kultury v profesnim a osobnostnim

Obcanska dimenze — rozvoj osobnosti | ristu obCant

Cil 3

Role statu, kraji a obci pii podpote Ptima 1 neptima podpora kulturnich hodnot exis-

zachovani a tvorby kulturnich hodnot | tujicich i novych

il4 . : e y
C Vytvéfet transparentni a nediskriminaéni prostie-
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Role statu pfti tvorbé pravidel di pro kulturni aktivity a jejich podporu

Mimo tuto globalni koncepci zabyvajici se kulturni politikou jako celkem, existuje na na-
rodni Grovni i nekolik koncepci zaméfenych na konkrétni oblast. Mezi ty vyznamné patii

napf-.:

Koncepce podpory uméni v Ceské republice na léta 2015-2020, ktera sméfuje k naplnéni

tfi stanovenych cilq, a to:

1) podpora umélecké tvorby, profesionalizace a strategického planovani;
2) vyuziti potencidlu umeéni pro rozvoj spolecnosti;

3) podpora mezinarodni spoluprace a exportu.

Koncepce pamdtkové péce v Ceské republice na léta 2017 — 2020, ktera byla schvéalena
vladou dne 13. 1. 2017. Jeji Cast definuje stanovené cile, které smetfuji k vetsi otevienosti

vuci vetejnosti, pozadavku pravnich jistot, stabilizaci a posileni role paméatkové péce.

Koncepce rozvoje muzejnictvi v Ceské republice v letech 2015 a% 2020 pracuje se tfemi

stanovenymi cili, a to:

1) zachovat vefejnym muzeim a galeriim schopnost spravovat, udrzovat a zhodnoco-
vat sbirky a sluzby vetejnosti tak, aby odpovidaly poZzadavkiim vetejnosti;
2) vytvotit ptiznivejsi legislativni a ekonomické prostiedi;
3) rozvijet oblast dalkového pfistupu a upravit jeho legislativni a ekonomické prostie-
di.
Koncepce rozvoje knihoven na léta 2017-2020 smétuje k naplnéni vize 2020, kterou je
vytvotfeni knihoven nabizejicich sluzby, informaéni zdroje a otevieny prostor pro vzdéla-

vani, kulturu a osobni rozvoj.

Koncepce tiéinnéjsiho piisobeni Ministerstva kultury Ceské republiky ve vztahu k zahra-
nici na léta 2013-2018, ktera byla vytvoiena s cilem stanovit smér zahrani¢nim vztahtim
v oblasti kultury ¢i pfedat vychozi informace pro tvorbu jinych subjektl pisobicich

v oblasti kultury.

Meziresortni koncepce aplikovaného vyzkumu a vyvoje ndrodni a kulturni identity

na léta 20162022 zdirazinuje vyznam aplikovaného vyzkumu a vyvoje s cilem dosdhnout
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udrzitelného rozvoje narodni a kulturni identity v evropském kontextu tak, aby z jejich

realizace plynul ekonomicky ¢i spole¢ensky ptinos.

Koncepce ucinnéjsi péce o tradicni lidovou kulturu Ceské republiky na léta 2016 a
2020, jejimz cilem je zachovat existujici prvky tradicni lidové kultury pro pfisti generace.

(Struktura MK CR, © 2017)

1.4.1 Nastroje statni kulturni politiky

Nastroje kulturni politiky jsou ukotveny v koncepénim dokumentu Statni kulturni politika
Ceské republiky na 1éta 2015-2020 (s vyhledem do roku 2025). V ramci fungovani kulturni
politiky na statni urovni muze vlada jednotlivé néstroje prolinat, pficemz se jako
nejefektivngj$i  jevi  kombinace  instrumentl  ekonomickych,  metodickych

a technologickych (napf. aplikace metodickych pokynil v dotaéni politice statu).
Nastroje aktudlni statni kulturni politiky:

o legislativni — stavajici legislativa zcela neodpovidad sou¢asnym potiebam, a proto je
nezbytné pravni piedpisy aktualizovat jak v oblasti statni pamatkové péce, tak
1 v ostatnich oblastech kultury;

e ckonomické — ekonomicka podpora kultury probihd pifimo, tj. prostfednictvim
dotaci, pfispévki a finan¢nich nastroji z rozpoctu statu a z rozpoctu strukturalnich
fondd, nebo nepiimo formou daniovych tlev;

e metodické — metodické pokyny pozitivné ovliviiuji vétSinu oblasti kultury,
a to pfedevsim v oblasti pamatkové péce a knihovnictvi;

e instituciondlni — nositeli a relizatory cila statni kulturni politiky jsou statni kulturni
instituce;

e fidici — v soucasné dobé¢ lze aplikovat pouze nepiimé fizeni statnich instituci;

e spolecenské — ve spolecenském zivote jedince je ziskané ocenéni povazovano
za vyznamny nastroj motivace — v oblasti kultury se jedna napt. o udélovani cen
ministrem kultury;

e technologické — informacni a komunika¢ni technologie hraji v soucasné¢ dobé¢
vyznamnou roli v tvorbé kulturniho obrazu, a to prostfednictvim podpory tvlrcich,
spravnich, evidencnich a dalSich procest. (Statni kulturni politika na 1éta 2015-

2020 (s vyhledem do roku 2025), 2015)


https://www.mkcr.cz/kulturni-dedictvi-1121.html
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1.4.1.1 Legislativa

Legislativa je jednim ze zékladnich néstroju statni kulturni politiky, kterym vlada reguluje

podminky fungovani kultury. Pravni fad Ceské republiky zahrnuje znaény pocet pravnich

predpisit ¢i norem upravujicich oblast kultury, ktera sice jiz prosSla zasadnim vyvojem,

aviak fada dokumentii stale neodpovida sou¢asnym potiebam. Ministerstvo kultury CR

na svych webovych strankach zvetejiuje prehled aktualné platnych norem, které rozdéluje

dle konkrétnich kulturnich oblasti:

uméni, knizni kultura a knihovnictvi — v této oblasti jsou pravni pfedpisy a jiné akty
rozdéleny mezi oblast uméni a knizni kultury, neperiodického tisku a knihoven,
pficemz novelizaci proSel pouze tzv. knihovni zdkon (zdkon ¢. 257/2001 Sb., o kni-
hovnach a podminkach provozovani vetejnych knihovnickych a informaénich slu-
zeb);

statni pamatkova péce — tato oblast zahrnuje zakladni pravni piedpisy tykajici
se pamatkové péce, predpisy upravujici oblast narodnich kulturnich pamatek a pa-
matkové chranénych uzemi;

ochrana movitého kulturniho dédictvi, muzea a galerie — novelizace legislativy
se dotkla 1 této oblasti, a to u zdkona ¢. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni po-
vahy a o zmén¢ nekterych dalSich zékont, zakona ¢. 101/2001 Sb., o navraceni ne-
zakonné vyvezenych kulturnich statkl a zdkon €. 214/2002 Sb., o vyvozu nékterych
kulturnich statk z celniho izemi Evropskych spolecenstvi;

hromadné sd€lovaci prostfedky a kinematografie, autorsky zakon ¢i cirkve a nabo-
zenské spolecnosti — tyto oblasti byly také zasaZzeny legislativnimi zmé&nami;
financovani kulturniho sektoru - jednd se o samostatnou dulezitou oblast, kdy za
vyznamny je povazovan zidkon CNR &. 239/1992 Sb., o Statnim fondu kultury Ces-
ké republiky, zdkon ¢. 203/2006 Sb., o n¢kterych druzich podpory kultury a o zmé-
n¢ nékterych souvisejicich zédkonti a zakon ¢. 496/2012 Sb., o audiovizualnich di-
lech a podpoie kinematografie a o zméné nékterych zakond, ktery zfizuje Statni
fond kinematografie, a tim nahrazuje zruSeny zakon ¢. 241/1992 Sb., o Statnim
fondu Ceské republiky pro podporu a rozvoj &eské kinematografie. (Pravni

predpisy a opatieni obecné povahy, © 2017)
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1.4.1.2 Financovani kultury v CR

Jeden z ukoll Statni kulturni politiky na Iéta 2009-2014 je napliiovan tvorbou satelitniho
Gétu kultury, a to za spoluprace Ministerstva kultury CR, Narodniho informaéniho a pora-
denského strediska pro kulturu (NIPOS) a Ceského statistického ufadu (CSU). (Systém
uctd  kultury, 2014) Cilem satelitntho uctu je zachyceni vSech financnich tok,
dle jednotlivych zdroj. Uget by tedy mél zaznamenat, odkud zdroje financovéani pochazi

(napft. rozpocty, sponzorské dary, domécnosti), kam sméfuji a co konkrétné financuji.

Na zéklad¢ predchozich zkuSenosti byla v roce 2014 upravena metodika Systém ucta kul-
tury a predloZena na konferenci Ministerstva kultury CR. Za rok 2014 jsou také zvefejnény
vysledky uéti, které ukazuji rostouci trend podilu verejného sektoru a domécnosti na cel-
kovych zdrojich. Celkova vySe finan¢nich zdroji v roce 2014 ¢inily vice nez 225,8 mld.
K¢, tj. témét o 3 % vice nez v roce 2015. Nejvetsi ¢ast zdroju financujicich kulturu pticha-
zi dlouhodobé z podnikd, a to i piesto, ze v ¢asové fadé podil podnikll na celkovém finan-

covani klesa.

Verejné rozpocty — za rok 2014 bylo na kulturu celkem alokovéano 35,9 mld. K¢, coz pted-
stavuje 2,15 % vefejnych rozpo€tl. Finanéni prostfedky z vefejnych rozpoctl nejvice ply-
nou do oblasti kulturniho dédictvi, uméni a vzdélavani, pticemz 5,8 mld. K¢ tvofily inves-

tice a 30,1 mld. K¢ plynulo na provozni vydaje.

Trzné orientovana odvétvi, jako napt. vytvarné umeni, tisk, média, architektura ¢i reklama

jsou zpravidla financovéana ze zdrojti domacnosti a podniki.

e Domadcnosti své vydaje vynakladaji za vstupné, poplatky ¢i nakup kulturnich stat-
ka. Podil kulturnich vydaji na celkovych vydajich domécnosti v roce 2014 Cinil
3,4 %. Celkové domdcnosti na kulturu vynalozily 39,4 mld. K¢, ptfiCemz nejvice
prostfedkil vynakladaly za média a tisk.

e Podniky v roce 2014 vynalozily na kulturu celkem 139,8 mld. K¢ a nevladni nezis-

kové instituce 2,5 mld. K¢.

Prostiedky plynouci ze zahranici 1ze povazovat pouze za doplikovy zdroj, jelikoz jejich

vyse v roce 2014 ¢inila 2,1 mld. K& (NIPOS-MK CR, 2016, str. 11)

Financovani kulturnich sluzeb v CR se od po¢atku 90. let 20. stoleti Gasto posouvé na nizsi
urovng, tj. do regiond, krajii a obci. Mistni kulturu je dle Pekové, Piln¢ho a Jetmara (2008,

str. 413) mozné primarn¢ financovat z rozpoctu obci, krajli, statniho rozpoctu, z piijmu
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z kulturnich Cinnosti, trzeb ze spotfeby kulturnich statkti ¢i z ostatnich zdroji — sponzor-
skych dart, ptip. jinych pfispévkl. S financovanim na mistni tirovni souhlasi také Raabova
(2016, str. 12), avsak poukazuje na dilemata tykajici se systému a nastroji podpory. Jak
velkou alokaci by mélo mésto vyclenit na kulturu? Bude kultura podporovana prosttednic-
tvim dotaci ¢i investic? Je v oblasti kultury lepsi pfimé podpora nebo bude ptinosné pro-
vést vetejnou zakazku? Na tyto otazky neexistuje spravna odpovéd’, a proto zélezi na indi-

vidualnim zvazeni situace v daném miste.

1.4.2 Kulturni politika Zlinského kraje

Nizsi troven kulturnich koncepci je tvofena nejcastéji na urovni jednotlivych kraji. Tato
oblast se nachézi jak v koncepcich globalnich, tak i1 v koncepcich vénujicich se vyhradné
kultufe ¢i cestovnimu ruchu. Kultura zaujimé v koncepcnich materidlech na trovni krajii
zpravidla misto mezi silnymi strankami SWOT analyzy, a své misto zastdva i v seznamu
stézejniho rozvojového potencidlu. Na rozdil od univerzalnich strategii je vétSi vyznam
kultufe pfipisovan v koncepcich rozvoje cestovniho ruchu, které nezdiiraziiuji pouze kul-
turni dédictvi, ale 1 vyznamné osobnosti ¢i zivou kulturu. Za slabou stranku je naopak
zpravidla povaZovan napf. Spatny technicky stav pamatek, chybéjici kulturni infrastruktura,
neuspokojiva nabidka kulturnich sluzeb ¢i nedostatecné financovani, a to pfedevsim vice-

zdrojové. (Postaveni kultury v koncepénich materialech krajii Ceské republiky, © 2017)

Jelikoz se diplomova prace zamé&fuje na tzemi Podhostynského mikroregionu, je relevant-
ni zabyvat se kulturni politikou Zlinského kraje. Hierarchicky nejvyse postaveny je global-
ni dokument Strategie rozvoje Zlinského kraje na obdobi 2009 — 2020, ktery pojima tema-
tické pilife napfi¢ pusobnosti. Jednim z téchto piliit je atraktivni region, ktery zahrnuje
oblast cestovniho ruchu a kultury. (Strategie rozvoje Zlinského kraje na obdobi 2009—

2020, © 2017)

Dalsi strategické dokumenty se jiz vénuji vyhradné oblasti kultury a Ize mezi né¢ zatradit
napt. Koncepci rozvoje kultury Zlinského kraje, ktera byla zpracovana v roce 2005,
a to bez ¢asového omezeni jeji platnosti. Zlinsky kraj pii tvorbé koncepénich dokumentt
odd¢€luje samostatné oblast pamatkové péce. Tato oblast je feSena prostiednictvim Kon-
cepce ucinnéjsSi podpory pamdatkové péce ve Zlinském kraji, kterd byla aktualizovana
v roce 2016. Oblast podpory (kultury i pamatkové péce) je zpracovana v dokumentu Pro-

gram podpory kultury ve Zlinském kraji, na néZ odkazuji vSechny akty ¢i jiné pravni tko-
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ny tykajici se financovani kultury z rozpoc¢tu Zlinského kraje. (Program podpory kultury

ve Zlinském kraji, 2012)

Vyznamnym dokumentem je také zpracovana Koncepce rozvoje mistni kultury Zlinského
kraje na 1éta 2015-2024, prostiednictvim které Zlinsky kraj projevuje zajem o rozvoj mist-
ni kultury v podobé tradic, folklornich tradic, zvyki a kulturniho dédictvi. Jednd se také
o reakci na okolni podminky, které jsou dany spolupraci aktérti mistni kultury a obci, pro-
sttednictvim mistnich akénich skupin. (Koncepce rozvoje mistni kultury ve Zlinském kraji

na léta 2014-2024, © 2017)

Na tzemi Zlinského kraje je taktéz platnd Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje
v oblasti kultury pro obdobi let 2015-2024, nicmén¢ na uzemi dotceného mikroregionu se

7adna organizace zfizena Zlinskym krajem nevyskytuje.
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II. PRAKTICKA CAST
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2 PODHOSTYNSKY MIKROREGION

Uzemi Podhostynského mikroregionu je dle klasifikace uzemnich celkii zafazeno do CZ-

NUTS nésledovné:
NUTS 1 Ceska republika
NUTS 2 Region soudrznosti Stfedni Morava
NUTS 3 Zlinsky kraj
LAU1  okres Kroméfiz

Mikroregion je tvofen svazkem 15 ¢lenskych obci, ptfi¢emz celkova rozloha mikroregionu
gini 168,21 km?. Z poétu 15 obci spada 14 z nich pod obec s rozsifenou ptisobnosti (ORP)
Bysttice pod Hostynem. Obec Bystiice pod Hostynem tvoii pfirozené centrum mikroregi-
onu a zaroven zde trvale Zije vice nez polovina vSech obyvatel tohoto obvodu. Mezi dalsi
¢lenské obce patii obec Blazice, Brusné, Chomyz, Chval¢ov, Komarno, Loukov, Mrlinek,
Osicko, Podhradni Lhota, Rajnochovice, Rusava, Slavkov pod Hostynem a Vitonice. Mi-
mo ORP Bystiice pod Hostynem je ¢lenem Podhostynského mikroregionu také obec Jan-

kovice spadajici pod ORP HoleSov.

Obr. 3. Uzemi Podhostynského mikroregionu. (Podhostynsky mikroregion, ©2017)

Podhostynsky mikroregion, jakozto dobrovolny svazek obci, byl zaloZzen v roce 1999 za
ucelem rozvoje tizemi, turistiky a cestovniho ruchu, ochrany spole¢nych zajma, propagace

krajiny a kulturniho dédictvi. (Mikroregiony Zlinského kraje, 2005)
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2.1 Socioekonomicka charakteristika uzemi

Vychozim podkladem pro tvorbu koncepcnich dokumenti je socioekonomické charakteris-
tika Gzemi, jejimz cilem je analyzovat jednotlivé socioekonomické ukazatele, které jsou
rozdéleny metodikou pro zpracovani uzemnich rozvojovych koncepci do Sesti okruhd,
a to dle ekonomickych, kulturné-historickych, spole¢enskych a jinych jevii. Ramcova me-
todika pro zpracovani programu rozvoje odd¢luje oblast lidskych zdroja, ekonomiky, in-
frastruktury, cestovniho ruchu a zivotniho prostedi. Metodika piipousti také samostatnou
kapitolu zemédé€lstvi a rozvoje venkova, ale jelikoz vétSina regionu spadd do kategorie
venkovskych, prolina se tato oblast do ostatnich okruhii a neni tedy nezbytné ji fesit zvIast'.

(Tvorba programu rozvoje obci, 2010)

2.1.1 Lidské zdroje

Lidské zdroje jsou povazovany za velmi dulezity aspekt obce. Vazacova (2016) povazuje
lidské zdroje za faktor stability i rozvoje, kdy na jedné strané ptitomnost kvalitnich lid-
skych zdroju zajist'uje udrzeni jakéhosi standardu a na stran¢ druhé jejich vyuziti pfispiva
k rozvoji. Zarovein se odkazuje na Majerovou, Kosteleckého a Sykoru, kteti spatiuji uspéch

obce v aktivité obyvatelstva a jejiho zapojeni se do mistniho déni a ¢innosti spolkd.

Z celkového hlediska je velmi dilezitou sloZzkou tohoto ukazatele demograficky vyvoj
obyvatelstva. Mezi dalsi aspekty ovliviiujici kvalitu a velikost lidskych zdroji patii napf.
bydleni a dostupnost zdzemi pro sport a kulturu, vzdélavani a socidlni sluzby. (Tvorba pro-

gramu rozvoje obci, 2010)

Celkovy podet obyvatel na uzemi Ceské republiky ve sledovaném obdobi 2010-2015 ko-
lisa. Pfi srovnani roku 2015 oproti vychozimu roku 2010 vSak doslo k pfirtstku o 21 073
obyvatel. (Obyvatelstvo, © 2017) Zlinsky kraj i Podhostynsky mikroregion oproti tomu

zaznamenavaji dlouhodoby Ubytek, coz je patrné z nasledujici tabulky €. 2.
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Tab. 2. Demograficky vyvoj poctu obyvatel v letech 2010-2015. (Casové fady do obci,

2017)

Uzemni jednotka Rok
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zlinsky kraj 590 361|589 030|587 693 | 586 299|585 261 | 584 676
Podhostynsky mikroregion 16380 16183 16104 16057 | 16 005| 15945
ORP Bystfice pod Hostynem | 16002 | 15783 | 15716| 15677| 15629| 15578
Blazice 215 205 210 202 198 195
Brusné 356 360 369 360 367 365
Bysttice pod Hostynem 8603| 8463 8398| 8393 8369 8332
Chomyz 350 356 359 354 361 359
Chvalcov 1669 1629 1626 1638] 1659 1649
Komérno 320 301 305 299 291 294
Loukov 997 980 972 980 963 968
Mrlinek 287 283 277 280 282 278
Osicko 477 475 466 455 452 450
Podhradni Lhota 516 508 501 496 491 488
Rajnochovice 548 562 556 553 561 565
Rusava 602 612 611 614 592 579
Slavkov pod Hostynem 592 600 620 611 611 629
Vitonice 470 449 446 442 432 427
Jankovice 378 400 388 380 376 367

Z tabulky €. 2 vyplyva, Ze pocet obyvatel v jednotlivych ¢lenskych obcich Podhostynského
mikroregionu ve vétSiné ptipadl kolisa. Jsou zde ale i takové obce, které ve sledovaném
horizontu zaznamenavaji vyhradné€ pokles. Jedné se napt. o Bystfici pod Hostynem nebo

o obce Osicko, Podhradni Lhota a Vitonice.

Piirtistek a ubytek obyvatel je moZno sledovat v kategorii pfirozeny piiristek ¢i st€hovani.
Pifirozeny pfiiristek znaci rozdil mezi Zivé narozenymi a zemielymi, kategorie st¢hovani
oproti tomu zaznamendva rozdil mezi prist¢thovanymi a odst¢hovanymi. Tabulka €. 3 po-
dava prehled udaji z roku 2015, kde vétSina obci daného uzemi zaznamenava ubytek oby-
vatel. Celkovy rozdil mezi kategorii pfirozeného ubytku a Ubytku st€hovanim je vSak dle

zaznamenanych udajli nepatrny.
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Tab. 3. Prirustky a ubytky obyvatel v roce 2015. (Méstska
a obecni statistika, © 2017)

z . Prirustek
Uzemni jednotka

Prirozeny | St€hovani | Celkovy

Podhostynsky mikroregion -32 -28 -60
Blazice 3 -6 -3
Brusné -4 2 -2
Bystiice pod Hostynem -16 -21 -37
Chomyz 1 -3 -2
Chvalcov -2 -8 -10
Komarno 0 3 3
Loukov -1 6 5
Mrlinek -2 -2 -4
Osicko -2 0 -2
Podhradni Lhota -1 -2 -3
Rajnochovice 0 4 4
Rusava -6 -7 -13
Slavkov pod Hostynem 3 15 18
Vitonice -2 -3 -5
Jankovice -3 -6 -9

Dal8im faktorem, ktery ovliviiuje lidské zdroje je bydleni. Dle S¢itani lidu, doml a bytl
(SLDB) 2011 je na uzemi Podhostynského mikroregionu k dispozici bytovy fond o veli-
kosti 6 775 jednotek, z ¢ehoz je 5178 rodinnych domi a 1597 bytovych domd.
Z celkového poctu je 1 012 neobydlenych rodinnych a bytovych domi. Lidské zdroje také

ovlivituje vzdélanost. Jeji velikost a struktura je pfedmétem tabulky €. 4.

Tab. 4. Vzdeélanostni struktura obyvatel. (Obyvatelstvo, © 2017)

Vzdélani
Uzemni jednotka S$ SS
zakladni | (vyu&en) | (maturita) | nastavba | VOS | VS
Podhostynsky mikroregion 303 2 852 2 083 234 92| 923
Blazice 6 30 34 1 1| 14
Brusné 7 62 49 2 0] 14
Bystfice pod Hostynem 172 1401 1121 140 57| 549
Chomyz 6 71 28 5 3] 18
Chvalcov 23 268 201 26 9| 101
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Komarno 5 63 44 3 31 12
Loukov 21 191 150 12 41 45
Mrlinek 8 62 28 2 1 8
Osicko 9 95 59 8 3| 24
Podhradni Lhota 12 104 75 3 0] 18
Rajnochovice 11 84 70 12 31 21
Rusava 10 132 65 3 1| 28
Slavkov pod Hostynem 4 130 57 8 3| 32
Vitonice 3 102 55 4 31 15
Jankovice 6 57 47 5 1| 24

SLDB 2011 uvadi troven vzdélani celkové u 6 487 obyvatel. Nejvétsi podil na celkové
hodnoté¢ maji lidé se stfedoSkolskym vzdélanim ukonenym vyuénim listem (44 %)
a nasledn¢ sttedoskolsky vzdélani lidé s maturitou (32 %). 14 % z celkového poctu obyva-
tel dotéenych s¢itan je vysokoskolsky vzdélanych. Pomérné malou skupinu pak s 5 % tvofti
lidé se zakladnim ¢i neukon¢enym vzdélanim, se 4 % lidé s nastavbovym studiem a 1 %

tvoii lidé s vysSim odbornym vzdélanim. (viz. Graf. 1)

Graf. 1. Vzdelanostni struktura na uzemi Podhostynského mikroregionu.

(Obyvatelstvo, © 2017)
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2.1.2 Ekonomika

Ekonomika je velmi dilezity faktor rozvoje Gizemi. Tento aspekt je tvofen soukromou
a vefejnou sférou, pficemz prave jejich ¢innost ovliviluje uroven uzemi. Z pohledu sou-
kromé sféry jsou Casto sledovany ukazatele jako napt. zaméstnanost nebo velikost a odvét-
vi ekonomické Cinnosti. (Tvorba programu rozvoje obci, 2010) Ve sféfe vetejné je za nej-

tury.

Zamgéstnanost je jednim z hlavnich faktorti ovliviujici ekonomiku. Pravidelné statistiky
tykajici se zaméstnanosti, resp. nezaméstnanosti, poskytuje Ministerstvo prace a socialnich
véci CR, a to z hlediska uzemniho, struktury uchazeéti o zaméstnani apod. Z téchto statis-
tik vyplyva, ze k lednu 2017 zije na tzemi Podhostynského mikroregionu 10 666 ekono-
micky aktivnich obyvatel, a to ve véku 15-64 let. Z pohledu nezaméstnanosti je 663 evido-
vanych uchazect ve véku 15-64 let, kteti nemaji objektivni piekazku pro prijeti do zamést-
nani. Podil nezaméstnanych osob je tedy ve vysi 6,2 %, ale zaroven je k danému obdobi

v uzemi evidovano 101 volnych mist. (Nezamé&stnanost, 2017)

Soukromy sektor tvofi velkou ¢ast ekonomické tirovn€ uzemi, proto je nezbytné zmapovat
podnikatelské subjekty, které vytvari nejen podstatnou ¢ast produkce, ale jsou také vy-
znamnym zameéstnavatelem. V soucasné dob¢ plisobi na izemi Podhostynského mikrore-
gionu 3 741 registrovanych podnikatelskych subjekti, tj. 3 148 fyzickych osob a 593 osob
pravnickych (viz. tabulka €. 5)

Tab. 5. Pocet podnikatelskych subjektii za rok 2016. (VSe o izemi

© 2017)
stz Podnikatelské subjekty

Fyzické osoby | Pravnické osoby

Podhostynsky mikroregion 3148 593
Blazice 43 7
Brusné 76 7
Bystfice pod Hostynem 1 643 363
Chomyz 54 6
Chvalcov 380 45
Komarno 45 5
Loukov 192 27
Mrlinek 57 7
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Osicko 64 15
Podhradni Lhota 85 12
Rajnochovice 104 31
Rusava 146 29
Slavkov pod Hostynem 103 17
Vitonice 81 11
Jankovice 75 11

Charakteristika ekonomického ukazatele analyzy zahrnuje mimo jiné také skladbu odvétvi
ekonomické Cinnosti, a to v zavislosti na poctu registrovanych podnikatelskych subjekt.
Udaje jsou zaznamenany za rok 2016, pfi¢emZ jsou rozdéleny mezi nejéetndji zastoupené

kategorie.

Graf. 2. Odvetvi ekonomické cinnosti. (VSe o izemi © 2017)

Odvétvi ekonomické ¢innosti za rok 2016

= Zeméd¢lstvi
= Primysl

36% Stavebnictvi

= VO a MO: opravy vozidel
= Ubytovani a stravovani

Ostatni ¢innosti

Z grafu €. 2 vyplyva, Ze se na izemi Podhostynského mikroregionu podnikatelské subjekty
nejvice vénuji kategorii ostatnich ¢innosti. Tato kategorie spojuje nejriznéjsi odvetvi, které
nemaji v izemi velké zastoupeni, a proto jsou pro prehlednost spojeny do kategorie ostat-
nich. Lze mezi né fadit napt. dopravu, pené€znictvi a pojisStovnictvi, profesni, védecké
a technické ¢innosti, administrativu, vzdélavani, zdravotni a socialni péci, kulturni a rekre-
acni ¢innosti apod. Mezi nejvyznamngjsi samostatné odvétvi patii kategorie velkoobchod
a maloobchod: opravy a udrzby motorovych vozidel, kterému se vénuje témét 20 % podni-

katelti. Dalsi velkou skupinu tvofi odvétvi primyslu (15 %) a obor stavebnictvi (14 %).
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Zemédelstvi se vénuje 8 % registrovanych podnikatelskych subjektti na izemi a poslednich

7 % se vénuje oboru ubytovani, stravovani a pohostinstvi.

Vetejna sféra tvoii neméné dulezitou Cast. Hlavni slozku tvoii rozpocty jednotlivych obci,
které jsou podstatné nejen z hlediska velikosti, ale 1 jejich struktury. Jednd se o zakladni

finan¢ni plan sestavajici se z pfijmt a vydaja.

Tab. 6. Rozpocty obci absolutné v tis. K¢ a v prepoctu na 1 obyvatele za rok 2015.
(MONITOR, 2017)

Uzemni jednotka Ukazatele v tis. K¢ (absolutné) | PFepocet na 1 obyv.
Piijmy Vydaje Saldo | Prijmy | Vydaje
Podhostynsky mikroregion

Blazice 2675 2775 -100 13,72 14,23
Brusné 8 666 8 601 65 23,74 23,56
Bystiice pod Hostynem 163 798 161 605 2193 19,66 19,40
Chomyz 4122 4524 -402 11,48 12,60
Chvalcov 23 074 18 635 4 439 13,99 11,30
Komarno 6476 6 502 -26 22,03 22,12
Loukov 14 994 14914 80 15,49 15,41
Mrlinek 3338 2918 420 12,01 10,50
Osicko 6 554 5577 977 14,56 12,39
Podhradni Lhota 11 547 10 853 694 23,66 22,24
Rajnochovice 14 070 13 293 777 24,90 23,53
Rusava 16 437 14 423 2014 28,39 2491
Slavkov pod Hostynem 13 583 12 305 1278 21,59 19,56
Vitonice 9365 8 785 580 21,93 20,57
Jankovice 5503 4 490 1013 14,99 12,23

Jako referen¢ni byl vybran rok 2015, a to vzhledem k tomu, Ze za tento rok jiz maji obce
schvalenou ucetni zavérku. Jedna se tak o skutecny stav rozpoctu na poli pfijmu 1 vydaja.
Vychozim podkladem jsou uvedend absolutni data, ovSem pro komparaci je nezbytny pte-
pocet na 1 obyvatele. Z tabulky ¢. 6 vyplyva, Ze obci, kterd vynaklada na 1 obyvatele nej-
vice vydaju, a zaroven ma na 1 obyvatele nejvyssi pfijmy, je obec Rusava. V absolutnich
¢islech pfitom Rusava disponuje rozpoctem s tietimi nejvysSimi piijmy a vydaji. Nejmensi

vydaje a pfijmy v pfepoctu na 1 obyvatele vynaklad4d obec Mrlinek, v absolutnich ¢islech

cv v
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Pro ucely diplomové prace je nezbytné uvést nejen celkové hodnoty, ale také ¢astky vyna-
kladané na kulturu, které jsou v rozpoctu zaznamenany na poloZce rozpoctu 33 Kultura.
Aby byla mozna komparace téchto dat, jsou polozky piepocteny opét na 1 obyvatele. Po-
slednim tdajem tabulky €. 7 je velikost podilu kulturnich vydajii na celkovych vydajich

rozpoctu obci v %.

Tab. 7. Kulturni vydaje obci za rok 2015. (MONITOR, 2017)

Vydaje (tis. K¢) Podil kultury
Uzemni jednotka 33 Kultura | Piepocet s;di‘}lilzzvf:;
(abs.) na 1 obyv. pottu (%)

Podhostynsky mikroregion 15 478 0,97 5,33
Blazice 1 0,01 0,04
Brusné 119 0,33 1,38
Bystiice pod Hostynem 10 628 1,28 6,58
Chomyz 53 0,15 1,17
Chval¢ov 640 0,39 3,43
Komaérno 108 0,37 1,66
Loukov 1378 1,42 9,24
Mrlinek 52 0,19 1,78
Osicko 434 0,96 7,78
Podhradni Lhota 57 0,12 0,53
Rajnochovice 366 0,65 2,75
Rusava 513 0,89 3,56
Slavkov pod Hostynem 785 1,25 6,38
Vitonice 306 0,72 3,48
Jankovice 38 0,10 0,85

Obce Podhostynského mikroregionu vynakladaji na polozku rozpoctu 33 Kultura souhrnné
15 478 tis. K&, coz predstavuje kulturni vydaje ve vysi 0,97 tis. K¢&/1 obyvatele. Podil kul-
turnich vydaji obci na celkovych vydajich rozpoctu obci Cini 5,53 %. Komparaci udaji
umoziuji data ptepoctené na 1 obyvatele, ze kterych vyplyva, Ze nejvic vydaji na kulturu
vydala obec Loukov, kterd vétSinu vydaji sméfovala na polozku 3392 Zajmova Cinnost.
Podil kulturnich vydaji u obce Loukov dosahoval 9,24 % celkového rozpoctu. Za obce
s nejvyssimi vydaji plynoucich na kulturu v piepoctu na 1 obyvatele jsou nésledné¢ pova-
zovany obce Bystfice pod Hostynem (1,28 tis. K¢/obyv.) a Slavkov pod Hostynem (1,25
tis. K¢&/obyv.).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

Nejméné kulturnich vydaji oproti tomu vynaklada obec Blazice, a to ve vysi 0,01 tis. K¢/1
obyvatel. U této obce tvofi podil kulturnich vydaji pouze 0,04 % celkového rozpoctu. Mé-
né nez 1 % na kulturni vydaje z celkového rozpoctu vynaklada kromé obce Blazice také

obec Jankovice a Podhradni Lhota.

Graf. 3. Objem kulturnich vydajii (v tis. K¢) dle polozek rozpoctu v roce 2015.
(MONITOR, 2017)

Objem kulturnich vydaji (v tis. K¢)
dle polozek rozpoctu v roce 2015
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Z grafu ¢. 3 vyplyva, ze témét 40 % celkovych vydaji vynaklddanych obcemi plyne na
polozku 3392 Zajmova Cinnost. Na poloZzku 3322 Zachovani a obnova kulturnich pamatek
obce Podhostynského mikroregionu pfitom vynakladaji 20 % celkovych vydaji plynoucich
na kulturu a 18 % plyne na 3314 Knihovnicka ¢innost. Zbylé vydaje pak nalezi polozkdm
3313 Filmova tvorba, distribuce, kina a shromazd’ovani audiovizualnich archivalii; 3330
Cinnosti registrovanych cirkvi a nabozenskych spole¢nosti; 3315 Cinnosti muzei a galerii;
3319 Ostatni zélezitosti kultury; 3326 Potizeni, zachovani a obnova hodnot mistniho kul-

turniho, narodniho a historického povédomi; 3399 Ostatni zalezitosti kultury, cirkvi a sdé-
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lovacich prostfedkti; 3341 Rozhlas a televize a 3349 Ostatni zélezitosti sdélovacich pro-

stfedkd.

2.1.3 Infrastruktura

Vybavenost obce infrastrukturou ptredstavuje dalsi z indikatord rozvoje tizemi a kvality
zdazemi pro zivot. Tato podkapitola zahrnuje dvé casti, a to dopravni a technickou in-

frastrukturu.

Prvni ¢ast se zabyva dopravni infrastrukturou. Uzemi Podhostynského mikroregionu se
nachdzi v severni ¢asti Zlinského kraje pii hranici s krajem Olomouckym. V rdmci doprav-
ni navaznosti je dilezité analyzovat silni¢ni sit’, a to nejen v ramci izemi Podhostynského

mikroregionu, ale 1 z hlediska spojovaci trasy ve vazb¢€ na okolni mésta.

Podhostynsky mikroregion

3z Hranice n.M.
-
Valadské

Pferov . \
"" ;@ Mezifii

\/ WV
\u A ":: i
L W

Vsetin

Kroméfiz i‘

Obr. 4. Navaznost mikroregionu na okolni mésta.

(Podhostynsky mikroregion, ©2017)

ZdejSim uzemim neprochdzi zadna déalni¢ni sit’ a ani silnice L. tfidy. Zakladni sit’ je tvofena
silnicemi II. a III. tfidy, které jsou v majetku Reditelstvi silnic Zlinského kraje, p. o.
(RSZK), jez se stard o jejich technicky stav a udrzbu. Technicky stav silnic neni predevsim
u silnic IIL. tfidy dobry. V roce 2017 se zvysil pocet poSkozenych tsekil a vytlukl, coz
v tiskovych zpravach potvrzuje i Reditelstvi silnic Zlinského kraje (2017). RSZK v ramci

své ¢innosti zajist'uje také investicni akce. V roce 2017 je napt. na uzemi Podhostynského



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

46

mikroregionu pldnovana vystavba okruzni ktizovatky na silnicich 11/437 a 111/43730

v Bystfici pod Hostynem. (Investi¢ni stavby roku 2017 ve Zlinském kraji, 2017)

Tab. 8. Silnice Il. a I1I. tridy. (Ptehled silnic v okrese Krométiz, © 2017)

Silnice |Trasa km

11/150 Dtevoshostice - Bystfice p. H. - Loukov — Komarno 14,639
11/437 Lipnik n. B. - Blazice - Bysttice p. H. - Chvalcov — Trojak 21,564
11/438 Byskovice - Vitonice - Bystfice p. H. - HoleSov — Miskovice | 27,254
111/1864 |Komarno - Provodovice 0,596
111/1865 | Komarno - Podhradni Lhota 1,568
111/43726 | Blazice - Zakovice 0,756
111/43728 | Bysttice pod Hostynem-piijezdna 0,917
111/43730 | Bysttice p. H. - Slavkov p. H. - Brusné 4,548
111/43731 | Bysttice p. H. - Svaty Hostyn 5,374
111/43732 | Slavkov p. H. - Chlum 1,344
111/43810 | Loukov - Libosvary 1,133
111/43811 | Osicko - Horni Ujezd - Vitonice 4,546
111/43812 | Vitonice - Libosvary 2,99
111/43815 | Bilavsko - Brusné 2,529
111/43816 | Hlinsko p. H.-Chomyz - Brusné -Rusava 8,288
111/43817 | Hlinsko p. H.-pfijezdna 0,102
111/43818 | Rusava-prijezdna 2
111/43819 | Hlinsko p. H. - Prusinovice 3,455
[11/4389 | Bysttice p. H. - Libosvary -VSechovice 3,818

nostech rozpoctu obci, a to v rdmci kapitoly 22 Doprava.

Mezifi¢i-Kromériz.

Dalsi skupinu tvoii 1 mistni komunikace, které jsou ve spravé jednotlivych obci. Technicky

stav mistnich komunikaci je ¢asto Spatny, jelikoZ je jejich oprava a udrzba zavislad na moz-

V daném tzemi existuje také sit’ hromadné dopravy, autobusova i Zelezni¢ni. Autobusovou
dopravu zajist'uje predevsim soukromy piepravce, Krodos Bus a.s.. Uzemi disponuje také

zelezni¢ni dopravou, ktera je vSak ptistupna pouze obcim podél spojovaci trasy ValaSské

Druhou ¢ast této podkapitoly tvoii technickd infrastruktura, mezi kterou fadi portal uzem-

niho planovani napt. vodovody a kanalizace, plyn, energetiku a elektronické komunikace.

(Technicka infrastruktura, © 2002—-2017) Kromé¢ téchto sitovych vedeni zde vsak lze fadit

1 Cisticky odpadnich vod, vefejné osvétleni apod.
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Tab. 9. Technicka infrastruktura obci. (JDTM ZK, 2017)

3 | 8| = - | =

: Sl 8| 2| é5| 88 |52
Uzemni jednotka .§ E ‘g S3| L% 5)8

> S| g| 37”80
Podhostynsky mikroregion
Blazice A A A A A N
Brusné A A A A A N
Bystfice pod Hostynem A A A A A A
Chomyz A |l A | A A A N
Chvalcov A A A A A A
Komarno A A A A A N
Loukov A A A A A N
Mrlinek A A A A A N
Osicko A A A A A N
Podhradni Lhota A A A A A N
Rajnochovice A A A A A N
Rusava A A N A A A
Slavkov pod Hostynem A A A A A N
Vitonice A A A A A N
Jankovice A A A A A N
Vysvétlivky:

e A —ano, obec touto infrastrukturou disponuje,

e N —ne, obec touto infrastrukturou nedisponuje.

Z tabulky €. 9 je patrné, Ze vSechny obce na Uzemi Podhostynského mikroregionu jsou
technicky dobfe vybavené. Vodovodem, kanalizaci, sdélovacim vedeni i vefejnym osvétle-
nim disponuje kazda obec. Chybi pouze plynofikace v obci Rusava, a také v mistni ¢asti

Bysttice pod Hostynem - Sovadina.

Z aktualizovaného Planu rozvoje vodovodu a kanalizaci Zlinského kraje (2014) vyplyva,
ze ackoliv je na izemi Bystfice pod Hostynem v mistni ¢asti Rychlov vybudovana mecha-
nicko-biologicka &istirna odpadnich vod (COV), nejsou na ni napojeny viechny mistni
¢asti mésta. Centralni ¢isténi odpadnich vod chybi v mistni ¢asti Sovadina, Hlinsko pod
Hostynem i Bilavsko. Na COV v Rychlové je tedy napojen Chval¢ov, Bystiice pod Hos-

tynem v¢. mistni ¢asti Rychlov. Obec Osicko ma na ¢asti svého uzemi od roku 2009 vybu-
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dovanou kotenovou COV. Tento typ COV se nachazi také v lokalité Libosvary (mistni ¢st

obce Loukov).

2.1.4 Zivotni prostiedi

V ramci zivotniho prostiedi jsou vyzdvihovany zékladni aspekty, tj. voda, ovzdusi, pada,
odpady, fauna i flora. Zivotni prostfedi, resp. pfiroda a krajina, je vSak vyznamnym rozvo-
jovym prvkem, proto je dulezité¢ izemi vymezit, protoze veSkeré realizované ¢innosti v této

oblasti by mély byt vykonavéany v souladu s principy trvale udrzitelného rozvoje.

Podhostynsky mikroregion se rozklada prevazné na tizemi Hostynskych vrchi a ptilehlém
podhtifi, pficemz nejvyssim bodem tohoto tizemi je Kel¢sky Javornik s nadmotskou vys-
kou 865 m n. m. Tato lokalita nabizi spoustu pfirodnich pamatek, zajimavosti a turisticky

atraktivnich mist.

24

21. 4. 1995 prirodnim parkem. Celkova vyméra ptirodniho parku Hostynské vrchy ¢ini 98
km?. Na tomto uzemi se nachazi nadregionalni biocentra i piirodni rezervace Kelesky Ja-
vornik, Cerfiava, Sochova, Tesak a Obfany. Natura 2000 na tzemi vymezuje ptaci oblast
a znac¢i Hostynské vrchy a Rusavu - Hotfansko za evropsky vyznamné lokality. (JUAP ZK,
2017)

Charakteristickou krajinu dotvaii mohutné lesy doplnéné loukami a pastvinami, na kterych
se nachazi pfirodni pamatky, pamatné stromy ¢i jiné vyznamné prvky. Mezi ty vyznamné
lze tadit napt. lom Hradisték, nadrz Javornik, Jestiabi louka, moktad Grapy, atd. Jako vy-
brané ptirodni pamatky lze pak uvést napt. Pod Kozincem, Stran, Viesovisté Bilova

¢1 Rusava - Horansko. (Ptirodni park Hostynské vrchy, 2017)
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Obr. 5. Vyznamné hodnoty na uizemi Podhostynského mikroregionu. (JUAP ZK, 2017)

Hostynské vrchy jsou mistem, které nabizi vzacné prvky i zoblasti fauny a flory.
V ptirodni rezervaci Kel¢sky Javornik a u pfirodnich pamatek Na Jancich, Pod Kozincem
nebo na Strani lze spatfit orchideje. Pfirodni rezervace Obfany se pak pysSni vyskytem en-

demitu vietenatky Ranojevi¢ovy moravské. (Ptirodni podklady Hostynskych vrchii, 2017)

Lesy z hlediska statni spravy spadaji pod obce s rozsifenou ptisobnosti, v tomto ptipadé
tedy pod ORP Bystiice pod Hostynem, odbor Zivotniho prostfedi M&U Bysttice pod Hos-
tynem. Hospodareni s lesy zajistuje Lesni sprava Bystfice pod Hostynem, ktera obhospo-
datuje lesni celek o rozloze 12 403,24 ha pozemki s funkci lesa, jez se organiza¢né dé€li na
9 revir. Lesni sprava Bystfice je podfizena Krajskému feditelstvi Lesy CR, s. p. Zlin.

(Charakteristika obhospodafovaného uzemi, © 2012)

Uzemi se viak potyka i s faktory zne&istujicimi prostiedi, mezi které lze fadit napf. silni¢ni
dopravu ¢i hluk z vyrobnich podnikd. Soucasnym trendem je zvySovat kvalitu Zivota
a zivotniho prostiedi, a to mj. 1 prostfednictvim sbéru a separaci odpadu. Tyto aktivity
v soucasné dob¢ rostou na vyznamu i diky osvétové kampani Ma to smysl. Trid’te odpad.

Na tzemi Podhostynského mikroregionu se provozuje nékolik sbérnych dvorti a mist,
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a to na Rusavé, Chvalcové a v Bystiici pod Hostynem. (Sbérmé dvory, © 2010) Ostatni
obce pak na svém uzemi vytyCily plochy pro kontejnerova stani. Ackoli v Bystfici pod
Hostynem funguje skladka komunalniho odpadu, kterou provozuje .A.S.A. skladka Bystfi-

ce, s.1.0., Uzemi se piesto stale potyka s vyskytem Cernych skladek.

2.1.5 Cestovni ruch

Vyznam cestovniho ruchu v soucasné dob¢ stale roste, a to zejména diky jeho ekonomic-
kym dopadim. Rozvoj cestovniho ruchu tak vychdzi ze zékladnich piedpokladi,
a to ze uzemi disponuje dostatecnym hmotnym zazemim (tj. ubytovacim, stravovacim
a dalSim zafizenim) a zaroven zde existuji turisticky atraktivni cile (pfirodni, kulturné-
historické, kulturni ¢i sportovni). (Tvorba programu rozvoje obci, 2010) Aktualné je
za nejvetsi turistickou atraktivitu zdejSiho izemi napt. povazovédna vybudované rozhledna

na Kel¢ském Javorniku, kterd nese ocenéni Stavba roku 2015 Zlinského kraje.

Vliv kultury na regionalni rozvoj je zésadni, coz potvrzuje i Evropskd komise, ktera
v ramci regiondlni politiky povazuje kulturu za kli¢ovy aspekt riistu cestovniho ruchu. Kul-
turni cestovni ruch vytvafi vyznamné a rychle se rozvijejici odvétvi cestovniho ruchu.

(Kultura, 2014)

Stale vice na vyznamu roste také venkovsky cestovni ruch, ktery Zelenka a Paskova (2012,
str. 309) definuji jako rekreacni vicedenni pobyt, kdy atraktivita venkova spociva v klidné
a rozmanité pfirodni krajin€ vhodné pro pé&si a cykloturistiku, ¢istém vzduchu, v udrZzovani
mistnich zvykt a folkloru. Rozvoj venkova je pro tcely cestovniho ruchu spatfovan piede-
v§im v rozvoji pesich a cyklotras, muzei a skanzent, ubytovacich a stravovacich zatizeni

nebo uchovani femesel.

Pravé pfirodni pamatky a zajimavosti tvofi podstatu venkovského cestovniho ruchu
v uzemi. Na popularité stale nabird pési i cykloturistika, jejichZ moznosti jsou v oblasti
Hostynskych vrchil a pfilehlém podhiifi rozsahlé. Krajinny raz, véetné vyzdvihnuti pama-
tek, zajimavosti, rezervaci apod., je popsan v kapitole 2.1.4 Zivotni prostiedi.

Historické prvky jsou dal$im velmi vyznamnym celkem, jenz utvaii atraktivitu regionu.
Uzemi nabizi nejen pozistatky keltského oppida a zficeniny stfedovékych hradii (napf.

ziicenina hradu Kiidlo, Saumburk ¢&i Obfany), ale i zachované lidové stavby a kulturni
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pamatky zapsané v Ustiednim seznamu kulturnich pamatek Ceské republiky. (Pfirodni

podklady Hostynskych vrchii, 2017)

Tab. 10. Prehled nemovitych kulturnich pamatek v daném vizemi. (Monumnet, © 2003-15)

Uzemni jednotka Nemovita kulturni pamatka
Blazice Kostel sv. Kiize

Brusné Zticenina hradu Kridlo

Bystiice Kostel sv. Jilji

pod Hostynem Kaple Laudontl a soubor pomniki

Kaple sv.Vavtince

Hrob — pomnik obé&tem I. sv. valky, hroby H. Schwaigra, F. Tébor-
ského, F. Ondraska

Bozi muka

Krucifix a kfize

Busta F. Taborského

Zamek v¢. Zameckého parku

Venkovsky dim

M¢stanské domy

Télocvi¢na — sokolovna

Chomyz Krucifix

Chvalcov Z¥icenina hradu Obfany

Kostel Nanebevzeti P. Marie na sv. Hostyné

Vysinné opevnéné sidlisté¢ — archeologické stopy, hradisté

Kostel sv. Jakuba

Jankovice Sousosi sv. Anny
Komarno Kaple sv. Cyrila a Metod&je
Loukov Kostel sv. Véaclava

Krucifix

Socha sv. Vavfince
Osicko Kaple Panny Marie
Podhradni Lhota Ziicenina hradku Zubfi¢

Ziicenina hradu Saumburk

Bozi muka sv. Anny

Rajnochovice Kostel sv. Anny

Sousosi Piety

Socha sv. Jana Nepomuckého

Vodni kanal k plaveni dfeva

Fara

Rusava Kostel sv. Kfize
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Pomnik — pomnik 26 obc¢anti, pomnik J. Slobodové roz. Jurkovi¢ové,
pomnik D. Slobody

Venkovské domy

Venkovské usedlosti

Kasparova vila

Slavkov pod Hos-
tynem Kaple
Vitonice Kostel sv. Cyrila a Metodgje

Krucifix - Zeleny kiiz

Materialné-technickd zékladna, jakozto dalsi pfedpoklad fungujiciho cestovniho ruchu se
v jednotlivych obcich li§i. MoZnost ubytovani je nabizena v hotelech, penzionech, chatach
¢i chalupach. Podhostynsky mikroregion, z. s. pro lepsi prehlednost turisti vytvoril katalog
ubytovani, které mapuje moznosti v jednotlivych obcich. Vzhledem k blizkosti pfirodniho
parku Hostynské vrchy a zajimavosti jim nabizenych je nejvétsi nabidka ubytovacich moz-
nosti alokovana v obcich Rusava a Chvalcov. Z hlediska stravovacich zafizeni je vybave-

nost tzemi dostatecna, jelikoz vétSina obci takovymto zatizenim disponuje.

2.2 Analyza kulturni infrastruktury a kulturnich akei

Kulturni analyza vychazi z teoretickych poznatki uvedenych v kapitole 1.1.2 této diplo-
mové prace. Struktura analyzy dle vySe uvedené kapitoly zvelké casti vyplyva
ze socioekonomické charakteristiky uzemi. Environmentalni rovina je jiz castecné feSena
v kapitole Zivotni prostfedi. Socidlné antropologicka rovina pak vychazi z kapitoly lid-
skych zdrojt, jejimZ ptedmétem je obyvatelstvo.

Prfedmétem této podkapitoly je tedy analyzovat kulturni infrastrukturu pfedevSim ve smys-

lu materialné-technického zdzemi a nésledné analyzovat potadané kulturni akce ve vztahu

k Podhostynskému mikroregionu.

2.2.1 Kulturni infrastruktura

Mezi kulturni infrastrukturu Hefmanova, Chromy a kol. (2009, str. 256) fadi prostory, kte-
ré jsou mistem poskytnuti kulturnich statkd, sluzeb a aktivit lidem. ,, Nejcastéeji je pod timto

pojmem oznacovana sit’ divadel, kin, knihoven, muzei, galerii, kulturnich domii, vystavnich
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sini ¢i arealu, sini slavy ¢i pamatniku. V Sirsim pojeti i zarizeni zdkladnich umeéleckych
skol, lidovych skol umeni, sit’ archivii, muzea v prirode, skanzeny, hvezdarny a planetaria,

knihkupectvi, prodejny dalsich kulturnich statkii, apod. *

Préace vychazi pouze z uzsiho pojeti kulturni infrastruktury, jelikoz $irsi pojeti neodpovida
soucasnému stavu infrastruktury vSech obci. V SirSim pojeti by se prace zaméfila pouze
na mésto Bystiice pod Hostynem, které ma krome zdkladni kulturni infrastruktury na svém
uzemi napi. zédkladni umeleckou Skolu ¢i prodejnu knihkupectvi. Spolecenské, kulturni ¢i
sportovni aktivity nabizi Bystfice pod Hostynem také prostiednictvim Stiediska volného
¢asu Vcelin, jehoz smysl spo¢ivad v celoro¢nim naplnéni volného cCasu déti, mladeze

i dospélych.

Tab. 11. Kulturni infrastruktura obci. (webové stranky obci; vlastni zpracovani)

i Kulturni Galerie
Uzemni jednotka Kino | Knihovna dém Muzeum | a V)"?titvni
siné
Podhostynsky mikroregion
Blazice N N N N N
Brusné N A N N N
Bystfice pod Hostynem A A A A A
Chomyz N A N N N
Chvalcov N A A A N
Komarno N A A N N
Loukov N A A N N
Mrlinek N A N N N
Osicko N A A N N
Podhradni Lhota N A N N N
Rajnochovice N A N N N
Rusava N A A A A
Slavkov pod Hostynem N A A N N
Vitonice N A A N N
Jankovice N A N N N
Vysvétlivky:

e A — ano, obec touto infrastrukturou disponuje,

e N —ne, obec touto infrastrukturou nedisponuje.
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Na uzemi Podhostynského mikroregionu se nachazi pouze jedno kino, a to v Bystfici

pod Hostynem, ve Spole¢enském domé Susil, kde je provozovan kinosal Kino klubu Susil.

Jednotlivé obce zfizuji obecni knihovny, které funguji za metodické pomoci Méstské kni-
hovny Bystfice pod Hostynem. Pracovnice M¢stské knihovny Bysttfice pod Hostynem tak-
téz provadi v souladu se zdkonem ¢. 257/2001, o knihovnach a podminkach provozovani
vetejnych knihovnickych a informacnich sluzeb, revize knihovnich fondi. Méstska kni-
hovna disponuje pomémné velky prostorem, proto krom¢ standardnich sluzeb, mezi které
patii vypijcky knih ¢i pfistup na vefejny internet, knihovna nabizi také tematické besedy,
tvofiva odpoledne ¢i donaSky knih do domu zdravotné znevyhodnénym lidem. (Knihovny
na Bystticku, 2015) Ostatni knihovny nedisponuji samostatnou budovou a jsou proto zii-
zeny zpravidla v ¢asti obecnich Gfada ¢i kulturnich domt. Vzhledem k prostorovému ome-
zeni jsou limitovany na poskytovani standardnich sluzeb, avSak v ramci zvySeni kvality

poskytovanych sluzeb zajistuji také meziobecni vypujcky.

Kulturni dim (KD) neni ziizen v kazdé obci, nicméné kazdé obec disponuje néjakym pro-
storem, uréenym pro setkani ob¢ani a konani kulturnich akci, ktery je Casto tvofen pouze
spoleCenskou mistnosti obecniho ufadu. Prostorové nejvétsim KD je Spolecensky dim
Susil v Bystfici pod Hostynem, ktery kromé velkého salu pro potadani plesii a jinych spo-
leCenskych akci, nabizi také salonky, bufet, restauraci ¢i saunu. V této budové se zaroven

nachazi kinosal Kino klubu Susil ¢i sportovni hala.

Podhostynsky mikroregion nabizi muzea, galerie ¢i vystavni sin¢ na uzemi Bystfice
pod Hostynem, Rusavy a Chvaléova. Cinnost Méstského muzea Bystiice pod Hostynem
spada pod odbor cestovni ruch a kultura Méstského ttadu Bysttice p. Host a sidli ve zdej-
Sim zamku. Své navstévniky 1aké predevsim na dlouhodobé expozice (keramika 18. a 19.
stoleti, sochy O. Drahotusského, pracovna F. Téborského, expozice V. Vokolka, expozice
historického ohybaného ndbytku ¢i expozice napoleonskych vojéki) a na kratkodobé vy-
stavy. Na tizemi obce ChvalCov se nachazi, v provozu Matice svatohostynské, Svatohos-
tynské muzeum v Jurkovicové sale, které kromé historického vyvoje nabizi 1 expozice flo-
ry a fauny Hostynskych vrchli. Rusava v ¢asti svého obecniho fadu ztidila muzeum, které
se odkazuje na lidovou kulturu a uméni zdejsiho tzemi. Sou€asné ve vystavni sini zvetej-
fuje dila malift, jako napt. A. KaSpara, F. Ondrtska, J. Kobzéan¢, aj. (Muzeum Rusava, ©

2017)
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Kulturni infrastrukturu Podhostynského mikroregionu Ize tedy z hlediska jejiho zastoupeni
povazovat za dostate¢nou. Prakticky kazda obec disponuje mistni knihovnou (vyjma obce
Blazice) a ptedevsim disponuji prostorem vhodnym pro konani kulturnich a spoleCenskych
akci. Muzea a galerie jsou zfizena ve vazb¢ na tradice, kulturu, pfirodni krasy a historii
Podhostynského mikroregionu. Jedna se tedy mj. o atraktivni cile venkovského turistické-

ho ruchu, ktery ma vyznamny dopad na rozvoj regionu.

2.2.2 Kulturni akce

Konani kulturnich akci je jednim z prvkd ovliviigjicich kvalitni spole¢ensky zivot. Bohaty
kulturni zivot obCani Podhostynského mikroregionu vychdzi pfedevsim z akei urcenych
détem a mistnich lidovych tradic, jako je napt. masopust, paleni ¢arodéjnic, kaceni maje
apod. Za rok 2016 je na uzemi Podhostynského mikroregionu evidovano celkem 430 kul-
turnich a sportovnich akci, z ¢ehoz téméf polovina vSech potadanych akci (48 %) je kona-

na v Bystfici pod Hostynem.

Graf. 4. Pocet kulturnich akci v jednotlivych obcich za rok 2016. (webové

stranky obci; ObcePRO; vlastni zpracovani)
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Vyjma Bystfice pod Hostynem, na jejimz Gzemi se koné nejvice kulturnich akci, jsou za
obce s velkym poctem kulturnich akci povazovany obce jako napi. Chvaléov, Rusava,
Loukov ¢i Jankovice. Graf. ¢. 4 zachycuje také uzemi poutniho mista sv. Hostyn, jehoz
kulturni akce tvofi zpravidla tradi¢ni pouté. Katastralné toto poutni misto spada pod obec

Chvalcov.

Jednotlivé kulturni akce 1ze roz€lenit také dle jejich druhu. Pro ucely diplomové prace bylo
stanoveno deset kategorii, které pokryvaji spektrum konanych akci. Tabulka ¢. 12 zndzor-

niuje nejen kategorie, ale také jejich zastoupeni v jednotlivych obcich.

Tab. 12. Druh kulturnich akct v jednotlivych obcich za rok 2016. (webové stranky obci;

vlastni zpracovani)

]

| o e = A -

Uzemni jednotka gg g é %E = § % o % § - g

25 s fCF SR ES 288

Podhostynsky mikroregion | 49 29 61 |21 /18| 79 49 |24 |57 |43
Blazice - - 1 -] - 1 - -1 -
Brusné - - 1 -] - 2 2 - - -
Bystfice pod Hostynem | 33 17 5 19(12] 42 30 | 6 |25]17
Chomyz - 1 - | - 2 - - - -
Chvalcov 9 5 7 2 |1 6 2 213113
Komarno - - 2 - | - 3 - 2| - | -
Loukov 2 1 3 - | 4 3 5 31412
Mrlinek - - 2 - | - 2 1 ]3] -
Osicko 1 - 4 -] - 2 1 2 01| -
Podhradni Lhota - - 3 -] - 1 1 1| -] -
Rajnochovice - 1 - - | - 3 1 - 1|1
Rusava 1 1 3 - | - 4 3 21818
Slavkov pod Hostynem 1 - 2 -] - 3 - 1141
Vitonice - 2 2 - | - 1 2| - | -
Jankovice 2 - 4 -1 4 3 2 1
sv. Hostyn - 1 21 -] - - 1 - -

Nejvétsi zastoupeni v jednotlivych obcich ma kategorie détskych akcich (18 % vSech akci).
Kazda obec daného tizemi poiada alesponi jednu akci uréenou détem, at’ uz se jedna o kar-
nevaly, détské dny nebo lampionové privody. Tyto akce zajiSt'uji zpravidla obecni urady

v soucinnosti s mistnimi spolky ¢i matefskymi a zékladnimi Skolami. Nejvice détskych
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akci je pofddano v Bystfici pod Hostynem, a to i diky existenci Stfediska volného casu
Ve¢elin, ktery nabizi Sirokou Skalu volnocasovych aktivit, pfiméstskych taborti a jinych

akcich.

Z této analyzy také vyplyva, ze podstatna cast potadanych kulturnich akci vychazi
z mistnich tradic a folkloru (14 % vSech akci), a to v pfimé vazbé na Podhostynsky mikro-
region. Obce navazuji na tradi¢ni akce jako napt. vodéni medvéda, paleni ¢arodéjnic a ka-
ceni maje. Na tizemi vSak existuji také spolky, které se podili na konani folklornich akcich.
Mezi ty vyznamné akce Ize tadit napt. mezinarodni folklorni festival Na rynku v Bystfici,

setkani folklornich souborti Podhostynské zati nebo Valassky bal.

Oblibené spolecenské akce jsou mj. sportovniho typu, a pravée ty pro své konani vyuzivaji
krajinného rdzu Hostynskych vrchi. Jednd se pfedevsim o popularni cyklistické zavody
Hostynska 50tka a Rusavska 50tka, ale i bézecké zavody Hostynskd osma ¢i1 Hostynsky

Yet'ty, ktery ve své zimni verzi je pak zdvodem na bézkach.

Pomémé vyznamnou skupinu tvoii kategorie besedy, prednasky a hudba, koncerty. Obé
tyto kategorie jsou nejcetnéji zastoupeny v Bystfici pod Hostynem, kde je vétSina besed
a prednaSek organizovédna v ramci ¢innosti méstské knihovny. Vyznamné zastoupeni této
kategorie je mozné sledovat také na ChvalCové, a to v ramci ¢innosti Denniho stacionare
pro seniory ChvalCov, ktery pro vefejnost pofada nejriznéjsi aktivity. Kategorie hudba
a koncerty je v obcich Casto zastoupena diky kondni vanoc¢nich koncertt ¢i riznych zabav.
Nicméné za vyznamné akce v této kategorii lze povazovat napt. setkani heligonkait
v Brusném, koncerty absolventii ZUS Bystfice pod Hostynem nebo festival Bystiické al-

ternativa.

Kategorie filmu a divadel patii v tomto regionu taktéz mezi vyznamné. Nejvice konanych
filmovych akei je vzhledem k existenci kina v Bystfici pod Hostynem, které nabizi kromé
klasického promitani také Bijasek, jeZ je ureny détem. Vyznamné je vSak zastoupeni této
kategorie v obci ChvalCov, kde potadéd klasicky filmovy klub vyznamny cesky sbératel
Vitézslav Tichy. Totéz evidujeme u kategorie divadlo, kde Bystiice pod Hostynem opét
pofada nejvice divadelnich pfedstaveni. Nicmén¢ se jednd o vystoupeni externich divadel-
nich spolkli. Na kulturnim Zivoté obci Loukov a Chval¢ov se naopak podili mistni ochot-

nické a divadelni spolky.

Vétsina kulturnich akei je jiz tradi€nich, proto 1ze jejich potfadani roz€lenit do jednotlivych

ro¢nich obdobi. Pocatek jara je pfedev§im ve znameni plesi, karnevall ¢i vodéni medvéda.
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Nasleduji jarmarky, velikono¢ni vystavy, paleni ¢arodéjnic ¢i kdceni méje. Prakticky kazda

obec mikroregionu néjakou takovouto kulturni akci potada.

Léto zpravidla patii détem, cyklistim a turistim. Mezi vyznamné détské akce patii napf.
den déti, pfiméstské tdbory nebo zah4ajeni a ukonceni prazdnin. Léto je také obdobi festiva-

14, koncertd, pouti, hodd a sportovnich akei.

Podzim a zima nejsou co do poctu kulturnich akci tak frekventované. Na podzim se
v obcich potadaji drakiady, hony a lampionové privody. Zimu pak zahajuji Mikulasské

nadilky, rozsvéceni vano¢niho stromu ¢i vanoc¢ni koncerty.

2.3 Analyza mistnich aktéru

Kulturni analyza zahrnuje také psychosocialni rovinu, kterd fesi spoleCenské chovani oby-
vatel, a to i ve vztahu k jejich sdruzovéani. Fungovani a rozvoj kultury je obecné zavisly na
existenci kulturnich aktérq, jejichz podoba je velmi Casto ve formé riznych spolki, sdru-

zeni apod.

Zakladni rozdéleni c¢leni aktéry dle jejich plisobnosti na troven evropskou, narodni, regio-
nalni a lokalni. Soucasné pak lze aktéry rozc¢lenit dle jednotlivych sektorti na vetejny, sou-
kromy a neziskovy. Svobodova a kol. (2011; str. 86) vSak aktéry ¢leni také dle jejich jed-
nani a chovani, jez vede k synergii vztahli. Pro synergicky rozvoj je diilezitd participace
a nasledny koncensus jednotlivych aktéri. Za efektivni povazuje participaci aktérti
na mistni Grovni, jelikoZ se jich dany problém Uzemi pfimo dotykéd a maji tak zdjem véci
zlepsit. Jedna se tak nejen o iniciatory, ale zpravidla i o realizatory rozvoje.

Diplomova préce tedy ¢leni aktéry Podhostynského mikroregionu mezi vefejny, soukromy
a neziskovy sektor, pficemzZ pravé posledni zmiflovany je dle poctu potadanych akci ten

nejvyznamné;jsi.
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Graf. 5. Struktura konanych akci v roce 2016 dle poradajiciho sektoru.

(webové stranky obci; vlastni zpracovani)

Struktura konanych akci v roce
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2.3.1 Verejny sektor

Vertejny sektor je v této analyze zastoupen mimo jiné obcemi Podhostynského mikroregio-
nu. Jednd se o hierarchicky nejnizsi tzemni samospravné celky, které svou ¢innosti pfimo
ovlivituji rozvoj, a to z hlediska vytvafeni zdzemi pro realizaci aktivit a jejich financovani.

(Binek a kol., 2009)

Veftejny sektor se na konani vSech kulturnich akci v Podhostynském mikroregionu podili
ve vysi 35 %. Kazda obec na svém Uzemi potfada ¢i se spolupodili na piipravé a realizaci
zeni, coz doklada i graf ¢. 3, ktery znazornuje vydaje plynouci na zdjmovou cinnost jako
nejvetsi ¢ast vydaji z rozpoctu obcei. Prerozdéleni prostiedkili se v jednotlivych obcich 1isi,
napf. mésto Bystfice pod Hostynem zahrnuje oblast kultury do programu na poskytovani
grantll, proto se Zadatelé musi pii zadosti o prispévek fidit danymi pravidly a svou zadost

mohou ptedlozit pouze do stanoveného terminu.
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Graf. 6. Zastoupeni verejného sektoru na realizaci kulturnich akci v roce

2016. (webové stranky obci; vlastni zpracovani)
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Veftejny sektor neni zastoupen pouze obcemi, ale témét polovinu akcei vetejného sektoru

realizuji organizacni slozky, ptispévkové organizace ziizené obci nebo Skoly.

Mezi piispévkové organizace ziizené obci Ize fadit predevsim Stiedisko volného ¢asu Vce-
lin (SVC Véelin) ztizené méstem Bystiice pod Hostynem nebo matefské a zakladni $koly.
SVC Véelin se svou ¢innosti pti potadani kulturnich akei vefejného sektoru podili ve vysi
21 %, pti¢emz cilovou skupinou tohoto stiediska jsou viechny vékové kategorie. Skoly
pak vytvaii 13 % kulturnich akei vetejného sektoru. Jejich akce jsou zaméteny predevsim

na zaky téchto Skol.

Meésto Bystiice pod Hostynem v ramci své plisobnosti ztizuje také organizacni slozky mes-
ta, mezi které patii Spolecensky diim Susil, Méstska knihovna, SDH Rychlov a JSDH Bys-
ttice pod Hostynem. Spolecensky diim je mistem s velkou kapacitou, proto se zde odehra-
vaji nejen velké akce, ale také filmové akce ve zdejSim kinosalu. Méstska knihovna je
velmi vyznamnym aktérem, a to piedevS§im v ramci potfddani riznych besed, pfednasek,

vytvarnych a zabavnych dnd. Cinnost organiza¢nich slozek obce tvoii podil ve vysi 15 %.
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2.3.2 Soukromy sektor

Potencial soukromého sektoru v daném tzemi neni zcela vyuzit, jednad se proto pouze
o doplitkkovy sektor. V roce 2016 soukromy sektor realizoval 8 % vSech kulturnich akeci.
Charakterem se jednalo zpravidla o besedy ¢i pfednasky, které poskytuji lidé v ramci své
podnikatelské ¢innosti. Dale jsou zde fazeny kulturni akce konané v pohostinstvi, ubytova-
cich zafizeni, kavarnach apod. Cilovou skupinou téchto subjektl jsou nejen klienti (na-

vStévnici), ale zpravidla Sirokd vetejnost.

Dulezity aspekt vSak soukromy sektor tvoii v oblastech sponzoringu, fundraisingu ¢i dar-
covstvi. Pfestoze podniky zpravidla nejsou iniciatory kulturnich akei, jsou ¢asto oslovovani
pro spolupraci a pomoc, at’ uz materidlni, financni nebo pro poskytnuti prostor, zazemi
¢1 jinych sluzeb. Z tohoto pohledu vytvéii soukromy sektor velmi dilezity prvek pro rozvoj

kultury, respektive venkova.

2.3.3 Neziskovy sektor

Vyznam neziskového sektoru v rozvoji kultury i rozvoji venkova v poslednich letech roste.
Jedna se o zvlastni skupinu s konkrétnim zaméfenim zdjmu a s cilem dosazeni uZitku,
ne zisku. Mize se jednat napf. o rozvojové, zajmové, sportovni a jiné organizace. Zivot
v obci zasadné ovlivituje existence spolkd, které se az z 65 % podili na fungovani spole-

¢enského a kulturniho Zivota obci. (Aktéfi rozvoje venkova na lokalni Grovni, 2014)

Na uzemi Podhostynského mikroregionu toto procento v roce 2016 bylo o néco niZsi,
a sice podil neziskového sektoru na realizaci kulturnich akei ¢inil 57 %. Neziskovy sektor
je tvoten predevsim tadou spolkt, které vzhledem k jejich rozmanitosti neni tcelné vice
rozdélovat. Odd¢lit je mozné pouze spolky, které jsou velmi aktivni nebo jsou zastoupeny

ve vice obcich, ¢imZ kumulativné vytvati vyrazny podil na pofadani kulturnich akeci.
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Graf. 7. Zastoupeni neziskoveho sektoru na realizaci kulturnich akci v roce

2016. (webové stranky obci; vlastni zpracovani)
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Vyznamnymi aktéry neziskového sektoru jsou nejriiznéjsi spolky. Jejich ¢innost tvoii 65 %
akci neziskového sektoru. Mezi nejcastéji zastoupené spolky patii napt. myslivecké sdru-
zeni, spolky pro zachovani tradic, télovychovné jednoty, vcelaiské a zahradkarské spolky
nebo divadelni spolky. Existuji zde také spolky spojené s danym uzemim, jako napt. Va-
lassky soubor pisni a tancii Rusava, z.s., Klub vojenské historie francouzského cisatstvi
Bysttice pod Hostynem, Valassky sbor portassky nebo Valassky krazek Rusavjan. Mezi
dalsi zajimavé spolky pak lze tadit mj. Westernovy klub Jankovice, Okraslovaci a zdbavni
spolek, turisticky oddil mladeze PAWNEE, Bystficky kulturni nada¢ni fond nebo Letecko-

modelafsky klub Brusné.

15 % kulturnich akci organizuji vybrané organizace zatfazené do kategorie neziskové spo-
le¢nosti, které jsou zastoupeny rodinnym centrem Knoflik, klubem Stonoska, Dennim sta-
ciondiem pro seniory Chval¢ov, Komunitnim centrem pro rodinu Domino nebo i oblastni

Charitou.

Z kategorie neziskového sektoru 1ze oddélit 1 sbory dobrovolnych hasic¢t. Pisobnost tohoto
spolku v jednotlivych obcich vytvaii 13 % Einnosti neziskového sektoru. Cinnost cirkvi
tvoii 7 % kulturnich akci neziskového sektoru a je spojena pfedevsim s piitomnosti pout-

niho mista sv. Hostyn.
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2.3.4 Spoluprace sektori

Efektivnost rozvojového potencialu spatfuje Binek a kol. (2009) ve spolupraci aktérti jed-
notlivych sektort, a to ve formalni i neformalni podob¢ (ustni ¢i jind dohoda). Neformalni
spoluprace nejcastéji probihd na dvoustranné trovni, a to obec—spolek nebo spolek—spolek.

Vétsinou se jednd o uskupeni uréené k realizaci konkrétni spolecenské ¢i kulturni akce.

Ptikladem vicestranné spoluprace v daném tzemi je napiiklad akce Hostynsky Yetty. Ac-
koli se zamétfenim jedna spiSe o sportovni akci, cilem zlistava smyslupln€ vyuzit volny ¢as
a prirodni krasy zdejsi krajiny k aktivnimu setkani se a zdbave. Jedna se o exemplarni par-
ticipaci vSech sektorti. Vetejny sektor pfi konani této akce zastupuje mésto Bysttice pod
Hostynem. Jako zastupci spolkii se na realizaci podili Valassky sbor portassky, SDH
Chvalcov a Host'alkova, Rescue team Hostynské vrchy a MAS Podhostynska. Taktéz par-
ticipace soukromého sektoru je pii realizaci neméné vyznamna. Podporu poskytuje napft.

Ski areal Trojék, Tony Ski School nebo Lesy CR.

Ptikladem této spoluprace je také jiz zrealizovany projekt ke zpracovani studie obnovy
zazemi historického objektu v obci Rusava. Cilem projektu bylo vytvofit adekvatni pro-
sttedi pro prezentaci dochované stavby lidové architektury na zéklad€ partnerstvi vetejné-
ho sektoru (obec Rusava), neziskového (ValaSsky sbor portaSsky, Aktivni klub Rusava,

0.s.) a soukromého sektoru (Petr Vaculik, vyroba keramiky).

Vyznamnou organizaci zaloZzenou na participaci jednotlivych sektorti formalniho uskupeni
je Mistni akéni skupina Podhostynska (MASP), jejimz cilem je podilet se na rozvoji Pod-
hostynského mikroregionu. Proto mistni akéni skupina nejen kopiruje tizemi Podhostyn-
ského mikroregionu, ale navic do tohoto uskupeni zapojuje 1 obce Drzkova a Host'dlkova.
Snahou MASP je zapojit nejen obce, ale 1 soukromy a neziskovy sektor do ¢innosti sméfu-

jicich k rozvoji mikroregionu.

K rozvoji pfispiva také participace dalSich mistnich skupin, které maji néco spolecného.

MASP v ramci své ¢innosti realizovala tfi projekty spoluprace v obdobi 2007-2013:

e _Kraj pod Hostynem oziva — V¢asné informace, zdzemi a propagace pro spolecen-
ské¢ a kulturni akce® je projektem spoluprace v regionech MAS Podhostynska
a MAS Mosténka, jehoz hlavnim cilem je podpora kulturnich, spolecenskych, spor-
tovnich akcich a zlepSeni Zivota na venkové. Tento projekt zahrnoval napt. pofize-

ni materidlniho zazemi (venkovni velkoprostorové stany, pddia apod.), online ka-
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mer, webu www.hostynsko.cz, rekonstrukci prostor difevohostického zdmku pro
vznik turistického informac¢niho centra a pfednaskového salu.;

e . Kroje nasich kraji* je partnersky projekt mistnich akénich skupin Mosténka, Pod-
hostynska, Moravska cesta a Malohont. Cilem projektu bylo pofizeni kroji do na-
rodopisnych oblasti Hana, Zahoti, Valassko, Gemera a Malohont na stiednim Slo-
vensku, kde jsou tizemi piislusnych MAS lokalizovany.;

e .S nordic walking holi vydej se do okoli* vychazi z pfirodni rozmanitosti Hostyn-
skych vrcht, s cilem zpfistupnit je v rdmci nordic walkingovych tras zdravym po-
hybem. Jedna se o projekt spoluprice MAS Podhostynsko a Stfedni Vsetinsko.
(Projekty spoluprace, 2011)


http://www.hostynsko.cz/
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3 ROZVOJ KULTURY NA BAZI SPOLUPRACE AKTERU

Ptedchozi kapitola piedklada socioekonomickou charakteristiku uzemi, analyzu kulturni
infastruktury, kulturnich akci a aktérti. Z danych analyz vyplyva, Ze vyznamna ¢ast uvede-
nych prvka vychézi z tradic, kultury, zvykl a folkloru daného regionu. Kultura vytvari
vyznamny prvek nejen zivota mistnich obyvatel, cestovniho ruchu, ale i regionalniho roz-

voje uzemi. Pro zvySeni kvality vSech téchto aspektli je nezbytny samotny rozvoj kultury.

Kulturni aktéfi jsou obecné povazovani za primarni prvek kultury a jejiho mozného rozvo-
je. Proto je cilem této kapitoly zhodnotit spolupraci aktérti, jakozto zdroj rozvoje kultury
prostiednictvim vyzkumu. Vyzkum probéhl formou semistrukturovanych rozhovora
s vybranym vzorkem respondentl, ktery zahrnoval zéstupce vetejné¢ho sektoru, soukromé-
ho 1 neziskového. Osloveno bylo celkové 10 respondentl s zadosti o rozhovor napfic vSemi
sektory, pficemz vSichni na danou zadost reagovali kladné. Jednotlivym respondentiim
byly postupné pokladany 4 zékladni tematické okruhy tak, aby se dotazovani mohli libo-
voln¢ vyjadfit.

Zakladnim cilem rozhovoru bylo definovat hlavni kulturnich aktéry z pohledu zastupcii
vetejného, soukromého i neziskového sektoru daného uzemi a zhodnotit jejich vzajemnou
spolupraci. Déle bylo zjistovano, zda osloveni zastupci dotéenych subjektii spatiuji v par-

ticipaci aktért zdroj rozvoje nebo v ¢em shledéavaji jeho prekazky.
Respondentiim byly poloZeny nésledujici otazky/tematické okruhy:

Otazka ¢. 1: Definujte hlavni kulturni aktéry ptisobici na izemi Podhostynského mikrore-

gionu.
Otazka ¢. 2: Funguje na Gzemi vzajemna spolupréace kulturnich aktéra?
Otazka ¢. 3: Vnimate spolupraci aktérii jako zdroj rozvoje kultury?

Otéazka ¢. 4: Co povazujete za piekazky rozvoje v daném uzemi?
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3.1 Vyhodnoceni rozhovoru

Rozhovory jednotlivych respondentii byly zaznamenany a nasledn¢ vyhodnoceny. Vycho-
zim prvkem rozhovorii byly Ctyfi pfedem stanovené oteviené otazky/tematické okruhy,

na které mohli respondenti voln¢ reagovat.

Otazka ¢. 1: Definujte hlavni kulturni aktéry pusobici na uzemi Podhostynského mikro-

regionu.

Zakladnim cilem rozhovoru bylo zmapovat hlavni kulturni aktéry, a to pfimo z pohledu
zastupcu vefejného, soukromého i neziskového sektoru. Jednotlivi respondenti povazuji

za nejvice zainteresované subjekty v oblasti kultury dle oekavani spolky a obce.

V ptipad€ malych obci jsou za hlavni aktéry suverénné oznacovany spolky. ,, Pravé ty jsou
totiz schopny organizacné, a predevsim persondalné zajistit realizaci planované akce. Obce
zpravidla u téchto akci poskytuji materialni, financni ¢i jinou pomoc. ““ U vétSich municipa-
lit respondenti za hlavni kulturni aktéry oznacuji samotné obce. Ty v ramci své €innosti
podporu kultury zajist'uji prostfednictvim konkrétniho odboru, kulturni komise, aktivniho
klubu ¢i jinou formou. Obce jsou vSak prevazné participujicim prvkem. Za vyznamnou
spolupraci je shledavana napt. soucinnost se Skolami, a to s matefskymi a zakladnimi,
v€. zékladni umélecké Skoly. Akce téchto kulturnich aktérii jsou zaméfeny predevSim

na cilovou skupinu déti a jejich rodict.

Zajem o kulturu vychazi dle respondentii z velké Casti z rozmanitosti. Mistni tradice
a folklor existuji ve vazbé na dané uzemi, proto se jedna o akce, ke kterym predevsim zdej-
$i obyvatelé maji vztah. Vitany jsou ale také nové akce, které svym spektrem rozsituji li-
akci by se mély hlavné podilet stavajici spolky. Bohuzel se uz nyni podili na kulture nékteré
spolky jen minimalné ¢i vibec. Pokud by vzniklo vetsi mnozstvi novych spolkii, spousta
tech stavajicich zcela upadne. Mnozstvi fungujicich spolkli na Gzemi mikroregionu je
proto dle nazoru respondentii dostate¢né. Neshledavaji tak vznik dalSich spolkil a zdjmo-
vych sdruzeni za nezbytny, ale povazuji za dulezité podporovat a rozvijet ¢innost téch sta-
vajicich. Nekteré spolky jsou zastoupeny prakticky v kazdé obci, jedna se o bézné subjekty

jako napt. sbory dobrovolnych hasi¢li, myslivecka sdruzeni ¢i télovychovné jednoty.
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Jako nejvyznamnéjsi subjekt, fungujici pouze na izemi jedné obce, respondenti jednotné
oznacili Stfedisko volného Casu, které¢ je zfizeno méstem Bystfice pod Hostynem jakozto
piispévkova organizace. Cinnost SVC je zacilena na viechny vékové kategorii. Dale
se primarn¢ jednalo o spolky ve vazb¢ k danému uzemi, jako napt. Valassky soubor pisni
a tancl Rusava nebo Klub vojenské historie francouzského cisafstvi Bystiice pod Hos-

tynem.

Otazka ¢. 2: Funguje na uzemi vzdjemnd spoluprdace kulturnich aktéru?

Druhé téma rozhovoru bylo zaméfeno na vzajemnou spolupraci definovanych aktéra.
Vsichni respondenti se shoduji na existenci spoluprace v daném uzemi, ale zaroven ji ni-

kdo z oslovenych zastupcli nepovazuje za dostatecnou.

Ke konsensu respondenti dosli pfi oznaceni hlavniho participa¢niho prvku, za ktery pova-
7uji obce. Nejcetnéjsi spolupraci respondenti shledavaji mezi obci a spolky. V piipadé, ze
se zastupci obci na realizaci akci pfimo nepodili, poskytuji ostatnim subjektiim pomoc ji-
nou. ,, Faktem je, Ze obec jednotlivé spolky podporuje, poskytuje jim zdzemi, mnohdy
i financni podporu, napr. formou grantii nebo obecnich brigadd. “ Jiny respondent zdlraznil
také existenci Méstského informacniho centra, které zajisStuje mj. propagaci, publicitu
a propagacni materidly. Informace o konani kulturni akce tak nejsou zvefejnény pouze
na webovych strankach obci a obecnich vyvéskach, ale také na socidlnich sitich, webovych
strankach Podhostynského mikroregionu, hostynsko.cz ¢i na strankdch mésta Bysttice pod

Hostynem, jakoZto pfirozeného centra mikroregionu.

Souhrnné Ize konstatovat, ze obce jevi snahu podporovat ¢innost mistnich spolkti jakouko-
liv formou. Rozvoj kultury pak zavisi na aktivité jednotlivych spolk, jejich organiza¢nich
schopnostech a zajmu podilet se na realizaci. Hlavni nedostatky respondenti spatiuji v pro-
pagaci. ,, Propagace akci patii mezi slabé stranky. Pokud je v obci néjakad akce planovana,
dozvidaji se o ni obcané pouze omezené informace nebo jsou tyto informace poskytovany
pozde. “ Lidé proto sméfuji svlj zajem predevSim k tradi¢nim akcim, které se konaji kaz-
doro¢né v obdobném mésici. Ostatni akce se tak setkavaji s nizkou névstévnosti, ktera cas-
to neni zplisobena pouze nezidjmem, ale i neinformovanosti. V rdmci propagace nejsou
vyuzivany vSechny dostupné prosttedky ke zviditelnéni, mj. napf. spoluprace ostatnich

subjekti.
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Z rozhovort také vyplynulo, Ze respondenti postradaji spolupraci na urovni obci. Jednotli-
vé obce sice podporuji ¢innosti mistnich spolktl, na kterou vynakladaji zna¢nou cast roz-
poctu, ale vzajemné mezi sebou piilis nespolupracuji. V akcich poradanych na meziobecni
urovni piitom osloveni zastupci spatfuji potencial pro zvyseni atraktivity Podhostynského

mikroregionu, prostfednictvim vys$si navstévnosti a aktivni G¢asti na kulturnim déni.

Participace soukromého sektoru na realizaci kulturnich akci je dle respondentli pouze mi-
nimalni, coz mize byt zptusobeno také tim, Ze osloveni ke spolupraci smérem k soukro-
mému sektoru ptichdzi vyjimecné a zpravidla u vétsich akei. Jejich pomoc ptichazi nejcas-

t&ji ve form¢e sponzoringu, darti ¢i poskytnuti prostoru, zazemi nebo jinych sluzeb.

Otazka ¢. 3: Vnimdte spoluprdci aktéru jako zdroj rozvoje kultury?

Téma rozvoje kultury na bazi spoluprace aktéri bylo v rozhovorech feSeno v rdmci tieti
otazky. Vsichni respondenti se béhem rozhovort shodli na tvrzeni, Ze spoluprace aktért je
zdrojem rozvoje kultury. Néktefi spolupraci jednoznaéné oznacili za hlavni zdroj v daném
uzemi, jini vSak toto tvrzeni podminuji efektivnosti spoluprace. ,, Spoluprdce zdrojem roz-
voje rozhodné miize byt, ovsem za predpokladu, Ze se vSichni aktéri aktivné zapojuji, vza-

jemné si predavaji informace a planované akce dostatecné propaguji.

Potieba spoluprace byla také vSemi zdiiraznéna ve vazbé na ekonomickou a personalni
strdnku organizovanych akci. Jednotlivé subjekty zpravidla nejsou schopny samostatné
zajistit realizaci kulturnich akci, at’ jiZ z persondlnich ¢i finan¢nich divoda. ,, Obce casto
kulturni akce podporuji financné. Clenové spolkii se pak primo podili na realizaci. Spolu-
prace aktérii tak umoznuje realizovat vétsi mnozstvi akci nebo je organizovat ve veétsim
rozsahu. “ Spolky obvykle disponuji dostatecnym lidskym faktorem, ovSem finan¢ni pro-
stiedky jim Casto vystaci pouze na nutny provoz. Obce oproti tomu hospodaii s rozpoctem,
1 kdyz €asto velmi omezenym. Zvlasté u malych municipalit je v§ak patrny nedostatek lid-
ského faktoru. Vzajemna participace je tedy v mnoha ptipadech pro rozvoj kultury nezbyt-
na.

Jako dalsi dulezity zdroj rozvoje jsou nasledné¢ uvadény financni prostfedky plynouci
na kulturu. V ptipad¢, Ze by subjekty disponovaly vétSim mnozstvi finan¢nich prostredki,
mohli by dle respondentl zvysit cetnost a kvalitu kulturnich akei nebo zajistit lepsi a roz-

sahlejsi péci o kulturni pamatky.
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Otazka C. 4: Co povaZujete za prekaZky rozvoje kultury v daném nzemi?

S diskutovanymi zdroji rozvoje bezprostiedné souvisi také prekdzky. Béhem rozhovord
bylo identifikovano né€kolik hlavnich bariér rozvoje, pfi¢emz vSichni respondenti oznacili
za hlavni prekazku nedostatek finan¢nich prostiedkli, jez se promita nejen v kvantité,
ale 1 kvalité a struktute poradanych akci. ,, Vzhledem k omezenym zdrojiim nelze zaplatit
znaméjsi skupiny a interprety, kteri by prilakali navstevniky: “ Jind respondentka toto tvr-
zeni doplnila o aspekt atraktivity izemi, kdy poznamenala, Ze vzhledem k tomu, Ze se jed-
na o maly a nendpadny region, nemaji popularni interpreti ¢asto ani zajem zde vystupovat.
Vétsina spolktl svou ¢innosti neni schopna zajistit vice nez vlastni provoz, proto jsou spol-
ky zavislé na piispévcich od obci, které jsou vzhledem k moznostem rozpocti omezené.
Piesto je na zajmovou ¢innost vynakladana nejvéEtsi ¢ast rozpoctu obei. Vyznamna ¢ést

vydajl plynoucich na kulturu pak sméfuje k zachovani a obnov¢ kulturnich pamatek.

Za znac¢nou piekazku povazuji respondenti mimo jiné lidsky faktor, a to z pohledu kultur-
nich aktérii 1 navstévniki. Prvni bariérou je klesajici zdjem obcani o kulturni déni
v regionu, a s tim spojend nizka navstévnost porddanych kulturnich akci. Druhy aspekt se
tykéd samotnych aktért. ,, Problémem je vysoky prumérny vék mistnich obyvatel, ale hlavnée
maly zdjem mladych lidi aktivné se zapojovat, pripadné pordadané kulturni akce navstévo-
vat.“ Absence mladych lidi pfi procesu planovani akci je povaZzovana za velky problém.
Clenska zakladna vétsiny spolktl postrada mladé lidi s elanem néco organizovat. Kalendat
kulturnich akei je tak prakticky rigidni, chybi novy pohled na véc, moderni a atraktivni

prvky.

Osloveni respondenti jako ptekazku rozvoje také oznacuji nedostatecné zazemi a prostory
pro potadani akci. Ve vazbé na stavajici prostory respondenti ¢asto poukazuji na nevyho-
vujici stav nékterych prostor a kulturnich domil. Respondenti by také uvitali nové zdzemi
pro ¢innost. ,,Schdzi zde napr. letni scéna, ktera by umoznila divadelni predstaveni pod
Sirym nebem ci promitani filmu. “ Problém rozvoje je shleddvan také v chybéjici koncepci.
Kromé tradi¢nich akei jsou akce vnimany spise jako nahodilé. Z hlediska sponzoringu jsou
uptednostiiovany tradi¢ni akce. K realizaci nové planovanych akci panuje z pohledu oslo-
veného subjektu ke spolupraci nediivéra, ¢imz se obtizné hledaji subjekty, které se hodlaji
podilet. Dle respondentti schazi vyty€eny smér, kterym by se méla kultura v tomto uzemi

ubirat.
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3.2 SWOT analyza kultury

Na zéklad¢ uvedenych informaci v socioekonomické charakteristice tzemi, analyze kul-

turni infrastruktury, kulturnich akci a také analyze mistnich aktért je predmétem této pod-

kapitoly vytvotit SWOT analyzu, jakozto podklad pro vytvoreni koncepce rozvoje kultury

(napf. pro definovani vize, strategickych cila a kritickych oblasti).

Siln¢ a slabé stranky vychazi z internich faktoru, které 1ze vlastni Cinnosti ovlivnit. Prilezi-

tosti a hrozby jsou naopak ovliviiovany externimi faktory, tj. vychazi z okolniho prosttedi.

Tab. 13. SWOT analyza projektu. (vlastni zpracovani)

Silné stranky (Strengths)

Slabé stranky (Weaknesses)

M Vyznamné zastoupeni tradic a kulturniho dédictvi
v regionu

M Existence muzei, galerii a jinych atraktivnich cilt

M Cilovou skupinou realizovanych akci je prede-
vS§im $iroka vefejnost, a to bez ohledu na veék

M Vysoka koncentrace kulturni infrastruktury, ktera
je prevazné v dobrém technickém stavu

M Velké mnozstvi existujicich kulturnich aktérg,
resp. spolkt a zajmovych sdruzeni

M Aktivni GCast aktért na kulturnim déni

M Velké mnoZstvi realizovanych kulturnich akci

M Siroké spektrum potadanych akci

M Fungujici spoluprace aktér, a to predevsim
na urovni obce-spolky
M Zajem mistnich obyvatel o mistni kulturu

ve vazbé na tradice a folklor
M Existence informaéniho centra, jakozto sb&érného

mista informaci

K X X

& [

Zavislost realizace kulturnich akci na financova-
ni z rozpocti obci

Minimalni vyuziti vicezdrojového financovani
Dotacni prostiedky nejsou dostatecné vyuzivany
Kulturni pamatky regionu nevyhovuji dotacnim
podminkdam strukturdlnich fondd v aktudlnim
programovacim obdobi 2014-2020

Nedostate¢na spoluprace kulturnich —aktérd,
a to predevSim ve vztahu k meziobecni spolu-
praci a spolupraci soukromého sektoru

Spatna komunikace a informovanost mezi jed-
notlivymi aktéry

Nevyuzity kulturni potencial

Nevyhovujici prezentace a propagace kultury
a kulturnich aktérd v regionu

Nedostatecné  zastoupeni ~ mladych  lidi
v organizacich zajist'ujici kulturni déni

Kulturni déni je zavislé na cinnosti spolkd
a zajmovych sdruzeni

Spatny technicky stav né&kterych kulturnich
pamatek
Panujici  nedivéra  zpohledu  sponzorii
k realizaci novych akci

Neexistence centralni instituce, kterd by koordi-
novala kulturni déni

Chybéjici vize, kam by kulturni déni mélo smé-

fovat
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Prilezitosti (Opportunities)

Hrozby (Threats)

M Rozvoj venkovského a kulturniho cestovniho
ruchu

M Zvysit postaveni kultury vramci destinaéniho
managementu a cestovniho ruchu

M Zapojeni kultury do regionalni prezentace

M Rozvoj propagace a prezentace kultury v tizemi

M Podpora kulturnich akci ze strany MAS a jinych
organizaci

M Podpora kultury ze strany soukromého sektoru

M Podpora ¢innosti kulturnich aktéri

M Spoluprace a stalé partnerstvi subjektd podileji-
cich se na kulturnim déni

M Vznik novych spolkti a zdjmovych sdruzeni

M Investice ke zkvalitnéni infrastruktury, a to pfe-
devs§im k vazb¢ na dopravu, pési a cykloturistiku

M Vé&tsi mira Gerpani dostupnych dotaci a grantti

M Vyuziti potencidlu vazby mezi vzdélavanim a
kulturou — napft. zakladni umélecké skoly

M Efektivni vyuZiti volnych prostor k rozvoji vol-
nocasovych aktivit a kulturnich akci

M Sdileni ptikladi dobré praxe jinych regionti

& [

Omezeni financnich prostfedkti uréenych na
kulturu ve vazbé na rozpocty obci, kraju, statl i
Evropské unie

Negativni demograficky vyvoj v uzemi
Ekonomicka krize a jeji dopady na kulturu a
cestovni ruch

Nedostatecnd informovanost

Neznalost potfeb a pozadavki obCant regionu
Nedostatek volného ¢asu a zajmu aktivné se
podilet

Zanik stavajicich spolkd v dusledku legislativ-
nich a jinych zmén

Pokles zajmu navstévovat mistni kulturni akce
Neochota vynakladat vydaje domacnosti za
kulturu

Konkurence kulturnich aktéri a atraktivita ji-
nych regiond

Zvysovani administrativni zatéze pii zadostech o
podporu

Neznalost dotacnich moznosti

Zména podminek stavajicich dotacnich progra-
mi

Nezédjem soukromého sektoru podilet se na kul-

turnim déni
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4 KONCEPCE ROZVOJE KULTURY PODHOSTYNSKEHO
MIKROREGIONU

Cilem této kapitoly je pfedlozit navrh koncepce rozvoje kultury daného regionu, jez pri-
marn¢ vychazi ze zpracované SWOT analyzy a realizovanych rozhovora. Zaklad celé kon-
cepce tvoii stanovena vize, na kterou pak navazuji jednotlivé specifické cile. Tyto cile jsou

déle rozc¢lenény do priorit, a to véetné navrhi opatfeni k naplnéni.

Zavérecnou cast této kapitoly, ale i celé diplomové prace, tvoii navrh konkrétniho projek-
tu. Projekt je koncipovan v souladu s navrZzenou koncepci rozvoje a je piedlozen vcetné

jeho financ¢ni, Casové a rizikové analyzy.

4.1 Navrh koncepce rozvoje kultury

Vize

Podhostynsko je atraktivnim kulturnim regionem zalozenym na participaci kulturnich
aktérh a vefejnosti. Tento mikroregion je nejen krajem plnym piirodnich kras Hostynskych

vrchi, ale 1 kulturné rozvinuté misto s dirazem na dodrzovani mistnich tradic a folkloru,

uchovani a obnovu kulturnich pamatek ¢i kulturniho dédictvi.

= J

Specificky cil ¢. 1  Rozvoj spoluprdce aktérii a obéanského aktivismu

Spoluprace aktért je klicovym prvkem rozvoje kultury v daném regionu. Ne vSechny for-
my spoluprace jsou v soucasné dob¢ dostatecné vyuzZity, a proto je nutné tento aspekt
1 nadéle rozvijet. Nezbytnou soucasti rozvoje je také zapojeni mistnich obyvatel, a to jak

do procesu planovani, tak i do samotné realizace kulturnich akci.
Priorita 1.1  Spoluprace aktéri

e Rozvoj meziobecni spoluprace v oblasti kultury s cilem vytvofit akce mikroregio-
nalniho vyznamu, které se zaméfuji na vétsi cilovou skupinu a jsou tedy Casto
atraktivni 1 pro nadregiondlni navstévniky.

e Rozvoj spoluprace vetejného, soukromého i neziskového sektoru.

e Vyuziti potencidlu soukromého sektoru a jeho zapojeni do procesu.
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e Prohloubeni participace vSech sektort jiz v prvotni fazi planovani kulturniho déni.
e Spoluprace kulturnich aktérii na zékladé dlouhodobého partnerstvi, které bude
subjekty podnécovat k aktivité a spolupraci.

e Sdileni ptikladti dobré praxe.
Priorita 1.2 Obcansky aktivismus

e Aktivni ucast vefejnosti pii planovacim procesu.
e Rozvoj dobrovolnictvi a jinych forem spolupréce pii realizaci kulturnich akci.

e Iniciace vzniku zddanych kulturnich akci.

Specificky cil ¢.2 Rozvoj kulturnich aktivit a infrastruktury

Aktivity mistnich aktérii je mozno rozvijet na zaklad¢ dostatecné a kvalitni infrastruktury,
ktera vytvafii prioritu €. 1 tohoto specifického cile. Na piredpoklad vyhovujici infrastruktury
pak navazuje realizace kulturnich akci, které je nezbytné rozvijet. Planované kulturni akce
pfitom musi respektovat nejen mistni tradice a kultury, ale také zajmy a pozadavky mist-

nich obyvatel a navstévnik.
Priorita 2.1  Kulturni infrastruktura

e Obnova a rozsiteni stavajiciho materialné-technického zazemi.

e Vyuziti dotacnich prostfedkl ke zlepSeni technického stavu budov, napt. zateple-
nim vetejnych budov.

e Obnovit knihovni fond, a to pfedev§$im v malych obcich, ptipadné podporovat
rozsifeni knihovnické ¢innosti.

e Rozsifeni novych expozic, muzei nebo galerii ve vazb& na mistni historické hod-
noty.

e Vytvorfeni zazemi pro potadani akci pod Sirym nebem, jako je napft. letni scéna.

e  Zvysit dostupnost mistni kultury — napt. dobudovanim turistickych znacek, p&sich
a cyklotras vedoucich k jednotlivym kulturnim pamdatkdm a ostatnim atraktivnim
cilm.

e Rozvoj volnoCasovych zafizeni na izemi celého mikroregionu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

Priorita 2.2  Kulturni akce

e Realizace dotaznikového Setfeni Ci jiné vyzkumné metody s cilem zjistit zdjem
o konkrétni kulturni aktivity.
e Zachovani a podpora tradic, femesel a folkloru.
e Podpora vzniku novych kulturnich akei.
e Koordinace kulturnich aktivit na uizemi Podhostynského mikroregionu
= vytvoreni pozice kulturniho koordindtora mikroregionu, jehoz napln prace
bude zahrnovat napt. koordinaci a propagaci kulturnich akci, poskytovani
metodické pomoci a informaci, evaluace a vyhodnoceni zpétné vazby
z uskutecnénych akci apod.;
= vytvoreni jednotné databaze aktéra i pofddanych kulturnich akei, kterd by
poskytovala piehled o aktivité jednotlivych subjektl, jakozto moznych

partnert k realizaci kulturni akce nebo prehled o vzniku a zaniku subjektt.

Vyuziti atraktivnich mist k realizaci kulturnich akci, napt. Hostynské vrchy.

Specificky cil ¢. 3 ZlepsSit postaveni kultury

Kultura svou pfitomnosti nejen ovliviiuje zivot mistnich obyvatel, ale tvofi mj. dilezitou
¢ast ve vztahu ke kulturnimu ¢i venkovskému cestovnimu ruchu. Atraktivni cile a akce
jsou tedy dulezité pro zvySeni atraktivity celého regionu. Proto je tento specificky cil za-
méfen na upevnéni postaveni kultury v zivoté jedince a také ve vztahu k cestovnimu ruchu.

Velmi dilezity prvek tohoto cile pak tvoii prezentace a propagace mistni kultury.
Priorita 3.1  Cestovni ruch

e Zachovani, a pfedev§sim obnova kulturnich pamatek a kulturniho dédictvi v jeho
hmotné 1 nehmotné formé, jakozto cili cestovniho ruchu.

e Spoluprace malych obci s Centralou cestovniho ruchu Vychodni Morava skrze
koordinatora aktivit nebo napiimo.

e  V¢tsi participace v ramcei organizace zajisSt'ujici destinaéni management Krométiz-
sko-DM, z. s. nebo HoleSovsko-Hostynsko, z. s.

e  Zlepsit postaveni kultury v rdmci cestovniho ruchu, tj. prosttednictvim kulturniho

nebo venkovského cestovniho ruchu.
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Priorita 3.2 Propagace

e  Vyuziti dostupnych forem propagace kultury a celého regionu.

e Zvefejiiovat informace o aktualnim kulturnim déni v regionu nejen na webovych
strankéach jednotlivych obci, ale i souhrnné na webech MAS Podhostynska, Pod-
hostynského mikroreginu ¢i socidlnich sitich.

e Diskuse nad novymi moznostmi, které by efektivnéji propagovali kulturu Podhos-
tynského mikroregionu — napt. vytvareni prehledu o vSech planovanych akcich
na celém uzemi mikroregionu

= cilem je podéavat informace v dostatecném ptedstihu, protoze fada obci si-
ce informuje o kultufe napf. v mistnim zpravodaji, ale velka cast akci
v daném m¢sici jiz byla realizovana;

»  souhrnné piehledy mohou byt zvetejnény na webu ¢i nasténkach vSech ob-
ci nebo pfimo rozesilany zdjemcim, napf. prostiednictvim mailovych

zprav.

Specificky cil ¢. 4  Efektivni financovani mistni kultury

Kultura je zavisla nejen na ¢innosti aktérd, ale také na jejim financovani. Cilem je vyuZivat
prostiedky efektivné. Proto neni dilezitd pouze vySe vydaji ur¢enych k financovani kultu-

ry, ale také struktura jejich zdroja.
Priorita 4.1  Financovani

e ZvySovat podil vydaji z rozpoctl obci tak, aby dosahoval alespont vyse 1 % celko-
vych vydajl rozpoctu.

e Efektivné prerozdélovat vydaje rozpocti urcené na kulturu, a to napt. prostiednic-
tvim grantového a dotacniho systému.

e Preferovat vicezdrojové financovani.

e Rozvijet formy financovani jako napf. darcovstvi, sponzoring, fundraising ¢i dob-
rovolnictvi.

e Vyuzivat alternativni zdroje financovani jako napt. dotace Zlinského kraje, Minis-
terstva kultur CR, Ministerstva zem&dé&lstvi, Statniho zemé&d&lského intervenéniho

fondu ¢i jinych nada¢nich fondd.
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4.2 Navrh projektu

Spoluprace aktérii je obecné povazovana za zékladni faktor rozvoje kultury. S timto tvrze-
nim souhlasi také osloveni respondenti v ramci realizovanych rozhovort, proto se jedna

o vychozi tezi pti ndvrhu projektu.

Piehlidka kulturnich aktéri Podhostynského mikroregionu
Anotace projektu:

Projekt je koncipovan jako forma rozvoje zaloZend na bézi spoluprace aktérd. Smyslem
projektu je prezentovat vSechny kulturni aktéry a akce Podhostynského mikroregionu
na jednom misté. Cilem je poskytnout kulturnim aktérim, vetejnosti a ostatnim subjektim
prostor pro sdileni zkuSenosti, navazani kontaktl ke spolupraci nebo namétim ke smyslu-

plnému vyuziti volného casu.
Navaznost na specifické cile koncepce rozvoje:
Specificky cil ¢. 1 ~ Rozvoj spolupréce aktér a obcanského aktivismu
Priorita 1.1~ Spoluprace aktért
Priorita 1.2 Obcansky aktivismus
Specificky cil ¢.2 Rozvoj kulturnich aktivit a infrastruktury
Priorita 2.2 Kulturni akce
Specificky cil €. 3 Zlepsit postaveni kultury
Priorita 3.2  Propagace
Partnerstvi:

Projekt je zaloZzen na partnerstvi vefejného, soukromého i neziskového sektoru. Primarné
se jedna o meziobecni spolupraci vSech obci mikroregionu, proto budou hlavnimi iniciato-
ry projektu manazefi Podhostynského mikroregionu, ktefi zajisti koordinaci.
Po vytvoreni zékladniho konceptu projektu navazi jednotlivé obce spolupraci se spolky,
sdruzenimi, podnikateli a jinymi organizacemi, které plsobi na jejich tzemi a budou

tak tvoftit jadro fyzické realizace projektu.
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Harmonogram projektu:
Leden — fijen 2018
Cilova skupina:

Projekt je zaméten prakticky na vSechny obyvatele Podhostynského mikroregionu, a to bez
ohledu na v&k, pohlavi ¢i vzdélani. Jednu cilovou skupinu tvoii lidé, ktefi se aktivné podili
na kulturnim déni v regionu a jsou piipadné ¢leny nékteré organizace. Druhou skupinu
tvofi Sirokd vetejnost, ktera navstévuje jednotlivé kulturni akce. Projekt je zacilen také
na potencialni dobrovolniky ¢i obyvatele, ktefi se chtéji zacit aktivné podilet na kulturnim
déni.

Popis projektu:

Projekt ,,Piehlidka kulturnich aktéri Podhostynského mikroregionu® vychdzi ze soucas-
nych potieb uzemi ve vztahu k rozvoji kultury. Smyslem projektu je prezentovat vSechny
kulturni aktéry na jednom misté. Projekt primarné vychazi z konceptu veletrhu. Ugast
na této jednodenni akci poskytne jednotlivym aktériim moznost prezentovat a propagovat
svou ¢innost, navazovat kontakty s ostatnimi subjekty, sdilet zkuSenosti ¢i prildkat nové
zdjemce ztad Siroké vefejnosti. Vefejnost realizaci projektu ziskd nejen povédomi
o aktivnich kulturnich aktérech a akcich fungujicich v daném regionu, ale 1 inspiraci pro

volnocasové aktivity.

Hlavnim cilem projektu je prezentovat vSechny kulturni aktéry plisobici na izemi Podhos-
tynského mikroregionu a rozvijet dalsi spolupraci. Prezentaci vlastni ¢innosti aktéri vznik-
ne mj. piehled o realizovanych kulturnich akei v regionu. Sdilenim zkuSenosti ¢i ptiklad
dobré praxe se mohou organizace nechat inspirovat k realizaci dalSich akei. VétSina kul-
turnich aktéri se potyka také s nedostate¢nou ¢i starnouci ¢lenskou zékladnou, a proto

se jedna o idealni piileZitost oslovit nové zdjemce.
Jaké problémy projekt fesi?

Spoluprace kulturnich aktérti vytvari jednu z hlavnich pfilezitosti rozvoje v daném
uzemi. Velkou cast kulturniho déni v mikroregionu vytvarti spolky, které jsou sice
Casto finan¢né zavislé na ptispévcich obci, nicméné tvoii hlavni zakladnu lidskych
zdroji podilejicich se na realizaci kulturnich aktivit. Spolky se vSak zvlasté

v poslednich letech potykaji s nedostatkem ¢lent, piipadné jejich ¢lenska zakladna
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zahrnuje predevsim starsi ro¢niky a schéazi jim mladi lidé. Proto je naprosto nezbyt-
né podporovat rozsifeni o nové ¢leny.
Druhym problémem je stavajici prezentace aktérti a kulturnich akci. Problémem je,
ze uzemi v soucasné dob¢ nedisponuje zadnou databazi, kterd by zachycovala fun-
gujici subjekty a realizované akce, a nelze tak s témito informacemi nadale praco-
vat. VétSina lidi zijicich na tzemi tohoto regionu nema ptehled o fungujicich orga-
nizacich mimo jejich obec, pfitom se muze jednat o organizace, jejichz ¢innost jim
muze byt blizkd a mohou mit tedy zajem se aktivné podilet. Nedostatecna propaga-
ce potadanych akci pak miva zpravidla za nasledek nizkou navstévnost.
Kulturni déni ovliviiuji také zkuSenosti potradatell. Proto se aktéti v ramci projektu
mohou nechat inspirovat u jinych organizaci, sdilet zkuSenosti, Cerpat z priklad
dobré praxe nebo navazovat nova partnerstvi.

Jaké zmény jsou oc¢ekavany v disledku realizace projektu?
K tcasti na projektu budou vyzvani vSichni kulturni aktéfi fungujici v daném uze-
mi. Pfedpoklada se tedy vytvofeni souhrnné databdze nejen aktéri, ale také jimi re-
alizovanych akci v daném Uzemi. Tato databaze by méla usnadnit navazovéni kon-
taktd k dalsi ¢innosti a rozvoji kultury.
V ramci projektu mohou byt sdileny také piiklady dobré praxe, ale i rady a zkuSe-
nosti z jiz realizovanych akci. Tyto informace mohou slouzit nejen stdvajicim spol-
ktm, které svou ¢innost planuji rozsifit, ale také nové vznikajicim, které uvitaji do-
poruceni a tipy ¢emu se pii ¢innosti vyvarovat. Projekt by mél vést k dalsi motivaci
aktérti a navazani novych kontaktt.
Dalsi o¢ekavanou zménou je také aktivizace obyvatel. Prezentace spolkii mtize byt
podnétem k aktivnimu zapojeni se do ¢innosti, ale i lepSimu vyuZiti volného casu.
Ocekavana je také zpétna vazba obyvatel se zjiSténim jejich zajmu o kulturni déni

a spokojenosti se stavem soucasnym, a to prostiednictvim dotaznikového Setfeni.
Jakym zplisobem budou Sifeny vystupy projektu?

Hlavnim méfitelnym vystupem projektu bude zpracovana databdze kulturnich akté-
ri a potadanych akci. Tato datab4ze bude zvefejnéna na webovych strankach Pod-
hostynského mikroregionu, ktery bude zaroven zodpovédny za jeji pravidelnou ak-

tualizaci.
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Vystupy vyhodnoceného dotazniku pak budou predany jednotlivym obcim, které
tyto informace mohou nésledn¢ piedat jednotlivym spolkiim ¢i svym obcaniim pro-

sttednictvim webovych stranek nebo mistnich zpravodajt.

Klicové aktivity:

Faze pripravy: Ptipravna cast projektu vychazi z meziobecni spoluprace, pfiCemz bude

cilem vytvortit zakladni koncepci projektu. Nasledn¢ je zapotiebi zapojit do ptipravné faze
jednotlivé kulturni aktéry, kteti tvori zadklad celého projektu. S nabidkou spoluprace budou
osloveni také zastupci soukromého sektoru, ktefi by se mohli podilet napt. na obCerstvent,
propagaci ¢i jinych Cinnostech. Participaci vSech dotéenych subjektti dojde ke stanoveni
konkrétniho programu projektu, mista a data fyzické realizace. Stanoveny program jiz mi-

ze byt predmétem propagace této kulturni akce, kterd bude vyznamnou aktivitou projektu.

Faze realizace: Fyzicka realizace projektu spocCiva v samotném konani kulturni akce

J 24

a je predpokladana pocatkem mésice zafi tak, aby byly eliminovany letni dovolené
a prazdniny, a mohlo se akce Ucastnit co nejvice aktérti a navstévnikd. Projekt vychazi
z koncepce veletrhu, proto je planovano, ze se aktéfi budou prezentovat prostrednictvim
malych stanki ¢i jinak vyhrazenych mist. Misto realizace bude upfesnéno v zavislosti
na pocasi, pfedpoklada se vSak, ze se projekt uskutecni na venkovnim volném prostranstvi
(vzhledem k poc¢tu aktéri se bude pravdépodobné jednat o namésti mésta Bystiice
pod Hostynem ¢i nadvofi zdejSitho zdmku) nebo ve SpoleCenském domé Susil, ktery
je kapacitn€ nejvétsim kulturnim domem mikroregionu. Je planovéno, ze bude k dispozici
1 veét§i pddium, kde v rdmci stanoveného programu lze uskute¢nit také vystoupeni. Piedpo-
klada se, ze o zajem o vefejné vystoupeni budou mit ptedev§im Skoly, hudebni skupiny
¢i tanecni soubory. Na misté konani bude distribuovan také dotaznik, jehoz cilem bude
zjistit spokojenost se souc¢asnym stavem v oblasti kultury a tipy na dalsi aktivity, jejichz

realizace by pfispéla k rozvoji kultury.

Faze evaluace: Posledni faze projektu zahrnuje jeho vyhodnoceni, které bude probihat

pfedevSim na zaklad¢ realizovaného dotaznikového Setfeni mezi navstévniky, ptfi¢emz ci-

lem bude vyhodnotit stdvajici stav a moznosti dalsiho rozvoje v oblasti kultury.
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Indikatory:
Pocet realizovanych aktivit
Pocet navstévniki

Pocet zapojenych partnerii

4.2.1 Finan¢ni analyza

Finanéni stranka projektu je nezbytnd jiz pfi rozhodovani o samotné realizaci. Vzhledem
k obsahové naplni bude projekt veden jako neinvesti¢ni. Charakteristikou se nebude jednat
o piijmovy projekt, avSak vzhledem k zaméfeni projektu a poctu zapojenych partnerii
se nebude jednat ani o projekt finanéné€ naro¢ny. Projekt je zalozen na participaci vetrejné-
ho, soukromého a neziskového sektoru, jejichz finanéni prostfedky budou tvofit zdroje ke

kryti nékladi.

Vychozim aspektem celého projektu je lepsi propagace a prezentace mistnich aktért a kul-
turnich akci. Z tohoto diivodu pravé marketing, prezentace a propagace tvoii vyznamnou
¢ast vydajii rozpoctu projektu. Projekt bude zahrnovat nésledujici ndkladové polozky roz-

poctu:

e Propagace projektu — z marketingového hlediska se jednad pfedevS§im o vytvoreni
plakatt, letakd a billboardu. Velmi dileZzita je pak nasledna distribuce vytvofenych
materiald, tzn. napt. vyvéSeni plakati na vyvésky vsech obci, rozsiteni letakt pro-
sttednictvim ptilohy mistnich zpravodaji ¢1 umisténi billboardu v centru mésta.

e Prezentace aktéri — smyslem projektu je dostate¢na prezentace ¢innosti aktérti, pro-
to se pocita s vytvofenim brozur a ostatnich materialti, které pomohou propagovat
jednotlivé aktéry a poskytnout informace o jejich €innosti, historii, soucasnosti, aj.

e Obcerstveni — do projektu jsou zahrnuty také naklady na obcerstveni, které¢ bude
poskytnuto vystupujicim. Piedpoklada se, ze bude u¢inkovat okolo 50 osob.

e Lidské zdroje — nédklady na personalni zajisténi nejsou do rozpoctu projektu zapo-
jeny. Pfedpoklada se, Ze koordinaci celého projektu zajisti v rdmci své ¢innosti ma-
nazefi Podhostynského mikroregionu. Ostatni aktivity pak budou realizovany dob-

rovolng partnery projektu ¢i samotnymi aktéry, tj. bez ndkladii na mzdy.
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e Ostatni naklady — do této polozky jsou zahrnuty ostatni vydaje spojené s realizaci
projektu. Jedna se napt. o ndklady na energie €i prondjmy stanka pro tcely prezen-

tace aktéra.

Tab. 14. Kalkulace nakladii projektu. (vlastni zpracovani)

Pocet kusu Cena celkem

Propagace a prezentace

Plakaty pro exteriér, A3, v¢. grafického zpracovani 60 1 000 K¢

Letaky, 1/3 A4, v¢. grafického zpracovani 3500 4 000 K¢

Billboard, rozmér 300x122 cm, v¢. montaznich ok

a grafického zpracovani 1 3500 K¢

Brozury a ostatni propagacni materidly aktéra 2 000 21 000 K¢
Obcerstveni 50 2 500 K¢
Ostatni naklady

Energie 1 2 000 K¢

Prongjem stanki 50 10 000 K¢

Celkové predpokladané naklady na realizaci projektu ¢ini 44 000 K¢.
Zdroje kryti:

V ramci ptipravy budou osloveni mistni podnikatelé s zadosti o pomoc a spolupraci, ktera
prispéje k realizaci projektu. Pomoc zde neni vniméana pouze ve smyslu finan¢nich pro-
stredktl, ale vitdno je také napf. zajisténi obcCerstveni, grafické zpracovani propagacnich

materiali ¢i jind forma spoluprace a pomoci, kterou miZze soukromy sektor nabidnout.

Neziskovy sektor se na realizaci projektu bude podilet piedev§im personalnim zajisténim.

Z jejich prosttedkt budou vSak do jisté miry hrazeny vydaje k vlastni prezentaci.

Vzhledem k faktu, ze se jedna o projekt meziobecni spoluprace, bude z rozpoc¢th obci hra-

zena vétSina vydaji. Prvotné se jedna o prispevky spolkiim a zdjmovym sdruzenim k jejich
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prezentaci v ramci projektu, dale pak budou hrazeny napt. naklady spojené s pronajmy

stankt, energiemi, obCerstvenim nebo propagaci projektu.

Zdrojem kryti mohou byt také alternativni zdroje financovani, proto mize byt tento projekt
predmétem zadosti o financni podporu, a to napt. z MAS Podhostynska z. s. nebo z Fondu

Zlinského kraje, programu na podporu kulturnich aktivit a akci.

4.2.2 Casova analyza

Vsechny planované aktivity projektu maji pevné stanovenou dobu trvani, kterd je uvadéna
v tydnech. Nékteré cCinnosti budou realizovany zaroven, jiné na sebe navazuji. Cilem
je optimaln¢ usporadat ¢innosti tak, aby byly dodrzeny dulezité terminy projektu bez zby-
teCnych Casovych prodlev. Realizaci ¢asové analyzy bude stanovena celkova doba trvani
projektu a kritickd cesta, kterd definuje aktivity, na jejichZ koordinaci je nezbytné se zameé-
tit. Casova analyza je tedy feSena metodou kritické cesty (CPM) prostiednictvim programu

QM for Windows.

Tab. 15. Aktivity projektu. (vlastni zpracovani)

Aktivity t]:s(r)z!:l?i P;‘;‘;‘(:’S‘;iz"
(tydny)

A | Zahjjeni projektu 1 -

B | Participace zastupctli obci 25 A

C | Zpracovani Zadosti o poskytnuti dotace 5 B,D,E

D | Participace spolkl a zajmovych sdruzeni 40 A

E |Zapojeni soukromého sektoru 20 A

F | Podéni Zadosti o poskytnuti dotace 1 C

G |Marketing a propagace 35 F

H | Pfiprava mista konani 2 G

I |Fyzicka realizace projektu 1 H

J | Evaluace projektu 5 I

K | Vytvoreni databdze aktért a akci 4 I

L | Ukonceni projektu 1 J,K
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Trvani celého projektu je planovano na obdobi leden-fijen 2018, kdy leden je spojen s rea-
lizaci dil¢iho cile podani zédosti o poskytnuti dotace, inor-srpen je spojen s participacnim
jednénim a ptipravou celého projektu, v zafi je planovana fyzické realizace akce a fijen

zahrnuje jeji vyhodnoceni.

G
Activity Activity | Early Start Earbty | Late Start Late Slack
time Finizh Finizh

Project 91

A 1 0 1 0 1 0
B 25 1 26 16 41 15
C 5 41 45 41 45 0
D 40 1 41 1 41 0
E 20 1 21 21 41 20
F 1 45 47 45 47 0
G 35 47 32 47 832 0
H 2 a2 24 a2 24 0
| 1 24 35 24 85 0
J 5 a5 50 a5 90 0
K 4 85 29 &6 S0 1
L 1 S0 Ly S0 81 0

Obr. 6. Reseni pomoci OM for Windows.

Celkova doba trvani byla vypoctena na 91 tydnil. Z uvedeného feSeni vyplyva také kriticka
cesta, kterd je tvofena z aktivit bez ¢asovych rezerv. Tyto aktivity je tedy nezbytné koordi-
novat tak, aby jejich terminy byly dodrZeny. Z fesSeni také vyplynulo, Ze mimo tuto kritic-
kou cestu lezi pouze ¢innosti B, E a K. Kritické cesta je na obrazku ¢. 7 zndzorné€na Cerve-

nou linii.

35

Q-
o
G -

Obr. 7. Sitovy graf.
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4.2.3 Analyza rizik

Cilem analyzy rizik projektu je definovat kritické oblasti, které mohou ohrozit realizaci
projektu, a to ve vztahu k dosazeni cile, dodrzeni stanového harmonogramu a nakladu.
Vytvoteni analyzy rizik bude piedmétem ptipravné faze, kde je nezbytné mozna rizika
identifikovat, zhodnotit a navrhnout mozné eliminacni opatfeni. Realizacni faze projektu
pak bude zahrnovat monitoring identifikovanych rizik i rizik neocekavanych, které mohou

byt zptisobeny zménami projektu.
Identifikace rizik

V této Casti budou identifikovana jednotliva rizika, ke kterym bude pfifazena pravdépo-
dobnost jejich vyskytu ,,P“, stupeit dopadu ,, D* a stupent vyznamnosti rizika. Stupen vy-

znamnosti rizika ,,V* je vypocten jako soucin bodu, tj. V=P * D.

Tab. 16. Metoda hodnoceni rizik. (Ramcova metodika

fizeni rizik, 2009)

Bodové Pravdépodobnost | Stupen dopadu
ohodnoceni | vyskytu ,,P* »D*

1 Témeéf nemozna Velmi maly

2 Vyjimeén€ mozna | Maly

3 BéZn€ mozna Stiedni

4 Pravdépodobna Vysoky

5 Témér jista Velmi vysoky

Vypoctend vyznamnost rizika ,,V* rizika rozd€luje mezi rizika zavazna (12 - 25 bodl)
a rizika méné zavazna (1 — 11 bodil). VSechna identifikovana rizika budou po celou dobu
projektu monitorovana. Zavazna rizika vSak mohou vyznamné ovlivnit realizaci projektu,

proto je u téchto rizik navrzeno elimina¢ni opatieni.
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Tab. 17. Identifikovana rizika projektu. (vlastni zpracovani)

P |D|V=P*D NavrZena eliminacni opatieni
kvalitni  predprojektovd  pfiprava
(zjisténi zajmu vetejnosti o takovou
Nenaplnéni stanovenych ; : akci, navrzeni konkrétnich aktivit,
5 5
indikatort prazkum zajmu partnert)
priabézny monitoring a evaluace
indikatort
Selhani projektového tymu | 2 | 3 6
motivace aktért k ucasti na projektu
Nedostatecna spoluprace
. 314 L2 realizace pravidelnych koordina¢nich
aktérh
schizek
Spatna komunikace 2 |4 8
Nedodrzeni harmonogramu | 2 | 3 6
Neptiznivé klimatické
311 3
podminky
kalkulace nakladli je vytvoiena
na zaklad¢ zkuSenosti z jiz realizo-
vanych projekti a konkrétnich ceno-
NavySeni rozpoctu 314 12 vych nabidek
vytvofeni finanéni rezervy pro ptipad
navyseni rozpoctu (napt. vEétsi zajem
o vystoupeni, apod.)
vCasna nabidka spoluprace subjek-
) tim, které se mohou podilet na fi-
Nedodrzeni vicezdrojového
314 12 nancovani

financovani

kvalitni zpracovani Zadosti o poskyt-

nuti dotace
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Identifikovana rizika tohoto projektu se v zasad€ nelisi od rizik projektti s obdobnym za-
méfenim. S cilem eliminovat rizika, jiz pied jejich vznikem, byli za inicidtory a koordina-
tory projektu oznaceni manazeti Podhostynského mikroregionu, ktefi jiz maji s projekty
meziobecni spoluprace zkuSenosti. S témito riziky budou seznameni také vSichni partneii
projektu tak, aby realizované kroky vedly k eliminaci rizik jiz v pfipravné fazi. Celkové
riziko projektu je pfijatelné, coz dokazuji i zdvazna rizika, ktera se vSak drzi u nizsi hranice

bodového ohodnoceni.
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ZAVER

Diplomova prace je zamétfena na problematiku rozvoje kultury v Podhostynském mikrore-
gionu. Zakladnim cilem vSech subjektl je rozvijet dany region. Z tohoto diivodu jsou hle-
dany zpisoby, kterymi Ize vice a efektivné region rozvijet. V dnesni dob¢ Ize za nejrozsi-
fenéj$i nastroj rozvoje uzemi povazovat proces fizeni, a proto subjekty (vefejného i sou-
kromého sektoru) pfistupuji ke zpracovani koncepcnich dokumentti nejen globalnich,
ale 1 specifickych. Tento trend se odrazi i na tvorbé dokumentti v oblasti kultury, protoze
se jedna bezpochyby o oblast, jejiz rozvoj zlepsi nejen kvalitu zivota obyvatel, ale ptispéje

také k rozvoji celého regionu.

Teoreticka ¢ast zpracovava poznatky z dané oblasti, a to prostfednictvim literdrni reSerSe.
Cilem prvni d&asti prace bylo podat teoretické pfistupy ke kulturni politice
a jejim nastrojam, v¢. piehledu kulturni politiky CR a Zlinského kraje. Tato reserse pred-
stavovala zakladni vychodisko pro zpracovani praktické ¢asti prace, jejimz cilem bylo vy-
tvotit zdkladni socioekonomickou charakteristiku tizemi, analyzovat kulturni infrastruktu-

ru, kulturni akce a aktéry s vazbou na Podhostynsky mikroregion.

Zakladni socioekonomicka charakteristika byla zpracovana do jednotlivych kategorii,
a to do kategorie lidské zdroje, ekonomika, infrastruktura, Zivotni prostfedi a cestovni ruch.
Z této charakteristiky vyplynulo, Ze hlavnim problémem tohoto venkovského regionu

je dlouhodoby tbytek obyvatel, coz se promita do vSech oblasti.

Potencial regionélniho rozvoje je €asto shledavan v cestovnim ruchu, ktery zde priméarné
tézi z krajinného razu Hostynskych vrchl. Z tohoto divodu je nezbytné o zdejsi ptirodu
pecovat. Na druhou stranu zde vSak neexistuje velky prostor pro dalsi rozvoj, vyjma napf.
roz$ifeni sité cyklotras a turistickych stezek. V souc¢asné dob€ na vyznamu nicméné naby-
vaji také specifické formy cestovniho ruchu, jako napt. venkovsky ¢i kulturni. Kultura tedy
v tomto regionu vytvari piileZitost pro dal$i rozvoj, coZ vyplyva i z realizovanych analyz

a semistrukturovanych rozhovord.

Z hlediska kulturni infrastruktury je uzemi Podhostynského mikroregionu velmi dobie vy-
bavenym regionem, ktery poskytuje dostatecné zdzemi pro realizaci kulturnich akci.
Na zéklad€ provedenych analyz lze také konstatovat, ze mistni kultura vychazi predev§im

z tradic, zvyku a folkloru, coz doklada jeji silnou vazby na zdejsi izemi.
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Hlavnimi kulturnimi aktéry jsou dle oCekavani predevsim obce, spolky a jind zdjmova
sdruzeni. Pravé mezi kulturnimi aktéry je pfitom patrny problém ubytku obyvatelstva, jeli-
koz se vétSina fungujicich spolkli potyka s nedostatecnou nebo starnouci ¢lenskou zaklad-
nou. Realizace vétSiny kulturnich akci je pfitom personalné zavisla praveé na spolcich. Sub-
jekty zpravidla nejsou schopny samostatné kulturni akce realizovat, proto je jejich spolu-
prace povazovana za velmi vyznamny faktor rozvoje mistni kultury. Pfi zpracovani diplo-
mové prace autorka vsak zjistila, ze izemi postrada databazi fungujicich aktért, ktera by
usnadnila navazani kontaktl pro dalsi spolupraci. Z realizovanych rozhovora také vyply-
nulo, ze dalSim problémem rozvoje kultury v tomto mikroregionu je mj. propagace a fi-

nancovani kultury, které je v soucasné dob¢ pievazné zavislé na rozpoctech obci.

Kultura je oblast, kterd Ize koncepcné uchytit a rozvijet, at’ uz ve vztahu ke kvalité zivota
mistnich obyvatel ¢i rozvoje specifickych forem cestovniho ruchu. Jedna se ale zarovei
o oblast, kterd v daném uzemi prakticky neni feSena. Na mikroregionalni trovni se kon-
cepéni dokumenty oblasti kultury takika nedotykaji nebo jen velmi okrajové. Na nizsi
urovni navic koncepénimi dokumenty disponuje pouze mala ¢ast obci. Vytvoieni koncepce
rozvoje kultury je tedy pftileZitost pro efektivni fizeni a rozvoj. Z tohoto ditvodu tvofil na-

vrh koncepcéniho dokumentu rozvoje kultury hlavni cil diplomové prace.

Navrhova ¢ast prace vychazela z vyhodnocenych analyz, SWOT analyzy a vysledka se-
mistrukturovanych rozhovori. Tyto metody tvotily vychozi podklad pro navrh koncepce
rozvoje kultury daného uzemi, ktera je tvofena z vize, specifickych cilti a navrha opatfeni,
jez mohou vést k naplnéni stanovenych cili. Prace byla doplnéna také navrhem konkrétni-
ho projektu, ktery primarné vychazi z identifikovanych problému. Realizace tohoto projek-

tu by proto prispéla k naplnéni stanovenych cili.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

cov Cistirna odpadnich vod.
CR Ceska republika.

CsU Cesky statisticky tfad.
EU Evropska unie.

JSDH Jednotka sboru dobrovolnych hasict.

KD Kulturni dim.

LAU Mistni spravni jednotka.

LEED Mistni rozvoj hospodafstvi a zaméstnanosti.
MAS Mistni akéni skupina.

MASP Mistni ak¢ni skupina Podhostynska.

NIPOS Narodni informacni a poradenské stiedisko pro kulturu.
NUTS Nomenklatura uzemnich statistickych jednotek.

OECD Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj.
ORP Obec s rozsitenou piisobnosti.

OSN Organizace spojenych narodi.

RSZK Reditelstvi silnic Zlinského kraje.

SDH Sbor dobrovolnych hasict.

SLDB S¢itani lidu domt a bytt.

svC Sttedisko volného casu.

UNESCO Organizace OSN pro vzdélani, védu a kulturu

v

ZUS Zakladni umélecka skola.
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