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ABSTRAKT

Bakalatska prace je zamétena na zhodnoceni finan¢ni situace vybrané spolecnosti formou
analyzy ucetnich vykazii. Pii jejim zpracovani jsou vyuzity nastroje a metody financ¢ni ana-
lyzy. Prace se Cleni na dvé ¢asti. Teoreticka ¢ast je zaméfena na sumarizaci poznatki tyka-
jicich se oblasti analyzy ucetnich vykazi a finan¢ni analyzy formou literarni reSerSe. Prak-
tické ¢ast obsahuje piedstaveni analyzované spolec¢nosti a odvétvi, ve kterém podnika. Na-
sledn¢ je provedena finan¢ni analyza. Vysledky jsou okomentovdny a porovnany
s odvétvim. V zavéru jsou shrnuty zjisténé poznatky a vysloven navrh doporuceni, jez

by mohla vést ke zlepSeni stavajici ekonomické situace.

Kli¢ova slova: ucetni vykazy, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, financni analyza, rentabilita,

likvidita, zadluzenost, aktivita

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on the evaluation of the financial situation of a selected
company in the form of analysis of the financial statements. Tools and methods for the
purpose of financial analysis are used in this process. The thesis is divided into two parts.
The theoretical part is focused on summarizing the information about the analysis of the
financial statements and the financial analysis in the form of literary research. The practical
part includes the presentation of the analyzed company and the industry in which it opera-
tes. Subsequently, the financial analysis is implemented. The results are commented on and
compared with the industry. In the conclusion, the findings are summarized and recom-

mendations leading to the improvement of the current economic situation are pronounced.

Keywords: financial statements, statements of financial position, statement of comprehen-

sive income, financial analysis, profitability, liquidity, leverage, activity
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UvVOD

Bakalatskd prace se bude zabyvat analyzou finan¢nich vykaz, kterd se opira o prvky
a metody finan¢ni analyzy. Efektivni hospodareni a stabilni situaci podniku nelze posoudit
jen na zékladé skutecnosti, zda dosahuje kladnych hospodaiskych vysledki ¢i nikoliv. Di-
lezité je také zhodnoceni i jinych charakteristickych znakt, jako je naptiklad posouzeni
rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity. Nékteré ukazatele mohou upozornit na vza-
jemné souvislosti a vztahy mezi sebou. Na zaklad¢ vysledkt tak miize spolecnost rozvijet

své silné stranky a stanovit vhodné opatfeni proti neptiznivému vyvoji.

Teoreticka ¢ast mé bakalarské prace se bude opirat o literarni reSersi a shrnuti poznatki
z oblasti analyzy ucetnich vykazil a jejiho vyuziti pro fizeni podniku. Bude definovat z4-
kladni charakteristiky Uc€etnictvi a Ui€etnich vykazi, stejné tak jako vyznam finan¢ni analy-

zy vcetné metod jejiho sestaveni a postupil pti vypoctu jednotlivych ukazatelq.

Prakticka ¢ast bude obsahovat jiz samotné provedeni analyzy tcetnich vykazl u vybrané
spole¢nosti. Nejprve bude pfedstavena analyzovana spolecnost, jeji hlavni ¢innost a odvét-
vi, ve kterém plsobi. Pro bliz8i pochopeni hospodaieni podniku a vnitinich a vnéjSich
ovlivitujicich faktorii bude provedena SWOT analyza. Nedilnou soucésti praktické casti
bude zhodnoceni finan¢ni situace pomoci rGznych ukazateld finanéni analyzy
s komentafem a porovnanim s odvétvim. Pro jeji sestaveni budou vyuzity informace
z Ucetnich vykazl a vyrocnich zprav za Gcetni obdobi 2011 az 2015. V zavéru budou shr-
nuty veskeré vysledky analyzy a vysloven navrh doporuceni pro zlepSeni stavajici finanéni

situace.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace je vyuziti poznatkli nabytych studiem pro zpracovani
analyzy Ucetnich vykazl vybrané spolecnosti zalozené na postupech a metodach finan¢ni

analyzy.

Pro vSechny podniky pfedstavuje analyza Gcetnich vykazl dulezity prostfedek pro efektiv-
ni finan¢ni fizeni a planovani do budoucna, ma tak podstatny vliv na fizeni podniku. S jeji
pomoci Ize odhalit silné¢ a slabé stranky spole¢nosti a nasledné najit feSeni pro eliminaci

nezadoucich vlivu.

V teoretické ¢asti je mym zamérem zpracovani dosavadnich poznatkii tykajicich se oblasti
analyzy ucetnich vykazi formou literarni reSerSe. V praktické ¢éasti budu provadét
za vyuziti metod finan¢ni analyzy analyzu Gcetnich vykazl zvoleného podniku. Zkoumany
budou ucetni vykazy a vyro¢ni zpravy za obdobi 2011 az 2015. Jeji soucasti bude kompa-
race zjisténych informaci o hospodareni ucetni jednotky s odvétvim vcetn¢ komentare.
Formou sumarizace bude nasledovat shrnuti zkoumanych finan¢nich ukazatelt a celkové-
ho finan¢niho zdravi, které bude obsahovat i navrh doporuceni pro zlepSeni soucasné eko-

nomické situace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODSTATA UCETNICTVIi

Primarni funkci GcCetnictvi je poskytovani spolehlivych informaci o ekonomické zdatnosti
podniku, o jeho majetkové a financ¢ni struktufe, hospodaiském vysledku za urcité obdobi
a o uspeésnosti finan¢niho fizeni (Sedlacek, 2016, str. 9). Rubakova (2015, str. 11) napfi-
klad definuje ucetnictvi jako ,,ekonomickou disciplinu zachycujici informace zejména
o stavu a pohybu majetku a jeho zdrojii, nakladech, vynosech a vysledku hospodareni
ucetni jednotky ““. Kovanicova (2012, str. 3) dale uvadi dilezité¢ pozadavky na vedeni ucet-
nictvi. Uetnictvi a na jeho zdkladé sestavena ucetni zavérka musi podavat ,, vérny a pocti-
vy obraz o skutecnosti” a vyplyvajici informace musi byt ,, pritkazné, uplné, spolehlivé,

srovnatelné a srozumitelné “.

Jak uvadi Landa (2008, str. 1), podnikové tcetnictvi je rozdéleno do dvou klicovych sku-

pin, kterymi jsou finan¢ni G¢etnictvi a manazerské ucetnictvi.

¢ Financ¢ni uCetnictvi je povazovano za zakladni rdmec podnikového ucetnictvi. Mezi
jeho vystupy patii ucetni vykazy a ostatni dokumenty zjisténé pii analyze minulych
udalosti. Podléha ptislusné pravni tpraveé. (Landa, 2008, str. 1; Sedlacek, 2016,
str. 11 —12)

e Manazerské ucetnictvi v sobé zahrnuje informace tykajici se internich jevii, zejmé-
na informace o ndkladech, vynosech a jejich struktufe. Jeho vystupy jsou strategic-
ké a operativni finan¢ni plany v€etné rozpocetnictvi. (Sedlacek, 2016, str. 12; Lan-

da, 2008, str. 1)

Tabulka 1 Porovnani financniho a manazerského ucetnictvi (Kubickovd, Jindrichovska,

2015, str. 25)

Finan¢ni ucetnictvi ManaZerské ucetnictvi
Zaméteni na externi uZivatele Zaméfeni na interni uZivatele
Je regulovano (standardy, legislativa) Neni regulovano
Ucetni informace Informace z riznych ekonomickych oblasti
Analyza minulosti Orientace na budoucnost
Stejné pro vSechny uzivatele Individudlni, pro konkrétni podnik
Agregovany pohled na podnik Detailni pohled na podnik
Finan¢ni pojeti ndkladii Hodnotové pojeti nakladl
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1.1 Legislativa

Steker a Otrusinova (2016, str. 35) uvadgji mezi zékladni pravni predpisy upravujici uéet-

nictvi v Ceské Republice:

e zakon o ucetnictvi,
e vyhlasky k zadkonu o ucetnictvi,

o cCeské ucetni standardy.

Dalsi predpisy, které vyznamné ovliviuji Ceské ucetnictvi: obchodni zakonik, zakon
o pfeménach obchodnich spole¢nosti a druzstev, zdkon o danich z ptijmu, zékon o rezer-
vach pro zjisténi zakladu dané€ z ptijmu, zadkon o dani z ptfidané hodnoty, zdkon o spotieb-
nich danich, zdkon o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti, zdkonik
prace, zakon o pojistném na socialni zabezpeceni a ptispévku na statni politiku zaméstna-

nosti, zdkon o nemocenském pojisténi, vnitini smérnice ucetni jednotky a jiné.

1.1.1 Zakon o ucetnictvi

4

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni pozd¢&jsich predpist ,, upravuje rozsah a zpui-
sob vedenti ucetnictvi, pozadavky na jeho priikaznost, rozsah a zpusob zverejnovani infor-
maci z ucetnictvi a podminky predavani ucetnich zdaznamu pro potreby statu*. (Pilatova,

2015, str. 49)

1.1.2 Vyhlasky k zakonu o tcetnictvi

Vyhlasky k zakonu o uéetnictvi jsou podle Stekera a Otrusinové (2016, str. 36 — 37) vyda-
vany ministerstvem financi a upravuji G€etnictvi pro jednotlivé typy Gcetnich jednotek (pro
podnikatele, banky a jiné finan¢ni instituce, pojistovny, zdravotni pojiStovny, nepodnika-

telské subjekty a vybrané tcetni jednotky).

1.1.3  Ceské idetni standardy

Ceské tdetni standardy jsou vydavany ministerstvem financi a stanovuji podrobngji tiéetni
metody a postupy uétovani pro jednotlivé typy tcetnich jednotek (Steker, Otrusinova,

2016, str. 37).

1.1.4 Vnitfni smérnice ucetni jednotky

Steker a Otrusinova (2016, str. 38) charakterizuje vnitini uetni smémice jako ,,soubor

pravidel, podminek, pravomoci a odpovédnosti v urcité pracovni cinnosti, tj. kdo, co, kdy
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a jak bude vykondvat“. Mély by byt ndpomocné v§em zaméstnancim pii vykonu kazdo-
dennich operativnich ¢innosti. Nemaji pfesn¢ stanovenou formu a nejsou zavazné pravné
upraveny, aviak nesmi byt zpracovany v rozporu s pravni legislativou Ceské Republiky.
Vzhledem k relativné ¢asté zmeén¢ zakonii a predpisii je nutné, aby byly pravidelné upra-
vovany a aktualizovany. Smérnice musi byt sestaveny srozumitelnou a logickou formou

tak, aby byly stru¢né, jednoznacné a presné fesily stanovend pravidla a postupy.

1.2 Uzivatelé acetnich informaci

Zakladnim zdrojem ucetnich informaci jsou ucetni vykazy. Jak uvadi autoii Berk a De-
Marzo (2014, str. 22), ucetni vykazy poskytuji informace o ekonomické ¢innosti podniku
Siroké Skale subjekti. Jsou dulezitym nastrojem, jehoZ prostiednictvim investofi, financni
analytici, vétitelé a dalsi zainteresované strany ziskavaji informace o Ucetni jednotce. Jsou
také uzitecné pro manazery ve firmé jako zdroj informaci pro finanéni rozhodovani. UZziva-

tele ¢etnich informaci 1ze dale rozdélit na interni a externi.

1.2.1 Interni uzivatelé

Interni uZivatele predstavuji podle Bafinové a Vozndkové (2005, str. 9 — 10) predev§im
investofi, manazefi a zaméstnanci. Primarnimi uzivateli informaci tykajicich se finan¢niho
stavu firmy jsou akcionafi a spolecnici, nebot’ poskytuji sviij kapital a maji zdjem o financ-
né Ucetni informace, na zdklad¢ kterych rozhoduji o budoucich investicich. Hlavni z4jem
se soustfed’uje na kapitadlové zhodnoceni a dividendovou vynosnost. Déle se investoii za-
Jjimaji o stabilitu a likviditu firmy ¢i disponibilni zisk, od kterého se ve vétSiné ptipadi
odviji vySe jejich dividend. Manazeti vyuzivaji G€etni informace k finan¢nimu ftizeni fir-
my. Znalost finan¢ni situace napomaha spravnému rozhodovani pfi sestavovani dlouhodo-
bého i1 operativniho finan¢niho planu. Zaméstnanci maji pfirozeny zéjem na stabilité a pro-

sperité firmy, diky které ziskavaji jistotu zaméstnani a ptipadné vyssi platové ohodnoceni.

1.2.2 Externi uzivatelé

Externimi uZivateli jsou podle Stekera a Otrusinové (2016, str. 15) banky, pojistovny, fi-
nan¢ni Ufady, statisticky ufad, dodavatelé, odbératelé, konkurence a dal$i subjekty se za-
jmem o ucetni informace. Jak uvadi Bafinova a Voznakova (2005, str. 9 — 10), banky po-
ttebuji dostatek informaci o potencionélnich klientech, o finan¢ni stabilité ti€etni jednotky,
o zadluzenosti, solventnosti a likvidité. Na zakladé téchto informaci se muze banka roz-

hodnout, zda poskytne Gvér, v jaké vysi a za jakych podminek. Pojistovny vyuZzivaji ti€etni
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informace z divodu odvodi socidlniho a zdravotniho pojisténi a feSeni pojistnych udalosti.
Pro finan¢ni ufady je dulezité, zda jsou plnény danové povinnosti a dodrzovany pravni
predpisy. Statisticky ufad zjist'uje a zpracovava data pro statistické ucely a poskytuje statis-
tické informace statnim orgdniim a vefejnosti. Dodavatelé a odbératelé se zajimaji o dobu

splatnosti zdvazkl a pohledavek (Steker, Otrusinova, 2016, str. 15).

1.3 Uéetni vykazy

Jak zminuje Riuckova (2015, str. 21), zdkladni data pro sestaveni analyzy ucetnich vykaz
s vyuzitim principt finan¢ni analyzy jsou ¢erpana z Gcetnich vykazii - rozvahy, vykazu
zisku a ztrat, prehledu o penéznich tocich, ptehledu o zménach vlastniho kapitalu a ptilohy
k Gigetni zavérce. Ucetni vykazy lze rozdélit na finanéni a vnitropodnikové. Finanéni Gidetni
vykazy jsou vefejné dostupné a Gcetni jednotka je povinna je zvetejiiovat nejméné jednou
do roka. Vnitropodnikové tcetni vykazy nejsou zavazné pravné upraveny a jsou sestavo-

vany dle potieb kazdé firmy i vicekrat nez jednou ro¢né.

1.3.1 Rozvaha

,,Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilancni formou stav dlouhodobého hmot-
ného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroju jejich financovani (pasiva) vidy k urcitému

datu.** (Ruckova, 2015, str. 22)

Podobné se k problematice rozvahy vyjadiuji i Bafinovéa a Voznakova (2005, str. 17) a déle
zmifiuji rozdéleni udajii na bézné a minulé obdobi. Udaje v b&zném obdobi na strand aktiv
podavaji informace ve tfech sloupcich. Prvni sloupec brutto pfedstavuje ocenéni majetku
dle ptisluSnych ustanoveni Zakona o ucetnictvi, druhy sloupec korekce uvadi vysi opravek

a opravnych polozek, posledni netto sloupec vyjadiuje stav majetku po odecteni korekce.
Aktiva

Majetkovéa struktura podniku (aktiva) se podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013,
str. 23) Cleni predev§im dle doby jejich upotiebitelnosti a likvidnosti. Ruackova (2005,
str. 24) dale poukazuje na rozdilnost fazeni aktiv v Ceské Republice a v mezinarodnim
pojeti. V Ceské Republice je zédkladnim hlediskem fazeni od polozek nejméné likvidnich
po ty vice likvidni, kdezto naptiklad v USA se setkame se Clenénim opacnym. Jak uvadi
Steker a Otrusinova (2016, str. 22), aktiva jsou rozdélena na dlouhodoby majetek, ob&Zna
aktiva a ¢asové rozliSeni. Dlouhodoby majetek se déale ¢leni na dlouhodoby nehmotny,

hmotny a finanéni majetek. Obéznd aktiva jsou tvofena kratkodobym majetkem, ktery



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

je stale v pohybu, méni svoji podobu a vyskytuje se v réiznych formach. Cim rychleji
ker, 2013, str. 28). V polozce Casové rozliSeni jsou zachyceny zlstatky ucth naklady a pii-

jmy piistich obdobi (Steker, Otrusinova, 2016, str. 268).
Pasiva

Strana pasiv zobrazuje zptsob a zdroje financovani aktiv podniku, pfi¢emz zakladnim kri-
tériem pfi jejich Clenéni je vlastnictvi (Griinwald, Holeckova, 2007, str. 38). Jak uvadi
Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 31 — 32), zdroje financovani majetku rozlisujeme
na vlastni kapital, cizi zdroje tvoifeny dlouhodobymi a kratkodobymi zavazky a Casové
rozliSeni zobrazujici vydaje a vynosy pfistich obdobi. Jak zminuji Berk a DeMarzo (2014,
str. 25), vlastni kapitdl lze snadno zjistit jako rozdil mezi aktivy a zavazky podniku
a je tudiz povazovén za ucetni métitko Cistého jméni firmy.

Tabulka 2 Struktura rozvahy (Steker, Otrusinovd, 2016, str. 22)

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek AL Zékladni kapital
B.I. | Dlouhodoby nehmotny majetek AL Azio a kapitalové fondy
B.II. | Dlouhodoby hmotny majetek AIIl. | Fondy ze zisku
B.III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.IV. | VH minulych let

AV. VH bézného 0¢. obdobi

AVI Rozlhodnut(') o zalohové vyplaté
podilu na zisku

C. ObéZna aktiva B. + C. | Cizi zdroje

C.I. |Zasoby B. Rezervy

C.II. |Pohledavky C. Zavazky

C.III. | Kratkodoby finan¢ni majetek C.L Dlouhodobé zavazky
C.IV. | Penézni prostredky C.IL Kratkodobé zadvazky

D. Casové rozliSeni D. Casové rozliSeni
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1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty podava prehled o tvorbé vysledku hospodateni za urcité obdobi, za-
chycuje pohyb vynost a nakladii za jednotlivé ¢innosti a umoziuje sledovat zhodnoceni

vlozeného kapitalu (Bafinova, Voznakova, 2005, str. 20).

Knapkové, Pavelkova a Steker (2013, str. 37) uvadi vypocet vysledku hospodateni jako

rozdil celkovych vynost a ndklada.
Vynosy — naklady = vysledek hospodareni (+ zisk, — ztrata)

Vykaz je sestavovan v souladu s tzv. akrudlnim principem. Néklady a vynosy jsou zobra-
zeny a vykazovany v obdobi, se kterym vécné a ¢asové souviseji, bez ohledu na to, zda
doslo v daném obdobi k piijmu nebo vydaji penéznich prosttedkti. Nakladové a vynosové
operace se tedy neopiraji o redlné€ uskute¢néné penézni toky. (Griinwald, Holeckova, 2007,

str. 41)

Podle Stekera a Otrusinové (2016, str. 241) jsou jednotlivé polozky ve vykazu zobrazeny
za dvé po sob¢ jdouci obdobi (bézné a minulé). Priméarni informaci, je vysledek hospoda-
feni za ucetni obdobi. Pfi jeho vypoctu se vyuZzivaji nasledujici vypoctové polozky.
e Provozni vysledek hospodareni — je vypocéten jako rozdil celkovych provoznich
vynost a celkovych provoznich nakladi
¢ Financni vysledek hospodaieni — jedna se o rozdil celkovych finan¢nich vynost
a celkovych finan¢nich néklada
e Vysledek hospodareni pred zdanénim — je tvofen souctem provozniho a financ-
niho vysledku hospodateni
e Vysledek hospodaieni po zdanéni — od vysledku hospodafeni pied zdanénim
je odectena dan z piijma za bézné obdobi
e Vysledek hospodareni za icetni obdobi — jedna se o Cisty zisk respektive vysle-
dek hospodateni po zdanéni

o Cisty obrat za uetni obdobi — neboli celkové vynosy
Pfi sestavovani analyzy ucetnich vykazl s vyuzitim metod a postupt finan¢ni analyzy jsou

vyuzivany rtizné stupné zisku. V tabulce €. 3 jsou popsany nejdiilezitéjsi slozky zisku pod-

le Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, str. 44).
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Tabulka 3 Slozky zisku (Kndpkova, Pavelkova, Steker (2013, str. 44)

Cisty vysledek hospodafieni za i¢etni obdobi (Earnings After Tax - EAT)
+ dan z pfijmu za béznou ¢innost

= Zisk pred zdanénim (Earnings Before Tax - EBT)

+ nakladové uroky

= Zisk pred uroky a zdanénim (Earnings Before Interest and Tax - EBIT)
+ trvalé tpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (odpi-
sy)

= Zisk pred uroky, zdanénim a odpisy (Earnings Before Interest, Tax, De-
preciation and Amortization - EBITDA)

1.3.3 Pi‘ehled o penéZnich tocich (cash flow)

Mace (2013, str. 276) definuje ptehled o penéznich tocich jako ucetni vykaz zakladajici
se na analyze piijmua a vydaji. UmoZznuje zjisténi vysledkid podnikovych aktivit a zhodno-
cuje finan¢ni stabilitu firmy. ,, Poslanim vykazu peneznich tokii je umoznit analyzu vyvoje
penéznich tokit a penéznich ekvivalentii v pritbéhu ucetniho obdobi a odhadnout schopnost
ucetni jednotky v budoucnu vytvairet penézni prostredky a penézni ekvivalenty (kratkodobé

‘

cenné papiry apod.) v rovnovaze s jejich potiebou. *

Berk a DeMarzo (2014, str. 30) také zminuji fakt, ze Cisty zisk ucetni jednotky nemusi
zpravidla odpovidat penéZznim prostiedkiim. Tuto nerovnost zapficinuji nékteré nepenézni
transakce jako napiiklad amortizace. Ke stejné problematice se vyjadfuji 1 Griinwald a Ho-
leckova (2007, str. 46). Tvrdi, Ze 1 kdyZ ucetni jednotka dosahuje vysokych trZzeb a zisku,
nemusi mit vysoké penézni piijmy a dostatek penéznich prostiedkti. To mize byt zptisobe-
no ¢asovym a obsahovym nesouladem néakladd a vydaji, vynost a pfijmu, zisku a penéz-
nich prostfedkii. Sledovani penéznich tokl je proto dulezité, nebot ,, riist zisku jesté ne-

znamenda riist penéznich prostiedkit .

Jak uvadi Landa (2008, str. 43) a Rickova (2015, str. 36), penézni toky jsou vykazovany
za tf1 zakladni kategorie ¢innosti a to ¢innost provozni, investi¢ni a finan¢ni. Pro sestaveni

vykazu cash flow Ize vyuzit dvé metody:

e metoda prima — penézni toky jsou vykdzany na zéklad¢ skutecnych penéznich pti-
jmu a vydajii za dané obdobi,
e metoda neprima — vysledek hospodafeni je transformovan na pohyb penéznich

prostiedki.
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1.3.4 Prehled o zménach vlastniho kapitilu

Piehled o zménach vlastniho kapitélu je podle Pilatové a Pilatové (2013, str. 82) definovan
jako ucetni vykaz informujici o zvySeni a snizeni jednotlivych polozek vlastniho kapitalu,

ke kterym doslo mezi dvéma rozvahovymi dny.

Zmény stavii polozek vlastniho kapitdlu mezi béznym a minuly Gcetnim obdobim,
at’ uz se jedna o zvySovani nebo snizovani bohatstvi podniku, jsou zptisobeny fadou opera-
ci, které nastaly v obdobi béhem rozvahovych dnli (Kovanicova, 2012, str. 368). Jak uvadi
Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 57), tikolem vykazu je podat vysvétleni o p¥ici-
nach téchto zmén u kazdé polozky, nebot’ nékteré vyznamné operace mohou byt velmi
dilezité pro externi uzivatele. Konkrétni forma sestaveni vykazu neni stanovena v zadnych

ucetnich piedpisech.

Podle Stekera a Otrusinové (2016, str. 243) se ve zménach celkového bohatstvi podniku

promitaji:

e zmény vyplyvajici z transakci s vlastniky — napt. zvySeni VK prostiednictvim vkla-
da vlastniki, vyplata dividend,
e zmeény vyplyvajici z ostatnich operaci — napt. zmény v podobé& pfesunit mezi fondy

tvofenymi ze zisku.

1.3.5 Priloha

Podle § 18 zakona o ucetnictvi je piiloha k Gcetni zdvérce jeji nedilnou soucésti a musi
ji sestavovat vSechny typy ucetnich jednotek (Pilatova, 2015, str. 65). Nachazi se v ni do-
pliyjici informace, které nejsou obsaZeny v rozvaze nebo ve vykazu zisku a ztraty. Jedna
se zejména o blize vysvétlujici informace o dlouhodobém majetku, pohledavkach a zavaz-
cich, vlastnim kapitélu, tvorbé a Cerpani rezerv, vynosech za béznou ¢innost, ptipadné vy-
zkumu a vyvoje. Objasiiuje vyznamné skutecnosti, jezZ jsou relevantni pro externi uzivatele
ucetni zaveérky pii tvorbé spravného usudku o finannim postaveni a hospodaiském vy-

sledku podniku. (Griinwald, Holeckova, 2007, str. 47; Kovanicova, 2012, str. 369)

Pro jednotlivé typy Gi¢etnich jednotek, jak uvadi Steker a Otrusinova (2016, str. 244 — 245),
vyhlaSka blize stanovuje minimdlni rozsah informaci, které musi byt povinné uvedeny

v ptiloze. VSechny ucetni jednotky jsou povinny uvadét naptiklad:

e obecné Gidaje (nazev a sidlo uéetni jednotky, ICO, pravni formu, atd.),

e pouzivané ucetni metody a zasady, zplisoby ocenlovani a odpisovani,
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e pohledavky a zdvazky se splatnosti del§i nez 5 let, pohledavky a zavazky kryté
vécnymi zarukami,
e vynosy a naklady, které jsou neobvyklé svym objemem nebo pivodem,

e prumeérny piepocteny stav zaméstnancil.

Podle Pilafové a Pilatové (2013, str. 80 — 82) a podle Stekera a Otrusinové (2016, str. 246)

by ptiloha méla obsahovat také:

e pocet a jmenovitou hodnotu vydanych akcii,
e celkové odmény statutdrnimu auditorovi ¢i statutarni spolecnosti za ucetni obdobi,
e vyznamné dopady udalosti, ke kterym doSlo v obdobi mezi rozvahovym dnem

a okamzikem sestaveni Ucetni zavérky.

1.3.6 Vzijemna provazanost ucetnich vykazi

Vzijemné vazby mezi Ucetnimi vykazy jsou dilezité pro jejich spravnou interpretaci.

Schéma vazby a propojenosti mezi jednotlivymi vykazy jsou zndzornény na obrazku €. 1.

Zakladni osu tohoto systému tvofii rozvaha, kterd zachycuje jak majetkovou, tak financni
strukturu podniku. Piehled o penéZnich prostiedcich sleduje formou analyzy prirastky
a ubytky penéznich prosttedkl a jejich kone¢ny stav, ktery je promitnut v rozvaze jako
konec¢ny stav penéz v hotovosti a na bankovnich uctech. Vykaz zisku a ztraty blize posuzu-
je proces tvorby zisku. Zachycuje vynosy a ndklady béhem ucetniho obdobi, z nichz
je jejich rozdilem vypocitan hospodaisky vysledek, ktery je zaznamenan v rozvaze na stra-
n¢ pasiv jako vysledek hospodateni za tiCetni obdobi. Piehled o zménéch vlastniho kapitalu
detailnéji zkouma sloZeni jednotlivych polozek vlastniho kapitalu Gcetni jednotky. (Bafi-
nova, Voziakova, 2005, str. 38; Knépkova, Pavelkova a Steker, 2013, str. 57; Ruckova,
2015, str. 38)
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Piehled o penéZnich Rozvaha . Vykaz zisku a ztrat
‘,) Prehled y y
tocich -
o zménach
vlastniho
kapitalu
PS penéZnich Viastni Zvy,§veni’a
rostredkit , astni snizeni
P Dlouhodoby | . i) ”| viastniho
majetek kapitalu
Vydaje | | |————— - Niéklady
Vysledek ,
hospodareni Vynosy
PHim Obézna
my aktiva
------------ -1 Cizi zdroje
KS penéznich Penézni Vysledek
prostredkii prostiedky hospodareni

Obrazek 1 Vzdjemna provizanost ticetnich vykazii (Steker, Otrusinova, 2016, str. 236)

1.4 Vypovidaci schopnost ucetnich informaci

Jak zminuje Batinova, Vozndkova (2005, str. 35) a Rackova (2015, str. 37), ucetni infor-
mace potazmo ucetni vykazy by mély poskytovat uceleny a vérny obraz o stavu spolecnos-
ti a vykonavanych aktivitach ucetni jednotky. Nicméné¢ pfi jejich interpretaci mize docha-
zet ke zkresleni vysledkd. Mezi zasadni uskali ovliviiujici vypovidaci schopnost ucetnich
dat patii orientace na historické ceny, vliv inflace, problémy se srovnatelnosti podnikii

a udajli v ¢asové fad¢ a vlivy nepenéznich faktort.

1.4.1 Uziti historické hodnoty

Ve vétsin€ zemi se pouzivad ocenovani majetku a zavazkl na principu ocenovani historic-
kého ucetnictvi, tj. oceftovani v pofizovacich cenach. Problém tkvi v tom, Ze historicka
hodnota v sobé nezobrazuje zmény trznich cen a nebere v ivahu zmény kupni sily penézni
jednotky. Nedochazi tak k zobrazeni soucasné hodnoty aktiv a pasiv ucetni jednotky. (Ba-

finova, Voznakova, 2005, str. 35; Rickova, 2015, str. 37)

1.4.2 Vliv inflace

Jak uvadi Rackova (2015, str. 37), vliv inflace se projevuje u vSech ¢asti rozvahy, avSak
nejvice ovliviluje vyjadfovani hodnoty investiéniho majetku, ktery je uz témét nebo
z velké &asti odepsan. Dochazi tak k vykazovani nerealné vysokého zisku. Ugetni jednotka
ma moznost ¢ast zisku drzet na budouci potifeby obnovy tohoto majetku. Dal§im problé-

mem je pusobeni inflace na zasoby, respektive na material, ktery je pfijiman na sklad
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a vydavan do spotieby taktéz v potfizovacich cenach. Z toho vyplyva, ze uskladnény mate-
ridl, potazmo nedokoncend vyroba a vyrobky mohou byt podhodnoceny. V neposledni fadé
jsou ovlivnény také penézni prosttedky a pohledavky, které ztraceji kupni silu.

V kone¢ném disledku dochézi ke zhorseni likvidity podniku.

1.4.3 Srovnatelnost dat v ¢ase a mezi konkuren¢nimi podniky

Problém se srovnatelnosti ti€etnich vykazt jednotlivych podnikii mize nastat v dasledku
rozdilii mezi Gcetni politikou srovnavanych subjektii. Odlisnosti se nejcasteji tykaji vyuziti
odlisnych odpisovych metod a zplisobii ocenovani zasob. DalSim uskalim mulze byt srov-
navani ucetnich jednotek, které podnikaji v lehce odliSnych nebo rtiznych oborech podni-

kani. (Bafinova, Vozinakova, 2005, str. 37; Ruckova, 2015, str. 37 — 38)

1.4.4 Disledky nepenéZnich faktori

Za nepenézni faktory ovlivitujici vypovidaci schopnost t€etnich informaci podle Rickové
(2015, str. 38) miizeme povazovat firemni znacku, socialni vztahy mezi zaméstnanci a ve-
denim, kvalitu pracovni sily a urovei fizeni podniku. Tyto faktory nejsou pfimo zobrazeny

ve finan¢nich vykazech, ale hraji svou roli pfi posuzovani investic.
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2 ANALYZA UCETNICH VYKAZU

Analyza ucetnich vykazii se opira o prvky a metody finan¢ni analyzy a slouzi ke zhodno-
ceni hospodareni a finan¢ni situace Ucetni jednotky. Podle Landy (2008, str. 59) umoziiuje
ziskani zakladnich informaci k posouzeni rentability, likvidity, hodnoty a ostatnich charak-
teristickych znakt podniku. Jak tvrdi Berk a DeMarzo (2014, str. 35), investofi vyuzivaji
analyzu vykazi ucetni zavérky k vyhodnocovani podnikovych aktivit ze dvou diavodi.
Jako prvnim je zhodnoceni soucasné ¢innosti podniku a toho, jak se financni situace méni-
la a vyvijela v pribéhu let. Druhym diivodem je komparace s podobnymi konkuren¢nimi

podniky na zaklad¢ porovnani spolecného souboru pomérovych ukazatelt.

Analyza ucetnich vykazl je dilezita pro fizeni spolecnosti, nabizi mnoho vyuziti a plni
vicero funkci. Prostfednictvim vypocitanych hodnot riznych ukazateli jsme schopni blize
charakterizovat probihajici procesy v podniku. Nékteré ukazatele mohou upozornit na vza-
jemné souvislosti a vztahy mezi sebou a také na nepfiznivé faktory, které se podileji
na negativnim vyvoji podniku. Na zékladé vysledkii je mozné odhalit budouci vyvoj spo-
lecnosti a zjistit, zda podniku nehrozi v nejblizSich letech zavazné financni problémy
¢1 bankrot. Pokud nékteré hodnoty odhaluji budouci neptiznivy vyvoj, je mozné tyto zaci-
najici problémy podchytit v€as a stanovit postupy pro jejich napravu. (Kubickova,

Jindfichovska, 2015, str. 12 — 14)

2.1 Zakladni charakteristika finan¢ni analyzy

Dle Sedlacka (2007, str. 3 — 4) se financni analyza snaZi identifikovat problémy a poukazat
na silné a slabé stranky financni pozice podniku. Vysledky finan¢ni analyzy poskytuji

komplexni pohled na finan¢ni hospodareni a zpravidla jsou vyuZivany pfi:

e posouzeni vlivu prostiedi podniku (vnitiniho i vnéjsiho),
e analyze vyvoje podniku v priibéhu Casu,
e porovnani vysledkl analyzy v prostoru,
e analyze spojitosti mezi ukazateli,
e rozhodovani o budoucim vyvoji a vybéru optimalni varianty,
e finan¢nim planovani a fizeni.
Jak uvadi Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 61), postupy a metody, jeZ jsou vyuzi-

vany pii vyhotoveni finan¢ni analyzy, se v priib¢hu let standardizovaly a je mozné je na-
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zvat jako tradi¢ni. V praxi si ziskaly uplatnéni a oblibu pro svou jednoduchost. Tyto za-

kladni postupy a metody zahrnuji:

e analyzu absolutnich (stavovych) ukazatelii — analyza majetkové a finan¢ni struktury
podniku, horizontalni a vertikalni analyza jednotlivych polozek rozvahy,

e analyzu tokovych ukazatelli — horizontalni a vertikdlni analyza vynosu, nakladd,
zisku a cash flow,

e analyzu rozdilovych ukazatelll — zejména analyza ¢istého pracovniho kapitalu,

e analyzu pomérovych ukazateli — obzvlast’ analyza rentability, likvidity, zadluze-
nosti, produktivity,

e analyzu soustav ukazateld,

e souhrnné ukazatele hospodareni.

2.1.1 Slabé stranky finan¢ni analyzy

Finanéni analyza sice poskytuje komplexni informace nutné pro zhodnoceni finan¢ni situa-
ce podniku, avSak ma i své slabé stranky a omezeni, kterym je zddouci vénovat vétsi po-

zornost (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 139).
Vypovidaci schopnost icetnich vykazi a icetni praktiky

Vypovidaci schopnost finan¢ni analyzy je sniZzena fadou skutecnosti. V praxi v souvislosti
se ziskavanim dat z €etnich vykazli nastavaji dva problémy. Prvni problém se tyka ne-
presné dokumentace, kterd nezobrazuje ekonomickou realitu finan¢niho hospodateni pod-
niku. Druhy je zapfi¢inén neshodnosti ucetni legislativy v riiznych zemich, coz s sebou
pfinasi omezujici moznosti pro srovnavani podnikit. Tyto problémy se dafi ¢aste¢né elimi-
novat mezinarodné platné Ucetni systémy, jako jsou Mezinarodni ucetni standardy (IFRS)
a Americké vieobecné uznavané Géetni principy (US GAAP). (Knapkova, Pavelkova, Ste-

ker, 2013, str. 139)

V ramci Ceské ucetni legislativy tvi zasadni problém v orientaci na historické ucetnictvi.
Pti vyuziti historického Ucetnictvi miize dohazet ke zkresleni vysledku hospodafteni, jeli-
koz historické ceny neberou v tivahu zménu kupni sily penézni jednotky a trzni ceny ma-
jetku. Za dalSi vyznamny neptiznivy vliv je povazovana inflace, ktera ovlivituje veSkeré
polozky rozvahy. Dale se jednd o neschopnost zobrazit zménu urovné technologii
v ucetnich vykazech v Case, coz mize zpusobit zkresleni hodnoceni efektivnosti hospoda-

feni. Mezi ostatni aspekty, na které je zddouci brat ztetel, patii riznorodost vnitinich ucet-
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nich ptedpisi jednotlivych podniki, rozdilnd ucetni politika a zména Ucetni politiky.
To vSe vede k omezenym moznostem srovnavani vysledkti podniku v ¢ase a mezi ostatni-

mi podniky. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 139 — 140)
Vliv mimoradnych udalosti a sezonnich faktori na vysledky hospodareni

Vysledek hospodareni respektive vysledky finanéni analyzy mohou byt ovlivnény mimo-
fadnymi udalostmi. Finan¢ni analyza ma tak snizenou vypovidaci schopnost pfi porovna-
vani raznych ¢asovych obdobi. Pro zajisténi objektivity je vhodné, aby byly tyto mimortad-
né ndklady a vynosy pifi vypoctu vyrazeny. Jednd se piedevS§im o mimotaddné nédklady
a vynosy, které jsou pro podnik podstatné jak svou vysi, tak povahou (naptiklad mimotad-
né trzby z prodeje dlouhodobého majetku). Porovnévani v case je také ovlivnéno sezénni-
mi faktory. Zejména v ptipad¢ podniku, ktery je t€émito vlivy vyrazné ovliviiovan, je vhod-
né tyto skutecnosti zohlednit a byt si jich védom. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013,
str. 144 — 146)

Zavislost tradi¢nich ukazatel financni analyzy na ucetnich udajich

Pti postupech a metodach vypoctl finanéni analyzy jsou potfebna data a informace Cerpa-
ny hlavng z Gcetnich vykazl. K témto vykazim je vSak nezbytné doplnit 1 dalsi dilezité
informace tykajici se podniku, které by mohly ovlivnit jednotlivé ukazatele finan¢ni analy-

zy a zkreslit tak obraz o vykonnosti firmy. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 146)
Nutnost srovnani tradi¢nich ukazateli finan¢ni analyzy s jinymi subjekty

Pro spravnou a objektivni interpretaci vysledkd finan¢ni analyzy je nutné vysledky vypo-
¢t porovnat s jinymi subjekty. Nejidealngjsi stav by byl porovnani se stejnym podnikatel-
skym subjektem plisobicim ve stejném oboru. Nicméné najit dva totozné podniky neni
realné mozné. Nejvhodngj§im feSenim je tedy porovnani s podnikem podobnym. Casto
se muzeme setkat s problémy, kdy idaje o srovnatelnych subjektech jsou netplné, zkresle-
né (z divodu vyuziti odliSnych tcetnich praktik) ¢i nedostupné. (Knapkova, Pavelkova,

Steker, 2013, str. 146 — 147)

Zanedbavani rizik, nakladi obétované prilezitosti a budoucich pFinosi podnikatel-

skych aktivit

Na zéklad¢ hodnot ukazatelli rentability neni mozné pfesn¢ posoudit uspéSnost podniku.
Tyto ukazatele v sobé nezahrnuji rizika plynouci z vyuZiti ciziho kapitalu ani riziko samot-

ného podnikani, tudiz je zadouci je porovnat s naklady obétované prilezitosti. Pokud
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se podil ciziho kapitalu zvysuje, dochazi tim i1 ke zvySovani rentability vlastniho kapitalu
(ROE), nicmén¢ ta v sobé nezrcadli uvérové riziko souvisejici se zvySenou zadluzenosti.
Ukazatel, ktery na rozdil od ROE bere v tivahu ekonomicky zisk, nikoliv ucetni, je napii-
klad ekonomicka pfidanad hodnota (EVA). Za dalsi slabou stranku finan¢ni analyzy, jez
je zaloZena na analyze ucetnich vykazi, Ize povazovat zaméfeni na hodnoceni soucasné
a minulé finan¢ni pozice nezohlednujici budouci vyvoj podnikatelskych aktivit. (Knapko-

vé, Pavelkova, Steker, 2013, str. 147)

2.2 Analyza absolutnich ukazatela

Jak uvadi Kislingerova a Hnilica (2008, str. 9), analyza absolutnich ukazatell je povazova-
na za vychozi bod finan¢ni analyzy. Zahrnuje v sobé zejména horizontélni a vertikalni roz-
bor udajii obsaZenych v ucetnich vykazech. Griinwald a Holeckova (2007, str. 146 — 147)
dale poukazuji na skutecnost, ze tcetni vykazy by mély poskytovat idaje o vyznamnych
polozkach za bézné, za minulé a za co nejvice predchozich uplynulych Gcetnich obdobi.
Vznikne tak kniha 0dajt, kterd zobrazuje ,, pohyb penéznich a financnich prostredkii v to-

kovych (penézni a kapitalové toky, vynosy a naklady) i stavovych velicinach (rozvaha) “.

2.2.1 Horizontalni analyza

Analyza vyvojovych trendi neboli horizontalni analyza porovnavd zmény jednotlivych
polozek vykazii v Casové posloupnosti. Je nazvéna horizontdlni, nebot’ srovnava jeden ab-
solutni ukazatel zobrazeny na jednom fadku a sleduje jeho vyvoj v pribéhu jednotlivych
let. Aby byla zajiSténa dostate¢na vypovidaci schopnost trendové analyzy, je nezbytné mit
k dispozici udaje za delsi ¢asové obdobi. (Bafinova, Voznakova, 2005, str. 53; Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013, str. 67 — 68; Kubitkova, Jindfichovska, 2015, str. 84)

Kislingerova a Hnilica (2008, str. 9 — 10) a Knapkova, Pavelkova, Steker (2013, str. 68)

vyjadiuji matematické postupy nasledovné:
1. o kolik jednotek se jednotliva polozka zménila v absolutnich ¢islech,
Absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel,_,
2. o kolik procent se jednotliva polozka zménila oproti pfedchozimu obdobi.

L Absolutni zména
Procentni zména = x 100
Ukazatel;_,
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Kubickova a Jindfichovska (2015, str. 91) upozoriiuji na komplikace, které mohou nastat
pfi provadéni horizontdlni analyzy. Vyskytuji se situace, kdy se urcita data rovnaji nule,

v nékterych obdobich se viibec nevyskytuji nebo se dostavaji do zapornych hodnot.

e Hodnoty rovnajici se nule — z matematickych principii v oboru redlnych cisel vy-
plyva, ze nulou nelze délit, proto je mozné posuzovat vyvoj pouze rozdilem, niko-
liv podilem.

e Zaporné hodnoty — vyvoj je nutné pocitat z absolutnich hodnot.

2.2.2 Vertikalni analyza

Batinova a Voznakova (2005, str. 53) povazuji vertikalni analyzu za procentni ¢i struktu-
ralni. Jednotlivé polozky ucetnich vykazl jsou vyjadreny jako procentni podil k jedné vy-
brané¢ zakladni polozce polozené jako 100 %. Sedlacek (2007, str. 17) dale dodava a vy-
svétluje plivod oznaceni analyzy. Pfi sestaveni procentniho vyjadieni jednotlivych polozek
je dan postup vypoctu odshora dolii. Procentni vyjadieni tedy neni pocitano naptic¢ jednot-
livymi obdobimi, ale ve sloupcich. Jako zakladna pfti rozboru rozvahy je obvykle zvolena
hodnota celkovych aktiv (pasiv), pfi rozboru VZZ pak velikost vynost nebo nékladii

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 68).

2.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateld je vyuZivana k fizeni finan¢ni situace podniku a je primar-
n¢ zaméiena na jeho likviditu. Nejvice vyuzivanym rozdilovym ukazatelem je Cisty pra-

covni kapital (CPK). (Sedlacek, 2007, str. 35)

2.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je vyznamnym ukazatelem platebni schopnosti podniku. Pii jeho
zvy$ovani by mélo dochazet ke zvyseni schopnosti hradit své zavazky. Pokud CPK nabyva
zépornych hodnot, dochazi tak k finan¢ni nestabilite, kdy je ¢ast dlouhodobych aktiv kryta
kratkodobymi zdroji. Vypovidaci schopnost CPK miize byt zkreslend z diivodu zahrnuti
mén¢ likvidnich nebo zcela nelikvidnich polozek obéznych aktiv, proto je dilezité brat tuto
moznost v uvahu. (Bafinova, Voznakova, 2005, str. 54; Pilafova, Pilatova, 2013, str. 157 —

158)

Podle Kubickové a Jindfichovské (2015, str. 98) lze Cisty pracovni kapital vyjadfit dvéma

zpuisoby (viz obrazek €. 2):
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1. vypocet z polozek na stran€ aktiv (funkéni pojeti),
CPK = 0b&7na aktiva — Kratkodobé zavazky
2. vypocet z polozek na stran€ pasiv (finan¢ni pojeti).

CPK = Vlastni kapital + Cizi kapital dlouhodoby — Stala aktiva

Dlouhodobé
zdroje

o
VK o VK
SA ° SA
CKa
. C y
CPK K CPK
OA CKy OA CKyr

Obrazek 2 Schéma cistého pracovniho kapitalu (Kislingerova, Hnilica, 2008, str. 40)

2.4 Analyza pomérovych ukazateli

Knéapkova, Pavelkova a Steker (2013, str. 84) popisuji pomérové ukazatele jako nejéastéji
pouzivany nastroj finan¢ni analyzy. Tyto ukazatele davaji do poméru rtizné polozky tucet-
nich vykazl a umoznuji tak ziskat rychly obraz o finan¢ni situaci podniku.

Pomérové ukazatele jsou nejcastéji Clenény na ndsledujici skupiny (Kubickova,

Jindfichovska, 2015, str. 119):

ukazatele rentability,

o ukazatele likvidity,

e ukazatele zadluzenosti,
e ukazatele aktivity,

e ukazatele kapitalovéh trhu.

2.4.1 Analyza rentability

Na zéklad¢ vysledkli analyzy vynosnosti vlozeného kapitdlu jsme schopni posoudit,

do jaké miry je podnik schopny vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim investo-
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vaného kapitalu. Ukazatele rentability vyjadiuji, kolik K¢ zisku pfipadd na 1 K¢ jmenova-

tele. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 98)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return On Equity)

. Cisty zisk
Rentabilita VK (ROE) =

Vlastni kapial

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu udava miru jeho zhodnoceni. Dava do poméru vysi

ci vynos. (Bafinova, Voziadkova, 2005, str. 60)
Rentabilita celkového kapitalu (ROA — Return On Assets)

EBIT
Aktiva

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) =

Rentabilita celkového kapitalu dava do poméru zisk pted zdanénim a tiroky k celkové hod-
not¢ aktiv bez ohledu na zdroje jejich financovani. Pomérovy ukazatel ROA je povaZovan
za presnéjsi nez ukazatel ROE, nebot’ neni mozné ptesné stanovit zisk plynouci pouze

z vlastniho kapitalu. (Batinova, Voznakova, 2005, str. 60)
Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales)

Zisk

Rentabilita trzeb (ROS) = Triby

Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje ,, schopnost podniku dosahovat zisku pri dané urovni
trzeb*. Ve vypoc¢tu mohou byt pouzity rizné podoby hospodaiského vysledku nebo upra-
vené formy trzeb podle potieb analyzy. Pro vyjadieni ziskového rozpéti neboli ziskové
marze je do vzorce dosazovan Cisty zisk po zdanéni a celkové trzby podniku. (Rickova,

2015, str. 62 — 63)

2.4.2 Analyza likvidity

Ukazatelé¢ likvidity mé&fi schopnost podniku splacet své zavazky. Likvidita uzce souvisi
s likvidnosti (s pfeménitelnosti majetku na penézni prostiedky). S rostouci likviditou do-
chézi ke zvySovani schopnosti firmy hradit své splatné dluhy, nicméné pfili§ vysoka likvi-

dita nepfiznivé ovliviyje rentabilitu. (Bafinova, Vozndkova, 2005, str. 54 — 55)

Kubickova a Jindfichovska (2015, str. 132) uvédeji obecné schéma pro vypocet

pomérovych ukazeteld likvidity jako:
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Cim je mozno platit

Pomérovy ukazatel likvidity = Co je nutno platit

Bézna likvidita

Obézna aktiva

Beézmna likvidita = Kratkodobé zavazky
Ukazatel bézné likvidity (likvidity III. stupn€) udava pomeér obéznych aktiv ke kratkodo-
bym zavazkiim. Vysledna hodnota vyjadfuje, kolikrat obézny majetek pokryva kratkodobé
cizi zdroje. Z vypoctu by mély byt vyjmuty neprodejné zasoby ¢i nedobytné pohledavky.
Doporucuje se drzet hodnotu ukazatele v rozmezi 1,5 — 2,5. Pokud je hodnota rovna 1,
zna¢i to o rovnosti obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdrojii, coz je povaZovano
za likviditu rizikovou. Velmi rizikové je taktéZz vyuzivéani ¢asti kratkodobych zavazki pro
financovani dlouhodobych aktiv. Naopak pfili§ vysoka hodnota mize vypovidat o neefek-
tivnim vyuziti Cistého pracovniho kapitdlu. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013,

str. 91 — 92)
Pohotova likvidita

Obézina aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Ukazatel pohotové likvidity (likvidity II. stupné) je vypocitan pomérem penézné& pohle-
davkového fondu ke kratkodobym zavazkim (z obéZnych aktiv jsou vylouceny zasoby).
Doporucend hodnota ukazatele se pohybuje vrozmezi 1,0 — 1,5; pfi¢emz hodnota 1,0
je mezni. Hodnoty ukazatele se v§ak mohou liSit v zavislosti na odvétvi, ve kterém podnik

pusobi. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, str. 134)
Okamzita likvidita

S Kratkodoby finantni majetek
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

Jak uvadi Bafinovd a Vozidkova (2005, str. 55), ukazatel okamzité likvidity (likvidity
L. stupnég), nékdy nazyvany jako pokladni ¢i hotovostni likvidita, ddva do poméru kratko-
doby finan¢ni majetek ke kratkodobym cizim zdrojim. Svéd¢i o schopnosti podniku hradit
pravé splatné zavazky. Kubickova a Jindfichovska (2015, str. 135) doporucuji hodnoty
ukazatele drzet vrozpéti 0,2 — 0,7. Pfili§ vysoka hodnota ukazatele zase vypovida

o neefektivnim nakladanim s finan¢nimi prostredky.
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2.4.3 Analyza zadluZenosti

Podnik se stava zadluzenym, jestlize vyuziva k financovani svych aktiv cizi zdroje. Pokud
by byly veskera aktiva financovany z vlastniho kapitalu, dochazelo by tak ke snizeni jeho
vynosnosti, naopak vysoka zadluzenost piinasi vyssi riziko spojené neschopnosti splacet
sveé zavazky. Analyza zadluZenosti je postavena na hledani optimalni skladby zdroja kryti
majetku, ktera je dilezita pro zdravy finan¢ni rozvoj podniku. Pfijatelnd vySe zadluZenosti
je pro podnik Zadouci, nebot’ cizi zdroje jsou levnéjsi neZ vlastni kapital. Urokovymi na-
klady snizuji zisk respektive danové zatizeni podniku, jedna se o tzv. danovy stit. (Knép-

kova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 84 — 85; Ruckova, 2015, str. 64)
Celkova zadluZenost

Cizi zdroje

Celkova zadluz t=
elkova zadluzenos Ativa

Ukazatel celkové zadluzenosti podniku zkouma rozsah financovani aktiv cizimi zdroji,
zjistuje, kolik cizich zavazki ptipada na jednu K¢ aktiv. Vyslednd hodnota podilu by méla

¢init 0,5. Vyssi zadluzenost mize byt rizikova, naopak niz8i znac¢i nizké vyuziti financni

cvwr

2005, str. 57; Kubickova a Jindfichovska, 2015, str. 143)
Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti =
Vlastni kapital

Ukazatel miry zadluZenosti je vypocitan pomérem cizich zdroji k vlastnimu kapitalu. Po-
suzuje, do jaké miry mohou byt ohroZeny naroky ze stran véfitelii. Z pohledu banky
se tento ukazatel stavd ndpomocnym pii rozhodovani, zda Givér poskytnout ¢i nikoli. Banka
se zajima, zda se podil cizich zdroji v prubéhu Casu snizuje nebo zvysuje. (Knapkova, Pa-

velkova, Steker, 2013, str. 86)
Urokové kryti

EBIT
Nakladové Uroky

Urokové kryti =

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat pfevySuje zisk nakladové uroky. Informuje
o schopnosti tvorby zdroji na tthradu trokd. Za optimalni situaci v USA jsou povaZovany

hodnoty pohybujici se kolem 8,0. Pro Ceskou republiku zatim nebyly optimélni hodnoty
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ovéieny. Kritickou hodnotu vSak prestavuje hodnota ukazatele kolem 1, kdy je cela vyse
zisku pouzita na zaplaceni urokd. (Bafinova, Vozndkova, 2005, str. 58; Kubickova,

Jindfichovska, 2015, str. 147)
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

VK + Dlouhodobé cizi zdroje
Dlouhodoby majetek

Kryti DM dlouhodobymi zdroji =

Tento ukazatel posuzuje, zda je ¢innost podniku v souladu se zlatym pravidlem financova-
ni (zda je dlouhodoby majetek kryt dlouhodobymi zdroji). Pti hodnoté ukazatele nizsi nez
1, je ¢ast dlouhodobého majetku kryta levnéjsimi, ale zaroven rizikovej$imi kratkodobymi
zdroji. Dochdazi tak k podkapitalizaci podniku, kdy cisty pracovni kapital nabyva zapor-
nych hodnot (tzv. agresivni strategie financovani). Na druhé strané¢ muze dojit k situaci,
kdy je podnik ptekapitalizovan. Velka ¢ast kratkodobych aktiv je financovana bezpecnéj-
$imi, avSak drahymi dlouhodobymi zdroji (tzv. konzervativni strategie financovani). Po-
sledni neutrdlni strategie pracuje s pfiméfenym krytim dlouhodobého majetku dlouhodo-

bymi zdroji. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 88 — 89)

2.4.4 Analyza aktivity

Ukazatelé aktivity vyjadiuji, jak efektivné podnik nakladé s jednotlivymi sloZzkami majet-
ku. Obecné plati, ze ¢im je hodnota ukazatele obratu vyssi, tim jsou aktiva lépe vyuZivana,
avSak hodnoty se mohou znaéné liSit podle odvétvi, ve kterém podnik pisobi. Vazanost
aktiv je mozné 1 vyjadiit ve form¢ doby obratu majetku. Tady je trend opa¢ny, ¢im mensi

doba dni obratu, tim 1épe. (Bafinova, Vozidkova, 2005, str. 59)
Obrat aktiv

Triby

Obrat aktiv =
rat artiv Aktiva

Ukazatel obratu celkovych aktiv vypovida o tom, kolikrat rocn¢ je mozné aktiva obnovit
z rocnich trzeb. Zde plati, Ze vyssi hodnota ukazatele signalizuje pozitivni rychlost obratu,
naopak niz$i svéd¢i o nizkém nebo zhorSujicim se vyuzivani aktiv. (Kubickova,

Jindfichovska, 2015, str. 157 — 158)
Doba obratu zasob

) Primérny stav zasob
Doba obrat zasob = — X 360
Triby
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Ukazatel doby obratu zasob vyjadiuje, jak dlouho jsou obézna aktiva vazana v podobé¢ za-
sob. Obecné lze fici, ze ¢im je doba obratu zasob kratsi, tim 1épe jsou zasoby vyuzivany.

(Rackova, 2015, str. 67)
Doba obratu pohledavek

) Primérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = Triby x 360

Tento ukazatel vyjadtuje, jak dlouho se majetek podniku vyskytuje ve forme pohledavek,
resp. za jak dlouho se pohledavky pfeméni do podoby penéznich prostfedkii. Zadouci
je kratsi doba obratu (nizsi hodnota ukazatele). Dochazi tak k rychlejSimu ziskavani pe-

néznich prostredki vazanych v pohledavkach. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, str. 155)
Doba obratu zavazki

) Kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazku = — X 360
Triby

Doba obratu zavazkl vypovidéa o tom, za jak dlouho jsou uhrazovany kratkodobé zavazky
firmy, neboli kolikrat je mozné kratkodobé zdvazky uhradit z dosazenych trzeb. Vyhodné&j-
§i je zvySovani doby splatnosti zavazki, nebot’ podnik tak mize penézni prostiedky déle
vyuzivat. Pro zachovani financni stability by doba obratu zavazkd neméla byt kratsi nez
doba obratu pohledavek. (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015, str. 156 — 157; Ruckova, 2015,
str. 68)

2.5 Soustavy pomérovych ukazatelt

Pro usnadnéni interpretace pomérovych ukazatelli a jejich vzdjemnych souvislosti jsou
vyuzivany soustavy ukazateld. Podle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013, str. 129)

se soustavy déli na dva zakladni typy:

e paralelni soustavy ukazatelli — jednotlivé ukazatele jsou fazeny vedle sebe,

e pyramidové soustavy ukazatelli — vrcholny ukazatel je rozkladan na dil¢i ukazatele.

2.5.1 Du Pontiav rozklad

Du Pontiiv rozklad (viz obrazek €. 3) je tradi¢nim a nejvice vyuzivanym pyramidovym
rozkladem. Vrcholovy ukazatel pfedstavuje rentabilita vlastniho kapitalu, ktera je dale ¢le-
néna na dil¢i ¢asti. Obecné je mozné ROE rozlozit na rentabilitu trzeb, obrat celkovych

aktiv a finan¢ni paku. (Rickova, 2015, str. 76 — 77)
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ROE
éist}'/ zisk/VK

ROA
[ c1sty zisk/aktiva ]& [ aktiva/VK ]
ROS obrat aktiv
cisty lek/trzby trzby/ aktiva
() (=] (=] &[]

Obrazek 3 Du Pontiv rozklad (Riickova, 2015, str. 76)

2.6 Souhrnné ukazatele

2.6.1 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Ukazatel ekonomické piidané hodnoty je podle Knapkové, Pavelkové, Stekera (2013,
str. 152 — 153) a Rackové (2015, str. 49 — 50), zaloZen na tzv. ekonomickém modelu. Vy-
sledek hospodareni vykazovan v ucetnictvi, se 1i$i od zisku ekonomického, ktery v sobé
zachycuje naklady nejen na cizi kapital, ale 1 ndklady na kapital vlastni. Smyslem ukazate-
le EVA je zobrazit, zda investice pfinasi vlastnikim zvyseni nebo sniZeni hodnoty podni-
ku. Podnik vytvéii hodnotu, kdyz ¢isty provozni vysledek hospodateni (NOPAT) pievySu-
je ndklady na pouzity kapital. Matematicky vyjadieno jako:

EVA = NOPAT —WACC x C
NOPAT = EBIT x (1 — datiova sazba v %)

Ve vzorci se vyskytuji nasledujici veliciny: EBIT (provozni hospodatsky vysledek),
NOPAT (zisk v provozni €¢innosti po zdanéni), WACC (primérné vazené néklady na kapi-

tal), C (kapital vazany v aktivech, kterd jsou vyuzivana k hlavni ¢innosti).

Vyjadieni ekonomické ptfidané hodnoty lze zjistit i orienta¢nim vypoctem vyuZzivajicim
rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE), nédklady na vlastni kapital (r.) a vlastni kapital (VK).
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 153)

EVA = (ROE —1,) X VK
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2.6.2 Z - skore (Altmaniiv model)

Z — skore neboli tzv. Altmaniiv index divéryhodnosti slouzi k piedvidani a posouzeni fi-
nanc¢ni situace podniku. Vypocet vychazi z pomérovych ukazatelti. Na zakladé vysledku
muzeme posoudit, zda se jedna o prosperujici spoleCnost nebo zda spolecnost sméiuje

svymi aktivitami k bankrotu. (Kislingerova a Hnilica, 2008, str. 78)

Sedlacek (2007, str. 110) interpretuje vysledky Z — skore nasledovné. Pokud je hodnota
ukazatele vyssi nez 2,99, firma ma uspokojivou finan¢ni situaci, pii hodnoté 1,81 — 2,99
je firma v tzv. pasmu neutrdlni Sedé zony a pti Z menSim nez 1,81 jsou pravdépodobné

velké finan¢ni problémy a mozny bankrot firmy.
Z-skoére =1,2A+ 1,4B + 3,3C + 0,6D + 1,0E

Kde A = Pracovni kapital/Aktiva, B = Nerozdélené zisky/Aktiva, C = EBIT/Aktiva,
D = Trzni hodnota vlastniho kapitalu/Cizi zdroje, E = Trzby/Aktiva.

Tato verze Altmanova modelu zroku 1968 byla nékolikrat upravena pro rizné typy

spole¢nosti. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, str. 132)

2.6.3 Indexy IN

Pro posouzeni divéryhodnosti a finanéni vykonnosti ¢eskych firem sestavili Inka a Ivan
Neumaierovi indexy IN. Nejnov¢jsi verze indexu je INOS, jez vznikla aktualizaci indexu
INO1. Jeho vysledky mohou odhalit blizici se bankrot, ale i skutec¢nost, zda podnik tvoii

hodnotu pro své vlastniky.

Index INO5 = 0,134 + 0,04B + 3,97C + 0,21D + 0,09E
Kde A = Aktiva/Cizi kapital, B = EBIT/Nakladové aroky, C = EBIT/Aktiva, D = Vyno-
sy/Aktiva, E = Obé&zna aktiva/Kratkodobé zavazky a uvéry.

JestliZe je hodnota INOS vétsi nez 1,6, podnik tvoii hodnotu a dosahuje uspokojivé finanéni
situace, pii hodnoté 0,9 — 1,6 se jedna o tzv. Sedou z6nu nevyhranénych vysledkl a pfi
hodnoté nizsi nez 0,9 nastava situace, kdy podnik hodnotu netvoti a mé finanéni problémy.

(Sedlacek, 2007, str. 111 — 112)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI A ODVETVI

V nasledujicich kapitolach je blize predstavena vybrana spolecnost a jeji strategie, stejné

tak jako prostiedi a odvétvi, ve kterém ptisobi.

3.1 Predstaveni spoleCnosti

Vybrany podnik byl zalozen zakladatelskou listinou v roce 2007. Jedna se o spolecnost
s ruCenim omezenym zalozenou jedinou pravnickou osobou. Spole¢nost byla zapsana
do obchodniho rejstiiku v roce 2008 s nasledujicim predmétem podnikani: realitni ¢innost,
ubytovaci sluzby, sprava a udrzba nemovitosti, ¢innost podnikatelskych, finan¢nich, orga-
nizacnich a ekonomickych poradct. V pribéhu roku 2008 podnik nevyvijel zddné podnika-
telské ¢innosti a nezaméstnaval zaméstnance. V srpnu roku 2009 doslo k vydrazeni podni-
ku v likvidaci ve vefejné dobrovolné drazbé a ke zméné obchodniho nazvu spole¢nosti na
soucasny. Se zmé&nou obchodniho nazvu doslo 1 ke zméné& pfedmétu podnikéni na vyrobu,
obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zédkona. Pozd¢ji téhoz mési-
ce byl pfedmét podnikéni doplnén o obrabééstvi, zamecnictvi a nastrojaistvi. (Vyroéni

zprava vybraného podniku)

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 7 700 000 K¢ a je splacen v celé své vySi. Spolecnost
nema zadné kapitalové ucasti v jinych obchodnich korporacich. (Vyro¢ni zprava vybrané-

ho podniku)

3.2 Personalni politika spole¢nosti

Spole¢nost zaméstnava kvalifikované a odborné pracovniky v pomérné ustdleném poctu.
V prubéhu jednotlivych let jejiho pisobeni nedochazelo k vyznamnému snizovani ¢i zvy-
Sovani stavu zaméstnanci. V ndasledujici tabulce je zachycen vyvoj poctu zaméstnancu

vybraného podniku v letech 2010 — 2015. (Vyro¢ni zprava vybraného podniku)

146
144
145
142
140 - 142 e Primérny pocet
141 zaméstnancu
138 140 140 140
136 T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Obrazek 4 Vyvoj priimerného poctu zameéstnancii (vlastni zpracovani)
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3.3 Podnikatelska ¢innost

Podnik svoji ¢innosti navazuje na dlouholetou strojirenskou tradici vydrazeného podniku,
jez byl zalozen v roce 1938. Klade si za cil udrzet si vyznamné postaveni na trhu v ramci
Evropské unie jako Cesky strojirensky vyrobce. Exportuje i do zemi mimo EU, zejména
do USA. Export spolecnosti tvofil za rok 2015 56% objemu celkové vyroby, z ¢ehoz 36%
odebiralo Némecko, 12% Slovensko, 6% Rakousko, 2% USA a 1% Velka Britanie. (Vy-

rocni zprava vybraného podniku)
Produkce se soustifed’'uje na zakazkovou vyrobu:
e piesnych strojnich soucasti,
e montaznich sestav,
e mc¢ficich, upinacich, svarfovacich a montaznich ptipravkii,
e a dalsich strojirenskych vyrobkii.
Podnik rozsifuje vyrobni zaméteni o:
e lisovaci a stfizné nastroje,
e upinaci naradi,

e m¢éfici a montazni pfipravky pro letecky prumysl.
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3.4 SWOT analyza

/ SILNE STRANKY

* Dlouholet4 tradice a zkuSenosti

* Certifikace systému fizeni jakosti
dle norem ISO 9001:2000

» Siroka nabidka sortimentu
a vyrobnich moznosti

* Vicejazy¢né internetoveé stranky

PRILEZITOSTI

~ )
* Pronikani na nové trhy
* Modernizace vyrobnich technologii
» Rozsifovani vyrobnich kapacit
 ZlepSovani pracovnich podminek

~

/ SLABE STRANKY

* Omezend vyrobni kapacita

* Potieba velké majetkové
vybavenosti

* Nedostate¢na marketingova strategie
a propagace

* Finan¢né ndro¢na pieprava vyrobki
do zahranici

* Nutnost cizojazy¢ného vzdélani
\ zaméstanci /
/ HROZBY \

* Zmény cen vstupnich matriala

* Platebni neschopnost ze strany
zakazniki

* Zakladani konkure¢nich podnikii

* Zmény ménovych kurzi

———

_____/

A4

Obrazek 5 SWOT analyza vybraného podniku (vlastni zpracovani)

3.5 Charakteristika odvétvi

Vybrana spolecnost patii charakterem své vyroby podle klasifikace CZ — NACE do skupi-

ny 25 — Vyroba kovovych konstrukci, vyrobkt, kromé strojli a zatizeni.

V ramci této skupiny jsou ¢innosti rozdéleny nasledovné:

e 25.1 Vyroba konstrukénich kovovych vyrobki,

e 25.2 Vyroba radidtorti a kotlll k ustfednimu topeni, kovovych nadrzi a zasobnikd,

e 25.3 Vyroba parnich kotlti, kromé kotla pro tstfedni topeni,

e 25.4 Vyroba zbrani a stieliva,

e 25.5 Kovani, lisovani, fezani, valcovani a protlacovani kovii; praskova metalurgie,

e 25.6 Povrchové tiprava a zuslechtovani kovii; obrabéni,
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e 25.7 Vyroba nozifskych vyrobku, nastroju a zelezatskych vyrobkaii,

e 25.8 Vyroba ostatnich kovodélnych vyrobkii.

Spolecnost svou Cinnosti spada konkrétné pod skupiny 25.6 — Povrchova tprava a zuslech-
tovani kovii; obrabéni a 25.7 — Vyroba nozifskych vyrobku, néstroji a Zelezaiskych vy-
robkd. Ministerstvo primyslu a obchodu zvefejiiuje odveétvové analyzy pouze za celou
skupinu 25, coz pii porovndvani analyzy vybrané spole¢nosti s odvétvim mulze zapficinit

mén¢ objektivni posouzeni vysledki.
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4 ANALYZA UCETNICH VYKAZU S VYUZITIM METOD A
POSTUPU FINANCNI ANALYZY

V této kapitole provedu zhodnoceni finan¢ni situace vybraného podniku v navaznosti
na teoretickou ¢ast mé prace. Pro objektivni zhodnoceni vysledki budu analyzovat ucetni
vykazy za pét po sob¢ jdoucich ucetnich obdobi, konkrétné¢ za roky 2011 az 2015.
V zavéru uvedu zhodnoceni finanéniho zdravi a pfipadnd doporuceni pro budouci fizeni

spole¢nosti.

4.1 Analyza rozvahy

V této podkapitole bude provedena analyza rozvahy vybrané spole¢nosti za sledované ob-
dobi 2011 — 2015. Hodnoty jsou porovnavany s odvétvim. Podrobnéji provedend vertikalni

a horizontalni analyza je uvedena v ptiloze (PII).

4.1.1 Analyza majetkové struktury

Za sledované obdobi vzrostla bilancni suma z 26 104 tis. K¢ o téméf 102 % na ¢astku
hmotného majetku ndkupem novych technologickych zatizeni a vystavenim nového praco-
visté. V roce 2014 byla provedena za podpory opera¢niho programu Ministerstva primyslu
a obchodu rekonstrukce topeni a osvétleni. Rozhodujicim faktorem pro tuto investici byl
predpoklad trvalé uspory nékladl a zvySeni konkurenceschopnosti. Dale v roce 2014 spo-
lecnost potidila v ramci projektu Operacniho programu Podnikéni a inovace (OPPI) 5ti-osé
CNC obrabéci centrum. V roce 2015 vystavila dvé CNC soustruznicko-obrabéci pracovisté
pro piesné soustruzeni kalenych soucasti a potidila CNC stroj pro elektroerozivni dratové
fezani. Dale spole¢nost eviduje v operativni evidenci mimo uUcCetnictvi nafadi a metidla
v celkové potizovaci hodnoté 21 246 tis. K¢ a zavazek z leasingové smlouvy na CNC
brusku Grindor allround od spole¢nosti Erwin Junker Grinding Technology, a.s., ktery

ke dni ucetni zavérky 2015 ¢inil 19 508,09 EUR.

Spolecnost také eviduje ocenovaci rozdil k nabitému majetku v netto hodnoté — 31 807 tis.
K¢, ktery vznikl jako rozdil mezi ucetni hodnotou aktiv podniku ke dni 31. 5. 2009 (61 807
tis. K¢) a vydrzenou cenou podniku ve vysi 31 000 tis. K¢. Ke dni tcetni zaverky pro rok
2015 byla vytvorena opravka k opravné polozce ve vysi 13 963 tis. K¢. V disledku ucto-
vani o ocenlovacim rozdilu k nabitému majetku dosahoval dlouhodoby majetek zapornych

hodnot a obézna aktiva tak v letech 2011 az 2013 zastupovaly nejvétsi podil na majetku.
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Jejich vyse byla kolisava, nicméné nejvetsi podil na obéznych aktivech vzdy tvotily krat-
kodobé pohledavky. Pohledavky z obchodnich vztaht po 1htté splatnosti vice jak 90 dnt
vroce 2015 ¢&inily 30 tis. K&, coz tvofi necelé 2% z celkové castky pohledavek. Dale
je z vysledkl analyzy patrny narist jinych pohledavek z roku 2013 na rok 2014 az o 107%.
Tento nartst byl zpisoben rozhodnutim o pfiznani dotaci od Ministerstva pramyslu a ob-
chodu. V letech 2014 a 2015 se situace o néco zmenila pofizenim nového dlouhodobého
majetku, avSak podil obéznych aktiv na celkovém majetku stale prevySuje podil majetku

dlouhodobého.

Tabulka 4 Majetkova struktura podniku (viastni zpracovani)

Rozvaha - Aktiva Horizontalni analyza v % zméné Vertikalni analyza v %
2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM -6,10 19,54| 162,50 | -31,54 100,00 | 100,00 | 100,00| 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 22,12 32,79 (109911 | -14,49 -18,96 | -15,73 -8,84 | 33,66 42,04
DNM -53,70 [ -66,67| 652,00 -38,83 0,62 0,31 0,09 0,24 0,22
DHM 23,12 33,441 1082,38| -14,31 -19,58 [ -16,03 -8,93 33,41 41,82
Obétnd aktiva -13,51 14,79 63,60 | -40,37 118,35 109,00 | 104,67| 6524 56,82
Zasoby -23,40 34,44 25,99 -13,03 37,29 3042 3421 16,42 20,86
Kratkodobé pohledavky -18,37 56,37| 106,86| -46,44 46,05| 40,04 52,37 41,27 32,29
KFM 3,40 -43,91 9,53 -66,63 35,01 38,55 18,09 7,55 3,68
Casové rozliseni 923,60 | -25,79| -30,34| -29,93 0,62 6,72 4,17 1,11 1,13
100%
80% -
60% - B Casové rozliseni
40% - B Obézna aktiva
20% - mDM
0% - T T T T
2013 2014 2015
-20%

Obrazek 6 Vyvoj majetkové struktury podniku (vlastni zpracovani)

V porovnani s odvétvim vykazuje spolecnost ponekud odlisnéjsi strukturu majetku. Z uda-
ju zvetejnénych na internetovych strankach ministerstva primyslu a obchodu lze vycist,
Ze ob&zné aktiva tvori veétsi cast celkového majetku podniku, pficemz podil obéznych aktiv
se lisi od podilu dlouhodobého majetku v jednotlivych letech pouze o 11 — 15%. V piipadé
analyzované spolec¢nosti byl rozdil rapidni a ptiblizuje se odvétvové analyze az v roce

2014 (32%) a 2015, kdy dosahuje hodnoty 15%.
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Obrazek 7 Vyvoj majetkové struktury v odveétvi (vlastni zpracovani)

4.1.2 Analyza vlastnické struktury

Nyni se zamétim na analyzu vlastnické struktury vybraného podniku. Z vysledkl analyzy
je patrny velky nartst vlastniho kapitalu. Podnik vykazuje zapornou hodnotu vlastniho
kapitalu v disledku neuhrazené ztraty z minulych let. Za sledované obdobi se vlastni kapi-
tal postupné zvySoval uhrazovanim ztraty piidélem ze zisku po zdanéni. Nejprudsi narlst
byl z roku 2013 na rok 2014, kdy doslo ke zvySeni ze zdporné hodnoty — 10 542 tis. K&

Mrwe

spole¢nosti formou kapitalizace pohledavky jediného spolecnika ve vysi 7 500 tis. K¢&.

Spole¢nost kryje velkou vétSinu svého majetku cizimi zdroji, a to ve vSech analyzovanych
letech. Pasiva spolecnosti jsou v roce 2015 tvofena z 10% vlastnim kapitalem a z 90 %
cizimi zdroji. Z tohoto poméru jasné vyplyva vysoka zadluzenost analyzované spole¢nosti.

Ta s sebou ptinasi vyssi riziko spojené s neschopnosti splacet své zavazky.

Od roku 2014 je uctovano o jinych dlouhodobych zavazcich. Spolecnosti si vzala Gvéry
na strojni vybaveni od GE Money Leasing, SG Equipment Finance a Raiffeisen bank, dale
pljcku na stavebni upravy poskytnutou firmou Wing Service. V roce 2015 tato castka ji-
nych zavazkl ¢ini 15 934 tis. K&. Dalsi vyznamnou polozkou cizich zdroja jsou kratkodo-
bé zavazky, ptedevSim zavazky z obchodnich vztaht. Jejich souhrnna vyse ¢inila k 31. 12.
2015 celkem 11 027 tis. K¢, z toho 981 tis. K¢ po lhite splatnosti. Vybrany podnik také

vyuzil sluzeb faktoringové spole¢nosti, ke které ma zavazek ve vysi 6 671 tis. K¢.

Co se ty¢e bankovnich tveérti a vypomoci, vyznamnou polozkou jsou dlouhodobé bankovni
uveéry. Spolecnost eviduje od roku 2012 dlouhodoby bankovni Gvér poskytnuty UniCredit-
Bank se splatnosti do 30. 6. 2019. V roce 2014 si spole¢nost vzala dalsi dlouhodoby uvér
od stejnojmenné banky se splatnosti do konce roku 2019. Podnik eviduje také kratkodobé
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bankovni uvéry, které k 31. 12. 2014 Cinily zavazek 3 760 tis. K¢&. Tyto kratkodobé uvéry
byly ke dni sestaveni ptilohy k ti¢etni zavérce splaceny v celé své vysi. Nasledujici rok byl
spolecnosti poskytnut novy kratkodoby kontokorentni uvér ve vysi 8 000 tis. K¢.

Celkova vyse zavazkul, které jsou kryty vécnymi zarukami, ¢ini ke dni Gcetni zavérky

zarok 2015 26 088 tis. K¢.

Tabulka 5 Viastnicka struktura podniku (vlastni zpracovani)

. Horizontalni analyza v % zméné Vertikalni analyza v %
Rozvaha — pasiva
2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM -6,10 19,54 162,50 -31,54 100,00 [ 100,00 100,00 | 100,00 100,00
Vlastni kapital 27,91 18,46 | 101,71 | 2781,11 -68,70 | -52,75| -35,98 0,23 9,85
Z4kladni kapital 0,00 0,00 | 3750,00 0,00 0,77 0,82 0,68 10,01 14,62
Rezervni fondy, nedélitel-
ny fond a ostatni fondy ze
zisku X 100,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,07 0,03 0,04
VH z minulych let 40,45 27,52 18,16 28,58 -116,72| -74,02| -44,88| -13,99| -14,60
VH bézného ucet. obdobi -59,43 | -52,28 34,92 59,90 47,25 20,42 8,15 4,19 9,78
Cizi zdroje -14,99 6,28 92,50 | -38,10 168,70 | 152,74 | 135,80 99,59 90,04
Dlouhodobé zévazky -72,73 0,00] 195,09 -26,76 105,35 30,60 25,60 28,77 30,79
Kratkodobé zavazky -31,27 45,83 106,37| -50,52 63,35 46,38 56,57 44,48 32,15
Bankovni avéry X -15,38 2891 | -29,53 0,00 75,77 53,63 26,34 27,11
Casové rozliseni X 2550,00 | 160,38 | -58,70 0,00 0,01 0,18 0,18 0,11
100%
80%
60% - e
@ Casové rozliseni
40% - . .
B Cizi zdroje
20% -
EVK
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Obrazek 8 Vyvoj vlastnicke struktury podniku (viastni zpracovani)

V porovnani s odvétvim se struktura pasiv vybrané¢ho podniku velmi li§i. Cizi zdroje
se podileji na vlastnické struktute nejvice z necelych 52%. Odvétvi si v tomto ohledu vede
podstatné 1épe a vyrovnangji, nebot’ vyuziva k financovani svych aktiv jak cizi zdroje, tak
vlastni kapital. Dochazi tak k zachovani vynosnosti vlastniho kapitalu, ale také k vyuzivani

levnéjsich cizich zdroj v pfiméfené mife. Vybrany podnik by se mél do budoucna snazit
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priblizit vlastnické struktuie v odvétvi, méné se zadluzovat a vice vyuzivat k financovani

majetku vlastni kapital. Avsak jista optimalni mira zadluzenosti je pro podnik zadouci.
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Obrazek 9 Vyvoj viastnické struktury v odveétvi (vlastni zpracovani)

4.2 Analyza vykazu zisku a ztrat

V nasledujici podkapitole bude provedena analyza vykazu zisku a ztrat vybrané spolecnos-
ti. V ptiloze (PI) je uveden zjednoduSeny vykaz zisku a ztrat za sledované obdobi 2011 —

2015.

4.2.1 Analyza vynosi

Jelikoz je vybrana spolecnost vyrobnim podnikem, ve vykazu zisku a ztrat nenalezneme
polozku trzby za prodej zbozi ¢i ndklady vynaloZené na prodej tohoto zbozi. Z nasledujici
tabulky €. 6 je zfejmé, Ze nejvysSsich vynosu spole¢nost doséhla v roce 2015. Do roku 2014
meély vynosy klesajici charakter, jednalo se pfedev§im o nejvétsi polozku vynost — trzby
za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. V roce 2014 doslo ke zvySeni poptavky a tim
1 ke zvySovani vynost. U dalSich polozek, jako jsou trzby z prodeje dlouhodobého majetku

a materialu ¢i ostatni provozni a finan¢ni vynosy, je zaznamenan kolisavy pribéh.

Tabulka 6 Vynosy vybrané spolecnost v letech 2011 — 2015 (vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztrat v tis. K¢ Utetni obdobi
2011 2012 2013 2014 2015

Vykony 96 798 92 902 89 252 102 868 107 562
Trzby za prodej vl. vyrobkui a sluzeb 94712 92 624 83 872 97 201 105 143
Zména stavu vnitrop. zasob vi. vyroby 1294 -584 4217 4381 849
Aktivace 792 862 1163 1286 1570
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a

materialu 317 334 437 700 513
Ostatni provozni vynosy 2268 2168 2153 2421 2843
Vynosové troky 1 1
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Vykaz zisku a ztrét v tis. K& Uteihilobdobi
2011 2012 2013 2014 2015
Ostatni finan¢ni vynosy 1284 538 1185 476 287
Mimotadné vynosy 19 19 14
VYNOSY CELKEM 100 687 | 95 962 93 041 106 465 111 205

V tabulce ¢. 7 a 8 je provedena horizontalni a vertikdlni analyza vynost za sledované ob-
dobi. Nejvétsi podil na vynosech je tvofen polozkou vykoni, pfesnéji feCeno polozkou
trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. V kazdém roce tvofi vykony vice nez 95 %

celkovych vynost spolecnosti, coz je pro vyrobni podnik typické.

Tabulka 7 Horizontalni analyza vynosii vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztrit Horizontalni analyza v % zméné
2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15

Vykony -4,02 -3,93 15,26 4,56
Trzby za prodej vi. vyrobkii a sluzeb -2,20 -9,45 15,89 8,17
Zména stavu vnitrop. zasob vl. vyroby -145,13 822,09 3,89 -80,62
Aktivace 8,84 34,92 10,58 22,08
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

a materialu 5,36 30,84 60,18 -26,71
Ostatni provozni vynosy -4,41 -0,69 12,45 17,43
Vynosové troky 0,00 X X X
Ostatni finanéni vynosy -58,10 120,26 -59,83 -39,71
Mimotadné vynosy 0,00 -26,32 X X
VYNOSY CELKEM -4,69 -3,04 14,43 4,45

Tabulka 8 Vertikalni analyza vynosu vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztrat Vertikalni analyza v %
2011 2012 2013 2014 2015

Vykony 96,14 96,81 95,93 96,62 96,72
Trzby za prodej vi. vyrobkii a sluzeb 94,07 96,52 90,15 91,30 94,55
Zména stavu vnitrop. zasob vl. vyroby 1,29 -0,61 4,53 4,11 0,76
Aktivace 0,79 0,90 1,25 1,21 1,41
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

a materialu 0,31 0,35 0,47 0,66 0,46
Ostatni provozni vynosy 2,25 2,26 2,31 2,27 2,56
Vynosové troky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni finan¢ni vynosy 1,28 0,56 1,27 0,45 0,26
Mimotadné vynosy 0,02 0,02 0,02 0,00 0,00
VYNOSY CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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4.2.2 Analyza nakladia

Z tabulky nékladi (tabulka ¢. 9) vyplyva, Ze celkové naklady mély predevsim rostouci
nov¢ spotieby. K nartstu celkovych nakladi piispély také vyssi mzdové naklady, tim pa-
dem i zvySené naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi. S pofizenim nového
dlouhodobého majetku v roce 2014 a 2015 souvisi taktéz vyssi naklady na jeho odepisova-
ni.

Tabulka 9 Naklady vybrané spolecnosti v letech 2011 — 2015 (vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztrat v tis. K¢ Utetni obdobi
2011 2012 2013 2014 2015

Vykonovi spotieba 27267 31181 29 454 35 446 36 641
Spotieba materialu a energie 18 247 20 297 18 412 23 016 24 024
Sluzby 9020 10 884 11 042 12 430 12 617
Osobni naklady 52 692 50 054 52 555 58 518 59 527
Dané a poplatky 59 62 102 103 95
Odpisy investi¢niho majetku 3108 3229 3558 2959 4152
Ztstatkova cena prodaného dlouh. ma-

jetku a materialu 44 53 16 34 49
Zména stavu rezerv a opravnych polozek -435 550 -1 387 -33 -1373
Ostatni provozni naklady 2210 1 958 2 740 2 682 4239
Nakladové troky 1631 1333 1320 1143 1234
Ostatni finan¢ni naklady 1776 2213 1403 1 489 1299
Dai z piijml za b&znou Cinnost 0 325 892 902 190
NAKLADY CELKEM 88 352 90 958 90 653 103 243 106 053

V tabulce ¢. 10 a 11 je provedena horizontalni a vertikalni analyza nékladd za sledované
obdobi. Nejvyssi podil na struktufe nakladi ptredstavuji osobni naklady (kolisavé 55 —
60%). V roce 2014 doslo ke zvyseni stavu zaméstnancii ze 140 na 145, coz s sebou umérné
pfineslo 1 vys§i osobni naklady. V nasledujicim roce doslo k propusténi jednoho zameést-
nance, nicmén¢ polozka osobnich nakladl se 1 pies to stale zvySovala. Lze tedy predpokla-
dat, ze spolecnost mirné navysila stavajici mzdové ohodnoceni svych zaméstnanct. Dalsi
vyznamnou polozku nakladu ptfedstavuje vykonova spotieba (30 — 35% celkovych nakla-

dii).
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Tabulka 10 Horizontalni analyza ndkladu vybrané spolecnosti (viastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztrat Horizontilni analyza v % zméné
2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15

Vykonova spotieba 14,35 -5,54 20,34 3,37
Spotieba materialu a energie 11,23 -9,29 25,01 4,38
Sluzby 20,67 1,45 12,57 1,50
Osobni naklady -5,01 5,00 11,35 1,72
Dang a poplatky 5,08 64,52 0,98 -7,77
Odpisy investi¢niho majetku 3,89 10,19 -16,84 40,32
Zustatkova cena prodaného dlouh. majetku

a materialu 20,45 -69,81 112,50 44,12
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 226,44 -352,18 97,62 -4 061
Ostatni provozni naklady -11,40 39,94 2,12 58,05
Nakladové uroky -18,27 -0,98 -13,41 7,96
Ostatni finan¢ni naklady 24,61 -36,60 6,13 -12,76
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost X 174,46 1,12 -78,94
NAKLADY CELKEM 2,95 -0,34 13,89 2,72

Tabulka 11 Vertikalni analyza nakladii vybrané spolectnosti (vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztrat Vertikalni analyza v %
2011 2012 2013 2014 2015

Vykonova spotieba 30,86 34,28 32,49 34,33 34,55
Spotreba materidlu a energie 20,65 22,31 20,31 22,29 22,65
Sluzby 10,21 11,97 12,18 12,04 11,90
Osobni naklady 59,64 55,03 57,97 56,68 56,13
Dané a poplatky 0,07 0,07 0,11 0,10 0,09
Odpisy investi¢niho majetku 3,52 3,55 3,92 2,87 3,92
Zustatkova cena prodaného dlouh. majetku

a materialu 0,05 0,06 0,02 0,03 0,05
Zména stavu rezerv a opravnych polozek -0,49 0,60 -1,53 -0,03 -1,29
Ostatni provozni naklady 2,50 2,15 3,02 2,60 4,00
Néakladové uroky 1,85 1,47 1,46 1,11 1,16
Ostatni finan¢ni naklady 2,01 2,43 1,55 1,44 1,22
Dan z piijmt za béZnou ¢innost 0,00 0,36 0,98 0,87 0,18
NAKLADY CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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4.2.3 Analyza vysledku hospodareni

Z obrazku €. 10 je patrny prudky pokles vysledku hospodafeni do roku 2013. Pozitivni
informaci je, Ze vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi od roku 2013 postupné roste.
Nejveétsi narlst je zaznamenan v roce 2015, a to nartist o téméf o 60% oproti predchozimu
ucetnimu obdobi. To bylo zptisobeno zvysenou poptavkou zahrani¢nich odbératel po vy-
robcich, zejména z Némecka a Slovenska. Se zvySovanim vysledku hospodateni dochézi
umérné ke zvySovani nékladovych trokl vii¢i vétitelim a daniové povinnosti vici statu.
Jak uz bylo feceno dfive, podnik je hodné zadluZeny, a proto jde velka cast zisku pravé

na thradu nakladovych urokt (obrazek ¢. 11).
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Obrazek 10 Vyvoj slozek zisku vybrané spolecnosti v letech 2011 — 2015 v tis. K¢ (vlastni

zpracovani)
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Obrazek 11 Rozdeleni vysledku hospdareni vybrané spolecnosti v tis. K¢ (vlastni

zpracovani)
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4.3 Rozdilové ukazatele

V této kapitole provedu analyzu nejvice vyuzivaného rozdilového ukazatele, a to ¢istého

pracovniho kapitalu, jez je povazovan za vyznamny ukazatel platebni schopnosti podniku.

4.3.1 Analyza Cistého pracovniho kapital

Na obrazku €. 12 je zobrazen vyvoj Cistého pracovniho kapitalu vybrané spolecnosti v le-
tech 2011 — 2015. Z obrazku je ziejmé, Ze ve vSech sledovanych letech podnik vykazuje
kladné hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu. To svéd¢i o tom, Ze kratkodoby majetek pie-
vysuje kratkodobé zavazky. Spole¢nost ma tak k dispozici urcitou finanéni rezervu pokud
by muselo dojit ke splaceni vSech kratkodobych zavazkii. Nejnizsi hodnoty dosahuje Cisty
pracovni kapital v roce 2015. Tento pokles byl zplisoben rychlej§im poklesem obéznych
aktiv (oproti pfedchozimu roku doslo ke snizeni o 40%) pii niz$im poklesu kratkodobych
zavazkl. Naproti tomu nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2014, kdy spolecnost navy-
Sila polozky obéznych aktiv o vice nez 19,5 mil. K¢, soucasné doslo i ke zvyseni kratkodo-

bych zavazkii o 17,5 mil. K¢.
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Obrazek 12 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu vybrané spolecnosti (viastni zpracovani)

4.4 Pomérové ukazatele

Analyza pomérovych ukazatelli je povazovana za néstroj finan¢ni analyzy, ktery umoziuje
ziskani rychlého obrazu o finan¢ni situaci vybraného podniku. Primarné nam umozZziuje
ziskani informaci o rentabilité, likvidité, zadluzenosti a aktivité podniku. Vypoctené hod-

noty lze snadno pouZit k porovnéni s jinymi podniky.
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4.4.1 Analyza rentability

Vyvoj ukazatelii rentability vybrané spolecnosti v letech 2011 — 2015 je znazornén na ob-
razku ¢. 13. Pro vypocet hodnot jsem pouzila pouze udaje vedené v ucetnich vykazech,
nikoliv v operativni evidenci. Kvuli nedostatku informaci plynoucich z leasingovych
smluv neni v majetku a zavazcich zapocitan majetek pofizeny formou leasingu, tudiz reél-

na vyse rentability mize byt diky tomuto zkresleni nizsi.

Rentabilita vlastniho kapitdlu méla od roku 2011 stoupajici tendenci pfimo umérnou zvy-
Sovani vlastniho kapitdlu a postupné se dostavala ze zapornych vysledkil. V roce 2014 do-
Slo k navySeni zdkladniho kapitalu z 200 tis. K¢ na 7 700 tis. K¢ a tim se vlastni kapital
doslal do nizkych kladnych hodnot, coz zapfi€inilo prudky vzrist rentability vlastniho ka-
pitdlu na hodnotu téméf 1 800%. V dal§im obdobi se nasledné¢ zacala ptiblizovat blize

k hodnotam odvétvového praméru.

U rentability celkového kapitdlu a rentability trzeb je viditelnd klesajici tendence
az do roku 2014, kdy dochazelo k poklesu vysledku hospodateni. Rentabilita celkového
kapitélu je o néco spolehlivéjsim ukazatelem, nez rentabilita vlastniho kapitalu, nebot’ sta-
noveni zisku plynouciho z celkového kapitalu je pfesnéjsi, nez pouze z vlastniho. Ziskova
marze kopiruje svymi klesajicimi hodnotami kiivku rentability celkového kapitalu. Po po-
klesu obou ukazateli doslo v roce 2015 k rstu diky zvySujicimu se hospodarskému vy-

sledku.
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Obrazek 13 Ukazatele rentability u vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Analyza ukazatel rentability u odvétvi v porovnani s vybranou spole¢nosti je provedena

na nasledujicich obrazcich (obrazek €. 14, 15, 16). Co se tyce odvétvi, tak je na tom ohled-
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n¢ rentability 1épe nez vybrana spolecnost, nebot’ se drzi trendu s mensimi vykyvy. I pfesto

hodnoty rentability v pritb¢hu let neustale kolisaji.
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Obrazek 14 Porovnani ROE vybraného podniku s odvetvim (viastni zpracovani)
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Obrazek 15 Porovnani ROA vybraného podniku s odvétvim (viastni zpracovani)
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Obrazek 16 Porovnani ROS vybraného podniku s odvétvim (vlastni zpracovani)
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4.4.2 Analyza likvidity

Ukazatel bézné likvidity (likvidity III. stupn€) se ve vSech analyzovanych letech pohybuje
v rozmezi doporu¢ovanych hodnot od 1,5 do 2,5. Znamena to, ze pokud by doslo k situaci,
kdy by podnik musel uhradit vesSkeré své kratkodobé zavazky, prodejem ob&znych aktiv
by mohl bez problému uspokojit své vétitele. U ukazatele pohotové likvidity se podnik
také drzi doporucovaného trendu a udrzuje tak hodnoty likvidity II. stupné od 1,0 do 1,5
s vyjimkou roku 2012, kdy horni mezni hranici mirn¢ ptekracuje. Hodnoty ukazatele hoto-
vostni likvidity jsou na tom o néco htife. Doporu¢ovanych hodnot dosahuji pouze v letech
2011 a 2013. V roce 2012 hodnota hotovostni likvidity piekrocila horni mezni hranici 0,7
a dostala se na 0,83. Spolecnost sice neméla problémy s uhrazenim pravé splatnych zavaz-
ki hotovosti, avSak dal$i zvySovani hodnoty by svéd¢ilo o neefektivnim nakléddani
s finan¢nimi prosttedky. Naproti tomu v letech 2014 a 2015 je hotovostni likvidita ptilis

nizka a podniku tak hrozi riziko neschopnosti splacet své kratkodobé zavazky.

2,50
2,00 M
1,50 &
1,00
0,50
0,00 2011 2012 2013 2014 2015
e BE7na 11kV1(v11ta (I1I. 1.87 235 1.85 1,47 177
stuperi)
@m=mPohotova llkYIdlta (IIL. 1.28 1,69 1,25 1,10 112
stupeti)
Hotovostni 111V<V1d1ta { 0.55 0.83 0.32 0.17 0.11
stupetl)

Obrazek 17 Ukazatele likvidity u vybrané spolecnosti (viasti zpracovani)

Na nésledujicich obrazcich (obrazek €. 18, 19, 20) je provedena analyza likvidity u odvétvi
v porovnani s likviditou vybrané spolecnosti. U likvidity III. stupné odvétvi také splituje
doporucené hodnoty pro zachovani platebni schopnosti. Hodnoty jsou podobné hodnotam
vybrané spolecnosti a dosahuji mensich vykyvii. Ukazatel likvidity II. stupné se u odvétvi
vice blizi mezni hodnoté 1, avSak v poslednich dvou letech je o néco vyssi nez u vybrané
spolecnosti. Ukazatel likvidity 1. stupné se u odvétvi ve vSech letech dostava ke spodni

mezni hranici 0,2. Tuto doporu¢ovanou hranici hodnoty ukazatele dosud neptekrocili,
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nicméné pti dal§im klesani by hrozila neschopnost hradit pravé splatné¢ zavazky, jako

je tomu u analyzované spolecnosti v poslednich dvou letech.
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Obrazek 18 Porovnani likvidity 1. stupné vybraného podniku s odvetvim (vlastni

zpracovani)
2,00
1,60 -
1,20 a—*
0,80
0,40
0,00

2011 2012 2013 2014 2015

e ikvidita II. stupné u

vybraného podniku 1,28 1,69 1,25 1,10 1,12

@] ikvidita II. stupné u

., 1,01 1,03 1,15 1,15 1,18
odvétvi

Obrazek 19 Porovnani likvidity I1. stupné vybraného podniku s odvétvim (viastni

zpracovani)
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Obrazek 20 Porovnani likvidity 1. stupné vybraného podniku s odvétvim (viastni

zpracovani)
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4.4.3 Analyza zadluZenosti

Z vysledkt analyzy na obrazku €. 21 je patrné, ze podnik vyuziva k financovani svych ak-
tiv prostfedky z cizich zdrojl a je hodné zadluzeny. Celkova zadluzenost vybrané spolec-
nosti v analyzovanych letech postupné klesa, ale 1 tak dosahuje vysokych hodnot. Ze 169%
v roce 2011 se dostala na 90% v roce 2015. Doporucena hodnota tohoto ukazatele je 50%.
Cizi zdroje jsou sice pro podnik levnéjsi nez vlastni kapital, avSak pfili§ vysoké zadluzeni
je hodné rizikové. Ukazatele miry zadluZenosti se drzi kolisavého trendu. Na jeho zakladé
mohou banky posoudit, zda je pro n¢ vybrana spolecnost rizikovym klientem ¢i nikoliv.
Pro ziskani dal§iho avéru je zadouci klesajici vyvoj. Urokové kryti dosahuje nejlepsi hod-
noty v roce 2011. I pfes nejvyssi hodnotu nakladovych trokt béhem péti let, by mohly byt
ze zisku nékladové uroky uhrazeny témet 9krat. To bylo zplsobeno nejvysSim hospodar-
skym vysledkem ze vSech analyzovanych let. Vysoce kritickou hodnotu ptedstavuje ukaza-
tel kolem 1, kdy je celd vySe zisku pouzita na zaplaceni uroki. Spolecnost se nastésti
do podobné¢ situace nedostala. V roce 2011, 2014 a 2015 doslo ve spole¢nosti k poruseni
zlatého pravidla financovani. Hodnoty ukazatele kryti dlouhodobého majetku dlouhodo-
bymi zdroji se pohybovaly pod hodnotou 1, tudiz nastala situace, kdy je ¢ast dlouhodobého

majetku kryta kratkodobymi zdroji. Kratkodobé zdroje jsou sice levnéjsi, ale zaroven rizi-

kov&si.
450
400 A
350 7 \
300 y 4 \
250 y 4 \
200 y 4 \
150 7 \
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Y 4 \
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0 ——ﬁ—
-50
2011 2012 2013 2014 2015
e (Celkova zadluzenost | 168,70% | 152,74% | 135,80% | 99,59% | 90,04%
e Mira zadluZenosti -2,46 -2,90 -3,77 425,54 9,14
Urokové kryti 8,56 5,00 3,48 4,61 5,33
e==Kryti DM dlouh. 1,93 | 141 17 | 086 | 097
zdroji

Obrazek 21 Ukazatele zadluzenosti u vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)
Analyza zadluzenosti u odvétvi v porovnani s vybranou spolec¢nosti je provedena na obraz-
cich €. 22, 23, 24. Ukazatel celkové zadluzenosti se u odvétvi pohybuje okolo doporucené

hodnoty 50 % ve vSech analyzovanych letech a drzi se tak optimalni skladby zdrojl kryti
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majetku. Naproti tomu vybrany podnik se vystavuje vysokému riziku, kvili vyuzivani pti-
1i§ velkého mnozstvi cizich zdrojii. Vyvoj ukazatele miry zadluZenosti u odvétvi ma klesa-
jici charakter. Pti z&dosti o novy uvér by na tom vybrana spolecnost byla hiife. Ohledné
kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji je na tom odvétvi také Iépe. V zadném
roce neklesla hodnota ukazatele pod 1. Odvétvi se tak drzi neutralni strategie a pracuje

s pfimé&fenym krytim dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji.
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Obrazek 22 Srovnani celkové zadluzenosti vybrané spolecnosti s odvétvim (vlastni zpraco-

vani)
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Obrazek 23 Srovnani miry zadluzenosti vybrané spolecnosti s odvétvim (vlastni

zpracovani)
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e===Kryti DM dlouh. zdroji| _, o 1,41 1,17 0,86 0,97
u vybraného podniku
Kryti DM dlouh. zdroji| - 4o |31 | 136 | 132 | 135
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Obrazek 24 Srovnani kryti DM dlouhodobymi zdroji vybrané spolecnosti s odvetvim

(viastni zpracovani)

4.4.4 Analyza aktivity

Ukazatel obratu celkovych aktiv (obrazek ¢. 25) u vybrané spole¢nosti se ve vSech sledo-
vanych letech drzi vy$Sich hodnot, nez je tomu u odvétvi. Da se fici, Ze podnik efektivné
naklada se svym majetkem. Cim je hodnota ukazatel vyssi, tim lépe jsou aktiva vyuZivana.
Nejvyssiho obratu aktiv dosahoval podnik v roce 2012, naopak nejméné efektivné vyuzival
svij majetek v roce 2014. Co se ty¢e doby obratu zasob (obrazek €. 26), spolecnost se drzi
pozitivniho klesajiciho trendu az od roku 2014. Doba obratu zasob se podafila snizit

ze 44 dntli na nejniz8i hodnotu 35 dnt.
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e (Obrat aktiv vybraného
podniku

e (Obrat aktiv u odvétvi 1,20 1,18 1,16 1,18 1,15

3,63 3,78 2,86 1,26 2,00

Obrazek 25 Srovnani obratu aktiv vybraného podniku s odvétvim (vlastni zpracovani)
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e Doba obratu
pohledavek

em=wDoba obratu zdvazkti| 62,86 44,18 71,15 126,69 57,95

65,32 66,79 73,76 63,65 58,84

Obrazek 26 Ukazatele aktivity u vybraného podniku (vlastni zpracovani)

Na nasledujicim obrazku (obrazek 27) jsem porovnala dobu obratu pohledavek a zavazki
vybrané spolecnosti v letech 2011 — 2015. Pro zajiSténi plynulého provozu podniku je di-
lezité, aby doba splatnosti pohledavek byla niZz8i nebo stejné vysoka, jako doba splatnosti
zéavazkl. U vybrané spolecnosti byla tato podminka splnéna pouze v roce 2014, kdy spo-
le¢nost piijala penize z pohledavek v priméru za 64 dnii a zdvazky musela hradit v pramé-
ru za 127 dnii. Podnik tak mohl vyuzit tohoto rozdilu ve sviij prospéch k financovani pro-
vozu. V ostatnich letech nastala situace opacnd, kdy byla doba obratu pohledavek vyssi nez
doba obratu zavazki. Nejvyssi rozdil nastal v roce 2012, kdy podnik musel hradit zavazky
v pruméru za 44 dnt, pricemz penize z pohledavek dostaval v priméru za 67 dnd. Spolec-

nost tak bezplatn€ tvérovala své odbératele.
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Obrazek 27 Doba obratu pohleddvek a zavazkii vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Analyza aktivity u odvétvi v porovnani s vybranou spolecnosti je provedena na obrazcich

¢. 25, 28, 29, 30. Ukazatel obratu celkovych aktiv u odvétvi (obrazek ¢. 25) se ve vSech
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sledovanych letech drzi konstantniho charakteru. Ve srovnani s vybranou spole¢nosti do-
sahuje odvétvi ve vSech letech nizsich hodnot, tudiz méné ptiznivych vysledkl. Stejna si-
tuace nastava i v porovnani doby obratu zasob a doby obratu pohledavek. Ve vSech obdo-
bich vykazuje vybrana spolecnost vice doporucovanych nizSich hodnot. Doba obratu ma-
jetku tak vybranému podniku trva méné dni. Doba obratu zévazkli se u odvétvi pohybuje
v rozmezi 68 — 78 dnil, pficemz je zachovan vztah, kdy doba obratu pohledavek je nizsi

nez doba obratu zavazku. O tuto situaci by méla vybrana spolecnost usilovat.
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Obrazek 28 Srovnadni doby obratu zdsob vybraného podniku s odvétvim (viastni

zpracovani)
100
80 _—
60 - ey,
40
20
0

2011 2012 2013 2014 2015

@m=»  Doba obratu
pohledavek u 65,32 66,79 73,76 63,65 58,84
vybraného podniku
Doba obratu
pohledavek u odvétvi

88,04 88,11 84,28 78,20 76,83

Obrazek 29 Srovnani doby obratu pohledavek vybraného podniku s odvétvim (viastni

zpracovani)
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Obrdazek 30 Srovnani doby obratu zdavazkii vybraného podniku s odvétvim (viastni

zpracovani)

4.5 Spider analyza

V nasledujici kapitole je provedena spider analyza, kterd umoznuje porovnani zakladnich
pomérovych ukazateli. V tabulce ¢. 12 jsou zndzornény pomeérové ukazatele vybrané spo-
lecnosti a odvétvi za rok 2015. Na obrazcich €. 31 a 32 je zobrazen paprskovity graf, ktery
porovnava hodnoty vybrané spolecnosti s odvétvim, kde odvétvi tvoti zdkladnu 100%. Pfi
interpretaci grafu plati pravidlo, ze ¢im dale jsou kiivky rentability, likvidity

a obratovosti od stfedu grafu, tim lepsich vysledki spole¢nost dosahuje.

Tabulka 12 Srovnadni pomérovych ukazatelii vybrané spolecnosti s odvetvim za rok 2015

(vlastni zpracovani)
Vybrany podnik Odvétvi

Al Rentabilita VK (ROE) 99,34% 15,33%

Rentabilita | A2 Rentabilita aktiv (ROA) 9,78% 10,89%
A3 Rentabilita trzeb (ROS) 5,08% 9,47%

B.1 Bezna likvidita 1,77 1,87

Likvidita |B.2 Pohotova likvidita 1,12 1,18
B.3 Hotovostni likvidita 0,11 0,26

C.1 Celkova zadluzenost 90,04% 47,68%

ZadluZenost | C.2 Mira zadluzenosti 9,14 0,93
C.3 Kryti DM dlouh. zdroji 0,97 1,35

D.1 Obratovost aktiv 2,00 1,15

Obratovost |D.2 Obratovost pohledavek 6,12 4,69
D.3 Obratovost zavazku 6,21 5,05

Z grafu je zfejmé, ze analyzovand spoleCnost je na tom s ukazateli rentability, likvidity
a zadluzenosti o néco hiife nez odvétvi. AZ na vyjimku, jako je rentabilita vlastniho kapita-

lu, vybrand spole¢nost vykazuje niz§i hodnoty rentability a likvidity pii vySSich hodnotach
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zadluzenosti. Ve vsech letech vykazuje spolecnost vysoky podil cizich zdroji na celkovych
pasivech a soucasn¢ vyssi podil kratkodobych cizich zdroji nez dlouhodobych. Z tohoto
muzeme konstatovat, Ze dochéazi k negativnimu ovliviiovani likvidity podniku. Jednoznac-
né lepSich vysledkl nez u odvétvi se podatilo vybrané spolecnosti dosahnout u ukazatelii
obratovosti. Na zaklad¢ téchto vypoctl se 1ze domnivat, ze spolecnost fidi sva aktiva efek-
tivnéji, nez je tomu u odvetvi. Nicméné ve vétsing letech nastala situace, kdy byla doba

obratu pohledavek vyssi nez doba obratu zavazki.

e (dveétvi

@\ ybrany podnik

Obrazek 31 Spider analyza vybrané spolecnosti v porovnani s odvetvim za rok
2015 (vilastni zpracovani)
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D.1 Odvétui B.

\ Vybrany podni /

Obrazek 32 Blizsi pohled na spider analyzu vybrané spolecnosti v porovnani s odvétvim

za rok 2015 (vlastni zpracovani)
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4.6 Analyza soustavy pomérovych ukazateli
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Obrdazek 33 Pyramidovy rozklad ROE vybrané spolecnosti v leteh 2013 — 2015 (vlastni

zpracovani)

vvvvvv

Pro jeho rozloZeni se vyuziva pyramidovy rozklad, pfi némz se vrcholovy ukazatel rozkla-
da na dil¢i ¢asti (obrazek €. 32). Pii jeho bliz§Sim prostudovani je pak mozné zjistit, co nej-
vice rentabilitu vlastniho kapitalu ovliviiuje. Z prvniho stupné rozkladu jde vidéet, Zze renta-
bilitu vlastniho kapitalu ovliviiuji hodnoty ziskové marze, kterd mé v prub¢hu let rostouci

wrwe

dluzenim spole¢nosti.

4.7 Souhrnné ukazatele

Pro ziskani podrobnéjSich informaci o finan¢nim stavu a zdravi analyzovaného podniku

je vhodné vyuzit i dalSich souhrnnych ukazateld. V nésledujici kapitole provedu analyzu
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Z — skore, indexu INOS a ekonomické pfidané hodnoty. S jejich pomoci ziskdm ucelengjsi
pohled na spolecnost, predev§im zda vyuziva své finance spravnym zptisobem ¢i ji hrozi

bliZici se bankrot.

4.7.1 Z - skore (Altmaniiv model)

Souhrnny ukazatel Z — skére neboli tzv. Altmaniiv model vypovida o tom, zda je spolec-
nost svymi aktivitami prosperujici, ¢i sméfuje k bankrotu. Podle doporucenych hodnot

tohoto ukazatele se mize spole¢nost nachazet ve tiech oblastech.

vwr

se do oblasti s rizikem mozného bankrotu a pravdépodobnych velkych finanénich problé-
mu. Nicméné z této nizké hodnoty se mu podafilo jiz nésledujici rok dostat do oblasti neut-
ralni Sed¢é zony. Analyzovany podnik by mél usilovat o snizeni zadluzenosti a zvySeni li-

kvidity.

Tabulka 13 Vypocet Z — skore vybrané spolecnosti v letech 2011 — 2015 (vlastni zpracova-
ni)

Vybrana spole¢nost 2011 2012 2013 2014 2015
1,2 x CPK/A 0,66 0,75 0,58 0,25 0,30
1,4 x Nerozdélené zisky/A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3,3 x EBIT/A 1,77 0,90 0,52 0,23 0,41
0,6 x VK/CZ -0,24 -0,21 -0,16 0,00 0,07
1,0 x Trzby/A 3,64 3,79 2,88 1,27 2,01
Z — skore 5,82 5,23 3,81 1,75 2,78
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|e—7-skore| 5,82 5,23 3,81 1,75 2,78

Obrazek 34 Z — skore vybrané spolecnosti v letech 2011 — 2012 (vlastni zpracovani)
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4.7.2 Index INO5

Z nize uvedeného obrazku (obr. €. 34) lze vycist, Ze se vybrana spolecnost v letech 2014
a 2015 dostala z kladnych hodnot vyssich nez 1,6 do tzv. Sedého pasma. Podle indexu
INO5 se jednd o nevyhranénou situaci. Neni ziejmé, zda podnik tvoti hodnotu ¢i nikoliv.
Tento pokles byl pravdépodobné ovlivnén snizujicim se pomérem ukazatele EBIT
k celkovym aktiviim. V roce 2015 doslo ve spolecnosti ke snizeni aktiv, cozZ napomohlo
zvyseni hodnoty indexu a piiblizeni se k mezni hranici 1,6, kdy v podniku dochazi ke tvor-

b¢ hodnoty a dosazeni uspokojivé financni situace.

Tabulka 14 Vypocet INOS vybrané spolecnosti v letech 2011 — 2015 (vlastni zpracovani)

Vybrana spole¢nost 2011 2012 2013 2014 2015
0,13x A/CZ 0,08 0,09 0,10 0,13 0,14
0,04 x EBIT/Nakladové troky 0,34 0,20 0,14 0,18 0,21
3,97 x EBIT/A 2,12 1,08 0,62 0,27 0,50
0,21 x V/A 0,81 0,82 0,67 0,29 0,44
0,09 x OA/(Kratk. zav. a bank. Gvéry) 0,17 0,21 0,17 0,12 0,13
INO5 3,52 2,40 1,69 1,00 1,43
4,00
3,50 -
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00
2011 2012 2013 2014 2015
|e—INO5| 3,52 2,40 1,69 1,00 1,43

Obrazek 35 IN0OS vybrané spolecnosti v letech 2011 — 2012 (vlastni zpracovani)

4.7.3 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Pro tucely vyjadieni ekonomické ptidané hodnoty jsem zvolila orientacni vypocet, ktery
vyuziva &isty zisk (CZ), naklady na vlastni kapital (r.) a vlastni kapital (VK). Hodnoty na-
klad na vlastni kapital jsem pievzala z dat poskytnutych Ministerstvem pramyslu a ob-
chodu. Na zaklad¢ vysledkt uvedenych v tabulce €. 15 lze konstatovat, Ze spole¢nost pii-

nasela lepsi zhodnoceni kapitdlu, nez kterého by bylo mozné dosahnout jinou formou in-
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vestovani pii stejné mife rizika. Béhem analyzovanych let vysledek ekonomické pridané

hodnoty nedosahl zapornych ¢isel, tudiz tvotil hodnotu pro své vlastniky.

Tabulka 15 Vypocet ekonomické pridané hodnoty vybrané spolecnosti v letech 2011 — 2015

(vlastni zpracovani)

Vybrana spole¢nost 2011 2012 2013 2014 2015
Cisty zisk 12 335 5 004 2 388 3222 5152
re 14,35% | 14,56% | 14,17% | 11,73%| 9,60%
VK -17934 | -12929| -10542 180 5186
EVA 14 909 6 886 3 882 3201 4 654
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5 ZHODNOCENI VYSLEDKU ANALYZY A ZAVERECNA
DOPORUCENI

Nedilnou soucasti analyzy ucetnich vykaza s vyuzitim metod a postupt financni analyzy
je zaverecné shrnuti vypocitanych hodnot zvolenych ukazatelt a zjisténych udaja, pripadné
navrh doporuceni, jez by mohla v budoucnu vést ke zlepSeni soucasného stavu analyzova-

né spolecnosti.

Vstupni data byla ¢erpana predevsim z ucetnich vykaza a vyro¢nich zprav vybraného pod-
niku. Pro objektivni posouzeni jeho finan¢ni pozice byly pifi vypoctech pouzity udaje
za pét po sobé jdoucich Ucetnich obdobi. Samotné analyze Ucetnich vykazi predchazelo
predstaveni spolecnosti, jeji hlavni podnikatelské ¢innosti v¢etné vyvoje personalni politi-
ky. Pro blizsi pochopeni hospodaieni podniku a vnitinich a vnéjsich ovliviiujicich faktort
byla provedena SWOT analyza. Za dileZité také povazuji provedeni zakladni charakteris-

tiky odvétvi, ve kterém spole¢nost podnika.

Majetkovou strukturou se analyzovany podnik velmi 1i§i od odvétvového priméru, kde
je majetek obvykle tvoten z 55% obéznymi aktivy a 45% dlouhodoby majetkem. U vybra-
né spolecnosti dosahoval dlouhodoby majetek zapornych hodnot v prvnich tfech analyzo-
vanych letech v diisledku vykazovani oceniovaciho rozdilu k nabitému majetku. Tento oce-
novaci rozdil vznikl pfi vydraZzeni podniku v likvidaci ve vefejné dobrovolné drazbé.
V nasledujicich dvou letech se situace o néco zménila v disledku potizeni nového dlouho-
dobého majetku. Velka ¢ast majetku byla pofizena v ramci projektu Operacniho programu
Podnikani a inovace (OPPI). Spole¢nost se tak slozenim majetku pfiblizila odvétvi, kdy
v roce 2015 tvorily majetek z 57% ob&zna aktiva a 42% dlouhodoby majetek. Co se tyka
vlastnické struktury, z vysledkli horizontadlni a vertikdlni analyzy bylo zjiSténo,
ze se na pasivech spolecnosti podili z velké ¢asti cizi kapital. Spolecnost hodné vyuziva
k financovani svych aktiv prosttedky z cizich zdrojt, v roce 2015 tvofi cizi zdroje 90%
zévazky. Podnik vykazuje zépornou hodnotu vlastniho kapitalu v disledku neuhrazené
ztraty z minulych let. 1 kdyZ doSlo v roce 2014 ke zvySeni zakladniho kapitalu z ¢astky
200 tis. K¢ na ¢astku 7 700 tis. K¢, 1 tak se vlastni kapitdl podili na pasivech maximalné
z 10%, a to az v roce 2015. Pasiva spolecnosti se tak stejné€ jako jeji aktiva velmi lisi svym

slozenim od odvétvového priméru, kde se cizi zdroje podileji na vlastnické struktuie nej-
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vice z 52%. Vybrany podnik by se mél do budoucna snazit pfiblizit vlastnické struktuie

v odvétvi, méné se zadluzovat a vice vyuzivat k financovani majetku vlastni kapital.

Za pozitivni informaci povazuji, ze hospodarsky vysledek dosahoval ve vSech analyzova-
nych letech kladnych hodnot a bylo tak mozné postupné¢ uhrazovat ztratu z minulych let
2011, od roku 2013 se spole¢nost vratila k rostoucimu trendu zvySovani vysledku hospoda-
feni. Doslo ke zvySeni poptavky =zahrani¢nich odbérateli po vyrobcich, zejména
z Némecka a Slovenska, pficemz export spolecnosti tvofil za rok 2015 56% celkového
objemu trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb. Pro budouci kladné hospodarské vy-
sledky a jejich zvySovani je vhodné se soustiedit nejen na zkvalitnéni marketingové strate-
gie a propagace, ale 1 na vyvoj nakladu a jejich optimalizaci. Lze omezit plytvani vyrobnim
materidlem, motivovat zaméstnance k plnéni norem a ke kvalitné odvedené praci, jak
uz pozitivni motivaci ve formé¢ prémii za splnéni podminek, ¢i negativni ve form¢ drobné
sankce pfi nesplnéni pracovnich povinnosti. Spolec¢nost je také hodné¢ zadluzena a Cerpa
uvéry od vice riznych poskytovatelll a instituci, proto by bylo Zadouci provést prizkum
moznosti refinancovani ¢i konsolidace Gvérl, pfipadné se snazit si zajistit vyhodnéjsi pod-

minky a tim sniZit ndkladové troky.

Jak bylo zjisténo z analyzy €istého pracovniho kapitalu, ve vSech sledovanych letech pod-
nik vykazoval jeho kladné hodnoty. Kratkodoby majetek tak ptevySuje kratkodobé zavaz-
ky. Pokud by muselo dojit ke splaceni v§ech kratkodobych zavazki, spolecnost by je moh-

la uhradit z ob&éZnych aktiv.

Pti analyze bylo vyuzito také nejcastéji pouzivanych néstrojui finanéni analyzy, a to pom¢-
rovych ukazatelii. Kvili nedostatku informaci plynoucich z leasingovych smluv nebyl
v majetku a zavazcich zapocitan majetek potizeny formou leasingu, tudiZ redlna vyse ren-
tability muze byt diky tomuto zkresleni niz$i. Rentabilita celkového kapitalu se dostala
v poslednich dvou letech do kladnych cisel a zacala tak nabyvat uspokojivych hodnot.
Rentabilita celkového kapitdlu a rentabilita trzeb je na tom o néco hiife nez odvétvi,
od roku 2011 tyto ukazatele nabyvaly klesajicich hodnot, nicméné po poklesu obou ukaza-
telt doslo v roce 2015 k rlstu diky zvySujici se ziskové marzi, jak vyplyvé z pyramidového
rozkladu rentability vlastniho kapitalu. Ukazatele bézné a pohotové likvidity se ve vSech
letech pohybuji v rozmezi doporu¢ovanych hodnot a drzi se tak optimalniho trendu. Hoto-
vostni likvidita dosahovala téZ pozitivnich vysledkd, kromé roku 2014 a 2015, kdy mirné

klesla pod doporucené hodnoty a spole¢nosti tak mohlo hrozit riziko spojené s neschopnos-
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ti splacet své kratkodobé zavazky. Zadluzenost spolecnosti postupné klesala, ale i tak do-
sahovala vysokych hodnot, v roce 2015 ¢inila 90%, pficemz doporucena hodnota je 50%.
Cizi zdroje jsou sice pro podnik levnéjsi nez vlastni kapital, avSak pfili§ vysoké zadluzeni
je hodné rizikové. V roce 2011, 2014 a 2015 doslo ve spolecnosti k poruSeni zlatého pravi-
dla financovani a nastala tak situace, kdy byla ¢ast dlouhodobého majetku kryta kratkodo-
bymi zdroji. Obrat aktiv se ve vSech sledovanych letech drzel vyssich hodnot, nez tomu
bylo u odvétvi. Da se fici, ze spolecnost efektivné vyuzivala svlij majetek. Také doba obra-
tu zasob se v poslednich letec drzela klesajiciho trendu. Nedochazelo tak k vazani kapitalu
ve formé zasob po nadmérmné dlouhou dobu a kapital tak mohl byt efektivnéji vyuzivan.
Negativné hodnotim srovnani doby obratu pohledavek a doby obratu zavazkl. Vybrana
spole¢nost byla nucena hradit své zavazky po vétSinu let dfive, nez dochazelo k inkasovani
pohledavek. Neefektivni fizeni pohledavek a zavazki mohlo mit za nasledek naruSeni ply-
nulého provozu podniku, proto by spole¢nost méla usilovat o situaci opacnou. Aby se pie-
deslo této situaci, podnik by mél byt obezfetnéjsi pii spolupraci s problémovymi zakazniky

a snazit se o ziskani a udrZeni si solventnich odbératelu.

V zavéru bylo pouzito souhrnnych ukazatelii pro ziskdni podrobnéjSich informaci o fi-
nan¢nim stavu a zdravi podniku. Dle Altmanova modelu a Indexu INOS5 dosahovala vybra-
na spole¢nost uspokojivych vysledkd s vyjimkou poslednich dvou let. V roce 2014 a 2015
hodnoty ukazateli spadly to tzv. Sedé¢ zony a spole¢nost se tak nachdzela v nevyhranéné
finan¢ni situaci, pricemz dle Z — skore doslo v roce 2014 dokonce k poklesu az pod nejniz-
81 hranici Sedé zony. Podnik se tak dostal do oblasti s rizikem mozného bankrotu a pravdé-
podobnych velkych finan¢nich problému. Jiz nésledujici rok se podniku podatilo z této
nizké hodnoty vratit zpét k nevyhranéné situaci. Analyzovana spolecnost by méla usilovat
o sniZeni zadluZenosti a zvySeni likvidity. Na zéklad¢ kladnych vysledkli ukazatele Eva
spole¢nost ve vSech analyzovanych letech tvofila hodnotu pro své vlastniky. Nicméné
je nutné konstatovat, ze vysledky jsou pouze orientacni, nebot’ byl pii vypoctu pouzit zjed-

noduseny vzorec.
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ZAVER

Cilem mé bakalarské prace bylo zpracovani teoretickych poznatkil tykajicich se analyzy
ucetnich vykazl s vyuzitim prvka finan¢ni analyzy a nasledné provedeni analyzy ucetnich
vykazl vybrané spolecnosti. Na zéklad¢ vysledkd byla zhodnocena ekonomicka situace

podniku a navrzZeny opatfeni vedouci k efektivnéj§imu financnimu fizeni.

V ramci teoretické Casti byly shrnuty dosavadni informace a poznatky tykajici se oblasti
analyzy ucetnich vykazu a jejiho vyuziti pro fizeni podniku. Informace byly Cerpany pie-
devsim z literarnich zdroji a byly zaméfeny na vymezeni podstaty Gcetnictvi a ucetnich
vykazi, ptfedevsim rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Déale byly definovany postupy finanéni

analyzy a pojmy jako jsou absolutni, rozdilové, pomérové ¢i souhrnné ukazatele.

Prakticka ¢ast byla zamétena na aplikovani teoretickych poznatkl a provedeni zhodnoceni
finan¢niho stavu konkrétni vybrané spole¢nosti. Nejprve byl predstaven analyzovany pod-
nik, jeho hlavni podnikatelska ¢innost a odvétvi, ve kterém plisobi. Nasledné byl proveden
rozbor finan¢niho zdravi s komentafem a porovnanim s odvétvim za ucetni obdobi 2011
az 2015. Veskeré vypocty byly v souladu s postupy a metodami finan¢ni analyzy. V zavéru
byly shrnuty veskeré vysledky analyzy a vyty€eny névrhy a doporuceni, jez by mohly vést

v budoucnu ke zlepSeni stavajici hospodaiské situace.

Domnivam se, Ze bakalarska prace splnila sviyj cil a byla zpracovéana dle stanoveného za-

déani a zasad pro vypracovani.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A Aktiva
C Kapital vazany v aktivech, kterd jsou vyuzivana v hlavni ¢innosti
CK Cizi kapital

CKdl Cizi kapital dlouhodoby
CKkr Cizi kapital kratkodoby

CPK Cisty pracovni kapital

Cz Cisty zisk

DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DM Dlouhodoby majetek

EAT Cisty zisk

EBIT Zisk pted zdanénim a tiroky
EBT Zisk pred zdanénim

EU Evropska unie

EVA Ekonomicka pfidana hodnota

FM Finan¢ni majetek
ICO Identifika¢ni &islo
KS Konecny stav

N Naklady

NOPAT Cisty provozni vysledek hospodateni

NU Nékladové uroky
O Odpisy

OA Obézna aktiva
ON Osobni néklady

PS Pocateéni stav
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re Néklady na vlastni kapital
ROA Rentabilita celkového kapitalu
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROS Rentabilita trzeb

SA Stala aktiva

A% Vynosy

VK Vlastni kapital

VS Vykonova spotieba

\V#4 Vykaz zisku a ztraty

WACC  Primérné vazené naklady na kapital
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PRILOHA PI: ROZVAHA A VYKAZ ZISKU A ZTRAT VYBRANE
SPOLECNOSTI

Tabulka 16 Aktiva vybrané spolecnosti v letech 2011 — 2015 (Rozvaha vybrané spolecnosti
2011 —2015)

Rozvaha — Aktiva v tis. K¢ UEcthilGhd obi
2011 2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 26104 24511] 29301| 76915| 52655
Pohledavky za upsany zdkladni kapital
Dlouhodoby majetek -4950| -3855| -2591| 25887 22137
Dlouhodoby nehmotny majetek 162 75 25 188 115
Ztizovaci vydaje
Nehmotné vysledky vyzkumné a ¢innosti
Software 162 75 25 188 115
Ocenitelna prava
Goodwill
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 51121 =3930 -2616] 25699| 22022
Pozemky 596 596 596 596 596
Stavby 13474 12988| 12501| 12491| 17703
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 7147 5247 5300 6632 20959
Péstitelské celky trvalych porosti
Zékladni stado a tazna zvifata
Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 64 1072 8 009 608
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 1381 17 936
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -26329| -24206| -22085| -19965| -17 844
Dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0 0
Podily v ovladanych a fizenych osobach
Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Pijcky a tvéry ovladanym a fizenym osobam a ucet-
nim jednotkam pod podstatnym vlivem
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek
ObéZna aktiva 30893 26718 30669 50176 29921
Zdasoby 9734 7456| 10024 12629| 10983
Material 3 848 3 854 4067 4304 4156
Nedokoncena vyroba a polotovary 3803 1 896 3604 5514 4737
Vyrobky 2 083 1706 2353 2811 2 090
Zvitata




Rozvaha — Aktiva v tis. K¢

Utetni obdobi

2011 2012 2013 2014 2015
Zbozi
Poskytnuté zalohy na zasoby
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztahl
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami
Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym
vlivem
Pohledavky za spole¢niky, cleny druzstva a za Gcast-
niky sdruzeni
Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Dohadné uéty aktivni
Jiné pohledavky
OdloZena danova pohledavka
Kradtkodobé pohledavky 12 021 9813| 15345| 31742| 17001
Pohledavky z obchodnich vztahti 12015 10132| 15339| 12889| 16978
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami
Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym
vlivem
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucast-
niky sdruzeni -325
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Stat - danové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ¢ty aktivni
Jiné pohledavky 6 6 6| 18853 23
Kratkodoby finanéni majetek 9138 9 449 5300 5 805 1937
Penize 359 508 447 485 5
Utty v bankich 8779 8 941 4 853 5320 1932
Kratkodobé cenné papiry a podily
Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek
Casové rozliSeni 161 1 648 1223 852 597
Naklady pfistich obdobi 161 1 648 1222 814 536
Komplexni naklady piistich obdobi
Pi{jmy piistich obdobi 1 38 61




Tabulka 17 Pasiva vybrané spolecnosti v letech 2011 — 2015 (Rozvaha 2011 — 2015)

Rozvaha — Pasiva v tis. K¢ L tiobLub]
2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 26104 24511 29301| 76915| 52655
Vlastni kapital -17934 | -12929| -10542 180| 5186
Zikladni kapitdl 200 200 200 7700 7700
Zakladni kapital 200 200 200 7700 7700

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily

Zmény zakladniho kapitalu

Kapitdlové fondy 0 0 0 0 0

Emisni azio

Ostatni kapitalové fondy

Oceinovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pti pfeménach

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy

ze zisku 0 10 20 20 20
Zakonny rezervni fond/Ned¢litelny fond 10 20 20 20
Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni 7 minulych let -30469| -18143] -13150| -10762| -7 686
Nerozdéleny zisk minulych let

Neuhrazend ztrata minulych let -30469| -18143| -13150| -10762| -7 879
Jiny vysledek hospodatfeni minulych let 193
Vysledek hospodaieni béZného ucetniho obdobi (1/-) 12 335 5004 2 388 3222 5152
Cizi zdroje 44038 37438 39790 76597| 47412
Rezervy 0 0 0 0 0

Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisi

Rezerva na diichody a podobné zdvazky

Rezerva na dan z piijmi

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky 27 500 7 500 7500 22132| 16210

Zavazky z obchodnich vztahd

Zéavazky k ovladanym a fizenym osobam 27500 7500 7500

Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vli-
vem

Zavazky ke spole¢niklim, ¢leniim druzstva a k ucast-
niktim sdruzeni

Dlouhodobé pfijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k tthradé

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky 22132 15934
Odlozeny danovy zavazek 276
Kratkodobé zdavazky 16538 11367| 16576| 34208| 16926
ZéavazKy z obchodnich vztahti 7637 6016 9280 11606| 10859
Zéavazky k ovladanym a fizenym osobam 4057 1734 1760 1 825 1 895

Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vli-




Rozvaha — Pasiva v tis. K¢

Utetni obdobi

2011 2012 2013 2014 2015
vem
Zavazky ke spole¢niklim, ¢leniim druzstva a k ucast-
niklim sdruzeni
Zavazky k zaméstnanctim 2 987 2 280 2929 2882| 2964
Zéavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 1 689 1254 1 667 1576| 1633
Stat - danovée zavazky a dotace 165 83 940 | 16319 -425
Kratkodobé ptijaté zalohy
Vydané dluhopisy
Dohadné uéty pasivni 3
Jiné zévazky
Bankovni uvéry a vppomoci 0 18 571 15714 20257| 14276
Bankovni uvéry dlouhodobé 18 571 15714 16497| 11248
Kratkodobé bankovni uvéry 3760 3028
Kratkodobé¢ finanéni vypomoci
Casové rozliSeni 0 2 53 138 57
Vydaje ptistich obdobi 2 53 138 57

Vynosy pristich obdobi




Tabulka 18 Vykaz zisku a ztrat vybrané spolecnosti (VZZ 2011 — 2015)

v(,:iSIO Ovzm,l- Vykaz zisku a ztrat v tis. K¢ Utetni obdobi
Yadku " ceni 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015
1 I Trzby za prodej zbozi
2 |A Néklady vynaloZené na prodej zbozi
3 + Obchodni marze 0 0 0 0 0
4 |1I Vykony 96 798| 92902| 89252| 102868| 107562
5 |II.1 | Trzby za prodej vl. vyrobkl a sluzeb 94712 | 92624 | 83872 97201 | 105143
6 |II.2 | Zména stavu vnitrop. zasob vl. vyroby 1294 -584 4217 4 381 849
7 |I.3 | Aktivace 792 862 1163 1286 1570
8 |B Vykonovd spotieba 27267 31181 29454 35446 36 641
9 |B.1 Spotieba materialu a energie 18247 | 20297 | 18412 23016 24 024
10 |B.2 |Sluzby 9020 10884| 11042 12 430 12 617
11 |+ Piidana hodnota 69531 61721| 59798 67 422 70 921
12 |C Osobni naklady 52692| 50054| 52555 58 518 59 527
13 |C.1 |Mzdové naklady 37541 ] 35031| 36508 39 844 40 637
Odmény ¢lentim organd spolecnosti a
14 |C.2 |druzstva 420 676 993 2 002 2104
Néklady na socialni zabezpeceni a zdra-
15 |C.3 | votni pojisténi 12948 | 12322| 12943 14 308 14 530
16 |C.4 |Socidlni ndklady 1783 2025] 2111 2364 2256
17 |D Dané¢ a poplatky 59 62 102 103 95
18 |E Odpisy investi¢niho majetku 3108 3229 3558 2959 4152
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
19 |1 a materidlu 317 334 437 700 513
20 |III. 1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 102 27 200 144 103
21 | 2 | Trzby z prodeje materialu 215 307 237 556 410
Zistatkova cena prodaného dlouh.
22 |F majetku a materialu 44 53 16 34 49
Zustatkova cena prodaného dlouh. majet-
23 |F.1 ku
24 |F.2 Prodany material 44 53 16 34 49
25 |G Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek -435 550| -1387 -33 -1373
26 |IV. Ostatni provozni vynosy 2268| 2168 2153 2421 2 843
27 |H Ostatni provozni naklady 2210 1958 2740 2 682 4239
28 | V. Ptevod provoznich vynost
29 |L Pievod provoznich nékladi
29 |* Provozni vysledek hospodareni 14438 | 8317| 4804 6280 7 588
30 | VL Trzby z prodeje cennych papirt a vkladi
31 |J. Prodané cenné papiry a vklady
Vynosy z dlouhodobého finanéniho ma-
32 | VIL. |jetku 0 0 0 0 0
33 | VIL 1 | Vynosy z CP a vklada ve skupiné
34 | VIL 2 | Vynosy z ostatnich CP a vkladu
35 | VIL 3 | Vynosy z ostatnich finan¢nich investic
Vynosy z kratkodobého finan¢niho ma-
36 | VIIL |jetku




v(?iSIO Ovzm,‘- Vykaz zisku a ztrat v tis. K¢ UEetnifubdubi
Fadku | ceni 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015
37 |K Néklady finan¢niho majetku
38 |IX. Vynosy z precenéni CP a derivati
39 |L. Néklady z pfecenéni CP a derivatl
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek
40 | M. ve finan¢ni oblasti
41 | X. Vynosové tiroky 1 1
42 |N. Nakladové troky 1631 1333 1320 1143 1234
43 | XL Ostatni finan¢ni vynosy 1284 538 1185 476 287
44 |10 Ostatni finan¢ni naklady 1776 2213 1403 1489 1299
45 | XII. |Pfevod finanénich vynost
46 |P. Pfevod finanénich nakladi
47 | * Finan¢ni vysledek hospodaieni -2122| -3007| -1538 -2 156 -2 246
48 Q. Daii z pFijmii za béZnou Cinnost 0 325 892 902 190
49 |Ql. splatna 325 892 902 252
50 | Q2. odlozena -62
Vysledek z hospodai‘eni za béZnou ¢in-
51 | ** nost 12316 4985 2374 3222 5152
52 | XII. |Mimotadné vynosy 19 19 14
53 |R Mimotadné naklady
54 |S. Daii z pFijmii 7 mimoiddné Cinnost 0 0 0 0 0
55 |SI. splatna
56 |S2. odlozena
57 |* Mimoiadny vysledek hospodai‘eni 19 19 14 0 0
58 |T Pfevod podilu na HV spole¢nikiim
Vysledek hospodateni za icetni jednot-
59 | *** ku 12335 5004 2388 3222 5152
60 Vysledek hospodareni pred zdanénim 12335 5329 3280 4124 5342




PRILOHA P II: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA
ROZVAHY A VYKAZU ZISKU A ZTRAT VYBRANE SPOLECNOSTI

Tabulka 19 Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury podniku (viastni

zpracovani)

Horizontalni analyza v % zméné

Vertikalni analyza v %

Rozvaha - Aktiva
2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15| 2011 2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM -6,10 19,54 162,50 -31,54 100,00 | 100,00 ( 100,00 | 100,00 | 100,00
Dlouhodoby majetek 22,12 32,79 (1099,11 | -14,49 -18,96 | -15,73 -8,84 33,66 42,04
DNM -53,70 | -66,67| 652,00 -38,83 0,62 0,31 0,09 0,24 0,22
Software -53,70 ]  -66,67| 652,00 -38,83 0,62 0,31 0,09 0,24 0,22
DHM 23,12 33,441 108238 -14,31 -19,58 | -16,03 -8,93 33,41 41,82
Pozemky 0,00 0,00 0,00 0,00 2,28 2,43 2,03 0,77 1,13
Stavby -3,61 -3,75 -0,08 41,73 51,62 52,99 42,66 16,24 33,62
Samostatné movite véci -26,58 1,01 25,13 216,03 27,38 21,41 18,09 8,62 39,80
Nedokonceny DHM X 157500 647,11 -9241 0,00 0,26 3,66 10,41 1,15
Poskytnuté zalohy na

DHM X -100,00 X -100,00 0,00 5,63 0,00 23,32 0,00
Oceti. rozdil k nabyt. maj. 8,06 8,76 9,60 10,62 -100,86| -98,76| -75,37| -2596| -33,89
ObéZna aktiva -13,51 14,79 63,60 [ -40,37 118,35| 109,00 | 104,67 65,24 56,82
Zdasoby -23,40 34,44 2599 -13,03 37,29 30,42 34,21 16,42 20,86
Material 0,16 5,53 5,83 -3,44 14,74 15,72 13,88 5,60 7,89
Nedokoncena vyroba -50,14 90,08 53,00 -14,09 14,57 7,74 12,30 7,17 9,00
Vyrobky -18,10 37,92 19,46 | -25,65 7,98 6,96 8,03 3,65 3,97
Krdtkodobé pohleddivky -18,37 56,37| 106,86| -46,44 46,05 40,04 52,37 41,27 32,29
Pohl. z obchodnich vztahti | -15,67 51,39 -15,97 31,72 46,03 41,34 52,35 16,76 32,24
Pohl. za spole¢nikyi,... X X X X 0,00 -1,33 0,00 0,00 0,00
Jiné pohledavky 0,00 0,00 314117 | -99,88 0,02 0,02 0,02 24,51 0,04
KFM 340 -4391 9,53 -66,63 35,01 38,55 18,09 7,55 3,68
Penize 41,50 -12,01 8,50 -98,97 1,38 2,07 1,53 0,63 0,01
Uty v bankéch 1,85 -45,72 9,62 -63,68 33,63 36,48 16,56 6,92 3,67
Casové rozlieni 923,60 [ -25,79| -30,34| -29,93 0,62 6,72 4,17 1,11 1,13
Naklady pfistich obdobi 923,60 -25,85 -33,39| -34,15 0,62 6,72 4,17 1,06 1,02
Pi{jmy pfistich obdobi X X 3 700,00 60,53 0,00 0,00 0,00 0,05 0,12




Tabulka 20 Horizontadlni a vertikalni analyza viastnické struktury podniku (vlastni zpraco-

vani)

Rozvaha - pasiva

Horizontélni analyza v % zméné

Vertikalni analyza v %

2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM -6,10 19,54 162,50 | -31,54 100,00 | 100,00 | 100,00 ( 100,00 | 100,00
Vlastni kapital 27,91 18,46 101,71 | 2781,11 -68,70 | -52,75| -35,98 0,23 9,85
Zikladni kapital 0,00 0,00 [ 3750,00 0,00 0,77 0,82 0,68 10,01 14,62
Rezervni fondy, nedéli-
telny fond a ostatni fondy
ze zisku 100,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,07 0,03 0,04
Zakonny rezervni fond X 100,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,07 0,03 0,04
VH 7z minulych let 40,45 27,52 18,16 28,58 -116,72| -7402| -44,88| -13,99| -14,60
Neuhr. ztrata minulych let 40,45 27,52 18,16 26,79 -116,72 -74,02| -44,88| -13,99| -14,96
Jiny VH minulych let X X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,37
VH béiného ucet. obdobi -59,43 | -52,28 34,92 59,90 47,25 20,42 8,15 4,19 9,78
Cizi zdroje -14,99 6,28 92,50 | -38,10 168,70 | 152,74 | 135,80 99,59 90,04
Dlouhodobé zdivazky -72,73 0,00 195,09 -26,76 105,35 30,60 25,60 28,77 30,79
Zavazky k ovladanym os. -72,73 0,00 X X 105,35 30,60 25,60 0,00 0,00
Jiné zavazky X X X -28,00 0,00 0,00 0,00 28,77 30,26
OdloZeny danovy zavazek X X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,52
Krdtkodobé zavazky -31,27 4583 106,37 -50,52 63,35 46,38 56,57 44,48 32,15
Zavazky z obch. vztahd -21,23 54,26 25,06 -6,44 29,26 24,54 31,67 15,09 20,62
Zavazky k ovladanym os. -57,26 1,50 3,69 3,84 15,54 7,07 6,01 2,37 3,60
Zavazky k zaméstnancim -23,67 28,46 -1,60 2,85 11,44 9,30 10,00 3,75 5,63
Zav. ze s. zab. a zdrav.
Poj. -25,75 32,93 -5,46 3,62 6,47 5,12 5,69 2,05 3,10
Stat - dan. zavazky a
dotace -49.70 | 1032,53 | 1636,06 | -102,60 0,63 0,34 3,21 21,22 -0,81
Dohadné ucty pasivni X X X X 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
Bankovni uvéry X -15,38 28,91 -29,53 0,00 75,77 53,63 26,34 27,11
Bankovni uvéry dlouhod. X -15,38 498 | -31,82 0,00 75,77 53,63 21,45 21,36
Kratkodob. bankovni
uvéry X X X -19,47 0,00 0,00 0,00 4,89 5,75
Casové rozliseni X 2550,00 | 160,38 | -58,70 0,00 0,01 0,18 0,18 0,11
Vydaje pfistich obdobi X 2550,00| 160,38 | -58,70 0,00 0,01 0,18 0,18 0,11




Tabulka 21 Horizontalni a vertikalni analyza vynosit podniku (viastni zpracovani)

Horizontalni analyza v % zméné

Vertikalni analyza v %

Vykaz zisku a ztrit 2011/1 | 2012/1 | 2013/1 | 2014/1
2 3 4 5 2011 2012 2013 2014 2015

Vykony -4,02 -3,93| 15,26 4,56| 96,14| 96,81 | 9593| 96,62 | 96,72
Trzby za prodej vi. vyrobkii a

sluzeb -2,20 -9,45 15,89 8,17 94,07 96,52| 90,15| 91,30 94,55
Zména stavu vnitrop. zdasob vi.

vyroby -145,13 | 822,09 3,89 -80,62 1,29 -0,61 4,53 4,11 0,76
Aktivace 8,84 3492| 10,58| 22,08 0,79 0,90 1,25 1,21 1,41
Trzby z prodeje dlouhodobého

majetku a materialu 536 3084| 60,18] -26,71 0,31 0,35 0,47 0,66 0,46
Ostatni provozni vynosy -4,41 -0,69| 1245 17,43 2,25 2,26 2,31 2,27 2,56
Vynosové uroky 0,00 X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni finanéni vynosy -58,10| 120,26 | -59,83| -39,71 1,28 0,56 1,27 0,45 0,26
Mimotadné vynosy 0,00| -26,32 X X 0,02 0,02 0,02 0,00 0,00
VYNOSY CELKEM -4,69 -3,04 | 14,43 4,45] 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Tabulka 22 Horizontalni a vertikalni analyza nakladu podniku (vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza v % zméné Vertikalni analyza v %
Vykaz zisku a ztrit 2011/1 | 2012/1 | 2013/1 | 2014/1
2 3 4 5 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Vykonova spotieba 14,35 -5,54 | 20,34 337| 30,86| 3428| 32,49| 3433| 34,55
Spotieba materidlu a energie 11,23 -9,29 25,01 438 20,65| 2231 20,31| 2229| 2265
Sluzby 20,67 1,45 12,57 1,501 10,21 11,97 12,18 12,04 | 11,90
Osobni naklady -5,01 500 11,35 1,72 59,64| 55,03| 5797| 56,68| 56,13
Dané a poplatky 5,08 64,52 0,98 -1,77 0,07 0,07 0,11 0,10 0,09
Odpisy investi¢niho majetku 3,80 10,19| -16,84| 40,32 3,52 3,55 3,92 2,87 3,92
Zustatkova cena prodaného

dlouh. majetku a materialu 2045| -69,81| 112,50 | 44,12 0,05 0,06 0,02 0,03 0,05
Zména stavu rezerv a opravnych

polozek 226,44 | -352,18| 97,62 -4061| -0,49 0,60 -1,53| -0,03] -1,29
Ostatni provozni néklady -11,40| 39,94 -2,12| 58,05 2,50 2,15 3,02 2,60 4,00
Nakladové troky -1827| -0,98| -1341 796 185 147] 146| 1,11 1,16
Ostatni finanéni néklady 24,61 | -36,60 6,13| -12,76| 2,01 243| 155 1,44| 1,22
Daii z piijmi za b&Znou Einnost X 174,46 1,12 -78,94 0,00 0,36 0,98 0,87 0,18
NAKLADY CELKEM 2,95 -0,34| 13,89 2,72 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00




