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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva projektem vybéru dodavatele zdroje ionizujiciho zafeni na
pracovisti Radioterapie HoleSov s.r.o. a jeho néslednou implementaci do provozu. Prace byla
rozdélena do nckolika casti. Prvni je teoretickd Cast, kde je obecné shrnuta problematika
piipravy a realizace investi¢nich projektii a fizeni nakupu. Nésledné byly popsany analytické
metody vyuzivané v praxi a zaver teorie obsahuje obecny popis vlastni implementace. Druhy
oddil prace tvoii prakticka cast. Zde byla kratce zminéna charakteristika firmy Radioterapie
Holesov s.r.o., kterd se vénuje oboru radia¢ni onkologie a jeji hlavni Cinnosti je aplikace
ionizujiciho zafeni. Jednad se o shrnuti zékladnich informaci nezbytnych pro dalsi analyzy
a néslednou implementaci vybrané¢ho zdroje ionizujiciho zatfeni. Pro ptehlednost byl uveden
popis a analyza rozdilti mezi dodavateli kobaltového ozafovace a terapeutického rentgenového
pristroje. Data byla zpracovdna pomoci nastroji vicekriteridlni analyzy, kterd napomaha
v rozhodovani, jaky dodavatel a pfistroj bude vybran pro nakup a néaslednou implementaci na
zaklade€ pozadavki a kritérii Radioterapie HoleSov s.r.o. V zavé€ru analytické ¢asti bylo vydano
doporuceni pro vybér varianty. Posledni ¢ast diplomové prace fesi vlastni implementaci zdroje
ionizujiciho zéfeni, ktery byl vybran pomoci vicekriteridlni analyzy z pfedchozi praktické ¢asti.
Na zaklad¢ zjisténych vysledkli mize vedeni Radioterapie HoleSov s.r.o. rozhodnout, do

v

kterého zdroje ionizujiciho zéfeni je vyhodné&jsi investovat.

Klicova slova: vybér dodavatele, ionizujici zafeni, vicekriteridlni analyza, implementace,

projekt

ABSTRACT

The thesis deals with a project that aims to select a vendor of the source of ionizing radiation
for Radioterapie HoleSov s.r.0. including its implementation. The work is divided into several
sections. The first one is the theoretical part and sums up the issue of the preparation and
implementation of investment projects and purchasing management followed by analytical
methods used in real life and the conclusion provides a general description of the actual
implementation process. The second section is the practical part and provides a short description
of Radioterapie HoleSov s.r.o., which focuses on oncology radiation and application of ionizing
radiation. It is a summary of essential information necessary for further analysis and subsequent

implementation of the selected sources of ionizing radiation.



For clarity, the description and analysis of the differences between cobalt irradiator and
therapeutic X-ray machine is provided. Data were processed using multi-criteria analysis tools
focusing on different variants, which help the user to decide what should be purchased followed
by installation done in line with the requirements and criteria of Radioterapie HoleSov s.t.0.
The conclusion part provides a recommendation how to select the given variant. The last section
of the thesis addresses the implementation of the source of ionizing radiation which was
selected using the multi-criteria analysis described in the previous practical part. Based on the
obtained results the management of Radioterapie HoleSov s.r.0. may decide in what source of

ionizing source to invest.

Keywords: supplier selection, ionizing radiation, multi-criteria analysis, implementation,

project
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UvVOD

Radioterapie neboli radiacni onkologie je 1¢kai'sky obor, ktery spadd do komplexni onkologické
1é¢cby. Jedna se o specialni 1écbu pomoci ionizujiciho zateni. Nejcastéji se ozaiuji maligni
onemocnéni, ale vyjimkou nejsou ani benigni loziska ¢i jiné choroby. Cilem radioterapie je
cilené zniceni nadorovych bunék s maximalnim Setfenim okolnich tkéni. Je to rozvijejici se
obor, ktery ma vyznamné postaveni v dnesSni medicing€, protoze dle nejaktualnéjSich dat
Nérodniho onkologického registru CR nadorova incidence setrvale roste, ale diky prevenci,
vCasné diagnostice a modernim IéCebnym metoddm mortalita na maligni onemocnéni mirné

klesa. (UZIS, ©2016)

Na pracovisti Radioterapie HoleSov s.r.o. je pacientim aplikovana jak nddorova radioterapie,
tak 1 nenddorova. Nadorova radioterapie je zaméfena na ozatfovani zhoubnych onemocnéni,
nenadorova 1éCba se zamétfuje na onemocnéni nezhoubna. To jsou napiiklad degenerativni
onemocnéni kloubli, kdy lécba zafenim zajiStuje pacientim protizanétlivy a analgeticky
ucinek. Pokud ma byt aplikovana takova 1écba je nutné mit na pracovisti dobré pfistrojové

vybaveni.

Diplomova prace se zamétuje na projekt vybéru dodavatele zdroje ionizujiciho zateni a jeho
naslednou implementaci v Radioterapii HoleSov s.r.o. Tento zdroj je vybirdn pro usek
nenadorové radioterapie, kdy je nutné rozhodnout, ktery pfistroj a zdroj ionizujiciho zareni bude

zakoupen a implementovan do provozu.

Prace se skladad z ne€kolika ¢asti. Prvni ¢ast je teoreticka, druha analytickd a tieti se zabyva
vlastni implementaci. Teorie se zaméfuje na obecné informace ziskané studiem odborné
literatury. Jedna se o popis piipravy a realizace projektu a jeho implementace do pracovniho

prostiedi firmy.

Dalsi oddil tvoti prakticka cast, kde jsou analyzovani dodavatelé zdroji ionizujiciho zateni dle
pozadavka Radioterapie HoleSov s.r.0., kam patii UJP Praha, a.s. nabizejici kobaltovy ozatfovac
a firma Canberra Packard s.r.o. se specidlnim rentgenovym pfistrojem. V analyze jsou
zpracovana data ziskana z Ambulantniho informaéniho systému Radioterapie HoleSov s.r.0. za

poslednich 6 let.
Po analyze je v praktické ¢asti vytvotena vicekriterialni analyza, kdy na jejim zéklad€ je vybran
dodavatel zdroje ionizujiciho zateni. Néasledné po vybéru dodavatele je vypracovan a predlozen

projekt jeho implementace do pracovniho prostfedi Radioterapie HoleSov s.r.o.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je vypracovat projekt vybéru dodavatele zdroje ionizujiciho

zateni pro pracovisté Radioterapie HoleSov s.r.o0. a nésledné jej implementovat do provozu.

Vedle hlavniho cile je stanoveno i n¢kolik dil¢ich cilt, kterym je v préci vénovana pozornost.
Prvnim dil¢im cilem je zpracovat obecné teoretické poznatky ziskané studiem odborné
literatury, které se vztahuji k celému procesu vypracovani projektu a jeho implementace do
pracovniho prostfedi. Teoreticka ¢ast se zamétuje na piipravu projektu, jeho realizaci a také na
fizeni ndkupu, které se zabyva tim, co vSe je nutné analyzovat, nez se zacne viubec vybirat trh
a dodavatel. Nasledné bylo za cil aplikovat vSechny poznatky na oblast zdravotnictvi, ktera je

velmi specificka.

Na teorii navazuje prakticka cast, kde je cilem vybrat dodavatele zdroje ionizujiciho zafeni
anasledn¢ vytvofit projekt implementace zdroje do Radioterapie HoleSov s.r.o. Aby bylo
dosazeno stanoveného cile v praktické ¢asti, musela byt zpracovana vicekriteridlni analyza,
SWOT analyza, sitova analyza, metoda kritické cesty, matice rizik a ndkladova analyza. Tyto

metody nam pomohou v rozhodovani a dosazeni daného cile.
Vsechny kroky v projektu jsou podrobeny ¢asové, rizikové a nakladové analyze.

Vystupem diplomové prace bude projekt, ktery umozni vybrat dodavatele zdroje 1onizujiciho
zateni pro pracovist¢ Radioterapie HoleSov s.r.o. DalSim vystupem bude plan procesu

implementace nového zdroje do praxe.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PRIPRAVA A REALIZACE INVESTICNICH PROJEKTU

Pro kazdy projekt je velmi dulezitd piiprava, na kterou nasledné navazuje realizace. Jesté nez
zacne samotna piipravna faze, je dilezité rozhodnout o tom, zda je projekt proveditelny a pro
firmu vyhodny. Tomu ptedchazi klasifikace, hodnoceni, urceni strategie a zhodnoceni velikosti
a narocnosti projektu. Na zakladé téchto informaci se firma rozhoduje, a pokud projekt

odsouhlasi, nasleduje faze piipravna a samotna realizace.

1.1 Investiéni rozhodovani ve firmé

Investi¢ni rozhodovéni se fadi k nejvyznamnéjS$im druhtim firemnich rozhodnuti, jeho hlavnim
cilem je rozhodovat o pfijimani a zamitdni jednotlivych investi¢nich projektii pfipravenych
firmou. Dopady mohou byt na firmu i okoli o to véts$i, ¢im jsou tyto projekty rozsahlejsi.
Uspé&snost a netispé&snost téchto jednotlivych projektd miize vyznamné ovlivnit podnikatelskou
prosperitu, a naopak miize stat za pti¢inou vyraznych obtizi firmy, pfipadné miize vést k jejimu

zaniku.

Investi¢ni rozhodovani strategického charakteru by mélo ptispivat k realizaci firemni strategie,
vychézet z ni a uréovat zakladni cile firmy a zptsoby k jejich dosazeni. Dilezitymi cili, které
zde hraji vyznamnou roli, jsou finan¢ni cile formulované jako dosaZeni urcité miry zisku,
dosaZeni rentability vynaloZzeného kapitdlu a dosahovéani ristu hodnoty firmy. Investi¢ni
rozhodovéani firmy pfedstavuje vyznamny nastroj a prostiedek, ktery muize dopomoci
k jejimu rastu. Z toho plyne i zdsadni vyznam kritérii hodnoceni a vybéru investi¢nich projektt,
kterymi jsou index rentability nebo C€istd souCasna hodnota rentability, jez jsou s hodnotou

firmy v Gzkém vztahu. (Fotr, Soucek, 2011, s. 16)

Investi¢ni projekty, jejich priprava, hodnoceni a vybér by mély vychazet ze strategickych cilt

a také respektovat jednotlivé slozky strategie. Mezi tyto strategie patii:

e Vyrobkova — Firma rozhoduje, které vyrobky chce rozvijet nebo naopak utlumovat.

e Marketingova — Na které trhy se chce firma orientovat, jakym zplisobem se na n¢ chce
dostat a jak bude podporovat prode;.

e [novacni — Na jaké procesy, produkty a technologie se zaméti inovacni usili.

e Financni — Urcuje se, o jaké struktury zdroju financi se bude firma opirat.

e Personalni — Jaké jsou pozadavky na pracovniky, jejich kompetence a znalosti.

e Zasobovaci — Tyka se zékladnich druha vstupll a zptisobt jejich zabezpeceni.
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Investi¢ni rozhodovani musi respektovat i externi faktory spojené s podnikatelskym okolim,
kromé& faktort internich spojenych s firemni strategii. Vyvoj mnoha téchto faktorti 1ze jen
obtizn¢ predvidat, v disledku jejich charakteru faktorii rizika a nejistoty. Podnikatelské
prostiedi nepiinasi pouze rizika ale i piilezitosti, kdy tviir¢i vyhledavani téchto prilezitosti mize
byt zdkladem zajimavych investi¢nich projekti. Mezi zdkladni hlediska investi¢nich projektt
se muze zaradit vztah krozvoji podniku, mira zdvislosti projektl, charakter a velikost

penéznich toki, vécna napln a forma realizace. (Fotr, Soucek, 2011, s. 13)

1.2 Klasifikace investi¢nich projekti

Dle vztahu k rozvoji podniku se projekty rozliSuji na rozvojové (orientované na expanzi),
obnovovaci a mandatorni. Rozvojové, orientované na expanzi, jsou projekty zamé&fujici se na
zvysSeni objemu produkce, proniknuti na nové trhy, zavedeni novych vyrobku nebo sluzeb
a jejich ptinos se obvykle projevuje rustem trzeb. Pro rozvojové projekty je charakteristicka
vy$§i mira rizika, a to hlavné kvantifikaci pottebnosti kapitalovych vydaji. (Polach a kol., 2012,

s. 46)

O obnovovacim projektu se hovoti tehdy, kdyz se jedna o obnovu nebo i nahradu ¢i modernizaci
vyrobniho zafizeni zplisobené fyzickym stavem v dusledku konce Zivotnosti, anebo obnovy
pred koncem této zivotnosti. Jednd se zpravidla o vyménu zastaralého zatizeni, které je stale
funkeni, ale jeho néklady na provoz byvaji velmi vysoké a vétSinou mnohondsobné pievysuji
naklady moderngj$iho zatizeni. Jednd se o projekty bezrizikové, které maji presné
kvantifikovanou kapitdlovou néarocnost. (Fotr, Soucek, 2005, s. 13-14; Polach a kol., 2012,
s. 46)

DalSim typem jsou projekty mandatorni. Cilem téchto projekti nejsou ekonomické efekty, ale
dosazeni souladu s existujicimi zdkony v podnikatelské ¢innosti. Obvykle jsou zamétfeny na
zivotni prostfedi, dosazeni hygienickych norem, zvySeni bezpecCnosti prace, zlepSeni

pracovniho prostiedi aj.
Dale se mohou projekty lisit podle vécné naplné v ramci vyzkumu a vyvoje novych technologii
a vyrobkl, inovaci informacnich systémi, zavedenim informacnich technologii a sniZenim

negativniho vlivu na zivotni prostfedi, infrastrukturnimi projekty aj. (Fotr, Soucek, 2011, s. 17)
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1.2.1 Forma realizace projekti

Projekty mohou byt rozliSovany jako realizované formou investicni vystavby, jednd se
o projekty zaméfené na rozsifeni vyrobni kapacity nebo kapacity sluzeb, rozsiteni obsluznych,
resp. podpiirnych ¢innosti a zavedeni novych vyrobki a technologii. Projekty jsou realizovany

bud’ v existujicim podniku nebo formou vystavby na zelené louce.

Dalsi formou jsou akvizice, kdy se jednd o koupi jiz stavajiciho podniku vhodné rozsitujici ¢i

dopliujici aktivity nabyvatele. (Fotr, Soucek, 2011, s. 18-19; Némec, 2002, s. 13)

1.2.2 Velikost projektii

Dtlezitym hlediskem je obvykle velikost investicnich nakladd, které jsou potiebné
k uskute¢néni projektti. Podle toho je lze rozliSovat na velké, stiredni a malé projekty. Toto
rozliSeni se ovSem odviji od kapitadlového rozpoctu firmy a je proto velmi relativni. RozliSovani
projekta dle velikosti mlize byt dilezité pro uréeni urovné fizeni, kterd je rozhodujici o pfijeti

¢i zamitnuti projektu.

Pravomoci rozhodovat o projektech nizsiho a stfedniho rozsahu mohou byt pfeneseny na nizsi
organiza¢ni urovné, v radmci velkych projekti se obvykle rozhoduje na vrcholové tirovni fizeni

(valna hromada akcionaft, pfedstavenstvo spolecnosti). (Fotr, Soucek, 2005, s. 16)

1.3 Proces pripravy a realizace projekta

Piipravu a realizaci projektii od pocatku do konce, je mozné chapat jako urcity sled Ctyt fazi
zivota projektu. Témito fazemi jsou, predinvesticni, resp. piedprojektova faze, pro kterou je
typicky vznik mySlenky a jeji provéteni. DalSi je faze investicni, kterd je chapana jako
projektova piiprava a realizace, nasleduje provozni faze (operacni) a ukonceni provozu
a likvidace. Z hlediska tuspéSnosti projektu je dulezita kazda z téchto fazi. Presto by méla byt
vénovana zvysena pozornost predinvesti¢ni fazi, protoze ve znacné mitfe zavisi tspéch nebo
neuspéch na poznatcich a informacich finan¢ni, ekonomické, marketingové a technicko-
technologické povahy, kdy vSechny tyto informace jsou ziskdny pomoci projektovych analyz.
Od peclivé piipravy projektu by neméla odradit vyssi cena zpracovani téchto analyz, nebot’
diky nim je mozné ptedejit znanym ztratdm nevhodnou investici do Spatného projektu.
Rozhodnuti o tom, zda projekt bude ¢i nebude realizovan je vystupem piedinvesti¢ni faze, se

kterym souvisi 1 zpiisob financovani. (Dolezal a kol., 2016, s. 56-58; Fotr, Soucek, 2011. s. 23)
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Investi¢ni faze se zpravidla déli na etapu projekeni a realizacni. Naklady realizacni etapy jsou
obvykle vyssi nez na projekéni pripravu. Ty ale také nejsou zanedbatelné, protoze Cini zpravidla
4-8 % z nakladd, které jsou vynalozeny na cely projekt. Po dokonceni projektu ma jesté investor
prilezitost jej revidovat nebo zastavit. V pribé¢hu investi¢ni faze probihd vlastni realizace
projektu a poté je tato faze piredana do zkusSebniho piipadné trvalého provozu. (Fotr, Soucek,

2011, s. 23)

Obrazek 1 Etapy Zivota projektu (Fotr, Soucek, 2011, s.24)

‘ Prizkumné studie

‘ Studie proveditelnosti PEIPRAVA

=
I::} PREDFROJEKTOVA
1T

‘ Zakladni technicka specifikace

‘ Uvodni projektova dokumentace | (—t
‘ Provadéci projektova dokumentace | — > .
FROJEKTOVA PRIPRAVA
. . S A REALIZACE VYSTAVBY
‘ MNakup sluzeb a zafizeni (—-t
‘ Vystavba | >
‘ Spusténi a najeti —
| Udrzba zafizeni — PROVOZ
‘ VyuZivani zafizeni >
‘ Zastaveni provozu zafizeni —
ODSTAVENI
| Likvidace zafizeni —>

Provozni faze za¢ina zkuSebnim provozem a postupnym nab&hem na projektovou kapacitu
instalované jednotky. Soucasti provozni faze je i postupné zdokonalovani vybudované jednotky
a hlavné jeji fadna udrzba, kterd obvykle tvoii vyznamny ndklad a to 2 az 3,5 % celkovych
investi¢nich nakladi rocné. Navic zajiStuje vyuzivani projektu po celou dobu jeho zivotnosti,

coz znamena udrzeni dostate¢né dlouhého Zivotniho cyklu projektu.
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Nasleduje ukonceni a likvidace projektu, kdy je obvykle nutné vybudované zatizeni odstranit.
V této t4zi nesmime opomenout ndklady spojené s likvidaci zatfizeni atd. Je mozné vSak pocitat

1 s prodejem a vynosem z vyfazeného zafizeni. (Fotr, Soucek, 2011, s. 24)

Obrazek 2 Rozhodovaci kroky pri priprave a realizaci projektu (Fotr, Soucek, 2011, s. 25)

Pfistup k pfipravé a realizaci projektu
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Na Obrazku 2 je zobrazen rozhodovaci a hodnotici pfistup jednotlivych kroka v prabéhu
pfipravy a realizace investicniho projektu, tyto jednotlivé kroky slouzi k zajisténi optiméalniho
prib&hu piipravy a realizace projektu a jsou doplnény analyzou k otdzkam. V prvnim kroku je
kladena ot4zka, zda vSichni rozumi tomu, co se bude zahajovat. Ve druhém kroku, jestli maji
vSichni dostatecné Siroky nahled na mozZnosti feSeni projektu a takto se postupné pokracuje az

ke kroku Sestému, kde jsou kladeny dalsi otazky: Bylo vybrano optimdlni feSeni projektu? Je
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vSe zajisténo pro uspéSnou realizaci projektu? Je vSe piipraveno pro provoz dokonceného

projektu? Splnuje realizovany projekt ptivodni ocekavani? (Fotr, Soucek, 2011, s. 26)

V nasledujicich odstavcich této prace jsou podrobnéji rozepsany jednotlivé faze zivota

projektu.

1.3.1 Predinvesti¢ni faze

Predinvesti¢ni faze zahrnuje identifikaci podnikatelskych ptilezitosti, predbézny vybér projektt
a pripravu projektu obsahujici analyzu jeho variant, dadle hodnoceni budouciho projektu
a rozhodnuti o jeho realizaci ¢i zamitnuti. Projekty se zpravidla odvijeji od vyjasnéni urcitych
podnikatelskych ptilezitosti, a proto identifikace podnikatelskych pfilezitosti tvoii vychodisko
predinvesti¢ni faze. Potencidlni investoii maji zajem na ziskani informaci o Zivotaschopnych
a zajimavych projektech, timto muze byt tato fdze urcitym podnétem pro shromazdéni
finan¢nich zdroji. Impulsy pro podnikatelské prostiedi ptfindsi sledovani a vyhodnocovéni
faktori podnikatelského okoli, poptavku po produktech a sluzbach, moznosti exportu, objeveni
novych vyrobki a technologii, ¢i odhaleni novych zdrojt surovin. Lze vyuzit vysledka studii,
jako jsou marketingové studie, vyhodnoceni surovinovych zdrojt, studie struktury produkce
a spotfeby v dané zemi, analyzy odvétvové a oborové struktury primyslu aj. (Fotr, Soucek,

2011, s. 26-28)

Tyto podnéty je vSak potfeba vyhodnotit a posoudit pied tim, nez jsou zapracovany do podoby
investi¢niho projektu. Formou vyjasnéni jednotlivych pftileZitosti jsou jejich studie s cilem
zapracovani dostupnych informaci do formy, ktera by v hrubé mife umoznila posoudit efekty
a nad&jnost projektii zaloZzenych na téchto pftilezitostech. S podobnym obsahem je mozné se
setkat i u pruizkumné studie, kterd se zaméfuje na posouzeni vyznamu mozného investi¢niho
feSeni. Tyto studie by mély byt stru¢né, malo ndkladné, mély by vyuZzivat agregované informace
a odhady. Dale by mély také osvétlit podstatné aspekty téchto ptileZitosti a méné vyuZzivat

detailnich analyz. (Fotr, Soucek, 2011; Svozilova, 2011, s. 92-93)

Vysledkem téchto studii je vyber podnikatelskych ptilezitosti. To je predbézna selekce téch
ptilezitosti, kterym bude vénovana pozornost a vylouceni téch, zjejichz studii vyplynula
napf. nedostate¢na vySe ekonomickych efektl, vysoké rizikovost projektu nebo nadmérna

finan¢ni naroc¢nost aj.

Cilem nésledujici technicko-ekonomické studie je poskytnout podklady potfebné pro investi¢ni

rozhodnuti, s jeji pomoci je tieba formulovat a kriticky vysetfit finan¢ni, technické, komeréni
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a ekonomické pozadavky na zékladé variantnich feSeni. Vystupem je formulace projektu
isjeho cili azdkladnimi charakteristikami zahrnujicimi, dosazitelny podil na trhu, velikost

vyrobni jednotky, jeji umisténi, vhodnou technologii a vyrobni zafizeni.

Finan¢né-ekonomicka studie zahrnuje investi¢ni naklady projektu, jako jsou jeho vynosy
a néklady v provozu a propoCty ukazatelti ekonomické efektivnosti. Cela ptiprava projektu
v ramci technicko — ekonomické studie by méla obsahovat potfebné udaje pro financné-
ekonomické analyzy a hodnoceni projektu. Tyto aspekty by mély byt v projektu zahrnuty od
pocatku piipravy az do konce, coz vyzaduje zaclenéni piislusného specialisty do
zpracovatelského tymu od pocatku jeho fungovani. Zakladem vypracovani technicko —
ekonomické studie je urcity itera¢ni optimalizacni proces se zpétnymi vazbami, pfi kterém se
k volbé zakladnich charakteristik projektu dopracovava v postupnych optimalizac¢nich krocich.
Zpétnd vazba tohoto procesu je ddna tim, ze vysledky volby ur¢ité charakteristiky projektu nas
nuti vratit se k pfedchozim rozhodnutim a modifikovat je. Soucésti tohoto procesu je
i identifikace rizikovych faktor a jejich hodnoceni. Pokud technicko — ekonomicka studie
odhali slabiny projektu, je tfeba hledat jeho dal$i varianty. Jestlize se projekt ukaze jako
neschopny zivota, je nutné tento fakt konstatovat a uvést pficiny, které vedly k neuspéchu.
I kdyz studie vede k nerealizaci, je tento stav potieba chéapat jako vysledek, ktery mize zabranit

pfipadnym ztratam. (Fotr, Soucek, 2011, s. 31-33)

1.3.2 Investiéni faze

Tato faze zahrnuje vétsi pocet Cinnosti tvoficich napln vlastni realizace projektu. Proto, aby
mohla byt zahdjena investicni faze, je nezbytné vytvoreni financniho, organiza¢niho a pravniho
ramce pro realizaci projektu. Investicni fazi lze rozdélit do etap, jako je zpracovani zadani
auvodni projektové dokumentace, zpracovani realizacni projektové dokumentace, vlastni
realizace, pfipravy uvedeni do provozu, samotné uvedeni do provozu, zkuSebni provoz

a aktualizace dokumentace a systému. (Dolezal a kol., 2016, s. 57)

Po zpracovani pfislusnych studii tzv. predinvestiéni analyzy, pokracuje investi¢ni faze
dokumentem zadéani projektu. Zde jsou definovany diivody vzniku, souvislosti, rozsah projektu
a jeho cile. Zaroveit mohou byt specifikovana pfedbézna technologicka feSeni. SlouZzi téZ jako
podklad pro vybérova tizeni nebo pro vybér dodavatele na zpracovani uvodni projektové
dokumentace. Zda bude realizace projektu pokracovat nebo bude odlozena, se rozhodne na
zakladée zadani. Soucasti tohoto dokumentu jsou naptiklad informace jako: technicka koncepce

projektu a kapacitni pozadavky, predbézné zvolend technologickd fteSeni, kvalitativni
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pozadavky, spotieby energii a jejich dostupnost, zjednodusené technologické schéma, dopady
z pohledu ochrany zdravi, navrh provadéciho planu, odhad nakladl aj. (Fotr, Soucek, 2011,

s. 33)

Dalsim dualezitym c¢lankem investi¢ni faze je uvodni projektova dokumentace pro uzemni
rozhodnuti a stavebni povoleni, pokud se jedna o projekt, ktery zahrnuje i stavbu budov. Tato
dokumentace rozpracovava dopodrobna informace potiebné ke zpiesnéni odhadu nakladu, pro
konec¢né schvaleni projektu a pro ziskani izemniho rozhodnuti a stavebniho povoleni. Hlavni
dv¢ slozky, které tivodni projektova dokumentace obsahuje, jsou dokumentace pro uzemni
rozhodnuti s rozsitenou technologickou ¢asti a dokumentace pro stavebni povoleni s rozsifenou
technologickou ¢asti. Samostatnou ¢asti je vyhodnoceni vlivu na zivotni prostredi, kdy je nutno

brat v potaz Casovy dopad na zpracovani a projednani této dokumentace vefejnopravnimi

organy.

Nasledujicim krokem je realizacni projektova dokumentace, jejimz ucelem je umoznit
vypracovani vSech inzenyrskych vypocti, vykrest, dokumentace pro vystavbu a realizaci
projektu. Udaje z realizaéni projektové dokumentace umozituji vyhodnotit a kvantifikovat
potfeby ve smyslu Skoleni, dodatecnych zdroji, bezpecnosti, provozuschopnosti a fizeni

kvality.

Ctvrty krok se uz zabyva vlastni realizaci projektu, kdy jsou objednany potfebné materialy
a probihd montdz zafizeni. Nasleduje testovani v souladu s pfedem nastavenymi kritérii.
Realizace probihé ptesné podle projektové dokumentace a kon¢i posledni montazi a prevodem
spravy novych zafizeni od dodavatele na vlastnika zafizeni. Firma se v pribchu této faze
pripravuje na zvladnuti vSech aspektti budouciho vlastnictvi a spravy zatizeni. Témito ukony
jsou provoz, udrzba, laboratorni analyzy, technologickd pomoc aj. Do faze realizace se obvykle
zahrnuji ¢innosti jako napf. ndkup zatfizeni a materidlli, montaz a instalace, dohled a dozor nad
prabéhem praci, priprava dokumenti, Skoleni vSech zainteresovanych pracovniki, vypracovani
zprav a ostatni dokumentace o skute¢ném stavu po dokonceni projektu. (Fotr, Soucek, 2011,

5. 34-35)

Jakmile je projekt dokoncen, musi byt realizovana ptiprava uvedeni do provozu, vlastni
zprovoznéni a zkuSebni provoz. Tato faze obsahuje testovani zatfizeni a jeho zprovoznéni po
uspésném zkuSebnim provozu, kdy jej nasledné vlastnik pfejima pro provoz normalni. Pfiprava
uvedeni, vlastni uvedeni do provozu a zkuSebni provoz zahrnuji ¢innosti od mechanického

dokonceni po konecné prevzeti zafizeni. Mezi tyto ¢innosti se fadi havarijni cviceni, zkousky
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tésnosti, zaveéreéné kontroly, pifiprava k provozu, finalni testy zatizeni, dohled, sledovani
a provedeni zkuSebniho provozu za reprezentativnich podminek a kone¢né prevzeti vlastnikem

od zhotovitele.

Posledni velmi dulezitou fazi je aktualizace dokumentace a systému. Pokud béhem realizace
projektu doslo k n¢jakym zmeénam, musi se zmény zaznamenat a dokumenty nasledné upravit.
Utelem této faze je spravné zapracovani viech aspektti do dokumentace a do veskerych
dotéenych systémi. Casto je tato faze zanedbavana, adkoli je nedilnou souéésti projektu a jeho
realizace. Aktualizace dokumentace a systémti obsahuje piipravu konecné podoby vSech
novych dokumentl, aktualizaci a modifikaci dokumentace, kterou ovlivnil novy projekt

a modifikaci vypocetnich systému a systému vykaznictvi, aby respektovaly novy aktudlni stav.

Zakladnim pfedpokladem realizace projektu je zpracovani kvalitniho planu a G¢inné vlastni
fizeni procesu realizace. VSechny ¢€asti, které byly zminovany v ptedchozich odstavcich, na
sebe musi navazovat z hlediska ¢asového a v pozadované kvalité, aby nebyl ohrozen termin
uvedeni projektu do provozu. Nezbytna je kontrola ¢asového planu realizace, identifikace
odchylek a jejich posouzeni na vliv prodlouzeni terminu uvedeni projektu do provozu a na rist
investi¢nich nékladii. Naslednég je potfeba vyhodnotit dopad téchto odchylek na ekonomickou
efektivnost projektu. Nemél by byt zkracovan ¢as nebo vynechdvany nékteré kroky s cilem
snizit naklady, nebot’ by se to mohlo projevit znacné negativné v prubéhu realizace 1 jeho
provozu. Pravé ¢as a vynaloZené prostiedky na piipravu projektu a nalezeni optimalniho feSeni

se vétS§inou mnohonasobné vyplati. (Fotr, Soucek, 2011, 35-37; Svozilova, 2011, s. 32-34)

1.3.3 Provozni faze

Provozni faze mize byt posuzovana z kratkodobého nebo dlouhodobého hlediska. Kratkodobé
hledisko vnimé tuto fazi jako uvedeni projektu do zéb&hového provozu. Mohou se zde

naskytnou problémy a vétSina z nich ma sviij plivod ve fazi realizace projektu.

Dalsi pohled je dlouhodoby, protoze se tyka dlouhodobé strategie, na které byl projekt vytvoten.
Dulezité jsou vynosy a naklady, které byly podkladem pro technicko — ekonomické studie.
Pokud se v provozni fazi ukéaze, Ze planovana strategie a predpoklady jsou falesné, muze to
realizaci projektu velmi ztizit. V takovém piipad€ je nutné zahdjit napravna opatfeni, ktera
mohou byt velmi finan¢né€ ndkladnd a v nejhor§im ptipade to miize vést k nedokonceni projektu

nebo dokonce k jeho zahubé&. (Fotr, Soucek, 2011, s. 37)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

V provozni fazi je hlavni dilezitou Cinnosti zajistovani spolehlivého provozu, k ¢emuz je
potieba udrzba zafizeni. Patii sem zachovani investic do zafizeni, které jiz existuji a udrzeni
stavu dle pozadavkl. Dale do udrzby spada aplikace strategie s maximalni dostupnosti
a vyuzitim zafizeni, které zajist'uji integritu pro bezpecné provozovani, a minimalnim vlivem
na zivotni prostfedi. Jako posledni sem fadime splnéni danych pozadavka dle spolecnosti,
projektu a zakonnych norem. Naklady na udrzbu jsou diilezitou soucasti provoznich nakladd,
vyse se pohybuje vétSinou mezi 2,0-3,5 % ro¢né z celkovych potfizovacich ndkladi na projekt.

(Fotr, Soucek, 2011, s. 38)

1.3.4 Ukonceni provozu a likvidace.

Likvidace a ukonceni provozu patii do zavérecné faze zivota projektu. Pfi planovani je bran
zietel 1 na ndklady, které se tykaji ukonceni provozu, coz jsou potencionalni ndklady na
likvidaci zafizeni. Samotnd faze likvidace zahrnuje demontdZ zafizeni, likvidaci pfistroji,

sanaci aj.

V této fazi nas zajimé tzv. likvidaéni hodnota projektu, kterou ziskdme, kdyz od piijmu
z likvidace odecteme vydaje z likvidace. Vypocitanad hodnota je soucdst penézniho toku
v poslednim roce zivota projektu. Pokud je vysledek v kladnych Cislech, pak zvySuje ukazatele
ekonomicke efektivnosti, naopak hodnota zaporna je zhorSuje. V praxi se ukazuje, ze vydaje na

likvidaci jsou vétSinou vyssi nez piijmy. (Fotr, Soucek, 2011, s. 38-39)
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2 RIZENi NAKUPU

Management ndkupu a zasob se tyka kazdého podniku bez ohledu na jeho ptisobnost. V ndkupu
neni dilezité, zda se jedna o vyrobu, obchod ¢i sluzby a ani zda jde o organizaci hospodaiskou
¢i neziskovou. Pojmy materidlové hospodaistvi a nakup jsou pouzivéana jako slova se stejnym
vyznamem a pro objekt této ¢innosti se podobné jako v Gcetnictvi vyuziva neutralni nazev
materidl. Tento pojem obecné vyjadiuje nejen zakladni neopracované suroviny ale i hotové
vyrobky, rizné sestavy ¢i polotovary. Objektem nakupu mohou byt sluzby a obchodni zbozi,
zafizeni a stroje. Kazdy fyzicky produkt a sluzba, kterou neni podnik schopen sdm vyrobit a je

odkazan na externi zdroje, je ptedmétem nakupni ¢innosti. (Tomek, Vavrova, 2007, s. 273)

2.1 Nakup

Nékup je proces, ktery zahrnuje tkoly realizované na ndkupnim trhu a jejichz tkolem je ziskat
zafizeni, sluzby a vyrobni materidl, pro interni zdkazniky ve vyrobé¢, vyvoji a vyzkumu,
obsluznych a pomocnych procesech i ve spravé. Tyto procesy musi mit k dispozici nastroje,
kterymi je mozno analyzovat potieby, hledat a hodnotit potencialni dodavatele a vytvaret s nimi
dlouhodobé pozitivni vztahy. Z toho vyplyvaji tikoly ndkupu uvniti firmy, jako je fizeni zasob,
planovani mnozZstvi, planovani terminii spotfeby, ur€ovani a optimalizace termini a dodané¢ho

mnozstvi, coZ se nazyva jako provadéni materialové dispozice.

Ukoly nakupu lze vieobecné shrnout do nékolika bodii. Nejdiive je nutné ujasnit si potieby,
stanovit velikost a termin potieby, nasledné hledat a zvolit dodavatele, poté tvoftit objednavku,
kontrolovat a zic¢tovat dodavku a v posledni fazi skladovat, vyskladnit a nakonec sledovat
spotfebu. Aby byla ziskdna konkuren¢ni vyhoda, je potieba ptisuzovat ndkupu zodpovédnost
za respektovani podnikatelskych kritérii a to ekonomickych, technickych, socidlnich

a ekologickych. (Tomek, Vavrova, 2007, s. 273; Synek a kol., 2011, s. 207)

2.2 Model nakupniho marketingu

Nakup je proces zahrnujici Cinnosti, které jsou realizované na ndkupnim trhu s cilem zajistit
materidl, sluzby a zatfizeni na vyrobu, ale také pro vyzkum, vyvoj, obsluzné a pomocné procesy
a pro spravu. Aby mohla byt oznacena ¢innost ndkupu za realizaci ndkupniho marketingu, musi
byt uplatnény marketingové piistupy ve vSech fazich nakupniho procesu. Z pocatku je na
zéklad¢ vyzkumu trhu stanovena nakupni strategii a cile, dale je zvolen nakupni trh a dodavatel.

Nasledujicim dilezitym krokem je rozhodovani o doddvkovém rezimu, o tvorbé zasob



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

a oboustrann¢ vyhodnych podminkéach pro néas i dodavatele. Jednd se ptredevsim o platebni
a dodaci podminky, cenu a dalsi atributy v ramci dodavky. (Gustav, Vavrova, 2007, s. 274;

Synek a kol, 2011, s. 208)

Dalsim rozhodujicim aspektem je kontrola spotieby materialu a vyuzivani pozadavka na nakup
internimi odbérateli. Moderni materidlovy management vyuziva vSechny prvky manazerského

kruhu a to na urovni operativni i strategické. (Synek a kol., 2011, s. 208)

Obrazek 3 Zjednoduseny model nakupniho marketingu (Tomek, Vavrova, 2011, s. 274)
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cilt nakupniho nabidky odavatele

a strategie trhu

2.2.1 Situaéni analyza

Pojmem situacni analyza (situation analyse) je oznaCovana vSeobecnda metoda zkoumani
jednotlivych ¢asti a vlastnosti vnéjSiho prostredi, ve kterém firma podnika, poptipad¢ které na
ni n¢jak pusobi a ovliviiuji jeji ¢innost. Dale se situacni analyza zabyva také zkoumanim
firemniho vnitfniho prosttedi, kam patii naptiklad strategie firmy, finan¢ni situace, vybavenost,
kvalita zaméstnancli a managementu apod. Zamétuje se také na schopnost firmy tvofit, vyvijet,

produkovat, prodavat a inovovat vyrobky. (Zamazalova a kol., 2010, s. 26)

Situacni analyza je vyznamna soucdst marketingového planovani a vztahuje se k analyze
prostiedi firmy, kdy pojmem prostredi myslime soubor okolnosti, které¢ firmu néjakym
zpiisobem ovliviiuji. Tyto okolnosti nebo subjekty na firmu svym chovanim ptlisobi, a to jak
zaporné tak i kladn€. Zaporné a kladné vlivy prostiedi oznacujeme jako faktory prostiedi, které

rozhoduji o tom, jak se bude firma aktualn¢ i do budoucna vyvijet. (Blazkova, 2007, s. 53)

Hlavnim podstatou provadéni situacni analyzy je nalezeni spravného poméru mezi
ptilezitostmi, schopnostmi a zdroji firmy. Cilem je zjiStovéani a vyhodnocovani podminek, které
budou slouzit pro zvoleni strategie nakupniho marketingu a za jakych podminek budou
provedena konkrétni opatieni a rozhodnuti. Jedna se vlastn€ o mapovani situace a vyhodnoceni

okolniho prostiedi, coz slouzi pro ptipravu, tak aby byly vyuzity mozné Sance a minimalizovana
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rizika moznych hrozeb. Timto se ndkup ve své praci muze pripravit na mozné nenadalé
konfrontace vyvolané podnikovym okolim i uvnitf samotné firmy. Miize se to tykat poklesu
poptavky po podnikovych produktech, nebo také i zhorSené kvality u dodavatela atd. Situacni
analyza je v podstaté¢ stejna jako SWOT analyza. Zahrnuje jak analyzu vnéjSich podminek, tak

i slabé a silné stranky z pohledu ovlivnéni ndkupni ¢innosti. (Tomek, Vavrova, 2007, s. 275)

Situacni analyza je vysledkem marketingového vyzkumu, analyzy interniho i vnitiniho
prostiedi, kterd se zamétuje na oblast ndkupniho trhu. Vysledky mohou byt shrnuty jako

nakupni konstelace, coz ndm znazornuje Tabulka ¢.1

Tabulka 1 Nakupni konstelace (Tomek, Vavrova, 2007, s. 276)

Odbytovy trh Nakupni trh Vlastni podnik Okoli

m schopnost
prfedpovidat zménu
pozadavku

m vyvoj poptavky

m zmény v poctu
zakazniku

m konkurenéni vztahy

m ochota dodavatel(
= monopolni chovani
m likvidita dodavateld

m kvalitativni a kvantitativni

problémy dodavatel
m konkurenéni vztahy
m rozsah nabidky

m vlastni likvidita

m nedostatky nakupni
¢innosti

m konstrukéni chyby

m problémy ve vyrobé
(kvantita/kvalita)

m Urovefl vyzkumu a

m politicka situace
m hospodafska politika
m ménova politika

m omezujici podminky
rozvoje potfeb

vyvoje
m vyvoj cen

U situaéni analyzy je tedy dilezité spravné rozpoznat podminky, coz se nasledné¢ projevi
v chovani podniku jak uvnitf, tak i navenek, jedna se napf. o zmény vykonti, zmény cen, zmény
mnozstvi, zména v naasovani dodavek a zmény dodavatelskych trhli. Dalsi dileZitou ¢asti
situacni analyzy je mapovani potencidlu podniku a to ve vSech oblastech, které se podili na
procesech hodnototvorného fetézce. Sem spada potencial odbytovy, tviirci, vyrobni, finan¢ni

a vlastni nakupni potencial.

Posledni zminiovany vlastni ndkupni potencial by mél byt analyzovan v nasledujicich krocich.
Nejdiive je nutné popsat vychozi situaci a zhodnotit vlastni pozici. Nasleduje urceni vlastniho
potencialu a to personalniho, organiza¢niho, vécného, finan¢niho a také image. Dulezité jsou
také pozadavky na nakupni potencial, coz je vlastné pfedstava stavu, kterého by mélo byt
dosazeno, déle také podnikové a ndkupni cile, kdy vysledkem je navrh jak kvantitativnich, tak
kvalitativnich zmén. DalSim krokem je analyza pfedpokladanych zmén z hlediska na input
a output podniku. Vysledkem vSech téchto krokli je plan konkrétnich opatfeni. (Tomek,

Vavrova, 2007, s. 276-277)
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2.2.2 Poznani potieb

Kazda firma na trhu by se méla zaméfit, dle své trzni orientace, na poznani svych potieb.
Potieby musi byt dale specifikovany, aby se staly zakladni informaci pro volbu trhu

a dodavatele a také aby ukazaly okamzité materialové dispozice na trhu.

Obrazek 4 Poznani potieb (Tomek, Vavrova, 2007, s. 281)
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Tento postup ukazuje, ze pokud ma byt realizovan zcela novy produkt na trhu, je nutné zjistit
materidlovou dostupnost a také dostupnost a moznost realizovat tento novy vyrobni proces.
Naékup je tedy nedilnou soucéasti uvedeni novych produkt na trh. Z toho vyplyva, Ze proces
poznani potieb firmy neni pouze propocet spotieby materidlu, kust ¢i pottebného ¢asu pro
vyrobu. Proces poznéani potfeb musi probihat od analyzy odbytového trhu az po uZiti materialu

pti vyrobé. (Tomek, Vavrova, 2007, s. 281-282)

2.2.3 Analyza dodavatele a nakupniho trhu

V fizeni ndkupu je velmi dulezitd volba dodavatele. Dodavatel je firma, ktera néco dodava,
muze se jednat o vyrobek ¢i sluzbu. Pokud ma byt dodavatel dobfe vybran, je dilezité provést
jeho analyzu, ve které nas bude zajimat napft. kolik je vlibec dodavatelt, jaké maji dodaci
podminky a ceny, jak spolupracuji, zda spolupracuji i s naSimi konkurenty, za jakych podminek
uzaviraji zakazku apod. Kvalitni vybér dodavatele mize v budoucnu pomoci v fizeni rezijnich
nakladl a navazovani novych vztahti se zastupci dodavatelti, kdy komunikace a spoluprace
s nimi muze pfinést nové napady a zdroje do naseho zdravotnického zatizeni. (Blazkova, 2007,

s. 60)
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Pokud je dodavatel zvolen chybn¢, mlze to vést ke ztratam, které mohou byt pro firmu zcela
zasadni. Analyza musi byt zamétfena predevSim na vSeobecné informace o dodavatelském
podniku (finan¢ni situace, uroven managementu, kvalifikace zamé&stnanctli, vyrobni program)
a specifické informace souvisejici s nakupovanym materialem (kvalita, vyrobni kapacita,
spolehlivost dodavatele, metody fizeni kvality apod.). Dulezité je také zajimat se o servisni
a kondi¢ni politiku (platebni podminky a cena, poskytované rabaty, dodaci podminky,

poskytované sluzby).

Dal§im krokem je zmapovani ndkupniho trhu, ¢emuz v praxi nebyva vénovana tak velka
pozornost. Mé¢la by nés zajimat §ife trhu, postaveni dodavatelskych firem na trhu nebo také
o zmeény trzni struktury. Samotny vyzkum nakupniho trhu je vétSinou zalozen na sekundarnich
informacich. Diulezité je zjistit informace o materidlu, ktery se bude nakupovat, analyzovat
vlastni pozici pfi vyjedndvani, analyzovat rizika (dodaci lhiita, cena, kvalita vyrobku) a provést
cenovy vyzkum. Na zéklad¢ vysledkl téchto analyz je vytvofen urcity okruh potencialnich
dodavatelt, kteti jsou dle nasich pozadavkii schopni zajistit dodani pozadovanych polozek.
Kazdy dodavatel bude mit rizné nabidky a balicky sluZeb, které umozni porovnavat jejich ceny.
Je dobré vytvofit seznam vybaveni (poptavkovy list) a tkonl (pracovni list), které jsou
nezbytné pro fungovani zdravotnického zafizeni. Zde mohou byt uvedeny napt. naklady na
provoz, servis, stavebni prace, potfizovaci ndklady, mnozstvi za uvedenou cenu, ¢asovy horizont

aj. (O’brien, 2014, s. 27; Shufeldt, 2014, s. 17; Tomek, Vavrova, 2007, s. 283-287)

2.2.4 Poptavka a hodnoceni nabidky

Poptavka je pojem, ktery vyjadiuje, kolik zbozi jsou ochotni spotiebitelé na trhu nakoupit za
urcité ceny. Poptavka by méla obsahovat oznaCeni materialu, mnozstvi, charakter zpracovani,
rozsah dodavek, zaruky, pozadavky na baleni, platebni a dodaci podminky, dodaci lhity

a ocekavané rabaty a slevy.

Pokud naSe poptavka odpovidad nabidce dodavatele, je dalezité dodavatele provétit a porovnat
s konkurenci. Dodavatel je hodnocen ze dvou hledisek a to z formalniho a materidlového.
Zajimat by nas méla také dalsi kritéria jako je zaruCena cena, spolehlivost dodani, kvalita

dodavky, misto plnéni a servis. (Tomek, Vavrova, 2007, s. 287-288)
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2.2.5 Jednanis dodavatelem a vystaveni objednavky

Pokud je vybran dodavatel, zacina se s nim vyjednavat. Jednani by mélo probihat za urcitych
predpokladii. Velmi dulezita je piiprava psychicka, coz je ddno schopnostmi nakupc¢iho. Ten
by mél mit urcité znalosti a schopnosti, mél by byt trpélivy, vnimavy a sebevédomy. VSechny
tyto aspekty jsou ovlivnény pfedevsim charakterem a celkovym stavem pracovnika, ktery by

m¢l byt motivovany, iniciativni a angazovany ve prospéch firmy.

Dalsim dulezitym aspektem je pfipravenost k jednani. Nakupci osoba by méla vychazet ze
stanovenych cilti a z ndkupni strategie, kterou piijal management firmy. Dale by m¢la tato
vyjednavajici osoba védét o poradi cill, prioritach a také o moznych alternativnich fesenich.
Témito znalostmi si ndkupci stanovuje své mantinely ve vyjednavani s dodavatelem. DalSim
krokem je také organizacni ptiprava jako je specifikace ucastnikii, ur€eni ¢asu schiizky, misto,
kde jednéani bude probihat a ndklady, které budou se schliizkou vynalozeny. (Tomek, Véavrova,

2007, s. 290)

Nasleduje hlavni ¢ast a to je vyjednavani s vybranym dodavatelem. Na schiizce by mélo byt
definovano téma, pfedevs$im obsah, cile, priority a pfani a nasledné by méla probéhnout diskuse
se zavéreénym vyhodnocenim a navrhy, které stanovuji podminky a redlné navrhy. Poté ob¢
strany uzaviraji dohodu a stanovuji dalS$i podminky obchodu. Vysledkem je projednani
jednotlivych bodl smlouvy a ovéfeni si toho, Ze pro obé¢ strany je dohoda srozumitelna. Dobra
smlouva zarucuje, Ze to co bylo dohodnuto a odsouhlaseno, bude nasledné i splnéno. Pokud by
druha strana podminky nedodrZela, je pofdd moZnost situaci fesit a to diive, nez by se situace
vyhrotila. Po odsouhlaseni smlouvy na obchodni Grovni je vhodné pted podpisem tyto
dokumenty pfedat ke kontrole pravnimu odd¢leni, které nam je upravi v platnost dle zakona.
Klicovym bodem je, Ze smlouva predkladd obchodni zdmér a dohodnuté pozadavky do pravné
vymahatelné formy. (Kerzner 2013, s. 199; Shufeldt, 2014, s. 23)

Na zéklad¢ smlouvy vznikd objednavka, kterd musi obsahovat, adresy a jména obou tcastnikd,
konkrétni popis objednaného zbozi, misto a datum dodani, zavazky jak pfijemce, tak

1 dodavatele a dalsi podminky transakce. (Tomek, Vavrova, 2007, s. 292)

2.2.6 Kontrola objednavky a hodnoceni dodavatele

Nyni je vybran dodavatel, uzaviena s nim smlouva a dochazi k ptevzeti objednané zasilky.
K tomuto pievzeti by mélo dojit na pfesné stanoveném misté tzv. piijmu zbozi, které by mélo

mit prostorové, funkéni i organiza¢ni umisténi. Pfijem zboZi slouZzi k ptejimce produkti od
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dodavatele, a to jak po strance kvalitativni tak i kvantitativni. Pokud je v§e na ptijmu v potadku,
postupuje zbozi dal do podniku (konkrétni pracovisté, sklad) anebo pokud je objevena zavada

na dodavce, dochazi k vytvotreni podkladii pro naslednou reklamaci.

Dodanim objednané¢ho zbozi ale aktivity ndkupu nekonci. Vytvaii se trvalé dodavatelsko-
odbératelské vztahy, coz ovSem vyzaduje i1 dalsi hodnoceni a sledovani dodavatelt na zaklade

kritérii, které si sama firma stanovila.

Proces hodnoceni je zalozen na vytvotfenych kritérii, podle kterych budeme hodnotit. Tato
kritéria vychazi z dodavatelskych schopnosti, coz je dulezity prvek i ve vybéru dodavatele,
a také z nasledné realizace dodavek. Potom zélezi také na vlastnim hodnoceni dodavatelti. Dalsi
krok je zpracovani a znazornéni vysledkii, vyhodnoceni, poptipad¢ realizace opatteni. (Tomek,

Vavrova, 2007. s. 292-293)
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3 VYBRANE METODY VYUZIVANE V PROJEKTOVEM RIiZENi

Hlavni ¢innosti projektového fizeni (project management) je koordinace projektu. Jedna se
o filozofii, kterd slouzi k navrhu a realizaci projektu, kdy snahou je uspésné dosahnout
ptedpokladaného cile v konkrétnim terminu a dodrzet stanoveny rozpocet. Jednd se o casové
omezené ¢innosti, které slouzi k vytvoreni, zméné nebo zavedeni né¢eho konkrétniho pomoci
projektového planu. Plan projektu je dokument, ktery slouzi jako voditko pro realizaci
projektového fizeni a samotného projektu. Obsahuje hlavni ptedpoklady, rozhodnuti, rozsah,
ceny a harmonogram ukold. Cile projektu by méli byt stanoveny metodou SMART — konkrétni
(Specific), méfitelné (Measurable), dosazitelné (Achievable), realistick¢ (Realistic)

a ohranicené v Case (Tiem — bound). (Hrazdilova Bockova, 2016, s. 26)

Rizeni projektu obsahuje pét zasadnich fazi, které na sebe navazuji. Jako prvni je zahajeni
projektu, definovani nasich cild a postupné zahajeni aktivit. Déle se ptrechazi k planovani, jak
bude cilt dosazeno, jak budou splnény pozadavky, které metody a postupy budou pouzity, jak
budou aktivity provedeny a velmi dulezity je Casovy harmonogram a finan¢ni rozpocet
projektu. Po planovaci fazi ptichazi dalsi krok a tim je samotné vykonani tedy realizace. Béhem
realizace je nutny monitoring, coz je prubézna kontrola stavu praci, poptipadé v€asné zjisténi
odchylek od planu, které musi byt v€as korigovany. Jako posledni faze je faze ukoncovaci, kdy
probihé ovéteni toho, zda bylo vSe udélano dle planu, dokoncuji se posledni prace, dodélava se

projektova dokumentace a vyhodnocuje se prib¢eh projektu. (Dolezal a kol., 2016, s. 56-58)

To vse je ukol projektovych manazera, ktefi pii fizeni projektu vyuzivaji nastroje a techniky,
které slouzi ke zvySeni efektivity fizeni a dosaZeni stanoveného cile. Existuje mnoho metod
avtéto diplomové praci byly vybrany nasledujici: SWOT analyza, matice rizik, metoda

kritické cesty, vicekriteridlni analyza moZnosti a metody pro hodnoceni investi¢nich projekti.

3.1 SWOT analyza

Analyzu SWOT sestavil Albert Humphrey a jeji nazev vznikl seskupenim prvnich pismen
z anglickych slov Strenghts — silné stranky, Weaknesses — slabé stranky, Opportunities —
prilezitosti, Threats — hrozby. Tyto pojmy jsou zdkladem analyz, jedna se o specifickou
metodou marketingové situacni analyzy, kterad se snazi identifikovat a hodnotit strategii firmy.
Byva €asto vyuzivana v ptedprojektovych fazich, kdy analyzujeme rizika a pfilezitosti. Zjist'uje

silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby, které ptichazi zvenci a které mohou firmu, podnik
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nebo samotny projekt zdsadné ovlivnit. Na zaklad¢ této analyzy mtze byt vytvorena podnikova

strategie, kterd postaveni firmy posili nebo zachova. (Dolezal a kol., 2016, s. 229)

Obrazek 5 SWOT analyza projektu (viastni zpracovani dle Jakubikove, 2008, s. 103)

Strengths Weaknesses
Silné stranky Slabé stranky
- vystupy, které jsou v projektu udélané - vécli, které nejsou v projektu udélané
dobfte dobfte
- aktivity, ve kterych si konkurence vede - skutecnosti, ve kterych si konkurence
hire vede 1épe
Oporttunities Threats
Piilezitost Hrozby
- skutecnosti, které pozitivné pfispivaji - skutecnosti, které mohou negativné
k dosazeni cile projektu ovlivnit dosazeni cile projektu
- skutecnosti, které mohou zvysit poptavku, - skute¢nosti, udéalosti, které mohou sniZit
mohou lépe uspokojit zakaznika, ptinést poptavku, zpiisobit nespokojenost
projektu uspéch zakaznikl

SWOT analyza se skldda z analyzy SW a OT. Nejdiive by se mélo vzdy zacit s analyzou OT —
oportunities (pfileZitosti) a threats (hrozby). Tyto faktory ptichdzeji z vnéjSiho prostredi —
makroprostfedi (ekonomie, politika, socialné — kulturni faktory atd.) a mikroprostfedi
(dodavatelé, odbeératelé, zakaznici, konkurence atd.). Prilezitosti umoziuji zlepSit néco
v projektu a pfinést tak uspéch, nebo mohou pomoci celit moznym hrozbam. Pokud
management vyuZzije prileZitosti spravné, stavaji se dobrym ptedpokladem pro dosaZeni zisku.

(Kozel a kol., 2006, s. 39)

Po OT nésleduje SW (strenghts, weaknesses) analyza tykajici se vnitiniho prostfedi firmy
(kvalita managementu, firemni zdroje, materidlni prostfedi, organizacni struktura atd.).
Hodnotime slabé a silné stranky projektu a to pomoci stanovenych kritérii a hodnoticich skal.
Po provedeni hodnoceni jednotlivych bodi miize byt vyhodnoceno, co se v projektu déla Spatné
nebo v ¢em si konkurence vede 1épe. Déle se ukézi silné stranky, v ¢em je projekt dobry a co

by mélo byt dal posilovano a rozvijeno.
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Aby kazda firma doséhla co nejvétsSiho snizeni rizik, méla by analyzy provadét pravidelné,
idedln¢ jednou ro¢né€, aby vcas rozpoznala mozné hrozby a byla schopna je eliminovat.

(Jakubikova, 2008, s. 103)

SWOT analyza je velmi staticka a subjektivni metoda hodnoceni, coz je jeji nevyhoda, ale

1 pfesto je velmi oblibena.

3.2 Metoda kritické cesty

CMP (Critical Path Method) je jedna ze zakladnich deterministickych metod sitové analyzy.
Sitova analyza je analytickd metoda, kterd je vyuzivana pii potfebé analyzovat nebo
optimalizovat n¢jakou sit’ prvki, které spolu souvisi a jsou vzajemné propojeny. Metoda
kritické cesty usnadnuje Casovou koordinaci jednotlivych Cinnosti, které na sebe vzdjemné
navazuji. Cilem CMP je stanoveni doby, po kterou bude projekt trvat, a to na zaklad¢
tzv. kritické cesty. Kazdy projekt ma vzdy minimaln¢ jednu kritickou cestu. (Dolezal a kol.,

2016, s. 145)

Kriticka cesta je nejdel$i mozna cestu, kterd vede z bodu A do bodu B. Kazda takové cesta se
sklada ze seznamu hlavnich dulezitych ¢innosti, na které by se mél manazer projektu zaméfit,
aby byl projekt v€as dokoncen. Pomoci metody kritické cesty je definovdna doba trvani

projektu, celkové trvani ¢innosti a kdy nejdiive a nejpozdéji mohou Cinnosti zacit a skoncit.

CMP musi obsahovat n€kolik zasadnich fazi. Nejdiive by mél byt vytvoren graf s o¢islovanim
uzld. Poté je stanovena doba, po kterou bude sam projekt a naplanované €innosti trvat. Jsou
uréeny terminy uzl a jednotlivych ¢innosti. Na zaklad¢ grafu je poté vytvorena a zanalyzovana

kriticka cesta. (Némec, 2002, s. 84)

V dalsi fazi se rozmisti a ur¢i ¢asové rezervy jednotlivych ¢innosti. Pro kaZzdou ¢innost projektu
je tfeba urcit, kdy nejdiive mize zacit. Plati pravidlo, ze €innosti nesmi zacit diive, neZ jsou
dokonceny préace pfedchozi, které¢ v daném uzlu konci. Dilezité je urcit nejdiive a nejpozdéji
mozny konec Cinnosti anejpozdéji piipustny pocatek. Datum dokonceni posledniho

naplanovaného ukolu je i dnem ukonceni kritické cesty a zaroveni i dnem dokonceni projektu.

V praxi je tato metoda vyuZzivana hlavné u pfimocarych projekt na odhad doby trvani. Promita
se do vSech Zivotnich fazi projektu, protoze kazdé zpozdéni ¢i urychleni praci na kritické cesté
se vzdy projevi. Metodu vyuzivaji odvétvi, kde je mozné s velkou presnosti odhadnout Cas
¢innosti a tim 1 dobu trvani, patii sem napf. stavebnictvi, logistika, doprava. (Hrazdilova

Bockova, 2016, s. 262)
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3.3 Matice rizik

Tato metoda je zalozena na hodnoceni moznych rizik expertnimi pracovniky na danou
problematiku. Tito odbornici vyuzivaji matice rizik a posuzuji mozné riziko pomoci dvou
hledisek. Nejdiive se zamétuji na pravdépodobnost vyskytu daného rizika a za druhé je zajima
intenzita negativniho nebo pozitivniho dopadu, které ma riziko na projekt. Riziko se stava
vyznamnéjSim, pokud roste pravdépodobnost jeho vyskytu a tim i mozna vyssi intenzita dopadu

na dany projekt. (Fotr, Soucek, 2011, s. 165)

Vyuzivaji se dvé formy hodnoceni rizik a to kvalitativni nebo semikvantitativni. Kvalitativni
posuzuje vyznamnost rizik na zdkladé matice, tedy na zékladé grafického hodnoceni nikoli
¢iselné. K hodnoceni negativnich dopadii se vétSinou pouzivaji tabulky se stupnicemi
hodnoceni. Vzdy je riziko vyznamnéjsi, ¢im vyssi je pravdépodobnost vyskytu a intenzita
negativniho dopadu. Nasledné mohou byt tato rizika délena do skupin, nejcastéji se vyuziva

déleni do tii kategorii — rizika nejvyznamné;jsi, sttedn€¢ vyznamna a malo vyznamna.

Druhd moznost je semikvantitativni hodnoceni, kde se naopak vyuzivé ¢iselné¢ho vyjadieni
vyznamnosti rizik opét s pouzitim matice hodnoceni. V této metod€ se pfisuzuje stupiiim
pravdépodobnosti vyskytu a stupnim intenzity negativnich dopadi ¢iselnd hodnota. Nasledné
je vypoc€itano ohodnoceni vyznamnosti kazdého rizika a to tak, ze je proveden soulin
pravdépodobnosti vyskytu a ohodnoceni negativniho dopadu. Pfi pfidélovani ¢iselnych hodnot
se vyuzivaji linearni stupnice (1-5), kdy ¢islo 1 zndzornuje velice malé pravdépodobnosti a ¢islo
5 pravdépodobnosti zvlasté vysoké. Pokud by byly ale hodnoceny negativni dopady, tak neni
vhodné vyuzivat linedrni stupnice, vyuzivaji se stupnice mocninné, kde hodnoceni kazdého
nasledujiciho stupné je mocninou piedchoziho ohodnoceni. Pokud se jednd o kvantitativni
znazornéni rizik, mohou byt rozdélena na zédklad€ ohodnoceni od nejvyznamnéjsich po nejméné
vyznamné, dale mohou byt rizné ¢lenéna nebo stanovena celkova rizika projektu. (Fotr,

Soucek, 2011, s. 165-166)

3.4 Vicekriterialni analyza

Vicekriterialni analyza se pouzivad tehdy, kdyZz pii projektu nastane problém a to ten, ze
v projektovém tymu existuje vice variant a neni jasné, jaka je ta nejlepsi. Zakladem této analyzy
je jednoduché matice, kterou tvofi tabulka. Na jednu stranu tabulky patii vSechny varianty,
které¢ budou hodnoceny, na druhou stranu jsou vepsana kritéria, podle kterych budeme tyto

varianty hodnotit. Vicekriteridlni analyza by méla mit urcity postup, aby bylo dosazeno
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né&jakého vysledku. Nejdiive probéhne v projektovém tymu brainstorming, aby se urcil konecny
pocet variant. Nasleduje dal$i debata, aby se urcila kritéria, podle kterych budou vybrané
varianty hodnoceny. Kazdé toto kritérium dostane vahu podle toho, jak je pro nas dilezité, ale
musi byt soucasné také dodrzeno, ze soucet vSech bude 100 %. Napt. nejvice dillezity bude
dodavatel elektrické energie pro provoz pristroje, tak toto kritérium dostane hodnotu 35 % =
0,35. Naopak nejmensi vyznam bude mit doprava pfistroje, coz bude mit hodnotu napt. 5 % =
0,05. Soucet ohodnoceni vSech kritérii musi byt 100 %, tedy 1. (Hrazdilova Bockova, 2016,
s. 152-153)

Dalsim krokem je stanoveni hodnotici Skaly kritérii. Mize se vyuzit naptiklad 1 = nedostatecné,
5 = vyborné. Nasledn¢ se sestavi tabulka, ve které bude kritérium, ohodnoceni kritéria
a varianty, kterym bude pfifazena hodnota 1-5. Jakmile je vSe vyplnéno, tak se vyndsobi vzdy
hodnota s vahou kritéria, nasledné¢ se vSechny varianty sectou a tim se zjisti vysledky. Varianta

s nejvyssim vysledkem se stdva vitézem a je pro nas projekt nejlepsi (viz Tabulka 2).

Tabulka 2 Priklad vicekriterialni analyzy (Vlastni zpracovani dle Hrazdilové Bockove, 2016,
5. 152)

Varianty
Ohodnoceni
Kritérium kritéria Varianta 1 Varianta 2
1. kritérium| 0,35=35% 1(0,35*1=0,35)| 3(0,35*3=1,05)
2. kritérium| 0,05=5% 2(0,05*2=0,1) | 4(0,05*4=0,2)
3. kritérium| 0,6 =60 % 5(0,06*5=0,3) | 1(0,06*1=0,06)
SOUCET |1=100% 0,75 1,31 (vitéz)

3.5 Hodnoceni investi¢nich projektu

Mezi metody hodnoceni investi¢nich projektl patfi: doba névratnosti investice, navratnost
investic, Cista soucasnd hodnota a vnitini vynosové procento.

3.5.1 Doba navratnosti (Payback Period, PP)

Doba névratnosti je jednou z nejpouZzivanéjSich metod pii hodnoceni investi¢nich projektt.
Stanovuje se jako pocet let, které musi uplynout, aby byl ziskan ¢isty piinos, ktery pokryje

puvodni investované naklady do projektu. Jednoduse feceno, kdy se penize investované do
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projektu vrati. Takového stavu je dosazeno tehdy, kdyz vyse dosazenych ptijmti bude rovna

investi¢nim vydajtim na projekt. (Srpova, Rehot a kol., 2010, s. 328)

Rozlisuji se dva typy doby navratnosti, jedna nebere v potaz Casové hledisko, to je
tzv. nediskontovana doba navratnosti. Druhym typem je diskontovana doba navratnosti, ktera

bere v uvahu ¢asovou hodnotu penéz. (Machal, Kopeckova, Presova, 2015, s. 41)

Vzorec pro vypocet nediskontované doby navratnosti investic dle Petrtyla, ©2017
IN
T, ==
CF
Ts — doba navratnosti
CF — rocni uspora nakladii (nebo rocni prijem)

IN — investicni vydaj

3.5.2 Navratnost investic (Return of Investment, ROI)

Vypocet navratnosti investic ndm ukazuje, jaky zisk pfinese kazda investovanid penéZni

jednotka (néklady).

Vzorec pro vypo€et ROI = navratnosti investic dle Dolezala a kol., 2016, s. 102

vynos—investice
ROI =

investice

2

- pokud hodnotu vynasobime 100, pak uvadime vysledek v procentudlnim vyjadieni

3.5.3 Cista souc¢asna hodnota (Net Present Value, NPV)

Cistd soutasna hodnota je pfi posuzovani investi¢nich projektii nejpouzivangjsi a také
nejpiesnéjs$i metodou. Vypocet Cisté sou¢asné hodnoty udava kolik penéznich jednotek pfinese
realizace projektu pokud bude zohlednén cas. Vysledek ziskame sectenim hotovostnich toki
(cash flow) za jednotlivé roky Zivotniho cyklu projektu. (Dolezal a kol., 2016, s. 103; Machal,
Kopeckova, Presova, 2015, s. 41-42)
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Vzorec pro vypocet NPV = ¢isté soucasné hodnoty dle Dolezala a kol., 2016, s. 103

" CF

NPV=>» ————
(=0 {1 +T)f

3)

NPV — cista soucasna hodnota
CF; — jsou penézni toky v roce t

n — referencni obdobi, tj. pocet let
r — diskontni sazba

+ hotovostni tok za nulté obdobi se zapocitava se zapornou hodnotou

3.5.4 Vnitini vynosova mira (Internal Rate of Return, IRR)

Pokud se mluvi o vnitini vynosové mife, jedna se o irokovou sazbu, kdy ¢istd sou¢asna hodnota
je rovna nule. Jde o urokovou miru, kdy jsou si diskontované vydaje a piijmy rovny. Je to
absolutni ¢islo, proto neni zfejmy pomér mezi investici a sou¢asnou hodnotou, kterou jsme
ziskali. Z tohoto diivodu se spole¢né s NPV pocita i ukazatel IRR. (Dolezal a kol., 2016.,s. 104;
Machal, Kopeckova, Presova, 2015, s. 42)

Vzorec pro vypocet IRR = Internal Rate of Return = vnitifniho vynosové miry dle Dolezala a

kol., 2016, s. 104

0= Z l+IRR)

t=

IRR = vnitini vynosovd mira
CFt = penézni toky v jednotlivych letech

n = doba Zivotnosti projektu


https://managementmania.com/cs/penezni-tok

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

4 IMPLEMENTACE

Po rozhodovaci fazi v projektu nasleduje proces implementace, coz je vlastné zavedeni,
uskutec¢néni nebo provadéni konkrétnich krokti a opatfeni. Implementaci lze chapat bud’ jako
stav uskutecnéni nebo proces realizace projektu. Pii implementaci dochazi k zavedeni

jednotlivych ¢asti projektu do provozu podniku nebo firmy.

4.1 Zavadéci projekt

Jesté pred samotnym zavedenim nového postupu nebo pfistroje na pracoviste, by mel byt
vypracovan dokument tzv. zavadéci projekt. Ten pomédha ptedejit chaosu na pracovisti pii
zavadéni zmén a novinek. Mlze nastat také situace, Ze je tieba jeSté néco pozménit. Pokud
dojde k jakékoli zmeéné, méla by byt v tomto dokumentu zaznamendna a odsouhlasena jak

dodavatelem tak i vedenim podniku.

Zavadéci projekt by mél obsahovat uvodni studii, stanové postupy a zptsob realizace, kam patii
zahéjeni, navrh realizace, samotna implementace a ovéfovaci provoz. Uvodni studie obsahuje
cile, aktualni stav a pozadavky na zavedeni nového pfistroje. Dale zde nesmi chybét kritéria
jednotlivych krokli implementace, jako jsou zmény, které je firma schopna akceptovat, dale
¢asovy harmonogram, hlavni dlileZité terminy a rizika, kterd se mohou v projektu objevit. Mezi
hlavni rizika patii casové zpozdéni, Spatnd spoluprace s kliCovymi osobami a dodavateli,

nedostatecna kapacita personalu apod. (Vrana, Richta, 2005, s. 43-56)

Stanoveni postupl a zplsob realizace jsou dals$i ¢asti implementa¢niho procesu. Jedna se
o seznam jednotlivych kroki, které budou provedeny, jsou uréeny osoby, které tyto kroky
povedou nebo se jich budou ucastnit a samoziejmé& nesmi chybét termin dokonceni. Zplsob

realizace obsahuje nasledujici kroky.

4.2 Etapa zahajeni

Nejdiive prob¢hne etapa zahdjeni, kde je dilezité mit jasn¢ definované cile projektu a to tak,
aby bylo mozné kontrolovat a zhodnotit, zda je projekt opravdu dokoncen. Déle jsou zvoleni
lidé, ktefi se budou realizace ucastnit a jsou rozdéleny jejich povinnosti a pravomoci. Je
stanoven Casovy harmonogram, zplsoby zakonceni Cinnosti a pfedani, poptipad€ jsou zde
1 zaneseny informace, jak se budou fesit pfipadné nedostatky. Nesmi chybét rozpocet, ten se po
projedndni a schvaleni obou smluvnich stran stdva zdvaznou soucasti smlouvy. Etapa konci

dohodou a naslednym podpisem smlouvy o dodani produktu. (Vrana, Richta, 2005, s. 43-56)
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4.3 Navrh realizace

Dalsim krokem je navrh realizace. Sem spada ustanoveni realizacniho tymu, ktery musi mit
pozadovanou kvalifikaci a znalosti. Musi byt provedena také charakteristika prostredi, jestli
nedoslo k né¢jakym zménadm od doby, kdy byla provedena analyza. Déle sem patii metodicka
opatfeni, harmonogram pfipravy uzivateli, odhad nékladi na implementaci a stanoveni
termin. Tato cast konci schvalenim navrhu realizace a nasledné muze zacit samotna

implementace. (Vrana, Richta, 2005, s. 52)

4.4 Vlastni implementace

Etapa implementace je jiz samotné zafazeni nového produktu do firemniho prostfedi. Jsou
realizovany jednotlivé kroky, zaméstnanci jsou Skoleni a dochazi k ovétovani, zda samotny
proces funguje tak jak ma. Aby implementace probéhla co nejlépe, je nutné mit dostatek
disponibilnich zdroji. Mezi tyto zdroje fadime finance, know how, lidské zdroje a spolehlivé
spolupracujici partnery v nasem projektu. Jednim ze zakladnich a velmi dalezitych zdrojt jsou
lidé. Je dilezité mit kvalitni a stabilni personal a odborniky, ktefi se projektu ucastni. Pokud by
tento zdroj chybél nebo by nastala zména a doslo k vypadku né&jakého odbornika, je potieba
tento zavazny problém okamzit¢ feSit, aby cely projekt nebyl ohrozen a byl dokoncen
v pfedpokladaném terminu. K feSeni problému s jednim zdrojem muzZe byt vyuzit zdroj jiny,
a to naptiklad finance, kdy si za penize mizeme na trhu prace obstarat jiného odbornika.

(Ketkovsky, 2003 s. 137)

DalSim velmi dtlezitym krokem je rozdéleni dil¢ich tkold. Ty musime piesné specifikovat
a rozepsat kdo, co, kdy a jak ud€la. Nesmi se zapomenou ani na to, ze mize také nastat problém
v prubehu jednotlivych tkold, s ¢imz se musi pocitat a management musi byt 1 na tuto situaci
ptipraven. Pokud se provadi implementaci nového pfistroje na pracovisté, projevi se to v mnoha
oblastech. Je to technologicky krok, ktery vyzaduje nové programové a technické vybaveni.
Musi byt zakoupeny nové technologie, nasledné instalovany, zprovoznény a musi se zaclit
vyuzivat, coz se tyka oblasti lidskych zdrojii a spadd sem piiprava a Skoleni personalu.

(Ketkovsky, 2003, s. 138)

vvvvvv

nové technologie a postupy riizn€, pro nékteré miize byt implementace hrozbou, pro jiné
motivaci. Implementaci jako hrozbu vidi ti zaméstnanci, ktefi jsou s aktudlnich stavem

spokojeni, maji zazité pracovni postupy a nechtéji nic meénit. Zmény pro né mohou predstavovat
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ztratu zameéstnani nebo strach z nezvladnuti novych technologii. Naopak existuji i perspektivni
zameéstnanci, které implementace motivuje, zajimaji se o novinky i projekt samotny a jsou si
védomi nedostatki na pracovisti, které implementace mize odstranit. U takovych osob je

viditelné zcela odlisné chovani a pfistup pfi realizace zmén.

Vytvoii se tak kategorie zaméstnanct, ktefi se nechtéji do implementace zapojit a management
firmy musi tento okruh lidi omezit na minimum. V zasad¢ existuji dvé moznosti, a to
informovat zaméstnance o charakteru novinek a nutnosti jejich zavedeni do pracovniho
prostiedi, ¢imz se zmirni jejich obavy a strach z nezndmého nebo druhou moznosti je stanovit
takové pracovni a existencni podminky, ze kterych jasné vyplyne nezbytnost pfijeti

implementace. (Ketkovsky, 2003, s. 141)

Jakmile je proces implementace spustén, je nutna kontrola, aby hned na pocatku nedoslo
k chybé a ta nezkomplikovala dal$i fdze. Implementaci je mozné rozdé€lit na dvé ¢asti. Prvni je
v rukou manazera, kdy se planuje strategie, tkoly a dochazi k prezentaci budoucich zmén.
Druhou ¢asti je administrativa, coz znamena, ze pldnované zmeény jsou realizovany a zalezi jen
na firmé& ¢i podniku, jak s nimi nalozi. Je dualezité, aby nové postupy byly prezentovany
vhodnou formou a aby se pro zaméstnance staly postupné kazdodenni ¢innosti a umély vse

maximalng vyuzit. (Ketkovsky, 2003 s. 139 — 148)
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5 ZAVER POZNATKU TEORETICKE CASTI A STANOVENI
PREDPOKLADU PRO PRAKTICKOU CAST

Cilem teoretické casti diplomové prace bylo zpracovat obecné poznatky, které se tykaji
piipravy a realizace investi¢nich projekti, fizeni ndkupu, analytickych metod vyuZzivanych
v projektovém fizeni a implementace. Védomosti byly ziskany studiem odborné literatury

s manazerskou tématikou, ktera je dostupna v ¢eském i anglickém jazyce.

Teorie byla zpracovana a roz€lenéna takovou formou, aby ji bylo mozné vyuzit v praxi

a vSechny ziskané¢ informace pouzit i ve zdravotnické oblasti.

Pti zpracovani bylo vyuZito mnoho zdrojl, ale nejvice bylo Cerpano z knih od autorti J. Fotra

a I. Soucka.

Na zaklad¢ teorie bude v praktické Casti vypracovana analyza vybéru dodavatele s projektem

implementace zdroje ionizujiciho zafeni do provozu ve firmé Radioterapie HoleSov s.r.0.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 RADIOTERAPIE HOLESOV S.R.O.

Radioterapie HoleSov s.r.0. (dale jen RT HoleSov) je spolecnost s ru¢enim omezenym zalozena
v roce 2004, ptusobici v HoleSové. Jedna se o specializované onkologické pracovisté, které je
soucasti komplexniho onkologického centra Krajské nemocnice Tomése Bati ve Zling,
poskytujici sluzby radiacni onkologie v regionu Zlinského a ¢astecné Olomouckého kraje.
Drtive, od roku 1993, zajistovala 1€cbu ionizujicim zafenim jako Radioterapie MUDr. Jan Zajic

ve spolupraci s onkologickymi pracovisti v regionu.

Rocné RT Holesov pfijima k 1é¢bé pres 500 nemocnych s nddorovym onemocnénim a piiblizné

800 pacientli s nenadorovou diagnézou.

6.1 Zakladni legislativa

Radioterapie HoleSov s.r.o. je pracoviste, kde se pouzivaji zdroje ionizujici zateni, coz podléha
Zakon €. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnickych sluzbach, Zakon ¢. 372/2011 Sb.,
o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani (zdkon o zdravotnich sluzbach),
Zakon ¢. 263/2016 Sb., atomovy zakon a Vyhlaska ¢. 422/2016 Sb., o radiani ochrané

a zabezpeceni radionuklidového zdroje.

Tato legislativa se zabyva lékarskym ozafenim a pracovisti, které mohou 1é¢bu ionizujicim
zafenim poskytovat. Ustanovuji povinnosti poskytovatele zdravotnich sluzeb, klinickou

odpovédnost za ozareni, indikace i priubeh 1éCby.

Dal$im dilezitym dokumentem jsou Nérodni radiologické standardy vydavané Ministerstvem
zdravotnictvi CR. Standardy obsahuji pozadavky na odborny zdravotnicky personal, technické
parametry pfistrojl, technické poZadavky na pribé&h celého ozafeni a urcuji radiacni zatéze
pacientd. Radioterapie HoleSov s.r.o. je také pod dohledem Statniho ufadu pro jadernou

bezpecnost, ktery hlida a kontroluje radia¢ni ochranu na pracovisti.
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6.2 Pristrojové vybaveni pro léebnou péci

RT Holesov je vybavena celkem tfemi pfistroji poskytujicimi 1é¢ebnou terapii ionizujicim
zafenim. Na pracovisti jsou dva linearnimi urychlovace pro nadorovou lécbu, kobaltovy
ozafova¢ Teragam s planovacim systémem PlanW 2000 a verifikacnim systémem Teragis pro
nenadorovou radioterapii a jeden rentgenovy simulator pro lokalizaci isocentra ozafovaného

objemu.

6.3 Zakladni ekonomické ukazatele

RT HoleSov stabiln¢ hospodafi s kladnym vysledkem. Od pocatku své existence dosahuje
zisku, coz CasteCné ukazuje nasledujici graf mezi obdobim let 2013 - 2015. Vykyvy
v hospodarském vysledku jsou zanedbatelné, firma drzi pomérmé staly ekonomicky stav a je
dostate¢né financné zajisténa pro nakup vybaveni z vlastnich zdroja, poptipadé ma moznost
bez omezeni vyuzit bankovniho Uvéru. Reédlny vysledek byl na Zadost vedeni pieveden

koeficientem na jiné hodnoty.

Graf 1 Ekonomicky stav v mil. K¢ (vlastni zpracovani dle udajii Radioterapie Holesov s.r.0.)
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6.4 Personalni zajisténi

RT HoleSov ma ve svém tymu zdravotniki 3 1ékate, 3 radiologické fyziky, 8 radiologickych
asistentll, zdravotni sestru a 2 sanitafe, vSichni v plném tuvazku. Cleny nezdravotnického

personalu jsou 2 sekretarky, technik a uklizecka také v plném uvazku.

Provoz pftistroje vhodného pro nenaddorovou radioterapii vyzaduje praci ptl avazku jednoho
radiologického asistenta. Praci lékafe pro indikaci 1écby jako aplikujiciho odbornika
aradiologického fyzika pro schvaleni planu nebo radiologického asistenta pro vypocet

1é¢ebného planu. Celkem se na procesu 1é¢by nenddorové diagnozy podileji tii osoby.

e Lékar se specializovanou zpiisobilosti v oboru radia¢ni onkologie schvaluje indikaci
pacienta k ozéafeni jako aplikujici odbornik a potvrzuje nebo zamitd indikaci
k paliativnimu nebo analgetickému ozareni. Déle schvaluje s radia¢nim fyzikem plan
k ozateni a hodnoti 1é¢ebné vysledky a komplikace.

e Radiologicky fyzik provadi fyzikalné¢ technickou cast ozareni a to vypocet ozafovaciho
planu, zodpovida za jeho technickou spravnost a realizovatelnost na radioterapeutickém
ozafovaci a dale provadi verifikaci (ovéteni) planu.

e Radiologicky asistent provadi 1éCebné ozafovaci techniky spocivajici v aplikaci
ionizujiciho zéafeni a specifickou oSetfovatelskou péci, poskytovanou v souvislosti
s radiologickymi vykony. To znamena4, Ze podle ozafovaciho ptedpisu a planu, ktery je
schvalen lékafem a fyzikem provadi jednotliva l1ékatska ozareni a vykonava ¢innosti
souvisejici s radiaéni ochranou. Jeho ndplni prace jeSt€ mulze byt vypracovani

ozafovaciho planu pod odbornym dohledem klinického fyzika.

6.5 Pozadavky Radioterapie HoleSov s.r.o. na zdroje ionizujiciho zareni

pro nenadorovou a paliativni radioterapii

Vedeni Radioterapie HoleSov ocekava od zdroje ionizujiciho zéateni schopnost z hlediska
1écebné péce provadét nenadorovou a paliativni radioterapii v biologické tkani v hloubce 3 az
10 cm kvtli moznosti ozafovani kostnich metastaz, popiipadé moznosti 1écby koznich nadort,

eventualn€ metastaz solidnich nadoru v hloubce 0 az 2 cm.

Soucasti pfistroje musi byt software nezbytny pro planovani a verifikaci 1écby. Dale musi zdroj
splitovat veSkeré bezpecnostni a technické predpisy dle zdkona. Hlavice ozafovace musi byt

upevneéna k otoénému rameni a je vyrobena z vysoce absorpniho materidlu jako je wolfram
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nebo olovo. Musi mit kolimaéni systém pro vymezeni svazku zafeni a konstrukce hlavice
i kolimac¢niho systému musi zamezit Gniku zéfeni. U radionuklidového zdroje, hlavice
ozafovace plni zaroven funkci stiniciho kontejneru v ptipad¢€, ze se zdroj nachazi ve stinéné
pozici. Dale musi obsahovat bezpec¢nostni prvky terapeutickych ozarovaci pro fizeni a kontrolu
ptesného davkovani aplikovaného zafeni. U generatorti se jednd o systém monitorovani davky,
ktery je nedilnou soucasti vysokoenergetickych generatorti zafeni a u radionuklidovych
ozafovacu jde o presné stanoveni doby, po kterou se zafi¢ nachazi v ozatfovaci poloze, tento

proces je fizen casovacem.
Z finan¢éniho hlediska by méla byt doba navratnosti investice do péti let a méla by byt
odpovidajici zivotnosti pfistroje a pofizovacim, servisnim a provoznim nakladim.

Dale se ocekava schopnost dodavatele zajistit dodani, montaz, zaskoleni persondlu a dopravu

nového pftistroje do Sesti mésicti od podpisu smlouvy.

6.6 Hlavni kritéria vybéru dodavatele zdroje ionizujiciho zareni

V Tabulce 3 jsou uvedena hlavni kritéria a jejich hodnoty pro vicekriteridlni analyzu, kde budou
pouzity jako Cinitele k vahovému faktoru kritéria. Rozsahu kazdého kritéria byly pfifazeny
hodnoty 1-5. Tabulka byla zpracovana na zakladé¢ pozadavki vedeni Radioterapie

HoleSov s.r.o.
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Tabulka 3 Hlavni kritéria vybéru dodavatele zdroje ionizujiciho zareni (vlastni zpracovani)

Pofizovaci naklady Do 5 mil. | Do 10 mil. | Do 15 mil. Do 20 Nad 20
K¢ K¢ K¢ mil. K¢ mil. K¢.
hodnota 5 4 3 2 1
Trzby (rok) Nad 3,5 Do 3,5 mil. | Do 3 mil. Do 2,5 Do 2 mil.
mil. K¢ K¢ K¢ mil. K¢ K¢
hodnota 5 4 3 2 1
Personalni naklady (rok) Do 500 tis. | Do 550 tis. | Do 600 tis. | Do 650 | Nad 650
K¢ K¢ K¢ tis. K¢ tis. K¢
hodnota 5 4 3 2 1
Naklady na pfestavbu ozafovny Do 100 tis. | Do 250 tis. | Do 500 tis. | Do 750 | Nad 750
K¢ K¢ K¢ tis. K¢ tis. K¢
hodnota 5 4 3 2 1
Provozni naklady Do 20tis. | Do50tis. | Do100tis. | Do 150 | Nad 150
K¢ K¢ K¢ tis. K¢ tis. K¢
hodnota 5 4 3 2 1
Servisni naklady (rok) Do 50 tis. | Do 100 tis. | Do 150tis. | Do 200 | Nad 200
K¢ K¢ K¢ tis. K¢ tis. K¢
hodnota 5 4 3 2 1
Moznosti lécby Nad 13 Do 13 Do 10 Do 7 Do 4
diagndz diagnodz diagnodz diagndéz | diagnoz
hodnota 5 4 3 2 1
Navratnost investice Do 3 let Do 5 let Do 7 let Do9let | Nad9 let
hodnota 5 4 3 2 1
Doba Skoleni personalu Bez Do 7dnli | Do 14 dnu Do 21 Nad 21
Skoleni dn( dnt
hodnota 5 4 3 2 1
Zivotnost pristroje Nad 15 let | Do 15 let Do 12 let Do9let | Do6let
hodnota 5 4 3 2 1
Povoleni pristrojové komise Bez Obnova Novy
povoleni pristroj
hodnota 5 4 3 2 1
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7  OBOR RADIACNI ONKOLOGIE (RADIOTERAPIE)

Radioterapie (radiacni onkologie) je podle Spolecnost radiacni onkologie biologie a fyziky
(SROBF) samostatnym zakladnim medicinskym oborem, ktery se zabyva 1é¢bou zhoubnych
nadort a nékterych nenddorovych afekci, pfedev§im vyuzitim ionizujicitho a neionizujiciho
zaieni. Cilem oboru je zajistit vysoce odbornou troven 1é¢by zafenim nadorovych a vybranych
nenadorovych onemocnéni na zakladé jednotnych a dokumentovanych principti a postupti
zabezpecovani jakosti pro vSechny pacienty, u kterych je 1écba zafenim indikovana. (SROBF,

©2017)

Radioterapie je pouzZivana k l1écb& takika 50 % zhoubnych nadort a jeji Uspé&Snost
u onemocnéni, které se jeSté nerozsifilo do dalSich tkéni, je znaéné vysoka. Predpokladem
uspesné 1é¢by je moznost dodat ti¢innou, tedy dostateéné vysokou davku zateni do nadoru pii
soucasném Setfeni okolnich zdravych tkani, coz velmi zélezi na dobrém technickém vybaveni

pracovisté. (SROBF, ©2017)

Zevni radioterapie vyuziva zdroje zareni, které je uloZzeno v urcité vzdalenosti od téla pacienta.
Ionizujici zafeni se dostava do téla pres kuzi zpravidla z nékolika sméra (poli). Na vétsing
pracovist’ je vyuzivano brzdné zareni X linearniho urychlovace, terapeutického rentgenového

pfistroje nebo gama zafeni kobaltového ozafovace. (SROBF, ©2017)

7.1 lonizujici zareni

Ionizujici zareni je energie ve formé ¢astic nebo elektromagnetického zateni, kterd pti prichodu
latkou zpUsobuje ionizaci. Pfi ionizaci se z plivodné elektricky neutralnich atomit nebo molekul
ozafované latky stavaji kladné nabité ionty a volné elektrony, pfipadné i zaporné nabité ionty.
Ionizujici zafeni délime na pfimo ionizujici a nepfimo ionizujici. Pro tuto praci je vhodné se
zminit o zafeni nepfimo ionizujicim.

Nepiimo ionizujici zafeni je elektromagnetické — fotonové zateni (rentgenové a gama) nebo
neutrony (bez elektrick¢ého néaboje), které ionizuji latku nepiimo, tedy prostiednictvim

sekundarné vzniklych elektricky nabitych Castic. U fotonového zafeni jsou sekundarnimi

¢asticemi elektrony, u neutront jsou to hlavné protony.
Elektromagnetické zafeni, kam patfi rentgenové i gama, si miizeme piedstavit jako proud ¢astic
o nulové klidové hmotnosti pohybujicich se rychlosti svétla v daném prostiedi. Tento proud

¢astic nazyvame fotony. Rentgenové a gama zateni se 1i$i svym vznikem, o kterém se zminime
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v nésledujicich podkapitolach u jednotlivych pfistrojii. Rentgenové a gama zafeni je nepiimo
ionizujici, coZ znamena ze ionizuji prostfednictvim sekundarnich elektrond. Déle je to energie
velmi pronikava, v latce nema kone¢ny dosah, coz znamend, ze jej nemizeme Upln¢ odstinit.

(Filip a kol., VF, 5. 9)

Pro nenadorovou a paliativni radioterapii se zpravidla pouzivaji zdroje zafeni gama nebo

rentgenoveé zafeni X.

Gama zafeni je elektromagnetické zaifeni o velmi kratkych vinovych délkach a vysokych
energiich. Energeticky je pfiblizné ve stejné oblasti jako rentgenové zaieni. Lisi se vSak od n&j
svym vznikem a to tak, Ze gama zafeni ma sviij ptivod v rozpadu jader ¢ili v radioaktivité. Gama

zateni lze také interpretovat jako proud castic, takzvanych fotond.

Rentgenové zareni neboli zafeni X je taktéz elektromagnetické zafeni o velmi kratkych
vlnovych délkéch, ale vzniké v elektronovém obalu atomil. A to tim zplsobem, Ze elektrony
preskoc¢i mezi jeho energetickymi hladinami coz nazyvame charakteristickou slozkou zafeni
nebo zabrzdénim jinych polétavajicich elektrond tzv. brzdnou slozkou. I rentgenové zareni

muzeme interpretovat jako proud fotont. (Seidl a kol., 2012 s. 28)

7.2 Nadorova zevni radioterapie (TRT)

Hlavnimi metodami 1é¢by nadorti jsou chirurgickd 1écba, 1éCba zarenim (radioterapie)
asystémova lécba (podavani protinddorovych I1éka). Radioterapie se pouziva k 1écbé
nadorového onemocnéni nebo ulehCeni potizi, které jsou onemocnénim zplisobené.
V néekterych piipadech se pouziva preventivné ke snizeni rizika ndvratu onemocnéni, naptiklad
po chirurgické 1éEbe. Radioterapie mulze byt pouZita samostatné nebo v kombinaci
s chemoterapii, pfed chirurgickym zékrokem nebo po ném. Zakladnim principem 1é€by zarenim
je aplikace dostate¢n¢ vysoké davky do nddorového loziska s maximélnim Setfenim okolni

zdravé tkan¢ a organt.

Radioterapie HoleSov s.r.0. poskytuje kurativni i paliativni Ié¢bu zhoubnych nédorti, zahrnujici
1é¢bu podplrnou a symptomatickou, 3D konformni terapii a radioterapii s modulovanou
intenzitou svazku zafeni (IMRT) s moZnosti ovéfovani polohy pacienta na linedrnim

urychlovac¢i pomoci Cone Beam CT.

Problematika nadorové radioterapie je v této praci zminéna pouze okrajove, i kdyz se jedna
o hlavni népln oboru. Prace se zabyvd vyménou nebo nakupem pftistroje pro nenddorovou

radioterapii.
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7.3 Nenadorova zevni radioterapie (TRT)

Radioterapie nenadorovych chorob se zpravidla pouziva pro odstranéni bolestivych symptomu
pfti calcar calcanei (,,patni ostruha®), artrozach a zanétech Slach (epikondylitidy). Pouziva se az
po vycerpani rehabilita¢nich a ortopedickych metod 1éCby a neni vhodna u mladych pacientt.
K 16¢bé se nejastéji vyuziva terapeuticky rentgen nebo kobaltovy ozatovaé. (MOU, ©2017)

Lécba ionizujicim zafenim nenadorovych onemocnéni ma za cil pfedevSim omezit zanétlivé
procesy v téle a zmirnit bolest u zanétlivych a degenerativnich kloubnich procesti. Nejcastéji

jde o bolesti patni ostruhy, bolesti pii pokrocilych artrézach kloubl nebo zanétech kloubii.

Radioterapie HoleSov s.r.o. poskytuje sluzby nenddorové radioterapie zahrnujici ozafovéani

bolestivych patnich ostruh, revmatickych postizeni kloub, artr6z velkych kloubi, bolesti lokta

-----

lécbu koznich zhoubnych i nezhoubnych nédorG obtizné feSitelnych nebo nefesitelnych

chirurgicky a paliativni 1é¢bu zhoubnych nadort, coz je i ozatfovéani kostnich metastaz.

7.4 Seznam vykoni pro nenadorovou a paliativni radioterapii
V Tabulce 4 jsou uvedeny lécebné vykony pro nenadorovou a paliativni radioterapii. Lécba se

vétSinou sklada ze tii az Sesti vykont dle diagndzy.

Tabulka 4 Seznam vykomi (Vlastni zpracovani dle MZCR, Narodni radiologické standardy,
©2016)

43022 | cilené vysetfeni radioterapeutem

43023 | kontrolni vySetfeni radioterapeutem

43111 | rtg terapie 10 — 300 kV (1 pole)

43113 | Planovani rtg terapie nebo Cs*3’

43213 | radioterapie Co®°s pouzitim fixacnich pomucek, blokt kompenzétort apod. (1 pole)

43215 | radioterapie Co60 (1 pole)

43217 | pldnovani radioterapie Co®° nebo urychlovaéem

43219 | planovéni radioterapie Co®® nebo urychlovaéem s pouzitim TPS (planovaci konzola)

43621 | lokalizace cilového objemu nebo simulace ozarovaciho planu

43627 | vyroba individualnich bloku

43629 | vyroba individualnich fixaCnich pomucek pro ozafovani nebo muldz
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8 DODAVATELE ZDROJU IONIZUJICIHO ZARENI PRO
NENADOROVOU A PALIATIVNI RADIOTERAPII

Radioterapie je velice specificky obor a dodavatelé musi splnit ndroéné zakonné podminky
s nakladanim a distribuci zdroji ionizujiciho zéafeni. Dodavatelé zdrojii ionizujiciho zaieni
vhodnych k 1€¢bé nenadorovych onemocnéni jsou na c¢eském trhu tii. Jedna se o UJP Praha,
a.s. nabizejici kobaltovy ozatova¢ Terabalt, firmu Canberra Packard s.r.o. s terapeutickym
rentgenem X Strahl 200 diive pod ndzvem Gulmay a Amedis, spol. s r.0. s rentgenovym

pristrojem T 200 od vyrobce Wolf-medizintechnik GmbH.

Pro analyzu vybéru dodavatele zdroje ionizujiciho zafeni byly zvoleny dle rozhodnuti jednatele
Radioterapie HoleSov s.r.o. firmy UJP Praha, a.s. a Canberra Packard s.r.o. S témito firmami

RT Holesov delsi dobu spolupracuje a vi, jaké ocekavat jednani a sluzby.

Vedeni Radioterapie HoleSov s.r.0. ma s dodavatelem Amedis, spol. s r.0. negativni zkuSenosti
Vedeni RT HoleSov nema zajem s firmou o zakazce jednat. Aby bylo mozné vyuzit diplomovou
praci v praxi, nebyla firma dle rozhodnuti jednatele Radioterapie HoleSov s.r.o. zafazena do

vybéru dodavatele.

8.1 Dodavatel UJP Praha, a.s.

UJP Praha a.s. je firma, ktera se vyvinula z Ustavu jadernych paliv a postupem let ptidala do
svého okruhu c¢innosti mnoho dalSich novych aktivit. Mezi hlavni, se kterymi ma firma
dlouholeté praktické zkuSenosti, patii zpracovani radioaktivniho prvku uranu a vyroba stinicich
materidlii. Dale do jejich aktivit spada vyroba skladovacich a transportnich kontejnert, které se
pouzivaji pro zdroje ionizujici zafeni.

Dal§im okruhem zajmu UJP Praha je vlastni vyzkum a vyvoj v mnoha odvétvich,
napf. chemicky primysl, strojirenstvi, letectvi, petrochemie atd. Velkym zajmem firmy je prace
s uranem, rozviji nové naro¢né technologie zpracovani tohoto prvku tavenim, obrabénim,

legovanim apod.

Firma je vyznamna tim, Ze jako jedina v Ceské republice nabizi obsahly sortiment obali pro
radioaktivni zafiCe, dale nabizi také stinici dily, uranové vyrobky a slouceniny.

UJP Praha se zabyvé i zdravotnickou oblasti, jedné se hlavné o radioterapeuticke ptistroje, které

vyuzivaji zdroje ionizujiciho zéafeni. (UJP Praha, ©2013)
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Terabalt

V radioterapii se krom¢& generatorti pouzivaji i uzaviené radionuklidové zafice, kdy se jedna

Sl37 192

o dlouhodobé gama zafic¢e s radionuklidy Co®, C nebo Ir'”” o velké aktivité, fadoveé az

desitky TBq.

Je dtilezité zminit pro ekonomickou &ast fyzikalni vlastnosti Co®, zv1asté pak polodas rozpadu,
coz znamena, Ze za urCitou dobu se rozpadne polovina jeho jader €ili se snizi jeho pocatecni
energie na polovinu. Pologas rozpadu Co®’ je 5,27 rokii pii energii zafeni gama 1,17 MeV

a 1,33 MeV. Za vysokoaktivni zafi€ je povazovan pii aktivité¢ minimaln¢ 4 GBq.

Kobaltovy ozafovac je uzavieny radionuklidovy zafi¢ se zdrojem Co®, produkujici zafeni gama
o energii 1,17 a 1,33 MeV, jeho ozafovaci vzdalenost je 60 — 80 cm, to znamena vzdalenost

zdroje zafeni od isocentra nebo povrchu kiize, ktery se otaci okolo pacienta v rozsahu 360°.

Radioterapeuticky komplet Terabalt, je nastupcem diive vyrabéného ozafovace Teragam. Je
vyrabén ve c¢tyfech modifikacich s plné digitalizovanym systémem fizeni a s bohatym
prisluSenstvim a doplinkovym vybavenim. Radioterapie HoleSov s.r.o. ma instalovan starsi

model Teragam. (UJP PRAHA, ©2013)

Jak dale uvadi UJP Praha, a.s. je ozafovaci komplex Terabalt pfedstavitelem nové generace
v megavoltové kobaltové radioterapii. Zdrojem zatfeni je radionuklid prvku kobalt 60 generujici
tvrdé zafeni gama o energiich 1,17 a 1,33 MeV, které¢ se projevuje jako monochromatické
zatfeni. Vyrobce dale uvadi, Ze vyhodou Terabaltu je pfizniva potfizovaci cena a nizké naklady

na instalaci a provozni udrzbu. (UJP PRAHA, ©2013)
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Tabulka 5 Zakladni technické parametry kobaltového ozarovace (viastni zpracovani dle

dodavatele UJP Praha, a.s.)

Zdroj gama zareni

Kobalt - Co®°

Energie zdroje

1,17 a 1,33 MeV

Pramér zdroje

Standardné 18 mm, s moznosti 15, 17 a 21

Maximalni davkovy pfikon v SAD

370 cGy/min (K-01) a 260 cGy/min (K-02)

Funkce stroje

Ozarovaci moédy

Staticky, rotacni, ARC

Rezimy Terapeuticky, servisni
Rotace ramene 720°
Rotace clony 370°

Pohyby lopatek clony

Ve smérech X a Y, volitelné sym. nebo asym.

Pohyby stolu

Podélny, pricny a posuvny, isocen. rotace

Rozméry Typ K-01 Typ K-02
SAD 80 cm 100 cm

Vyska isocentra 116 cm 136 cm
Vzdalenost isocentra od Cela clony bez 28 cm 48 cm

prisl.

Vzdalenost isocentra od ¢ela clony s pfisl. | 16 cm 36 cm

8.1.1 Moznosti lécby

Kobaltovym ozafovadem Terabalt je moZné v ramci nenadorové a paliativni terapie léCit

onemocnéni uvedena nize.

Benigni stavy

Peyronieho choroba, zanétliva loziska, degenerativni poruchy, hypertrofické poruchy

Paliativni péce

Kostni metastazy, sekundarni 1éze
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8.1.2 IT vybaveni a planovaci systém

Pro planovani a verifikaci 1€cby UJP Praha, a.s. poskytuje planovaci systém PlanW 2000, ktery
je schopny pracovat jak s kobaltovymi ozatfovaci, tak s linearnimi urychlovaci a verifikacni
systém Teragis jehoz hlavnim tkolem je zamezit nezadoucimu ozéieni v piipad€ nespravného
nastaveni 1é¢ebnych parametrii. Oba systémy vyuziva jiz mnoho let i Radioterapie HoleSov

S.1.0.

8.1.3 Parametry ozarovny

Ozafovna musi splilovat predepsané bezpecnostni piedpisy. A to takové, Ze zdroj musi byt
zajistén proti spusténi neopravnénou osobou, dvefe do ozafovny musi byt viditelné oznaceny
znakem radioaktivniho zafi¢e, vybaveny bezpecnostnim systémem, ktery vypind zdroj zafeni
nebo da piikaz k zasunuti zafice pii otevieni dvefi v pribéhu procesu a nedovoli ozarovat pokud
nejsou dvete plné¢ doviené. Dale musi byt v t€sné blizkosti dvefi a na sténdch svételné varovné
indikatory, které davaji védét, zda probiha ozafovani ¢i ne. Pti vyuzivani radionuklidovych
ozatovacl musi byt na sténach umistén nezavisly bateriovy detektor rozptyleného zafeni, navic
musi byt pfistupny prostiedek, ktery umozni ruéni uzavteni zdroje v ptipadé€ selhani dalkového
ovladdani. Dalsi prvky zabezpeceni jsou nouzové vypinace v ovladovné i1 ozafovné, které
umoznuji kdykoliv vypnout zdroj zafeni a musi byt umistény tak, aby na né bylo mozné
dosahnout bez prichodu svazku zateni. Mezi ozafovnou a ovladovnou musi byt monitorovaci
systém pro sledovani pacienta a vzajemnou komunikaci. Nezbytnym procesem pii ozafovani je
vymeéna vzduchu v ozafovné a to 10krat za hodinu, proto musi byt zaji$téna dostatecné vykonna
vzduchotechnicka jednotka. V ozafovné se musi svitit tlumenymi svétli a ty musi byt

regulovatelné ru¢nim ovladacem.

Tloustka stény musi byt dostatecnd na to, aby propustnost zéafeni odpovidala fyzikalnim

metfenim a dosdhlo se tak Gplného odstinéni zafeni mimo prostory ozafovny.

Ptistrojovy komplet je montovéan na zakladovy ram, ktery je pfedem instalovany do podlahy
ozafovny. Vyména zdroje zafeni pro Cinnost ozafovace je na zakladé vybéru uZivatele
zajiStovana servisni sluzbou vyménnym zpusobem hlavice. Hlavice s vyzafenym zdrojem je
vymeénéna za hlavici repasovanou a vybavenou novym zdrojem zéafeni. Vyména hlavice na

klinickém pracovisti je kratkodobou zaleZitosti.

Radioterapie HoleSov s.r.o. je pln€¢ vybavena pro klinicky provoz kobaltového ozafovace,

z diivodu jiZ instalovaného a provozovaného pfistroje. Parametry ozatfovny pro kobaltovy
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ozatova¢ mnohokrat pievySuji pozadavky na ozafovnu pro terapeuticky rentgen z diivodu

mnohonasobn¢ vétsi energie a tim vétsi prostupnosti hmotou.

8.1.4 Cenové ohodnoceni vykont — trzba

Jako velmi dtlezité kritérium pii vybéru dodavatele je cena 1écby neboli vykoni na konkrétnim
pfistroji. Pro vypocet ceny vykont je nutné znat 1¢é¢ebnou techniku, pfi ozafovani nenadorovych
onemocnéni. Lé¢ba na kobaltovém ozafovaci Terabalt od dodavatele UJP Praha, a.s. se sklada
z kontrolniho vySetieni l€kafem, ozafovaciho planu a samotnym ozaienim. Pacient se dostavi
k 1écbe Sestkrat po dvou polich, coz je dohromady 12 ozatovacich poli. VySetfeni a plan je

vypracovan pouze jednou.

Pro tuto analyzu byly pouzity redlné udaje Radioterapie HoleSov s.r.o. z pfedchozich let, a to
od roku 2011 do 2016.

Analyza primérné ceny lé¢by nenadorovych onemocnéni v obdobi rokii 2011 — 2016

V Tabulce 6 byla vypocitana cena jednotlivych vykoni, kde je hodnota bodu 1,03 K¢ smluvné
vyjednana zdravotnickym zatizenim a pocet bodii za jeden vykon, ktery je variabilni dle tabulek

zdravotnich pojistoven. Soucinem té€chto hodnot byla vypocitana cena jednoho vykonu v K¢.

Tabulka 6 Bodova hodnota a cena jednotlivych vykonii (viastni zpracovani dle AIS

Radioterapie Holesov s.r.0.)

Hodnota bodu v K¢ Pocet bodl za Cena vykonu v K¢

(1 pole)

vykon
Kontrolni vysetfeni 1,03 177 182
Planovani RT s TPS 1,03 1242 1279
Radioterapie Co®° 1,03 200 206

Tabulka 7 ukazuje celkovou cenu kontrolniho vySetieni a planovani. Nejprve bylo nutno zjistit
pocet pacientll, a to podilem vSech poli za jeden rok a dvanacti poli na 1é¢bu jednoho pacienta.

Nasledné byl pocet pacientll vyndsoben cenou vykonu pro vySetieni i planovani.
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Tabulka 7 Cena kontrolniho vysetieni radioterapeutem a planovani radioterapie Co® s TPS

(vlastni zpracovani dle AIS Radioterapie Holesov s.r.o.)

Rok Pocet pacientl Kontrolni vySetreni Planovani radioterapie
radioterapeutem cena Co® s TPS cena v K&
v K¢

2011 465 84 630 594 735

2012 644 117 208 823676

2013 579 105 378 740 541

2014 638 116 116 816 002

2015 879 159 978 1124241

2016 1155 210210 1477 245
celkem 4360 793 520 5576 440
pramér 727 132 253 929 407

V Tabulce 8 je vypocitana celkova cena ozafovanych poli sou¢inem ceny jednoho bodu, poctem

bodi na jedno pole a celkovym poctem poli.

Tabulka 8 Cena radioterapie Co® (1 pole), kobaltovym ozaiovacem Co® (viastni zpracovéni

dle AIS Radioterapie HoleSov s.r.o0.)

Rok Cena 1 bodu | Pocet bodliza 1 Pocet poli Cena celkem v K¢
v K¢ pole celkem
2011 1,03 200 5582 1149 892
2012 1,03 200 7727 1591 762
2013 1,03 200 6 948 1431288
2014 1,03 200 7 655 1576 930
2015 1,03 200 10 548 2172888
2016 1,03 200 13 856 2 854 336
celkem 52 316 10 777 096
prameér 8719 1796 183
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V posledni Tabulce 9 je zjisténa konecna cena 1€cby nenadorovych onemocnéni kobaltovym

ozatovacem, a to souctem celkovych cen jednotlivych vykont z Tabulky ¢. 7 a Tabulky ¢. 8.

Tabulka 9 Cena lécby nenddorovych onemocnéni kobaltovym ozarovacem Co% (viastni

zpracovani dle AIS Radioterapie Holesov s.r.o.)

Rok Kontrolni Planovani Radioterapie Cena celkem
vySetfeniv K¢ | radioterapie v KE | Co®° (ozafovani) v K¢
v K¢

2011 84 630 594 735 1149 892 1829 257

2012 117 208 823 676 1591762 2 532 646

2013 105 378 740 541 1431288 2277 207

2014 116 116 816 002 1576 930 2 509 048

2015 159 978 1124 241 2172 888 3457 107

2016 210210 1477 245 2 854 336 4541 791
celkem 793 520 5576 440 10 777 096 17 147 056
pramér 132 253 929 407 1796 183 2 857 843

Z analyzy vypoctu ceny vykonl vyplyvd, Ze kobaltovy ozafova¢ primérné tvoii trzby

v hodnote 2 857 843 K¢ za rok.

8.1.5 Porizovaci naklady

Potizovaci néklady byly zpracovany do tabulky dle udaji od dodavatele, kde ¢ast A udava
naklady na pfistroj, vybaveni a dopravu bez radioaktivni naplné (zdroje), ¢ast B cenu zdroje

a dopravu radioaktivniho materilu.
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Tabulka 10 Porizovaci naklady kobaltového ozarovace Terabalt (viastni zpracovani dle cenové

nabidky dodavatele UJP Praha, a.s.)

Cena bez DPH v bez DPH v K¢ | s DPH v K¢
EUR

A
TERABALT — kobaltovy ozafovac 420 000 11340000 | 13721400
Zakladni konstrukce a montaz 35000 945 000 1143 450
MLC (vicelisty kolimator) 155 000 4185000 | 5063850
RVS (verifikaéni systém) 35000 945 000 1143 450
Doprava neradioaktivniho vybaveni 10 000 270000 326 700
Zaskoleni 5000 135 000 163 350
B
Zdroj (z&fi€) - Co®©300 Thq 120 000 3240000 | 3920400
Doprava radioaktivniho zdroje 35000 945 000 1143 450

Cena celkem 815 000 22 005000 | 26 626 050

*Kurz EUR/CZK k 13.3.2017 27,02 K¢

8.1.6 Personalni obsazeni a naklady

Pro provoz kobaltového ozatovace jsou dle narodnich radiologickych standardt zapotiebi dva
radiologicti asistenti, kazdy na cely pracovni ivazek, ale pro nenddorovou terapii staci jeden
radiologicky asistent. Pro RT HoleSov je dostacujici polovi¢ni tivazek radiologického asistenta

a pétinovy uvazek lékate a fyzika.

Tabulka 11 Superhruba mzda persondlu za mésic a rok (viastni zpracovani dle udajii

Radioterapie Holesov s.r.0.)

Profese Uvazek Mésic Rok
Lékar — radiacni onkolog 0,2 17 420 K& 209 040 K&
Radiologicky fyzik 0,2 10 720 K¢ 128 640 K¢
Radiologicky asistent 0,5 18 090 K¢ 217 080 K¢

celkem 46 230 K¢ 554 760 K¢
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8.1.7 Servisni naklady

Servisni ndklady nelze jednoduse vypocitat, protoze RT HoleSov neuzavira servisni smlouvu
pausalng, ale vyuziva servisnich sluzeb na zavolani pti aktudlni poruSe. Z minulych let mohou
byt naklady za servis odhadnuty na 100 000 K¢ za rok. Tato cena se vSak méni dle charakteru
poruchy a cené nahradnich dild. Fixnimi ndklady servisu je ovSem doprava a to 12 000 K¢ za
kazdy vyjezd. Naklady na servis nebudou vysoké, protoze kobaltovy ozafova¢ Teragam neni

na poruchy nachylny.

8.1.8 Provozni naklady

Hlavnim kritériem pro porovnani provoznich nakladd obou pfistroji jsou rozdilné hodnoty ve
spotiebé elektrické energie a spotifebé vody pfi chlazeni. Pro provoz kobaltového ozarovace
jsou velmi nizké a to proto, Ze pohon pfistroje zajiStuje motor o velmi malém piikonu.
Z informaci od vyrobce vSak tento tidaj nebyl zjistén. Elektfina zde zajistuje pouze mechanické
pohyby piistroje a stolu. Cena elektrické energie byla odhadem ur¢ena na 3 650 K¢ za rok tedy
asi 10 K¢ za den. Lze predpokladat, ze nédklady na provoz jsou zanedbatelné, protoze k vyrobé
ionizujiciho zafeni nedochazi prostfednictvim elektrické energie, ale radioaktivitou samotného

zdroje. Proto neni nutné zdroj chladit vodou a tim nevznikaji dalsi ndklady.

8.1.9 Zivotnost p¥istroje

U kobaltového ozafovace je Zzivotnost pristroje velmi dlouhd vzhledem k pivodu tvorby
ionizujiciho zateni. Technologie, kterou pfistroj pouziva je jednodussi nez vyroba zareni na rtg
pfistroji a nenamaha tolik komponenty ozafovace. Pokud je ovSem psano o zdroji zafeni, ktery
je uloZen v hlavici ozafovace, polocas rozpadu je 5,27 roku. To znamen4, Ze za cca deset a pil
roku bude pacient ozafovan dvojnasobné dlouhou dobu, aby mu byla dodana potifebna davka.

Lécebny efekt bude stejny, ale 1écba se Casove prodlouzi o dvojnasobek, oproti novému zdroji.

8.1.10 Povoleni pristrojové komise

Radioterapie HoleSov s.r.o0. ma jiz nékolik let instalovan kobaltovy ozafova¢ Teragam, nicméné
pokud nakup nového pfistroje presahuje ¢astku 2 000 000 K&, musi zdravotnické zatizeni Zadat
ptistrojovou komisi o obnovu piistroje nebo o povoleni k provozu nového piistroje. Zadost

o obnovu je vZdy jednodussi proces s vétsi Sanci na uspéch.
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8.1.11 Doba navratnosti

Dle vypoctu je nediskontovana doba navratnosti investice u kobaltového ozatfovace velmi

dlouha, v ptipad¢ nového pfistroje je to 12,2 let.

Tabulka 12 Doba navratnosti kobaltového ozarovace Terabalt (viastni zpracovani)

Investice
Kobaltovy ozarovac Terabalt 26 626 050 K¢
Likvidace starého pfistroje 300 000 K¢
Celkem 26 926 050 K¢
Vydaje
Personalni (rok) 554 760 K¢
Servisni (rok) 100 000 K¢
Provozni (rok) 3650 K¢
Celkem 658 410 K¢
PFrijmy
Trzby za vykony (primér za rok) 2 857 843 K¢

Vypocet nediskontované doby navratnosti dle vzorce v kapitole 3.5.1 Doba néavratnosti.

26926 050
— 12,2
2857 843—-658 410

Vypocet:

8.2 Dodavatel Canberra Packard s.r.o.

Spolecnost piisobi na trhu od roku 1987, od té doby zaznamenala vyznamny rtst. Do roku 1990
probihala distribuce zbozi z Rakouska vétSinou do statnich obchodnich organizaci. Po
politickych zménéach ve vychodni a stfedni Evropé zacala dodavat zbozi pifimo koncovym
uzivatelim. Spolecnost se hlavné zabyvala vyrobky pro méteni ionizujiciho zafeni, ale neustale
rozSifovala sortiment a zacala prodavat zafizeni pro 1écbu rakoviny, nuklearni medicinu,
biotechnologii, farmaceuticky vyzkum a meteorologii. Nyni plisobi v deseti zemich Evropy
véetné Ceské republiky.

Canberra Packard je distributor nejmodernéjsich ptistrojli a softwaru na svét€ jako jsou linearni
urychlovace pro radioterapii, pristroje pro radiochirurgii, protonovou terapii a brachyterapii.

Rentgenové pfistroje X Strahl jsou uréeny ke zlepSeni kvality Zivota pacientli na celém svéte.
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X Strahl Medical navrhuje a vyrabi zafizeni pro védu a zdravotnictvi vice nez deset let a za tu

dobu celosvétove instalovala ptes 400 ptistroju.

X Strahl 200 - terapeuticky rentgen

Ptistrojem od dodavatele Canberra Packard s.r.o. je terapeuticky rentgen X Strahl 200. Od
kobaltového ozafovace se lisi tvorbou ionizujicitho zafeni a to tak, ze zdroj zéfeni neni
radioaktivni prvek, ale rentgenka. K ptehlednosti obsahu, je uveden kratky odstavec principu
rentgenky a vzniku ionizujicitho zafeni. Rentgenka je tvofena dvéma elektrodami, anodou
a katodou. Katoda je zhavena elektrickym proudem na teplotu cca 2000 °C, byva zpravidla
tvofena wolframovym vlaknem, které¢ po zahtati vyzaiuje (emituje) dostateény pocet elektrond.
Anoda je tzv. studend, tvofena nejcastéji médénym blokem. Na predni ¢asti anody se nachazi
wolframovy tercik, na ktery dopadaji urychlené elektrony emitované katodou. Mezi anodu
a katodu je pfipojeno usmérnéné napéti, které byva oznacovano jako anodové napéti, kdy je
kladny pol pfipojen k anod¢ a zaporny ke katod¢. Dosahuje velikosti nékolik desitek az stovek

kilovoltt. (Seidl a kol., 2012, s. 28)

Katoda-zaporna elektroda, je rozzhavena, emituje elektrony, které¢ leti na anodu a ta je svym
kladnym nabojem pfitahuje. Mezi obéma elektrodami je elektrické pole, které emitované
Castice urychluje. Jakmile urychlené elektrony dopadnou na anodu, piedaji ji svoji kinetickou
energii. Z 99 % této energie vznikne teplo a pouze 1 % se pfeméni v brzdné a charakteristické
zafeni, které je nasledné vyuZzito. Vzniklé teplo musi byt odvadéno, zpravidla se vyuziva
médény blok na anodé, ktery piedé tepelnou energii chladicimu médiu, cozZ je nejcastéji olej

nebo voda. (Filip a kol., VF, s. 11)

Novy model terapeutického rentgenu X Strahl 200 disponuje integrovanym dozimetrickym
systtmem a manudlnim vybérem filtrii. Aplikdtory jsou vyrdbény z médi s transparentnim
zakoncenim, diky tomu jsou leh¢i. Dale bylo docileno pfesnéjsSiho mechanického nastaveni
tubusu a byla doplnéna druha brzda umoznujici pfesnéj$i nastaveni pacienta, diky plné
vyvazenému systému s elektromagnetickymi brzdami. Dodavatel uvadi dodaci lhitu 3 — 4

mésice na zaklade¢ kontroly pfipravenosti ozafovny.
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Tabulka 13 Zakladni parametry terapeutického rentgenu X Strahl 200 (vlastni zpracovani dle

dodavatele Canberra Packard s.r.o0.)

Zdroj ionizujiciho zareni

Rentgenka — zareni X

Energie zdroje

10 kV —200 kV, 2 mA—-30 mA

Stupné rotace lampy

Kolem teleskopického sloupu

180° + 90°

Kolem horizontalniho ramena

270° + 135°

Naklon lampy

100° (+ 40°az — 60°)

Pohyby lampy

Pocet teleskopickych sekci 4

Vertikdlni pohyb 1500 mm
Longitudindlni pohyb stativu 3500 mm
Transverzalni pohyb stativu 2200 mm

8.2.1 Moznosti lécby

Velkou vyhodou terapeutického rtg X Strahl 200 oproti kobaltovému ozatovaci Terabalt je

moznost 1é¢by koznich a povrchovych nadort. Skala légitelnych diagnéz je tedy znaéné

roz$ifena. Onemocnéni, ktera mohou byt timto piistrojem ozafovana jsou uvedena nize.

Povrchova radioterapie

Bazaliom, dlazdicobunéény karcinom, keloidni jizvy, dermatologické choroby véetné lupénky,

Mycosis fungoides

Benigni stavy

Peyronieho choroba, Zanétliva loziska, degenerativni poruchy, hypertrofické poruchy

Paliativni péce

Kostni metastazy, kozni metastazy, sekundarni 1éze
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8.2.2 Personalni obsazeni a naklady

Pro provoz terapeutického rentgenu je zapotiebi jeden radiologicky asistent na cely pracovni
uvazek. V ptipad¢ RT HoleSov je bran v uvahu polovi¢ni tivazek ve vztahu k vytizeni pfistroje.

Lékar a radiologicky fyzik jsou vyuziti na pétinu tvazku pro zajisténi péce na tomto piistroji.

Tabulka 14 Superhruba mzda persondlu za mésic a rok (viastni zpracovani dle udaju

Radioterapie Holesov s.r.0.)

Profese Uvazek Mésic Rok
Lékar — radia¢ni onkolog 0,2 17 420 K¢ 209 040 K¢
Radiologicky fyzik 0,2 10 720 K¢ 128 640 K¢
Radiologicky asistent 0,5 18 090 K¢ 217 080 K¢

celkem 46 230 K¢ 554 760 K¢

8.2.3 IT vybaveni a planovaci systém

Canberra Packard s.r.o. dodava k terapeutickému rentgenu klinicky software Concerto

a fyzikalni systém Fysica.

Software Concerto poskytuje intuitivni pracovni postupy pro l1écbu a vytvaii jedinecny
a podrobny klinicky zaznam pro kazdého pacienta véetné obrazové dokumentace. Tento systém
byl navrzen tak, aby poskytoval jednoduchy a komplexni pracovni postup. Concerto je schopen
komunikace se systémy tfetich stran, nabizi irovné opravnéni uzivatele, umoziuje lékaiim mit
vedle obrazkli i1 informace o pacientech, mizeme importovat obrazky, kazdy pacient je

v systému ulozen pod jedine¢nym identifika¢nim Cislem a;.

8.2.4 Pozadavky na ozafovnu

Parametry ozatfovny pro provoz rentgenového ptistroje, maji mnohem mensi naroky na radia¢ni
ochranu nez u kobaltového ozatrovace, neni proto nutné zesilovat jiz stavajici st€ény ozafovny.
Vzhledem k nutnosti chladit rentgenku vodou, je nezbytné¢ vybavit ozafovnu vodovodni
instalaci a pro naro¢nost rentgenu na elektrickou energii, posilit elektrické rozvody v ozafovné
a instalovat antistatickou podlahu. Tato investice by se na zdklad¢ zkuSenosti s podobnym
stavebnim zasahem mohla pohybovat kolem 380 000 K¢ a za projektovou dokumentaci

80 000 K¢.
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8.2.5 Cenové ohodnoceni vykonii

V piipad¢ terapeutického rentgenu, byla data piepocitana z redlnych zaznamti Ambulantniho
informacniho systému Radioterapie HoleSov s.r.o. Tato analyza byla provedena pifepoctem
bodii za vykon, dle tabulek bodového hodnoceni zdravotnich vykonl. Misto planovani
aradioterapie na kobaltovém ozatfovaci, byly hodnoty pfepsany pro terapeuticky rentgen.
Kontrolni vySetieni 1ékafem se neméni, protoze neni vykondvano na ozarovaci. Postup 1écby je
u nenadorové 1€cby stejny u obou pristroju, 12 ozatenych poli, plan a vySetfeni na jednoho

pacienta.

Analyza predpokladané primérné ceny 1écby nenadorovych onemocnéni v obdobi roki

2011 -2016

V Tabulce 15 doslo ke dvéma zménam, a to ke snizeni bodil za vykon u planovani radioterapie
z 1242 bodil na 301 a samotné radioterapie za jedno pole z 200 bodii na 160. Hodnota bodu

v K¢ je stejna jako u kobaltového ozafovace 1,03 K¢.

Tabulka 15 Bodova hodnota a cena jednotlivych vykonii (vlastni zpracovani dle AIS

Radioterapie Holesov s.r.0.)

Hodnota bodu v K¢ Pocet bod( za Cena vykonu v K¢
vykon
Kontrolni vysetreni 1,03 177 182
Planovani RT 1,03 301 310
Radioterapie RTG 1,03 160 165
(1 pole)

V Tabulce 16 je uvedena cena kontrolniho vySetfeni a planovani radioterapie, zde je cena nizsi
nez u kobaltového ozatovace, z diivodu nizS§iho bodového hodnoceni planovani radioterapie

z 1242 bodii na 301. Cena kontrolniho vySetfeni se neméni.
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Tabulka 16 Cena kontrolniho vysetieni radioterapeutem a planovani radioterapie RTG (viastni

zpracovani dle AIS Radioterapie HoleSov s.r.0.)

Rok Pocet pacientl Kontrolni vySetreni Planovani radioterapie
radioterapeutem cena RTG cena v K¢
v K¢
2011 465 84 630 144 150
2012 644 117 208 199 640
2013 579 105 378 179 490
2014 638 116 116 197 780
2015 879 159 978 272490
2016 1155 210210 358 050
celkem 4360 793 520 1351 600
pramér 727 132 253 225 267

V Tabulce 17 je cena opét nizsi z diivodu snizeni poctu bodt za 1 pole z 200 na 160.

Tabulka 17 Cena radioterapie RTG (1 pole), terapeutickym rentgenem (vlastni zpracovani dle

AIS Radioterapie Holesov s.r.0.)

Rok Cena 1 bodu | Pocet bod(iza 1 Pocet poli Cena celkem v K¢
v K¢ pole celkem
2011 1,03 160 5582 919914
2012 1,03 160 7727 1273410
2013 1,03 160 6948 1145 030
2014 1,03 160 7 655 1261 544
2015 1,03 160 10 548 1738310
2016 1,03 160 13 856 2 283 469
celkem 52 316 8621677
pramér 8719 1436946
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Tabulka 18 ukazuje celkovou cenu 1écby nenadorovych onemocnéni terapeutickym rentgenem,

souctem vysledkl ceny predchozich tabulek.

Tabulka 18 Cena lécby nenadorovych onemocnéni terapeutickym rentgenem (viastni

zpracovani dle AIS Radioterapie Holesov s.r.o.)

Rok Kontrolni Planovani Radioterapie RTG | Cena celkem
vySetieni v K¢ | radioterapie v K¢ | (ozarovani) v K¢ v K¢
2011 84 630 144 150 919914 1148 694
2012 117 208 199 640 1273410 1590 258
2013 105378 179 490 1145 030 1429 898
2014 116 116 197 780 1261544 1575 440
2015 159 978 272 490 1738310 2170778
2016 210 210 358 050 2 283 469 2 851729
celkem 793 520 1351 600 8621 677 10 766 797
pramér 132 253 225 267 1436 946 1794 466

Vysledek udava primérné trzby z nenddorove lécby 1 794 466 K¢ za rok.

Potencialni 1é¢ba nadori kuZe

Vyznamnou vyhodou terapeutického rentgenu X Strahl 200 je moznost 1é€by nadort kiize. Byla
zpracovéana analyza pravdépodobného navyseni 1ééebnych vykont, kdy byla z UZIS ziskana
data poctu pacientd s novym nadorovym onemocnénim kiize ve Zlinském kraji v roce 2014.
Z celkového poctu 1 141 pacientl bylo vypocitano 20 % pravdépodobnych klientit RT HoleSov.
To je cca 228 pacientll, kterym by byla aplikovana davka ve 30 frakcich po jednom poli, to je

6840 poli celkem. Tabulka 19 udava pravdépodobnou cenu radioterapie (ozareni) koZnich

nadoru.
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Tabulka 19 Cena radioterapie RTG (I pole), terapeutickym rentgenem (vlastni zpracovani)

rok Cenalboduv | Pocetbodlizal Pocet poli Cena celkem
K¢ pole celkem v K¢
2011 - 2016 1,03 160 6 840 1127 232
celkem 6 840 1127 232
pramér 6 840 1127 232

V nasledujici Tabulce 20 je uvedena celkova cena 1écby koznich nadord, kde je bran v uvahu
pocet 228 pacientil pro vypocet ceny kontrolniho vysetfeni a planovani radioterapie. Souctem
téchto dvou udajii a ceny radioterapie, bylo dosazeno vysledku pravdépodobné celkové ceny za

1é¢bu koznich nadoru.

Tabulka 20 Pravdépodobna cena léchy koznich nadori (vlastni zpracovani)

Rok Kontrolni Planovani Radioterapie RTG | Cena celkem
vySetfeni v K¢ | radioterapie v KE | (ozarovani) v K¢ v K¢
2011- 2016 93 002 158 410 1127 232 1378 644
pramér 93 002 158 410 1127 232 1378 644

V Tabulce 21 je pravdépodobna celkova cena 1é¢by za nenadorovou terapii i 1é€bu koznich

nadort terapeutickym rentgenem.

Tabulka 21 Soucet predpokiidané primeérné ceny lécby nenddorovych onemocnéni a lécby

koznich nadoru terapeutickym rentgenem (vlastni zpracovani)

Cena Ié¢by nenadorovych onemocnéni 1794 466
Cena lécby koZznich nador 1378 644
celkem 3173110

prameér 3173110

Primérna cena trzeb, ¢ini 3 173 110 K¢.
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Do analyzy nejsou zapocitany keloidni jizvy, dermatologické choroby vcetné lupénky

a Mycosis fungoides, z divodu nedostate¢nych informaci.

8.2.6 Porizovaci naklady

Dle nabidky dodavatele, byla zpracovana tabulka pofizovacich nakladu, ktera v ¢asti A uvadi
terapeuticky rtg piistroj s veskerou mechanikou potiebnou k provozu. Cast B obsahuje software
nezbytny pro funkci pfistroje, a to klinicky a fyzikalni systém. Aplikatory a filtry jsou rozdéleny
do casti C, jedna se o hardware, ktery se nasazuje na rentgenku pro vymezeni svazku zafeni,
dle typu 1écby. V posledni ¢asti D jsou uvedeny sluzby dodavatele. V nabidce byla uvedena

koncovéa cena bez rozpisu jednotlivych komponent.
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Tabulka 22 Porizovaci naklady terapeutického rentgenu X Strahl 200 (viastni zpracovani dle

dodavatele Canberra Packard s.r.o0.)

A — X Strahl 200 Terapeuticky RTG systém

200 kV RTG Lampa, metal — keramicka, az do 220 kV a 30 mA

TP2 RTG ovladac a monitor

Distribucni box

Chladi¢ (voda/voda)

Nosi¢ lampy a pojizdny vertikalni stativ s moZnosti podélného pohybu

Elektromagneticka brzda

Ovladaci konzole, fyzikalni a [écebny model

Dozimetricky systém

Spojovaci silové a signdlni kabely

Zarizeni k ukladani filtrd

Povozni a technické manuadly

B — Software

Klinicky systém — CONCERTO

Fyzikalni systém —FYSICA

C — Aplikatory a filtry

10 ks aplikatorf(

9 ks filtrd

D - Sluzby

Doprava, instalace, zprovoznéni, instruktaz

bez DPH v EUR bez DPH v K¢ s DPH v K¢

cena 278 000 EUR 7 506 000 9 082 260
*Kurz EUR/CZK k 13.3.2017 27,02 K¢

8.2.7 Servisni naklady

Servisni naklady terapeutického rentgenu nelze s presnosti urcit, protoze se jednd o variabilni
slozku nékladti a RT HoleSov pro pfistroje na nenddorovou a paliativni pé¢i neuzavira pausalni
servisni smlouvu. Néklady na servis jsou proto proménlivé. Zavisi na poruchovosti ptistroje,

coZ je pomérné individualni zaleZitost a kazdé pracovisté, které rentgen provozuje ma rozdilné
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zkuSenosti. Ze zkuSenosti jinych zdravotnickych zatizeni mtize byt predpokladano, ze zivotnost
ptistroje se odhaduje asi na 10 let, z toho plyne, Ze pfed koncem této doby budou naklady na
opravy podstatné vyssi. Servisni ndklady mohou byt zhruba 90 000 az 100 000 K¢.

8.2.8 Provozni naklady

Spotieba elektrické energie rtg X Strahl 200 je vétsi nez u kobaltového ozatfovace Terabalt, a to
ptiblizn¢ o 50 K¢ za den. Cena elektrické energie pro provoz je cca 60 K¢ za den, za rok
priblizné 21 900 K¢. Hlavnim divodem navySeni provoznich nakladl je vSak nutnost chlazeni
rentgenky. Spotieba vody se odhaduje na 1 m> za hodinu, coZ je asi 560 K¢& na pracovni tivazek.
Za rok cena vody na chlazeni ¢ini cca 204 400 K¢. Souctem nakladli na chlazeni a el. energii je

cena provoznich nékladii asi 226 300 K¢ za rok.

8.2.9 Zivotnost piistroje

Podle zkuSenosti z jinych zdravotnickych zatizeni 1ze pfedpokladat zivotnost pfistroje ptiblizné
10 let. Je to dano vysokymi naroky vyroby ionizujiciho zafeni na odolnost materiald, a tedy
znaéné opotiebeni komponentil pfistroje. Jedna se hlavné o vysokou produkei tepla pfi tvorbé

fotonové energie.

8.2.10 Povoleni pristrojové komise

Radioterapie HoleSov s.r.o. nedisponuje povolenim pfistrojové komise k provozu
terapeutického rentgenu. Firma by musela zazddat o povoleni k provozu nového pfistroje

a moznost vykazovat 1écbu zdravotnim pojiStovnam na tomto ozatrovaci.

8.2.11 Doba navratnosti

Nediskontovana doba navratnosti investice terapeutického rtg ptistroje X Strahl 200 a investice

na prestavbu ozatfovny je 4,3 roku.
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Tabulka 23 Doba navratnosti terapeutického rentgenu X Strahl 200 (viastni zpracovani)

Investice
Terapeuticky rentgen X Strahl 200 9 082 260 K¢
Likvidace starého pfistroje 300 000 K¢
Pfestavba ozarovny 350 000 K¢
Projektova dokumentace 80 000 K¢
Celkem 9 812 260 K¢
Vydaje
Personalni (rok) 554 760 K¢
Servisni (rok) 95 000 K¢
Provozni (rok) 226 300 K¢
Celkem 876 060 K¢
Prijmy
TrZzby za vykony (prdmér za rok) 3173 110 K¢

Vypocet nediskontované doby navratnosti dle vzorce v kapitole 3.5.1 Doba navratnosti.

9812 260
=43
3173110-876 060

Vypocet:
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9 POROVNANI DODAVATELU ZDROJU IONIZUJICIHO ZARENI
VICEKRITERIALNI ANALYZOU

Ohodnoceni kritérii bylo ureno rozdélenim jedenacti bodli mezi stejny pocet kritérii, kdy
nejvyssim poctem bodt bylo hodnoceno kritérium s nejvyssi dualezitosti. Tato data byla
sesbirana od vedeni Radioterapie HoleSov s.r.o. V dal§im kroku byly secteny body a vypocitana
procentudlni hodnota kazdého kritéria. Néasledovalo pfifazeni bodu ze Skaly kritérii z Tabulky 3
v kapitole 6.6 a jejich spole¢né vynasobeni. Timto byla ziskana hodnota jednotlivych kritérii

a jejich souctem dosazeno pozadovaného vysledku.

Dodavatel s vétSim poctem bodi, je vhodnéj$i pro ndkup a implementaci ve firmé Radioterapie

HolesSov s.r.o.
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Tabulka 24 Vicekriterialni analyza (vlastni zpracovani)

Kritérium Ohodnoceni UJP Praha a.s., Canberra Packard
kritéria kobaltovy ozatovac¢ | s.r.o., terapeuticky
Terabalt rtg X Strahl 200
Triby (rok) 0,14=14% 3(0,14) = 0,42 4(0,14) = 0,56
Navratnost investice 0,15=15% 1(0,15) = 0,15 4(0,15) = 0,60
Pofizovaci naklady 0,13=13% 1(0,13)=0,13 4(0,13)=0,52
Personalni naklady (rok) 0,04=4% 3(0,04)=0,12 3(0,04) =0,12
Provozni naklady 0,06=6% 5(0,06) = 0,30 1(0,06) = 0,06
Servisni naklady (rok) 0,10=10% 4(0,10) = 0,40 3(0,10)=0,30
Naklady na pfestavbu ozafovny 0,05=5% 5(0,05) =0,25 3(0,05)=0,15
Moznosti lécby 0,09=9% 2(0,09)=0,18 4(0,09) = 0,36
Doba skoleni personalu 0,02=2% 4(0,02) =0,08 3(0,02) =0,06
Zivotnost pfistroje 0,13=13% 4(0,13)=0,52 3(0,13)=0,39
Povoleni pristrojové komise 0,09=9% 3(0,09) = 0,27 1(0,09) = 0,09
Bodu celkem 1=100% 2,82 3,21
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10 VYBER DODAVATELE NA ZAKLADE VICEKRITERIALNI
ANALYZY

V Tabulce 24 byla zpracovéana vicekriteridlni analyza, kterd ndm umozni zhodnotit vybér
dodavatele zdroje ionizujiciho zafeni. Do analyzy byly zapojeny dvé firmy, prvni je UJP Praha,
a.s. s kobaltovym ozafovacem Terabalt a druha je Canberra Packard s.r.o. s terapeutickym rtg

ozafovaéem X Strahl 200.

Na zéklad¢ brainstormingu byla vybrana a vahové ohodnocena nasledujici kritéria: trzby,
navratnost investice, pofizovaci naklady, personalni ndklady za jeden rok, provozni néklady,
servisni néklady za jeden rok, naklady spojené s piestavbou ozafovny a moznosti 1é€by pomoci
jednotlivych pristroji. Dalsim krokem bylo stanoveni hodnotici $kaly pro kritéria, kdy bylo
vyuzito hodnoceni 1-5 (1 = nejhorsi, 5 = nejlepsi). Po vyplnéni tabulky a vypocitani vysledkt

bylo dosazeno nésledujicich zavéri:

e Nejvyssi pocet bodll a nejlepsi variantou vybéru je dodavatel Canberra Packard s.r.o.
s terapeutickym rtg pfistrojem X Strahl 200. Vyhody pfistroje se ukézali hlavné
v ndvratnosti investice, pofizovacich nakladech a moznostech 1é¢by. Jako nevyhody se
jevi ptredevsim zivotnost ptistroje, provozni naklady, doba skoleni personalu a slozitéjsi
ziskavani povoleni od pfistrojové komise.

e Druhd varianta od firmy UJP Praha, a.s., kterd z analyzy vysla jako méné vyhodna, ma
pozitiva v jinych kategoriich, a to pfedevsim v zivotnosti ptistroje, kratsi dob¢ zaSkoleni
persondlu, snazS§im ziskdni povoleni od pfistrojové komise a nizSich provoznich
nakladech. Tato kritéria vSak nejsou tak vyznamna, aby pfispéla k lepSimu celkovému
bodovému hodnoceni, protoze vedeni Radioterapie HoleSov s.r.0. povazuje za klicové

hlavné potizovaci ndklady, ndvratnost investice a moZnosti lécby.

® Stejny vysledek se objevil u personalnich naklada.
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11 PROJEKT IMPLEMENTACE ZDROJE IONIZUJICIHO ZARENI

Radioterapie HoleSov s.r.o. ma v provozu kobaltovy ozarovac, ktery svou zivotnosti dosluhuje
a je vyuzivan pouze k nenddorové radioterapii. Bylo by vhodné mit néjaké feseni, kdyby tento
piistroj vypovédél sluzbu uplné. Dalsim diivodem potizeni nového piistroje je jeho napli Co®°
a jeho ozatrovaci doba. Jedna se o jiz ¢astecné vyzareny zdroj a dochézi tak k prodluzovani
ozafovacich Cast. Tyto ¢asy mohou byt az n¢kolikanasobné v zavislosti na stafi, ve srovnani
s novym zdrojem. Tento projekt se zabyvéa implementaci nového zdroje ionizujiciho zéfeni od

vybraného dodavatele.

11.1 Cil projektu

Cilem projektu je implementace zdroje ionizujiciho zareni ve firmé Radioterapie HoleSov s.r.o.
Dodavatel byl vybran v predchozi ¢asti diplomové prace na zakladé vicekriteridlni analyzy. Pro
implementaci byl zvolen dodavatel Canberra Packard s.r.o. s terapeutickym rentgenem

X Strahl 200.

Dalsimi dil¢imi cili je vypracovat casovou, nakladovou a rizikovou analyzu a na zaklad¢ téchto

poznatkd zhodnotit pfinos implementace zdroje ionizujiciho zafeni.

11.2 Adresat projektu

Implementace nového pftistroje bude provedena ve firmé& Radioterapie HoleSov s.r.0. a pfistroj

bude instalovan do stavajici ozafovny.

11.3 Klicové ¢innosti projektu

Klicové ¢innosti projektu jsou na sebe navazujici procesy, bez kterych by projekt nemohl byt
realizovan. KaZzdy proces musi byt peclivé napldnovan, aby nedochédzelo ke zbyte¢nym

komplikacim pfi vlastni implementaci.

11.3.1 Rozhodnuti o realizaci projektu

Vystupem predinvesticni faze bylo rozhodnuti o realizaci projektu, kdy bude provedena
implementace terapeutického rentgenu X Strahl 200 na pracovisté Radioterapie HoleSov s.r.o.
Rozhodnuti o vybéru dodavatele a pfistroje bylo provedeno na zakladé vysledkl analyz

z ptedchozi praktické ¢asti diplomové prace.
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11.3.2 Povoleni pristrojové komise

Pro implementaci terapeutického rtg pfistroje na pracovisté je nutné pozadat o povoleni
pristrojovou komisi, ktera projednava nakup, umisténi a provoz piistrojovych zdravotnickych
prostiedkli. Aby Radioterapie HoleSov s.r.o. dostala povoleni k provozu a mohla 1écbu
vykazovat zdravotnim pojistovnam, musi spliiovat kritéria pro dany pfistroj. Pro terapeuticky
rtg ozarovac to je ptirozené spadové uzemi 500 000 obyvatel, 1 1ékar s atestaci z radioterapie
I. nebo II. stupn¢, minimalné jeden radiologicky asistent, pocet vykonia 10 000 poli za rok

a lécebné indikace nenadorové radioterapie, nadora kiize a kostnich metastaz

11.3.3 Nakup piistroje a uzavieni smlouvy s dodavatelem

Bylo rozhodnuto o nakupu pfistroje od dodavatele Canberra Packard s.r.o. Se zastupcem firmy
bude sjednand schiizka, kde se stanovi podminky obchodu a projedna smlouva o koupi
terapeutického rentgenu X Strahl 200. Financovani nikupu probéhne z vlastnich zdroja
Radioterapie HoleSov s.r.0., 10 % ceny bude splaceno po uzavieni smlouvy, dalSich 80 % po
montazi piistroje a poslednich 10 % po schvéleni provozu. Jakmile bude smlouva odsouhlasena

na obchodni trovni a podepsana obéma tcastniky, vznikne zdvaznd objednavka.

11.3.4 Projektova dokumentace

Dalsim vyznamnym krokem projektu je vypracovani kvalitni projektové dokumentace.
Dulezity je zejména vodovodni a pozarni projekt, projekt vzduchotechniky, revize

elektroinstalace a stavebni projekt.

11.3.5 Vybér stavebni firmy

Pfi implementaci nového pfistroje je tieba ud¢€lat 1 stavebni Gipravy v ozafovné, proto musi byt
vybrana stavebni firma. Idedlni je vybrat firmu, se kterou mé zadavatel jiz néjaké zkuSenosti,

je diivéryhodna a splituje pozadavky na plnéni termind.

11.3.6 Demontaz starého pristroje

Pro implementaci nového pfistroje musi byt demontovan stary kobaltovy ozatovac, aby mohla
byt pfipravena ozafovna pro novy rtg piistroj. Demontdz je smluvné oSetfena a zajiSténa od
UJP Praha, a.s., kterd je dodavatelem starého pfistroje. Za demontaz a likvidaci radioaktivniho

zdroje, kterym je izotop kobaltu 60, si firma uctuje 300 000 K¢.
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11.3.7 Stavebni povoleni

Pro rekonstrukci ozafovny, do které bude implementovan novy pfistroj, je nutné ziskat stavebni
povoleni. O stavebni povoleni zazdda Radioterapie HoleSov s.r.o. Méstsky turad HoleSov,

konkrétné Odbor vystavby, rozvoje a zivotniho prostredi.

11.3.8 Stavebni tpravy ozafovny

Pted dodanim nového piistroje na pracovisté je nutné provést stavebni Gipravy, ty zajisti vybrana
stavebni firma dle pokyni Radioterapie HoleSov s.r.o. VSechny tyto Gipravy jsou zaznamenany

v projektové dokumentaci.

11.3.9 Kolaudace

Po vSech stavebnich upravach ptichazi na fadu kolaudacni fizeni, které je zahajeno na navrh
stavebnika, tedy Radioterapie HoleSov s.r.o. Pro kolaudaci je nutné mit vSechny potiebné
dokumenty a stavebni ufad nasledné hodnoti, zda byla stavba nebo stavebni upravy provedeny

dle projektové dokumentace a zda byly dodrzeny podminky stanovené ve stavebnim povoleni.

K uspésné kolaudaci je nutné mit také vyjadieni ptislusného hasi¢ského zachranného sboru

o0 zpracovani pozarn¢ bezpecnostniho feSeni a vyjadieni od krajské hygienické stanice.

11.3.10 Doprava

Dopravu terapeutického rtg pfistroje na pracovisté Radioterapie HoleSov s.r.o. zajistuje

dodavatel, kterym je firma Canberra Packard s.r.o.

11.3.11 Montaz a zprovoznéni nového pristroje

Po doruceni pfistroje na pracovisté zajisti firma Canberra Packard s.r.o montdz konstrukce
pristroje v pfedem pfipravené ozafovné. Nasledné¢ dodd 1 hardware a software potiebny

k provozu pfistroje.

11.3.12 Schvaleni klinického provozu

Pro schvéleni klinického provozu je nutné vypracovat program zabezpeceni jakosti dle
Vyhlasky 132/2008 Sb., dale monitorovaci plan, ktery bude zahrnovat monitorovani v bézZném
provozu, monitorovani pro piedvidatelné odchylky a v posledni fad¢ také pro radia¢ni havarie
a nehody. Mezi dalsi dilezité dokumenty, které musi pracovisté pfipravit patii havarijni plan

a provozni fad.
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11.3.13 Pi'ejimaci zkouska

Piejimaci zkouSku terapeutického rtg pfistroje X Strahl 200 provede dle ceskych norem
a doporuceni od dodavatele drzitel povoleni, tedy Radioterapie HoleSov s.r.o. Podstatou je
méieni a ovéfovani parametrii zdroje ionizujiciho zareni. ZkouSku muze provadet pouze osoba
se zvlastni odbornou zptlisobilosti a vSechna méteni musi byt zaznamenéna do protokolu, ktery

pozdéji obdrzi jak dodavatel Canberra Packard s.r.o., tak pfijemce Radioterapie HoleSov s.r.0.

11.3.14 Externi audit

Pii zavedeni nového pfistroje na pracovisté musi probchnout externi audit. Ten zajiStuje
nezavisla expertni skupina ze Statniho Ufadu radiacni ochrany a obsahuje stejné ukony jako
prejimaci zkouSka. Jednd se o méfeni a ovéfeni parametri zdroje ionizujiciho zafeni

u implementovaného terapeutického rtg ptistroje X Strahl 200.

11.3.15 Povoleni Statniho iifadu pro jadernou bezpeénost (SUJB)

Dalsim krokem v Gispé$né implementaci terapeutického rtg pfistroje X Strahl 200 je ziskani
povoleni k nakladani se zdroji ionizujictho zafeni. Zadost s povinnymi ptilohami piedlozi
Radioterapie HoleSov s.r.o. Statnimu ufadu pro jadernou bezpecnost, ten ma lhiitu 60 dni na

rozhodnuti a udéleni povoleni.

11.3.16 Skoleni personalu

Po instalaci pfistroje je nutné zaskolit persondl, aby byl schopen terapeuticky rtg pfistroj
obsluhovat. Skoleni zaméstnancti zajisti dodavatel Canberra Packard s.r.o.

11.3.17 Zahajeni provozu

Po uspésné implementaci terapeutickeho rtg pfistroje X Strahl 200 od dodavatele Canberra
Packard s.r.o. do pracovniho prostiedi Radioterapie HoleSov s.r.o. mtize byt oficidlné zahajen

provoz.
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11.4 Casova analyza

Soucasti Casové analyzy je sestaveny harmonogram na sebe navazujicich ¢innosti, Ganttiiv graf
a sitova analyza s metodou kritické cesty. Do této analyzy byly zahrnuty vSechny ¢innosti

nezbytné k uspésnému dokonceni projektu v daném casovém rozmezi.

11.4.1 Casovy harmonogram

Casovy harmonogram obsahuje na sebe navazujici Cinnosti s daty zacCatku a ukonceni.
Harmonogram byl vypracovdn pro lepsi piehlednost na sebe navazujicich ¢innosti a jako

soucast Ganttova grafu.

Obrazek 6 Casovy harmonogram (viastni zpracovani)

Jméno | Daturm zadatku Daturm ukonéeni
@ Rozhodnuti o realizaci projektu 15,517 15,517
@ Povoleni pristrojoveé komise 15.5.17 23.6.17
@ Makup pfistroje a uzavieni smluv s dodavatelm 266,17 4817
E @ Projektova dokumentace 15.5.17 23.6.17
@ Vodovodnr projekt 15517 23.6.17
@ Pozami projekt 15.5.17 23617
@ Projekt vzduchotechniky 15.5.17 23.6.17
@ Revize elektroinstalace 15.5.17 23617
@ Stavebni projekt 15.5.17 23.6.17
@ Vybér stavebni firmy 26.6.17 13.7.17
@ Demontaz starého pristroje 7817 10.8.17
@ Stavebni povolens 26.6.17 4817
@ Stavebni dpravy ozafovny 11.8.17 5107
El @ Kolaudace 6.10.17 25.10.17
@ Vyjadieni HZS (hasicdi) 6.10.17 251017
o Vyjadreni KHS (hygiena) 6.10.17 25.1017
@ Doprava 6.10.17 6.10.17
@ Meontaz a zprovozneni nového pristroje 9.10.17 201027
El @ Schvdleni klinického provozu 26,1017 61217
@ Program zabezpeceni jakosti 26,1017 6.12.17
@ Monitorovaci plan 26,1017 6.12.17
@ Havarijni plan 26.10.17 6.12.17
@ Provozni fad 26,1017 61217
o Prejimaci zkoutka 231017 23,107
@ Externi audit 241017 241017
@ Povoleni Statniho dradu pro jadernou bezpecnost 712,17 28.2.18
® Skoleni persondlu 251017 27107
@ Zahajeni provozu 13.18 1.3.18




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

11.4.2 Ganttav graf

V Ganttové grafu je zndzornén harmonogram ¢innosti Ganttovym diagramem, sitovy graf a jejich vzajemna zavislost.

Obrazek 7 Ganttuv graf (vlastni zpracovani)

a—N
AT .
G =

project P
Jméno Datum za...|Datum uk..

@ Rozhodnuti o realizaci... 15.5.17 15.5.17
@ Povoleni piistrojove k. 13.5.17 23.6.17
@ Nakup pfistroje a uzav... 26.6.17 4.817
El @ Projektova dokument... 15.5.17 23.6.17
@ Vodovedni projekt 13317 23.6.17
@ PoZarni projekt 15.5.17 23.6.17
@ Projekt vzduchote... 15.5.17 23.6.17
© Revize elektroinsta... 13.3.17 23.6.17
® Stavebni projekt 15317 23.6.17
@ Vybér stavebni firmy  26.6.17 13.7.17
@ Demontaz starého pfis...7.8.17 10.8.17
@ Stavebni poveleni 26,617 4817
@ Stavebni dpravy ozafo.. 11.8.17 51017
E @ Kolaudace 6.10.17 251017

@ Vyjadienr HZS (ha... 61017 251017
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E @ Schvalenr klinickéhe p... 26,1017 £12.17
@ Program zabezpef... 26,1017 61217

@ Moniterovaci plan 26,1017 61217
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® Provozni fad 26,1017 61217
@ Prejimaci zkouska 231007 23.10.7
@ Externi audit 241077 24107
@ Poveoleni Statnthe dfa.. 7.12.17 28.2.18
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11.4.3 Sitova analyza a metoda Kkritické cesty

Pro znézornéni po sobé jdoucich udalosti a jejich grafické zobrazeni byla pouzita sitova analyza
a metoda kritické cesty. V Sitové analyze je piehledné zobrazena doba trvani jednotlivych
aktivit a jejich predchiidce. Doba implementace je pomémé dlouhd, to je zpiisobeno velkym
poctem Gfedné administrativnich povoleni s béznou 30denni dobou na vyjadreni. Kriticka cesta
je 220 dni. Nejdelsi dobu trva vytizeni povoleni Statniho tfadu pro jadernou bezpecnost 60 dni.
Nejkratsi dobu v sitové analyze méa doprava, pfejimaci zkouska, externi audit, rozhodnuti

o realizaci projektu a zahajeni provozu.

Tabulka 25 Sitova analyza (viastni zpracovani)

Provadéna ¢innost Oznaceni | Trvani | predchldce
(dny)
Zacatek
Rozhodnuti o realizaci projektu A 1 Zacatek
Povoleni pfistrojové komise B 30 A
Nakup ptistroje a uzavieni smlouvy s dodavatelem C 30 B
Projektova dokumentace D 30 A
Vybér stavebni firmy E 14 D
Demontadz starého pfristroje F 4 C
Stavebni povoleni G 30 D
Stavebni Upravy ozafovny H 40 F G

Kolaudace I 14 H
Doprava J 1 H
Montdaz a zprovoznéni nového pfistroje K 10 J
Schvaleni klinického provozu - 30 I
Prejimaci zkouska M 1 K
Externi audit N 1 M

Povoleni Statniho Uradu pro jadernou bezpecnost
Skoleni personalu P 3 N

Zahajeni provozu Q 1 E
Konec Q




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

CPM — Metoda kritické cesty
Kriticka cesta: A—-D—-E-G-H-1-L-0-Q

Kriticka cesta je vyznacena Cervenymi Sipkami. Jedna se o nejdelsi cestu z bodu A do bodu Q.

Tato cesta trva 220 dni.

Legenda:
ZM | RC | kKM o .o s
ZM — Nejdtive mozny zacatek
trvani nazev
zp |RV | kp KM — Nejdfive mozny konec

ZP — Nejpozd¢ji mozny zacatek
KP — Nejpozde€ji mozny konec
RC — Celkova rezerva

RV — Volna rezerva

Trvani — Trvani ¢innosti

Nazev — Nazev ¢innosti
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CPM — Metoda kritické cesty

30

31

30

31

31 [o]e1
30 C
31 | o l 61
31 [ o] 45
14 E
31 | o] 45

e

61 10 | 65
4
71 10 | 75
:
75 0 | 115
40 H
75 0 | 115
45 0 75
30
45 0 75

115 0 |129
14 |
115 0 |129
115 0 | 116
1
115 0 | 116
116 126
10
116 126

219

220

219

220

129 0 | 159
30
129 0 | 159
159 219
60 (0] —>
159 219
127 31 | 128 159 57 | 162
1 —> 3
158 31 | 159 216 57 | 219
126 0 | 127
1 M
126 0 | 127
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11.5 SWOT analyza

Silné stranky

v

AN N NN

Dostatecné finan¢ni prostfedky pro nakup z vlastnich zdroja
Vhodné prostory k implementaci ptistroje

Vysoké odborné tiroven a dostatek zaméstnanct

Smlouva o likvidaci starého pfistroje a radioaktivniho zdroje
Ptiznivéa doba navratnosti investice

Rozsifené moznosti 1€cby

Slabé stranky

v

ASERNEE N NN

Nutnost ziskat povoleni pfistrojové komise

Nedostatecna propagace zdravotnického zatizeni

Vlhké prostory ozatovny

Nutnost stavebnich Gprav ozarovny pro rentgenovy pristroj
Schody do ozafovny

Malé parkovisté v aredlu

Prilezitosti

v
v
v

Porucha pfistroje u konkurence
VéEtsi spoluprace s ostatnimi zdravotnickymi zatfizenimi

VEtsi pocet 1é€enych pacientil

Hrozby

<\

NN N N N N

Nepftizniva politické situace

SniZzovéani bodové hodnoty vykont
Neudg¢leni jakéhokoli povoleni v projektu
Nespolehliva stavebni firma

Vznik konkuren¢nich pracovist

Nedodrzeni smluvnich zavazkl dodavatelem
Ztréata kliCovych zaméstnancii

Porucha pfistroje

Pozar
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11.6 Rizikova analyza

Rizika do analyzy byla zpracovana z hrozeb uvedenych ve SWOT analyze. Zpracovani
probihalo formou tabulek, kdy byla nejdfive popsana rizika a wurCeny hodnoty
pravdépodobnosti, frekvence a zavaznosti ndsledkli. Nasleduje tabulka s popisem kategorii
rizik a jejich umisténi v matici rizik. Ve tfetim kroku byla provedena samotna analyza rizika

a navrzena protiopatfeni. Hodnoceni rizik ur€ovalo vedeni Radioterapie HoleSov s.r.o.

11.6.1 Seznam rizik
V Tabulce 26 jsou popsédna rizika a hodnoty pravdépodobnosti, frekvence a zavaznosti

nasledku.

Tabulka 26 Sezam rizik s hodnotami pravdépodobnosti, frekvevence a zdvaznosti nasledki

(vlastni zpracovani)

Riziko Popis Pravdépodobnost, Zavaznost
Frekvence nasledkd
R1 Nepfizniva politicka situace 2 5
R2 Neudéleni jakéhokoli povoleni v 1 5
projektu
R3 Vznik konkurencnich pracovist 4 4
R4 Snizovani bodové hodnoty vykonu 2 4
R5 Nespolehliva stavebni firma 3 2
R6 NedodrZeni smluvnich zavazk 2 3
dodavatelem
R7 Ztrata klicovych zaméstnancu 1 4
R8 porucha pfistroje 5 3
R9 Pozar 1 5
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11.6.2 Kategorie rizik

Mira rizika byla rozdé€lena do ctyt kategorii A, B, C, D. Do tabulky byl pro vétsi prehlednost

doplnén popis piisluSnym pismenem a hodnotou policka.
A — Minimalni riziko

B — Nizké riziko

C — Stfedni riziko

D — Vysoké riziko

Tabulka 27 Kategorie rizik a jejich hodnoty (vlastni zpracovadni)

Pravdépodobnost Frekvence | Stupen Zavaznost nasledku
vyskytu (P) vaniku (F) Zanedbatelné | Malo | Lehké | Téské | Kritické
vyznamné
1 2 3 4 5
Vysoce Trvale 5 C-5 C-10
pravdépodobné
Velmi Casto 4 B-4 C-8 C-12
pravdépodobné
Pravdépodobné | PrileZitostné 3 B-3 C-6 Cc-9 Cc-12
Mélo Obcas 2 A-2 B-4 C-6 C-8 C-10
pravdépodobné
Nepravdépodobné Zridka 1 A-1 A-2 B-3 B-4 C-5
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11.6.3 Analyza rizik

Do Tabulky 28 byla vlozena rizika podle pravdépodobnosti vyskytu nebo frekvence vzniku

a zavaznosti nasledkd. Sou¢inem téchto hodnot byla vypocitana mira rizika.

Tabulka 28 Analyza rizik (vlastni zpracovani)

Pravdépodobnost Frekvence | Stupen Zavaznost nasledku
yskytu (P iku (F
vyskytu (P) vzniku (F) zanedbatelné | vyznamné | lehké | tézké | kritické
1 2 3 4 5
Vysoce Trvale 5
pravdépodobné
Velmi Casto 4
pravdépodobné
Pravdépodobné | PrileZitostné 3 R5
Milo Obcas 2 R6 R4 R1
pravdépodobné
Nepravdépodobné Zfidka 1 R7 R2, R9

Tabulka 29 Zarazeni rizik a jejich hodnot do kategorie (viastni zpracovani)

A — Minimalni B — Nizké C — Stfedni riziko
riziko riziko
Riziko a jeho hodnota R7 (4) R1 (10), R2 (5), R4 (8),
R5 (6), R6 (6), R9 (5)

Serazeni dle hodnoty
rizika

R7 (4)—R2 (5) R9 (5) — R5 (6) — R6 (6) — R4 (8) —R1 (10) — R8 (15) — R3 (16)

11.6.4 NavrZena protiopatieni

A — Minimalni riziko

V této kategorii nebylo hodnoceno zadné riziko.

B — Nizké riziko
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R7 (4) — Ztratu klicovych zaméstnancli je mozné eliminovat personalnimi rezervami. Zauc¢enim

vice zamé&stnancl na stejném piistroji nebo stiidanim pracovnich pozic.

C - Stredni riziko

R2 (5) — Tomuto riziku se 1ze vyhnou kvalitnim a dislednym zpracovanim zadosti, kontrolou

a dodrzenim vsech pozadavki pro udéleni povoleni.
R9 (5) — Proti pozaru mohou byt instalovany pozarni hlasice, hasici pfistroje na dobie
pristupnych mistech a omezend manipulace s otevienym ohném.

R5 (6) — Nespolehlivad firma mize byt odhalena pomoci internetovych recenzi, referenci od

zakazniki, vypisem z rejstiiku firem nebo diverzifikaci mezi vice firem.

R6 (6) — Nedodrzeni smluvnich zavazki dodavatelem je mozné se vyvarovat peclivou
kontrolou smlouvy, zjisténim si piedem co je predmétem nakupu a jaké jsou piesné pozadavky.
Ptipadné jak je smlouva oSetfena v piipad€ jejiho nedodrzeni a jaké jsou sankce.

R4 (8) — SniZovani bodové hodnoty vykont nelze pifimo zamezit, feSenim miiZze byt zamé&feni
na dal$i vydelecné aktivity.

R1 (10) — Proti nepftizni politické situace je vhodné sledovat vyvoj politiky a byt schopen vcas
a s pfedstihem na nepfiznivé nadchéazejici zmény reagovat.

D — Vysoké riziko

R8 (15) — Pro eliminaci rizika poruchy pfistroje je dulezité mit uzavienou pausalni servisni
smlouvu. Na zakladé€ servisni smlouvy je znatelné vyssi rychlost oprav ze strany dodavatele.

R3 (16) — Na riziko vzniku konkuren¢nich pracovist' je nutné reagovat na vyvoj trhu

napf. zvySenim propagace a marketingu vlastni spolec¢nosti.

11.7 Nakladova a financ¢ni analyza

Vsechny vypocty se vztahuji na obdobi deseti let v zavislosti na Zivotnosti pfistroje. V této
kapitole byla zpracovana nékladova a finan¢ni analyza pomoci nastrojti hodnoceni investi¢nich

projekta.

Jako jednorazové investice byla stanovena cena terapeutického rentgenu X Strahl 200, likvidace
staré¢ho pfistroje sradioaktivnim zdrojem, naklady na pfestavbu ozafovny a projektova

dokumentace. Vydaje jsou persondlni, servisni a provozni za kazdy rok provozu pfistroje.
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V kolonce ptijmy jsou uvedeny trzby za vykony v ¢asovém horizontu jednoho roku. Pro vétsi

ptehlednost byl uveden rozdil pfijmu a vydaji jako cash flow pro nésledujici vypocty.

Tabulka 30 Investice, vydaje, prijmy, cash flow (vlastni zpracovani)

Jednorazova investice
Terapeuticky rentgen X Strahl 200 9 082 260 K¢
Likvidace starého pfristroje 300 000 K¢
Prestavba ozafovny 350 000 K¢
Projektova dokumentace 80 000 K¢
Celkem 9 812 260 K¢
Vydaje
Personalni (rok) 554 760 K¢
Servisni (rok) 95 000 K¢
Provozni (rok) 226 300 K¢
Celkem 876 060 K¢
Prijmy
Trzby za vykony (pramér za rok) 3173 110K¢
Cash Flow
Cash Flow 2 297 050 K¢

11.7.1 Doba navratnosti (Payback period, PP)

Doba néavratnosti byla vypoc¢itana v analytické ¢asti viz. strana 69, 8.2.11 Doba navratnosti.

11.7.2 Navratnost investic (Return of Investment, ROI)

Vypocet byl proveden dle vzorce (2) na stran¢ 36, 3.5.2 Navratnost investic.

Vzorec pro vypocet ROI = navratnosti investic dle Dolezala a kol., 2016, s. 102

vynos —investice
ROI =

investice

)

pokud hodnotu vynasobime 100, pak uvadime vysledek v procentualnim vyjadreni
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Tabulka 31 Navratnost investic a data k vypoctu (viastni zpracovani)

0. rok 1.-10. rok Celkem za 10 let
Jednordzova Investice | 9 812 260 K¢ 876 060 K¢ 18 572 816 K¢
+ vydaje za rok
PFrijmy (pramér za rok) 0 3173 110 K¢ 31731 100K¢
ROI 0,71
ROI % 71 %

31731100-18 572816
18572 816

Vypocet: ROI =
ROI = 0,71 =71%
Zisk z investice = 18572 816 x 0,71
Zisk z investice = 13 186 699 K¢

Z vysledku byla urcena hodnota navratnosti investice 0,71. Vysledek udéava, ze kazda
investovand koruna ptinese 0,71 K¢ zisku, ptipadné, Ze bude dosazeno zisku ve vysi 71 %
investice, po dobu pfedpokladaného provozu pfistroje.

11.7.3 Cista sou¢asna hodnota (Net Present Value, NPV)

Diskontni sazba byla ur¢ena ve vysi 5 %. Vypocet byl realizovan pomoci vzorce (3).

Vzorec pro vypocet NPV = Cisté souc¢asné hodnoty dle Dolezala a kol., 2016, s. 103

" CF

NPV=>» —————
=0 {1 _|_,r)f

3)
NPV — cista soucasna hodnota

CF; — jsou penézni toky v roce t

n — referencni obdobi, tj. pocet let

r — diskontni sazba

+ hotovostni tok za nulté obdobi se zapocitava se zapornou hodnotou
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Tabulka 32 Cistd soucasnd hodnota a data pro jeji vypocet (viastni zpracovani)

Jednorazova | Diskontni PFrijmy Vydaje Cash Flow Doba
investice sazba Zivotnosti

9812 216 K¢ 5% 3173 110 K¢ 876 060 K¢ 2 297 050 K¢ 10 let

Cista soucasna hodnota (NPV) 7 924 995 K¢

Vypocet:
_9812216 2297050 2297050 2297 050
=1+ 005° T AF0,05 T A+0,052 (140,057
, 2297050 2297050 2297050 2297050
(A+0,05) T (150,055  (1+0,05)° ' (1+0,05)
, 2297050 2297050 2297050
(1+0,05°  (1+0,05)° ' (1+0,05)10

NPV

NPV = 7924995 K¢

Cista sou¢asna hodnota je dle vypoétu s diskontni sazbou 5 % 7924 995 K&. Vysledek
poukazuje na fakt, Ze oproti nediskontovanému zisku 13 186 699 K¢ je diskontovany zisk o

5261 744 K¢ niz8i. NPV > 0 zarucuje poZadovanou miru vynosu a zvysuje trzni hodnotu firmy.

11.7.4 Vnitfni vynosova mira (Internal Rate of Return, IRR)

Piiklad byl vypocitan pomoci vzorce (4) na strané 37, 3.5.4 Vnitini vynosova mira. ZjiStovani

vnitini vynosové miry bylo provedeno pomoci Microsoft Excell.

Vzorec pro vypocet IRR = Internal Rate of Return = vnitiniho vynosové miry dle Dolezala a

kol., 2016, s. 104

M CE

0=3

, !
—o (1+IRR) @

IRR — vnitini vynosovd mira
CF't — penéezni toky v jednotlivych letech

n — doba Zivotnosti projektu


https://managementmania.com/cs/penezni-tok
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Tabulka 33 Vnitrni vynosova mira a data pro jeji vypocet (vlastni zpracovani)

Jednorazova | Diskontni PFrijmy Vydaje Cash Flow Doba
investice sazba Zivotnosti

9812216 K¢ | neurcena | 3173110 K¢ 876 060 K¢ 2 297 050 K¢ 10 let

Vnitfni vynosové procento (IRR) 19,5 %

Vypocet:
—9812 216 2297 050 2297050 2297 050
- (14 0,1945)° * (1+0,1945)1 * (14 0,1945)2 + (1+0,1945)3
N 2297 050 N 2297050 N 2297050
(1+0,1945)* * (1+0,1945)> (14 0,1945)°
N 2297 050 N 2297050 N 2297 050
(1+40,1945)” (14 0,1945)® (1 + 0,1945)°
N 2297 050
(1 +0,1945)10

NPV

NPV =0

IRR = 0,1945 =19,5%

Vnitini vynosova mira je 19,5 %. Hodnota IRR je vyrazné€ vyssi nez stanovena diskontni sazba,

kterou jsme urcili v pfedchozim ptikladu (5 %). Z finan¢niho hlediska lze realizaci takového

projektu doporucit.

VSechny nastroje hodnoceni investi¢nich projektl, byly vypocitany s kladnou hodnotou.

Navratnosti investice byla vypocitana hodnota zisku 0,71 K¢ z kazdé investované koruny.

V ptipadé Cisté souasné hodnoty byl vysledek vyssi nez 0, coz zarucuje poZzadovanou miru

vynosu a zvySeni trzni hodnoty firmy. Pfi vypoctu vnitini vynosové miry byl vysledek vétsi nez

diskontni sazba, diky témto ukazateliim I1ze investici do nového rentgenového pfistroje X Strahl

200 doporucit.
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ZAVER

Radioterapie je specialni 1¢katsky obor, ktery pti 1€cb¢ vyuziva zdrojl ionizujiciho zafeni. Na
takovych pracovistich musi byt dobré piistrojové vybaveni, coz souvisi s modernizaci ptistroju
a jejich postupnou vymeénou. Diplomova price se zabyvala pravé takovou obnovou

pfistrojového vybaveni na Giseku nenadorové terapie na pracovisti Radioterapie HoleSov s.r.o.

Hlavnim cilem prace bylo zpracovat projekt vybéru dodavatele zdroje ionizujiciho zaieni
a nasledné tento zdroj implementovat do pracovniho prostiedi firmy. Na zaklad¢ ziskanych
informaci a provedenych analyz se ukdzalo, ze dle pozadavkit Radioterapie HoleSov s.r.o. bude
nejvyhodnéjsim dodavatelem firma Canberra Packard s.r.o. s terapeutickym rentgenovym

ozafovac¢em X Strahl 200.

Dal$im cilem diplomové prace bylo vytvofit projekt implementace vybraného zdroje do
pracovniho prostfedi Radioterapie HoleSov s.r.0. Postupné byly rozepsany vSechny potiebné
kroky a ¢innosti, které predchazi uspésnému zahéjeni provozu pfistroje. VSechny tyto kroky

byly v projektu podrobeny ¢asové, rizikové a ndkladové analyze.

Miizeme konstatovat, Ze v diplomové praci bylo dosaZeno stanovenych cilti a miZe slouzit jako
informacni materidl a podklad pro firmu Radioterapie HoleSov s.r.o. pokud by chtéla
v budoucnu investovat do obnovy pfistrojového vybaveni na useku nenadorové radioterapie.
Kdyby se tak vedeni firmy rozhodlo a projekt by byl uskutecnén, pfinesla by zména pracovisti
nékolik vyhod. Hlavni vyhodou by byl novy moderni pfistroj, ktery by umozioval ozatovani
nenadorovych onemocnéni. Dalsi vyhodou by bylo rozsifeni okruhu ozafovanych diagnoéz.
Terapeuticky rentgenovy piistroj umoziuje aplikovat povrchovou radioterapii na kozni nadory

a paliativni lé¢bu na sekundarni 1éze, kostni a kozni metastazy.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
AIS  Ambulantni informagni systém

Aj. A jiné

Apod. A podobné

Co60  Kobalt 60

Csl137  Cesium 137

CT Computed Tomography
CR Ceska republika
El Elektrické

GBq Gigabecquerel

IMRT  Intensity Modulated Radiotherapy

Ir192 Iridium 192

Rtg Rentgen

Sb. Sbirka

SMART Specific, Measurable, Achievable, Realistic, Timed
SROBF  Spolec¢nost radiac¢ni onkologie, biologie a fyziky
SUJB Statni Gifad pro jadernou bezpecnost

SWOT  Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats, Tiem
TBq Terabecquerel

TPS Treated planning system

TRT Teleradioterapie

Tzv. Tak zvané

uJp Ustav jadernych paliv

UZIS Ustav zdravotnickych informaci a statistiky

MeV Megaelektronvolt
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MOU
MUDr.
MZCR
Napf.
RT

S.r.o.

Masaryktiv onkologicky ustav

Medicinae universae doctor

Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky
Naptiklad

Radioterapie

Spolecnost s ru¢enim omezenym.
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