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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zaméfuje na analyzu a fizeni financnich rizik podniku. V teoretické
¢asti definuje zakladni pojmy, popisuje metody analyzy rizik a moznosti jejich fizeni. Prak-
ticka ¢ast pak prestavuje spolecnost Agri CS a.s., aplikuje analytické metody do prostiedi a
podminek tohoto podniku a hledd mozna rizika ¢i hrozby. Ty jsou v zévéru prace vyhodno-

ceny a doplnény o navrhy ¢i opatieni k jejich snizeni ¢i eliminaci.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, podnik, riziko, fizeni rizik

ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on the analysis and management of financial risks in pri-vate
company. The theoretical part defines the basic concepts, presents the methods of risk ana-
lysis and the possibilities of their management. The practical part is then presen-ted by com-
pany Agri CS a.s., and applies analytical methods to the environment and con-ditions of this
company as well as looks for possible risks or threats. These are evaluated at the end of the

thesis and supplemented by proposals or measures to their reducing or elimination.

Keywords: financial analysis, private company, risk, risk management
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UvVOD

S pojmy jako je nejistota, hrozba, riziko nebo ohrozZeni se setkavame prakticky neustéle ve
vSech rovinach tykajicich se bézného zivota. Ekonomické komentaie jsou jiz béznou sou-
¢asti vSech sdé€lovacich prostredkti nebo socidlnich siti, na kterych se rtizni odbornici vyja-
diuji k aktudlnim problémtim. Piedstavuji mikroekonomické i makroekonomické odhady,
progndzy ¢i vlastni analyzy a informuji nas sttidave o tom, ¢eka-li nas dalsi riist nebo pokles
ekonomiky. Pro podniky, usilujici o dlouhodobou finan¢ni stabilitu a gene-rovani zisku, to
znamena nutnost sledovat situaci v oboru svého podnikani, analyzovat vlastni silné a slabé
stranky, srovnavat dosazen¢ vysledky s konkurenci a snazit se elimi-novat negativni faktory,

které mohou spolecnost potkat.

Cilem této bakalaiské prace je posouzeni ekonomického zdravi spolecnosti Agri CS a.s. po-
moci vyhodnoceni finan¢nich rizik a provedeni kvalifikovaného odhadu jejich dopadu na

fungovani této firmy.

K tomu jsou vyuzity metody analyzy pomé&rovych ukazateli ¢i SWOT analyzy. Zjisténa ri-
zika jsou dale analyzovana a vyhodnocena, doplnéna o posou-zeni jejich pozitivniho ¢i ne-
gativniho vlivu na chod spolecnosti. Zavér této prace se pak zaméfuje na moznost fizeni

téchto rizik a hleda metody pro sniZeni jejich hodnot.

V teoretické Casti se seznamime s terminy jako je nejistota ¢i riziko. Jsou predstaveny za-
kladni pojmy tykajici se problematiky ovladani rizik, dostupnych ucetnich dokumentt a ob-
sazenych dat, stejn€ jako metody a postupy pouzité pro ziskani analyzy ¢i hodnoceni obec-

nych 1 finan¢nich rizik podniku.

Na teoretickou ¢ast navazuje prakticka c¢ast, ve které jsou piedstavené metody aplikovany
pro analyzovanou spole¢nost Agri CS. Analytickd ¢ast zahrnuje SWOT analyzu pro iden-
tifikaci silnych a slabych stranek podniku a nalezeni vhodné strategie pro posileni pozice na
trhu. Dalsi kapitola se zamétuje na analyzu poméerovych ukazatelii spole¢nosti, hodno-ti uka-
zatele rentability, likvidity, efektivity, pro lepsi pfedstavu srovnava nékteré tyto ukazatele s
vyznamnymi konkuren¢nimi podniky na trhu. To umoziiuje objektivné po-soudit financni

zdravi podniku a ur€it rizika 1 hrozby, kterym muze dle téchto ukazateli podnik celit.
V posledni kapitole jsou pfedstavena zjiSténa rizika a jejich vliv na aktiva spole¢nosti. Me-
todou cilenych dotazil jsou popsany moznosti fizeni téchto rizik, doplnéné o navrhy na opat-

feni ke snizeni téchto rizik ¢i moznosti zlepseni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 RIZIKO A NEJISTOTA

Ackoliv se s pojmem riziko setkdvame v nékolika riznych pramenech a protina vSechny ob-
lasti lidského Zivota, nelze zcela presné urcit ani jeho ptivod ¢i univerzalni definici. Ptivod
slova mizeme najit v nékolika jazycich — v ital$ting risico, v arabstin¢ a fectiné to bylo slovo
risq, v latin¢ pak riscum. Vyznam slova byl u jednotlivych kultur odlisny, vzdy se ale vzta-
hoval k urcité pozitivni i negativni udalosti — mohla to byt odvaha zvladnout narocnou mo-
feplavbu stejné jako nebezpeci ztroskotani lodi v neklidnych vodach. Pravé namotnictvi

bylo totiz oborem, se kterym byl pojem rizika historicky spojovan nejdtive. [1]

I v soucasnosti jsme neustale obklopeni moznymi riziky. Slovy byvalého britského premiéra

Harolda Macmillana: ,,Byt nazivu uz samo o sobé znamend néjaké riziko.” [17, s. 253]

1.1 Riziko

V obecné roviné mizeme pojem riziko vnimat jako negativni miru urcitého ohrozeni nebo
nebezpeci. Zatimco v béZném zivoté to miize byt napft. riziko ztrdty zaméstnani, onemocnéni
nebo dopravni havarie, ve firemnim prostfedi se jedna zejména o moznost vzniku ztraty,
vyskytu situace ¢i udalosti, které mohou ohrozit dosazeni planovanych cilt, ptipadné jejich

odchylek od stanovenych planti. Smejkal a Rais uvadéji jako piiklad tyto definice:

e, Pravdépodobnost vzniku ztraty, obecné nezdaru

e Variabilita moznych vysledkit nebo nejistota jejich dosazeni
e Odchyleni skutecnych a ocekdavanych vysledkii

e Nebezpeci chybného rozhodnuti. ““ [1,s. 78]

Miru rizika lze sniZit jeho spravnou identifikaci, analyzou a naslednym fizenim. S riziky
jsou spojeny 1 prilezitosti. Vyhnuti se riziku totiz mize znamenat i ztratu ptipadné nové

ptilezitosti. [1, 2, 17]

1.2 Nejistota

Pojem nejistota je Casto nespravné spojovan s rizikem. Nejistota je pfitom vazana zejména
na nemoznost nebo neschopnost spolehlivého odhadu dal§iho vyvoje rizikovych faktort.
Ptikladem mtzZe byt odhad kurzovych vykyvil, ndkupnich cen materialii nebo energii, vyvoj
poptavky a dalsi vlivy. Vyznam nejistoty jako nespolehlivého odhadu budoucich hodnot

ovliviiuji nékteré aspekty:
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e Nedostatek informaci
e Neznalost procest
e Pouziti nevhodnych nebo nespolehlivych zdroju ¢i dat

e Uplatnéni nevhodnych metod odhadu budouciho vyvoje rizik a nejistot

Vliv a hodnotu nejistoty tak 1ze do jisté miry sniZzit, nelze ji ale zcela eliminovat. [2]

1.3 Klasifikace rizik

Podle parametrti a dopadit miizeme rizika ve firemnim prostiedi rozd¢lit na nékolik riznych
druhil a kategorii. Mezi zakladni rizika, kterymi se musi zabyvat prakticky kazdy hospodat-
sky subjekt, patii:

e Podnikatelské riziko — pfedstavuje kladnou nebo negativni odchylku od planovanych
vysledkl nebo procest. UmoZiluje tedy jak piileZitost ristu, tak i ztraty.

o Cisté riziko — je pouze negativni, méa vazbu pfedeviim na $kody a ztraty na majetku,
zivotnim prostiedi ¢i lidském zdravi. Mize byt vyvolano lidskymi nebo pfirodnimi
zasahy Ci jevy.

e Opvlivnitelna rizika — riziko, které Ize urcitymi metodami sniZit nebo oslabit zaméte-
nim na pficiny jeho vzniku ¢i nasledki.

e Neovlivnitelna rizika — tento typ rizika neni mozné nijak ovlivnit nebo jinak ptisobit

na jeho pficiny, lze se na né&j pouze piipravit.

Existuje samoziejmé jest¢ mnoho dalSich rizik, kterd nejsou uvedena v téchto bodech a
mohla by tvofit samostatné skupiny. Jedna se naptiklad o rliznd provozni, bezpe¢nostni,
technologick4 nebo legislativni rizika. Tato prace se zabyva riziky finan¢nimi, proto jiz

ostatni nefinan¢ni rizika nebudou dale detailnéji uvadéna. [2]

1.4 Finan¢ni rizika

Trzni riziko:

téz oznaCované jako systematické riziko, obvykle makroekonomického ptivodu. Pokryva
n€kolik spolecnych faktorti napfi¢ subjekty se stejnym nebo podobnym oborem, zaméienim
nebo ¢innosti. Piikladem v hospodatském prostfedi mohou byt prodejni a poptavkova rizika,

ceny energii, vstupnich surovin, vykyvy cen na trhu komodit nebo burzach a dalsi. Mezi

trzni rizika fadime i ménova, urokova nebo komoditni rizika.
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Jedinecné riziko:
neboli nesystematické riziko. Jeho zdroje najdeme v mikroekonomickém prostredi. Jsou to

rizika specificka pro urcité konkrétni aktivity nebo firmy, jako je tfeba posileni konkurence

v odvétvi, regulace ze strany statnich uradl, angazovanost lidskych zdrojt atd.
Kreditni riziko:

urcuje miru jistoty splaceni pohledévek a zavazki ze strany smluvnich partnerti a odbératelt.
Jeho podcenéni mize vést az ke vzniku druhotné platebni neschopnosti, kdy podnik kviili

nizkému cash flow nebo likvidité neni schopen dostat svych zavazkl vi¢i dodavateliim.
Likvidni riziko:

snizeni schopnosti podniku splacet své zavazky.

Operacéni riziko:

je charakterizovdno moZnosti vzniku ztraty v disledku provoznich chyb, zejména vinou

osob, internich procesti nebo externich udalosti. [2]

1.5 Identifikace rizik

Vytvéii procesy vedouci k pojmenovani rizik. Jako zdroje mizeme pouzit znalosti a zkusSe-
nosti ¢lenti tym1, strukturované rozhovory, interni materialy, dotazniky, doporuceni audi-

tort, vysledky kontrolingu a dal$i vystupy. Néastroje pro identifikaci rizik jsou:

e Kontrolni seznamy — tzv. check listy. Obsahuji potencidlni rizikové faktory podniku,
kontrola téchto faktorti umoZznuje snizit riziko prehlédnuti nebo opomenuti nékterého
rizika. Vyuzivaji napf. pfi predletové kontrole letadla pilotem.

e Diskuze a expertni pohovory —fizené pracovni schiizky nebo brainstorming internich
¢i externich specialisti. Kvili sdileni zkuSenosti je dileZité zapojeni SirSitho tymu
odbornikt, plati zékaz kritiky nebo negativniho hodnoceni navrhi.

e Strategické analyzy — tvoti SWOT tabulky, PEST analyzy, diagramy a dalsi nastroje

e Myslenkové mapy — graficky nastroj pro zobrazeni rizik a jejich vazeb ¢i vzdjemnych
propojeni. Zpravidla spojuji pfi€iny rizika s jejich dopady.

Do procesu identifikace rizik by mél byt zapojen $irSi okruh vlastnich nebo externich pra-

covnikt firmy, specialisti na jednotlivé oblasti v oblasti fizeni i samotného provozu. To by

mélo zarucit identifikaci vétSiho mnozstvi rizik napfi¢ celym podnikem. [2]
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Pravdépodobné neexistuje oblast lidské ¢innosti, ktera by se dokédzala vyhnout vlivu piso-
beni rizikovych faktorti. Podnikatelska ¢innost je obecné jiz z principu zamétena na dosaho-
vani a tvorbu zisku. Jeji vykonavani proto uz z této podstaty nese s sebou mnoho internich 1
externich rizik. Na jejich pojmenovani, analyzu a fizeni je pak zaméien samostatny obor

nazyvany jako risk management, tedy ovladani rizik.
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2 ANALYZA A HODNOCENI RIZIK

Analyza rizik pfedstavuje pojmenovani konkrétnich rizik, posuzuje pravdépodobnosti jejich
vzniku a hodnoti nasledné dopady na organizaci nebo jeji ¢asti. Na zacatku je nutné urceni
cilové trovne, z ekonomickych diivodii totiz neni redlné zcela eliminovat vSechna rizika.
Aplikace nékterych pravidel by navic méla negativni vliv na provoz podniku. Cilem analyzy
rizik tak je dat managementu podklady pro fizeni rizik a organizaci pak materialy pro roz-
hodovani o riziku. Proces analyzy rizik je tak mozné opakovat, aby doslo k objektivnimu
zmapovani celé oblasti plisobeni organizace. Organizace tim méla byt schopna dostat odpo-
védi na zakladni otazky — jaké neptiznivé situace mohou nastat, jaka je pravdépodobnost, ze

se tak stane, a jaké Skody mohou byt zplisobeny.[1, 3]

2.1 Zakladni pojmy analyzy rizik
Aktivum:

, Aktivum je vSechno, co ma pro subjekt hodnotu, ktera mize byt zmensena piisobenim
hrozby. Aktiva se déli na hmotna (napriklad nemovitosti, cenné papiry, penize apod.) a na
nehmotnd (napriklad informace, predméty primyslového a autorského prava, moralka pra-
covnikui, kvalita persondlu apod.). Aktivem ale muze byt sam subjekt, nebot’ hrozba miize

pusobit na celou jeho existenci.* [1, s. 82]
Pii posouzeni hodnoty aktiva bereme v potaz zejména tyto faktory:

e Pofizovaci ndklady ¢i jiné hodnoty aktiva

e Dtlezitost aktiva a jeho vliv na fungovani podniku

e Naklady pro pteklenuti vzniklé Skody na tomto aktivu

e MozZnost a rychlost odstranéni pfipadné Skody na aktivu

e Jiné faktory, které je nutné posoudit individuéln€ a mohou se ptipad od ptipadu liSit
Pro jakoukoliv organizaci je tedy nutné objektivni posouzeni vyznamu vSech aktiv a jejich
pfimétend ochrana pred plisobenim hrozeb. [1]
Hrozba:
., Hrozba je sila, udalost, aktivita nebo osoba, ktera ma nezadouci vliv na bezpecnost nebo
miize zpusobit Skodu. Hrozbou miize byt napriklad pozar, prirodni katastrofa, krdadez zari-
zent, ziskani pristupu k informacim neopravnénou osobou, chyba obsluhy, ale i kontrola fi-

nancniho uradu nebo riist ceské koruny vzhledem k evropske mené apod. “ 1, s. 82]
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Vyse této Skody je pak oznacovana jako dopad hrozby. V fe¢i ndkladl na odstranéni této
Skody se pak pohybuje od moznosti opravy poskozeného aktiva az po jeho ptipadné celkové

zniceni. Hrozby hodnotime dle jejich irovné:

e Nebezpecnost — schopnost hrozby zptsobit Skodu

e Piistup — pravdépodobnost, Ze se hrozbé podaii zptisobit néjakou Sskodu na aktivu. Je
mozné zahrnout i moznost opakovani hrozby (frekvenci)

e Motivace - odhad pfic¢iny vzniku hrozby a jejiho plisobeni na aktivum. Pochopeni
motivace hrozby vyzaduje vSeobecné pochopeni vnitinich i1 vnéjSich procest, vlivi

¢1 zaméru jednotlived nebo skupin.

Pro spravnou identifikaci hrozeb a jejich dopada je vhodné pouzit doporuceni internich ¢i
externich expertnich tymi, obecné znamych doporuceni, znaleckych posudkti nebo existuji-

cich dokumentaci. Vyznam maji taktéZ vlastni zkuSenosti a objektivni zpétna vazba. [2]
Zranitelnost:

., Zranitelnost je nedostatek, slabina nebo stav analyzovaného aktiva (pripadné subjektu
nebo jeho casti), ktery miize hrozba vyuzit pro uplatnéni svého nezadouctho viivu. Tato ve-
licina je vlastnosti aktiva a vyjadruje, jak citlivé je aktivum na piisobeni dané hrozby. [1, s.

83]
Moznost zranitelnosti definujeme jeho trovni, pfi¢emz se berou v potaz tyto faktory:

e Citlivost — nachylnost aktiva k poskozeni konkrétni hrozbou

e KritiCnost — vyznam aktiva pro subjekt

Zranitelnost je tedy negativni vlastnosti aktiv, spoc¢ivajici v moZnosti jejich poskozeni a na-

slednému vzniku skod. [1, 3]
Protiopatieni:

,, Protiopatieni je postup, proces, procedura, technicky prostredek nebo cokoliv, co bylo spe-
cialné navrzeno pro zmirnéni pusobeni hrozby (jeji eliminaci), sniZeni zranitelnosti nebo
dopadu hrozby. Protiopatieni se navrhuji s cilem predejit vzniku Skody nebo s cilem usnad-

nit preklenuti nasledkii vzniklé Skody. 1, s. 83]
V ramci analyzy rizik je protiopatfeni ovlivnéno jeho efektivitou a naklady nezbytnymi na
jeho realizaci. Volba odpovidajiciho protiopatfeni tak spoc¢iva v hledani nejucinnéjsiho pro-

tiopatieni s nejmensimi naklady na jeho realizaci. [1]
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Riziko:
., Riziko vznika vzajemnym piisobenim hrozby a aktiva. Hrozba, ktera nepiisobi na zadné

aktivum, nemusi byt pri analyze rizik brana v uvahu. Aktivum, na které nepiisobi Zadna

hrozba, neni predmétem analyzy rizik. “ [1, s. 83]
V souvislosti s pojmem riziko se v analyze rizik setkavame jesté s témito pojmy:

e Uroveti rizika — kombinace hodnoty aktiva, jeho zranitelnosti a Grovni hrozby. Rust
nékterého z téchto faktorid zvysuje celkovou urovei rizika, snizit jej miize pouze pfi-
jaté protiopatieni.

e Zbytkové riziko — malé riziko, které se jiz dostalo na hranici akceptovatelnosti a neni
tak nutné jiz zavadét dalsi protiopatieni. Jedna se o riziko s hodnotou pod referencni
urovni.

e Referencni uroven — hranice urcujici jedna-li se o zbytkové riziko, nebo ne. Nasta-
veni referenéni tirovné by se mélo pohybovat na takové Grovni, aby byl dopad pfi-

padného rizika zanedbatelny. [1]

2.2 Metody analyzy rizik
Pro meéfeni rizika mizeme pouzit dvé zakladni metody, ptipadné jejich kombinaci.
Kvantitativni metody:

Pracuji s matematickymi ¢i statistickymi metodami, pro vyjadieni pravdépodobnosti vzniku
rizika 1 jeho dopadu se vyuziva ¢iselného oznaceni. Diky tomu mohou lépe vyjadfovat vysi
mozné ztraty, jednd se tak o vhodny néstroj pro aplikaci ve finan¢ni analyze. Vysledek této
analyzy Casto predstavuje ro¢ni piedpokladanou ztratu (ALE). Pro vyjadieni investi¢nich

rizik se Casto vyuziva statistickych metod. [1, 2]

Nevyhodou této metody je narocnost jejiho zpracovani, pro kvalitni vystup je tfeba velkého
objemu kvalitnich dat. Maze vést az k ptehlceni hodnotitele témito daty a vzniku urcité pro-
vozni slepoty, coZ zvySuje riziko zranitelnosti. Pouziti nevhodnych nebo neobjektivnich

udajii vede ke sniZeni kvality celé analyzy. [1, 2]

Ptikladem kvantitativni metody mize byt Monte Carlo. Jedna se o simulaci pracujici s na-
hodnym vybérem z ptedem definovaného souboru, kdy jsou s kazdym vybérem provadény
rizné typy vypoctl a ty jsou nasledné vyhodnoceny. Uplatnéni nachazi zejména v piipadech,

kdy nelze vyuzit matematickych vzorci nebo pomérovych ukazatelti. Tato simula¢ni metoda
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muze byt v prostiedi finan¢nich rizik vhodna napf. pii ocenéni podniku nebo pfi finanénim

¢i investiénim rozhodovani. [2]
Kvalitativni metody:

Vyuzivaji znalosti mozného dopadu rizika a odhadu pravdépodobnosti, ze toto riziko
opravdu nastane. Pro stanoveni miry rizika je vyuzivano stupnice hodnoceni, oznacujici stu-
peii rizika a jeho vyznam. Rizikim i pravdépodobnosti jejich vzniku jsou pfifazena ¢iselna
nebo slovni oznaceni. Oproti kvantitativnim metoddm se jednd o mén¢ naro¢nou a vice sub-
jektivné zaméfenou analyzu rizik. Vyuziti nachdzi uptesnéni postupt pii detailni analyze
rizik nebo v ptipad¢ absence mnozstvi a kvality ¢iselnych udaji pro uplatnéni v nékteré

z kvantitativnich metod. [2]
Kombinované metody:

Vychézeji z ¢iselnych hodnot a 0idajt, diky kvalitativnimu hodnocenti se cil vice ptiblizuje
realité. Kombinace Ciselnych a slovnich metod mohou byt ovlivnény pouzitou stupnici a

nemusi tak piesné reflektovat pravdépodobnost vzniku rizika a jeho dopad. [2]

2.3 Pristupy a strategie analyzy rizik
Pro zpracovani analyzy rizik se pouzivaji nékteré z téchto Ctyt pristupti:

e Zakladni pfistup — neprovadi se Zadna analyza rizik, pro pfedchazeni rizikiim je po-
uzito pouze obecnych doporuceni a zasad.

e Neformalni piistup — pragmaticky pfistup zaméfeny na rychlé a orientacni analyzy
rizik. Ve spolupraci se specialisty se vyhodnocuji pfipravené scénare.

e Formalni pfistup — detailni analyza rizik, ¢asto za pouZiti matematickych a statistic-
kych metod.

e Kombinovany pfistup — vychazi z vysledkl zakladnich analyz, kdy doslo k pojme-

novani hrozeb. U dileZitych aktiv pak dochédzi k implementaci detailnich analyz.

Pti zpracovani analyz rizik nachdzi uplatnéni metody projektového fizeni, tedy rozdéleni na
jednotlivé ¢asti, milniky ¢i sledovani a vyhodnocovani stavii splnéni jednotlivych kroki.
Kazdy z uvedenych piistupti ma své kladné 1 zaporné stranky. Volba spravného pfistupu se

vybird zejména s piihlédnutim k t€émto skuteCnostem:

e Jakych cilti ma byt pouzitim analyzy rizik dosazeno

e K jakym uceliim objekt slouzi
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e Jaka je celkova hodnota aktiv objektu
e Zda jsou funkce poskytované objektem kritické a pro koho

e Jaké je uroven investic do objektu a jaka je vySe nakladd na obnoveni jeho funkénosti

Detailni analyza rizik je nezbytna v ptipad¢ vysoké hodnoty objektu, nakladii na obnoveni

jeho funkci nebo kritického vyznamu pro fungovani dalSich subjektt. [1, 8]

2.4 Hodnoceni rizik

Vyznamem analyzy rizik je posouzeni, je-1i dané riziko pro subjekt pfijatelné ¢i nepftijatelné.
Toto rozhodnuti je vdzano zejména na velikosti posuzovaného rizika a rizikové kapacité
firmy. Ta obvykle vyjadfuje nejvyssi moznou finanéni ztratu, kterou je podnik schopny
zvladnout bez vyrazngjsich potizi. Urove rizikové kapacity je zavisla zejména na velikosti
podniku, jeho kapitdlové struktuie, schopnosti zajiSténi zdroji financovani ¢i likvidité.
Obecné plati, ze vyse rizikové kapacity roste s mnoZzstvim celkového kapitalu, podilu vlast-

nich a cizich zdroju tohoto kapitalu a schopnosti ziskani zdroji dalsiho kapitalu.

Hodnota pfijatelného, ptipadné nepftijatelného rizika tvoti vysi financni ztréty, kterou je pod-
nik schopny absorbovat v rdmeci své rizikové kapacity. Rozhodnuti o posouzeni rizika je za-
vislé jednak na zajmech tzv. stakeholderd, tedy zainteresovanych subjektii, jako jsou akcio-
nafi, véfitelé, financni instituce a dalsi, a dale na postoji managementu podniku pfijmout

dané riziko. Postoj k riziku mize byt:

e Negativni — management se snazi vyhybat vyssim rizikim a preferuje méné rizikové
projekty, které vedou k dosazeni stanovenych cili.

e Pozitivni — rozhodovatel naopak vyhledava rizikové projekty, které mohou nabid-
nout nadéji na zisk velmi dobrych vysledki, jsou ale vykoupeny vyssi hrozbou neu-
spéchu. Tyto rizikové projekty jsou Casto preferovany nad méné rizikovymi.

e Neutralni — pozitivni i negativni postoj k riziku jsou v tomto ptipadé vyvazeny.

Ptistup managementu k riziku se projevuje zejména v situacich, kdy je mozné zvolit mezi
dvéma projekty s riznou Urovni rizika. U pozitivniho ptistupu bude pfevazovat volba rizi-
kové€jsiho projektu, u negativni volby tomu bude obracené€. Neutrdlni postoj stavi obé pfile-
Zitosti na stejnou Uroven. Pfistup manazera k posouzeni rizik je ¢asto dany jeho osobnostnim

profilem, diive ziskanymi zkuSenostmi a systémem fizeni daného podniku. [2]
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3 FINANCNI ANALYZA PODNIKU

Financ¢ni analyza je soubor urcitych krokl, pomahajicich najit odpovédi na otazky tykajici
se finan¢niho zdravi podniku. SlouZi jako podklad pro posouzeni ekonomické situace firmy,
jejich silnych a slabych stranek ¢i celkové kondice k uréitému datu. K hodnoceni je pouzi-
vano ekonomickych dat, které zaroven slouzi jako pomoc pti rozhodovani o budoucim vy-

voji podniku. Hodnoti se zejména tyto skutecnosti:

e Kiratkodoba finan¢ni situace v podniku — platebni schopnost v nasledujicim roku
e Dlouhodoba finan¢ni situace — schopnost hradit dlouhodobé zédvazky podniku

e Efektivni fungovani — efektivita prace v podniku a vliv na jeho vynosnost

Vystupy ziskané z finan¢nich analyz jsou dilezité nejen pro rozhodovani managementu pod-
niku ¢i jeho zaméstnance, ale 1 pro externi uzivatele jako jsou véfitelé, finanéni instituce,
investofi a dal§i zapojené subjekty. Casto byvaji vyuzity také jako podklady pii sestavovani

finan¢niho planu. [9]
Provedenou analyzu mizeme déle ¢lenit na:

e Externi — vyuziva jako zdroje vetejné nebo jinak dostupné informace o podniku. Vy-
uziva se zejména ucetnich uzavérek, které dle zdkona obsahuji rozvahu, vykaz ziskl
a ztrat a prehled o struktufe organizace a jejich finan¢nich tocich.

e Interni — mimo finan¢nich informaci zahrnuje téz dalsi vnitropodnikové informace
tykajici se bezprostiedniho fungovani firmy, které nejsou vetejné dostupné. Mezi né
patii naptiklad podnikové statistiky, vnitini smérnice podniku, podklady mezd, hod-

noceni produktivity prace a dalsi.

Informacni zdroje finan¢ni analyzu by mély byt vzdy v souladu s pozadovanym cilem této
analyzy. Dulezitd je divéryhodnost pouZzitych zdroji, bez které nelze objektivné posoudit

zdravotni stav podniku a vytvaret objektivni hodnoceni, zavéry ¢i doporuceni. [5]

3.1 Zdroje informaci finan¢ni analyzy
Nejcasteji dochazi k vyuziti externich zdrojii finan¢ni analyzy, kam patii:
Rozvaha:

Dokument zachycujici bilan¢ni vazbu dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, tedy

aktiv, vii¢i zdrojiim jejich financovani, tzv. pasiviim. Ukazuje majetkovou strukturu podniku
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a zdroje, ze kterych byl majetek pofizen. Neukazuje hospodarsky vysledek firmy. Je mozné
ji sestavit v libovolném obdobi, nejméné ale vzdy k poslednimu dni v roce. Poskytuje obraz
o majetkové situaci podniku, zdrojich financovani a finan¢ni situaci podniku. Pfi analyze

rozvahy sledujeme zejména:

e Stav a vyvoj bilancni sumy

e Strukturu a vyvoj aktiv, jejich pfiméfenost velikosti jednotlivych polozek

e Strukturu a vyvoj pasiv, podil vlastniho kapitalu, bankovnich a dodavatelskych avéra

e Vztahy mezi slozkami aktiv a pasiv, velikost stalych aktiv a dlouhodobych pasiv,
velikost stalych aktiv a vlastniho kapitalu, velikost obéznych aktiv a kratkodobych
cizich pasiv, finan¢ni majetek a kratkodobé pohledavky ke kratkodobym pasiviim

I analyza rozvahy vykazuje urcité handicapy, dané tim, Ze popisuje stav na zaklad¢ historic-
kych cen. Ukazuje tedy hodnoty platné ke konkrétnimu datu a to s ur¢itym casovym prodle-
nim. Nezohlednuje vliv vnéjsich faktorti, které mohou nékteré polozky vyznamné ovliviio-
vat. K co nejptesnéjSimu urceni redlnych hodnot je tak v nékterych piipadech nutné pouzit
kvalifikovanych odhadi. Toto riziko se tyka stavu aktiv a rozdilem mezi jejich ucetni a re-

alnou cenou, hodnotou skladovych zasob, cennych papirti, pohledavek ¢i zavazki. [5]
Vykaz ziski a ztraty:

Byva taktéZ oznaCovan jako tzv. vysledovka. Pfedstavuje ptehled o vysledku hospodateni
podniku a ndklady na dosazeni téchto vysledki. Informuje o tom, jak Gspé€$ny byl podnik pfi
generovani zisku. Analyza tohoto dokumentu pomaha urcit, jak jednotlivé polozky vykazu
zisku nebo ztraty ovlivnily celkovy hospodaisky vysledek podniku. Tento hospodarsky vy-
sledek je pak fazen do nékolika kategorii, napf. provozni HV, HV z finan¢nich operaci, HV

za béZnou ¢innost, mimofadny HV, HV za Gcetni obdobi nebo HV pied zdanénim.

Za hlavni polozku miZeme povazovat hospodaisky vysledek z provozni Cinnosti. Prave
tento tidaj odrazi schopnost podniku generovat ze své hlavni ¢innosti ekonomicky zisk. Za-
hrnuje vysledek z prodeje zbozi, tedy marzi, a dale vysledek z prodeje investicniho majetku

a materidlu a vysledek z ostatni provozni ¢innosti.

Vykaz ziskt a ztrat zachycuje piehled o vysledkovych operacich v urcitém ¢asovém obdobi.
Naklady a zisky ale nemusi byt rozlozeny rovnomérné ve stejném obdobi. Naklady mohou

byt uhrazeny v jiném nez uvedeném obdobi, stejné jako platby za zbozi mohly byt provedeny
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jiz béhem predchozi periody. Nakladové a vynosové polozky tak neodpovidaji realnym pe-
néznim tokiim — pfijmim a vydajim. Uvedeny Cisty zisk tak nezahrnuje skute¢nou hotovost

ziskanou v daném obdobi. [5]
Vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostredkii:

Neboli vykaz cash flow. V podminkach CR se jedna o relativné mlady néstroj, k jeho prv-
nimu pouziti doslo az v roce 1993. Porovnava piijmy a vydaje podniku v ur¢itém obdobi,
ukazuje tak skute¢nou ekonomickou situaci subjektu. Reflektuje, jaky objem penéznich pro-
stiedkil se podafilo vygenerovat a k jakému tcelu byly pouZzity. Vykaz lze rozdélit na tyto

kategorie:

e Provozni ¢innost — nejdilezitéjsi cast vykazu. Zahrnuje vysledky provozni ¢innosti
podniku, tedy utrzené penize a zaroven zmény u dodavateli, pohledavek, skladovych
zasob, zavazkl a dalSich parametri.

e Investi¢ni ¢innost — obsahuje informace o pofizeni investi¢niho majetku, ptipadné
vynosy z jeho prodeje.

e Financ¢ni ¢innost — predstavuje vnéjsi financovani podniku, tedy jeho dlouhodobé
financovani. Spadaji sem vysledky pofizeni a splaceni Givérii, penézni toky vlastniho

jméni, navyseni vlastniho jméni, vyplata dividend apod.

Vykaz o tvorbé a pouZiti penéznich prostfedki ndm tak poskytuje informace o toku zisk,
priristcich nemovitosti nebo jiného vybaveni, ivérech a jejich splaceni, vysi vynost z obli-
gaci ¢i hodnotach dividend. Vykaz nezohlediiuje u¢etni metodu odpisovani majetku, kdy pfi
pouziti rovhomérného 1 zrychleného odpisu dochdzi k vykazu stejnych penéznich tokd, ale
ruznych vysledkl hospodateni, protoZe ucetni odpisy nejsou spojeny s pohybem finan¢nich

prostiedk. [5]

3.2 Metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni ukazatele mohou byt povazovany za nastroje jednoduché financni analyzy. Pro je-
jich vypocet aplikujeme matematické, statistické nebo ekonomické metody. Vysledna fi-
nan¢ni analyza pak dava do souvislosti tdaje o financich a ¢ase. Na trovni podniku jsou pro
zainteresované strany duleZité zejména ukazatelé rentability, vynosnosti akcii nebo likvidity.

Volba nékteré z metod finan¢ni analyzy musi zohlediovat nésledujici faktory:

e Ucelnost — tedy co neptesnéjsi ptiblizeni zadanému ucelu a cili.
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e Nakladnost — hloubka analyzy musi byt v rovnovaze s naklady na jeji pofizeni. Roz-
sah a hloubka této analyzy musi odpovidat rovni ohodnocenych rizik.
e Spolehlivost — spoc¢iva v kvalitnim vyuzitim dostupnych dat. Duraz je kladen

zejména na spolehlivost vstupnich informaci.

Finan¢ni analyzu je pro piehlednost vhodné doplnit vysledky regresivnich nebo korela¢nich
metod, tedy tabulky ¢i grafy. Poskytuji piehledné vyjadieni ¢i srovnani dosazenych vysledkt
1 pro osoby, které nedisponuji hlubsi znalosti této problematiky, ale mohou byt v podniku

jinak zainteresovany. [5]

Pti zpracovani financnich analyz pracujeme s dvojimi veli¢inami. Stavové veli¢iny maji
vazbu na urcity casovy okamzik, v tomto ptipadé tedy pracujeme zejména s daty z rozvahy
firmy. Takové veli¢iny pak maji vazbu na casovy interval, najdeme je tak ve vykazu zisku a

vvvvvv

sové obdobi hodnotime. Ukazatele finan¢ni analyzy ¢lenime na:

e Absolutni — zahrnuji zejména horizontalni, kdy sleduje vyvoj polozek finan¢nich vy-
kazl v Case, a vertikalni analyzu, vyjadtujici procentudlni podil polozek na celku.

e Rozdilové — vyjadiuji rozdil konkrétnich polozek aktiv s urcitymi poloZkami pasiv.
Uplatnéni nachazeji zeyména pfi fizeni obéZnych aktiv a tim spojené likvidity.

e Pomeéroveé —nejCastéjsi metoda vyuzivajici podilu dvou polozek s urcitou souvislosti,

obvykle uvedenych v zakladnich uetnich vykazech.

Vyse uvedené ukazatele fadime mezi tzv. extenzivni ukazatele, jsou tak uvadény v objemo-
vych jednotkach, v pfipad¢ analyzy zékladnich ucetnich vykazil jsou tedy vysledkem pe-
nézni jednotky. Oproti tomu existuji i1 tzv. intenzivni ukazatele, vyjadiujici informace o vy-

uzivani zdroja. Popisuji miru vyuziti extenzivnich ukazateld. [5, 10, 11]

3.3 Analyza pomérovymi ukazateli

Jak jiz bylo zminéno, pomérové ukazatele predstavuji nejCasteji pouzivanou metodu financni
analyzy podniku. Vypocitavaji pomér mezi dvéma nebo vice vzajemné provazanymi poloz-
kami, které zpravidla najdeme v rozvaze podniku, vykazu jeho zisku a ztraty a vykazu cash
flow. Obecné je mizeme rozdélit na tii kategorie podle zaméfeni na data uvedena ve tfech

zékladnich tcetnich vykazech:
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e Ukazatele struktury majetku a kapitalu — vychdzeji z rozvahy a nejcastéji vyjadiuji
ukazatele likvidity ¢i zadluzenosti.

e Ukazatele tvorby vysledku hospodaieni — maji vazbu na vykaz zisku a ztraty, zaby-
vaji se strukturou nakladud, vynosii a hospodatského vysledku.

e Ukazatele na bazi penéznich tokti — opiraji se o vykaz cash flow, analyzuji skutecny

tok finanénim prostiedki. Casto jsou vyuzivany pro posouzeni kreditni zptisobilosti.

Pomoci pomérovych ukazatell 1ze sestavit pomérné velké mnozstvi riznych zavislosti. Pii
samotné analyze je nutné vyuzivat ty, které¢ nejlépe odpovidaji stanovenému cili analyzy.
ZjednoduSené pravidlo ,,¢im vice ukazatell, tim 1épe* nemusi zcela platit. Hlavni diraz je
tak kladen na vypovidaci schopnost daného ukazatele a jeho vyznam pro posouzeni ekono-
mické kondice podniku. Pomérové ukazatele zarovenn mohou slouzit jako upozornéni na n¢-

které nedostatky, které jsou pak detailngji analyzovany jinymi metodami. [5, 13]
Mezi nejcastéji pouzivané ukazatele mliizeme zaradit:
Ukazatele likvidity:

Pojem likvidita mizeme chéapat jako schopnost podniku hradit své zavazky, tedy zajistit do-
statecny objem kapitalu nebo majetku k pokryti splatné pohledavky a zavazky. S likvidnosti
byva spojovan 1 pojem solventnost, ten ma ale odliSny vyznam, vyjadfuje moZnost uhrady
okamzitych zavazkl podniku k ur€itému terminu. Setkdvame se i s terminem likvidnost,
predstavujici schopnost pfemény aktiv na penézni formu v urcitém casovém obdobi. Za

obecné vyjadreni likvidity mizeme povaZovat vzorec:

¢im je mozné platit

Pomérovy ukazatel likvidity = - - -
co je nutné platit

Pro praktické vyuziti pak rozliSujeme tfi stupné likvidity:

e Okamzita likvidita (likvidita 1. stupn¢)
e Pohotova likvidita (likvidita 2. stupn¢)

e B¢&znd likvidita (likvidita 3. stupné)

Okamzita likvidita:
Nejptisnéji definovany ukazatel likvidity. Pométuje dvé nejlikvidnéjsi poloZky v rozvaze,

tedy kratkodoby finan¢ni majetek a zdvazky s okamzitou splatnosti.
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pohotové platebni prostredky

Okamzita likvidita = — — -
zavazky s okamzZitou splatnosti

Mezi kratkodoby finan¢ni majetek fadime penize v hotovosti na béznych ¢i jinych uctech,
sménky, cenné papiry, Seky a dalsi ob&ziva. Jako zdvazky s okamzitou splatnosti evidujeme
bézné bankovni uvéry a finanéni vypomoci. Doporuc¢enad hodnota okamzité likvidity se dle
zdroje literatury pohybuje v rozmezi 0,2 — 1,0. Dosazeni vysledku mimo tento ramec hodnot
nemusi hned znacit finan¢ni potize podniku, doporucuje se ale provést hlubsi analyzu krat-

kodobych zdroja financovani. [5, 13]
Pohotova likvidita:

Vyjadiuje, zvladne-li se podnik vyrovnat se svymi zadvazky bez prodeje svych zasob. Plati

tedy pomér:

obézna aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =
onotova VAt = o Atkodobé zavazky

V ideéalnim piipad¢ by se mély hodnoty Ccitatele 1 jmenovatele rovnat v poméru 1:1 az 1,5:1.
Vyssi hodnota ukazatele je zajimava pro vétitele, z pohledu fizeni podniku ale znaci vyssi
objem aktiv vazany na pohotové finan¢ni prosttedky. Ty ale nabizeji niz§i hodnoty uroceni,
a je tak mozné je vyuzit k produktivnéj§im investicim. Pfesnd hodnota ukazatele ma vzdy
souvislost s oborem, ve kterém firma pusobi, jejim postavenim na trhu, ptfipadné dalSimi

faktory. [5, 13]
BéZzna likvidita:
Schopnost podniku hradit své zavazky splatné do jednoho roku. Jedna se o pomér hrubého

pracovniho kapitalu a kratkodobych zavazk, zjednoduSen¢ schopnost uspokojit sveé vétitele

pfi pfeméné veskerych obéznych aktiv na hotovost. Vyjadtuje ji vzorec:

obéind aktiva

Béina likvidita =

AN It = G atkodobé zavazky

Za obézna aktiva povazujeme souhrnnou polozku rozvahy, ze které vyjmeme dlouhodobé
zévazky. Obecné plati, ze ¢im je vypocitana hodnota vyssi, tim vétsi je schopnost zachovani
likvidity subjektu, doporuc¢ené hodnoty se pohybuji v rozmezi 1,5 az 2,5. I tento vypocet ale
nelze brat jako jednozna¢ny, vysledek nezohlediuje faktory, jako je struktura obéznych ak-

tiv z hlediska jejich likvidnosti, strukturu kratkodobych pasiv z pohledu jejich splatnosti ¢i
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zavislost na budoucich penéznich tocich, které mohou zahrnovat jista rizika. Ptili§ vysoké

hodnoty vSak znaci neefektivni fizeni pracovniho kapitalu. [5, 13]

Ukazatele rentability:

Pojem rentabilita byva Casto spojovan s pojmy, jako je tispéSnost, vykonost nebo efektivnost.
Ve finan¢nim prostiedi nachdzi rentabilita nejcastéji spojeni se schopnosti vyuziti vloZzenych
finan¢nich prostredkti k dosazeni zisku ¢i tvorbé novych zdrojii. Obecné mizeme rentabilitu

popsat timto vzorcem:

vystu zisk
Rentabilita = yStUp _

= 1009
vstup vynaloZené prostredky (x %)

Pfi vypoctu jednotlivych ukazatell rentability se setkavdme s nékolika druhy zisku, které

jsou pak dosazovany do stanovenych vzorct:

e EBIT - zisk pied odectenim urokti a dani
o EAT —tzv. Cisty zisk, tedy zisk spole¢nosti po zdanéni

e EBT — provozni zisk, tedy zisk pted zdanénim upraveny o HV bez odectu dani
RozliSujeme nékolik ukazatelll rentability, vétSinou jsou pouzivany tyto varianty:

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE, Return On Equity)

e Rentabilita celkového kapitalu (ROA, Return On Assets)

e Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROCE, Return On Capital Employed)
e Rentabilita trzeb (ROS, Return On Sales)

Ve vsech vySe uvedenych ukazatelich dochéazi k vzédjemnému srovnani zisku a vynaloZenych

prostiedkd. [5, 13]
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE):

Ukazatel dalezity zejména pro vlastniky podniku, ukazuje vynosnost jimi vloZzeného kapi-
talu do podniku. Umoziuje tak zjistit, odpovida-li vynosnost jejich kapitalu rizikiim vloZze-

nych investic.

zisk
ROE =

vlastni kapital

Uvadény zisk je na Grovni EAT, pfipadné EBT, vlastni kapital zahrnuje zékladni kapital,

kapitalove fondy, fondy ze zisku, nerozdéleny zisk z minulého obdobi ¢i HV z bézného ob-



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 28

dobi. Rust tohoto ukazatele mlize znacit vyssi ziskovost firmy, stejn¢€ snizeni objemu vlast-

v

nez je vynosnost statem garantovanych cennych papirt, je hospodaieni v delsim ¢asovém

horizontu neperspektivni. [5, 13]
Rentabilita celkového kapitalu (ROA):

Vykazuje celkovou vynosnost vlozeného kapitalu, bez ohledu na jeho zdroje. Jedna se tak o

ukazatel diilezity zejména pro management podniku.

zZisk
ROA =

celkovy vlozeny kapital

Pro vypocet ukazatele se obvykle pouziva zisk EBIT, vlozeny kapital tvoti celkova aktiva
podniku. Hodnota ukazatele je zaroven mezni irokovou sazbou posuzujici vyhodnost Gvéru.
Pokud neni dosaZend hodnota v dlouhodobém horizontu vyssi nez trokova mira bankovnich

uverl, je podnik neproduktivni a ekonomicky neperspektivni. [5, 13]
Rentabilita trzeb (ROS):

Vypovidaci hodnota tohoto ukazatele svéd¢i o schopnosti podniku dosahovat zisk. Ukazuje,

jakého zisku je schopen dosahnout na kazdou 1 K¢ trzeb.

zisk
ROS =

trzby

Zisk muZe byt zastoupen vSemi tfemi variantami, do trZzeb fadime trzby za vlastni vykony 1
dalsi celkové vynosy plynouci z provozni, financni nebo jiné ¢innosti. Obecné plati, ze ¢im
vys$i je hodnota ukazatele, tim vétSich zisk je firma schopna dosahovat. Tento faktor ale
vyrazné ovliviluje 1 obor podnikéni, nelze proto pauSalizovat minimalni hranici. Je vhodné

pouzit srovnani s jinymi spole¢nostmi v rdmci stejného nebo piibuzného oboru. [5, 13]
Ukazatele zadluZenosti:

Zejména u velkych podnikl neni prakticky mozné, aby financoval veskera aktiva vyhradné
vlastnich, ptipadné cizich zdroji. Ukazatele zadluzenosti tak vyjadiuji uroven cizich zdroji,

tedy dluht, v podniku. Tyto udaje vychazeji z polozek v pasivech rozvahy. RozliSujeme:

e Ukazatel vétitelského rizika (Debt ratio)
e Koeficient samofinancovani (Equity ratio)

e Ukazatel urokového kryti (Interest coverage)
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e Maximalni urokova mira

Na pomér vhodné kapitalové struktury je nékolik pohledt. Pro véfitele ¢i akcionare znamena
nartist ukazatell ciziho kapitalu vii¢i celkovému kapitalu vyssi riziko. Vétitelé mohou poza-

dovat vyssi tirokové sazby, pro akcionaie jsou pak akcie rizikovéjsi. [5]
Ukazatel véritelského rizika (Debt ratio):

Zakladni ukazatel udaje o celkové zadluzenosti podniku. Vyssi hodnota ukazatele znaci
vyssi riziko pro véftitele. Opét je ale nutné posuzovat i dalsi ukazatele, jako je vynosnost

podniku ¢i strukturu ciziho kapitalu.

cizi kapital

Debt ratio = -
celkova aktiva

Dle zlatého bilan¢niho pravidla by se vysledna hodnota méla pohybovat kolem 50%. Vyssi
uroven cizich zdroji nemusi byt negativni, pokud je dany podnik schopen vykéazat vyssi
zhodnoceni, neZ je trokova mira za poskytnuty cizi kapital. Je ale nutné ptihliZet ke struktufe
cizich zdroju. [5, 13]

Koeficient samofinancovani (Equity ratio):

Doplnkovy ukazatel k vySe uvedenému ukazateli. Vyjadiuje pomér vlastniho kapitalu k cel-

kovym aktiviim podniku.

vlastni kapital

Equity ratio =
quity celkova aktiva

Soucet vyslednych hodnot ukazatela véfitelského rizika a koeficientu samofinancovani by
se m¢l pohybovat na Grovni ¢isla 1. Zaroven je ale nutné vzdjemné srovnani s ukazateli ren-

tability. [5, 13]
Ukazatel urokového kryti (Interest coverage):
Udava, nakolik je podnik schopen vytvaret zisk na thradu urokt, tedy kolikrat dosazeny zisk

tyto troky prevysuje. Podava tak informace, zda je podnik schopen splacet dluhy, ¢i jak jsou

zajiStény zavazky z téchto pijcek.

EBIT
nakladoveé uroky

Interest coverage =

Vyssi hodnota znaci vySsi schopnost podniku splacet své uvéry a z nich plynouci uroky.
V zahranici se doporuc¢end hodnota pohybuje na trovni Cisla 3 ¢i vyse, v CR piesna hodnota

stanovena nebyla. Nizké ¢islo ale mize znacit finan¢ni problémy podniku. [5, 13]
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Maximalni urokova mira:
Ukazatel vhodny pro posouzeni rizika dalSiho zadluzeni podniku.

finanéni naklady

Maximalni Grokova mira = y — — -
(vlastni kapital + bankovni uvéry + obligace)

Ptinos tohoto ukazatele se projevuje pti srovnani s celkovou rentabilitou trzeb. Je-li rentabi-
lita vy$$i nez maximalni urokova mira, mize podnik zvazit ¢erpani dalSich uvért. Pokud je
ukazatel nizsi, mize dalsi zadluzeni zvySovat riziko insolvence podniku. [5]

Ukazatele aktivity:

V nékterych zdrojich ozna¢ované zaroven jako ukazatele obratovosti. Popisuji schopnost
podniku vyuZivat vlozené finanéni zdroje a vazat je na aktiva. Radi se mezi zakladni ukaza-
tele efektivnosti firmy a maji pfimy vliv na rentabilitu aktiv i vlastniho kapitdlu. Vyjadiuji,
jak je podnik schopen zpenézit rozpracované ¢i zhotovené vyrobky, ptipadné sluzby. Mezi

zakladni ukazatele aktivity patii:

e Doba obratu celkovych aktiv
e Doba obratu zasob
e Doba obratovosti pohledavek

e Doba obratovosti zavazku

Samotné ukazatele vypovidaji o tom, jak je podnik schopen hospodafit se svymi aktivy a jak

tim ovliviiuje svoji profitabilitu a likviditu. [5, 13]
Doba obratu celkovych aktiv:

Vyjadiuje dobu, béhem kter¢ je z trzeb, generovanych prostrednictvim aktiv, mozné obnovit
celkova aktiva podniku. Vysledné ¢islo pak znaci pocet let, béhem kterych je podnik pfi

stejné trovni trZzeb schopen tato aktiva uhradit.

celkova aktiva

Doba obratu aktiv = v
trzby

Vyssi hodnota ukazatele miiZe byt signalem nevyuzitych vyrobnich kapacit. Vysledek je ale

op¢t ovlivnén oborem plisobnosti podniku. [13]
Doba obratu zasob:

Znaci ¢asovy horizont, béhem kterého je nutné vazat obézna aktiva na skladové zasoby, ne-

dokoncenou vyrobu nebo hotové produkty.
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Doba obratu zasob = Z
trz

Plati, ze ¢im kratsi je doba obratu zasob, tim rychleji je podnik schopen ziskat obézna aktiva.

Dulezita je, v zavislosti na oboru plisobnosti, ale i optimalizace skladovych zéasob. [5, 13]
Doba obratovosti pohledavek:

Interval, vypovidajici o tom, jak dlouho je majetek podniku vazan v pohledavkach odbéra-

telam, tedy za jak dlouhou dobu dostane za své zbozi nebo sluzby podnik zaplaceno.

pohledavky
_— %

trzby 365

Doba obratovosti pohledavek =

Idedlni hodnota se pohybuje v pasmu priimérné splatnosti faktury za poskytnuté zbozi. Po-
kud je tato doba delsi, hrozi naruSeni rovnovahy ve vztahu k nutnosti plateb dodavateltim,

ptipadné az ke hrozb¢ druhotné platebni neschopnosti. [5, 13]
Doba obratovosti zavazki:

Ukazatel velmi podobny pfedchozimu. Jeho smyslem je zméfit dobu, béhem které jsou hra-

zeny kratkodobé zavazky podniku.

kratkodobé zavazky
* 365

Doba obratovosti zavazki = ”
trzby

V tomto piipad¢ by méla byt hodnota obratovosti zavazkl delsi nez doba obratu pohledavek.
Jinak hrozi naruseni finan¢ni rovnovahy, které miize vést az ke vzniku druhotné platebni

neschopnosti podniku. [5, 13]

Analyza pomérovymi ukazateli je pro svou relativni jednoduchost a relativni dostupnost
vstupnich Udaji povaZzovéna za zékladni nastroj ohodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Za-
roven umoziuje identifikovat silné a slabé stranky podniku, na které je pak mozné zaméfit
detailnéjsi a pfesnéjsi analytické nastroje ¢i metody. Pomaha pfi tvorbé finan¢niho planu
firmy, stejn¢ jako pfi rozhodovani o dal$im rozvoji nebo investicich. Zékladni nevyhodou
této analyzy je jeji orienta¢ni hodnota. Kazdy ukazatel ma sice doporuceny optimalni rozsah
hodnot, nelze jej ale vztadhnout obecné na jakoukoliv ¢innost podnikani. Pfesnéj$i analyza
pomérovymi ukazateli by tedy méla byt doplnéna srovnanim s konkuren¢nimi podniky, pfi-
padné rozsifena o hlubsi analyzu dosazenych ukazatelt. Ne vZdy totiz musi vysledné hod-
noty, pohybujici se mimo doporucené pasmo, znamenat piipadné¢ ekonomické nebo hospo-

darské problémy podniku. Mohou ale pomérné snadno upozornit na mozné problémy.
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4 RIZENI FINANCNICH RIZIK

Cinnost jakéhokoliv podniku je spjata s mnoha piedvidatelnymi i nepiedvidatelnymi riziky.
Pokud chce ekonomicky subjekt ptisobit na trhu dlouhodob¢, musi se naucit s témito riziky
pracovat a fidit je. Do finan¢niho fizeni podniku se promitaji prakticky veskeré jeho ¢innosti,
pocinaje zalozenim spolecnosti, pfes pofizovani majetku, investice, vyrobu, prodej az po

fazi nebo likvidaci podniku. [1, 14]

4.1 Rizeni obchodnich uvéru

Mezi nejvyznamné;jsi pohledavky podniku fadime ty, které vznikly jako disledek poskytnuti
tzv. dodavatelského (obchodniho) tvéru. Jejich vznik je tedy vazan na prodej vyrobki nebo
sluzeb odbératelim. Vynosem z poskytnuti obchodnich uvérii mize byt posileni prodeje a
tim 1 zisku, pfi rozhodovani o tomto Gvéru je vSak tifeba brat v potaz stejna kritéria jako u
ostatnich investic — o¢ekavany vynos, likviditu a miru rizik. [15]

Uvérové riziko:

Vznika jako dusledek poskytnuti obchodniho uvéru a oznacuje riziko, ze ptfijemce uvéru
neni schopen uhradit svlij zavazek vcas a v plné vysi. Vznikad v okamziku ptevzeti zbozi
nebo sluzby kupujicim pfi nehotovostni formé¢ thrady. Vysi uvérového rizika je mozné
ovlivnit spolehlivosti obchodnich partnerti, pravnim zajiSténim zavazkového vztahu a pra-

videlnou kontrolou vzdjemnych obchodnich vztaht. [15]
Platebni riziko:
Piedstavuje jedno z nejvaznéjsich tivérovych rizik. Radime sem:

e Riziko platebni neschopnosti — disledek zhorSené finan¢ni situace dluznika muze
vést az k insolven¢nimu navrhu. Toto riziko se tyk4 zejména dodavateld, pro které
ptfedstavuje hrozbu ztraty ve vysi hodnoty poskytnutého tvéru, piipadné naklady na
jeho vymahani ¢i nakladl na nahradni financovani.

¢ Riziko platebni neviile — neochota vcasné platby v ptipadé kdy k tomuto kroku neni
ziejmy divod. Rizikem je opét ztrata ve vysi poskytnutého obchodniho Gvéru.

e Riziko zpozdéni plateb — plyne zejména z nedodrzeni smluveného terminu doby
splatnosti faktury. Diivodem miiZze byt docasné nebo dlouhodobé¢ slaba likvidita od-
bératele, ptipadné platebni neviile. Rizikem pro dodavatele je nutnost zajisténi na-

hradniho financovani, pro dluznika pak hrozba podéani insolvenéniho navrhu.
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Rizeni platebniho rizika vychazi z celkové strategie podniku. Nezbytnym krokem je identi-
fikace potenciondlnich rizik, sledovani a méfeni dopadu téchto rizik na ekonomické vy-

sledky firmy a volba pfistupu k fizeni téchto rizik:

e Pievzeti rizik podnikem — firma nese veSkeré disledky svych rozhodnuti. Pro pfi-
padné negativni dopady téchto rizik je nutné vytvaret dostatecné financni rezervy.

e Postoupeni rizika na dal$i subjekty — jedna se o transfer urcitych rizik na obchodni
partnery nebo jiné subjekty, jako jsou banky ¢i tvérové pojistovny.

e Diverzifikace rizika — sniZeni zavislosti na jednom zakaznikovi volbou vétSiho

mnozstvi obchodnich partneri.

Zasadnim ptedpokladem pro snizeni platebnich rizik podniku je spravné nastavena obchodni
smlouva, doba splatnosti faktur, vybér obchodnich partner(, nastaveni kreditnich limitd ¢i

zajis$téni pohledavek formou pojisténi, sménky, ptipadné Seku. [15]
Nastroje pro sniZeni platebnich rizik:

Rozsah prostiedk pro zajisténi platebnich rizik je pomémé Siroky. Pro jejich efektivni vy-

uziti je nezbytné, aby byly smluvné oSetfeny. Pfikladem mohou byt tyto moznosti:

e Smeénka — ptevoditelny dluhovy cenny papir v zdkonem stanovené formé¢. Pti splnéni
nezbytnych naleZitosti tedy slouzi zajiStovaci 1 platebni prostfedek. Sménka neuvadi
divody vzniku zavazku, pfi soudnim jednani se tak nehledd pficina jejiho vzniku.

e Sek — pisemny platebni piikaz majitele Giétu nafizujici bance &i jinému $ekovnikovi
vyplatit doruciteli Seku ¢astku na ném uvedenou. Je splatny po ptedloZeni.

e Bankovni zaruka — zajiSténi zavazkt komerénim bankovnim subjektem. Jedna se o
zavazek banky uhradit v ptipad¢ nedodrZeni zavazku stanovenou finan¢ni ¢astku.

e Pojisténi — je dalsi komeréni produkt umoZziujici prenést platebni rizika na smluvni
uvérovou pojistovnu. Podminkou je sledovani a vyhodnocovani bonity odbératelii a
nastaveni avérovych limitd.

e Faktoring — postoupeni kratkodobych nezajisténych pohledavek od bonitnich sub-
jekt v dobé splatnosti komer¢ni faktoringové spolecnosti. Pohledavka musi splio-
vat pfedem stanovené podminky, faktoringova spolecnost si pak uctuje za odkup po-
hledavek tzv. faktoringovou provizi.

e Forfaiting — odkup sttednédobych a dlouhodobych zajisténych pohledavek vzniklych
obvykle v zahrani¢nim obchod¢. Nutné je zajisténi bankovni zarukou, sménkou nebo

dokumentarnim akreditivem.
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K minimalizaci platebnich rizik Ize vyuzit kombinaci vyse uvedenych nastroji. Vzdy je ale
nutné zvazovat i postaveni dodavatele, povahu konkuren¢niho prostiedi ¢i iroven nabidky
a poptavky. Mezi dalsi vyuzitelné metody mizeme tadit smluvni pokuty, uroky z prodleni,

jistotu, ruc¢eni nebo zadrzovaci pravo. [15]
Kredit management:

Podstatou kredit managementu je pomahat k ristu hodnoty podniku efektivnim fizenim ob-
chodnich uvéri. Stanovuje pravomoci, kompetence a povinnosti zodpoveédnych pracovnika
firmy, posuzuje mozna rizika, definuje interni postupy a smérnice a rozhoduje o obchodnich
operacich. Na zéklad¢ ekonomickych a obchodnich dat stanovuje hodnotu kreditnich limiti
a tfidu rizik jednotlivych subjekt. Kreditni limity pak urcuji maximalni objem uvéru, ktery
je dodavatel ochoten poskytnout svému odbérateli. Pti vy€erpani celkové vysSe je pak dalsi
prodej zastaven, ptipadné proveden jen oproti platbé pfedem ¢i v hotovosti. Dodavatel se tak
chréani pred poskytnutim pfili§ velkého objemu uvérovych zavazki, pro zékaznika pak kre-
ditni limit pfedstavuje urcitou brzdu proti pfili§ vysokému zadluzovani. Podminkou fungo-
vani kreditnich limith je pecliva analyza kupujiciho a pravidelnd aktualizace nastavené

urovné kreditnich limitd. [15]

4.2 Rizeni zasob

Zasoby piredstavuji hmotnou, méné likvidni podobu obéZného majetku. U vyrobnich spole¢-
nosti tvoti obvykle 15% celkovych aktiv, u obchodnich podnikt pak 20% celkovych aktiv.
Casto na né byva nahlizeno jako na nezbytny, ale mrtvy kapital, na ktery jsou navazany
nezbytné finan¢ni prostiedky. Oproti tomu ale nedostate¢ny nebo pfili§ nizky sklad piesta-
vuje taktéZ riziko ve formeé uslého prodeje a zisku, ztraty zdkazniki, nakladii na dodate¢nou
objednavku nebo uctovani penale z prodleni. U obchodnich spolecnosti bez vlastni vyroby

1ze vyuzit k fizeni toku zésob tyto kroky:

e Prognoézovani poptavky — vyuziva se kvalifikovanych odhadd, cilem je nakupovat
skladové zasoby na zakladé presnych potieb zakaznika.

e Zkracovani prubézné doby zakazky — pokryva ¢innosti, jako je administrativa pfi
pfijmu a zpracovani objednavek, pfiprava obchodnich smluv, logistické Cinnosti a
dalsi kroky, které maji vliv na dodani objednaného zboZi. Zefektivnénim téchto ¢in-

nosti 1ze dosahnout zkraceni doby obratu zésob.

Rizeni hodnoty z4sob je nutné zejména v kombinaci s kurzovymi nebo trznimi riziky. [15]
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4.3 Rizeni kurzového rizika

Vétsina podnikit dnes pusobi v otevienych ekonomikach a obchoduji tak nejen ve svych
matefskych ménach. Hospodarsky vysledek podniku proto ovliviiuje i vyvoj a zména devi-
zovych kurzi, na které se podnik musi pfipravit. Proti tomuto riziku se nelze zcela branit, je

ale mozné pfijmout opatieni ke snizeni jeho dopadu:

e Volba fakturaéni mény — umoziuje fakturovat odbérateliim ¢i nakupovat od dodava-
tellt v domaci nebo zahrani¢ni mén¢.

e M¢énova dolozka — je soucasti smluvnich podminek a stanovuje presné, jak se bude
vyvijet cena za poskytnuté zbozi nebo sluzby s ohledem na vyvoj devizového kurzu.

e Pojisténi — slouZi pro podporu exportu, v CR je zajiiténo pies statem vlastnénou spo-
lecnost EGAP a.s.

e Operace s ménovymi derivaty — fixace podminek, za néz bude v budoucnosti zvolena
meéna pevné obchodovana. Existuji rizné typy finan¢nich derivati (swapy, forwardy,
opce, futures....)

e M¢énova diverzifikace — rozlozZeni aktivit na rizné trhy a rizné mény

24

Pro tizeni kurzovych rizik je nezbytné brat v potaz celkové strategické fizeni podniku oproti

kratkodobé&;$im ucelovym redukcim kurzovych rizik. [15, 19, 20, 21]

4.4 Cash pooling

Timto pojmem oznacujeme: ,, Soustiedeni prebytkit penéznich prostiedki na centralizova-
ném uctu/uctech s moznosti vyuzivani kontokorentu . Dé se tedy fici, ze: ,,Cash pooling je
nastrojem rizeni hotovosti, ktery napomaha zpravidla ekonomicky spojenym subjektiim efek-
tivne ridit jejich hotovostni pozice na bankovnich uctech a snizovat urokové naklady a po-

platky spojené s bankovnimi sluzbami. “ [15, s. 140]

Cash pooling tak umoziiuje optimalizaci pti1 vedeni podnikovych uctl, kdy se veskeré kladné
1 z&porné zlstatky pfevadéji na jeden hlavni ucet, ze kterého se pak kalkuluji tiroky. Naklady
za piipadny kontokorent tak jsou poniZeny o ptebytky z jinych uctl, vyhodou je i adminis-

trativni zjednoduseni vedeni uctt. [15]
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI PODNIKU

Prakticka ¢ast se zaméfuje na finan¢ni analyzu a fizeni firmy Agri CS a.s. Jedna se o spolec-
nost zalozenou v roce 2001 u Krajského soudu v Brné. Od svého vzniku je spolecnost vy-
hradnim dovozcem zeméd¢lské techniky znacek CASE IH a Steyr, stavebni techniky CASE
a strojii na zpracovani puidy Great Plains v Ceské republice, pies dcefinou spoleénost Agri
CS Slovakia pak i na Slovensku. S pisobenim spolecnosti na téchto trzich je spojeno provo-
zovani prodejni ¢innosti a zajisténi navazujicich servisnich a poprodejnich sluzeb, jako jsou
dodavky nahradnich dilti, odborna skoleni pracovnikti ¢i zprosttedkovani finanénich sluzeb
zékaznikiim. Své sluzby nabizi skrze tii vlastni stfediska v ramci CR a jednoho na Sloven-
sku. Ostatni regiony pak pokryva sit’ sedmndcti partnerskych dealerskych stredisek na uze-

mich obou stata.

Spolecnost je zaméfena na obchodni ¢innost a nevyviji zadné aktivity v oblasti vyzkumu,

vyvoje nebo vyroby. Je drzitelem certifikatti ISO 9014 a ISO 50001.

5.1 Majetkova struktura

Spolecnost Agri CS a.s. je ¢lenem koncernu Agrofert. V této struktuie je Agri CS vnukov-
skou spolec¢nosti s jedinym akcionaifem, akciovou spolecnosti Agrotec. Vlastnikem 100%
akcii koncernu Agrotec je pak koncern Agrofert. Firma Agri CS je tak fizena jako ¢len hol-

dingu Agrotec. Zaroven vyuziva silného zdzemi a synergie této matefské spolecnosti.

V podtizeném postaveni pak je spolecnost Agri CS Slovakia s.r.0., vykonavajici identickou

¢innost na izemi Slovenska. Tento subjekt neni pfedmétem zpracovani této prace. [4]

5.2 Organizaéni struktura

Spole¢nost Agri CS je tvofena tiemi samostatnymi stiedisky v riznych regionech CR. Cen-
trala firmy se nachazi v Hustopec¢ich u Brna, dalsi dvé pobocky pak najdeme v TiSicich u
Me¢lnika a Rybnikach u DobftiSe. Kazdé z téchto tii stfedisek je v rdmci interni organizacni
struktury vedeno samostatné a zodpovida za vysledky prodeje i servisti ve svéfenych oblas-
tech. Pro podporu internich stfedisek spolecné se smluvni dealerskou siti v oblasti prodeje
techniky a dodavek nahradnich dild jsou vyclenény pracovni pozice produkt manaZerti a
oddéleni ndhradnich dilt. K zajisténi administrativni ¢innosti a sluZeb je vyuzivano synergie

s mateiskym koncernem Agrotec. Spole¢nost zaméstnava stabiln¢ kolem 40 zamé&stnanct.
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Obrazek 1 - Organizacni struktura podniku

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.3 Ekonomicka situace a hospodarské postaveni podniku

V minulém roce se spoleénosti Agri CS a.s. podafilo realizovat v CR prodej 266 ks traktort,
25 ks skliznové techniky, 75ks stroji na pripravu pudy, 31 ks stroji kategorie Agri Doprava,
55ks stavebnich strojii a 24ks pouzitych stroji. Za cely rok tak bylo dosazeno obratu

918 341 000 K¢, trzby za poskytnuté sluzby pak ¢inily 69 171 000 K¢.

Hospodatské postaveni firmy je tak, s ohledem na dosazené vysledky, hodnoceno jako velmi

dobré, spolecnost nevykazuje ekonomické ani finan¢ni problémy. [4]

5.4 Podnikatelské prostredi

V roce 2015 se ¢eské ekonomice dafilo, riist ekonomiky byl nejsilnéjsi od roku 2007. Hruby
domaéci produkt vyjadieny ve stalych cendch z roku 2010 vzrostl o 4,3%. U ostatnich statl
eurozony tento rast dosahl trovné 1,6%, EU jako celek se pak pohybovala na cisle 1,9%.
Klesla i nezaméstnanost, ktera se dlouhodobé¢ pohybuje v celorepublikovém priméru na hra-
nici 5%. Kromé celkového vysledku ekonomiky je pro spole¢nost Agri CS klicovy vyvoj

v odvétvi zeméedéelstvi a stavebnictvi.

Vliv celého zeméde€lského trhu na celkové HDP dosahl v roce 2015 0,83%, pocet pracovnikli
pak lehce piekracuje hranici 100 000 lidi, coz predstavuje meziro¢ni ubytek o 1,2%. Cely
sektor se na tvorbé hrubé pridané hodnoty v béznych cenach celkové podilel 1,68%, ¢imz
dosahl meziro¢niho poklesu o 0,23% v béznych cenach. Vyse podpor do agrarni oblasti se

podle metodiky OECD meziro¢né navysila o 6,8% na troven 59,3 mld. K¢. Ptimé podpory
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zemédelskym podnikiim pak dosahly Grovné 44,4 mld. K¢, coz znamenalo meziro¢ni navy-
Seni 0 7,0%. Oproti tomu ale o 6% poklesly ceny zemédélskych vyrobct, pfiCemz ceny

vstupil do zemé&dé€lstvi poklesly jen o 1,7%. [6]

V sektoru stavebnictvi se v minulém roce podatilo zastavit dlouholety propad, ve které se
celé odvétvi pohybovalo jiz od roku 2009. Stavebnictvi meziro¢né zvysilo sviij vykon o
5,5%, pricemz tento rast byl nastartovan jiz v roce 2014, kdy se celé odvétvi odrazilo od
svého dna. Pietrvavaji zde ale rozdily mezi jednotlivymi segmenty. Zatimco pozemni stavi-
telstvi v roce 2015 spiSe stagnovalo, nejvyssi podil na celkovych kladnych ¢islech mélo in-

zenyrské stavitelstvi s meziro¢nim nartistem o 16,4%. [7]

Z pohledu prodeje zemédélské techniky byl rok 2015 pozitivni, ve srovnani s rokem 2014
doslo v kli¢ovém segmentu, prodeji traktorti, k meziro¢nimu navyseni o 3,8%, u sklizecich

mlaticek pak o 3,3%.

Tabulka 1 - Pocet prodanych strojii spolecnosti v roce 2015

Traktory 2137 259 12,12%
Sklizeci mlaticky 189 9 4,8%
Stavebni stroje 1515 53 3,5%

Zdroj - Vlastni zpracovani
V roce 2016 pak doslo k mirnému propadu trhu traktori, ktery se pohybuje mezirocné ke

konci 3Q roku na urovni 90% celkového trhu. Spole¢nosti Agri CS se podafilo udrzet svoji

pozici a celkovy planovany trzni podil.
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6 SWOT ANALYZA

Tento typ analyzy nam umoziuje urcit silné a slabé stranky subjektu na jedné stran¢ a prile-
zitosti a hrozby na stran¢ druhé. S ohledem na univerzalnost pouziti je SWOT analyza Casto
uzivanym ndstrojem pfi identifikaci vnitiniho i vnéjsiho prostiedi firmy. Stejné tak se ale

hodi i pro vyuziti pfi sttednédobém planovani ¢i v rdmci marketingovych aktivit.

Interni faktory
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S-T strategie:

Vyuziti silného prostaveni pro
oslabeni konkurence na trhu
Portfolio vlastnich sluzeb

W-T strategie:

Posileni prodejnich a servisnich tym{
Dlouhodoby propad trhu

Ztrata trznich podilG

Chybéjici vlastni produkt

Obrdazek 2 - SWOT analyza podniku

Zdroj — Vlastni zpracovani

6.1 Silné stranky (S — Strengths):

e Zazemi firmy — firma vyuZiva sily vlastniho zazemi, ptipadn€ matetfského koncernu.
To spole¢né s ekonomickou stabilitou umoznuje investice do dal§iho rozvoje a posi-
lovani pozice na trhu. Sila celé skupiny je kladn€ hodnocena dodavateli 1 bankovnimi
domy pii zajistovani zdroju financovani.

e Znalost produktl a sluzeb — na odbornych pozicich ve firm¢ ptsobi profesionalové,
znali problematiky provozovani zemédélské techniky, stejné tak jako zeméd¢lstvi
v obecné roviné. Dokazi byt svym potencidlnim zédkaznikiim rovnocennymi obchod-
nimi partnery a nabidnout jim vhodné feSeni pro jejich podnikéni.

e Stabilni pozice na trhu — v oblasti prodeje traktor dosahuje firma jiz n€kolik let cel-

kove ¢tvrté pozice na trhu s trznim podilem mezi 10% — 15%. To ji fadi mezi pét
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nejvyznamnéjsich hraci na tomto trhu. Slabsi pozici pak predstavuje trh se skliziio-
vou technikou.

Kvalita poprodejnich sluzeb — prodej stroje je jen zacatek vztahu se zakaznikem,
proto je nutné orientovat se i na kvalitu poprodejnich sluzeb. Mezi né mizeme fadit
odborna skoleni pracovnikli na vSech trovnich, technickou podporu servisnich tymt,
fungujici logisticky systém dodavek nahradnich dilti nebo nabidku financnich sluzeb
zakaznikim. Segment poprodejnich sluzeb je pro dalsi prodej novych strojii v sou-

casné dobe¢ klicovy.

6.2 Slabé stranky (W — Weaknesses):

Nedostatek pracovniki a riziko jejich fluktuace — plati pro vSechny pozice napiic
firmou. Na regionalni tirovni je to zejména nedostatek mechanikli a obchodnich za-
stupct, na stfedni trovni se pak jedna o technické nebo manazerské pozice. Rych-
1ému zapracovani novych zaméstnancii brani i pomérné vysoké pozadavky na jejich
odbornou zpisobilost, proces komplexniho zaskoleni trva n¢kolik mésict az let. U
dlouholetych stavajicich pracovnikl hrozi jejich inava, v krajnim ptipad¢ az syn-
drom vyhoteni.

Nevyrovnané vykony stredisek — vlastni stfediska nepodavaji ve svych regionech
s ohledem na jejich potencidl stabilni ¢i rostouci vykony. Dvé ze tii servisnich stie-
disek se potykaji s nedostatkem persondlu nebo jeho fluktuaci a nemohou tak plné
vytizovat pozadavky zakaznikii nebo vyhleddvat nové obchodni ptilezitosti.

Pokryti regiontl — v ramci CR existuji okresy nebo oblasti s nedostate¢nym pokrytim
prodejni ¢i servisni sité. V téchto regionech pak davaji potencialni zakaznici pfednost

konkurenénim dodavateliim se siln&jSim zdzemim nebo bliz§im osobnim vztahem.

6.3 Prilezitosti (O — Opportunities):

Stabilni trh — zem&d&lstvi patii v CR k tradiénim primyslovym odvétvim, které nelze
nahradit Zadnymi substituty nebo alternativami. V soucasné dob¢ je tento obor pro-
vazan nejen se schopnosti pé€stovani plodin ¢i chovu zvitat, ale 1 s lesnictvim, vodo-
hospodatstvim ¢i cilenou péci o venkovni krajinu. Ve vSech téchto segmentech je
pro moderni zpisob podnikani vyuzivano sluzeb zeméd¢lskych stroji, jako jsou trak-

tory, sklizeci mlaticky nebo stroje na zpracovani ptdy.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 42

Rostouci zdjem o pasové traktory — nejcennéjSim aktivem zemédélcu je kvalitni
puda. Moderni zemédélstvi jde cestou snizeni negativnich jevl na padu. Spole¢né
s naroky na vysokou efektivitu je to vyznamny diivod nartistu poptavky po vykon-
nych pasovych traktorech s vykonem nad 500 koni, které spolecnost Agri CS na trhu
zastupuje.

Vztahy se zékazniky — kazdy obchod je siln€ ovlivnén vztahy mezi zédkazniky a do-
davateli a to plati i v pomérn¢ konzervativnim segmentu zemédélstvi ¢i stavebnictvi.
Spolecnost Agri CS je na trhu 15 let, jeji matetska firma jesté o 10 let déle. Za tuto
dobu si vybudovala vyznamné obchodni vazby na zakazniky, které se snazi dale roz-
vijet a posilovat.

Ozivujici se trh stavebnictvi — v lonském roce doslo oproti predchozim letim ke
zvraceni negativniho trendu ve stavebnictvi, které se po vice nez péti letech skomi-
rani znovu vratilo k riistové politice. I kdyz nelze o¢ekavat na navrat hodnot v letech
2009, je mozné ocekavat rostouci poptavku po nadkupu stavebnich stroji, které spo-

le¢nost Agri CS na trhu taktéz zastupuje.

6.4 Hrozby (T — Threats):

Konkuren¢ni znacky na trhu — ¢esky trh je v rdmci regionu stfedni a vychodni Evropy
dalezitym polem pro prakticky vSechny vyznamné svétové vyrobce zemédé€lskych
stroji. Na trhu tak dlouhodob¢ najdeme zastoupeni vice nez 15 znacek, coz dovoluje
zakaznikim naplno vyuzivat vyhod konkuren¢niho prostiedi.

Zavislost na dota¢ni politice — prodeje novych zeméd¢€lskych stroju jsou silné prova-
zény s vyuzivanim riiznych dotaénich programii z fondit CR nebo EU. V piipadé
omezeni téchto zdroji 1ze o¢ekavat propad trhu a z toho plynouci rizika.

Vykyvy cen komodit — rostlinné i Zivo¢isné komodity piedstavuji hlavni zdroj finan-
covani zeméd¢€lskych podnikti. Dlouhodobé nizké vykupni ceny komodit jako jsou
mléko, vepfové maso nebo nékteré obiloviny tak negativné ovliviiuji ekonomickeé
fungovani celého segmentu.

Chybéjici vlastni produkt — firma se nepodili na vyvoji nebo vyrob¢ vlastnich strojt,
na trhu zastupuje produkty jinych vyrobcii. Nema tak redlnou Sanci ovlivnit produk-
tovou fadu, parametry strojl, rychlost jejich dodavek, nebo technickou kvalitu nabi-

zené techniky.
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6.5 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Z davodu piehlednosti je SWOT analyza vyhodnocena formou tabulky. Kazdé poloZzce je na
stupnici 1-5 pfifazeno subjektivni bodové hodnoceni jeho vahy a hodnoty. Plati, ze ¢im vyssi
vaha a bodové ohodnoceni, tim ma dany fadek vyssi vyznam. Tyto hodnoty jsou nasledné

mezi sebou vynasobeny a secteny v rdmci jednotlivych kvadranti.

Tabulka 2 — Vyhodnoceni SWOT analyzy

Silné stranky Slabé stranky
Silné zdzemi spolecnosti 0,3 | 4 | Nedostatek pracovnik 04| 4
Znalost produkti a sluzeb 0,3 | 4 | Riziko fluktuace 0,2 3
Stabilni pozice na trhu 0,2 | 3 | Nevyrovnané vykony stfedisek | 0,2 | 2
Kvalita poprodejnich sluzeb 0,2 | 3 | Pokryti regionii 0,2 2
Celkem 1 | 3,6 | Celkem 1 13,0
PrileZitosti Hrozby
Stabilni trh zemédélstvi 0,4 | 3 | Konkurencni znacky na trhu 03] 2
Zajem o pasové traktory 0,2 | 3 | Zavislost na dota¢ni politice 0,2 2
Vztahy se zakazniky 0,1 | 2 | Vykyvy cen na trzich komodit 03] 3
Ozivujici se trh stavebnictvi 0,3 | 2 | Chybg¢jici vlastni produkt 02| 2
Celkem 1 | 2,6 | Celkem 1 123
Interni faktory 0,6 Externi faktory 0,3
Celkovy vysledek: 0,9

Zdroj — Vlastni zpracovani

Soucet internich a externich faktorti ukazuje, ze silné stranky prevladaji nad slabymi,
stejny pomér najdeme 1 pii srovnani ptilezitosti a hrozeb. Podnik se tak dle vysledki
SWOT analyzy nachézi v sektoru SO a mél by zaméfit na své silné stranky a zvolit ofen-

zivni strategii vedouci k posileni své pozice na trhu.
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7 FINANCNI ANALYZA POMEROVYMI UKAZATELI

Analyza pomérovymi ukazateli predstavuje jeden z nejcastéjSich zptusobu vyjadieni ekono-
mického stavu podniku. Pro svoje zpracovani totiz vychdzi pouze ze zékladnich ekonomic-
kych vykazii firmy, coz jsou vetejné dostupné dokumenty. Pracovat tak s nimi miize i externi

auditor nebo jiny finan¢ni specialista. [5]

7.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability nam umoznuji zméfit schopnost podniku efektivné dosahovat zisku ¢i
investovat do novych zdrojii a pfileZitosti. K zpracovani téchto ukazatelti pouzijeme tidaje
uvedené v rozvaze a vykazl ziskll a ztrat. Pro srovnani jsou uvedeny udaje za posledni tfi

roky.

Tabulka 3 - Zakladni ekonomické udaje spolecnosti (v tis. K¢)

Cizi zdroje 278 625 333 162 379 349 344 094
Vlastni zdroje 236 514 274 090 310 465 354 024
Trzby 867 195 845 076 890 307 986 008
EAT 46 804 37576 36 375 43 559
EBIT 55831 55673 49 399 50 882

Zdroj - Vlastni zpracovani

Rentabilita trzeb (ROS):

Ukazatel rentability (Return on sales) trzeb méti schopnost podniku dosahovat zisku na 1
K¢ celkovych trzeb. Plati rovnice, Ze ¢im je tento ukazatel vyssi, tim vyssi ziskovost je scho-
pen dany podnik generovat. Srovnani tohoto ukazatele ovliviiuje i oblast, ve které dany pod-

nik ptisobi. Je tedy vhodné vzajemné porovnat i ostatni konkuren¢ni podniky. [5, 13]

_ EBIT

trzby
Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA):

Ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu (Return on assets) nam ukazuje celko-
vou vynosnost kapitalu, bez ohledu na jeho zdroje. Vysledek tohoto podilu znaci celkovou

efektivnost firmy. [5, 13]
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EBIT

ROA =
celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE):

Hodnota rentability vlastniho kapitalu (Return on ekvity) vykazuje vynosnost kapitalu vlo-
zeného do spolecnosti jejimi akcionafi nebo vlastniky. Rist tohoto ukazatele mize znacit
lepsi hospodaieni podniku stejné jako snizeni podilu vlastniho kapitalu. Hodnota tohoto
ukazatele by se méla pohybovat nad Grovni vynosnosti statem garantovanych cennych pa-
pirti. V opa¢ném piipad¢ je investice do spolecnosti hodnocena jako rizikova. [5, 13]

EAT
vlastni kapital

ROE =

Vysledky ukazateld rentability jsou pro prehlednost uvedeny v souhrnné tabulce.

Tabulka 4 - Ukazatele rentability podniku

ROS 6,44% 6,59% 5,55% 5,16%
ROA 10,84% 9,14% 7,16% 7,29%
ROE 19,79% 13,71% 11,72% 12,30%

Zdroj - Vlastni zpracovani

Srovnani ukazateli rentability v ramci konkurence:

Pro ziskdni kompletniho hodnoceni pomérovych ukazatell rentability v rdmci oboru podni-
kani byly vybrany konkurenéni spolecnosti zabyvajici se importem zemédélské a stavebni
techniky v CR. Konkrétné se jedna o firmy Strom Praha a.s., zastupujici na trhu znadku John
Deere, ddle AGRALL zemédé€lska technika a.s., zastupce znacky Claas. Ze segmentu sta-
vebni techniky byla uréena spolecnosti Zeppelin CZ s.r.o., importér strojii Caterpilar. Tyto
spolecnosti byly pro vzajemné srovnani vybrany proto, Ze se jednd o Spi¢ky na ¢eském trhu,
stabiln¢ se pohybujicimi na piednich pti¢kach v hodnoceni prodanych strojli i dosazenych
trznich podild. Dle popisu majetkové i kapitalové struktury firmy Agri CS a.s. mé na jeji
finan¢ni zdravi vyznamny vliv 1 matefska spole¢nost Agrotec a.s., vénujici se prodeji a ser-
visu zemé&dglské techniky New Holland, osobnich automobilti Skoda a KIA a nakladnich
automobilll Iveco. V rdmci vzajemného srovnani tedy byla zvolena i matka podniku. Hod-

nota ukazatell rentability vSech uvedenych podniki se vztahuje k datu 31.12.2015.
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Tabulka 5 - Srovnani ukazatelii rentability ostatnich podniki

ROS 2,93% 4,80% 4,65% 7,00%
ROA 6,12% 8,76% 5,76% 9,57%
ROE 4,41% 6,99% 4,58% 8,06%

Zdroj — Vlastni zpracovani

Z celkového srovnani pomérovych ukazatelll 1ze usuzovat, ze podnik dlouhodob¢ dosahuje
pfijatelné urovné zisku i rentability vlozeného kapitalu. Obchodni ¢innost v oblasti prodeje
pozemni techniky, bez vlastni vyroby finadlniho produktu, neni oborem, ktery by v celkovém
srovnani napfi¢ segmentem vykazoval vyrazné vyssi rentabilitu. Firma zaroven prevysuje

rentabilitu své matetské spolecnosti.

7.2 Ukazatele likvidity

Schopnost likvidity patii k dal$im zédkladnim ekonomickym ukazatelim spole¢nosti a vyja-
dfuje schopnost podniku splacet své zadvazky. Ma tedy velky vyznam pii hodnoceni finan¢ni
rovnovahy. Nedostatek likvidity je signalem toho, Ze podnik plné€ nevyuZziva ziskovych pfi-
lezitosti nebo neni schopen hradit vlastni finan¢ni zavazky. Prili§ vysoka troven likvidity
muze mit ale rovnéZ negativni dopad, protoZe finan¢ni prostfedky jsou pak alokovany v ak-

tivech firmy, kde nejsou pfili§ zhodnocovany. [5, 13]
Okamzita likvidita:
Byva taktéZ Casto oznacovana terminem likvidita 1. stupné (cash ratio). Zahrnuje pouze nej-

likvidnéjsi prostiedky, jako jsou zlstatky na bankovnich uctech, hotovost, volné obchodo-

vatelné cenné papiry, ptipadné Seky. [5, 13]

pohotové platebni prosttedky

okamzita likvidita = — v
dluhy s okamzitou splatnosti

Pohotova likvidita:

Likvidita 2. stupné (acid test) vyjadiuje pomér mezi pohotovostnimi aktivy a kratkodobymi
zavazky. Plati, Ze by se vysledny pomér mél pohybovat v rozmezi 1-1,5. V tomto rozmezi
je podnik schopen hradit své zavazky bez nutnosti prodeje zasob. Vyss§i hodnota je pozitivni
ve vztahu k véfitelim, nikoliv v§ak akcionaftim. Pohotovostni aktiva ve formé& pohotovych

platebnich prostfedkt totiz nabizi nulové nebo pfili§ nizké irokové zhodnoceni. [5, 13]
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(obéina aktiva — zasoby)

hotové likvidita =
pofiotova tkwagita kratkodobé zavazky

Bézna likvidita:

Likvidita 3. stupné (current ratio) ukazuji, jak jsou celkové kratkodobé zavazky podniku
pokryty jeho obéznymi aktivy. Lze ji tedy brat jako schopnost uspokojeni svych vétitelt
v ptipad¢ okamzité premeny vSech obéznych aktiv na hotovost. Doporuc¢ené hodnoty se po-

hybuji v rozmezi 1,5 — 2,5. [5, 13]

obéina aktiva

b&ina likvidita =
Cana HRvIana = 4 atkodobé zavazky

Pro ptehledné srovnani jsou vysledné hodnoty likvidity podniku uvedeny v tabulce.

Tabulka 6 — Ukazatele likvidity podniku

Okamzita likvidita 0,011 0,020 0,060 0,027
Pohotova likvidita 0,997 0,998 0,733 0,697
Bézna likvidita 1,873 1,811 1,531 1,690

Zdroj - Vlastni zpracovani

Ukazatel bézné likvidity se nachazi v doporuc¢eném pasmu hodnot, u pohotové likvidity je

naopak na niz8i nezZ doporucené trovni.

7.3 Ukazatele zadluZenosti

Neni mozné, aby jakykoliv velky podnik financoval své zdroje jen z vlastnich zdroja. Finan-
covani pouze z cizich zdroji neni mozné z legislativnich dlivoda. VZzdy se jedna o kombinaci
vlastniho a ciziho financovani, tedy dluhu. Pro zpracovani téchto ukazateld se opét vyuzivaji

udaje uvedené v rozvaze firmy. [5, 13]
Ukazatel véritelského rizika:

Zakladni ukazatel (Debt ratio) celkové zadluZenosti. S vy$si hodnotou roste riziko pro in-
vestici do podniku, toto riziko ale musi byt posuzovano spolecné s rentabilitou podniku i
ukazatele. U ekonomicky stabilniho podniku ale mize docasné navySeni zadluZenosti po-

moci k posileni rentability vloZzenych prostredki. [5, 13]
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cizi zdroje

debt ratio =
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani:
Patii mezi nejvyznamnéjsi pomérové ukazatele (Equity ratio). Znaci pomér mezi vlastnimi
aktivy a penézi vlozenymi akcionafi podniku. Vyslednd hodnota koeficientu samofinanco-

vani spolecné s ukazatelem véfitelského rizika by se méla pohybovat zhruba na tirovni 1. [5,

13]

vlastni kapital

equity ratio = v -
quity celkova aktiva

Ukazatel miry zadluZenosti:
Vyjadiuje pomér ciziho a vlastniho kapitalu (debt-equity ratio). Hodnota vyssi nez 1 zna-
mena, ze vlastni kapital podniku nepostacuje k uhrazeni jeho celkovych dluhi. Tento pomér

nezahrnuje leasingovy zpisob financovani, ktery je nutné zapocitat do ciziho kapitélu. [5,

13]

cizi zdroje

debt — it tio =
¢ equity ratto vlastni kapital

Ukazatel arokového kryti:

Umozinuje ovétit unosnost dluhového zatiZzeni firmy, resp. to, kolikrat zisk podniku pievy-
Suje jeho troky. Cim vyssi je dosazena hodnota, tim lépe je firma schopna aroky splacet.
Piesné rozmezi optimalnich hodnot pro CR ale neni uvedeno. V USA se za kritickou hranici
povazuje hodnota 3,00. [5, 13]

EBIT
nakladové uroky

ukazatel Grokového kryti =

Vysledky ukazateli zadluzenosti podniku jsou shrnuty v tabulce.

Tabulka 7 - Ukazatele zadluzenosti podniku

Ukazatel véritelského rizika 0,541 0,547 0,550 0,479
Koeficient samofinancovani 0,459 0,450 0,450 0,507
Mira zadluZenosti 1,178 1,216 1,222 0,944
Urokové kryti 40,69 61,59 32,95 43,94

Zdroj - Vlastni zpracovani
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Z ukazateli zadluzenosti lze vycist, ze se pohybuji v doporuc¢eném rozmezi hodnot. Mira

zadluzenosti podniku znaci, ze vlastni kapital podniku ptevysSuje cizi zdroje.

7.4 Ukazatele aktivity

Jedna se o ukazatele obvykle navazané na obratkovost zdroji nebo skladovych zasob.
Dokézi urcit, jak dana firma hospodaii se svymi aktivy, a zdroven vyjadfit vliv tohoto hos-
podateni ve vztahu k ziskovosti a likvidité podniku. Maji logickou ndvaznost na ukazatele

rentability.
Ukazatel obratu celkovych aktiv:

Navazuje na ukazatele rentability. Vyjadiuje miru vazanosti celkového vlozeného kapitalu.

Vysledkem je pocet let nebo dni, béhem kterych dojde k obratu kapitalu. [5, 13]

celkova aktiva

doba obratu celkovych aktiv = - * 365
trzby

Ukazatel obratovosti zasob:

Vyjadiuje dobu, po kterou jsou obézna aktiva podniku tvofena jeho zdsobami. Idedlniho
vysledku dosahujeme vyssi obratovosti zasob pii niz8i dob¢€ obratu zasob. Je ale vhodné brat
téZ v potaz optimalni hodnotu zasob, aby nedochéazelo k naruseni dalSich navazujicich pro-

cest z divodl opozdéni dodavek neskladovych polozek. [5, 13]

zasoby 365
*

doba obratu zasob = -
trzby

Ukazatel obratovosti pohledavek:

Znaci pomér trzeb k pohledavkam. Mlzeme tak sledovat, jak rychle je podnik schopen do-
stat uhradu svych pohledavek. Vysledna hodnota by neméla vyrazné prevySovat primérnou
dobu splatnosti faktur, jinak mtze dojit k naruseni cash flow. ZvySuje se tak riziko toho, ze
takto nastaveny podnik nemusi byt schopen dostat svym zdvazkiim vii¢i dodavateliim a vé-
fitelam. [5, 13]

kratkodobé pohledavky
*

trzby 365

doba obratu pohledavek =

Ukazatel obratovosti zavazku:
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Vyjadiuje vztah mezi trzbami a zavazky firmy, je mozné pocitat jak samotnou obratovost,
tak dobu obratu zavazkl. Ziskané ¢islo ukazuje, jak rychle je podnik schopen splacet své
zéavazky. Tato doba by méla pievySovat dobu obratovosti pohledavek, jinak hrozi naruseni

rovnovahy financnich toka. [5, 13]

kratkodobé zavazky 365
*

doba obratu zavazkl = "
triby

Vysledky pomérové analyzy ukazatelti aktivity najdeme pro piehlednost v tabulce.

Tabulka 8 - Ukazatele aktivity podniku

Obrat celkovych aktiv 223,71 263,17 282,80 258,43
Doba obratu zasob 81,03 95,98 122,78 124,96
Doba obratu pohledavek 91,12 115,47 103,35 84,17
Doba obratu zavazku 92,52 118,07 153,73 125,73

Zdroj - Vlastni zpracovani

Analyza pomérovych ukazateli aktivity vykazuje pomérn¢ vysoké hodnoty doby obratu
skladovych zasob, pomér doby obratu pohledavek vii¢i zavazkim je v potradku, podnik je

schopen na Ghradu svych zavazka dostat prostfedky ze svych pohledavek.

7.5 Ukazatele vyuzivajici udaje o cash flow

Cash flow ptestavuje tok penéznich prostiedkii spole€nosti, ukazuje tak jejich piesny piijem
a vydej ve stanoveném ucetnim obdobi. Tento typ analyzy pomérovych ukazateld umoZziuje
posoudit finan¢ni potencial podniku a zachytit moZzné varovné signaly platebnich potiZzi.
Zpravidla vychazi z ostatnich pomérovych ukazateld, zisk je v§ak nahrazen cash flow z pro-

vozni ¢innosti podniku. [13, 16]
Ukazatel stupné oddluZeni z cash flow:

Vyjadiuje schopnost podniku hradit cizi zdroje z penéznich ptirastka. Oproti ukazateli zisku

poskytuje presnéjsi informace, u ukazatele zisku totiz neni zaruceno, ze byl pouzit na thradu

dluhu. [13]

cash flow z provozni ¢innosti

stupen oddluzeni =
p cizi kapital

Ukazatel urokového kryti z cash flow:
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Dalsi z ukazateltl dluhové schopnosti podniku. Ukazuje, jak je podnik schopen hradit uroky

z ¢erpanych Gvéri prosttednictvim svych volnych likvidnich prostiedka. [13]

cash flow z provozni ¢innosti

arokové kryti z CF =
urokove krytl z nakladové Groky

Ukazatel likvidity z cash flow:

Tento ukazatel porovnava pfirtistek nebo tbytek penéznich prostiedkt s kratkodobymi za-

vazky podniku. [13]

cash flow z provozni ¢innosti

likvidita z CF =
ikvidita z kratkodobé zavazky

Vysledky pomérové analyzy z cash flow jsou uvedeny v tabulce.

Tabulka 9 - Ukazatele z cash flow

Stupen oddluZeni z CF -2,33% 4,61% 22,29% 31,72%
Urokové kryti z CF -474% 1700% 5640% 9424%
Ukazatel likvidity z CF -3,05% 7,21% 22,55% 32,13%

Zdroj - Vlastni zpracovani

Vysledky pomérové analyzy z cash flow potvrzuji, Ze spolecnost Agri CS je z vygenerova-
nych finan¢nich prostiedkl schopna hradit své zavazky i uroky a disponuje dostatec¢nou li-

kviditou.

7.6 Vyhodnoceni analyzy pomérovymi ukazateli

Z vysledki ziskanych analyzou pomérovymi ukazateli 1ze spolecnost Agri CS hodnotit jako
finan¢né zdravy podnik. Dle ukazatell rentability podnik dosahuje akceptovatelné vynos-
nosti vlastniho 1 celkového kapitalu. Rentabilita trzeb odpovida oboru podnikani, pii konku-
ren¢nim srovnani v oblasti prodeje zeméd¢€lské techniky pak mirné prevySuje hlavni rivaly
na trhu. Rizikem maze byt pomérné nizka rentabilita trzeb matefského podniku, pfipadny
dalsi pokles tohoto ukazatele by se jiz mohl negativné podepsat na jeho dal$im hospodarenti,

coZ by mohlo mit nepfimy dopad i na dcefinou spolecnost.

V doporuceném pasmu hodnot se pohybuji ukazatele vetitelského rizika i samofinancovani,
klesa 1 mira zadluZenosti. Zatimco v letech 2012 az 2014 bylo tfeba vyuZzivat vice cizich

zdroji oproti vlastnim, v roce 2015 doséahla spole¢nost slusného zisku a navysila tak vlastni
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kapital. V ramci Cisté obchodnich spole¢nosti bez vlastni vyroby se jedna o zajimava ¢isla i
pro piipadné akcionate. Pozitivné vychazi i doba obratu pohledavek a zavazkd, podnik je
schopen inkasovat vcas platby od svych zékaznika a plynule hradit avéry svym dodavate-
Iim. Diky vy$§im trzbam, celkovému ekonomickému riistu a zlepSené platebni moralce od-

bératelt doslo v roce 2015 ke snizeni objemu pohledévek po splatnosti.

Srovnani pohotové a bézné likvidity ukazuje na vysoky objem skladovych zasob. Dle uka-
zatele pohotové likvidity by spole¢nost nebyla schopna v ptipadé nahlého zpoplatnéni ves-
kerych kratkodobych zavazkl uhradit tyto zavazky z pohotovych platebnich prostredkii ani
prodeje pohledavek. S ohledem na vzajemnou provazanost finan¢nich tokt s matetskou spo-
le¢nosti ale nelze brat tento ukazatel jako zasadni. K zamysleni pak je soucasny stav sklado-
vych zasob, na které je vazano velké mnozstvi aktiv. Firma pisobi na trhu jako importér, se
svymi nejvyznamnéjS$imi dodavateli vyuziva jako platebni prostiedek euro, jehoZz kurz je jiz
od roku 2014 vyznamné ovlivnén intervenci CNB. K omezeni, nebo tiplnému zruseni tohoto
kroku by dle vyjadieni CNB mélo dojit v priib&hu roku 2017, coz se pravdépodobné nega-
tivné projevi praveé na vyssi ucetni hodnoté skladovych zasob firmy. Podnik by se tak na
pokles vzajemného kurzu mél pfipravit a pfijmout opatieni, kterd tento dopad co nejvice

zmirni.
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8 ANALYZA RIZIK PODNIKU

Pro analyzu rizik je zvolena metoda cilenych dotazl, ktera umozinuje shrnuti rizik, vyplyva-

jicich z analyzy pomérovymi ukazateli ¢i SWOT analyzy.

8.1 Stanoveni aktiv pro analyzu rizik

Diky analyze pomérovymi ukazateli je mozné urcit ta aktiva podniku, kterd mohou byt déle
zahrnuta do analyzy rizik. Jedna se o:

e Uvérova rizika

e Platebni rizika

e Me¢nova rizika

e Pohotova likvidita

e Uroven skladovych zasob

e Nastroje pro vedeni podnikovych Gcti

e Nedostatek kvalifikovaného personalu a jeho fluktuace

e Posileni aktivit v jednotlivych regionech

8.2 Cilené dotazy
Jakym zpiisobem se podnik brani Gvérovému riziku?

Jako ochrana pted poskytovanim obchodnich uvért zavedla spolecnost Agri CS v roce 2012
systém kreditnich limitt. Kazdy odbératel tak ma stanoveny ramec, v jehoz rozmezi je mu
poskytovan obchodni vér. Stanovend vySe KL se stanovuje vZdy individualné a je zavisla
na finan¢ni kondici odbératele, celkovém objemu vzdjemného obchodu, platebni moralce
v ptedchozich obdobich a pfipadném zajisténi platebnich rizik. Aktualizace vySe KL probiha
vZzdy kvartalné€. Pti vy€erpani stanoveného ramce KL mliZe odbératel dale nakupovat pouze
pii platbé pfedem, ¢i Gthrad¢é nékteré z otevienych faktur — byt jesté ve splatnosti. Tento
systém snizuje dodavateli moznost poskytnuti pfili§ vysokého tivéru a zaroven chrani odbé-
ratele pred velkym objemem otevienych zavazkl vici dodavateli. Negativnim faktorem
muZe byt ovlivnéni celkového objemu prodaného zbozi odbératellim, ktefi mohou z divodu
omezeného ¢erpani obchodniho tvéru hledat jiné zdroje ¢i dodavatele. S ohledem na to, ze
se podniku dafi navySovat své trzby a drzet jejich rentabilitu i po zavedeni KL je toto ob-

chodni riziko hodnoceno jako pfijatelné.
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Zavedeni kreditnich limit vedlo od roku 2012 ke snizeni objemu pohledévek po splatnosti,
jak je vidét v nésledujici tabulce, zobrazujici pohledavky po splatnosti vzdy k poslednimu

kalendainimu dni daného roku.

Tabulka 10 - Objem pohledavek po splatnosti k 31.12. (v tis. K¢)

Do 30 dnii 21 658 9483 6923 1703 861 10 134
31-90 dnu 11 046 4122 36 295 167 925
91 — 180 dnit 2329 62 28 0 428 31
Nad 181 dnu 5686 5902 4 836 4275 47 483

Zdroj - Vlastni zpracovani

Z vySe uvedené tabulky tak lze usuzovat, Ze zavedeni kreditnich limiti mélo pozitivni vliv
na snizeni objednéavek po splatnosti. Zejména u nejrizikovéjsich pohledavek, neuhrazenych
vice nez 180 dnti po splatnosti, doslo k pozitivnimu snizeni jejich celkové hodnoty. Riziko
pozdnich plateb od dodavatelii nelze s ohledem na obchodni ¢innost a vzdjemné vztahy s od-

bérateli nikdy zcela eliminovat, podniku se jej vSak dafi drzet na ptijatelné urovni.
Jakymi metodami dochazi ke sniZovani platebnich rizik?

Spolecnost vyuziva n¢kolik zpiisobii snizeni platebnich rizik ze strany odbératelti. Nejcastéji
se jedna o zajiSténi obchodnich avért formou bankovni zaruky, v ptipad€ prodleni plateb je
mozné vymahat Uroky z prodleni. Pojisténi pohledavek neni, i pfes zajimavé nabidky na-
kladii na toto pojisténi ze strany komer¢nich pojistoven, vyuzivano. Proti platebnim rizikim
1ze timto zptisobem pojistit pouze zdravé pohledavky, rizikovéjsi nebo pfilis rizikové pohle-

davky lze pojistit pouze s vyrazné vyssimi naklady, nebo viibec.
Jaké jsou vytvareny finan¢ni rezervy podniku?

Jak lze vycist z Gcetnich dokladt, podnik vyuziva pro vytvareni svych finan¢nich rezerv
uctovani opravnych polozek na skladové zasoby a neuhrazené pohledavky. Timto zptisobem
je podchyceno docasné snizeni hodnoty majetku ¢i pohledavky do doby prodeje skladové
zasoby, nebo uhrazeni dané pohledavky. Opravné polozky se tak promitaji do celkového

vysledku hospodateni celého podniku.

Jak se podnik brani vlivua kurzovych, pripadné z nich plynoucich obchodnich rizik?

Jaky vliv na hospodareni podniku mohou tato rizika mit?
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Spolecnost Agri CS pusobi na ¢eském trhu jako dovozce vybrané zeméd¢€lské a stavebni
techniky. Se svymi dodavateli tak obchoduje prevazné v cizich ménach, nejéastéji v eurech.
V oblasti kurzového vyvoje doslo v listopadu roku 2013 k ménové intervenci ze strany CNB,
jako nastroje pro zabranéni deflaci, udrZeni cenové stability a posileni hospodaiského rastu.
Tento krok zatim nebyl nikdy v historii CR vyuzit, zaroven ale piedstavuje jedno z nejza-

sadnéjsich rozhodnuti v oblasti ménové politiky v poslednich 25 letech. [18]

Po celou dobu probihajicich ménovych intervenci tak byl kurz K& vagi € ze strany CNB
uméle udrzovéan nad hranici 27 K¢/€, coz ptineslo ur¢ité vyhody exportériim, kteti mohli
nabidnout nizsi cenu svych sluzeb a produktt. Naopak v oblasti dovozu zbozi doslo ke zdra-
zeni cen sluzeb a produktl, coz mélo zejména v prvnich mésicich po spusténi intervenci
negativni vliv na importéry. Intervence byly hlaSeny nejméné na dva roky, podniky proto
v tomto obdobi nemusely hrozby kurzovych rizik pfili§ fesit. Situace se zménila poté, co
bylo v roce 2016 potvrzeno, Ze v pribéhu roku 2017 dojde ze strany CNB k ukonéeni téchto
intervenci a kurz K¢/€ jiz nebude nadale uméle oslabovan. Spole¢nost Agri CS disponuje
moznosti vyuziti nékolika externich nastroja jak snizit kurzova rizika, napt. formou ménové
diverzifikace, ménovych derivati nebo kurzové predikce. Tyto néstroje ale nejsou vyuzi-

vany.

Pti realizaci obchodu v oblasti prodeje novych strojii nebo nahradnich dilt, které jsou ve
valné vétSiné ptipadii nakupovany v zahraniénich ménach, se vychazi ze stanoveni cen v €
a nasledného ptrepoctu stanovenych ménovym kurzem platnym v dobé€ vystaveni ucetnich
dokladt. Tim muize firma pruzngji reagovat na piipadné kurzové rozdily, pfipadna zména

kurzu se ithned promita do vysledné ceny produktu nebo sluzby.

Aktudlni ptilezitost piedstavuji kurzova rizika u zavazkl vici dodavatelim. Zde mtze spo-
le¢nost vyuzit stavu, kdy jsou faktury vystaveny v obdobi pied koncem intervenci CNB, tedy
za ,,draha €, pticemz doba splatnosti faktur neni okamzita, ale je posunuta o primérné 60
dnii oproti datu vystaveni. Podnik by tak mol po ukonceni intervenci pied splatnosti téchto
faktur nakoupit € vyhodnéjSim kurzem a uspoftit tak nédklady na potizeni zbozi. Pti znalosti
objemu piijatych faktur k 31.5.2017 Ize vypracovat odhad toho, kolik by podnik mohl kur-
zovych rizicich u svych zdvazki v tomto pfipadé usetfit. Nejistotu v tomto piipadé predsta-
vuje nejasny vyvoj kurzu K¢/€ v nasledujicich tydnech a mésicich, kdy neni jasné, jestli jej
CNB nebude branit proti piipadnym spekulacim. Proto jsou v odhadu vypracovany tii vari-
anty, které pocitaji s riznym kurzem K¢/€. VSechny varianty pocitaji se zdvazky ve splat-

nosti ve vysi 4 225 325 €.
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Tabulka 11 - Odhad viivu zmeény devizového kurzu na hodnotu zdavazkii

Rozdil 6 44 494 K¢ 4309 831 K¢ 2197 169 K¢
Zdroj - Vlastni zpracovani

Obchodni riziko spojené se zménou devizového kurzu naopak piedstavuji skladové zasoby
nakoupené v dob¢ pied ukonéenim intervenci, u kterych dojde s posilenim ménového kurzu
k poklesu prodejni ceny, zatimco jejich pofizovaci cena zlstane stejna, protoze tato technika
byla pofizena a uhrazena v dobé trvani ménovych intervenci. V této situaci je prakticky lev-
né&jsi objednat nové stroje z vyroby, podnik se pfitom ale musi zbavit stavajicich skladovych
zasob, ke kterym jsou alokovana aktiva spolecnosti. Prodejni cena strojii vychazi z doporu-
¢enych cen uvedenych v €, navic je do jisté miry diktovana konkuren¢nimi nabidkami na
trhu. V ptipadé, Ze by ostatni prodejci zemedélské nebo stavebni techniky disponovali niz-
Simi skladovymi zdsobami a zdroven byli schopni je diive vyprodat, mohou tito konkurenti
nabidnout na trh dals$i stroje za nizsi ceny, jednoduse je v ptipadé posileni kurzu nakoupi
levnéji. Na to by spole¢nost Agri CS musela reagovat a vyprodat své skladové stroje i za

cenu mozné obchodni ztraty.

Pii primérné dob¢ splatnosti obchodnich zavazka v délce 60 dnti se tak jednéd o skladové
zasoby poftizené do 31.1.2017, jejichz hodnota ¢ini 6 263 319 €. Stejné jako v ptipad¢ po-
hledavek nelze presné urcit odhadovany kurz K¢ viici €, a proto jsou zpracovany tfi mozné
scénafe s riznym vyvojem devizového kurzu. Skladové zasoby byly v tomto obdobi nakou-

peny prumérnym kurzem 27,02 K¢/€.

Tabulka 12 - |Odhad vlivu zmény devizového kurzu na skladové zdasoby

Rozdil 9520244 K¢ 6 388 585 K¢ 3256926 K¢
Zdroj — Vlastni zpracovani

Pti hodnoceni dopadu zmény devizového kurzu K¢ viici € tak soucasna uroven skladovych
zasob spole¢nosti, pofizenych pii oslabeném kurzu, predstavuje vétsi hrozbu nez vliv zmény

kurzu u zavazkl vi¢i dodavatelim spolecnosti. PtileZitost uhradit zavazky niz§im kurzem
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muze pouze kompenzovat moznou ztratu plynouci z vysokého mnozstvi aktudlnich sklado-
vych zasob. VEasny vyprodej skladovych strojti by tak pro podnik mél predstavovat aktualné
jednu z nejvyssich priorit pfi fizeni finan¢nich rizik.
Jaké jsou nastroje pro vedeni podnikovych acti?

Pro efektivni fizeni podnikovych Uctl je vyuzivano tzv. cash poolingu, ktery umoziuje vza-
jemn¢ sdilet obchodni ¢ty matefského koncernu a jeho dcefiné firmy. Dochézi tim k opti-
malizaci finan¢nich tokti v rameci celé skupiny i irokovych sazeb, které jsou stazeny na jeden

spole¢ny ucet, nikoliv na nékolik samostatnych.
Jak je na tom podnik s pohotovou likviditou?

Z analyzy pomérovymi ukazateli vyplynulo, Ze pohotova likvidita, tedy likvidita II. stupné,
podniku se pohybuje mimo doporuc¢ené pasmo hodnot, podnik by tak pro thradu svych za-
vazkl byl nucen prodat své skladové zasoby. S ohledem na vyuZivani Cash poolingu pro
vedeni podnikovych ¢t ale nemusi byt tento ukazatel zasadni, nebot’ mohou nastat situace,
kdy ma dcefind spole¢nost na svych uctech dostatek likvidnich prostfedkd, které vyuzije
matefsky koncern pro své potieby. To plati 1 v obraceném potadi, kdy mize byt naopak

v ptipad€ nedostatku likvidnich prostfedkl vyuZito finan¢niho zdzemi matetské spolecnosti.
Jaka je uroven skladovych zasob a jaky ma vliv na hospodaieni podniku?

Skladové zasoby podniku ptedstavuji hotové vyrobky, tedy zemédélskou ¢i stavebni tech-
niku, urcené pro dalsi prodej, pfiCemz tato skupina ptedstavuje nejveétsi pomér v celkovém
objemu zasob. Déle jsou zde vedeny néhradni dily pro potieby jednotlivych servisnich stie-
disek, reklamni pfedméty a marketingové materialy. Celkova hodnota skladovych zasob ke

konci ucetniho obdobi je uvedena v nésledujici tabulce:

Tabulka 13 - Hodnota skladovych zdasob k 31.12. (v tis. K¢)

Celkova hodnota 186 602 222214 299 486 337578
Z toho zbozi 195 731 170 900 274778 319 270

Zdroj - Vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky je ziejmé, Ze skladové zasoby podniku vykazovaly ve sledovaném
obdobi rostouci trend. Jak jiz bylo uvedeno v ptedchozich dotazech, maji negativni vliv na
pohotovou likviditu podniku a v souc¢asné dobé predstavuji vyznamné riziko pfi posileni de-

vizového kurzu. Jakozto vyhradni dovozce této techniky si v§ak spolecnost Agri CS nemtize
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dovolit skladové zasoby zcela zredukovat. Dodaci terminy novych stroji z vyroby se pohy-
buji v fadech né¢kolika mésici a jsou tak pro mnoho zakazniki neakceptovatelné. Tento krok
by tak pravdépodobné mél negativni vliv na pocet prodanych strojii i z toho plynouci celkové
trzby. Firma by méla najit vhodny zptisob optimalizace skladovych zasob, ktery by elimino-

val vyse uvedena obchodni rizika plynouci ze zmény devizového kurzu ¢i likvidni rizika.
Jaka je personalni politika firmy?

Podnik ve spolupraci s matefskym koncernem aktivné vyhledava nové uchazece do neobsa-
zenych pracovnich pozic. Je zavedena spoluprace s vybranymi stfednimi i vysokymi Skolami
technického ¢i ekonomického sméru, jejichz studenti mohou vyuzit nabidky pracovnich
praxi a stazi. S ohledem na pozadovanou odbornou zptsobilost jsou stdvajici zaméstnanci
zapojeni do rozvojovych program, Skoleni a tréninki, které maji za cil zvySeni jejich pra-
covnich i osobnostnich dovednosti a klasifikaci. Fluktuace ve spolecnosti je spiSe zadouci,
kdy dochazi k posilovani kolektivu. Klic¢ové zaméstnance se dafi udrzet, jejich odchod by
vSak mohl mit docasn¢ negativni vliv na fungovani celé firmy, pfic¢emz zaskoleni a zapraco-
vani novych pracovnikil je ¢asové pomérné narocné, trva v fadech nckolika mésict az let.
S ohledem na aktualni situaci na trhu prace, ovlivnénou celkovym vykonem ekonomiky
v CR a nizkou nezaméstnanosti, by management mél podniknout kroky, které budou pred-

chazet riziku nartstu nezadouci fluktuace zkusenych zaméstnanci.
Jak jsou sledovany a vyhodnocovany obchodni aktivity v jednotlivych regionech?

Pro dlouhodobé& uspésné fungovani importéra na trhu je nutné zajistit rovnomérné pokryti
napii¢ jednotlivymi regiony CR, sledovat jejich potencidl a vyhledavat nové piilezitosti.
Podnik pravidelné vyhodnocuje tidaje o nové registrovanych strojich v CR, poskytnuté sdru-
zenim dovozctl, mapuje situaci na trhu v jednotlivych segmentech a ptizplisobuje tomu svoji
obchodni strategii. Ve vyznamnych regionech dochdzi k posilovani prodejni a servisni sité
tak, aby bylo zajiSt€no dostatecné zdzemi pro pokryti daného tizemi. Néstrojem pro sledo-
vani uspésnosti v jednotlivych regionech jsou tzv. trzni podily, tedy pomér vlastnich proda-

nych strojii oproti konkurenci v daném regionu.
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9 VYHODNOCENI ANALYZY RIZK A NAVRH OPATRENI]

V ramci praktické ¢asti bakalarské prace byly provedeny identifikace a analyzy rizik spolec-
nosti Agri CS a.s. Tato posledni kapitola se zaméfuje na souhrnné vyhodnoceni rizik uvede-

nych v pfedchozich kapitolach a na navrhy jak tato rizika snizit.

K identifikaci vSeobecnych rizik byla pouzita SWOT analyza. Z vysledki této analyzy lze
usuzovat, ze je podnik pfipraven na dalsi rozvoj a mél by pfijmout strategii umoznujici po-
sileni jeho pozice na trhu. Toho by mélo byt dosazeno zejména posilenim zastoupeni v jed-
notlivych regionech, propagaci nabizenych produkti a zejména sluzeb a zvySenou marke-
tingovou aktivitou pro osloveni potencialnich zakazniki. Tomuto kroku nahrava ptizniva
situace v oblasti prodeje zemédélské i stavebni techniky, kterd v poslednich letech panuje na
trhu v CR. Pro dalsi usp&sné fungovani a nariist pozic na trhu je zasadni udrzeni stavajiciho
tymu kvalifikovanych specialistii, jako jsou obchodnici, techniéti pracovnici nebo servisni
mechanici. Nedostatek téchto profesi na trhu prace mize ve sttednédobém horizontu pied-
stavovat jednu z vyznamnych bariér pro udrZeni stdvajici trovné kvality sluzeb. Ma-
nagement spolecnosti by tak mél naddle pracovat na vyhleddvani novych pracovnika do ne-
obsazenych pozic, pokraCovat ve stavajicim programu rozvoje zaméstnanct, sledovat akti-
vity konkurence na trhu prace a aktivné predchazet nezadouci fluktuaci. U vedoucich za-
méstnancil je doporu€eno pravidelné hodnoceni jejich aktivit, umoZiujici zaroven poskyt-

nuti zpétné vazby od podfizenych na nizSich trovnich, idedlné na kvartalni trovni.

Z externich hrozeb 1ze usuzovat, Ze je oblast zeméd¢€lstvi silné zavisla na dotaéni politice
statu a EU a vykupnich cenach zemédé€lskych komodit. S moZznym omezenim dotaci v tomto
sektoru plyne hrozba sniZeni kupni sily novych stroji. Firma Agri CS by se tak méla zaméfit
na posileni kvality nabizenych sluZeb, jako jsou operativni leasingy, viceleté servisni kon-
trakty pro stanoveni piesnych ndklada na provoz stroje, zajiSténi financovani nebo dlouho-

doby prongjem techniky.

Pro zjis$téni financnich rizik byla zvolena analyza pomérovymi ukazateli, umoziujici odpo-
vidajici posouzeni ekonomické kondice podniku. Z této analyzy vyplyva, ze podnik vyka-
zuje v ramci svého oboru piisobeni zajimavou rentabilitu trzeb, likviditu a schopnost zajistit
své pohledavky. Je schopen vcas hradit své zavazky viici bankam i dodavateltim a vykazuje

ptedpoklady pro pozitivni hodnoceni od investort i véfitelu.

Z obchodnich rizik je schopen pomoci nastavenych nastrojii efektivné fidit uvérova i pla-

tebni rizika. Nejvétsi hrozbu tak v souCasnosti predstavuji kurzova rizika, plynouci se zmény
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devizového kurzu K¢ viici €, zejména ve vztahu k jiz potizenym skladovym zasobam stroju.
S ohledem na celkovou vysi skladovych zasob mtize dojit v letoSnim roce k navysSeni jejich
potizovaci hodnoty oproti jejich redlné hodnot¢, ptipadna ztrata negativné ovlivni hospodai-
sky vysledek podniku, nebude ale vyzadovat pfijeti krizovych opatieni. Podnik by se ale 1
tak m¢l zaméfit na co nejrychlejsi prodej téchto strojti tak, aby dopad piipadnych kurzovych

zmén byl co nejmensi.

Vyse skladovych zasob piedstavuje mozné riziko i v dalSich letech, spole¢nost Agri CS by
se tak méla zaméfit na zefektivnéni fizeni zésob strojti 1 nahradnich dila. S ohledem na po-
zadavky trhu na co nejrychlejsi terminy dodani v pripad€ potteby nelze skladovou zasobu
zcela eliminovat, Ize ale doporucit vétsi propojenost a sdileni skladovych zasob mezi jed-
notlivymi stfedisky nap#i¢ CR. U skladovych strojii Ize zjednodusit pocet jejich vybav a tim
snizit mnozstvi na skladech, ¢i vice korigovat potizeni novych skladovych zasob podle situ-

ace na trhu.

Lze konstatovat, ze spole¢nost Agri CS je ekonomicky i provozné stabilni firmou, ktera ma
potencial 1 zdzemi pro dalsi rlst a posileni své pozice na trhu. Uvedena rizika jsou aktivné
fizena, management piijimé s ohledem na ekonomickou rentabilitu opatieni na jejich sniZeni
¢1 odstranéni. Podnik pfedstavuje zajimavou alternativu pro akcionate, kterym piindsi pra-

videlny zisk.
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ZAVER

Ekonomické zdravi jakéhokoliv podniku je dulezitym ptedpokladem jeho dlouhodobého a
uspeésného fungovani na trhu. Samotny podnik i1 trh pfedstavuji zivy organismus, ktery se
nechova vzdy stejné, ale naopak se v pritbéhu ¢asu rizné vyviji a méni, ¢asto velmi prudce
anecCekané. Pfinasi tim nejen piilezitosti k dal§imu rozvoji, ale i hrozby, a to i takové, kterym
dosud mozna ani nebylo nutno cCelit. Analyza finan¢nich rizik tak predstavuje dalezity na-
stroj managementu, ktery umoziuje tato rizika vcas identifikovat, analyzovat a fidit a tim
dava podniku moznost se na zjisténa rizika vcas piipravit, nebo alespoii snizit jejich ptisobeni

a vliv na dulezita aktiva spole¢nosti.

Cilem této bakalaiské prace je posouzeni ekonomického zdravi spole¢nosti Agri CS a.s. po-
moci vyhodnoceni finan¢nich rizik a provedeni kvalifikovaného odhadu jejich dopadu na

fungovani této firmy.

Teoreticka ¢ast se zamétila na seznameni s problematikou finan¢nich rizik, jejich dopadd,
analyzou rizik a jejimi metodami ¢i moZnymi zpusoby fizeni vybranych finan¢nich rizik.
Materialy k této ¢asti pfedstavovala zejména odborna literatura, doplnéna o nékteré volné

dostupné online zdroje ¢i komentare.

Prakticka ¢ast predstavila spolecnost Agri CS a.s. a, definovala obor 1 prostfedi podnikani
tohoto podniku a vysvétlila organiza¢ni a majetkovou strukturu i dosazené vysledky na trhu.
Analyticka ¢ast je zastoupena SWOT tabulkou, kterd ukézala, Ze podnik by m¢l preferovat
ofenzivni strategii ve snaze posilit svoji pozici na trhu. Zaroven ukéazala nckteré slabé
stranky podniku, které jsou déale rozebrany v posledni kapitole. Posouzeni finan¢ni-ho zdravi
firmy bylo provedeno pomoci analyzy pomérovymi ukazateli, vyuZzivajici zdkladni ti¢etni
dokumenty spolecnosti z let 2012 - 2015. Vyhodnocuje ukazatele rentability, likvidity, akti-
vity, zadluZenosti a cash flow a porovnava je s doporu¢enym pasmem hodnot ¢i konkurenc-
nimi podniky v prostfedi shodného oboru podnikani. V ramci vyhodnoceni této analyzy jsou
pak vyhodnocena ptipadna finan¢ni rizika, detailn¢ analyzovana v samostatné kapitole, a to
formou cilenych dotazl. Z této analyzy je ziejmé, Ze nejvyssi riziko predstavuje vysoka

skladova zasoba podniku v kombinaci s hrozicim kurzovym rizikem.

Posledni kapitola davéa do kontextu zjisténé nedostatky a hleda moznosti jejich snizeni nebo

odstranéni. Navrhuje doporuceni, kterd by mohla u téchto problematickych oblasti vést ke
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zlepseni situace a posuzuje celkové hodnoceni spolecnosti Agri CS a.s. v kontextu se zjisté-
nymi udaji. Porovnava hrozby i ptilezitosti a snazi se o kvalifikovany odhad mozného vyvoje

situace na trhu.

Hlavnim piinosem této bakalatské prace je piehledné posouzeni finan¢niho zdravi podniku,
které umoziuje odpovédnému managementu zaméfit se na klicové body zadjmu. Upozoriiuje
na dilezitost finan¢ni analyzy podniku a jeji vyznam pro Uspés$né fizeni spolecnosti Agri CS
a.s. Ziskané informace tak mohou zodpovédnym pracovnikiim tohoto pod-niku poskytnout

odpovidajici zpétnou vazbu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CF Cash flow

CNB  Ceska narodni banka

EU Evropska Unie

HV Hospodaisky vysledek firmy

KL Kreditni limit

ROA  Rentabilita celkového kapitalu

ROE  Rentabilita vlastniho kapitalu

ROCE Rentabilita celkového vlozeného kapitalu

ROS Rentabilita trzeb
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