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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je zpracovat program prevence kriminality pro zajmovou nebo
obchodni spole¢nost z hlediska priimyslu komercni bezpecnosti. Prvni Cast prace se vénuje
zejména organizaci prevence kriminality v Ceské republice a jejimu rozdéleni. Soudasti
praktické Casti je poté analyza kriminality a institucionalni analyza s ohledem na prevenci
ve mesté¢ Zlin¢. Na zaklad¢ vystupli analyzy je navrhnut program prevence kriminality,

ktery muze realizovat podnikatelsky subjekt v ramci své ¢innosti.

Kli¢ova slova: kriminalita, prevence, Zlin, analyza, program, policie.

ABSTRACT

The aim of the diploma thesis is to elaborate a crime prevention program for the interest
association or the trade company from the point of view of the commercial security
business. The first part of the thesis deals with the organization of crime prevention in the
Czech Republic and its dividing. Part of the practical part is focused on crime analysis and
institutional analysis with regard to prevention in the city of Zlin. On the basis of the
outputs of the analysis, is created a crime prevention program, which can be implemented

by a businessman or a company in its activities.

Keywords: crime, prevention, Zlin, analysis, program, police.
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UvVOD

Prevence kriminality je velmi G¢innym néstrojem v boji s trestnou ¢innosti a je to jeden ze
zékladnich pilifi bezpecnostni politiky statu. Jejim tkolem je snizovat pocet trestnych
¢ind, zabranovat jejich vzniku, opakovani a zmiriovat dopady. To vSe pomoci
proaktivnich ¢innosti, nikoliv represivnich reakci na jiz vznikly trestny ¢in nebo ptestupek.
Prevence kriminality je komplexni problematika a existuje n¢kolik moznych typa ¢lenéni,
které je uziteCné pii orientaci v dané problematice a také pii tvorbé programi prevence

kriminality.

V Ceské republice se prevenci kriminality vénuje mnoho instituci a subjektd, v Gele
s Ministerstvem vnitra Ceské republiky a jim ziizenym Republikovym vyborem pro
prevenci kriminality. Sily a prostfedky vycleiiuji organy statni spravy, samospravy, ale
také neziskové organizace a dalsi. Cinnost zapojenych subjektil upravuje zejména Strategie
prevence kriminality, kterd mimo jiné uvadi vychodiska, stanovuje cile na dané Casové
obdobi, urCuje priority a vyhodnocuje vysledky z ptedchozich obdobi. Koncepcni a

strategické materidly jsou vytvafeny také organy na lokalni Grovni.

Preventivni aktivity by vzdy mély vychazet z ptfedchozi analytické prace, zaméfené
zejména na kriminalitu, socio-patologické jevy, demografii a aktualni Cinnost v této

oblasti. Na zaklad¢ zjisténi je moZzné navrhovat dalsi postupy, strategie a programy.

Ve mésté Zling se prevenci kriminality vénuji zejména Policie Ceské republiky, Méstska
policie Zlin, Odd¢leni prevence kriminality a sportovist Magistratu mésta Zlina, subjekty
samospravy a subjekty zfizené, v neposledni fadé¢ pak neziskové organizace a dalsi
subjekty. VSechny zminé€né organizace spojuje jeden cil, tedy predchazet trestné,
prestupkové a socidlné patologické Cinnosti za pomoci nejriznéjSich prostredkt a aktivit.
Je nutné na tomto misté jeSté zdiraznit, Ze prevence je vzdy levnéjS$i neZ represivni

opattenti.

Tato diplomové prace voln¢ navazuje na mou bakalafskou praci s nazvem ,,Bezpecnostni
analyza uCinku projekti prevence kriminality ve Zling€“, ve které byly analyzovany
zejména projekty Policie Ceské republiky a Méstské policie Zlin. Jiz pii zpracovavani
bakalafské prace bylo patrné, ze prevence kriminality nepostihuje vSechny typy kriminality
a skupiny obyvatelstva. Cilem této diplomové prace je specifikovat konkrétni oblast

kriminality ¢i cilovou skupinu, pro kterou by bylo vhodné realizovat program
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prevence kriminality, zaji§tovany soukromym subjektem podnikajicim v komer¢ni

bezpecnosti.

Vychodiska pro navrh programu prevence kriminality jsou stanovena na zaklad¢
identifikace opomijenych skupin obyvatel, z analyzy kriminality ve mésté¢ Zlin¢ a také
definovéani konkrétnich problematickych mist. Urenim téchto zékladnich premis je mozné
dedukovat vhodné zaméteni navrzené¢ho programu prevence kriminality, jehoz pfednosti je
mimo jiné komplexnost, analyza cilové skupiny, rozpocet a postup pii realizaci. Navrh je

mozné diky tomu vyuzit téméef okamzité v praxi.

Realizaci navrzeného programu prevence kriminality nema vzniknout konkurence pro jiz
fungujici programy a pro subjekty, které se touto ¢innosti zabyvaji. Mélo by naopak dojit
k zaceleni prazdného mista a celkovému zlepSeni poskytovanych sluzeb v oblasti
kriminality ve mésté¢ Zliné. Dojde tedy ke kooperaci, respektive spolupréci, soukromé
spoleCnosti zaméfené na komercéni bezpecnost a organy statni spravy a samospravy

v oblasti prevence kriminality.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PREVENCE KRIMINALITY

Snahou statu je eliminovat kriminalitu na co nejnizSi moznou miru, v mezich, neboli
kriminalitu kontrolovat. Kontrolu kriminality je mozné uskuteciiovat v zakladnich dvou
druzich opatieni — preventivnich a represivnich. Tyto dvé Casti se dopliluji a neni mozné

efektivné kontrolovat kriminalitu pouze diky jedné z nich. [6]

Prevence kriminality je jakymsi protipdlem represivnich opatfeni vici trestné c¢innosti
vramci bezpeCnostni politiky statu. Pokud je trestni politika charakterizovana jako
defenzivni potirdni zloCinu a socialné patologickych jevli, poté je mozné prevenci
kriminality oznacit za ofenzivni Cinnost kladouci si za cil predchézet vySe zminénym
¢innostem. Preventivni opatieni se snazi zabezpecit normalitu chovéani ve spolecnosti a
eliminovat excesy dfive, nez vilbec vzniknou, s cilem kontrolovat a snizovat kriminalitu.
Nejedna se tedy pouze o predchdzeni vzniku trestnych ¢ind, ale i rizikového chovani, jako

je naptiklad Sikana, rasismus, extremismus atd.

Zatimco trestni politika se orientuje na minulost, preventivni politika se zamétfuje na
sniZzovani pravdépodobnosti v budoucnosti pachanych trestnych ¢inil a jejich dopada. [8]
Je nutné si ovSem uvédomit, ze také samotnad represivni opatfeni maji svoji vlastni
preventivni slozku, jiz je odstraseni potencidlnich pachatelii na zaklad€¢ udéleného trestu.
Mezi odborniky na prevenci kriminality nepanuje v tomto ohledu shoda. Cast povazuje za
prevenci kriminality pouze ¢innosti bez vyuZiti trestniho prava, jini vyzdvihuji preventivni
ucinky represivnich opatieni. Z tohoto divodu lze vnimat prevenci ze SirSitho a uzsiho

pohledu. [6]

Na prevenci je v soucasné dobé kladen stale vétsi dliraz. Jednim z divodi je také to, ze
kapacity policie a justice nemohou samy o sobé zvladnout kontrolu kriminality pouze

pomoci represivnich opatieni. [6]

Samotna prevence zahrnuje Sirokou Skalu ¢innosti statnich, vefejnopravnich 1 soukromych
subjektl. Kromé cilenych opatfeni snizujicich riziko vzniku trestné ¢innosti (situacni
prevence) lze do prevence kriminality zahrnout i nejriznéjsi vzdélavaci a volnocasové
aktivity (socidlni prevence), Casto orientované zejména na mladez a rizikové skupiny
obyvatel. Zaroven je nutné preventivni ¢innosti cilit na konkrétni skupiny obyvatelstva, dle
rizika vzniku trestné Cinnosti nebo naopak zvySené pravdépodobnosti stit se obéti.

Prevence kriminality tedy zahrnuje rtiznorodé¢ aktivity, které jsou organizovany nejen
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subjekty statni spravy a samospravy, ale také soukromymi subjekty a neziskovymi

organizacemi.

1.1 Déleni prevence kriminality

Vzhledem k tomu, ze do prevence kriminality 1ze zahrnout opravdu velké mnozstvi aktivit,
od organizovani volnocasovych aktivit po pochizkovou Ccinnost policie ¢i instalaci
poplachovych zabezpeCovacich systémil, neni snadné sjednotit jeji déleni. Naopak Ize fici,
ze v odbornych publikacich se lze setkat hned s nékolika typy, které se 1isi predevSim tim,
co vSechno je autorem do prevence kriminality zahrnuto. Nejvétsi rozdily je mozné
zaznamenat v pojeti jednotlivych narodii. Shoda panuje ve vysledku preventivnich aktivit,
které tedy maji za cil snizovat pocCty trestnych ¢inl a socidlné patologickych jevi, ale rizni
se nazory na to, jak téchto kyzenych vysledkii dosdhnout a na co by mél byt kladen
daraz. Tim se v koneéném dusledku lisi také pristupy a rozdéleni prevence kriminality.

Existuje nekolik moznych druhi déleni prevence kriminality. [9]
Tradi¢ni d€leni prevence kriminality ¢eskych autori:

e Socialni prevence (zaméefend na obsah).
e Situacni prevence (zamétfena na prilezitost).
e Viktimologické prevence (zaméfend na obé&t).

e Primdrni, sekundérni a terciarni prevence (zamétfend na adresata).
Déleni prevence kriminality pouzivané britskymi autory:

e Vyvojova prevence (zamétfend na vyvoj jedince).
e Komunitni prevence (zamétend na proces socializace).
e Situacni prevence (zamétena na piilezitost).

e Prevence prostifednictvim trestni justice (zaméfend na formalni kontrolu).
Jiné déleni britskych autor:

e Strategie zamétena na lidi.
e Strategie zamétfend na misto.

e Strategie zamétena na situace.
Ve vyse uvedenych typech déleni se obecné opakuje déleni prevence kriminality na
socidlni a situacni. Lze fici, ze prevence kriminality vychéazi z toho, Ze musi byt splnény

zékladni podminky ke spachani trestného Cinu, a to predev§im, ze musi byt pfitomny
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Obrazek 1: Faktory vzniku trestného ¢inu a protiopatreni. [11]
pachatel, obét’ (resp. objekt), ptiznivé prostiedi nebo situace a zaroven chybi faktor, ktery
by trestnému ¢inu zabranil (kriminogenni ptilezitost). [6] Predpoklada se, ze pokud dojde
k vynechani jedné ze zminénych slozek, nedojde viibec k vzniku trestného €inu. Jednotlivé
slozky prevence kriminality se tedy snazi z pomyslné rovnice odstranit jednu nebo vice

proménnych. [9]

K déleni prevence kriminality lze tedy fici, Ze existuje nékolik hledisek, dle kterych ji lze
tiidit. Zaroven je nutné brat v potaz, ze jednotlivé principy déleni prevence kriminality se
doplilyji a Casto 1 prekryvaji, zejména v praxi nelze brat riznd déleni dogmaticky a pfi
tvorbé programii prevence kriminality dochazi k prolinani zcela bézné. V Ceské republice
se tradicné€ a nejcastéji pouziva déleni prevence kriminality z hlediska pfistupu (socialni a

situacni) a urovni adresatl (primarni, sekundarni a terciarni). [8], [9]

1.1.1 Pfima a nepriméa prevence kriminality

Zakladnim rozd€lenim preventivnich aktivit je z hlediska Umyslu provadéné cinnosti.
Pokud se mluvi o prevenci kriminality, jsou na mysli pfedev§im programy zaméfené na
danou cilovou skupinu, s uréitym obsahem, coZ je prevence piima, umyslnd, organizovana.
Ve zkratce ¢innost, jejimZ jedinym a hlavnim cilem je prevence kriminality. Naproti tomu
nepiiméa prevence je dusledkem cinnosti, jejimz jedinym nebo primarnim ucelem neni

prevence kriminality, ale prevence vyplyva z plnéni jinych ukoli. [6]

Nejjednodussim priklad nepiimé prevence kriminality je pochlizkovéa a hlidkova Cinnost

policie ¢i soukromych bezpecnostnich sluzeb, kdy pouze piitomnost téchto slozek ma
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odstrasujici efekt na potencialni pachatele. I organizace volnoc¢asovych aktivit (zdjmovych

krouzki) pro déti a mladez ma také preventivni efekt.

1.1.2 Pristupy k prevenci kriminality

Cilem preventivnich opatfeni je sniZzovat procento kriminality a socialn¢ patologickych
jevi. Proaktivnimi ¢innostmi je mozné toho docilit z hlediska ptistupu zejména omezenim
prilezitosti k samotnému vzniku a zvySeni pfipravenosti potencidlnich obéti. Prevenci
kriminality lze strukturalné rozd¢€lit na socialni, situacni a prevenci viktimnosti a pomoc
obétem trestnych ¢ind, kterd je Casto zafazena do prevence socidlni. Prvky struktury

(ptistupy) se lisi zejména v cilové skuping, aktivitich a moznosti méftitelnosti vysledku. [8]

1.1.2.1 Situacni prevence

Situacni prevence pracuje s faktem, Ze urcité druhy trestné cCinnosti se objevuji za
specifickych podminek (urcité misto, ¢as, okolnosti), které¢ 1ze minimalizovat vhodnymi
opatienimi, a tim snizit pravdépodobnost vzniku socialné patologickych jevi. Nejcastéji se
jednd o rezimova opatteni, fyzickou a technickou ochranu. Pokud jsou spravné
identifikovany spoustéce a nasledné spravné nastavena opatieni, je situacni prevence velmi
ucinnd. Situacni prevence se tedy nesnazi ovlivnit pifimo pachatele, ale pfiileZitost a
podminky ke vzniku trestného ¢inu, tedy neptiznivé okolnosti pachatele odradi, spachani

trestného ¢inu se mu za danych podminek nevyplati. [8]

Tento typ prevence kriminality je ucinny pii boji s vandalismem a majetkovou
kriminalitou. Opatieni se vyuZivaji zejména v mistech se zvySenou koncentraci osob

(obytné Gtvrti, obchodni centra). Casto se jedna zejména o opatieni technického typu. [6]

Programy situacni prevence nejcastéji pracuji s t€émito vychodisky, jak minimalizovat

riziko vzniku trestné ¢innosti:

e ZvySeni namahy pachatele.
e Zvyseni rizika dopadeni.

e Snizeni uzitku z trestné Cinnosti. [6]

ZvySeni namahy pachatele 1ze dosdhnout zejména prostfednictvim zvySeni technické
ochrany, dalSi moznosti je kontrola vstupt (systémy kontroly vstupu ACCESS).
Technickymi opatfenimi lze také zvysit riziko dopadeni (kamerové systémy, PZTS).
Utinna je v tomto ohledu také zvysena fyzicka dohledova &innost, tedy hlidkovéa ¢innost

policie ¢i soukromé bezpeCnostni sluzby. Druhotnym efektem této aktivity je zvySeni



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 16

pocitu bezpeci obfand. Uzitek z trestné Cinnosti 1ze zcela eliminovat odstranénim cile,
pfipadné jeho pfemisténi. V posledni dob& se vyuziva také oznaCovani predméti
(napft. kapsle s barvou nebo Cipy na odévech a dalSim zbozi, nebo GPS lokatory

v automobilech).

Vyhodou programil prevence kriminality zabyvajicich se situacni prevenci je také velmi
dobra méfitelnost efektivity a moznost srovnani kriminality v casovém horizontu. S tim ale
souvisi také to, ze ucinky programii v rdmci situacni prevence trvaji po stejnou dobu jako
program samotny. Situacni prevence je nejCastéji zabezpecovana organy statni spravy a

samospravy.

Bohuzel s realizaci situacni prevence souvisi také riziko pfesunu kriminality. Jak bylo
zminéno v uvodu této kapitoly, situacni prevence vychdzi z toho, Ze nékterd trestnid a
socio-patologicka ¢innost se objevuje Castéji v ur€itych podminkach. Pfi minimalizaci
téchto, pro pachatele ptiznivych, podminek hrozi, ze se pachatel presune. Lze rozlisit

presun kriminality z téchto hledisek:

e Zména mista.

e Zména Casu (pachatel nezméni misto ani objekt, ale dobu spachani trestného ¢inu).
e Zména prostiedku.

e Zmeéna cile (obéti).

e Funkéni zména (pachatel se pfeorientuje na jinou trestnou ¢innost). [6]

Lze pedpokladat, Ze nikdy nedojde ke zcela stoprocentnimu presunu kriminality. Resenim
tohoto faktu tedy neni ruSeni situacnich programi, ale v€asna reakce subjekti ¢innych

v prevenci kriminality na zménu podminek a jejich spolupréace.

1.1.2.2 Socialni prevence

Naproti tomu socialni prevenci se kromé orgédnil statni spravy a samospravy zabyvaji také
neziskové organizace i soukromé spolec¢nosti. Kromé& toho, Ze je socialni prevence jednim
z prvkll prevence kriminality, je zaroven také soucasti socialni politiky statu. Socidlné
preventivni programy si kladou za cil ovlivnit vyvoj jedince, ¢i skupiny obyvatel. Zakladni
pfi€iny pachdni trestné cinnosti hledaji ve Spatnych socidlnich a ekonomickych
podminkach a svymi aktivitami se pokousi tyto negativni vlivy (rizikové faktory) zménit.
,, Kriminalita je zde tedy chapana predevsim jako selhani jinych osob anebo jako diisledek

strukturalnich nedostatkit ve spolecnosti.” [6] Socialni prevence podporuje vstépovani
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spoleCenskych norem a pravidel a v idedlnim ptipad¢ je vysledkem zména procesu socidlni
integrace jedince, coz ma v kone¢ném duasledku vliv na pokles kriminality. Zcela klicovy

je vliv rodiny, Skoly a neformalnich socidlnich skupin. [8]

Je mozné se setkat sndzorem, ze socidlni prevence cili piedevS§im na potencidlni
pachatele. [6] Toto tvrzeni vSak neni zcela uplné. Programy socidlni prevence se velmi

Casto zaméfuji na potencidlni obéti se snahou zvysit jejich informovanost a pfipravenost.

Oblast socialni prevence nezahrnuje pouze relevantni programy prevence kriminality, jeji
nedilnou soucésti je také socidlni politika statu a Cinnost organti zabyvajicich se socializaci

jedince. [6]

Ze samotné definice socialni prevence kriminality je patrné, ze vysledky téchto aktivit jsou
jen velmi obtizné méfitelné, vétSinou se jednd pouze o odhady. Navic se velmi ¢asto jedna

o dlouhodobé projekty, probihajici v horizontu nékolika let.

1.1.2.3 Prevence viktimnosti

Jak jiz bylo zminéno vySe, prevence viktimnosti a pomoc obétem trestnych ¢inli je Casto
fazena mezi Cinnosti socidlni prevence. Zaméfuje se na praci s rizikovou skupinou
obyvatelstva, a to na osoby, které se staly obéti trestné ¢inu, nebo ty, u nichz je zvysené
riziko, Ze se obéti trestného Cinu stanou. V SirSim pojeti je cilovou skupinou Siroka
vefejnost. Programy se zaméiuji zejména na psychiku a pfipravenost, v praxi se jedna
zejména o skupinové ¢i individualni poradenstvi. VyuZivaji se metody a zkuSenosti ze
situacni 1 socialni prevence. Programy cilici na prevenci viktimnosti se zaméfuji na zésady

bezpecného chovani, pfipravu a poradenstvi.

1.1.3  Urovné prevence kriminality

Kromé déleni preventivnich aktivit dle ptistupu, je 1ze rozliSovat dle cilové skupiny. Timto
vzniknou tfi Grovné€ prevence kriminality — primdrni, sekundarni a tercidrni. Ve vSech
téchto urovnich jsou realizovany preventivni aktivity v jednotlivych pfistupech

zminovanych vyse.

Primarni prevence je ve svém zaméfeni a ¢innostech nejobecnéjsi a je zde nejmensi
spojitost mezi prevenci a samotnou kriminalitou. Cilovd skupina neni jasné definovana,
zamé&fuje se na celou populaci. Primarni prevence se snazi ovlivnit vychovu, vzdélavani,
volnocasové aktivity a zahrnuje také poradenstvi. I pfes to, Ze pisobeni primarni prevence

by mélo cilit na Sirokou vetejnost, vétSina aktivit se soustied’'uje na déti a mladistvé, kde se
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predpoklada nejveétsi ovlivnitelnost a tcinnost. Velmi Casto se jedna o naprosto piirozené a
zazité Cinnosti, u nichz si mnozi ani neuvédomi, Ze se jedna o prevenci kriminality
(napf. instalace mechanickych zabrannych systémii, pési hlidky obecni Ci statni policie,
prednasky odbornikii na Skolach, vyuka obcanské nauky, organizované volnoCasové
aktivity pro déti a mladez atd.), nicméné€ i tyto aktivity podporuji prohlubovani chovéni
spole¢nosti povazovano za normdlni a vhodné. Primérni prevenci je tedy mozné povazovat
za pomyslny zékladni kadmen vSech proaktivnich aktivit prevence kriminality, protoze jde
az ksamotnym potencidlnim kofeniim kriminality. V ramci primdrni prevence je

nezastupitelna role rodiny, socialnich skupin, vzdélavacich zafizeni atd. [9]

Druha troven, sekundarni, se specializuje na rizikové jedince, u nichz je vyssi riziko, Ze se
stanou pachateli ¢i obét'mi trestné ¢innosti (v oblasti socidlni), a na oblasti se zvySenou
pravdépodobnosti a vyskytem trestné Cinnosti. Jednim z indikator zvySené rizikovosti je
vyskyt socialné patologickych jevii — alkoholismus, drogova zavislost, vandalismus,
sprejerstvi, nezaméstnanost, kulturni a rasové konflikty — jez mohou pii prehlizeni dale
eskalovat az v trestnou €innost. Sekundarni prevence se stejné jako primarni velmi Casto

v socialni oblasti orientuje na mladez. 8], [9]

Terciarni prevence pracuje s jedinci, ktefi jsou kriminalné naruSeni, tedy pachatelé
trestnych €inli nebo jejich obéti. Cilem tohoto typu prevence je piedchazet recidivam a
zajistit dal§i vyvoj jedince vramci spolecensky normalniho a pfijatelného chovani.
Soucasti této Urovné prevence je Sirokd Skala poskytovanych sluzeb — rekvalifikace,
poradenstvi, zajiSténi bydleni, psychologickd a socidlni pomoc. ZajiSténi poskytovani
sluzeb v ramci tercidrni prevence kriminality je pfedevSim na specializovanych

pracovistich. [§]

1.1.4 Déleni dle ¢asového hlediska

., Z casového hlediska je mozno prevenci clenit na predelikini (pred spachanim trestného

¢inu) a postdelikini (v zajmu zabranéni spachani trestného cinu dalsiho). “ [6]

Toto déleni je Uizce spojeno s urovnémi prevence kriminality, kdy z podstaty je jasné, Ze
terciarni prevence je vzdy zaroven postdeliktni, naopak primarni a sekundarni prevence

kriminality jsou pfedevsim predeliktni.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 19

1.1.5 Déleni prevence kriminality dle typu preventivnich opatieni

V navaznosti na obsdhlost prevence kriminality, lze délit aktivity s ni spojené dle

pouzitych opatieni nasledovné:

e Organizacni.
e Technicka.
e Personalni.
e Vychovna.

e Jina. [6]

Pouzity typ preventivniho opatieni je Uzce svazan s irovnémi a piistupem k prevenci
kriminality. Tedy podle toho, na koho ¢i co prevence cili, je nutné zvolit konkrétni typ

opattent.

1.2 Organy a subjekty ¢inné v prevenci kriminality v Ceské republice

Jak jiz bylo zminéno vySe, v prevenci kriminality se angazuji nejenom subjekty statni
spravy a samospravy, ale i soukromé a neziskové spolecnosti. Kazdy z téchto aktérii ma
pochopitelné jiné pravomoci, piisobnost, moznosti a motivaci. Obecné lze ale fici, ze
vSichni sleduji stejny cil. V oficidlnich dokumentech je kladen diiraz na spolupraci vSech

subjekti.

,,Skutecnost, zZe kriminalni prevence je zdleZitosti celého spektra nejriiznéjsich subjektii,
pusobicich prakticky na vSech sférach a vSech urovnich Zivota spolecnosti, je nesporné
vwhodou: mozny dosah preventivnich aktivit je tak témeér neomezeny. Nutno vSak
konstatovat, Ze specifické moznosti kazdého z clankii preventivniho systéemu jsou dosud
neprilis  propracovanou otazkou.” [6] Spolupriace jednotlivych subjekti je tedy
podporovana a vitdna, nicméné neni mozné ji vymahat (az na vyjimky, rozebrano v dal§ich

kapitolach) a zavisi na jejich dobrovolnosti.

1.2.1 Struktura organi statni spravy a samospravy ¢innych v prevenci kriminality

Prevence kriminality je soucasti bezpe€nostni politiky statu a subjektl Cinnych v této
oblasti je celd fada. V ramci statni spravy a samospravy je vytvorena hierarchicka struktura

téchto subjektli. Systém lze rozdélit do tiech zékladnich urovni (viz Obréazek 2):

e Republikova.

o Meziresortni.
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o Resortni.
e Kirajska.
e Lokalni (mistni). [8], [12]

Kraje

Analyza uzemi

Vytipovani problémovych lokalit

Koncepce prevence - koordinace a podpora
Realizace preventivnich aktivit

Financovani projektt

Obrdzek 2: Struktura systému prevence kriminality v Ceské republice. [12]

1.2.1.1 Republikova uroveii

V ramci vyse uvedené struktury je nejvySe postavenym organem Republikovy vybor pro
prevenci kriminality, ktery byl zfizen pfi Ministerstvu vnitra na zakladé usneseni vlady
€. 617 ze dne 3. 11. 1993. Vybor zacal fungovat od 1. 1. 1994 jakozto meziresortni organ,
v jehoz ¢ele stoji ministr vnitra (v souc¢asné vladé je ministrem vnitra pan Milan Chovanec)
a jeho prvni naméstek jako mistopiedseda vyboru. Celkové ma Republikovy vybor pro

prevenci kriminality 18 ¢lent, ktefi jsou zastupci téchto instituci:

e Ministerstvo financi.
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e Ministerstvo obrany.

e Ministerstvo prace a socidlnich véci — odbor rodinné politiky.
e Ministerstvo prace a socialnich véci — odbor socialnich sluzeb.
e Ministerstvo spravedlnosti.

e Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy.

e Ministerstvo vnitra.

e Ministerstvo zdravotnictvi.

e Nejvyssi statni zastupitelstvi.

o Generalni feditelstvi Vézeiiské sluzby Ceské republiky.

¢ Institut pro kriminologii a socidlni prevenci.

e Policejni prezidium Ceské republiky.

e Probacni a media¢ni sluzba Ceské republiky.

e Rada vlady Ceské republiky pro zaleZitosti romské komunity.
e Rada vlady pro koordinaci protidrogové politiky.

e Soudcovska unie Ceské republiky. [8]

K 1. 1. 2017 bylo ¢lenti vyboru 26, kromé vySe zminénych instituci na seznamu figuruji
napiiklad také zastupci Svazu mést a obci Ceské republiky a Rady hlavniho mésta Prahy

pro bezpecnost a prevenci kriminality. [8]

Ulohou Republikového vyboru pro prevenci kriminality je predeviim koordinace subjekti
¢innych v prevenci kriminality. Dale podava informace, vytvaii koncepce a schvaluje
dotace na projekty. Z tohoto diivodu byla pii vyboru zfizena Komise pro vybér projektl
Programu prevence kriminality k poskytovani dotaci ze statniho rozpoétu. Uelem
meziresortni republikové trovné tedy neni tvorba programi a prevence kriminality jako

takovad, ale zastfeSeni celého systému a koordinace vSech jeho slozek. [8]

Celorepublikovou ptlisobnost v oblasti prevence kriminality maji také jednotliva
ministerstva. Aktivity ministerstev jsou specifické dle ptfislusného resortu. Kromé toho, ze
zastupci neékterych ministerstev jsou ¢leny Republikového vyboru pro prevenci kriminality,
si ministerstva v ndvaznosti na jeho ¢innost vytvari vlastni koncepce prevence kriminality
v oblasti konkrétni pisobnosti. Samotna ministerstva mohou vytvaret programy prevence
kriminality v oblasti své plsobnosti, vétSinou se jednd o socidlni prevenci a prevenci
viktimnosti. V neposledni fad¢ jsou na ministerstvech shromazd’ovéna cenna statisticka

data, ktera mohou byt poskytnuta a nasledn¢ vyuzita dal§imi institucemi. V prevenci
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kriminality jsou nejvice ¢inna: Ministerstvo skolstvi, mladdeze a télovychovy, Ministerstvo

préace a socialnich véci, Ministerstvo spravedInosti a Ministerstvo zdravotnictvi.

Mezi vSemi ministerstvy samoziejm¢ vynikd Ministerstvo vnitra, pii kterém je ziizen
Republikovy vybor pro prevenci kriminality, ma vlastni odd€leni pro prevenci kriminality
(Odbor prevence kriminality, funguje od roku 1996) a je nadfizenym organem Policie
Ceské republiky. Ministerstvo vnitra pravidelné zpracovava na &tyiletd obdobi Strategii
prevence kriminality (aktualn¢ platnd Strategie prevence kriminality 2016-2020) a
vy€letiuje ze svého rozpoctu finance uréené k pokryti vydajii na preventivni €innost, na
aktualni obdobi platnosti Strategie prevence kriminality je vyclenéno 300 milionii korun na

realizaci programtl prevence kriminality. [9], [12]

1.2.1.2 Krajska uroverii

Prevence kriminality na krajské urovni neni upravena v zddném zakon¢ ani jiném pravnim
predpisu. Dle zdkona ¢. 129/2000 Sb., o krajich maji tyto vyssi uzemné spravni celky
pravo na samospravu. ,,Kraj spravuje své zdlezitosti samostatné (dale jen "samostatna
pusobnost”). Statni orgdany mohou do samostatné pusobnosti zasahovat, jen vyzaduje-li to
ochrana zdkona, a jen zpiisobem, ktery stanovi zdkon. Rozsah samostatné piisobnosti miize
byt téz omezen zdakonem. “ [14] Na zéklad¢ prvniho paragrafu zminéného zakona ma kraj za
ukol peCovat o rozvoj uzemi a potieby obCant a na zéklad¢ této formulace se kraje aktivné
zapojuji do preventivnich aktivit na vlastnim tzemi, ale tato ¢innost je z pohledu kraji
prakticky dobrovolnd a v kone¢ném disledku nevymahatelna. Nicméné kraje se velmi
aktivné zapojuji do prevence kriminality, zfizuji pracovisté a pozice preventistl, vytvari
krajské koncepce prevence kriminality, které navazuji na celorepublikovou strategii a
uptesiiuji konkrétni cile dle potfeby dan¢ho uzemi. Stejné jako neni legislativné upravena
participace kraji v oblasti prevence kriminality, nejsou definovany ani pravidla spoluprace
mezi statni spravou a samospravnymi celky. I v této oblasti funguji kraje v soucasnosti na
bazi dobrovolnosti, koordinuji aktivity na svém Uzemi, pfidé€luji finan¢ni prostfedky dle
potieby a tvoii jakysi spojovaci ¢lanek mezi celorepublikovou a mistni Grovni prevence

kriminality. [12], [13]

1.2.1.3 Lokalni uroveri

Z hlediska zacileni na konkrétni problémy je nejucinnéjsi realizace programti prevence na
lokalni trovni. Stejné jako kraje, maji obce peCovat o rozvoj svého tizemi a blaho obcand,

dle zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich. Tentyz zakon, konkrétné § 35, odstavec 2, umoznuje
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obcim zfidit obecni policii, jejiz ptisobnost je upravena zdkonem ¢. 553/1991 Sb., o obecni
policii. Velmi dulezity, z hlediska prevence kriminality, je také § 10, ktery umoziuje
obcim vydavat vyhlasky, jakozto podzédkonné pravni ptedpisy s lokéalni pisobnosti.
V souvislosti s kriminalitou a socio-patologickymi jevy jsou v posledni dob¢ nejvice
roz$itené vyhlasky o zakazu piti alkoholu na vefejnosti a provozu vyhernich automatt.
Z hlediska ucinnosti preventivnich aktivit je lokalni Grovei tou nejvice kli¢ovou a ucinnou,

jelikoz muze cilit na relevantni problémy v dané lokalité. [12]

Pozitivni dopad preventivni ¢innosti obci je podminén také spolupraci, aktivni komunikaci
a spole¢nym postupem s krajskou a celorepublikovou urovni a dal§imi subjekty na lokalni
urovni. Legislativné neni tato soucinnost nijak upravena, vSe tedy opét zavisi na ochot¢ a
aktivité zainteresovanych subjektti. Spoluprace je dileZitd v obou smérech. Obce se musi
fidit Strategii prevence kriminality pro dané obdobi, v ramci tvorby programti mohou Zadat
Ministerstvo vnitra o poskytnuti dotace. Na druhou stranu poskytuji obce cennd statisticka

data, kterda mohou byt kli¢ova pfi tvorb¢ strategickych dokumentt pro dalsi obdobi. [12]

Je nutné si uvédomit, Ze lokalni troveil nezahrnuje pouze obce. Zejména pro mensi obce
muze byt efektivni spojovat se do celkil za ticelem dosazeni spole¢ného cile. Kromé obci a
jimi ziizovanych subjektti pisobi na lokalni urovni také neziskové organizace, zdjmova

uskupeni a soukromé subjekty. [12]

1.2.2  Cinnost Policie Ceské republiky v oblasti prevence kriminality

Policie Ceské republiky je podiizena Ministerstvu vnitra, jak jiz bylo zminéno vyse, a jeji
ginnost je upravena v zakoné 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky. ,, Policie slouzi
verejnosti. Jejim ukolem je chranit bezpecnost osob a majetku a verejny poradek,
predchazet trestné cinnosti, plnit ukoly podle trestniho radu a dalsi ukoly na useku
vnitiniho poradku a bezpecnosti svérené ji zakony...“ [1] V § 2 zminéného zakona je tedy

zakotvena &innost Policie CR v oblasti prevence kriminality. [1], [12]

Policie CR je rozdélena na utvary, které mohou mit celostatni, nebo lokalni piisobnost.

Struktura uspofadani Policie CR je nasledujici:

e Policejni prezidium Ceské republiky.
e Utvary policie s celostatni paisobnosti.
o Kriminalisticky tstav Praha.
o Letecka sluzba.

o Narodni protidrogova centradla SKPV.
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o Pyrotechnicka sluzba.
o Reditelstvi sluzby cizinecké policie.
o Utad dokumentace a vySetfovani zlogint komunismu SKPV.
o Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni piipravy.
o Narodni centrala proti organizovanému zlo¢inu SKPV.
o Utvar pro ochranu prezidenta CR.
o Ochranna sluzba Policie CR.
o Utvar rychlého nasazeni.
o Utvar specialnich ¢innosti SKPV.
o Utvar zvlastnich ¢innosti SKPV.
e Utvary s tzemné vymezenou piisobnosti.
o Krajska teditelstvi policie.

o Utvary zfizené v ramci krajského feditelstvi. [1], [14]

Preventivni Cinnosti by se dle zdkona mély zabyvat vSechny zminéné utvary, v praxi jsou
nejcasteji zfizena oddéleni prevence, Ci tisku a prevence (napt. Odd¢leni tisku a prevence
Policejniho prezidia CR), a v ramci téchto odd&leni poté funguje koordinator prevence
kriminality. Z hlediska realizace konkrétnich programili prevence kriminality jsou ale
nejvice ¢inna krajska feditelstvi a jimi zfizené obvodni oddé€leni.

Na tizemi celého statu koordinuje preventivni ¢innost Policie CR Republikovy koordinator
prevence kriminality, ktery je podfizenym policejniho prezidenta. Jeho ukolem je
spolupracovat a vést krajské a Gizemni koordinatory prevence kriminality a spolupracuje

s dal$imi organizacemi a subjekty ¢innymi v této oblasti. [9]

Jiz jen existence Policie CR ma sama o sobé& preventivni dopad v ramci nepiimé prevence.
Dopady plnéni ukolti na prevenci kriminality jsou ale vétSinou piehlizeny a preventivni
slozka téchto Cinnosti je nedocenénd. Toto vyplyva i ze zfizovani oddéleni prevence
kriminality, kterd jsou soucasti nebo uzce spolupracuji s oddélenimi tisku. Drtiva vétSina

preventivnich aktivit je tedy spojena s medialni prezentaci a vztahem k vefejnosti. [12]

Prevence kriminality realizovana Policii CR méa mozZnost byt podloZena analytickymi daty,
ziskanymi pfi vySetiovani. Policie CR také organizuje celou fadu preventivnich programi
na celorepublikové, krajské i lokalni trovni. Celostatni kampané a programy prevence
v poslednich letech cilily pfedev§$im na oblast Sikany a kyberSikany, domaciho nasili a

kapesnich kradezi. Jednotlivé programy v ramci krajskych utvari se lisi, ale v drtivé
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vétsing jsou cilovymi skupinami déti a mladistvi, Zeny a seniofi. Opakuji se také akce
zamétené na bezpecnost v dopravé a v kyberprostoru. Aktivity na celostatni trovni nejsou

zdaleka tak vyznamné, jako na té mistni, které mohou byt 1épe zacilené. [14]

Cinnost Policie CR v prevenci kriminality nebyla dlouhodobé podloZena Zzadnym obecné
platnym dokumentem. Momentalné¢ nejaktudlnéjsim podkladem je Koncepce prevence
kriminality Policie CR na 1éta 2014 az 2016. Z hlediska obsahu se tento dokument podobé
mnoha jinym strategickym dokumentiim, je velice obecny a chybi konkrétni opatieni
k ndpravé stavajici nevyhovujici situace. [12] S ohledem na prevenci nelze kladn¢ hodnotit

ani internetové stranky Policie CR, které v této oblasti poskytuji neaktualni informace. [14]

V souvislosti s prevenci a Policii CR je nutné je§té zminit prosazovany moderni princip
»~Community policing®, ktery ve zkratce znamena vVétSi  spoluprace policie
s obcany. [6] Tato souinnost zavisi na interpersonalnich vztazich. Historicky byl tento
princip naprosto samoziejmy a bézny, strdzci zédkona se osobn¢ znali s osobami

spadajicimi do oblasti jejich ptisobnosti.

1.2.3  Cinnost obecni policie v oblasti prevence kriminality

Obce mohou (neni to jejich povinnost) ziizovat obecni policii. Ugelem je zajistovat
vefejny potadek, spolupracovat s Policii CR, a to na tzemi zfizovatele. Cinnost obecni
policie upravuje Zakon 553/1991 Sb., o obecni policii. Pfimo v zdkoné je uvedeno, ze
obecni policie ,,se podili na prevenci kriminality v obci“. MnoZstvi obci organizuje své
aktivity v oblasti prevence kriminality pravé prostiednictvim obecni policie, kterd zajistuje

veskeré aktivity spojené s programy prevence kriminality. [2]

ProtoZe je obecni policie zfizovana obci, je ji také podfizena, nepodléha moci statu. To
také znamend, Ze ¢innost obecni policie je fizena starostou, resp. primatorem, nebo ¢lenem

obecni rady. [6]

Struktura, pocet zaméstnancii a konkrétni ¢innost je v kazdé obci nebo mésté specificka,
podle potieb zfizovatele. Tim padem se 1i8i 1 aktivity v oblasti prevence kriminality. Co
zustava vzdy stejné je pusobnost v nepiimé prevenci kriminality, vychazejici ze samotné
existence obecni policie, stejné jako u Policie CR. Vzhledem k tomu, Ze obecni policie je
Zasto ziizena v obcich, kde neni stild sluzebna Policie CR, je jeji nepfimd preventivni

¢innost zcela nezastupitelnd, obecni policii totiz maze ziidit kazda obec v republice.
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Z hlediska piimé prevence je cinnost obecni policie dana preferencemi zfizovatele,
kterému podléhd. Obecné lze fici, Ze se opakuji podobné zamétené programy jako u
Policie CR, zamé&fujici se predevsim na déti a mladistvé, Zeny a seniory. Prace s détmi
probiha nejcastéji formou besed, ukdzek prace apod. Existuji programy, které se vymykaji,

ale neni ucelem této prace je vyjmenovat.

1.2.4 Soukromy sektor

Postaveni soukromnikli v oblasti prevence kriminality je pomérné slozité. Dilezité
legislativni podklady chybi pro organizaci v rdmci statni spravy a samospravy, nelze tedy
oc¢ekavat pravni oporu pro c¢innost soukromnikli v této oblasti. Chybi tedy dlouho
diskutovany zakon upravujici Cinnosti Soukromych bezpecnostnich sluzeb, ¢i jina
legislativa zaméfujici se na definici jejich pravomoci nebo kterd by Iépe definovala prava

na ochranu osobnosti.

S participaci soukromého sektoru se ve Strategii prevence kriminality 2016-2020 pocita,
jednim z cilu strategie je: ,, Posilovat spoluprdci rovnez s podnikatelskymi subjekty, kterée
chtéji své moznosti a know-how v oblasti prevence kriminality vyuzit i k verejné

¢

prospesnym ucelim.* [12] Kromé toho je zminéna také Ccinnost soukromych
bezpecnostnich sluzeb. Nicméné chybi blizsi definice spoluprace a definovani moznosti

pro soukromé subjekty.

Fyzické a pravnické osoby podnikajici v oblasti bezpecnosti se stale nedockaly zakona
upravujici jimi poskytované specifické sluzby a naddle se tedy mohou opfit ve své Cinnosti

predevsim o tyto zakony:

e Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon).

e Zakon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik.

e Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zdkon o
obchodnich korporacich).

e Zakon ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik.

Obecné lze fici, Ze soukromé bezpecnostni sluzby se pifimé organizované prevenci
kriminality zpravidla nevénuji. Preventivni ¢innost je vétSinou nepiima nebo je soucasti

marketingu (ne naopak).
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Pro zajimavost lze uvést, ze napiiklad ve Velké Britanii se podnikatelé (pojistovny, firmy
poskytujici zabezpecovaci techniku nebo soukromé bezpecnostni sluzby) bézné podili na

prevenci kriminality a tato problematika je I1épe upravena. [6]

1.3 Legislativa a dokumenty upravujici oblast prevence kriminality

Jak je patrné z piedchozi kapitoly, systém prevence kriminality v Ceské republice ma svoji

danou strukturu, ktera je provazana s dulezitymi dokumenty a souvisejicimi zékony.

Prevence kriminality je v Ceské republice zakotvena v jednom ze zakladnich strategickych
dokumentti — Bezpeénostni strategie 2015. ,, CR bude aktivné usilovat o potirdni a prevenci
kriminality a socialne patologickych jevii v socidlné vyloucenych lokalitach. Cilem je
posileni ditvery obcanii ve schopnost statnich instituci vymahat v téchto oblastech pravo a
predchazet posilovani faktoru podporujicich rist kriminality... Zdkladnim pristupem
v oblasti ochrany verejného pordadku a vnitini bezpecnosti je prevence a potirani vsech
forem kriminality... CR vytvdri potiebné materidlni, technické, organizacni a legislativni
podminky pro pripravu a realizaci preventivnich opatreni zamérenych do oblasti
minimalizace rizika vzniku a rozsahu nadsledki mimoradnych uddlosti.” [10] Prevence
kriminality je tedy nedilnou souéasti zakladniho dokumentu bezpecnosti politiky Ceské

republiky.

1.3.1 Trestni zakonik a trestni rad

Zakon €. 40/2009 Sb. (trestni zdkonik) a zdkon €. 141/1961 Sb., o trestnim fizeni soudnim
(trestni fad) na prvni pohled souvisi s prevenci kriminality pouze minimalné. Nicméné
v téchto zédkonech jsou zakotveny alternativni tresty a odklony v trestnim ftizeni, kdy tedy
nedochazi k udéleni klasického represivniho trestu. Tyto alternativy jsou vnimdny jako
progresivni prvky, jedna se naptiklad o obecné prospésné prace, podminéné odsouzeni

s dohledem, podminéné zastaveni stihani a narovnani, nebo domadci vézeni.

1.3.2 Zakon €. 553/1991 Sb., o obecni policii

Zakon upravujici ¢innost a pravomoci obecni policie, kterd je zfizovana jako organ obce.
Dle § 2 odstavce f) tohoto zdkona: ,, Obecni policie pri zabezpecovani mistnich zaleZitosti
verejného poradku a plnéni dalsich ukolit podle tohoto nebo zvlastniho zakona se podili na

prevenci kriminality v obci. *“ [2]
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Cinnost obecni policie je omezena na izemi zfizovatele, pokud neni s jinou obci uzaviena
vetejnopravni smlouva. V takovém piipadé muze obecni policie zasahovat i na Uzemi

obce, se kterou je smlouva uzaviena.

Zakon o obecni policii je z hlediska prevence kriminality velmi vyznamny, jelikoz praveé
obecni policie je v této oblasti velmi aktivni. Nicmén¢ legislativa konkrétné neupravuje
¢innost obecni policie v oblasti prevence, neni zde uvedeno nic vice k prevenci, kromé

citovaného paragrafu 2.

1.3.3 Zakon &. 273/2008., o Policii Ceské republiky

Cinnost Policie CR v oblasti prevence kriminality je timto zakonem definovéna je§té vice
obecné, nez u obecni policie. Dotéeny paragraf je citovan v kapitole 1.2.2 této prace. Zde
je zminéna povinnost policie predchazet trestné Cinnosti, ale opét neni uvedena Zadna

blizsi specifikace.

Kromé preventivnich aktivit Policie CR je v tomto zikond zakotvena také spoluprace
s pravnickymi a fyzickymi osobami. Dle § 17 ,, Policie spolupracuje s pravnickymi a
fyzickymi osobami vykondvajicimi cinnost v oblasti prevence kriminality a socialné
patologickych jevu, ... pracujicimi s pachateli trestnych cinii a osobami se socialné
patologickym nebo obdobnym rizikovym zpiisobem chovani, nebo vykonavajicimi jinou
¢innost ve prospéch zajisténi vmitiniho poradku a bezpecnosti.“ [1] Ackoliv tedy ve
veétsing pripadi je spoluprace subjektii v oblasti prevence kriminality zaloZend pouze na
dobrovolnosti a velmi &asto je pouze sporadicka, Policie CR by dle zakona s t&mito

subjekty spolupracovat méla. Mira, tcel a konkrétni postupy spoluprice nejsou stanoveny.

Zejména ve vétsich méstech je velmi dilezitd nepifima prevence, kterd plyne z vykonu
sluzby pfisluSniku Policie CR. Pfimé& prevence je organizovdna utvary s uzemné

vymezenou pusobnosti a dle toho se také v jednotlivych krajich a méstech lisi.

1.3.4 Strategie prevence kriminality

Strategie prevence kriminality je v této oblasti klicovym dokumentem a navazuje na
obecné strategické dokumenty Ceské republiky. Je zpracovavana Ministerstvem vnitra
nejcastéji na Ctyfleté obdobi a schvaluje ji vlada. Aktualné platnd je Strategie prevence
kriminality 20162020, s tim, Ze prvni strategie byla platna od roku 1996 a preventivni
politika je soucasti politiky statu od roku 1993. [12]
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Utelem tohoto dokumentu je shrnout &innost v oblasti prevence kriminality za minulé
obdobi a stanovit cile a priority pro obdobi aktudlni a vize do budoucna, neni totiz mozné
se zam¢fit pouze na Ctyflety Casovy horizont. Vize jsou upravovany do konkrétni podoby
v nasledujici strategii, ¢i pii aktualizaci v ramci kazdoro¢niho hodnoceni naplnovani

cilt. [12]

Stanovené cile jsou zavazné pro vSechny subjekty ¢inné v oblasti prevence kriminality.
Kromé vytyceni cilti v oblasti samotnych preventivnich aktivit jsou zahrnuty i pozadavky
na soucinnost dotCenych subjektd, kterd neni upravena v legislativnich dokumentech.
Probiha kazdoro¢ni vyhodnocovéani napliiovani vytyCenych cili a sbér dat potiebnych
k tvorbé strategie pro dalsi obdobi. V ramci vyhodnocovani mize dochazet také k dil¢im
zménam Vv reakci na aktualni situaci. Stanovené priority jsou zavazné predevSim z hlediska
poskytovani dotaci na programy prevence kriminality, tedy finanén€ mohou byt podpotfeny

pouze programy v souladu s aktualni strategii. [12]

Oblasti prevence kriminality se zabyvaji také dalsi vladni strategie a koncepce, které se ale
uz vétSinou specializuji na konkrétni druh kriminality apod., na jejich tvorbé¢ se spolupodili

také Republikovy vybor pro prevenci kriminality. Jedna se napiiklad o tyto dokumenty:

e Strategie Ceské republiky pro boj proti terorismu.

e Koncepce boje proti organizovanému zlocinu.

e Narodni strategie protidrogové politiky.

e Akeni plan prevence domaciho a genderové podminéného nésili.
e Narodni strategie ochrany prav déti.

e Narodni strategie primarni prevence rizikového chovéani déti a mladeze. [12]

Jedna se o dokumenty feSici uzsi a specializovanou oblast kriminality, zatimco Strategie
prevence kriminality se zabyva predevSim kriminalitou obecnou, ktera ma nejvétsi vliv na
vnimani bezpeCnosti obcCanl. Strategie stanovuje cile pro jednotlivé zainteresované
subjekty a zaroven urcuje postupy v jednotlivych oblastech prevence kriminality. Hlavni

prioritou je snizovani kriminality. [12]

Mimo zmifovanou Strategii prevenci kriminality, vytvofenou Ministerstvem vnitra CR,
ktera je vSeobecné zavazna pro vSechny dalsi dotéené subjekty, si své vlastni koncepce a
strategie prevence kriminality vytvafi i dal§i ministerstva, Policie CR, kraje, obce
a organizace jimi zfizované. Tyto dokumenty vychazeji z celorepublikové strategie a

konkretizuji cile a postupy dle vlastnich potieb a relevance v konkrétni oblasti. [12]
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1.4 Hodnoceni efektivity preventivnich opatieni

Cilem prevence kriminality je snizovani kriminality a zaroven zvySovani pocitu bezpeci
obyvatelstva. Objektivni meéfeni vyvoje téchto ukazateli v navaznosti na prevenci
kriminality je slozité a druhé¢ zminéné kritérium je navic pouze velmi obtizné méfitelné a je
nutné se spoléhat na priizkumy vetejného minéni, které jsou velmi subjektivni a mohou byt
zkreslené. ,, Méreni efektivnosti preventivnich programu prevence kriminality i dilcich
projektii je otevienym problémem. Diivodem je nejednotnost pritkaznych hodnoticich
kriterii. “ [6]

Z vySe uvedeného je patrné, ze hodnoceni efektivity programi prevence kriminality je
znacn¢ problematické, na druhou stranu je potfebné, mimo jiné proto, ze znacnd Cast
preventivnich programil je financovana z vefejnych rozpocti, tim padem vznika tlak na
prokazovani efektivniho vyuzivani finan¢nich prostfedki. Existuji tedy rizna kritéria, dle
kterych lze posuzovat efektivitu prevence kriminality, i kdyz jsou vysledky hodnoceni

¢asto nejednoznacéna nebo neuplna.
Kritéria hodnoceni programt prevence kriminality:

e Vyvoj trestné ¢innosti.
e Sociologické a kriminologické vyzkumy.
e Analyza hlaSeni pojistnych udalosti.

e Organizace a financovani stavajicich i novych programd. [6]

VSechna zminéna kritéria maji znacna tuskali. Pokud je hodnocen celkovy vyvoj
kriminality, ne vZdy se nutné musi projevit vysledky konkrétnich preventivnich opatteni,
zejména to plati u socidlni prevence. Pouze na zdkladé meziro¢nich srovnani Cetnosti a
typu trestné ¢innosti neni mozné posoudit efektivitu prevence, jelikoz tato se mize projevit
ve statistikdch aZ po mnoha letech ¢i viibec, ale ani tak nelze oznacit za bezpredmétnou,
protoze neni mozné dokazat, ze by napiiklad pii nerealizaci dané preventivni aktivity
nenastal nértst trestné ¢innosti. Se stejnym problémem se bude potykat analyza pojistnych
udalosti, ktera mtize poslouzit spiSe pro budouci zacileni programl prevence kriminality.
Castym tskalim sociologickych vyzkumi je to, Ze hlavnim zdrojem informaci jsou
dotazniky nebo ankety, které jsou subjektivni, a tedy neni mozné je brat za relevantni
hodnoceni. Co se tyka organizace a financovani programi prevence kriminality, je to velmi
slozité. Pokud jsou organizovdny nové programy, neni mozné ty piedchozi oznacit za

Spatné, stejn€ jako znovu financovani t€hoz programu nelze brat jako ukazatel ispéSnosti.
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Obecné lze tici, ze vzdy se lépe hodnoti efektivita situani prevence, kde existuji
objektivni data ze sledovani vyvoje kriminality. V socidlni prevenci a prevenci viktimnosti
je mozné hodnotit pouze pocty zapojenych, pocity a ohlasy zucastnénych osob. Zpétna
reakce ucastnikli je urcit¢ velmi dilezita, mize pomoci pii konkretizaci a sméfovani
programu, ale stale se jednd o subjektivni nazory. V ptipadé¢ mensSich programi prevence
kriminality s nékolika jedinci, ¢i desitkami Gcastniki ro¢né jsou vysledky anket statisticky

zanedbatelné.

1.5 Mezinarodni spoluprace

Mezinarodni postup pii Cinnostech spojenych s prevenci kriminality je vétSinou
zastfeSovan nadnédrodnimi subjekty, naptiklad Organizaci spojenych narodi (OSN) nebo
Evropskou wunii (EU). Vmensi mife potom dochdzi k mezinarodni spolupraci

v prihrani¢nich oblastech, kde je to dano vyhodnosti vyplyvajici z polohy.

OSN ma od roku 1950 vlastni Vybor pro prevenci a kontrolu kriminality, ktery krome
stanoveni spolecnych cilli a priorit umoziiuje ¢lentim piedavat si poznatky a postupy.
Kongres se setkdva v ramci konferenci jednou za pét let. Déle byla v roce 1992 pii OSN
ziizena Komise OSN pro prevenci kriminality a trestni justici, ktera je jednim ze
zakladnich Sesti orgdni OSN. Komise stoji za vyddnim mnoha smérnic a materialt

tykajicich se prevence kriminality a pfibuznych odvétvi. [6]

Z dal$ich mezinarodnich instituci, které se této oblasti veénuji, stoji jist¢ za zminku
Evropsky institut pro kontrolu a prevenci kriminality (iniciativa OSN) a institut Evropska
sit pro prevenci kriminality (vytvofen EU). Obé& instituce si kladou za cil zvySovat

informovanost, vytvaret postupy a reagovat na soucasné trendy. [6]

Z hlediska piedavani informaci, sdileni postupti a moznosti rychleji reagovat je
mezindrodni spoluprace velmi dulezitd a mize byt pfinosna pro vSechny clenské staty.

Zustava nicméné otazkou, v jaké mife se tato mezinarodni spolupréce projevuje v praxi.

1.6 Mapy budoucnosti

Realizatorem projektu je Ministerstvo vnitra CR a projekt je popsan takto: ,, Ucelem
projektu Mapy budoucnosti je na zaklade (zejména) zahranicnich znalosti a zkuSenosti
popsat zakladni predpoklady pro uplatnéni modernich pristupii a nastrojii ke zvyseni

efektivity a kvality vykonu verejné spravy a strategického rizeni a planovani v oblasti
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prevence kriminality a zajistovani bezpecnosti a verejného poradku v Ceské republice,

zalozenych na mapovani, analyze a predikci kriminality. ** [8]

Na zéklad¢ analytické prace s daty o kriminalité jsou vysledky pieneseny do mapy, kde je
mozné s nimi pracovat v prostoru a v ¢ase. Existuje pfedpoklad, ze urCita trestna ¢innost se
v misté a ¢ase opakuje a na zéklad¢ vytvofeni map kriminality lze poté trestné Cinnosti
efektivné predchézet jesté pred jejim vznikem. Cilem je lepSi prace pii nasazovani sil a
prostiedkli, zvysit pocCet objasnénych trestnych ¢inti a snizit celkové jejich pocet.
V kone¢ném disledku by mélo dojit také ke snizeni finanéniho objemu zajiStujiciho

¢innost dotenych subjektll. V zahranici je tato metoda velmi uspésna. [8]
Mapy kriminality také umozni lep$i pldnovani zejména projekti situacni prevence
kriminality a prevence viktimnosti. I v oblasti socialni prevence jsou mapy kriminality

vyuZitelné.
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II. PRAKTICKA CAST
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2 ANALYZA KRIMINALITY VE MESTE ZLINE

V Ceské republice ma kriminalita od roku 2007 klesajici tendenci, s vyjimkou skokového
nariistu po amnestii ze dne 1. 1. 2013. Ve Zlinském kraji je troven kriminality dlouhodobé
pod celorepublikovym pramérem, v roce 2015 byla na svém historickém minimu. Dle
indexu kriminality (pocet trestnych ¢inli piepoctenych na 10 000, z davodu

porovnatelnosti) byl Zlinsky kraj na 12. misté, v absolutnich ¢islech byl pocet trestnych

cvwr

Zlinsky kraj je funkéné rozdélen na Ctyfi okresy: Krométiz, Uherské Hradiste, Vsetin a
Zlin. Takto vyjmenované okresy jsou sefazeny od toho s nejnizsi kriminalitou po nejvyssi

a toto potadi je neménné jiz deset let. [21]

Vyvoj trestné Cinnosti v okrese Zlin
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Graf 1 Vyvoj trestné cinnosti v okrese Zlin od roku 2006 do roku 2015. [21]

Z grafu je patrné, Ze také ve Zlin¢ ma kriminalita klesajici tendenci, nicméné v letech

20102014 jsou vysledky velmi vyrovnané a k vyraznéjsSimu poklesu doslo az v roce 2015.

Co se tyce skladby pachatelti ve Zlinském kraji, 49,7 % z nich byli recidivisté, coz je vice
nez 2 % pod republikovym pramérem. Naopak lehce nad republikovym priimérem je pocet
mladistvych pachatelti mezi 15 a 17 lety. [21]

Pro ucely této prace bude pozornost vénovana konkrétnim typlim trestné ¢innosti, jejichz
podil je zde vyrazné vyssi nez podil v republikovém priiméru. Dale, s ohledem na ucel

prace, nebyla zohlednéna hospodaiska a dopravni kriminalita. Zde je nutné piipomenout,
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ze znaCna ¢ast hospodarské kriminality (podvod, zpronevéra, nekald soutéz, uplatky atd.)

v grafu neni vliibec zahrnuta a poruSeni zakona se zjisti v naprostém minimu ptipadi.

Pokud je néktery typ kriminality ve Zlinském kraji nebo ve Zlin¢ problematictéjsi a
Cast&j§i nez v celé CR, miiZe to mit nékolik p¥iin:

e Je vénovano malo pozornosti dané problematice.

e Pisobeni recidivisty.

e Specificnost dot¢eného regionu.

Vsechny tii zminéné pfiCiny lze feSit vhodnymi preventivnimi opatfenimi. U plsobeni
recidivisty je nutna zejména situacni prevence a také prace s obét'mi (i t€émi potencidlnimi).
Vzhledem k tomu, Ze asi polovina trestnych ¢inti je spachana jako recidiva téhoz pachatele,

je zde velky potencidl k fesSeni této problematiky.

Co se tyce malé pozornosti dané problematice, je zde bohuzel Spatnd ndvaznost mezi
analytickymi pracemi, vénujicimi se minulosti a vyhodnocovédni, a koncepcemi a
strategiemi, zaméfenymi na budoucnost. Analytickd data jsou dostupna s mésicni frekvenci
a nasledné jsou vypracovavany souhrnné roéni zpravy. Data ziskdva Policie CR a
postupuje je Ministerstvu vnitra CR a také dal$im institucim, se kterymi spolupracuje.
Naopak strategické dokumenty jsou vytvareny nejcastéji na obdobi Ctyt let, tedy neexistuje
efektivni reakce na ptipadnou zménu. Jak bude rozebrano v dalsi kapitole, bohuZel ¢asto je
platnost strategii a koncepci jeSt€ prodluzovdna. Pokud na zvySenou trestnou cinnost

nenavazuji zddna opatieni, neni mozné cekat zlepSeni situace.

Umisténi regionu, demografie, etnické slozeni a pocet obyvatelstva, pocet velkych meést,
rozloha atd. — tyto vSechny a dalsi faktory hraji v poctu a skladbé¢ trestnych ¢inl velmi
vyznamnou roli. Kraje a mésta napii¢ republikou se mohou potykat se zcela odliSnymi
problémy a i pro téZe problémy muize byt v kazdém z ptipadli vhodné jiné fesSeni. Proto je
nutné pracovat vzdy s konkrétnim mistem, hledat jeho specifika, silné a slabé stranky a na

zakladé toho teprve postupovat proti kriminalité.

2.1 Problematicka odvétvi kriminality ve mésté Zliné

Jak bylo zminéno vyse, v zavislosti na téma diplomové prace byly z materiali Policie CR
vybrany typy trestné Cinnosti, které jsou ve Zlinském regionu vysoce nad primérnou

Cetnosti v CR.
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Procentudlni odchylka mezi ZK a CR
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Graf 2 Procentudlni odchylka mezi danym typem trestné cinnosti ve Zlinském

kraji a Ceské republice. [21]
Z Grafu 2 dva je patrné, Ze nejpalcivéjsi jsou prosté kradeze, at’ uz v obytnych ¢i jinych
prostorech. U prostych kradezi, na rozdil od kradezi vloupanim, neni pii ¢inu pfekonana
zadna prekazka. To je zajimavé zejména u kradezi v rodinnych domech. Je zde mozné
zahrnout kradeZe v rdmci rodiny, pii nulovém zabezpe€eni nebo pii dobrovolném vpusténi
pachatele do bytu ¢i domu. U kradezi vloupanim je nutné specifikovat, ze se jedna témet
rovnym dilem o kraddeze v obchodech, hotelech a restauracich, chat a v mensim podilu do
rodinnych domtl. Vyznamny je taktéz podil sprejerstvi, zde klasifikovano jako trestny €in,
nikoliv pfestupek, pokud by byly pocitany také ptestupky, je pravdépodobné, Ze pocet by
se jest¢ zvysil. Posledni nezminénou polozkou je imyslné ublizeni na zdravi, s témét 10%

hodnotou nad celorepublikovym pramérem. [21]

Z analyzy dokumentl Policie CR je nutné k vySe uvedené statistice ptidat jesté dalsi
navazujici data. Umyslné ublizeni na zdravi, které patii mezi nasilné trestné ¢iny. Téchto
bylo vroce 2015 ve Zlinském kraji spachano 617, a ackoliv se procento objasnéni
pohybuje okolo 75 %, mezirocni pokles byl pouze o dva trestné Ciny. Dle procenta
objasnéni je velmi smutny pohled na krddeze vloupanim. Kromé toho, ze tento typ
kriminality je nad republikovym priimérem, procento objasnéni se pohybuje okolo 28 %.
Primér v CR v poétu objasnéni kradeZi vioupanim je 22 %, ale tento pramér je zapii¢inén

zejména objasnénosti piipadl v hlavnim mésté Praha, kde je okolo 8 %. Podobny primér
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objasnénosti je u kradezi prostych (22,5 %), nicméné ve Zlin€ je to okolo 40 %. Bohuzel
od roku 2014 zde nastal 7% pokles a to je v této oblasti jedno z nejhorsich zhorSeni v
republice. Z hlediska objasnéni je velmi problematické také sprejerstvi, Zlin si v celém

kraji stoji upln€ nejhiife a mezirocni pokles je naprosto zanedbatelny. [22]

Kromé nadprimérné Cetnosti u nékterych trestnych ¢ind je nutné vénovat pozornost takeé
vyrazné eskalaci jiné trestné €innosti. Vyznamny meziro¢ni narist v letech 2014 a 2015

byl zaznamenan u téchto trestnych ¢inti:

e Trestné Ciny proti vykonu pravomoci organu vefejné moci a ufedni osoby
(zejména proti Policii CR) — 200% nariist.
e Vytrznictvi (zejména na sportovnich akcich) — 91% narast.

e Ohrozeni pod vlivem navykové latky a opilstvi — 26% nartst. [21]

K trestné ¢innosti pod vlivem navykovym latek, zejména alkoholu je dulezité uvést, ze
Casto nejsou tyto ¢iny obétmi nahlaSeny, protoze obét a utocnik se casto znaji.
K dvousetprocentnimu nardstu trestnych ¢inli proti vykonu uiedni moci je mozné uvést

souvislost s celkovou nedivérou v Policii jako takovou a netictu k ni.

Analyzy Policie CR hodnoti jako nejvice ohrozené seniory a zejména starsi Zeny. Déle

mladistvé, kteti se mohou stat obéti trestné ¢innosti v oblasti kyberprostoru. [21]

2.1.1 Shrnuti za podkapitolu

Na zakladé ziskanych dat Policie CR za rok 2015 a 2014 bylo mozné urdit oblasti
kriminality, které jsou ve zlinském regionu problematické z hlediska Cetnosti. Je nutné dale
také zahrnout konkrétni pocty a také miru objasnéni. Jako velmi problematické po
zhodnoceni téchto hledisek se ukazaly kradeze prosté a kradeZe vloupanim. U kradezi
vloupani je také nutné zohlednit, ze napiiklad byty a domy jsou terem zlod&ji v méné
pfipadech, nez komercni objekty. Kradeze prosté a kradeze vloupanim jsou vibec
nejpocetnéjSimi trestnymi ¢iny, na uzemi okresu Zlin jich bylo spachano v roce 2015

celkem 915.

Téma sprejerstvi by mohlo byt kapitolou samo pro sebe. Nejenze je tato trestna ¢innost nad
republikovym pramérem, ale je velmi slozit¢ dopadnout pachatele a k celkovému poctu
trestnych ¢inG je nutné zapocitat také ptestupky. Tuto problematiku je mozné dat do

souvztaznosti s lehce nadprimérnou kriminalitou mladeze.
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Vyrazné jsou také mezirocni nariisty u nékterych trestnych ¢ind. Vytrznictvi a ohrozeni
pod vlivem navykové latky jsou dalsi problematické aktivity, u nichz je ¢asto pfitomna
mladez a také je zde mnoho ptestupkli podobné skutkové podstaty, ale mensi zdvaznosti.
I trestné Ciny proti vykonu ufedni moci jsou z ¢asti doménou mladych, ktefi neuznavaji

zadné autority.

Ze zevrubné analyzy kriminality ve Zlin€ vyplynulo nékolik dilezitych fakti, které budou
stézejni pro navrh programu prevence kriminality. Zejména bylo zjisténo, s jakou

kriminalitou jsou zde znacné problémy a ¢emu by se tedy méla vénovat zvySena pozornost.

2.2 Kriticka mista

Obecné lze povazovat za mista s vy$§im vyskytem kriminality ta, kde se vyskytuje vétsi
pocet osob. Zejména tedy nakupni centra, sportovni a kulturni akce, ale také sidlisté. Dale
je nutné vénovat pozornost také oblastem, kde se shlukuji bezdomovci a socialné slabi
obcané. Z hlediska situa¢ni prevence je tieba se zamétit také na satelitni mésteCka. Nelze
také opomenout hromadnou dopravu, kde sice k trestné ¢innosti az na kradeze moc cCasto

nedochdzi, ale prestupky jsou zde feSeny Casto.
Nékupnich center, kde denné proudi davy lidi, je ve Zlin¢ hned nékolik:

e Obchodni centrum Zlaté jablko.
e Nakupni centrum Cepkov.
e Centro Zlin Malenovice.

e Prodejni pasaz Zlin — Louky pii supermarketu Terno.

V téchto mistech je zvysené riziko kradezi, a to jak v samotnych obchodech, tak okradani
nepozornych zdkaznikl kapsafi. Dle vySe uvedené analyzy trestné Cinnosti bylo zjisténo,
ze prosté kradeze jsou ve zlinském regionu vysoce nad republikovym primérem. Kromé
toho se v okoli obchodii ¢asto shlukuji socidlné slabi obCané, kteti jsou neziidka pod
vlivem alkoholu a také se dopoustéji vytrznictvi. ReSeni trestné Ginnosti a prestupki
v obchodnich centrech nebo v jejich okoli je jakymsi ,,dennim chlebem* policistt,

straznik 1 pracovniki ostrahy.

Vyznamné kulturni a sportovni akce vzdy proveii akceschopnost a piipravenost Policie
CR, méstské policie, soukromych bezpe&nostnich sluzeb a dalsich zapojenych subjekti.
Bohuzel ze statistik Policie CR je patrné, Ze ne vzdy se podati tyto akce zcela zvladnout.

Meziroéni narist vytrZznictvi na téchto akcich o témét 100 % hovoii jasn€. Jedna se
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pfedev§im o hokejova a fotbalova utkéni a dale koncerty nékterych kapel. Vytrznictvi
k sobé ptidruzuje dalsi trestnou cinnost, jako je napfiklad trestny ¢in proti vykonu
pravomoci organu vefejné moci a tfedni osoby, sprejerstvi, ohrozeni pod vlivem navykové
latky, napadeni atd. Je nutné se zaméfit na kofenovou pii¢inu problému a nasledné je
vysoce pravdépodobné, ze dojde ke snizeni také druhotnych projevii kriminality na téchto
velkych akcich. V souvislosti s touto problematikou nelze opomijet ani no¢ni kluby, bary a

diskotéky ve Zling.

Vyskytu a shlukovani socialné slabych a bezdomovci nelze efektivné zabranit. Pokud jsou
vykazani z urcitého mista, piesunou se jinam. Problematické jsou tyto skupinky hlavné
v centru mésta. Ve Zlin¢ jsou kritickymi misty zejména autobusové a vlakové nadrazi
a jejich okoli, v€etné ptilehlého parku. Jak bylo zminéno vyse, bezdomovci se ve vétsich
poctech zdrzuji také pii supermarketech a obchodnich centrech. Nejcastéjsimi problémy,
které mezi témito lidmi vznikaji, jsou vytrznictvi, poruSovani nocniho klidu, opilstvi,
drobné potycky a podobné. Obecné to neni z hlediska analyzy kriminality velka polozka,

ale na mésto jako celek nevrha ptfitomnost takovychto skupinek dobry dojem.

DalSimi problematickymi oblastmi z hlediska kriminality jsou residen¢ni Ctvrti. Zaprvé
jsou problematicka velka sidliste, kde je obrovskd koncentrace lidi. A zadruhé satelitni
méstecka, kde se Casto vyskytuji obyvatelé ze stiedni a vySSi vrstvy spolecnosti, tedy

potencidlné ldkavd oblast pro zlodéje. Ve Zliné je bezpochyby jednim

vvvvvv

vvvvvv

kvili sprejerstvi, vytrznictvi a drobnym kradezim. Ackoliv je ve mésté Zlin¢ nékolik tzv.

legélnich ploch, s ohledem na popularitu tohoto druhu uméni jich neni dost.

2.2.1 Shrnuti za podkapitolu

Kritickd mista z hlediska nadmérného vyskytu kriminality ve Zlin€ bezprostiedné souvisi
se zvySenym pohybem osob. Tento fakt pfirozené¢ dopliuje zjiSténi z predchozi
podkapitoly o nadprimérnych hodnotéch v ¢etnosti urcitych trestnych ¢ind. Je nutné se na
problematiku divat komplexné a pracovat systémové, se souvislostmi, neni mozné se divat

na problematickd mista a uroven nékterych odvétvi kriminality oddélen€.
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3 ANALYZA PROGRAMU PREVENCE KRIMINALITY VE MESTE
ZLINE

Programy prevence kriminality mohou byt na uzemi mésta Zlina organizovany mnoha
riznymi subjekty. Na jednu stranu je to velice vyhodné, protoze 1ze pokryt vice oblasti, 1ze
rozlozit sily a kazdy subjekt se mlze specializovat na urcitou oblast. Bohuzel neexistuje
legislativa ¢i jiny zdvazny dokument, ktery by upravoval soudinnost a spole¢ny postup
subjektl v této oblasti, spoluprace je pouze na bazi dobrovolnosti. V koneéném dusledku
muze vzniknout stav, kdy bude né€kolik subjektl organizovat podobné programy prevence

kriminality, zatimco jina cilova skupina ¢i oblast zlistane Uipln€ opomenuta.

Preventivni aktivity na izemi mésta Zlina jsou zajistovany Zlinskym krajem, Magistratem
mésta Zlina a jim ziizené instituce, Policii CR, Méstskou polici Zlin, soukromymi subjekty

a dal$imi organizacemi.

S ohledem na téma diplomové prace je do analyzy zahrnuta pouze piimd prevence

kriminality.

3.1 Prevence kriminality realizovana Policii Ceské republiky

Jak bylo uvedeno v teoretické ¢asti, Policie CR ma titvary s celostatni a lokalni ptisobnosti.
Na tzemi mésta Zlina mohou byt programy prevence kriminality organizovany vsSemi
utvary s celostatni ptisobnosti, Krajskym feditelstvim policie Zlinského kraje, konkrétné

potom uzemnim oddélenim Zlin.

3.1.1 Celostatni preventivni projekty
Policie CR organizuje na celostatni Grovni tyto projekty:

e Zebra se za Tebe nerozhlédne!

Projekt je zaméfen na ucastniky provozu (zejména chodce) a je realizovan vzdy
dvakrat rocné jiz od roku 2007 ve spolupraci s oddélenim BESIP Ministerstva
dopravy a Zdravotni pojistovnou Ministerstva vnitra. Prvni termin je stanoven na
zacatek skolniho roku, druhy turnus probihd v druhém pololeti. Cilem programu je
osvojovani a vStépovani pravidel silnicniho provozu. [14]

Z terminu konani akce je zifejmé, Ze je zacilena predevSim na déti a jejich
bezpecnost. Tento projekt se nezaméfuje pifimo na prevenci kriminality, ale na

prevenci rizikového chovani v dopravé.
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Bud’ v bezpe¢i.

Ve spolupraci s Univerzitou Palackého v Olomouci vroce 2016 Policejni
prezidium CR vytvofilo sérii dokument(, které byly v mési¢nich intervalech
zvefejiiovany na webu Policie CR. Tato aktivita je soucasti projektu E-bezpedi
Pedagogické fakulty Univerzity Palackého. Cilem je zvysSit povédomi déti a
mladistvych o nastrahdch internetu, kyberSikan¢ apod. V praxi se jedna o
dvoustrankové dokumenty, které shrnuji zdkladni fakta v probiraném tématu
(socidlni sité, hoax...) a nasledn¢ definuji rizika a mozné opatieni. [14]
Problematickym aspektem tohoto projektu je absence jakékoliv organizace
spolupréce se Skolami, s ¢imz souvisi také chybé&jici vyhodnoceni ucasti.

ZKus to Fict.

roce a je spolufinancovan z Programu prevence kriminality Ministerstva vnitra CR.
Program se zaméfuje na doméaci nasili a nasili na zenach, jeho soucasti jsou besedy,
pfednasky, poradenstvi a mimo jiné také sportovni program, ktery je realizovan ve
vybranych méstech republiky. [14]

Vroce 2016 program zavital do Ctyf mést, na rok 2017 je naplanovano sedm
zastavek. Problematika domaciho nasili je pomérné oZehavd a zdaleka se
nezaméfuje pouze na zeny

Nenech se ovlivnit.

Aktivita organizovand v roce 2016 s cilem zlepS$it chovani v silniénim provozu.
,, Celkem jsme uvedli do obéhu na vinach radia BEAT 9 audio spotii na tema: vliv
alkoholu a OPL na pozornost Fidice, reakceschopnost intoxikovaného Tridice,
kamionova doprava a nebezpeci nezodpovédnych ridicu konzumujicich alkohol,
fatalni nasledky nehod pod vlivem alkoholu a OPL, nevénovani se Fizeni,
telefonovani. “ [14]

Projekt opét cili na UcCastniky silniéniho provozu (stejné jako vySe zminéna
,»Zebra®), tentokrat ale na ty za volantem. Cilova skupina je ovSem omezena na
posluchace zminéného radia.

Obezretnost se vyplati.

Pravidelna akce, kterd zpravidla zacind na zacatku prosince a kon¢i na prelomu
roku, je organizovana na Uizemi celé republiky kaZdoro¢né od roku 2014. Jedna se o

informacni kampaii zaméfenou na prevenci kapesnich kradezi, jejichz pocty se
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v pfedvdnocnim (a i povanocnim) obdobi zvySuji. Tento program je Cisté

informacni, zahrnuje pouze plakaty, letaky a radiové spoty. [14]

3.1.2 Programy realizované na izemi mésta Zlina

Odd¢leni tisku a prevence Krajského teditelstvi policie Zlinského kraje je rozdéleno na
¢tyfi skupiny dle okresti (Krométiz, Uherské Hradisté, Vsetin a Zlin). [14] Lokalni
preventivni programy mohou byt pfizplisobeny problematice daného mista, na rozdil od

téch celorepublikovych. Zaroven mohou na plosné akce navazovat a rozvijet je.

Prevenci kriminality Uzemnim odborem Zlin je moZné rozdélit na dvé ¢asti dle cilovych
skupin — zaméfeni na seniory a déti a mladez. V praxi se jedna o organizovani besed a

prednasek.

e Policista je na§ kamarad.
Program je zaméten konkrétné na zaky druhé tiidy zakladni Skoly a trva zpravidla
jednu vyucovaci hodinu. Cilem je seznadmit déti s tim, jak viibec vypada policista,
jaké jsou tistiové linky apod., tedy v souladu s definici socidlni prevence vstipit
zékladni spolecenska pravidla, normy a zvysit povédomi o policii obecné. [15]

e Bezpecné chovani.
Cilovou skupinou této aktivity jsou Zaci patych tiid, opct se jedna o hodinovy
rozsah prednasky. Obsah klade diraz na preventivni chovani samotnych déti, jak
by se mély chovat, aby se nestaly obéti trestné ¢innosti. Kromé obecnych informaci
je soucasti také informacni prevence a bezpecné chovani na internetu. Piesny
program predndsky je moZny upravit po domluvé. [15]

e Trestna ¢innost mladeZe a pachana na mladezi.
Posledni z prednasek pro zaky zakladni Skoly, ureny pro osmou tfidu, opét
s hodinovym rozsahem. Cilem je zvysit informovanost Zakli v oblasti socidlné
patologickych jevi, rozdilech mezi trestnou a pfestupkovou ¢innosti a v neposledni
fad¢ uvést nejcastéjsi trestnou ¢innost pachanou mladistvymi i na nich. [15]

e Besedy se seniory.
Besedy se seniory jsou potfaddny nezavisle na sob¢€, s dohodnutym tématem a
naplni, neexistuje definovany projekt prevence kriminality jako takovy. Pfednasky
jsou organizovany vétsinou v ramci senior klubtl. Preventisté Policie CR se snazi
zejména seznamit seniory s aktudlnimi pifipady a hrozbami v navaznosti na

hlasenou trestnou Cinnost. Vysledkem je tedy zejména predani cerstvych informaci
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potencidln¢ ohrozenym osobdm, z tohoto pohledu by tyto besedy mohly byt brany

jako prevence viktimnosti. [15]

3.1.3 Shrnuti za podkapitolu

Celostatni programy prevence kriminality se zaméiuji na bezpecnost v dopraveé, kapesni
kradeze a na cilovou skupinu déti a mladistvi a zeny. Obecné lze o vSech plosnych
programech fici, ze jejich frekvence je nizka, pfipadné nejsou omezeny ¢asové, ale mistem.
Vzbuzuje to dojem, Ze jsou preventivni aktivity organizovany jenom proto, aby byly

naplnény stanovené kvoty a plany, nelze je povazovat za plosné v pravém slova smyslu.

Cinnost Policie CR v oblasti prevence kriminality na uzemi mésta Zlina cili pouze na déti a
mladistvé a seniory, coz je znacné¢ omezené. V ramci preventivnich c¢innosti jsou
organizovany besedy a piednasky, zddny jiny organizovany program prevence kriminality
neexistuje. Na druhou stranu je také nutné uvést, Ze je o n€¢ znacny a trvaly zajem, zejména

Skoly si tyto besedy pro své zaky objednavaji pravideln¢.

K ¢innosti Policie CR je zavérem mozno fici, Ze organizace prevence kriminality a tvorba
preventivnich programi neni zcela bez chyby, stejné€ jako je uvedeno ve Strategii prevence
kriminality 2016-2020. [12] Cinnost v oblasti nepfimé prevence je nespornd a

nezastupitelna.

3.2 Prevence kriminality realizovana Méstskou policii Zlin

Ztizovatelem Méstské policie (ddle jen MP) Zlin je mésto Zlin. V organizac¢ni struktuie je
pro oblast prevence kriminality vy¢€lenén jeden pracovnik. MP muze zajiStovat preventivni
aktivity pouze na katastralnim izemi meésta Zlina, ptipadné v okolnich obcich, pokud je
tato plsobnost upravena veiejnopravni smlouvou, dle Zakona ¢. 553/1991 Sb. O obecni

policii. [2]
V soucasné dob¢ se MP Zlin vénuje nasledujicim projektim prevence kriminality:

e Nechci byt obéti.
Tento projekt je MP Zlin organizovan dlouhodobé jiz od roku 2006, kazdoro¢né
probiha jeden nebo dva kurzy maximalné pro dvacet osob. Cilovou skupinou jsou
zeny a predmétem kurzu je teoretickd i praktickd pfiprava na rizikové situace.
Ugastnicemi jsou piedevsim Zeny, které se staly obéti trestného &inu, nebo u nichz

je zvysena rizikovost. [16]
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Kurz je pétitydenni, kdy je kazdy tyden organizovana hodinova ptednaska se
zaméfenim na bezpe€nost a hodinova prakticka vyuka se zaméfenim na techniky
sebeobrany, mistem konéni je budova MP. Ugastnicim jsou zejména poskytovany
dalezité¢ kontakty, na které se mohou obratit v zddosti o pomoc napiiklad v oblasti
prava, domaciho nasili apod., pfednasky jsou vedeny specialisty na danou
problematiku. Celkové je tento projekt ucastnicemi velmi pozitivné hodnocen. [16]
Kombinace teoretické a praktické vyuky neni u podobné¢ zaméienych projekta
bézna, spise se jedna o inovativni postup MP Zlin. Tento projekt neni prakticky
vibec inzerovan, neni v povédomi vefejnosti. V praxi se tedy kurzu ucastni
zaméstnankyné samospravy, uiednice, €i jejich znamé a pribuzné. Projekt je sice
velmi zajimavy, ale v konecném disledku ovlivni pouze velmi mélo osob, jeho
vyznam je tedy margindlni.

e Senior akademie.
Program zaméfeny na seniory, probihajici kazdorocné od roku 2013, nejcastéji
v jednom, maximalné ve dvou opakovanich za rok. Pocet osob v jednom béhu je
omezeny maximalné na dvacet. V praxi se jedna o sedm prednasek, rozdélenych do
sedmi tydnl. Stejné jako u predchoziho zminéného projektu vedou piednasky
specialisté na konkrétni pfednaSend témata, personaln€ neni projekt zajiStén pouze
zam¢stnanci MP Zlin. Kromé Senior akademie zajistuje MP po domluvé takeé
jednorazové prednasky pro seniory. [16]
Na rozdil od piednasek realizovanych Policii CR se tento projekt nespecializuje na
konkrétni trestnou €innost a jeho primarnim tGc¢elem neni poskytovat informace o
aktualnich a nejcastéjSich hrozbach. Cilem Senior akademie je pfipravit seniory na
hrozby, se kterymi se setkavaji dle statistik a zkuSenosti nejast&ji. Uéastnici kurzu
ziskaji ndvod, jak reagovat na nestandardni situace a zejména na koho se obratit.
Poradny a instituce poskytujici seniorim pomoc jsou Casto zdarma, nicméné
obvykle nejsou vpovédomi. Kromé jiného jsou prednasky zaméfeny na
problematiku hrozby pozaru v domécnosti, jedndni podomnich prodejcii a podobné
praktiky zneuzivajici dvétivost seniori a v neposledni fadé domadaci nasili na
starSich ob¢anech, které je v posledni dobé velmi diskutovanym tématem. [16]
Je velmi dobie, Ze projekty zaméfené na seniory organizované Policii CR a MP
Zlin jsou rozdilné, nekonkuruji si a vzdélavaji seniory v riznych oblastech.
Bohuzel je zde znat nulova kooperace mezi témito slozkami. Stejné jako projekt

Nechci byt obéti, ani Senior akademie neni nijak inzerovana. V tomto pfipad¢ ale
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plati, Ze seniofi jsou velmi sdilni a déli se se svymi prateli o informace, tim je tedy
zajiSténa naplnénost kapacity kurzu, kterd neni (jako u vySe zminéného projektu)
nikterak vysoka.

e Vychova mladeZe v dlouhodobych projektech PAPA.
Dlouhodoby projekt zaméteny na déti, bézici od roku 2005. [16] Stejné jako Policie
CR, i MP Zlin realizuje aktivitu, jejiz cilovou skupinou jsou déti a mladistvi. Jak
bylo zminéno v teoretickém tuvodu, z hlediska ovlivnéni chovéani v budoucnu, je
tato skupina nejvice tvarni. Obecné lze fici, ze vramci CR existuji desitky
programi prevence kriminality zaméfené na déti, nicméné MP Zlin pojala tento typ
vzdélavani (vychovy) celkem originalné.
V ramci jednoho dne se celd tfida (pro vétsi skupinu neni program vhodny)
pohybuje v prostorach MP Zlin, kromé prednasSky na urcité téma se déti seznami
s kazdodennimi cCinnostmi straznik. Predstavi se jim Méstsky kamerovy a
dohliZeci systém, soucasti jsou ukéazky z €innosti kynologlh a Rychlé operativni
jednotky. Konkrétni zaméfeni je vzdy na domluvé s pedagogy, v rdmci navstévy na
MP muze probéhnout také vyuka zékladi sebeobrany nebo naptiklad lezeni na
horolezecké sténé za asistence zaméstnanci MP. Mezi nejCastéji probirand témata
v navaznosti na aktualni déni ve spole¢nosti patii napiiklad bezpecnost na internetu
a socialnich sitich, domaci nasili, rizikové chovani mladeZze a rizikové chovani
v silni¢ni dopravé. [16]
V pfidruZzeném projektu ,,Bezpe¢i pro naSe nejmensi jsou podobné aktivity
organizovany i pro pfedSkolni déti, samoziejmé piizplisobené na miru této vékové
kategorii. Déti se sezndmi obecné¢ s MP a jejimi ¢innostmi, v rdmci prevence je
zdiiraznéno spravné chovani k cizim osobam a psiim nebo bezpecnost v silnicnim
provozu. [16]
ZkuSenost je takova, ze z jedné skoly (potazmo Skolky) navstivi pracovist¢ MP Zlin
béhem jednoho roku c¢asto i ne€kolik tfid a v nasledujicich letech dal$i. Zajem je

vysoky a trva. [16]

Kromé téchto uvedenych programti, které lze charakterizovat jako socialni prevenci ¢i
prevenci viktimnosti, je MP Zlin aktivni v oblasti situacni prevence. Zde se neda hovofit o
konkrétnich programech, ale jedna se napiiklad o rozsahly Méstsky kamerovy a dohliZeci

systém, vytvaireni map kriminality apod.
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3.2.1 Shrnuti za podkapitolu

Poskytovani informaci o programech prevence kriminality je ze strany MP Zlin zna¢né
sporadické, v oblasti komunikace se Sirokou vefejnosti takika nulové. Na internetovych
strankach jsou pouze neaktudlni informace a chybi jakékoliv zminka o soucasné nabidce
v oblasti preventivnich aktivit a viibec o ¢innosti MP v této oblasti. Obecné jsou webové
stranky ne pfili§ prehledné a design je zastaraly a neatraktivni pro navstévnika. D4 se fici,
ze vice o prevenci kriminality zajiStované MP Zlin se mad obcCan Sanci dozvédét pouze

pfimou komunikaci s relevantnim pracovnikem, nebo od byvalych ucastnika kurza. [17]

Veskerou cCinnost spojenou s prevenci (organizace programi, komunikace se zajemci,
vyhodnocovani) méa na starost jeden ¢lovék. Realizaci projektli zabezpecuje vice osob
ruznych profesi (specialist¢é v oboru ptfednédsejici na besedach v radmci konkrétniho

programu, ¢i zaméstnanci MP Zlin s ukdzkami své ¢innosti).

Programy Nechci byt obéti a Senior akademie jsou oblibené, maji velmi dobré ohlasy,
nicméné ro¢n¢ se pocet ucastnikli pohybuje mezi dvéma az ¢tyfmi desitkami, coz je
s ohledem na pocet obyvatel Zlina statisticky nevyznamné mnozZstvi. Samoziejmé 1
poskytnuti relevantnich informaci a rad byt’ jedinému clovéku ma vyznam, ale dopad na

spolecnost jako celek neni pfili§ vyznamny.

Preventivnim aktivitam organizovanych MP Zlin rozhodné nelze upfit neotielost a
napaditost. Neziistavd pouze u klasickych besed a prednédsek a je zde velky diraz na
praktickou zkuSenost, coz je nespornou devizou zejména pifi praci s détmi. Zaroven je

nutné vyzdvihnout aktivity v situaéni prevenci kriminality, kde je MP Zlin velmi aktivni.

3.3 Prevence kriminality realizovana subjekty samospravy

Kromé toho, Ze je mésto Zlin ztfizovatelem MP, ma také své vlastni oddéleni zabyvajici se
prevenci kriminality, konkrétné Oddéleni prevence kriminality a sportovist, které dle
svého urCeni ,, koordinuje cinnosti a projekty ve vSech oblastech prevence kriminality a
socialné patologickych jevii na uzemi mésta Zlina*“. [18] Realita je bohuzel této definici
vzdalend, spolecny postup jednotlivych subjektli v oblasti prevence je ve Zliné spiSe
ojedinély.

Oddé¢leni prevence kriminality a sportovist ma moZnost predavat informace obcaniim

prostiednictvim webovych stranek mésta, nejnovéjsi informace jsou z roku 2014, i kdyz

drtiva vétSina je starSiho data. Kromé informaci o tfech realizovanych projektech lze na
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tomto webu najit jesté seznam finanéné podpotenych projekt z let 2009-2011, informacni
letak tykajici se rad seniorim a video spoty ,,Stésti pieje ptipravenym®, které vznikaly od
roku 2005 spolupraci Ministerstva vnitra CR a Hasi¢ského zachranného sboru. Déle je
mozné podat zadost o dotaci na kratkodoby projekt prevence kriminality, tato dotace je
ur¢end pouze Skoldm, které jsou zfizené méstem Zlin. Dale je zde dostupny, opét pro
Skoly, nabidkovy katalog preventivnich programi pro Skolni rok 2016/2017, kde jsou
uvedeny subjekty a jejich projekty. [18]

Koncepci prevence kriminality sice mésto Zlin disponuje, ale pouze pro léta 20122015,
aktudlni chybi. Tento dokument by dle uréeni mélo zpracovavat vyse zminované Odd¢leni

prevence kriminality a sportovist’.

Na uarovni kraje to neni s informovanosti obCanli a pfistupem k prevenci kriminality o
mnoho lepsi. Koncepci prevence kriminality ve Zlinském kraji na léta 2012-2016 byla
prodlouzena platnost i na rok 2017. Z toho vyplyva, ze absolutné¢ chybi navaznost na
Strategii prevence kriminality 2016-2020. Je tedy patrné, ze i kdyz ve strategii jsou
zminéné principy a podpora navaznosti a spoluprace, skute¢né fungovani subjekti v oblasti

prevence je odlisné.

Prevenci kriminality se na urovni Zlinského kraje zabyva oddéleni Neziskového sektoru.
Informaci je na internetovych strankach kraje velice malo a opét se jedna predevsSim o

neaktudlni dokumenty staré nékolik let. [19]

Kromé& samotnych subjektl statni spravy je nutné zminit dal$i organizace, jeZ jsou jimi

zfizeny a pusobi v oblasti prevence kriminality:

o Utad price CR — kontaktni pracovi§té Zlin (ziizovatelem je stat).
Z hlediska prevence kriminality je nutné pracovat s nezaméstnanymi tak, aby
nepodlehli rizikovému chovani. Kromé toho zajistuje rekvalifika¢ni kurzy apod.

e Zlinska pobocka Krajské pedagogicko-psychologické poradny (zfizovatelem je
krayj).
Pracuje pfedev§im s zédky zékladnich a stfednich Skol. Jak jiz bylo zminéno
nékolikrat, mladez je velice tvarnou skupinou a je nutné s nimi pracovat. Poradna
pomaha také pii vybéru zaméstnani, coz je z hlediska celkového vyvoje jedince
dualezité rozhodnuti. [20]

e Intervencni centrum (zrizovatelem je stat).
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Cilem centra je pomoc obétem domaciho nasili. Kromé psycho-socialni pomoci je
k dispozici také pravni poradenstvi. Dale Intervencni centrum potada besedy,
zejména pro mladez. [20]

e Proba¢ni a media¢ni sluzba CR (zfizovatelem je stat).
Tato instituce se vénuje terciarni prevenci, tedy pracuje piedevSim s pachateli a
obétmi trestné Cinnosti. Kromé toho seznamuje se svou ¢innosti prostfednictvim
seminait Sirokou verejnost, opét zejména mladez ve vzdélavacich programech.

e Stredisko vychovné péce — Domek (zFizovatelem je stat).
Jedna se o odloucené pracovisté Détského vychovného a diagnostického ustavu
Brno. Pracuje s détmi a mladistvymi a s jejich rodinnymi pftislusniky. Snahou
pracovnikil je omezit rizikové chovani jedinci. Kromé ambulantni péce nabizi
dvoumeési¢ni dobrovolné vychovné pobyty. [20]

¢ Kluby seniorii (zfizovatelem je mésto).
Meésto Zlin ztfizuje kluby seniori na zakladé iniciativy samotnych ob¢and. Seniofi
se v téchto klubech schazeji pravideln¢, poradaji se rizné akce. Jak bylo zminéno
vysSe, vramci své preventistické Cinnosti porada v téchto klubech své besedy

Policie CR.

3.3.1 Shrnuti za podkapitolu

Ze ziskanych informaci je patrné, Ze pro mésto Zlin ani pro Zlinsky kraj neni prevence
kriminality prioritou. Magistrat mésta pfenechava ¢innost v této oblasti na jim zfizenou
MP, nicméné 1 piesto, Ze je vykon v oblasti prevence takto delegovana, mélo by mésto Zlin

poskytovat jak policistiim, tak Siroké vetejnosti, zdkladni koncepcni materidly.

Veskeré dostupné dokumenty jsou zastaralé, s prodlouzenou platnosti nebo prevzaté od
jinych subjektii. Aktualni Strategie prevence kriminality pro CR je platna v rozmezi 2016—
2020, ale Zlin, potazmo Zlinsky kraj, nemaji potiebu toto nijak reflektovat a zahrnout do

svych plani.

Subjekty, které jsou ziizované za urcitym ucelem svoji ulohu také plni, ale ani ony se
nemohou opfit o regiondlni koncepci prevence kriminality. Jejich sluzby tedy nemohou
reflektovat aktudlni problémy spolecnosti a zalezi vétSinou na iniciativé konkrétnich

pracovniki. Kvalita jejich sluzeb odrazi iniciativu jednotlivych pracovnikd.
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3.4 Prevence kriminality realizovana podnikatelskymi subjekty

Na prevenci kriminality se vétSina podnikatel podili spiSe okrajové, nebo napiiklad jako
vyrobci a dodavatelé vyrobkli urcenych k potirani kriminality a prevenci (napf. obranné a
ochranné technické prostiedky). Tedy predmétem jejich podnikani neni pfima ani neptima
prevence kriminality. Vyjimkou v podnikatelském sektoru jsou fyzické a pravnické osoby
poskytujici poradenstvi (psychologické, socialni, pravni atd.), jejichz Cinnost Ize zahrnout

do preventivnich aktivit, a soukromé bezpecnosti sluzby (SBS).

Primarnim cilem jakéhokoliv podniku je dlouhodobé generovani zisku. Tedy pokud
podnikatel vyviji jakoukoli aktivitu v oblasti prevence kriminality, neni to z neziStnych
davodu.

Z ¢innosti SBS vyplyva, Ze se bez ohledu na konkrétni ¢innost podili na nepfimé prevenci,
stejné jako piislusnici Policie CR a obecni policie. SBS se zaméiuji na riizné typy &innosti
(napt. fyzicka ostraha, instalace PZTS) a od toho se odviji také podil konkrétnich subjektt
na prevenci kriminality. Zminénou instalaci PZTS lze zcela jist¢ zaradit mezi situacni
preventivni ¢innost, dle typu opatieni se jedna o technickou prevenci. Ac¢koliv to tak tedy
na prvni pohled mozna nevypada, znacny podil SBS ma podnikatelskou ¢innost pfimo
zaloZenou na prevenci kriminality. Kromé toho poskytuji zaméstnanci poradenstvi svym

klientim pied nebo jako soucast plnéni zakazky.
Na Gizemi mésta Zlin plisobi mimo jiné tyto soukromé bezpec€nosti sluzby:

e ASTREMA, spol. s r.o.

e MOBA, spol. sr.0.

e POLSON SECURITY, s.r.o0.
e PSWNET Zlin, s.r.o.

e SECURITY CENTRUM s.r.0.
e SG3sr.o.

3.4.1 Shrnuti za podkapitolu

Samotnd existence tohoto typu podnikdni se odviji od touhy lidi (zakaznikl) se pted
kriminalitou branit a byt proaktivni. S rezervou lze tvrdit, Ze ¢innost SBS pfimo navazuje a

vyplyva z prevence kriminality.
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Z pohledu prevence se SBS vdrtivé vétSin€ pripadi soustiedi na situacni prevenci.
V oblasti socidlni prevence lze fici, ze SBS se podili minimalné, okrajové nebo vibec.

Tato oblast skyta pro podnikatelské subjekty znacny, dosud nevyuzity, potencial.

Je nutné si uvédomit, ze kromé primarniho cile podniku — generovani zisku, existuji i dalsi,
napiiklad uspokojeni potieb zdkaznika. V navaznosti na to lze fici, ze poskytovani
nadstandardnich sluzeb je vyhodné pro ob¢ strany. V dnesni dobé je ve vSech oblastech
podnikani velmi velka konkurence, a proto muze byt Sirsi portfolio poskytovanych sluzeb
klicové.

Dalsim divodem, pro¢ by podnikatelské subjekty mély zvazovat rozsifeni preventivnich

aktivit, je reklama plynouci z této ¢innosti a také PR (public relations).

3.5 Prevence kriminality realizovana dalSimi subjekty na izemi mésta

Zlina

Na tzemi mésta Zlina plsobi v oblastech dotykajicich se prevence kriminality bezpocet
subjektl, vyjma téch, které jiz byly zminény — neziskové a prispévkové organizace,
zajmova sdruzeni, spolky, kluby atd. Casto se nejedna o cilené programy prevence
kriminality, tak jako napf. u Policie CR, nicméné &innost t&chto subjektti ma na prevenci
kriminality a na samotnou kriminalitu velmi velky vliv. Tyto organizace pracuji zejména
s détmi a mladeZi a dale se jednd o subjekty vénujici se sekundarni a tercidrni prevenci. Na

uzemi mésta Zlin se preventivnim ¢innostem vénuji napiiklad tyto subjekty:

e Azylovy dim pro matky v tisni.

e Centrum pro rodinu Zlin o.s.

e Diim déti a mlddeze Astra.

e ONYX,o.s.

e Poradna pro rodinu, manZzelstvi a mezilidské vztahy.
e Poradna pro Zeny a divky.

e Salesiansky klub mladeze Zlin.

e Unie Kompas, 0.s. [20]

3.6 Vyhodnoceni analyzy programii prevence kriminality

Ve mésté Zliné pfispiva k prevenci kriminality celd fada subjektd, at’ uz je preventivni

¢innost jejich prioritnim urcenim, ¢i se jednd pouze o pfidruzenou ¢innost.
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Z provedené analyzy vyplyva, ze celd fada zminénych subjektli se vénuje nebo organizuje
programy pro déti a mladez. Mladi lidé jsou velice tvarni, jejich osobnost se vyviji, a proto
je nutné¢ formovat jejich hodnotovy zebiicek a potlatovat nachylnost k rizikovému
chovani. Neni tedy nutné vytvaret nové preventivni aktivity pro déti, ale aktualizovat ty
stavajici tak, aby reflektovali aktudlni spolecenskou situaci u nas i ve svété. Pro mladez

M v w

existuji programy napfi¢ vSemi tfemi urovnémi prevence kriminality.

S aktudlnosti je dle zjisténi pravdépodobné ten nejvétsi problém. Zlinskému kraji
1 samotnému krajskému méstu chybi koncepce navazujici na celorepublikovou Strategii
prevence kriminality a vS§em zapojenym subjektiim tedy chybi fidici material, na zaklad¢
kterého by mohli upravovat svoje ¢innosti. Strategie prevence kriminality na obdobi 2016—
2020 reaguje na soucasny stav spolecnosti v Ceské republice i v zahrani¢i, regiondlni
koncepce a strategie by na ni méli navazovat a zaroven dbat na jedinecnost dané lokality.
Na zéklad¢ zjisténych faktl lze fici, ze organizace Casto sazi na zavedené preventivni
aktivity a Casto ,,nejdou s dobou®. Samoziejmée ani ta nejlepsi strategie nezaruci efektivni
¢innost a kyZzené vysledky, ale diky stanoveni priorit a spoleénému postupu je mozné cilit

vynaloZené sily vice efektivné.

V ramci primarni prevence jsou druhou nejpocetnéjsi cilovou skupinou, po détech a
mladezi, seniofi. Star$i spoluobcané se diky své davétivosti ¢asto stdvaji obétmi trestné
ginnosti. Casto jsou velmi osamoceni, bez informaci a o to nachyIngjsi. Programy prevence
kriminality zaméfené na seniory jsou organizovany nejcastéji formou besed, kde jim jsou
pfedavany informace o moZnych nastrahach, ale také o mistech, kam je mozné se obratit
v piipad¢ nouze. Pfidanou hodnotou je, Ze se seniofi na téchto akcich sdruzuji. Nicméné
frekvence a kapacita téchto besed pro seniory se dle analyzy nezdéa dostatecna. Spolecnost
starne a star$i obcané jsou velmi zranitelni, je tfeba tyto aktivity posilit tak, aby preventivni

aktivity cilili na co nejvétsi pocet seniori.

Primarni prevence ve mésté Zlin¢ cili tedy na mladé a seniory, ostatni cilové skupiny jsou
témef nezastoupeny. Vyjimkou jsou naptiklad program Nechci byt obéti MP Zlin a akce
Policie CR zaméfené na bezpecnost v dopravé. BohuZel ostatni cilové skupiny jsou

socialni primarni prevenci prakticky nepovSimnuty.

Sekundarni a terciarni prevenci se veénuji piredevSim organizace zfizované statem nebo
krajem a déle neziskové a prispévkové organizace. Tato oblast prevence kriminality je

vysoce specializovand a vyzaduje vzdélané a proskolené pracovniky.
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Analyzou programu prevence kriminality ve Zlin¢ bylo tedy zjisténo, ze v rdmci primarni
socialni prevence jsou aktivity zaméfeny na déti a mladistvé a na seniory. Socialni
preventivni Cinnost vSech subjektl ma nejcastéji formu besed a prednasek s cilem Sifit

informace a zamezit rizikovému chovani.

Pii planovani nového programu prevence kriminality je nutné pfihlédnout k analyze
kriminality, tak aby se program zamé&fil na aktualni problémy. Kromé toho je vhodné se
zamyslet nad programem, ktery nebude cilit pouze na déti a mladez a seniory, kriminalitou

jsou ohroZeny i dal$i skupiny obyvatel, které jsou ale casto opomijeny.
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4 NAVRH PROGRAMU PREVENCE KRIMINALITY

Cilem této prace je navrh preventivniho programu, ktery by mohla realizovat soukroma
bezpecnosti sluzba (spolecnost podnikajici v komer¢ni bezpecnosti). Tato kapitola je

vénovana ndvrhu konkrétniho programu, na zaklad¢ zjisténych faktu.

4.1 Vychodiska

Na zéklad¢ provedené analyzy kriminality a analyzy programi prevence kriminality
realizovanych ve mésté¢ Zlin€, je mozné vysledovat kritickd mista, kterd jsou z hlediska

prevence malo oSetfeny. Oblasti vhodné pro realizaci preventivniho programu:

e Kiradeze jizdnich kol.

e Prosté kradeze v komercnich objektech (obchody apod.).

e Kradeze vloupanim (chaty, obchody, restaurace).

e Sprejerstvi.

e Vytrznictvi.

e Trestny ¢in proti vykonu pravomoci organu vetejné moci a ufedni osoby.

e Ohrozeni pod vlivem navykové latky a opilstvi.

Z hlediska urceni poskytovatele navrhovaného preventivniho programu, je mozné vyloucit
zamé&feni na trestnou ¢innost proti vykonu pravomoci organu vefejné moci a ufedni osoby.
Je mozné se vénovat kriminalité, kterd s touto Uizce souvisi (zejména opilstvi a vytrznictvi),
nicméné neni mozné€, aby se program realizovany SBS vénoval v oblasti prevence pfimo

této trestné ¢innosti.

Velmi lakavou vyzvou jsou z hlediska prevence kradeZe jizdnich kol. Cyklistika je velmi
popularni, lidé nevahaji investovat velké ¢astky, ale dle statistik pravdépodobné nevénuji
pfiliS mnoho pozornosti zabezpeceni. Je s podivem, Ze 1 kdyz existuje velmi ucinna
prevence kradezi jizdnich kol, mésto Zlin se ji absolutné nevénuje. Od roku 2013 lze
v ramci dotace Ministerstva vnitra CR ziskat dotaci na tzv. forenzni znadeni jizdnich kol.
Ministerstvo poskytuje dotaci ve vysi 90 %, to znamend, ze mésta se na financovani podili
pouze z desetiny. Metoda forenzniho znaceni pracuje se syntetickou DNA, ktera se nanese
na kolo (pfipadné na jiny pfedmét) a informace se zanese do databaze, kam ma pfistup
Policie CR, participujici obecni policie apod. Kolo je tedy jednoznaéné identifikovatelné.
Syntetickd DNA je jedinecnd, nedd se smyt. Ve meéstech, kde tento typ preventivniho

programu funguje, je o znaceni velky zajem, také z divodu toho, ze cela procedura je
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zdarma. Bohuzel, mésto Zlin se do této aktivity zatim nezapojilo a neni jasné, jestli se
v budoucnu zapoji. Pro program prevence SBS neni tato oblast vhodna. Fyzické a
pravnické osoby dotaci od ministerstva neziskaji, z hlediska financi by uskutecnéni bylo
velmi finan¢né naro¢né a zcela nerentabilni. Navic neni cilem této prace vytvofit program,
ktery by mohl hypoteticky konkurovat programiim realizovanym organy statni spravy a
samospravy. Zde je (i kdyz muze byt jakkoliv mald) pravdépodobnost, Ze mésto Zlin
Casem této prilezitosti vyuzije.

Jednoduchou vylucovaci metodou se podatilo vyfadit dvé oblasti, které nejsou v rdmci
navrhu programu prevence kriminality pro podnikatele upln¢ vhodné. Nicméné je tieba na
tuto problematiku upozornit, aby se ji zaCaly vénovat subjekty, pro které je tato kriminalita
a jeji feSeni relevantni.

Dalsi zminéné typy trestné ¢innosti maji jednu véc spole¢nou — z velké ¢asti se dotykaji a
Skodi cCinnosti podnikatelti, zejména v oblasti pohostinstvi, nakupu a prodeje atd.
Sprejerstvi, vytrznictvi, prosté kradeze i kradeze vloupanim, opilstvi — vSechny tyto
¢innosti maji negativni vliv na podnikani soukromych subjektli. Na zdkladé tohoto zjisténi
se navrh programu prevence kriminality zaméti pravé na cilovou skupinu definovanou jako

podnikatelé.

4.2 Program prevence kriminality: ,,Chci podnikat, ne mit strach

Jak jiz bylo zminéno, analyticka €ast této prace poukdzala na nékolik problematickych
oblasti, kterym by bylo vhodné se vénovat v rdmci prevence kriminality. Velkou skupinu
potencidln¢ ohrozenych subjekti tvoti podnikatelé, respektive ti z nich, ktefi vlastnici
provozovny ve Zliné. Proto se navrh programu prevence kriminality nebude odvijet od

konkrétniho odvétvi kriminality, ale zaméfi se na tuto cilovou skupinu.

Na podnikatele se béZzn¢ zadny program prevence kriminality neorientuje, ve Zlin¢ se jich
dotykéa pouze situaéni prevence realizovana Policii CR a MP Zlin, ¢asto okrajové, jako
disledek, nikoliv cilené. Nelze ocfekéavat, Ze by se v budoucnosti tato situace né&jak
zmeénila. Podnikatelé totiz dle definice obCanského zakoniku vykonavaji svou vydélecnou
¢innost na vlastni ucet a odpovédnost. Program prevence kriminality realizovany subjekty
statni spravy, samospravy, nebo jimi zfizenymi organy orientovany na podnikatele neni
mozny ani z toho divodu, Ze by preventivni ¢innost nemohla cilit kompletné vSechny, a

tim by vznikala konkuren¢ni vyhoda vytvafena stitem, potazmo jeho organy. Jedinou
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moznosti, jak se cilen¢ vénovat podnikatelskym subjektiim v rdmci prevence, je vytvorit

program prevence kriminality organizovany taktéz podnikatelskym subjektem.

Navrzeny program prevence kriminality bude tedy cilit na podnikatelské subjekty s cilem
minimalizovat dopady kriminality majici vliv na podnikatelskou ¢innost. Tento konkrétni
program se bude zaméfovat na odvétvi kriminality, ktera byla vyhodnocena v piedchozich
kapitolach jako znacné problematickd ve mésté Zlin€. Poskytované preventivni sluzby se
tedy budou striktné orientovat na trestné ¢iny s nadprimérnou &etnosti ve Zliné oproti CR
nebo s vysokym mezirocnim narGstem. Je samoziejm¢ moZné navrZeny program

modifikovat na zaklad¢ zmén ¢i plisobnosti v jiném regionu.

Podnikani s sebou pfinasi rGzna rizika, vcetné¢ potykani se s kriminalitou ohrozujici
podnikatelskou ¢innost. Toto riziko nelze zcela eliminovat, ale je mozné minimalizovat
pravdépodobnost vzniku a také velikost a zdvaznost dopadl. At uz se jedna o kradeze ¢i
vandalismus, v konecném dusledku se muize jednat o dlouhodoby problém generujici
pouze ztraty. Podnikatelé maji moznosti jak se branit, zejména v oblasti poskytovani
technického (mechanického i elektronického) zabezpeceni existuje Siroka skala produkta.
Dale je mozné vyuzivat naptiklad sluzby fyzické ostrahy. Informovanost podnikatelt je ale
velmi mala a nabidka spolecnosti poskytujicich ochranu osob a majetku je Casto velmi
podobna. Diky tomu se obrana podnikatelti pfed trestnou ¢innosti ve vétsiné piipadt rovna
nékolika kameram, béZnym mechanickym zabrannym systémim (zamky, kovani, mfize),
pfipadné detekénim rdmim ve vétSich obchodech a fetézcich. Chybi vétsi komunikace

poskytovatell zabezpeceni s potencidlnimi zakazniky a nabidka sluzeb na miru.

Program prevence kriminality navrzeny v této praci si klade za cil tuto praxi zménit. Nazev
,,Chci podnikat, ne mit strach® zcela vystihuje filozofii poskytovanych sluzeb v ramci této
preventivni ¢innosti. Podnikatelé by se méli orientovat na aktivity spojené s realizaci jejich
vydéletné Cinnosti a ne se obdvat ztrat plynoucich z trestné Cinnosti a piestupkl je

poskozujicich.

4.2.1 Cilova skupina

Cilovou skupinou navrhovaného programu ,,Chci podnikat, ne mit strach®, jsou
podnikatelé, ktefi maji provozovnu ve mésté Zlin€. Jedna se naptiklad o podnikatele a
provozovatele restauraci, hospod, obcerstveni, obchodl s nejriznéjSim zboZim,
poskytovatele dalSich sluzeb (napt. kadefnictvi), ale také o pobocky bank, spofitelen,

cestovnich kancelafi apod.
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Navrzeny program prevence kriminality se bude orientovat na minimalizaci vzniku a
dopadt trestné Cinnosti s vlivem piedevsim na provozovnu jako takovou — na hmotny i
nehmotny majetek, zafizeni, vybaveni, zbozi a nelze zapomenout ani na ochranu zivota a

zdravi zaméstnanct a zékazniki, ktera stoji vzdy na prvnim misté.

Do planované cilové skupiny jsou zahrnuty vSechny vyse specifikované podnikatelské
subjekty bez ohledu na velikost provozovny, konkrétni podnikatelskou ¢innost, pocet
pobocek nebo druh zivnostenské cinnosti. SpoleCnym jmenovatelem je tedy pouze

podnikatelska ¢innost vazana na provozovnu ve mésté Zling.

4.2.2 Popis programu

Cilem preventivniho programu ,,Chci podnikat, ne mit strach® je snizeni procenta
konkrétnich oblasti kriminality, které maji dopady na podnikdni ve mésté Zliné. Jedna se o
sluzbu, kterd umozni zlinskym podnikatelim proaktivné feSit problémy, se kterymi se

bézné setkavaji. Program prevence kriminality se primarné zaméfi na tuto trestnou ¢innost:

e Prosté kradeze v komercnich objektech.
e Kradeze vloupanim.
e Sprejerstvi.
e VytrZznictvi.
e Opilstvi a ohrozeni pod vlivem navykové latky.
Sekundarné je mozné postihnout v rameci preventivni cinnosti 1 dal$i trestnou a

ptestupkovou ¢innost.

Devizou tohoto programu je skute¢né proaktivni pfistup nejenom ke kriminalité, ale také
ke vztahu s ptijemcem (klientem). Timto se také tento program li8i od béZné ¢innost SBS,
které¢ v drtivé vétSin¢ ptipadl spoléhaji na klasicky marketing a v konecném disledku

vlastné ¢ekaji na zdkaznika.

Zakladem programu je prednaska (beseda) s podnikateli a provozovateli, kterd je zcela
stézejni, a proto je nutné zajistit dostateCnou informovanost v ramci cilové skupiny. Na
pfednasku poté navazuje nabidka zvyhodnénych sluZeb, orientujici se na jiz zmifiovanou

trestnou ¢innost.

Kromé tradicniho marketingu (reklama, letdky, webové stranky apod.) je vhodné se
zamg¢fit také na osobni komunikaci piimo s ptijemcem. Je nutné zduraznit probirana témata

a také to, ze prednaska je zcela zdarma. Je mozné, aby se podnikatelé¢ zucastnili pouze
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prednasky, nezavazuji se k zddnému nakupu sluzeb ¢i zbozi. Pfednédska je organizovana

jednorazové, nebo dle zajmu ve vice terminech. Je vedena odbornikem z fad SBS, nebo

externim specialistou. Osnova prednaska je nasledujici:

Chci podnikat, ne mit strach — beseda o moZnostech zvySeni bezpecnosti Vaseho

podnikani.

Uvod, zikladni informace o odbornosti prednasejiciho, sezniameni
s programem.

Je nutné tuto Cast nepodcenit a ziskat pozornost posluchact. Je potfeba také
zduraznit, Ze se nejednd o prodejni akci, ale o preventivni program s cilem predat
informace cilové skupin€ ohrozené kriminalitou.

Prezentace statistickych dat z oblasti kriminality ve mésté Zliné.

Data Policie CR a i dal$i udaje je mozné ziskat legélni cestou, ¢astou jsou dostupné
i na internetu. Nasledn¢ je potfeba vybrat relevantni informace a zvolit vhodny
zpuisob prezentace. Konkrétni Cisla jsou sice zajimavd, ale neni mozné uvadét
vSechny, posluchac¢i by byli zahlceni a ztratili by piehled. Statistiky je vhodné
prevést do srozumitelné grafické podoby a dostatecné je popsat. Déle je vhodné
doplnit konkrétni probirané oblasti o ptiklady z praxe.

Vysledkem tohoto bloku je sezndmeni posluchact s problémy, se kterymi se 1 oni
dozajista potykaji ve své podnikatelské ¢innosti. Pfipadné poukéazat na zvysujici se
rizika v danych oblastech. Je nutné si pfiznat, Ze podnikatelé Casto plati za sluzby,
nebo si pofizuji zafizeni na ochranu, 1 kdyZz pravdépodobnost vzniku problému,
pred kterymi je brani, je velmi malé. Naopak velmi casté problémy zistavaji
nefesSeny.

Moznosti, jak se branit.

V tomto bloku by mély byt identifikovany vSechny dostupné a relevantni moznosti,
jak se branit hrozbam zminénym v piedchozi ¢asti. Je tfeba zminit 1 zcela zakladni
pouze na feSeni poskytované konkrétni SBS, kterd tento program zastit'uje, jak jiz
bylo zminéno, ,,Chci podnikat, ne se bat* je program prevence kriminality, nikoliv
marketingova akce.

Dostatecné a srozumitelné popsat protiopatieni, ktera jsou efektivni vii¢i zminéné

trestné a prestupkové cCinnosti. Ujasnit pozitiva i negativa konkrétnich feSeni,
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pfidanou hodnotu a i kalkulaci ptfiblizné ceny, dle obvyklych cen na trhu. Tyto
informace je mozné pro ptehlednost shrnout formou tabulky.

e Konkrétni nabidka SBS.
Tato cast by se neméla v zadném piipadé stat stézejnim bodem. Lze ji
zakomponovat do predchoziho bloku. V ramci edukace a piedavani informaci se
zmini 1 nabidka feSeni SBS, ktera realizuje preventivni program. Nabidce sluzeb
konkrétniho dodavatele by se nemélo vénovat fadové vice, nez desetinu celkového
Casu, v zavislosti na délce pfednasSky a konkrétni situaci. Naptiklad pokud by cela
pfednaska trvala jednu hodinu, nabidka sluzeb konkrétniho dodavatele by rozhodné
neméla pfesdhnout 10 minut, spiSe by méla sméfovat k péti minutdm.
Pro podnikatele, ktery bude tento program zastitovat a organizovat, potazmo pro
zameéstnance SBS, ktery bude prednasku vést, rozhodn¢ nemusi byt jednoduché,
nepodlehnout pokuSeni prodavat prvoplanové a zcela oteviené své sluzby a
vyrobky. Je nutné mit neustdle na paméti, Ze se nejedna o prodejni, ale preventivni
¢innost.
I pfes to je zcela jasné, Ze organizace preventivniho programu neni zcela nezistna.
Agresivni nabidka sluZzeb a produkti formou prodejni akce ale nemusi byt Gi€inna a
v dnesni dob¢ je na tento typ prodeje pohlizeno naopak velmi negativné. Naopak,
pokud jsou feSeni problému prezentovana obecné, plisobi to Iépe, a ve vysledku je
pro potencialniho zdkaznika jednodussi zajimat se o dodani u stejné¢ho subjektu,
ktery zastitoval preventivni akci. Je tedy mozné vnimat tuto preventivni aktivitu
spiSe jako marketing (ukézku sluzeb, a toho, co je dostupné), nez se snazit za
kazdou cenu prodat.
V této Casti by méla také zaznit nabidka zvyhodnénych balickl sluzeb (viz nize)
nabizenych v rdmci programu prevence kriminality.

e Ukazka fungovani konkrétnich protiopatieni.
I tento blok Ize spojit s pfedchozimi. Lze fici, Ze prakticka ukdzka vzdy vypovi
vice, nez slova. Pokud jsou tedy prezentovany napiiklad mechanické zabranné
systtmy a dalSi technické prostredky ochrany, je vhodné ukézku funkce
demonstrovat piimo na misté, je-li to mozné, ptipadné si pomoci videozdznamem.

e Dotazy, diskuze.
Prostor pro dotazy a podnéty posluchaci. Tato Cast byva Casto podcetiovana a
vétSinou se nevyviji dle idedlnich predstav. Obecné se da fici, ze dotazl je bud’to

velmi malo, nebo velmi mnoho. V ptipad¢ prvni moznosti je vhodné mit v zaloze



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 59

pfipraveny napiiklad obraty pro rozproudéni diskuze. Je mozné se posluchact také

zeptat, s jakymi problémy se oni konkrétné setkavaji apod. Mlceni neni dobra

vizitka. Co se tyce velkého poctu dotazii, jiz pfedem se musi pldnovat Casova

rezerva, zejména pokud se prednaSka organizuje v pronajatych prostorach. Neni

dobrou vizitkou po dvou, tiech dotazech tuto ¢ast ukoncit.

o Zavér.

V zavéru lze struéné shrnout probrané informace a napiiklad uvést moznost dalsi

konzultace a spoluprace pfti feSeni problému.
Primarnim cilem kazdého podnikatele je zisk, nejinak je to také u podnikatelského
subjektu, ktery se rozhodne realizovat tento program prevence kriminality. Jak jiz bylo
zminéno, nelze samotnou prednasku pretvofit na prodejni akci, ale vSe je mozné vnimat
jako velmi origindlni marketingovou akci a zaroven vytvoreni vztahu s vefejnosti a také s
potencidlnimi zdkazniky. Pfinosem by mélo byt vytvofeni kontaktu a nabidka
nadstandardnich sluzeb a také moznost pfizptsobit poskytované sluzby na miru zakaznika.
V ramci prednasky budou uvedeny jiz zminéné typy trestné ¢innosti, které byly vybrany na
zaklad¢ analyzy kriminality ve mésté Zlin€. A kromé piednasky, bude program prevence
kriminality ,,Chci podnikat, ne se bat*, poskytovat také odpovédi na to, jak se proti této
trestné Cinnosti branit. Je samoziejmé vhodné, aby pouZitd opatfeni byla soucasti sluzeb
SBS, ktera bude tento program realizovat. Na zéklad¢ jiz stanovenych feSenych oblasti
kriminality jsou ureny nésledujici protiopatieni, nabizen4 a preferovand v rdmci programu
prevence kriminality:

e Antigrafitti natér.

Sprejerstvi je na tizemi mésta Zlin znany problém. Ackoliv grafitti nepoSkozuji

podnikani jako takové, hyzdi objekty a jejich odstrafiovani je nesnadné a velice

drahé. Existuje ovSem velmi G¢inna prevence, jak se proti této prestupkové a trestné

¢innosti branit — pomoci specialnich natéra, které se aplikuji pfimo na fasadu domu.

Tyto natéry jsou bezbarvé a lze je aplikovat na Sirokou Skéalu povrcha.

Existuji dva zakladni typy téchto natérii — permanentni a jednordzovy, pfi ¢emz ten

prvni zminény vydrzi az sto odstranéni grafitti. Fungovani obou typi je stejné —

naneseny sprej jde po aplikace antigrafitti natéri smyt obycejnou vodou.

U jednoradzovych natérii je nutné omytou plochu vzdy obnovit novou vrstvou

ochranného natéru, nicméné jsou podstatné levnéjsi. Volba je na majiteli

nemovitosti, na zakladé¢ zhodnoceni pravdépodobnosti vzniku tohoto problému.

Ogetfeni m” plochy fasady se pohybuje u permanentniho natéru okolo 150-300 Kg&,
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U jednorazového je cena polovi¢ni. Odstraiovani samotného grafity se miize
vy$plhat i na 600 K& za m” plochy, pfiem? vzdy zalezi na konkrétni firmg,
povrchu, stafi grafitti atd.

Prevence je v tomto ptfipadé znacné vyhodnéjsi, nez reakcni opatfeni. Tento typ
natérii mohou SBS poskytujici technické zabezpeCeni zahnout do portfolia
poskytovanych sluzeb.

Ostraha provozoven v rizikovych ¢asech.

Pouze pro mensinu podnikatelit mize byt vyhodna (z finan¢nich i jinych hledisek)
nepretrzita ostraha jejich provozovny, ¢i ostraha beéhem celé oteviraci doby. Toto je
beézné spise ve vétSich fetézcich a obchodech, také v ndkupnich centrech, kde se ale
ostraha vénuje zejména udrzovani poradku a bezpecnosti ve spole¢nych prostorach,
nikoliv v jednotlivych obchodech.

Zndmym faktem ve Zlin€ je, zZe zejména provozovatelé hospod radé€ji zaviraji své
podniky napiiklad béhem rizikovych fotbalovych a hokejovych utkédni, protoze
nechtéji riskovat poni¢eni vybaveni, konflikty s hosty, vytrznictvi a dalsi problémy
spojené s nepfizptsobivymi fanousky. A neni také v silach Policie CR a MP Zlin
zajistit bezpecnost ve vSech podnicich.

Na zéklad€ téchto faktd je mozné podnikatelim navrhnout sluzbu ,narazové*
ostrahy. Tedy ostrahy pouze v rizikovych terminech, at’ uz se jedna o sportovni
utkani nebo naptiklad specidlni akce v obchodnich centrech (napt. night shopping).
V téchto exponovanych casech si mize podnikatel sjednat nadstandardni ostrahu
pro svou provozovnu, at’ uz uniformovanou, ¢i detektiva v civilu.

Urceni a néapli prace ostrahy v obchodé je ziejma. V hospodach a restauracnich
zafizenich by zaméstnanci SBS plnili funkci podobnou jako vyhazovaci v klubech,
jejich tkolem by bylo zajistovat klidny priibéh situace a bezpecnost hostl i
zameéstnancl. V piipad¢ jakychkoliv problému, potycek, vytrznictvi apod., je vzdy
na misté pfivolat Policii, ale pravé napiiklad pti sportovnich zapasech jsou hlidky
velmi vytiZzeny a dojezdovy Cas se mize prodlouZit na netinosnou miru.

Ostraha provozoven v rizikovych Casech je tedy dalSi moznosti pro subjekty, které
se potykaji s kriminalitou naruSujici jejich podnikatelskou cinnost. Je nutné
podotknout, Ze nékteré SBS piisobici ve Zlin¢ podobnou sluzbu nabizeji, je ale
nutné ji lépe piiblizit zdkaznikovi, a to je pravé jednim =z el tohoto
navrhovaného programu prevence kriminality.

Kamerovy systém.
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Kamerové systémy jsou v dneSni dobé jiz celkem béznou soucasti zabezpeceni
nejen provozoven, ale Casto i soukromych objektd. Je ale nutné rozliSovat mezi
amatérsky nainstalovanym systémem a praci profesional, kterd zahrnuje také
analyzu rizik a veSkeré doprovodné sluzby, jako je 1 seznameni zakaznika
s funk¢nosti, servis atd.
Stejn¢ jako u ptredchoziho protiopatfeni, tato sluzba je v nabidce SBS bézna, ale
zékaznici Casto nevi, co vlastné maji chtit a co mohou od kamerového systému
ocekavat, nemusi vzdy vidét vSechny jeho moznosti a vyhody.
Kamerovy systém je velmi dobrou prevenci v boji se sprejerstvim, samotné kamery
maji odstrasujici ucinek a v ptipadé vzniku trestného ¢inu nebo prestupku, miize
zdznam poslouzit jako dikazni materidl pro policejni vySetfovani. Kamerovy
zdznam obecné mize pomoci i pii vysSetfovani jinych trestnych ¢inll a pfestupkd, se
kterymi se podnikatelé setkavaji.
V ramci prednaSky programu prevence kriminality ,,Chci podnikat, ne mit strach®,
by mély zaznit veSkeré moznosti, ale také omezeni (napiiklad ze strany Zakona €.
101/2000 Sb., o ochran¢ osobnich udajlt). Na zéklad€ informaci by pak podnikatelé
méli mit jasno, jestli je pro n¢ kamerovy systém vyhodny ¢i nikoliv. Dale by méli
ziskat predstavu o veskerych dostupnych funkcich a také o cenové nabidce.

e Poplachovy zabezpecovaci a tisfiovy systém na miru.
U PZTS plati totéz, jako u kamerovych systémui — tedy vsichni tak né&jak tusi, ze
existuji, ale zdaleka neznaji veSkeré dostupné moZnosti, které tyto systémy
nabizeji. Podnikatelé zdaleka nevyuzivaji Sirokou Skalu technologickych moznosti,
které by jim mohly z hlediska prevence kriminality velmi pomoci, a v kone¢ném
dasledku by doslo k niz§im ztratam.
Zejména vétsi obchody a fetézce byvaji vétSinou alespont minimalné zabezpeceny
proti prostym kradezim, a to pomoci bezpe¢nostnich rdmi, které reaguji s RF
etiketami a samolepkami. Zajimavosti je, ze zejména v zahrani¢i pouzivaji tuto
technologii také restauracni zafizeni a hotely, které se skrytym znacenim svého
majetku snazi predejit kradezZim majetku. PoCatecni investice se pohybuje v fadech
desetitisicii korun, nicméné pokud se podnikatel dlouhodobé¢ potyka s kradezemi, je
to velmi dobré feSeni.
Zejména restauratéii a hoteliéfi se mohou pfi zajiStovani svych provozoven pomoci

PZTS inspirovat v jinych podnikatelskych odvétvich. Kromé detekénich rama jsou
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pro jejich podnikéni velmi vhodna také tistiova tlacitka, kterd mize obsluha pouzit
napiiklad v ptipadé vytrznosti v provozovné.
Tato a dals$i protiopatfeni z oblasti PZTS by opét méla zaznit na piednasce
v programu ,,Chci podnikat, ne mit strach®“. Neni cilem této prace vyjmenovat
veskeré technologické moznosti PZTS. V ramci pfednasky by ovSem mély byt
zminény zejména novinky, zajimavosti vefejnosti nezndmé, trendy a novinky ze
zahrani¢i. Obecné znamé prostiedky technické ochrany, jako zamkové systémy,
detektory pohybu apod., by pro Gplnost mely byt zminény.

e Kurz sebeobrany pro zaméstnance.
Tento bod se tykd zejména restauratéri, hoteliéri, majiteld hospod, ale také
napiiklad benzinovych stanic. Zaméstnanci téchto podnikil se velmi Casto setkavaji
s podnapilymi osobami, které mivaji sklony k agresivnimu chovani. Na zéklad¢
poptavky podnikatell, je mozné v rdmci programu ,,Chci podnikat, ne mit strach*
zorganizovat také kurz, ktery by sezndmil zaméstnance se zdklady sebeobrany.
Kromé technik je mozné také piedat informace o tom jak s podnapilym Cci
agresivnim ¢lovékem nejlépe jednat.
Kurzy sebeobrany nejsou SBS béZzné organizovany, jednalo by se o novou sluzbu,
nicméné lze predpokladat, Ze by o takové vzdélavani byl zdjem nejenom mezi

podnikateli, ale také mezi Sirokou vefejnosti.

Tato, ale také dalSi protiopatfeni by méla zaznit v rdmci prednasky, kterd je jakymsi
zastteSujicim prvkem programu prevence kriminality ,,Chci podnikat, ne mit strach®.

Opatieni byla navrZena na zéklad¢ analytické ¢asti této prace.

Realizace konkrétnich protiopatieni, navrzenych vramci piednaSky, tedy dodavka
materidlu a sluzeb muze byt SBS, je také zahrnuto do programu prevence kriminality.
Nelze oc¢ekavat nabizeni zabezpefeni zdarma, nicméné je mozné v ramci programu ,,Chci
podnikat, ne mit strach® naptiklad navrhnout zvyhodnéné cenové balicky sluzeb, zahrnujici
protiopateni reagujici na probirané oblasti kriminality. Kone¢nou cenu takového balicku
stanovuje dodavajici SBS, oproti bézné nabidce se dd navrhnout sleva ve vysi 15 %

z celkové ceny zakazky.
o Cista fasada.
Tento balicek sluzeb zahrnuje antigrafitti natér dle vybéru zakaznika (jednorazovy

nebo permanentni) a dale instalaci kamerového systému, snimajiciho rizikové
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prostory. Soucasti balicku mitize byt také namatkova kontrola provozovny
v no¢nich hodinéch.
Sluzba je vyhodna pro podnikatele, ktefi se se sprejerstvim a ponicenym majetkem
setkavaji opakované. Dale naptiklad pro subjekty sidlici v novostavbach (motivace
nezniceni nového majetku).

e Fandime s Vami.
Tento balicek je urcen pro hospody a dalsi restauracni zatizeni. Je v ném zahrnuta
ostraha provozovny dostateCnym poctem osob b&hem rizikovych termind (napf.
fotbalové zdpasy) a také instalace tisnovych tlacitek pro zaméstnance. Soucasti
muze byt také zédkladni kurz sebeobrany pro zaméstnance. V rdmci technického
zabezpeceni 1ze dodat také kamerovy systém, zajistujici zdznam pro pitipad vzniku
potycky, vytrznictvi apod.
Jak jiz bylo zminéno, ve Zlin¢ jsou provozovatelé uvedenych podnikl ¢asto nuceni
zavirat své provozovny, aby neriskovali zni€eni majetku a Gjmu na zdravi
personalu i zdkaznikll. Nabizeny bali¢ek sluzeb reaguje pravé na tuto problematiku,
s cilem podpofit podnikatele v jejich podnikatelské ¢innosti.

e Stop zlodéjiam.
Tento bali¢ek sluzeb kromé navrhu kamerového a PZTS systému zavrhuje také
jednorazové Skoleni pro zaméstnance, s cilem naucit se rozpoznavat podezielé
chovani u zékaznikl. Je mozné si v§imat urcitého typu chovéani (napf. né€kolik
vrstev obleceni v teplych letnich dnech, dlouhé pfechazeni po provozovné) s cilem
preventivné zamgéfit na tyto osoby pozornost a predchéazet kradezim. Kromé toho je
mozno v balicku zahrnout také ostrahu v rizikovych ¢asech (night shopping a dalsi

podobné¢ akce).

Balicky sluzeb pro program ,,Chci podnikat, ne mit strach®, si SBS pfipravi dle svych
moZnosti a dostupnych sluzeb. Tyto zvyhodnéné komplety lze vzdy upravit na miru
zakaznika a ménit jejich obsah v zavislosti na zméné Cetnosti jednotlivych typt trestnych
¢ind.

Hlavni ¢asti programu prevence kriminality ,,Chci podnikat, nemit strach® je tedy zminéna
pfednaska, jejiz cilovou skupinou jsou podnikatelé, ktefi maji provozovnu ve Zliné. Na
pfednaSku navazuje nabidka sluzeb, s tim ze pifednaska je zcela bezplatna a ucast na ni neni

podminéna jakymkoliv ndkupem sluzeb ¢i zbozi od organizujici SBS.
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4.2.3 SWOT analyza programu prevence kriminality

Pted realizaci jakéhokoliv planu je vhodné provést analyzu rizik, tak aby se odhalily slabé i
silné stranky. Ackoliv SWOT analyza neni odborniky fazena mezi metody analyzy rizik,
jedna se o strategickou analyzu, ve které jsou zohlednény také rizika. Vzhledem k tomu, Ze
se jednd pouze o navrh programu prevence, znacna ¢ast vychodisek se da pouze odhadovat
(rozpocet, pocet ucastnikili, uspéSnost atd.), jiné analytické metody by byly znaéné
nepfesné, neprikazné a analyza rizik by postradala smysl. SWOT analyza shrne veskeré
poznatky o projektu a umozni se na néj podivat z jiné¢ho hlediska, vyvarovat se ptipadnym

chybam a vyuzit vyhody.

SWOT analyza zahrnuje silné a slabé stranky, které jsou vnitiniho ptivodu, v tomto ptipad¢
silné a slabé stranky programu prevence kriminality. A dale ptilezitosti a hrozby, které jsou

vnéjsiho ptivodu. Pro ptehlednost je mozné vSe vepsat do mtizky.

SWOT analyza programu prevence kriminality ,,Chci podnikat, ne mit strach*:

POZITIVNI (POMOCNE) NEGATIVNI (SKODLIVE)
Silné stranky Slabé stranky
e Originalita. e Névratnost investic.
e Nizké naklady. e Nutnost zacileni inzerce.
, e (Odbornost ptednésejicich. e Nezkusenost SBS v této
INTERNI e Kovalitni zpracovani oblasti.
analyzy. e Velmi specificka cilova

e Zacileni nabidky sluzeb. skupina.

e Propracovanost navrhu.

e Nulova konkurence.

Ptilezitosti Hrozby

e Vztahy se zdkazniky. e Nezijem o program.

e Neotfely marketing. e Narist naklada.
EXTERNI e Vice zakazek. e Zména legislativy.

e Vybudovani silné€jsi znacky. e Vstup konkurence.

e Nové trhy.

e Préce s novinkami.

e Naskok pred konkurenci.

Pted realizaci je nutné zejména minimalizovat nebo zcela eliminovat Skodlivé vlivy, které
byly analyzou zjistény. Co se tyCe slabych stranek programu, nezkuSenost SBS v této
oblasti nelze pted realizaci nijak zménit, o to dikladnéj$i musi byt ptiprava. Od zacatku se

také nesmi k projektu pfistupovat s tim, ze musi byt ziskovy, ale na druhou stranu udélat
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vSe pro to, aby nebyl vyrazné ztratovy. Z tohoto diivodu je nutné vypracovat podrobny
rozpocet a plan penéznich tokl (viz nize). Zacileni inzerce a specificnost cilové skupiny
jsou ruku v ruce. Programy prevence kriminality cilici na podnikatele nejsou bézné a neda
se opiit o zkuSenosti jinych organizator. Ze specifi¢nosti skupiny je nutné naopak udélat
vyhodu a napldnovat program s ohledem na specifika a preference podnikatelskych
subjektl. V oblasti hrozeb je znacnym problémem nezajem o program, pokud by se tato
hrozba stala realitou, nebude mit program dopad ani na vztahy se zakazniky, vliv na
marketing, ani na zisk spoleCnosti. Této hrozb¢ se musi vénovat dostate¢nd pozornost a
minimalizovat pravdépodobnost jejiho vzniku zejména pomoci cilené inzerce, osobni
komunikace s cilovou skupinou, dostate¢né atraktivnim programem, realistickym ¢asovym

planem apod.

Slabé stranky je nutné minimalizovat, ty silné naopak bezezbytku vyuzit. Nespornou
devizou je originalita programu, at’ uz z hlediska organizatora nebo cilové skupiny, a dale
také odbornost prednasejicich. Velmi dualezité je dbat na pfipravu a analyzu kriminality, ze
které cely program vychézi, na coz navazuje nabidka protiopatieni. Usp&snost programu
zavisi predev§im na téchto zminénych bodech. Prilezitosti, které vznikaji realizaci
programu, jsou pro SBS lakavé a celkové zlepSuji jeji postaveni mezi konkurenci. Jejich

dosaZeni se odviji od kvality provedeni programu.

4.2.4 Rozpocet

Pro realizaci programu prevence kriminality je nutné mit pfehled o ndkladech na realizaci.
S ohledem na nabidku sluZeb v rdmci programu lze také propocitat pravdépodobny plan

cash-flow a navratnost investic.

V planovaném rozpoctu nebudou zahrnuty mzdy zaméstnanci, jelikoz prace na realizaci
programu je zahrnuta do bézné pracovni doby a je soucdsti jejich pracovni ndplné.

Planované vydaje jsou stanoveny takto:

e Inzerce programu prevence kriminality — 50 000 K¢.
Veskerou inzerci je nutno cilit pfimo na podnikatelské subjekty, celoploSna
reklama ve mésté (transparenty, letdky ve schrankach apod.) neni z hlediska
osloveni cilové skupiny pfili§ vyhodna. Proto ¢astka vyc¢lenénd na inzerci nemusi
byt astronomicky vysoka, jelikoZ se nebude jednat o rozsahlou kampai, naopak je

nutné se presné zaméfit pouze na cilovou skupinu.
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V kalkulované cen¢ je zahrnuta tvorba loga, kde se pocitd s cenou mezi péti az
osmi tisici korun, dle béznych cen na trhu. Déle vyroba a distribuce letdkd. V cené
neni zahrnuta mzda zaméstnancl, ktefi budou o programu informovat pfi
schliizkach se zakazniky (i témi potencidlnimi), tato ¢innost je zahrnuta do bézné
pracovni naplné. Inzerce se dale objevi na webovych strankach konkrétni SBS.
Spole¢né s inzerci bude navdzana komunikace s Asociaci malych a stfednich
podnikd a Zivnostniktl v CR, se SdruZzenim pro rozvoj Zlinského kraje a dal§imi
subjekty sdruzujicimi podnikatele.

e Pronijem prostor — 3 000 K¢.
Ceny prongmu se lisi dle kapacity, atraktivity salu, vybaveni apod. Ve Zlin¢ se
pohybuji od 300 do 1 500 korun za hodinu, s primérnou kapacitou okolo 70 osob.
V rozpoctu je pocitdno s prondjmem na tii hodiny, tak aby byla zajiSténa dostatecna
casova rezerva.

e Reklamni predméty —od 1 900 do 21 100 K¢
Ptedbézna kalkulace reklamnich pfedméti neni mozna bez konkretizace typu. Proto
jsou pro ucely této prace navrzeny tii typy sad reklamnich pfedméti — Ekonomy,
Standard a Exklusive. Vzdy se pocita s poctem 100 kust reklamnich predméta. Je
mozné kombinovat riizné varianty, napiiklad verzi Ekonomy poskytnout vSem
ucastnikiim prednasky a variantu Exklusive poté nabidnout podnikatelim, ktefi
vyuziji dalSich sluzeb (zvyhodnéna nabidka ochrany) v ramci programu. VSechny
sady obsahuji tisténé materialy k programu ,,Chci podnikat, ne mit strach®.
Ekonomy sada zahrnuje dvé kulickova pera (po 5 K¢ za kus), bezpecnostni reflexni
naramek (7 K¢), blok A5 (10 K¢) a reflexni klicenku (8 K¢&), vSe zabaleno v
plastové reklamni taSce (3 K¢). Pfi poctu sto posluchaci je celkova cena varianty
Ekonomy 3 800 K¢.
Sada Standard obsahuje stejné jako piedchozi dvé kulickova pera a bezpecnostni
reflexni ndramek, kromé toho jesté¢ multifunkéni ntiz (30 K¢), svitilnu na klice (8
K<) a zapisnik v plastovych deskach A5 (15 K¢), vSe opét v plastové tasce stejného
typu. Pro tyz pocet posluchact bude cena této varianty 7 300 K¢.
Posledni uvazovany typ sady, Exklusive, zahrnuje opét dvé kulickova pera a
reflexni naramek, stejné¢ jako obé& predchozi varianty. Dale multifunkéni niZz
(30 K¢), nouzové bezpe€nostni kladivko do auta (40 KC¢), zapisnik v plastovych
deskach A5 (15 K¢&), kapesni svitilnu (26 K¢) a sadu prvni pomoci (42 K¢). Vse
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zabaleno v reflexnim stahovacim batohu (31 K¢). Cena stovky téchto balickl je
20 100 K¢.

Ceny reklamnich pifedméti byly stanoveny na zdkladé prazkumu trhu. Firmy
zabyvajici se vyrobou reklamnich predméti nabizeji pestrou Skalu nejraznéjsich
vyrobkd, v n¢kolika typech i barevnych provedenich. Cena se dale mlize odvijet od
celkového objednaného mnozstvi, proto je nutné brat uvedené kalkulace s rezervou.

e Catering — 3 400 K¢.

Tato sluzba neni bezpodminecné nutnd, nicméné je velmi vitanou ptidanou
hodnotou. Dvouhodinova ptednaska neni zdlouhavd a nepocita se stim, Ze by
posluchaci bez obcerstveni nevydrzeli, ale kvalitni catering miize celkovy pohled
na program prevence pouze vylepsit. Stejné jako u reklamnich predmétt je mozné
kalkulovat nékolik variant, dle typu a rozsahu obcerstveni. Nicméné catering je
pouze doplikova sluzba, neni na néj kladeny takovy diiraz, a proto se bude nadale
pracovat pouze s jednou variantou, kterd zahrnuje néasledujici (opé€t pocitano pro sto
ucastniki):

100 kusii oblozenych chlebicka (19 K¢), 200 kusi kolacku (5 K<), ovoce dle
sezonni nabidky v celkové hodnoté 500 K¢, 100 kust balené vody 0,5 litru (9 K¢&).

Cena realizace se pfi varianté reklamnich pfedméti Ekonomy bude pohybovat okolo
60 000 K¢. Tato cena nezahrnuje mzdy, pohonné hmoty a dal§i naklady, které
zaméstnavatel vynakladd bézné na cinnost svych zaméstnancl. Jsou pocitdny pouze
naklady bezprostfedné pouZité na realizaci programu prevence kriminality ,,Chci podnikat,
ne mit strach®. Néklady na realizaci preventivnich programi se béZné pohybuji v fadech
desetitisict, ale i statisici korun. Celkova vysSe se odviji od napln€, doby realizace a

naroc¢nosti.

U programu prevence kriminality organizovaného podnikatelskym subjektem bude vznikat
tlak na to, aby investice byla pro firmu jako celek vyhodna a navratna. Jak jiz bylo

nekolikrat zminéno, cilem kazdého podnikatele je zisk. Proto i ndklady na realizaci jsou

cv v

Co se tyce planu navratnosti, 1ze predpokladat tfi zdkladni scénafe vyvoje (pesimisticky,
realisticky a optimisticky). Jak jiz bylo zminéno, pfednaska je zcela zdarma, a do navratu
investic vlozenych do realizace programu je mozné zahrnout pouze zakazky ziskané na
zéklad¢ prednasky. A to at’ uz se bude jednat o zvyhodnéné balicky sluzeb programu ,,Chci

podnikat, ne mit strach, ¢i dalsi sluzby SBS.
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Ceny zvyhodnénych balickil se odviji od jejich konkrétniho obsahu, ktery se upravuje dle

predstav zakaznika a zarovei je nutné podotknout, Ze ceny jednotlivych sluzeb se pohybuji

od stovek do desetitisicii korun. Pro kalkulaci variant navratnosti investic jsou na zakladé

priazkumu trhu stanoveny ceny za jednotlivé sluzby takto:

Instalace kamerového systému: 70 000 K¢.

Permanentni antigrafitti natér 10 m?: 2 500 K&.

Jednorézovy antigrafitti natér 10 m*: 1 000 K¢&.

Instalace PZTS: 29 000 K¢.

Fyzické ostraha (jedna osoba): 110 K¢/hod.

Detektiv v obchod¢: 250K ¢/hod.

Detek¢ni ram do obchodu (bez RF etiket): 28 000 K¢.

Skoleni pro zaméstnance v oblasti bezpeénosti (6 $kolicich hodin, maximalni
kapacita 10 osob): 14 000 K¢.

Vyuka sebeobrany (2x4 Skolici hodiny, maximalni kapacita 10 osob): 28 000 K¢.

Instalace tisnového systému: 8 000 K¢&.

Na zakladé stanovenych cen je moZné odhadnout varianty vyvoje a plan navratnosti

investice do programu.

Pesimisticka varianta.

Tato varianta pocita s tim, Ze pouze 5 % posluchac ucastnicich se pfednasky bude
mit zdjem o nabizené sluzby. Pfi poc¢tu 100 posluchact se bude jednat o pct
zakaznikl, ktefi maji zdjem o nasledujici sluzby: permanentni antigrafitti natér,
jednorazovy antigrafitti natcr, instalace detekéniho rdmu a instalace PZTS. Dale
ostrahu obchodu v dob& rGznych akei (napt. night shopping) v rozsahu 8 hodin
jednou mésicné. Celkovd cena za tyto sluzby je dle vySe stanovenych cen
70 060 K¢.

Pokud by tato varianta vznikla, program ,,Chci podnikat, ne mit strach®, by pro
organizujici SBS nemél valny vyznam, nicméné by nebyl vyrazné ztratovy, je
pravdépodobné, Ze by nebylo planovano dalsi opakovani. Nicméné 1 pesimisticka
varianta je pro SBS pfinosna, vznikaji nové vazby a obchodni vztahy
s predpoklddanym ristem v budoucnu. V dne$ni dobé je velkd konkurence a i
drobné uspéchy v konkuren¢nim boji se pocitaji.

Realisticka varianta.
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V tomto ptipadé se pocita s projevenim zdjmu u 10 % podnikatelti Gcastnicich se
pfednaSky. Poptavany budou tyto sluzby: permanentni antigrafitti natér (2x),
jednorazovy antigrafitti natér, instalace PZTS, instalace tisnového systému, Skoleni
pro zaméstnance a vyuka sebeobrany, dale ostraha obchodu v dobé rtiznych akci
(napf. night shopping) vrozsahu 8 hodin jednou mésicné (2x) a ostraha
restauraéniho zatizeni v dob¢ sportovnich zapast v rozsahu 5 hodin jednou
mésicné, ostraha je zajisténa dvéma osobami.
V tomto piipad¢ bude kone¢na cena za tyto poskytnuté sluzby bezmala 120 000 K¢,
¢imz budou pokryty veskeré naklady na realizaci ptrednasky. Bude-li se pocitat
100% marze na prodanych vyrobcich a sluzbach, je mozné tuto variantu oznacit za
mirn¢ ziskovou. Opét nejsou brany v potaz mzdy zaméstnancl a dal$i bézné
vydaje.
Obecné tedy ani u realistické varianty nelze fici, ze by byl program prevence
kriminality ,,Chci podnikat, ne mi strach* pro SBS finan¢né vyhodny. V kone¢ném
duasledku je toto ale velmi neotiely zplisob marketingu.

e Optimisticka varianta.
Nejvice pfizniva varianta poc€itd s 15% z4jmem o nabizené sluzby. Konkrétné se
bude jednat o permanentni antigrafitti natér (4x), jednoradzovy antigrafitti natér (2x),
instalace PZTS (2x), instalace tisnového systému, kamerovy systém, Skoleni pro
zaméstnance (2x), vyuka sebeobrany, detektiv (2x) a fyzickd ostraha (3x)
v obchodech v dobé riznych akci (napf. night shopping) v rozsahu 8 hodin jednou
mésicné a ostraha restauraniho zatizeni v dob& sportovnich zapasii v rozsahu 5
hodin jednou mésicné, ostraha je zajiSténa dvéma osobami (2x).
Celkovy ziskany zisk z téchto prodanych sluzeb bude vice nez 280 tisic korun. Po
odecteni pfimych vydaji a marze je zisk ptes 100 tisic korun. V tomto piipadé by
se program prevence kriminality ,,Chci podnikat, nemit strach® mohl oznacit jako
ziskovy. Ackoliv toto neni primarnim cilem programu, byl by to pro SBS zna¢ny

piinos.

4.2.5 Realizace

Po pfijeti idey organizace programu prevence kriminality musi vedeni SBS stanovit tym,
ktery na realizaci bude pracovat. Krom¢ toho je vytvofen plan projektu, logo, rozpocet a

analyza rizik. Teprve poté nastava ptipravna faze projektu, ktera by v idedlnim ptipadé
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mela trvat asi Ctyfi mésice. Casovy plan ptipravné faze realizace prednasky v ramci

programu prevence kriminality ,,Chci podnikat, ne mit strach*:

Cty¥i mésice pied realizaci pFednasky.

V této dobé probiha sbér dostupnych analytickych dat a nasledné jejich zpracovani,
analyza a vyhodnoceni. Na zdklad¢ téchto Cinnosti jsou zjiSténa stéZejni témata,
probirana na chystaném programu prevence kriminality.

T¥i mésice pred realizaci prednasky.

Zajisténi odbornikli z vlastnich fad, ¢i externistl, kteti povedou prednasku.
Stanoveni predbézného terminu a dale ptiprava prezenta¢nich materialii, kalkulace
cen pro zvyhodnéné balicky nabizené v ramci programu prevence kriminality.
Kli¢ové obdobi, je nutné nepodcenit dikladnou pfipravu a propracovat materialy.
V tomto obdobi by meéla také probéhnout rezervace prostor, ve kterych se
prednaska uskute¢ni. Ackoliv je mozné tuto véc ponechat na pozdé€ji, vhodné
prostory mohou byt zamluveny na nékolik mésici dopfedu, neni vhodné toto
podcenit.

Jeden aZ dva mésice pied realizaci prednasky.

Inzerce programu napfi¢ cilovou skupinou, pribézné vyhodnocovéani reakci,
pruzkum pravdépodobné Ucasti. Na zaklad¢ zjiSténi mize inzerce celé akce zesilit
(v ptipadé, Ze by byl zdjem nizky) nebo muize byt zménéna taktika marketingu
(vyuziti netradi¢nich metod, osobni pozvéni apod.).

Dva tydny pred realizaci prednasky.

Ackoliv po potencidlnich zajemcich neni vyzadovano zcela zavazné potvrzeni
ucasti, je nutné vést ptiblizny seznam ucastnikil, kteti projevili o tuto akci zajem.
Na zaklad¢ tohoto jsou (s dostateCnou rezervou) pfipraveny tisténé podklady a také
reklamni materialy pro Gcastniky, dle moZnosti SBS. Za béZné lze oznacit propisky,
bloky, zapalovace, hrnky nebo klicenky. Originalnéjsi reklamni pfedméty jako
napiiklad kapesni svitilny, kapesni noze, deStniky, flash disky jsou z hlediska
piipravy casoveé i financné ndrocnéjsi. Obecné lze doporucit pfedméety primarné
spojené s bezpecCnosti, krom¢ zminéné svitilny a kapesniho noZe lze uvazovat
napiiklad o reflexnich prvcich (pasky, odrazky, klicenky apod.), nouzovém
kladivku do auta nebo autolékdrni¢ce. Vyroba téchto predmétt 14 dni pied realizaci
pirednasky by se nemusela stihnout. Je mozné zadat vyrobu doptedu, ale v té dobé

nejsou znamy ani piiblizné pocty ucastnikid. Budto je mozné spoléhat na
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fundovany odhad, nebo pocitat s tim, ze se pfedméty mohou vyuzit i pii dalsi
prezentaci firmy. Reklamni pfedméty pro tcastniky programu ,,Chci podnikat, ne
mit strach® by mély obsahovat logo a nazev programu a také kontaktni tdaje
poskytovatele. Soucasti materidlti pro posluchace je také letak se zvyhodnénou
nabidkou balickt sluzeb.
V tomto case musi také probéhnout findlni Upravy prednasky, tak aby méla
prednasejici osoba dostate¢nou dobu na to se pfipravit.

e Tyden pred realizaci prednasky.
Kontrola pfipravenosti celé prednasky, navaznost probrané kriminality a
navrhovanych protiopatfeni, vizualizace statistickych dat. Predndska m4 jiz findlni
podobu, prednésejici ma vSechny dostupné informace. Tyden pted uskutecnénim
prednasky by mélo byt v§echno pfichystano, v krajnim ptipad¢ se dolad’uji posledni
detaily.

e Dva dny nebo den pred realizaci prednasky.
Kontrola pfipravenosti pro realizaci pfednasky. Nachystani reklamnich materiali a
pfedméti. Pokud je to mozné, v prostorach kde se bude konat pfednaska, vyzkouset
funk¢nost elektroniky, upravit rozloZeni mist k sezeni apod.

e Den realizace prednasky.
Pokud nebylo mozné provést kontrolu v misté¢ prednasky pfedem, je nutné tak
ucinit co nejdiive v den realizace. Déle se musi vSechny potfebné materidly a
podklady dopravit na misto. Prostory pro ptfednasku je vhodné nélezité oznacit,
pfipadné také cestu, jak se k dané mistnosti dostat. Pfednasejici pracovnik, ¢i jiny
zaméstnanec SBS musi byt na misté minimaln¢ s pilhodinovym ptedstihem (Cas se
odviji dle toho, co vSechno bylo mozZné nachystat dopfedu). Pti zahajeni prednasky

musi byt v§e v pofadku a nachysténo, coz je vizitkou spolec¢nosti.

Program prevence kriminality musi byt inzerovan napfi¢ celou cilovou skupinou, pomoci
riznych typt médii. Potenciadlni zdjemce by mél byt o moznostech dostatecné informovan
a mit veskeré informace. Marketingovd prezentace programu ,,Chci podnikat, ne mit
strach® by méla probihat minimalné po dobu jednoho mésice, v zavislosti na planovaném
rozsahu prednaSky. Pfedavané informace by se mély pfedevSim soustiedit na pirednasku,
zastfeSujici cely program, az sekundarn€¢ potom na moznost ziskani zvyhodnéné ceny na

specialni balicek sluzeb.
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Prenasku vede jeden nebo vice specialisti na danou problematiku. Konkrétni obsah
pfednasky byl zminény vySe. Po probrani vSech témat je mozné pokracovat v diskuzi
s poslucha¢i. Casovy rozsah piednasky se odviji od jeji podrobnosti a poétu
doporucovanych protiopatieni, nicméné¢ by nemeéla trvat vice nez dvé hodiny, vcetné
diskuze, pfi¢emz na zodpovidani dotazti a diskuzi by z dvouhodinového limitu mélo byt

vyélenéno zhruba 20 minut. Casovy harmonogram pro dvouhodinovou prednasku:

e Uvod, seznameni s programem — 5 minut.

e Prezentace vybranych statistickych dat z analyzy kriminality — 20 minut.
e Navrh dostupnych protiopatieni — 40 minut.

e Nabidka SBS — 15 minut.

e Ukazka fungovani navrhovanych protiopatfeni, véetn¢ videi — 15 minut.
e Dotazy, diskuze — 20 minut.

e Zavér, rozlouCeni — 5 minut.

V zavéru prednasky musi byt zdlraznény kontakty, které jsou uvedeny také na reklamnich
pfedmétech, jez si posluchaci odnéseji. Jak jiz bylo nckolikrdt zminéno, ptfedndska
k programu ,,Checi podnikat, ne mit strach® je bezplatna, ale zaroven cilem kazdého
podnikatele je generovani zisku. Cilem pfednasky je tedy vzbudit v posluchacich
vSeobecny z4jem o problematiku a ukazat jim moZnosti zabezpeCeni ochrany jejich
provozoven pied riiznymi typy trestnych ¢inll. Ve vysledku se pocita stim, ze cast
podnikatelti, ktefi se zucastnili pfednaSky, budou mit zdjem o dalsi sluzby nabizené

konkrétni SBS.

Soucasti prednasky muze byt také kratky dotaznik spokojenosti (maximalné pét otazek),
ktery slouzi k vyhodnoceni spokojenosti. Otazky i odpovédi na né¢ by mély byt velice
snadné, nesmi odrazovat Ucastnika prednasky uZz jenom svou sloZitosti. Dotazniky jsou
samoziejmé anonymni. Vyhodnocenim dotaznikii vznikne zpétnd vazba, moZnost

vyhodnoceni ucelnosti a uspeSnosti prednasky.

4.2.6 Lidské zdroje

Personalni zajisténi pro program prevence kriminality ,,Chci podnikat, ne mit strach® by u
vetSich SBS méli pokryt stdvajici zaméstnanci. Véetné pirednésejiciho odbornika, je mozné
redln¢ pocitat se Ctyfmi osobami. Tento pocet je stanoven jako idedlni, nicméné je velmi
pravdépodobné, ze ptipravé programu se readlné muze vénovat méné osob, nebo naopak

vice, ale pouze na dil¢ich ulohéch.
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Pti ctyfech osobéch se pocitd s koordinatorem tymu, ktery ma na starost kontrolu celého
projektu, dodrzovani termind, udrzovani tymu v chodu, pfidélovani ukolii. Ma vliv na
celkovy vzhled a fungovani programu prevence kriminality. Komunikuje kromé osob
v tymu také s ostatnimi zainteresovanymi kolegy (napt. vedeni, tcetni, hlavni technik
apod.). Ve zkratce se jednd o manazera projektu, s pravomocemi i odpovédnosti, které
prameni z manazerské funkce. Dals$i osoba v projektovém tymu ma na starosti sbér a
tfidéni dat a spole¢né s manazerem projektu se dale podili na analyze a vyhodnocovani.
Kromé¢ toho se nasledné podili na wvytvafeni osnovy pfednasky, vcetné navrha
protiopatfeni. V tomto okamziku vstupuje do realizace tfeti osoba, kterou musi byt
obchodni manazer SBS (¢i obdobna pozice). M¢lo by se jednat o ¢loveka, ktery bézné
jedné se zdkazniky, znd jejich preference a potieby a pfedevsim ma velmi dobry piehled
v oblasti nabizen¢ho zbozi a sluzeb. Nutna je také orientace v dostupnych produktech na
trhu. Ukolem obchodniho manaZera v ramci piipravy programu prevence kriminality je
zejména participace na piipravé navrhll protiopatfeni, zmapovani trendii a dostupnych
moznosti v boji s vytipovanymi odvétvimi kriminality a v neposledni fad¢ pfiprava
zvyhodnénych balickil sluzeb. Posledni osobou nutnou pro zajisténi programu prevence
kriminality ,,Chci podnikat, ne mit strach® je lektor, ktery povede pfednésku, ktery se
zapojuje v piipraveé dle potteby. Manazer projektu piipadn€ obchodni manazer by mél byt

na prednasce také pritomen, s ohledem na zodpovidani dotazl a diskuzi.

Jak bylo zminéno, je nutné pocitat stlakem na sniZeni poctu zainteresovanych osob.
Naptiklad sloucit funkci manaZera projektu a obchodnika SBS, nicméné je nutné pocitat
s velkou vytiZzenosti a také zodpovédnosti. Neni vhodné naopak praci délit mezi mnoho

osob, mohlo by to mit za nasledek necelistvost celého programu.

4.2.7 Cile realizace programu prevence kriminality

Obecnym cilem prevence kriminality je sniZovani trestné a piestupkové ¢innosti a socialné
patologickych jevi. Program ,,Chci podnikat, ne mit strach® se zaméfuje na podnikatele
ohroZené trestnou Cinnosti. Tedy z hlediska prevence je cilem programu sniZeni rizika
vzniku trestného ¢inu, ktery mé negativni vliv na podnikatelskou ¢innost. Cilem je
poskytnout podnikatelim ze Zlinska informace o moznostech, jak ochranit své podnikéani
(provozovny, majetek, zaméstnance atd.) pred kriminalitou. Dostupné informace jsou jim

pfedany prostfednictvim prednasky.
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Vzhledem k tomu, ze program je realizovan podnikatelskym subjektem, kromé prvniho
zminéného cile musi byt realizace této aktivity také vyhodna v souvislosti
s jeho podnikatelskou cCinnosti. Realizace programu prevence kriminality je velmi
neotfelou marketingovou akci. Podobné ¢innost u SBS neni bézna a je to moZznost jak

proaktivné pfistupovat k zdkaznikiim.

Kromé prednasky jsou soucasti programu také zvyhodnéné balicky sluzeb poskytovanych
SBS v navaznosti na témata probirana na prednasce. Kromé edukace, prevence a
marketingu mize vzniknout také urcity zisk na zéklad¢ realizace programu. Dle kalkulace
pravdépodobného cash-flow je vice nez pravdépodobné, ze se minimalné vrati naklady
vlozené do realizace programu. Samoziejmé, Ze cilem podnikatele neni ziistat na nule.
Jedna se ale o Sifeni povédomi o firmé&, marketing a vytvoreni vztahu se zékazniky, na coz
je nutné se divat vice z dlouhodobého hlediska. Stejné, jako nelze ocekavat pokles
kriminality béhem mésice po realizaci jakékoliv preventivni Cinnosti, tak i na navratnost
investice v tomto projektu je nutné se divat z dlouhodobéjsiho hlediska, stejné jako na

jinou marketingovou akci.

Pokud se to shrne, cilem programu je krom¢ preventivni ¢innosti také rozvijeni podnikani
SBS, kter4d program realizuje. Je nutné tyto dvé priority efektivné skloubit tak, aby byla

zachovéna preventivni rovina a z programu se nestala pouze prodejni akce.

4.3 Zavérecné vyhodnoceni

Participace podnikatelil na prevenci kriminality rozhodné neni béZna. Prevence kriminality
si klade za cil snizovat pocet trestnych ¢inll a programy orientované na tuto ¢innost jsou
v drtivé vétsin¢ piipadi pro UcCastniky zdarma, nebo pouze s drobnym piispévkem a

v zadném piipadé se neda hovofit o ziskovosti, cil je zde jiny.

Pokud program prevence kriminality realizuje SBS, je nutné skloubit tyto dvé oblasti —
ekonomicnost pro SBS a samotnou prevenci. Na organizaci programu prevence kriminality
lze nahlizet jako na vynikajici a originalni zplisob marketingu a také vytvoteni vztahu
s potencialnimi zdkazniky. Zde je mozné vidét paralelu mezi SBS, kterd si vytvafi vztah se
zakaznikem, a policii, snazici se o implementaci principu ,,Community policing®. ZlepSeni
interpersonalnich vztahi ma v obou ptipadech pozitivni vliv na ¢innost SBS 1 policejnich

sloZek a na to, jak se na jejich praci diva vefejnost.
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I kdyz z ptfednédsky v programu neplyne zadny zisk, je nutné se na celou situaci divat
z dlouhodobéjsiho hlediska. Sluzby SBS se zviditelni neotfelym zpisobem a zaroven je

zde také vyznamna edukacni ¢ast.

Navrh takového programu je ojedinély, coz se projevuje v nékolika oblastech. Zaprvé je
nutné vybrat cilovou skupinu, kterd vyhovuje jak z hlediska edukac¢niho ptisobeni, tak ale 1
marketingového. Velmi zajimavy by mohl byt naptiklad program prevence kriminality
zaméieny na mladez, ale rentabilita by byla zna¢né problematicka. Také rozpocet projektu
se navySovat také investice. Zaroven, jak jiz bylo zminéno, je nutné skloubit prevenci a

vyhodnost pro SBS.

Realizace programu prevence kriminality, je pro SBS zcela nova ,,neprobadana ptida“.
Pokud se ale bude dbat na dikladnou pfipravu a analyzu dat, 1ze obsah pfesné zacilit na
problémy, se kterymi se cilova skupina bézn¢ potyka a chce je fesit. Jak organizujici SBS,
tak podnikatelské subjekty, které tvoii cilovou skupinu, chtéji generovat zisk. Ackoliv je
jakakoliv investice do zabezpeceni na prvni pohled pouze ndklad, diky cilenému
zabezpeceni dojde v konecném dusledku ke zlepSeni situace z hlediska finan¢niho (méné

kradezi a $kod na majetku), ale zvysi se spokojenost zaméstnancti i zakaznikd.
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ZAVER

Prevence kriminality je velmi obsahla problematika a i jeji déleni neni snadné, dé se na n¢;j
pohlizet z n¢kolika rtiznych hledisek, ktera se Casto piekryvaji. Diilezitéjsi je ale rozd€leni
pravomoci, kompetenci, hierarchie a vilbec vyclenéni subjektll, které se této problematice
vénuji. V Ceské republice je tento systém velmi systematicky a &itelny. Na $picce stoji
Ministerstvo vnitra Ceské republiky (a jim zfizovany Republikovy vybor pro prevenci
kriminality), které zastfeSuje veskerou Cinnost organizovanou subjekty statni spravy a
samospravy v oblasti prevence kriminality. Z hlediska efektivity jsou poté asi
nejdilezitéjSimi ¢lanky zejména organy s mistni plisobnosti, které mohou svoje preventivni

aktivity nejlépe ptizpisobit konkrétni situaci a prostredi.

Ve mésté Zling se prevenci kriminality vénuje celd fada subjektl. Znacnym problémem je
jejich celkem sporadicka spoluprace, spise se kazdy soustiedi sdm na sebe. Kvili tomu
jsou nekteré oblasti prevence kriminality feSeny vice subjekty a jiné zlstavaji uplné¢ mimo
zdjem. Velmi dobfe je mozné hodnotit programy prevence kriminality zaméfené na déti a

mladez a také seniory. Programy vénujici se jinym cilovym skupindm jsou velmi ojedinélé.

Originalni a komplexni jsou programy Méstské policie Zlin, bohuZel dostupné pouze pro
n&kolik desitek osob ro¢né (vyjma aktivit cilicich na déti a mladez). Policie Ceské
republiky se zamétuje na prevenci v dopravé a zminované cilové skupiny — mladi lidé a
seniofi. Velkou originalitu zde nelze najit, jedna se o klasické pfednédsky ¢i besedy. Ve
Zlin¢ také velmi dobie funguji neziskové organizace a instituce zfizované organy
samospravy, jejichZ primarnim poslanim je prace v oblasti prevence. Nicméné, jak jiz bylo
zminéno, spoluprace mezi jednotlivymi subjekty je miziva, a to se projevuje na praci vSech
dotcenych organizaci. Také na koncepcnich a strategickych materidlech se nepracuje
zdaleka tak, jak by bylo vhodné. Zde se ukazuje nedostatecné legislativni feSeni prevence
kriminality, lze vychazet pouze z aktudlni celorepublikové strategie, coZ dle zjisténi
nesta¢i. Dokud nebudou definovéna jasnd pravidla, prdva a povinnosti spoluprace
zainteresovanych subjektl, vSe zaleZi na dobrovolnosti a villi organizaci a osob a neni

mozné ocekavat zlepSeni.

Z hlediska kriminality je na tom Zlin velice dobfe, celkova kriminalita je dlouhodobé¢ pod
celorepublikovym primérem. Nicméné se zde najdou oblasti, které naopak republikovy
prumér vyrazné prevysuji. Je k nevife, ze ackoliv se jedna i o dlouhodobé problémy, zadny

ze subjektii vénujicich se prevenci, necini v této problematice zadné vyraznéjsi kroky a
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protiopatfeni. Nepochopitelny je nezdjem feSeni kradezi kol (ve Zliné vyrazné¢ nad
republikovym primérem) — ackoliv po celé republice probihd forenzni znaceni kol a
kompenzacnich pomiucek, kdy projekty jsou z 90 % hrazeny z dotace Ministerstva vnitra
Ceské republiky, ve Zling tato sluzba neni dostupna. A nelze fici, zda se tato situace
v blizké budoucnosti zméni. Nicméné, s ohledem na mozny vyvoj, toto neni vhodna oblast
pro subjekt podnikajici v komer¢éni bezpecnosti. Cilem navrhu programu prevence

kriminality neni konkurovat projektim subjektl statni spravy a samospravy.

Na zéklad¢ provedenych analyz bylo zjiSténo, ze kriminalita pfevySujici republikovy
pramér ve Zlin¢ ohrozuje ve zna¢né mitre podnikatele. Konkrétné se jedné o kradeze prosté
v komer¢nich objektech, kradeze vloupanim, vytrznictvi, sprejerstvi a ohrozeni pod vlivem
navykové latky. Navrzeny program prevence kriminality je tedy urceny cilovou skupinou a

zamétuje se na vice typu trestné ¢innosti.

Navrh programu prevence kriminality s ndzvem ,,Chci podnikat, ne mist strach® obsahuje
podrobny popis aktivit, které realizace zahrnuje. Stézejni je organizace prednasky pro
podnikatele ze Zlina, kde jsou prezentovana analytickéd data a také moznosti, jak se brénit
proti trestnym ¢indim, které byly urceny jako nejvice problematické. Tato prednaska je pro
zdjemce zdarma a umoznuje jim ziskat zdkladni pfehled o problematice. Soucasti
programu prevence je také nabidka tzv. zvyhodnénych balickti sluzeb, jakozto moznych
protiopatieni. Ucastnici prednasky nejsou zavézani k jakémukoliv nakupu, musi byt
zdiiraznéno, Ze prednaska neni prodejni akci. Prioritou je pfedavat informace a vzdélavat,
sekundarni je marketingovy efekt a az v zavésu za nim je potencidlni finan¢ni pfinos pro
organizatora. Krom¢ popisu programu je mimo jin¢ uveden také rozpocet, vypracovana
SWOT analyza a vytvofeny casovy plan, v pfipad¢ realizace jsou tedy nutné pouze

minimalni korekce.

Navrzeny program prevence kriminality si klade za cil zvySit povédomi podnikatelil
Zlinska o kriminalité, kterd je ohrozuje, a zaroven jim nabidnout moznosti, jak problémiim

pfedchazet.

Vzhledem k tomu, Ze je program vytvoren pro soukromou bezpecnostni sluzbu, ¢i podobny
subjekt, pfinosy z realizace jsou definovdny nejen pro cilovou skupinu, ale také pro
samotného organizatora. Realizace programu prevence soukromym subjektem je velice
neobvykla a jiz diky tomu dojde ke znacnému zviditelnéni. Kromé toho se utvoti vztahy
s potencialnimi zakazniky a tim vznikne ndskok pfed konkurenci. V neposledni fad¢ je

mozné predpokladat nariist zakazek.
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Participace soukromych subjektii na prevenci kriminality se jevi jako velmi vyhodna pro
vSechny zcastnéné. Organizace programu prevence kriminality je tedy nejenom mozna,
ale 1 ucelna a zadouci. Cilem takovéhoto programu neni konkurovat jiz fungujicim
programim a jejich poskytovatelim, ale naopak se snazit o koordinaci ptistupu k boji proti

kriminalité.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

W

CR Ceska republika.

MP Méstska policie.

OPL  Omamné a psychotropni latky.

PR Public relations (vztahy s vefejnosti)

PZTS Poplachové zabezpeCovaci a tisiové systémy.
SBS Soukromé bezpecnosti sluzby

SKPV  Sluzba kriminalni policie a vySetiovani.

ZK Zlinsky kraj
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