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ABSTRAKT

Obsahem m¢é bakalatské prace je seznameni s mistem, kulturou a historii piisobeni ¢eskych
vojakil v misi v Afganistanu. Déle pfiprava vojaki pied vyjezdem do zahrani¢i, analyza
a vyhodnoceni vSech rizik, se kterymi se setkavaji CeSti vojaci vyjizdéjici do mise

v Afganistanu a ndvrhem na jejich zlepSeni.

Kli¢ova slova: mise, arméada, Afganistan, riziko, analyza

ABSTRACT

The content of my thesis is to get acquainted with the place, culture and history of the in-
volvment of Czech soldiers in a mission in Afghanistan. Further, it covers the preparation
of troops before deployment abroad, analysis and evaluation of all risks faced by Czech

soldiers going on a mission to Afghanistan, with a proposal of risks elimination.

Keywords: mission, Army, Afghanistan, risk, analysis
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UvVOD

Ucast v zahrani¢nich misich je vyznamnym krokem v zivoté vojaka, ktery se rozhodne praco-
vat v armadé. Je to pravé mise, kterd mize zmenit jeho zivot, ale také Zivot jeho blizkych. Vo-

jék zde miize zurocit veskeré védomosti a dovednosti, které¢ ziskal béhem své vojenské kariéry.

Pracuji u Velitelstvi vycviku — Vojenské akademie ve VySkové jako pracovnik operac¢niho
oddéleni. Nékolikrat v roce probiha u Odboru pfipravy do zahrani¢nich operaci a specialni
pripravy pfiprava vojaki pred vyjezdem do Afganistanu, kterého se ti€astnim jako figurant pro

extrémni situace.
Tato bakalaiska prace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou ¢ast.

Cilem teoretické ¢asti je seznameni s historii Armady Ceské republiky v zahrani¢nich misich,
s tkoly, které €esti vojaci v zahrani¢ni misi plni, s jednotlivymi fazemi ptipravy pred vyjezdem

do mise a jelikoz je moje prace zamétena na Afganistan, tak 1 seznameni s touto zemi.

V praktické ¢asti se zaméfim se na rizika, ktera mohou nastat pii plnéni ukold. Provedu analy-
zu téchto rizik, na zdklad¢ zjist€nych informaci ziskanych formou dotazniku a rozhovort
s prislusniky Velitelstvi vycviku — Vojenské akademie ve VySkove. Vyhodnotim nejvétsi rizi-

ka a navrhnu zlepSeni v oblasti bezpecnosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PUSOBENI ARMADY CESKE REPUBLIKY V AFGANISTANU

V této kapitole Vés seznamim s historii zahraninich operaci (ZO), ukoly ACR v Afga-

nistanu a predstavim soucasné slozeni mise.

1.1 Historie zahraniénich misi

V noci z 1. na 2. srpna 1990 piekrocila iracka vojska hranice statu Kuvajt a obsadila celé
jeho tizemi. Rada bezpecnosti Organizace spojenych narodi (OSN) tuto agresi okamzité
odsoudila a americky prezident George Bush vyslal do oblasti Perského zalivu vojaky své

armady.

Souhlas s vyslanim ¢eskoslovenské protichemické jednotky do zalivu byl vysloven Fede-
ralnim shromazdénim Parlamentu, tehdy jesté Ceské a Slovenské federativni republiky dne
23. zafi 1990. Na zakladé tohoto rozhodnuti vyslala armada ve dnech 11. — 14. prosince

1990 celkem 200 vojakt-dobrovolnikil do Saudské Arabie.

Zacala tak nové etapa casti vojakl v feSeni krizovych situaci v novodobych déjinach ces-

kého statu. [1]

Tab. 1 Historie zahrani¢nich misi

NAZEV POCET KDO KDY
%Vé operace - 6. a 11. polni ne- 269 ACR 4/200,2 . 1,/2003
mocice Afghénistan
{DSO% chirurgicky tym 1 ACR Xt%gok?;ni_séifom
hr ey S oBODA 2008 20| ACR | istin
%ce na kabulském me- 658 ACR 4/2007-12/2008

zindrodnim letisti KAIA Afghanistin


http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=3710
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=8804
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=106447
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=8302
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=12573
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NAZEV POCET KDO KDY
TRVALA SVOBODA — 2008 x
2009 — Afghanistan 3x 100 ACR 2008 — 2009
Vrtulnikovéa jednotka HELI UNIT v
ISAF — Afghénistan 7x 100 ACR 2009 — 2011
Ukolova uskupeni 601. skss v misi
ISAF 2x 100 601. skss | 6/2011 — 6/2012
Afghanistan, Nangarhar
Vycvikové jednotky Vojenské poli-
cie 4x12 ACR ukoncena 31. 3. 2013
Afghanistan, Wardak, ISAF
Operational Mentoring and Liaison
Team —OMLT 5x 54 ACR | ukondena 30. 4. 2013
Operacni vycvikovy a styény tym
Afghanistan, Wardak, ISAF
i . hlavni ¢ast ukonéena

ISAF PRT L vieenez | ypa | 31.1.2013
Provin¢ni rekonstrukéni tym 2 500, az o T
: L o civilni odsun a ptredani ma-
jedenact jednotek tfetina experti terialu ukondeno v
Afghénistan, Logar, ISAF nékolikrat p 9 .

¢ervenci 2013
1. MAT Wardak ISAF jriizs(zell?k;r}gig 1V3zéfi
Military Advisory Team 59 ACR a presun do CR v
Afghanistan, Wardak, ISAF ap

ijnu 2013
1. MAT Logar ISAF ;Z i2013k_252$3 4
Military Advisory Team 64 ACR ] izsu n" dgeéRV
Afghénistan, Logar, ISAF a presu M

fjnu 2013

Stav k listopadu 2016



http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=15628
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=15628
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=48178
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=48178
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=72187
http://www.mise.army.cz/scripts/detail.php?id=72187
http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=81877
http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=81877
http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=83078
http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=83078
http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=83078
http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=87307
http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=46900
http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=90507
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1.2 Ukol Armady Ceské republiky v zahrani¢nich misich

Vzhledem k mezinarodnim zévazkim a pfedevSim k maximalnimu narGstu schopnosti
komplexniho zabezpeceni nasazenych Ceskych jednotek v misi ISAF (International Securi-
ty Assistance Force) v Afghanistinu bylo vytvofeno Ukolové uskupeni ACR ISAF. Mise
ISAF v Afghanistanu byla ukoncena k 31. prosinci 2014 a nova vycvikova mise nese

od 1. ledna 2015 nazev Resolute Support Mission.

Afghanistan: Resolute Support Mission
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Obr. 1 Poloha vojenskych zakladen v Afghanistanu

Ukolové uskupeni ACR RSM organizatné zastfesuje viechny jednotky a prvky Armady
Ceské republiky ptisobici na izemi Afghéanistanu s jasnym cilem racionalizace a centrali-
zace systému komplexni podpory vSech ¢eskych jednotek nasazenych ve prospéch operace
RS.

K dosaZeni cile byla vytvofena struktura veleni a fizeni vSech jednotek a prvkl nasazenych
v misi RS (do 31. prosince 2014 pod nazvem ISAF) pod jednotnym velenim velitele
UU ACR, ktery zaroveii vykonava funkei star§iho narodniho piedstavitele ACR v Afghé-

nistanu. [1]
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1.2.1 SloZeni Ukolového uskupeni Armady Ceské republiky Resolute Support
Mission
Ukolové uskupeni (UU) ACR piisobi v prostoru nasazeni od &ervna 2010 a provadi podpo-
ru viech jednotek ACR na celém uzemi Afghanistanu. Zaji§tuje nepietrzité veleni a fizeni
podiizenym jednotkdm a prvkim. Organizuje soucinnost pii plnéni operac¢niho ukolu
a koordinuje ¢innost UU ACR s &innosti ostatnich initelti a mistnich aktéri v prostoru

operace.

V soucasné dobé do organiza¢ni struktury 15. UU ACR Resolute Support Mission
(RSM) patri:

e Velitelstvi 15. UU ACR RSM,

e jednotka AAT Kabul,

e strazni rota BAF,

e skupina Nasaditelného spojovaciho modulu (Deployable Communication Module,

DCM-B) — tym specialisti v oblasti komunikac¢nich technologii,
e zastoupeni na velitelstvich Resolute Support Mission,
e polni chirurgicky tym.

Velitel UU ACR RSM disponuje rovnéz pravomoci pii pofizovani majetku a sluzeb v mis-
t& nasazeni ke splnéni operac¢niho ukolu vSech jednotek, coz vede k vétsi flexibilité a uspo-
fe vynakladanych finan¢nich prostredka.

Hlavni ¢innost 15. UU je sméfovéna k logistické a administrativni podpote ¢eskych jedno-

tek v misi Resolute Support Mission v Afghanistanu. [1]
1.2.2 Jednotky UU ACR RSM

Velitelstvi

e Velitelstvi UU ACR je dislokovano na zédkladné HKIA (Hamid Karzai International
Airport — Mezinarodni letis§t¢ Hamida Karzaiho v Kébulu), kde je vybudovano vlastni
zazemi zabezpecujici kvalitni plnéni tikold ve prospéch nasazenych jednotek na tizemi

celého Afghanistanu,
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jednotka je koncipovana k plnohodnotné podpore viech jednotek ACR na tzemi
Afghanistanu, a to predevsim k zabezpecCeni systému administrativni a logistické pod-

pory a koordinace zdravotnického zabezpeceni,

pod uvedenou podporu spada hlavné akvizi¢ni ¢innost v prostoru nasazeni, organizace
a zajisténi dopravy materidlu a osob, opravy a revize materialu v misté nasazeni, skla-

dovani materialu,

soucasti poskytované podpory jsou i vyjezdova skupina VP, finanéni a pravni sluzba,

soucasn¢ s komplexnim zajisténim spojeni s republikou,

nedilnou souéasti velitelstvi ikolového uskupeni ACR je i jednotka ochrany, ktera plni
ukoly spojené s ochranou osob vyjizdg&jicich mimo zékladny v Kabulu. Jedna se o $pic-
kove vycvicené a vyzbrojené vojaky, kteti jsou na takto narocnou misi perfektné fyzic-

ky i psychicky ptipraveni.

Strazni rota Bagram Air Field

Strazni rota (SR) Bagram Air Field (BAF) Ukolového uskupeni ACR RSM puisobi
v afghanské provincii Parwan od fijna 2013. Hlavnim tkolem SR BAF je provadét
bezpecnostni opatfeni v pridéleném prostoru odpovédnosti s cilem eliminovat nepfatel-

ské aktivity proti zdkladné BAF,

jednotka je opera¢né podfizena americkému ukolovému uskupeni a plisobi v severni

¢asti prostoru jeho odpovédnosti.

Jednotka Air Adviser Team v Kabulu

Jednotka AAT (AAT — Air Adviser Team — Letecky poradni tym) je nasazena na letiSti
HKIA v Kébulu. Jejim primarnim tkolem je vycvik, poradenstvi a vyuka pilotti a po-
zemniho personalu pfislusnikii vzduSnych sil Afghénské narodni armady,
jednozna¢nym cilem je pomoc pii budovani Afghdnské narodni armady a dosazeni

jejich plnych schopnosti,

jednotka €eskych piloth a technikl provadi vycvik s vrtulniky typu Mi-17.

Polni chirurgicky tym

Je zatazen do americké vojenské nemocnice, kterd je schopna poskytovat specializova-

nou chirurgickou péci na rovni ROLE 2,
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e provadi odbornou ¢innost v oboru resuscitativni chirurgie, anesteziologie, pooperacni
péce a zdravotnického odsunu v prostoru zdkladny dle pozadavkl velitele Role 2

HKIA-NORTH,
e provadi ¢innost na opera¢nim centru dle pokyni velitele Role 2 HKIA-NORTH.
Zastoupeni na velitelstvich Resolute Support v Kabulu a Bagramu

e Jednotlivi pfisluSnici jsou zafazeni na rtizné funkce v mezinarodnich Stabech na jednot-

livych stupnich velitelstvi RS,

e provadéji odbornou ¢innost v riiznych profesich — operacni Cinnost, meteorologicka
¢innost na letiSti a fizeni letového provozu na zakladné¢ HKIA a dalsi logisticko-

operacni ¢innosti na zédkladn¢ Bagram. [1]

Obr. 2 Cesti vojaci pfi nacviku stfelby

K 7. bifeznu 2017 slouZilo v misi RSM v Afghanistanu 249 ¢eskych vojaku.
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2  PRIPRAVA VOJAKU PRED VYJEZDEM DO ZAHRANICI

Soucasna podoba organizace piipravy a vycviku jednotek ukolového uskupeni byla schva-

lena v roce 2012, kdy byla pfiprava jednotek rozdélena do Ctyt jasné definovanych fazi:
» Faze I. Planovani a vystavba jednotek a prvkii UU ACR ISAF

» Faze Il. Individualni priprava

» Faze IIl. Priprava organickych jednotek

» Faze IV. Kontrola, certifikace a piedani jednotky do podiizenosti ZNGS — R SOC MO

2.1 Faze I Planovani a vystavba jednotek a prvkia UU ACR ISAF

V této fazi jsou zpracovany souhrnné plany piipravy jednotek a prvki UU. Plan zahrnuje
obsah pfipravy, ptehled témat, rozpocet hodin a cilovy stav, kterého by me¢la jednotka
v piipravé dosahnout. Pfi zpracovani souhrnného planu pfipravy jsou vyuzity zkusSenosti
ziskané v obdobi pfedchoziho piisobeni UU, jednotek a jednotlivych piisluinikd

rezortu MO.

2.2 Faze II. Individualni p¥iprava p¥islusnika UU ACR ISAF

Tato fize je zahajena v okamziku, kdy UU ACR ISAF bylo personalné obsazeno a poza-
dované¢ kvalifika¢ni pfedpoklady a pozadavky pro zatfazeni na TP jednotky jsou vSemi vo-

Jéky splnény.

Zakladnim cilem individualni p¥ipravy je pfipravit viechny jednotlivce v ramci UU ACR
ISAF k vykonu stanovenych funkci a obvykle zahrnuje jazykovou ptipravu, odbornou pii-
pravu (topografickou, chemickou, spojovaci apod.), CLS (Combat Life Saver), PR/SERE
(Personnel Recovery/Survival, Evasion, Resistance, Extraction), COIN (Counter—
Insurgency), zvladnuti novych zbrani, C-IED, prvni pomoc u vybrané¢ho zdravotnického

personalu, odbornou praxi v oblasti urgentni mediciny a jiné odborné kurzy.
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2.3 Faze IIL. Piiprava organickych jednotek UU ACR ISAF

Tato faze je zahdjena v okamziku, kdy vybrani pfisluSnici rezortu MO byli pfipraveni
k vykonu svych funkeci v ramci UU ACR ISAF, zvladli napli odborné piipravy, jazykové
ptipravy a dalSich druhti pfiprav nezbytnych pro vykon funkci v ZO.

Zakladnim cilem piipravy organickych jednotek UU ACR ISAF je pfipravit viechny jed-
notky v ramci UU k &innostem dle jejich pieduréeni, sladit jednotlivé soucasti UU, prové-

fit soucCinnost a systém veleni a fizeni, vCetné prostredkil veleni a fizeni a prostredki KIS.

Tato faze zahrnuje spole¢nou velitelskou ptipravu, opera¢ni planovani, provedeni stabniho
cvieni na poéitagich, kontrolu sladénosti jednotek UU a dosaZeni stanovenych schopnosti
formou OTC, zpracovani stanovené dokumentace a provedeni odborné staZze v prostoru
nasazeni velitelem jednotky a hlavnimi funkciondii jednotky. Provadéji se pravidelné
zpravodajské informace o bezpe€nostni situaci v Afghanistanu a v operacnim prostoru jed-
notky. Ur€eni vojaci absolvuji odborné kurzy ve vzdélavacich a vycvikovych zatizenich
ACR nebo v zahrani¢i a ziskavaji zkuSenosti od jednotek koali¢nich partnerii piisobicich
v dané operaci. P¥iprava jednotek a prvkti UU ACR ISAF do zahrani¢ni operace se provadi
s diirazem na konkrétni operacni ukol pfislusné jednotky, jakoZ 1 na prostiedi (rocni obdo-

bi), do kterého je jednotka nasazena.

Teoreticka priprava je zaméfena na konkrétni poznatky z prostoru nasazeni s naslednym
praktickym procvi¢enim vybranych oblasti. V ramci odborné piipravy je provedeno

seznameni jednotek s kulturou a zvyklostmi v misté nasazeni.

Obsah velitelské pripravy a vycviku jednotek vychézi z aktudlni situace v prostoru nasa-
zeni a z nejnovéjSich poznatkd a zkuSenosti nasazenych jednotek. Odpovida konkrétnim
podminkam a ukolim jednotlivych jednotek UU. P¥ikladem jsou pokyny pro provedeni
faze piipravy organickych jednotek a prvki ukolového uskupeni ACR ISAF pro termin

vyslani.

Na zavér vycviku je provedena kontrola sladénosti, s cilem provétit celkovou sladénost
jednotky UU a schopnosti velitell viech stupiii fidit ¢innost podiizenych jednotek

a prvkd.
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Vycvik na technice, ktera nebyla v CR k dispozici, byl proveden v souladu s nafizenim

v rdmci odborné stadZe nebo az po piesunu do prostoru nasazeni.

2.4 Faze IV. Kontrola, certifikace (zvlastni kontrola) a predani do

podfizenosti ZNGS — R SOC MO

Faze se uskute¢fiuje poté, co jednotky UU ACR ISAF dosahnou piipravenosti k plnéni

operacnich ukoli dle svého predurceni. [2]

Kone¢na faze ptipravy probiha pod zastitou VeV — VA Vyskov. Jednotka si zde proveri

celkovou pfipravenost pro plnéni danych ukolii v zahranici.

Obr. 3 Vyjednavéni s mistnimi obyvateli

Celi zde nastraham a extrémnim situacim, které mohou v Afghanistanu nastat, jako napf-.
komunikace s mistnimi obyvateli (Obr. 3), odoldvani natlaku obyvatel, prijezd nebezpec-
nou oblasti s moznosti vyskytu IED, spoluprace s piislusniky afganské narodni armady,

policie a doprovod VIP osob.
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3 AFGHANISTAN

3.1 Geografie

Afghanistan je hornatd zemé, sousedici s franem, Turkmenistanem, Uzbekistanem, TadZi-
kistanem, Cinou a Pakistanem. Velka tizemi zemé jsou sucha s omezenymi zdroji pitné
vody. Afghéanistin ma kontinentalni klima s horkymi 1éty a velmi chladnymi zimami.
V zemi jsou Castd zemcétieseni. Navic jsou v této oblasti Casté velmi prudké vétry, které

pak zptisobuji pisecné boufe.

Obr. 4 Afghanistan

3.2 Afghanska narodni armada (ANA)

Vefejné zdroje uvadeji, ze afghanské ozbrojené sily maji vice nez 150 000 vyzbrojenych
vojaki v ¢inné sluzbé, pficemz piislusnikd Talibanu je 45 000. Vyzbroj a bojova technika
je prevazné ruské vyroby, i kdyz v omezené miie byla dovezena i bojova technika a zbrané
zéapadni vyroby. V roce 1992 mélo letectvo ve své vyzbroji 190 bojovych letadel a piibliz-
né 80 bojovych vrtulnikti. Pfedpoklada se, Ze vétSina z nich je dodnes pouzivana. Taliban
koncem roku 2000 vlastnil asi 6 letadel Su-22 a 20 letadel MiG-21, 4 kompletné vyzbroje-
né cviéné bojové letouny L-39 ¢eskoslovenské vyroby a 26 bojovych vrtulnikd, prevazné
typu Mi-8 a Mi-17. Charakteristickym znakem jsou relativné vysoka mobilnost a pfepravni

kapacita, kterou zajistuje 24 velkych dopravnich letadel Antonov nékolika typa.
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Ozbrojené sily Afghanistanu jsou relativné zastaralé a neodpovidaji pozadavkim k vedeni
moderniho boje. Infrastruktura, systém veleni, fizeni a spojeni jsou vybudovany na princi-

pech odpovidajicich silovému vedeni boje.

Diulezitym udajem je vySka vydaji na obranu, kterd napiiklad v roce 2000 dosahovala

250 mil. USD.

3.3 Ekonomika

Afghanistan je velmi chuda zemé¢, vysoce zavisla na zeméd€lstvi a chovu dobytka. Eko-
nomika velmi utrpéla politickym a vojenskym neklidem. VétSina obyvatelstva trpi nedo-
statkem potravy, obleceni, bydleni, 1ékatfské péce a jinymi problémy zpiisobenymi vojen-
skymi operacemi a politickou nejistotou. Inflace zlstavd vaznym problémem. Po valce
proti Talibanu mnoho farméit zacalo péstovat na export misto na vyzivu doméciho obyva-
telstva, napft. se vratilo k péstovani maku na vyrobu opia. Afghanistan je zdaleka nejvét-
$im vyrobcem heroinu na svété (Obr. 5) — mezi lety 2004 a 2007 se podil na svétové pro-

dukei v této zemi zvysil z 87 na 93 %.

Obr. 5 Aplikace heroinu

Nedavno byla v zemi objevena ohromnd loZiska kovil za bilion dolarti, predevSim lithia,
ale i1 Zeleza, zlata, kobaltu, uranu a medi. To ptredstavuje budouci nadéji pro tuto zemi, kte-
ra jinak nema Zadny tézebni prumysl ani odpovidajici infrastrukturu, takZze zemé nedokaze

své prirodni bohatstvi vyuzit diive nez za n¢kolik desitek let.
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Vyznamnou slozkou afghanského hospodafstvi je kontrola nad tranzitem neprocleného
a nezdanéného zbozi, zejména ve sméru z Pakistanu pfes Afghdnistan zpét
do Pakistanu nebo  do franu a Turkmenistanu, Uzbekistanu i Ciny. Pakistanu je tieba
vénovat, vzhledem k ekonomice Afghénistanu, pfece jen trochu vice mista.
Afghanské ekonomika byla v poslednich letech vzdy velmi zavisla (a tim i velmi ovlivné-
na) na ekonomikach sousednich zemi. V minulosti, at’ uz v dob€ miru nebo valky, byl
Afghanistan vazan na vztahy s byvalym Sovétskym svazem. Po odchodu sovétskych vojsk
a rozpadu SSSR se Afghanistan stal doslova zavislym na svém vychodnim sousedovi —
Pékistdnu. Nejenze je Pakistan nejveétsim obchodnim partnerem Afghdnistdnu, ale razné
vykyvy

v ekonomice Pakistanu se dale prenaseji i na jeho zadpadniho souseda. Tak naptiklad zvy-
Seni cen zékladnich komodit v Pédkistdnu vedlo v minulosti ke zvySeni cen téchto surovin
také v pfihrani¢nich oblastech Afghdnistdnu. Dal§im pfikladem muze byt rok 1998, kdy
v Pakistanu doslo k devalvaci rupie, coz pak v Afghanistanu zaptic¢inilo obrovsky propad

mistni mény.

3.4 Obyvatelstvo

Populace Afghénistanu €ini asi 30 miliona a kviili nizké zivotni Grovni se vyznacuje rych-
lym rlstem, a to 1 pfes vysokou miru emigrace spojenou s vale¢nymi konflikty a Spatnou
bezpecnostni situaci v zemi. Podle odhadi by do roku 2050 méla populace stoupnout

na 82 miliont. V roce 1979 mél Afghanistan vice nez 13 miliont obyvatel.

Obyvatelstvo se rozdéluje do mnoha etnickych skupin. Nejvétsi skupinou jsou Pastunove,
dalsi nejpocetnéjsi jsou Tadzikové, Uzbeci a Hazarové. Mezi dalSi skupiny patii
napiiklad Ajmakové a Turkméni. PaStunové se déli na pfiblizné 60 kmeni. Mezi
nejdulezitéjsi jazyky patii perstina (dari, ¢i dari) a paStu ¢i paststina. V zemi se mluvi jeste
asi dalSimi 30 jazyky. VétSina Afghancl jsou sunnisti muslimové, Hazarové

~~~~~
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Obr. 6 Cesti vojaci s mistnimi obyvateli

Co se tyCe postaveni zen ve spolecnosti, v poslednich n¢€kolika letech v zemi ptisobi mistni
organizace, které si kladou za cil je vylepsit. Mezi né patii napiiklad organizace RAWA
(revoluc¢ni asociace afghanskych zen), kterd bojuje za prava zen, vede vzdélavaci lekce pro
zeny a provozuje sirot¢ince. Lepsi vysledky podle pozorovatelti vykazuje ale jenom oblast

hlavniho mésta zemé.

V roce 2004 mélo piistup k pitné vode 24-25 % Afghanct, k sanitaci (sprcha/koupel) pak
12-13 %.

Velkym problémem pro obyvatele Afghdnistinu z minulych a soucasnych konflikti
jsou naslapné miny a nevybuchld munice. Kazdy den 10 az 20 lidi ztrati kon¢etinu nebo
Zivot, nejvice déti a zemédélci. V hlavnim mésté¢ Mezinarodni cCerveny pulmeé-

sic spolupracuje s vyrobnou umélych koncetin a protetickych implantati. [3]
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3.5 NabozZenstvi

Afghanistan patii mezi staty, kde vladne islam. Od roku 1994 vladl Afghanistanu v té nej-
horsi formé, jakou si jen lze ptedstavit. V tomto roce bylo v jiznim Afghanistanu, v pro-
vincii Kandahar, zaloZzeno hnuti Taliban. To si dalo za ukol ozivit islamské tradice. Toto
hnuti se pak ,,proslavilo" predev§im nasilim, které pachalo na obyvatelstvu, a to ve jménu
bozim — tedy jménem Allaha. Ptihlésilo se tak k Dzihadu, tedy Svaté valce, diky niz by se
mél stat islam svétovym nabozenstvim. Postupné se Talibanu podatfilo ovladnout asi
95 % uzemi celého Afghéanistanu. A predevsim Taliban je divodem toho, Ze prakticky cely
sveét prerusil vSechny styky s timto statem. Taliban statu vladl podle koranu. Korén je pro
Afghanistan vlastné¢ zdkonem a kdo se podle zdkona nechova, byva tvrd¢ trestan. Nejvice
postizeny byly timto Zeny, kterym uz samotny Islam pfili§ nedoptal. Taliban pak zavadél
vyklad kordnu az do absurdit, nad kterymi obycejny smrtelnik z civilizovaného svéta miize
jen zasnout. Lidé jsou vlastn€ nuceni zit v chudob¢, nemohou se $atit podle svého uvazeni
(opét to plati pfedevsim pro Zeny), dokonce by neméli vlastnit ani televizor. Muzi nemo-
hou byt oholeni — musi mit neustéle na tvafi bradku. Zeny jsou nuceny chodit zahalené do
odévi, pres které neni videt ani kousicek jejich téla. V nékterych provinciich musely Zeny
nosit dokonce i sitky pies oci. Tyto praktiky byly Talibanem dohnany do extrémi ve zdra-
votnictvi, kde Casto nastanou situace, Zze v daném obvodu nemuze byt Zena dokonce ani

operovana, protoze muz—doktor nesmi vidét odhalenou ¢ast téla cizi Zeny.

V Afghanistanu se lidé koranem tidi prakticky cely Zivot. Je zde piesné upravené naptiklad
to, jak pozadat divku o ruku (je tfeba se obratit na otce), nebo jak se lze s Zenou ¢i muzem

rozvést apod.

V oblastech, které¢ ovladal Taliban, byly tyto naboZenské zvyklosti (povinnosti) striktné
dodrzovany a ,necinnost" se tvrdé trestala (pochopitelné opét dle kordnu —

tedy biCovanim, kamenovanim, useknutim koncetiny apod.). [4]


https://cs.wikipedia.org/wiki/Isl%C3%A1m
https://cs.wikipedia.org/wiki/1994
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kandah%C3%A1r_(provincie)
https://cs.wikipedia.org/wiki/Taliban
https://cs.wikipedia.org/wiki/All%C3%A1h
https://cs.wikipedia.org/wiki/D%C5%BEih%C3%A1d
https://cs.wikipedia.org/wiki/N%C3%A1bo%C5%BEenstv%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kor%C3%A1n
https://cs.wikipedia.org/wiki/Televizor
https://cs.wikipedia.org/wiki/Bi%C4%8Dov%C3%A1n%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kamenov%C3%A1n%C3%AD
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4 ANALYZA RIZIK - ZAKLADNI POJMY
V této casti upfesnim zakladni pojmy tykajici se analyzy rizik a metody analyzy, které
jsem pouzila ke zpracovani praktické ¢asti.

4.1 Zakladni pojmy

Analyza rizik — Analyza rizik by méla pfinést odpovéd’ na otazku, jakym hrozbam je spo-
le¢nost vystavena, jak moc jsou jeji aktiva vici t€émto hrozbam zranitelna, jak vysoka je
pravdépodobnost, ze hrozba zneuzije urcitou zranitelnost a jaky dopad by to na spole¢nost

mohlo mit.
V analyze rizik se pouzivaji nasledujici pojmy:

Hrozba (threat) — jakékoliv udélost, kterd muze zpusobit naruSeni diivérnosti, integrity

a dostupnosti aktiva.

Riziko — pravdépodobnost, Ze hrozba zneuzije zranitelnost a zptisobi naruseni divérnosti,

integrity nebo dostupnosti.

OhroZeni (exposure) — skutecnost, Ze existuje zranitelnost, kterd mize byt zneuzita hroz-

bou.

Naruseni (breach) — situace, kdy doslo k naruseni divérnosti, integrity nebo dostupnosti

v disledku pfekonani bezpe€nostnich opatieni.

Pricina — je to, co zpisobuje Ucinek; stav reality, ktery vyvolava nevyhnutelny jiny stav,

zvany nasledek. Pfi¢ina je stav nebo jev, ktery predchézi jinému a vyvolava ho.

Disledek — jedna se o vysledky jednani, které nebyly ocekavany. Ukazuje, Ze nase konani

muze mit i jiné dasledky, nez si ptejeme. [5]


https://sk.wikipedia.org/wiki/%C3%9A%C4%8Dinok
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Obr. 7 Pusobeni hrozeb

Zavér: Analyza rizik nam tik4, co vSechno se miize stat, pro¢ se to muze stat, jak se to
muze stat, kde se to mlize stat a koho se to bude tykat. [5]
4.2 Metody analyzy rizik
V mé bakalarské praci se budu zabyvat metodami What-if, matice rizik, ziskavani infor-
maci z dotaznikii a rozhovoru.
4.2.1 What-if — kdyZ analyza (What-if Analysis)

Co kdyz analyza (What-if Analysis) je jednoduchd analytickd technika pouZivana pfi roz-
hodovéni a fizeni rizik. Jeji princip je postaven na hledani moZnych dopadii vybranych

situaci.

Co kdyZz analyza je jednoduchd analytickd technika pouzivana piirozhodovani a fizeni
rizik. Jeji princip je postaven na hledani moznych dopadl vybranych situaci. V podstaté se
jedna o strukturovany brainstorming, kde se v rdmci spontanni diskuse hledaji:

o Dopady konani ¢i procest

e Opatfeni proti t¢émto dopadiim


https://managementmania.com/cs/analyzy-analyticke-techniky
https://managementmania.com/cs/rozhodovani
https://managementmania.com/cs/rizeni-rizik
https://managementmania.com/cs/rizeni-rizik
https://managementmania.com/cs/brainstorming
https://managementmania.com/cs/proces
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What-if analyzy se zpravidla Gc¢astni skupina zkuSenych lidi, ktera klade otazky nebo vy-
slovuje mozné dopady pomoci otazek ,,co se stane, kdyz...”. Co kdyz analyza neni tak
vnitin¢ strukturovana jako nékteré jiné analytické techniky, jako naptiklad HAZOP (Ha-
zard and Operability Study) nebo FMEA. Co kdyz analyza je na druhou stranu velmi flexi-
bilni a mize se prizpisobit konkrétnimu ucelu. Jejim cilem je identifikace problémi nebo

nebezpecnych stavil v procesu.

Postup Co kdyzZ analyzy:

. Definovani oblasti zajmu

. Definovani cilovych zajmi problému

. Generovani otazek (kdyz)

. Generovani odpovédi (co se stane)

. Generovani opatieni na situace (rozhodnuti, opatieni atd.) [6]

4.2.2 Dotaznikové Setieni

Dotaznikové Setfeni je jedna z kvantitativnich metod vyzkumu vetfejného minéni, ktera je
hojné vyuZivana v sociologii. Tato metoda se také ¢asto pouziva i v dalSich oborech, napf.
v psychologii, kulturni a socidlni antropolgii, managementu, marketingu, prognostice, de-

mografii a v poradenstvi.

Vyzkumy provadénymi pomoci dotaznikového Setfeni se daji méfit sociologické jevy
a také jejich analyza za pouZiti matematickych modulll a statistickych technik. Dotazniky
jsou zaslany ¢i sd€leny Ustné vybrané skupiné lidi. Diky této metod€¢ je mozné sesbirat
velké mnoZzstvi dat s méné podrobnymi informacemi. Tyto informace mohou byt aplikova-

ny na $irsi okruh lidi. [7]

4.2.3 Rozhovor

Rozhovor (interview) je jedna z klicovych metod ziskdvani informaci (sbéru dat). Piedsta-
vuje formalni komunikaci tvafi v tvai mezi dvéma osobami. Nejednd se pouze o jedno-
stranné ziskavani dat od dotazovanych, ale o spolecné vytvareni smysluplnych vypovédi.
Interview vyuziva techniku kladeni otdzek. Ty mohou byt oteviené ¢i uzaviené. Oteviené

otazky slouzi ptfedevsim k ziskani kvalitativnich dat.


https://managementmania.com/cs/hazop-hazard-and-operability-study-analyza-ohrozeni-a-provozuschopnosti
https://managementmania.com/cs/hazop-hazard-and-operability-study-analyza-ohrozeni-a-provozuschopnosti
https://managementmania.com/cs/failure-mode-and-effect-analysis
https://managementmania.com/cs/proces
https://cs.wikipedia.org/wiki/V%C3%BDzkum_ve%C5%99ejn%C3%A9ho_m%C3%ADn%C4%9Bn%C3%AD
https://cs.wikipedia.org/wiki/Sociologie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Psychologie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kulturn%C3%AD_a_soci%C3%A1ln%C3%AD_antropologie
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kulturn%C3%AD_a_soci%C3%A1ln%C3%AD_antropologie
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Zakladni typy rozhovoru podle miry strukturace:

Strukturovany rozhovor
- otazky jsou dopiedu znamé a zavazné,

e nevyhody: ten, kdo poklada otdzky, ma pii vedeni rozhovoru minimélni volnost —
muze napf. jen objasnit dotazovanému néjaky pojem, pifipadné jej pozadat
o zptesnéni odpovedi na otazku, chybi moznost doptavat se,

e vyhody: piesna struktura umoznuje ziskavani dat od vétsiho mnozstvi osob a na-

sledné porovnani vysledki.
Nestrukturovany rozhovor

- otéazky (jejich obsah, znéni, potfadi atd.) nejsou piesné¢ formulovany, dotazovany je

podnécovan k vypravéni, tazatel se doptava (stale vsak sleduje cil svého zkoumani),

e vyhody: umoziluje detailnéjsi a hlubsi poznéni, piisobi na dotazovaného ptirozené-
Ji.

e nevyhody: nevhodné pfi hromadném sbéru dat, obtiznd sumarizace a vyhodnoco-
vani dat.

Cistecéné strukturovany rozhovor

— nékteré ¢asti mohou byt uplné strukturované a jiné naopak nestrukturované,

e vyhody: vyuziva vyhod obou ptfedchozich typl rozhovort, je mozné klast libovol-
né dopliujici otazky (napt. pokud dotazovany nepochopi, nebo pochopi Spatné né-
kterou z otazek).

o nevyhody: klade vétsi naroky na tazatele a jeho ptipravu.

Déle rozliSujeme rozhovor podle typu kontaktu (osobni rozhovor — tvafi v tvar nebo
s podporou technickych prostfedki — napt. telefonicky rozhovor) a podle poctu osob, se
kterymi je rozhovor realizovan (individuélni nebo skupinovy). Skupinovy rozhovor mtize-
me realizovat tak, Ze pfedcitame otazky ze samonavadéciho formuléfe a dotazovani si své

odpovédi zaznamenavajici do vlastniho formulare. [8]
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II. PRAKTICKA CAST
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5 RIZIKA VZNIKLA PRI PLNENI UKOLU V ZAHRANICNI MISI

Vojak pted vyjezdem do mise prochédzi fadou cviceni a prednaSek. At uz u svého matei-
ského utvaru, tak i u VeV — VA ve Vyskové, kde absolvuje certifikacni cvicent, které ho
opraviiuje k vyjezdu do mise. Zde se snazime vojaky pfipravit na vS§echny mozné extrémni

situace, které mohou v Afghanistanu nastat, a se kterymi se mohou setkat.

Bohuzel se mlze stat a stava se, ze i sebelépe vycvicené¢ho vojaka zaskoci situace, kterou
si doposud neproSel a musi se s ni vypotradat hned, na misté, co nejrychleji, nejlépe a bez-

odkladné.

Pro tuto kapitolu jsem sestavila dotaznik, ktery jsem rozdala mezi pfisluSniky Skupiny
Komando, useku pfipravy do zahrani¢nich operaci a vycviku obcanské zaméstnance
NATO, ucastnicich se mirovych operaci, instruktory zdkladni pfipravy a Stab, ktefi

v zahrani¢ni misi v Afghanistanu minimalné jednou byli.

Dotaznik vypliovalo celkem 50 vojaki, z toho Y4 Zeny a % muzi ve vékovém rozmezi

2546 let.

Otazka — Kolikrat jste byl/a v misi v Afghanistanu?

% 4% 4%

46%

o 1x
W 2x
W 3x
| 4x
W 5x

W 6x

Obr. 8 Graf — Kolikrat jste byl/a v misi v Afghanistanu?
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Jelikoz VeV — VA je skolici a vycvikové zafizeni, ne bojovy utvar, neni tak ¢asty vyjezd

do mise. Proto téméf polovina dotdzanych vojakt byla v misi jen jednou.

Otazka — Jakou funkci jste zastaval/a? Pokud jste byl/a vickrat, uved’te nejéastéji vy-

konavanou funkci.

14%

3%
m 5tabni pracovnik
m velitel
fidi¢, stfelec
m pyrotechnik

M jiné - VP, CIMIC, technik
31%

Obr. 9 Graf — Jakou funkci jste zastaval/a? Pokud jste byl/a vickrat,

uved’te nejcastéji vykonavanou funkci.

Pyrotechnik je kvalifikovany pracovnik, ktery provadi pyrotechnické prace tykajici se
odkryvani a zneSkodilovani vybusnin, ovéfovani vybusnin a odpal pyrotechnickych vyrob-

kit [9]

Odstrelovac je elitni a jedna z nejrizikovéjSich funkci v armad¢ a policii. Vycvik elitniho
odstrelovace trva 1éta a do vycviku se nabiraji pouze ti, ktefi maji pro funkci odsttelovace
prikazné vlohy. Ne kazdy ma na to byt na 100% koncentrovany, trpélivy, kreativ-

ni/vynalézavy a samoziejmé umi nadstandardné stiilet na dlouhé vzdalenosti. [10]

Velitel je odpovédny vojak velici jednotce, zatizeni ¢i prosttedku, majici odpovédnost za
planovaci proces a provedeni jednotlivych stupni operaci. Velitelem je také vedouci funk-

ce v jinych bezpecnostnich sborech a slozkach, naptiklad u policie nebo u hasi¢i. [11]
Stabni pracovnik vytvati ,,spojovaci ¢lanek* mezi muZstvem a distojniky. JelikoZ diistoj-
nici, ktefi byli jmenovéni do prvni distojnické hodnosti, obvykle postradaji praktické zku-

Senosti, slouzi zkuseni poddustojnici jako jejich ucitelé a mentofi. [12]
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KIT technik jeho ukolem je zabezpecovat bezporuchovy a z hlediska uzivatelii optimalni

provoz vypocetni techniky.

VP se podili na zajistovani ochrany oficidlnich delegaci Ceské republiky a ob&anti Ceské
republiky v mistech nasazeni ozbrojenych sil Ceské republiky mimo tizemi Ceské republi-

ky. [13]

Otazka — Jaky byl diived k vyjezdu do mise?

21%

33%

M zkusenosti
B financni ohodnoceni
W vyslani nadrizeného

m profesni rlst

29%

Obr. 10 Graf — Jaky byl diivod k vyjezdu do mise?

Jak uz jsme psali v ivodu, plisobeni v zahrani¢ni misi je pro vojaka zuroceni veskerych
védomosti dovednosti a zkuSenosti, které ziskal béhem své vojenské kariéry. 33 % dotaza-
nych vojaki odpovédélo, ze do mise vyjizdi ziskat nové zkuSenosti, 29 % predevsim kviili
finanénimu ohodnoceni. Plisobeni v misi, mimo jiné, je kritériem pro ziskani vyssi hod-
nosti a dalezitou soucasti profesniho ristu. S timto diivodem se ztotoznilo 21 % dotaza-

nych vojaki. 17 % bylo vyslano svym nadiizenym.
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Otéazka — Jak dlouho trvala vaSe piiprava do zahrani¢ni mise?

W 3-6 mésicu
W 6-9 mésicu

= vic jak 9 mésicl

Obr. 11 Graf — Jak dlouho trvala vase ptiprava do zahrani¢ni mise?

Na otazku, jestli si dotazani mysli, Ze doba ptipravy byla dostacujici, odpoveédéli vSichni,
7e ano. Pokud se jedna o vojéka, ktery je v ACR del§i dobu a plné se ucastni vycviku
u jednotky, tak je doba ptipravy dostacujici. Je nutné, aby byla jednotka cviena v takové
sestaveé (vCetn¢ nahradnikll), v jaké bude vyjizdét do mise. U 2 % dotdzanych probihala
pfiprava

u jednotky nepretrzité, bez ohledu na to, jestli se na misi pojede nebo ne, to znamena, ze
ptiprava do zahrani¢ni operace je kontinudlni soucasti jejich bézného vycviku. To se tyka

prevazné specialnich jednotek.

Otéazka — Co pro vas bylo po dobu pripravy nejdiilezitéjsi?

6%

m predani zkusenosti
32%

M ziskaniinformaci o misté
plsobeni, kultufe,
zvyklostech

W sjednoceni vycviku s
kolegy

H stmeleni kolektivu

32%

vvvvvv
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Musime konstatovat, ze nelze urCit priorita dulezitosti jednotlivych odpovédi, pokud

ovSem opomeneme vycvik bojovych drili.

Pro vojéky, ktefi jedou do mise poprvé, je nezbytné dilezité predani zkuSenosti od kole-
gu, kteti v misi uz byli, a pro zkusené vojaky je neméné dilezité novacky zaskolit tak, aby
se na n¢ mohli spolehnout v jakékoliv situaci a stali se tak plnohodnotnymi ¢leny tymu.
Informace o kultuie, misté ptisobeni a zvyklostech mistnich obyvatel je také velmi

dalezité. To znamena veédeét, jak se v zemi pohybovat, jak a s kym komunikovat, ¢eho se

vyvarovat.

Otazka — Jaké pocity (obavy) ve vas prevladaly pred odjezdem do mise?

W nervozita z neznamého
prostredi

M strach o sebe, svoje
zdravi, nemoci

m odlouceniod rodiny,
partnerské odlouceni

W zvédavost

m 7adné pocity, ani obavy

M jind odpoveéd

Obr. 13 Graf — Jaké pocity (obavy) ve vas prevladaly pied odjezdem

do mise?

Témet polovina dotdzanych vojaklti méa obavy z odlouceni od rodiny. At uz jde o odlou-

¢eni od partnert, tak od déti a rodiny.

V misi se vojaci potkavaji s neznamymi situacemi, novymi lidmi, bojovou ¢innosti, popf.
pfimym ohrozenim zdravi ¢i zivota a tento soubor vyvoldva ambivalentné na jednu stranu
zvédavost, ale na druhou stranu 1 nervozitu.

Zejména stars$i a zkuSenéjsi vojaci vyjizdéjici opakované do misi po vétSinu uvadeéji, ze

nepocit’uji obavy pred vyjezdem. Tato odpoved’ se vyskytla u 14 % dotazovanych.
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Je pozoruhodné, ze nejvétsi riziko ZO, tzn. poSkozeni zdravi ¢i smrt, vnima jako obavu

pouze 3 % dotazovanych. Jedna se zejména o mladsi vojaky.

Otazka — Jak cCasto jste vyjizdél/a mimo zakladnu?

W kaidy den
15%

22%

M 1x-2xza tyden

Wlxza lddnd

M 1xza mésic

M 1xza 3 mésice

31% Ivzavlslosn na plnéni
tkolt

Obr. 14 Graf — Jak casto jste vyjizdél/a mimo zakladnu?

15 % dotazovanych vyjizdélo mimo zakladnu velmi casto, 31 % dotazovanych casto

a 54 % dotazovanych vice mén¢ sporadicky.

VYjezdy vojakii mimo zakladnu jsou individualni. ZaleZi na plnéni ukoli. Stabni pracovni-
ci nemusi vyjizdét v podstaté viibec. Zajistuji fungovéani jednotky ze zakladny. Jde
o logistické zabezpeceni jednotek, planovani vyjezdl, analyza ziskavani informaci o déni

v okoli.
Velitelé jednotek, fidici, stielci, pyrotechnici a napt. CIMIC vyjizdi i nékolikrat za tyden.

(pozn. cilem CIMIC je vytvofit a udrZzovat vztahy mezi velitelem a civilnimi subjekty
k vytvoreni potfebnych moralnich, materialnich a taktickych vyhod vojenskym jednotkam

pro plnéni stanovenych tukolt.)
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Otéazka — Byl/a jste v misi v ohroZeni Zivota?

M ne

W ano

Obr. 15 Graf — Byl/a jste v misi v ohrozeni Zivota?

V misi jste v ohrozeni zivota kazdy den, kazdy okamzik. To zalezi na uhlu pohledu jed-

notlivce. Proto i procentudlni pomér odpovédi mize byt zavadéjici ¢i nepiesné.

Vojaci se mohou denn¢ setkdvat s raketami dopadajicimi na zékladnu nebo jeji okoli,
s nastraznymi zarizenimi na komunikaci, pfimou ¢i nepfimou palbou na jejich jednotku

¢i zakladnu nebo sebevrazednymi titoky.

Neékdo si ptipada ohrozeny na zivoté uz jen tehdy, pfistane-li v Afghanistanu. Jinému mo-

hou , litat kulky* kolem hlavy a fekne si, Ze jde o béznou situaci.

Zalezi na zkuSenostech, ale také na vlastnim pocitu vnimani sama sebe.
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Otazka ¢. 9 — PouZzil/a jste sluZebni zbran?

M ne

W ano

59%

Obr. 16 Graf — Pouzil/a jste sluzebni zbran?

V 41 % ptipadii dotazani vojaci byli nuceni pouzit sluzebni zbran. At uz na vlastni ochra-
nu pii napadeni zdkladny, v pfimém kontaktu s nepfitelem nebo pii opétovani stielby pii

napadeni konvoje.

5.1 Priciny
Ptic¢ina je to, co zpusobuje n¢jaky déj, to, co ma za nasledek vznik néceho. V Afghanistanu
je pti¢in vzniku rizika nespocetné. Mezi ty nejzavazngjsi, kterda zpusobuji zranéni nebo

smrt nasich vojaku patii IED, raketové utoky a stielba.

5.1.1 NasSlapné miny a nevybuchld munice

Kazda vznikla situace nebo nalez IED (improvizované vybusné zatfizeni IVZ) se vyhodno-
cuje, analyzuje a porovnava s predeslymi zkuSenostmi a vytvaii se nové standardni ope-

racni postupy, které zaroven reaguji na zmény v postupech nepfitele.
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Obr. 17 Hledani IED

Otazka — Dostal/a jste se do kontaktu s IED?

29%

B ano

B ne

Obr. 18 Graf — Dostal/a jste se do kontaktu s [ED?

Na otazku, zdali se dotazani vojaci dostali do kontaktu s IED, odpovédélo 29 % ano. Od-
povidali tak predev§im vojaci, kteti vyjizdéli mimo zakladnu pravidelné (fidici, stielci,
pyrotechnici) a tim byla pravdépodobnost setkani s IED nejvyssi. V historii naSich operaci

se nepfiteli nepovedlo nainstalovat IED na tizemi zakladny.



UTB ve Zlin¢, Fakulta logistiky a krizového fizeni 40

Védéli jste, jak IED zneSkodnit nebo jak se v té chvili zachovat?

Vsichni vojaci vyjizd€jici do mise jsou seznameni s postupy, jak se zachovat pii zjisténi

IED. Na misto zjisténi vyjizdi EOD a pyrotechnik, ktery IED zneSkodni.
Dotazovani vojaci uvedli, Ze vzhledem ke kvalitnimu a dislednému vycviku neméli
v téchto situacich problémy.

5.1.2 Sebevrazedny atentatnik

Sebevrazedny utok ¢i sebevrazedny atentat je tok, v jehoz disledku Gto¢nik sam zemte.
Jelikoz je cilem Utoku zabit co nejvice lidi, ¢asto jsou provadény v mistech s velkou kon-

centraci lidi, napf. trzist€, ndkupni centra nebo kulturni akce.

5.1.3 Raketové utoky

Raketové utoky jsou v Afghénistanu na dennim poradku. S koncem zimy povstalci z Tali-

banu pouzivaji své horské tkryty a zintenziviiuji svou ¢innost.

Taliban nevaha vést raketové itoky ani na civilisty. Naptiklad v srpnu 2016 zattocili na
konvoj pod ochranou afganského vojska. Vojaci utok opétovali a ne¢kolik ¢lentt Talibanu

bylo zabito. Civilisté cestujici po pamatkach vyvazli bez zranéni [ 14].

Raketovy utok dokonce ukoncil 1 koncert Daniela Landy na zékladné Shank v Logaru, kdy

dvojice raket dopadla nasStésti mimo zdkladnu.
Raketovy utok se také pouziva jako sekundarni nastraha pti IED. Poptipadé na cile, kde je
pfedpokladany pohyb koali¢nich vojsk.

5.1.4 Stielba
Stirelba prima (stielba s pfimym zamifenim) je stfelba, pfi niZ stielec cil vidi a zamé&fuje
na n¢j ptimo.
Strelba neprima (stielba s nepfimym zamifenim) je stfelba, pifi niz stielec cil nevidi

a zaméfuje na néj pomoci odmérného bodu. MiiZe byt pozorovana nebo nepozorovana.
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Vétsina vojaka potvrdila, Ze se se stielbou se v misi setkal. At uz pfimo nebo nepiimo, a to

bud’ v obrang, nebo pfi plnéni tkolu, ale taky pti napadeni konvoju.

Obr. 19 Americti vojaci vytvarejici opevnény palpost

5.1.5 Utoky na zdroje pitné vody

K utoktim na zdroje pitné vody dochazi v Afghanistanu pravidelné. A to jak na zakladné,

tak 1 mimo ni.

5.1.6 Klimatické podminky

Uvédomeni si vlivu odlisnych klimatickych podminek na jedince je opét diskutabilni otaz-
ka. Musime si uvédomit, Ze externi klimatické podminky, jaké panuji v Afghanistanu,
ovlivituji a zaté€zuji kazdého jedince minimalné po fyziologické strance. Je otdzkou, do

jaké miry, mira adaptace jedince a mira ovlivnéni vykonu.
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Otazka — Mély na vas vyrazny vliv odli§né klimatické podminky?

17%

Hne

M Unava

= dychaci problémy -

prasnost

B nadmorska vyska

3%

Obr. 20 Graf — M¢€ly na vas vyrazny vliv odlisné klimatické
podminky?

Na tuto otazku odpovédélo 59 % zaporné. Zapornou odpoveéd’ uvedli zejména vojaci, ktefi
pravidelné€ nevyjizdéli mimo zakladnu. Jejich denni rezim umoznil si rychleji zvyknout na
zdej$i podminky a aklimatizovat se. Vyraznym faktorem je to, Ze na zédkladné jsou veSkeré

prostory klimatizované, at’ uz jde o jidelny, kancelafe nebo ubytovaci prostory.

Vojaci, kteti ptisobi na predsunutych zakladnach ve vyssich nadmotskych vyskach nebo
vyjizdi do hor plnit dané tkoly, si st€Zovali krom jiného na problémy s dychanim a vyso-
kou unavnost. Pfi pfesunech bylo nutno velmi ¢asto odpocivat.

Vzhledem ke kratkodobosti téchto tkold nebyla mozna ani aklimatizace.
Také suché a prasné prostiedi potrapilo nejednoho vojaka. Dulezity byl pravidelny pii-
sun tekutin a zvySend péce o pokozku.

Teploty ve dne a v noci jsou velmi rozdilné. V noci teploty mtizou spadnout az k —10'C

a pres den se miizou vystoupat az ke 30 C.
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5.2 Diusledky

., Clovek, ktery nezakusi nikdy §tésti nebo nestésti, umird jako vojdk, jenz se nikdy neutkal

I3

s nepritelem.

Friedrich Maximilian Klinger

némecky dramatik a romanopisec 1752 — 1831
5.2.1 Smrt

Zranéni a smrt koali¢nich vojaka souvisi s vykonem vojenského povolani. V souvislosti

s mistem pusobeni se li$i i mira rizika.

Smrt Ceskych vojaki v Bagramu

Atentat se stal 8. 7. 2014 okolo 5:15 SELC (7:45 mistniho ¢asu), kdyz se patrola vydala na
misto nedaleko zakladny, odkud povstalci pfed dvéma dny odpalili raketu. Podle General-
niho $tabu v oblasti Kalandar Chil explodovalo improvizované vybusné zaiizeni. Cesti
vojaci byli v tu chvili mimo obrnéna vozidla a provadéli rutinni kontrolu mista. Atentatnik
v sebevrazedné veste se pfimichal do davu lidi, se kterymi komunikovali nasi vojaci béhem
patroly. Nasledkem vybuchu utrpéli Ctyfi €eSti vojaci rotmistr D. B. (1986), cetar 1. K.
(1980), desatnik J. S. (1975), desatnik L. L. (1981) smrtelna zranéni,” potvrdila Jana Ri-

zickova z Generalniho Stabu.

,Jeden vojak byl z Zatce a tii z Chrudimi,“ fekl iDNES.cz nadporuéik Milan Némec, tis-

kovy a informaéni diistojnik 4. brigady rychlého nasazeni v Zatci.

Dalsi z Ceskych vojakt, rotmistr J. L. (1975), byl pfi vybuchu téZce zranén. Na misté¢ mu
byla okamzit& poskytnuta prvni pomoc a nasledné byl transportovan do americké vojenské
nemocnice na zakladné Bagram. Po pifevozu do Ceské republiky svym tézkym zranénim

podlehl.

Cesti vojaci maji kromé ochrany zékladny Bagram za tikol béhem patrol navazovat kontakt
s mistnimi lidmi. Vzajemné vztahy jsou dlouhodobé nadstandardni. Cast vojaki podle Pav-

la provétovala misto, odkud povstalci udajné odpalovali rakety, druha hovotila s mistnimi.


http://citaty.net/autori/friedrich-maximilian-klinger/
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1 pfitomnost déti a Zen v prostoru byla signalem, Ze situace neni tak rizikova. To, Ze se
vmisil do davu ¢lovék v uniformé afghanské policie, tomu se da tézko zabranit,” dodal

Pavel. [15]

ﬂ ),
&

Obr. 21 Pfevoz ostatkll naSich vojakt

Zde je uvedena tabulka s pfi¢inou imrti vojaku, ktefi ptisobili v misi v Afghéanistanu a za-

platili cenu nejvyssi.

Tab. 2 Vojaci, kteti zemieli v Afghanistanu v letech 2007 — 2014

P. ¢. Jméno a prijmeni D,atun’n Pricina
umrti
I | rotny Nikolaj Martynov | 3.5.2007 | Z2hynul pfi sesuvu pidy
Y J Martyn - (ISAF - PRT)

SOG VP. Zahynul pfi sebevra-
17.3.2008 | Zedném atentatu v GereSku,
Afghénistan

praporéik Milan Stérba
(podporucik i.m.)

Radim Vaculik Zahynul po najezdu vozidla na

3 wor 30.4.2008 | improvizovany nastrazny systém
(praporcik i.m.) (ISAF)
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< , e . Datum o
P. ¢. Jméno a prijmeni , . Pricina
umrti

Zahynul po néjezdu vozidla na
31.5.2011 | improvizovany nastrazny systém
(ISAF)

rotmistr Robert Vyroubal
(porucik i.m.)

rotmistr Adrian Werner Ve VN v Olomouci podlehl na-
5 ( ik i.m.) 9.10.2011 | sledkiim stfelné¢ho zranéni ze dne
potucti 1.m. 6.7.2011 (ISAF)

rotmistr David Benes Zahynul pii utoku sebevrazedné-

6 ATt o 8.7.2014 ho atentatnika, Bagram, Parwan
(Stabni praporcik i.m.) (ISAF)

Setat Tvo Klusak Zahynul pfi Gtoku sebevrazedné-

7 ATt o 8.7.2014 ho atentatnika, Bagram, Parwan
(Stabni praporcik i.m.) (ISAF)

Zahynul pfi Gtoku sebevrazedné-

8 ?;Zf;lilk ;lb;réilﬁ‘?ﬁ ) 8.7.2014 ho atentatnika, Bagram, Parwan
prap - (ISAF)
o & 1 Zahynul pfi Gtoku sebevrazedné-
9 ?;Z‘;‘Ek g;“offl?(klyfn : 8.7.2014 | ho atentatnika, Bagram, Parwan
prap - (ISAF)
V UVN Praha podlehl nasledkiim
10 rotmistr Jaroslav Lieskovan 14.7.2014 tézkych zranéni ze dne 8.7.2014
(Stabni praporcik i.m.) o po utoku sebevrazedného aten-

tatnika, Bagram, Parwan (ISAF)

5.2.2 Urazy
Uraz, I¢katsky trauma, oznacuje rizné typy poranéni organismu zpisobené vnéjSimi vlivy.

Uraztim lze piredchézet opatrnosti, dodrzovanim bezpecnostnich ptfedpisi, noSenim
ochrannych pomticek (v préci i pfi sportovani).

Pric¢iny draza - dopravni nehoda, pad, poranéni ostrym pfedmétem, popaleni - ohném,
zhavym predmétem, varici tekutinou, uraz elektrickym proudem, riizna bodna, secna, fezna

zranéni, napadeni zvifetem, tyrani. [16]
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Otazka — Mél/a jste v misi néjaky uraz?

12% /_
k_ = ne

= 7Zlomena ruka

6%

= zvrtnuta noha

= prostielena noha

76%

Obr. 22 Graf — Mél/a jste v misi n¢jaky uraz?

76 % v misi nemé¢lo vaznéjsi uraz. U 18 % doslo k poranéni pohybového tstroji (zlomeni-

ny — noha, prst) a u 6 % doslo ke stfelnému poranéni.

Paradoxné nejvice Grazd v misi jsou urazy vzniklé pii sportu. Sport je krom tréninku ne-
odmyslitelnou formou odpocinku a odreagovani. Nekteti velitelé dokonce museli ptistoupit

k opatieni sniZujicim procento Urazovosti, jako napft. rizna Skoleni a pouceni.

90 % dotazanych se vénuji vojaci posilovani a zvySovani své fyzické kondice.

Pticiny vzniku urazl je jak neopatrnost, Uinava, tak 1 naptiklad neodbornd manipulace se

zbrani, kdy miize dojit i k vaznym zranénim.

VSsichni dotazovani potvrdili, Ze pfi jejich misi doslo u nékoho k ndhodnému nechténému

vystrelu. Ve dvou ptipadech doslo dokonce k zasazeni ¢loveka.

Vétsina tirazl je zcela zbytecna a mohly ohrozit plnéni tkoli jednotky.
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Obr. 23 B¢h za padlé kolegy

5.2.3 Nemoci

Kazdy vojék pted vyjezdem do mise prochézi jak zdravotnimi prohlidkami, tak i povinnym
o¢kovanim. O&kovani provadi Zdravotnicka sluzba ACR. Rozsah ogkovani je specificky

pro danou oblast.

Témer 30 % vojaktl postihnou vlivem zmény klimatickych a hygienickych podminek
stfevni potiZe, které po jednom az dvou tydnech po piijezdu do mise samovolné vymizi.
Zvyknout si musi také na jiny typ a odliSnou upravu jidla. Samoziejmosti je piti pouze ba-

lené vody, ktera je vSude po zékladné k dispozici.

Mimo zékladnu jsou hygienické podminky na Spatné Grovni. Pfi kontaktu s mistnim oby-
vatelstvem nebo zvifectvem se musi dbéat na zvySenou opatrnost a ptfisnou hygienu. Ptisna
hygienickd opatfeni panuji samoziejmé 1 na zdkladn& — napft. pii vstupu do jidelny si vojak
musi umyt a vydezinfikovat ruce a toto je kontrolovano sluzbou. VSudyptitomné jsou de-

sinfek¢ni gely na ruce.

Dalsi nepiijemnosti je vysokéd prasnost, kterd zpsobuje problémy s hornimi cestami dy-
chacimi.

Podle SOP (spolecné operacni postupy) je vmisi zakdzano pozivani stravy

z jakychkoliv jinych zdroju, nez v jidelné na zakladné.
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5.2.4 Psychika

Psychika se projevuje chovanim a prozivanim. Chovani je jakakoliv télesnd aktivita, kte-
rou lze pozorovat, zaznamenat nebo meéfit. ProZivani je vnitini a ryze subjektivni déni

zahrnujici poznavani, citéni a snaZeni ¢loveka.

Psychicky stav je na rozdil od psychického procesu prechodny nebo trvaly. Piechodnym
vyladénim je napf. dobra ¢i Spatnd nélada, podrazdénost, tréma, unava, nedostatec-
ny spanek, apod., jako trvalé vyladéni oznacujeme charakterové vlastnosti clovéka jako

je napft. uzkostnost ¢i vytrvalost. [17]

Psychika je velmi individualni u kazdého c¢lov€ka a predevSim u vojaka v misi. Nékdo
zmény v zivoté piijme tak, jak jsou, a jiny se s tim vypotadava delsi dobu. I zdanlivé odol-
ny jedinec se ale miize nechat ovlivnit skupinovou dynamiku, a naruseni mezilidskych

vztahil ho miiZe poznamenat po celou dobu plisobeni v misi.

Otazka — Z ¢eho jste mél/a nejvétsi obavy (strach) v dobé pilisobeni v misi?

M z niceho

W téiké zranéni nebo viastni smrt

m téiké zranéni nebo smrt
kolegli/podfizenych

m piilet/odlet ze zdkladny

® napadeni zakladny (rakety,
sebevraZedny atentatnik)

m raketové utoky na konvoj

m stielba

mIED

vlastni selhani

m strach o rodinu

Obr. 24 Graf — Z ¢eho jste mél/a nejveétsi obavy (strach) v dobé piisobeni v misi?


http://www.studium-psychologie.cz/obecna-psychologie/2-psychika.html
http://www.studium-psychologie.cz/obecna-psychologie/5-spanek.html
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Na tuto otazku byla odpovézena asi nejpestiejsi Skala odpoveédi. Nejvice odpovedi na tuto
otazku bylo ,,JED* a to 21 %, coZ je pochopitelné, jelikoz se jednd o nejfrekventovanégjsi
riziko, které ptimo ohrozuje zdravi ¢i zivot jedince. I pies podrobné kontroly se totiz ne

vzdy podaii IED odhalit v¢as.
Lze konstatovat, Ze z IED maji strach vSichni, ktefi opoustéji zakladnu.

18 % dotazanych vojaka odpovédélo, Ze je to pravé ,,napadeni zakladny“, ¢eho se boji
nejvic. Je to pfevazné tim, ze tito vojaci jsou na pozicich, kde nevyjizdi mimo zakladnu.
K napadeni zakladny mtize dojit nékolika zptisoby. Mezi nejcastéjsi patii raketové utoky,

stielba nebo sebevrazedny atentatnik, snazici se dostat na zéakladnu.

O ,,sebe a svoje zdravi“ se boji spiSe mladsi vojaci ve v€ku kolem 25 let. VE&tSinou jsou to

ti, ktefi jsou v misi poprvé.

»Stielby a raketovych tutokii na konvoj“ se obava 28 % dotazanych. Jsou to povétSinou
ti vojaci, kteti vyjizdi mimo zakladnu pomérné Casto, napt. fidic¢i, stielci, odstrelovaci, py-

rotechnici nebo jejich velitelé druzstev.

»Smrt nebo téZké zranéni svych kolegii/podrizenych* je nocni mirou hlavné pro velite-

le jednotek a celého kontingentu.

»Strach o rodinu, fungovani domacnosti a odlouceni od svych rodin* mély predev§im

dotdzané Zeny, ale také muZi ve véku od 40 let.

Vojaci v ZO se setkavaji se situaci, kdy dojde k iimrti v rodiné, t€Zkym onemocnénim nebo

rozpadu manzelstvi a to v nemalé mife ovlivni psychicky stav vojaka az do konce mise.

V tomto piipad¢ je nezbytna ,,prace psychologa nebo kaplana®, ktery musi byt napomo-
cen v kazdé takové situaci. Oporou musi byt i velitel, kterému zélezi na bojeschopnosti

a maximalni pfipravenosti jednotky.
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Otazka — Vyuzil/a jste v misi pomoc psychologa nebo kaplana?

11% 4%

Hne
B amrtiv rodiné
= rozpad vztahu

Hjiné

79%

Obr. 25 Graf — Vyuzil/a jste v misi pomoc psychologa nebo kaplana?

79 % dotazanych vojakl poptelo, ze by kdy v misi vyuzili sluzeb kaplana nebo psycholo-
ga. Mimo dotaznik tehdejsi velitel jednotky poznamenal, Ze 1 kdyby vojaci tuto sluzbu vy-

uzili, nikdy by to nepfiznali.

Ti vojéaci, kteti kaplana nebo psychologa navstivili, jsou zajedno v tom, Ze jim jejich vypo-
vidani prospélo. Slo o soukromé problémy a to umrti v roding nebo rozpad partnerskych

vztahl v dobé jejich nepfitomnosti.

Jeden z dotdazanych navstivil psychologa v ramci amerického program na odvykani

koufeni.

I ptes to, ze vojaci aktivné nevyhledavaji ¢innost psychologa ¢i kaplana, jsou s nimi
v kazdodennim kontaktu. Jsou pofadany besedy ¢i Skoleni. S témito funkcemi je spojeno

fizeni volnocasovych aktivit.
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Otazka — Postihla vas ,,ponorkova nemoc*?

M ne

W ano

Obr. 26 Graf — Postihla vés ,,ponorkova nemoc*?

Stav vzristajiciho napéti, antipatie a nesnaSenlivosti zejména v malych socialnich skupi-
nach v uzavieném prostoru, tzv. ponorkova nemoc se piimo nebo nepiimo dotkne vSech

vojakl v misi. [18]

24 % vojaki bylo pfimo v konfliktu s kolegy, at’ uZ s ¢eskymi nebo zahrani¢nimi. 6 % vo-
jaki uvadi dlouhodobé konflikty ¢i chronicky narusené mezilidské vztahy uvnitf jednotky.
Jeden z dotazanych vojakti se zminil o odliSnosti hygienickych navykti mezi zahrani¢nimi

vojaky, se kterymi se potykali denné v socialnim zatizeni.
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Otazka — Jak jste travil/a volny ¢as v misi?

M sport

W spanek

® komunikace s rodinou
H Cetba

m filmy, seridly

m Eisténf zbrané

W udrzba vystroje

26%

Obr. 27 Graf — Jak jste travil/a volny ¢as v misi?

Je velmi tézké definovat pojem ,,volny ¢as* u vojaka v misi. Pojem ,,volno* fakticky ne-
existuje. Den je pouze rozdélen na dobu, kdy se provadi plnéni tikoli a kdy probiha ptipra-

va na tento ukol.

Ve vétsiné pripadi vojaci relaxuji stejné — sport, spanek, komunikace s rodinou, cetba,
sledovani filmt. Odpocinek je nedilnou soucasti operacni faze mise. Odpocinuty, vycvice-

ny a najezeny vojak je zaklad pro dobré plnéni ukold.
Nasli se i takovi, ktefi ¢iSténi zbran€ nebo udrzbe¢ vystroje vénovali i svlij volny ¢as.

Ve volném case je pro vojaky organizovany bohaty kulturni program. Ptikladem jsou ,,ve-
Cery* vSech narodnosti, kdy vojaci z ur¢enych zemi hosti ostatni vojaky svym tradi¢nim
jidlem, pousti svoji hudbu. Vojakiim volné chvile maji zptijemnit navstévy z jejich vlasti,

jako jsou napt. politici, herci, ale i zpévaci.
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Obr. 28 Daniel Landa na zakladné v Afghanistanu

Cesti vojaci se mohou ucastnit 1 kulturniho programu organizovaného koali¢nimu vojaky
na zékladné. Ve velké oblibé jsou vyuzivany rlizné zajmové krouzky, at’ uz je to lukostrel-

ba, vyuka perstiny nebo tradi¢ni ¢i netradi¢ni sportovni turnaje.

Otazka — Obaval/a jste se néceho pired navratem z mise?

6% 5%

7% \

= ne

m rodinné vztahy
odlouéeni od rodiny

= 7e se nevratim

Obr. 29 Graf — Obaval/a jste se néceho pfed navratem z mise?
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Da se tict, ze téméf vSichni vojaci se domil t€si. TeSi na své rodiny, pratele, partnery

a hlavné na ,,normalni* zZivot v domécim prostiedi.

Pilroéni odlouceni od rodin je naro¢né jak pro vojaky, tak hlavné pro jejich partne-
ry/partnerky. Jde pfedevSim o Zeny, které zlstavaji doma a musi zajistit chod domacnosti,
starat se o d€ti a musi se naucit spoléhat samy na sebe. Nemaji po boku manzela/pritele,

ktery je jim oporou. A ne vzdy se tyto situace obejdou bez nasledkd.

Celkem 13 % dotazanych vojaki se svéftilo, ze pred navratem doml mélo obavy o partner-

ské vztahy a celkové rodinné souZiti.

Po ptlilrocni misi se vojadk snazi zapojit do chodu rodiny. Za dobu odlouceni si part-
ner/partnerka musel/a najit sviij systém, aby vSe zvladal/a sdm/sama. V tomto okamziku by

m¢elo dojit k souhfe obou partnerii a zac¢lenéni se druhé osoby do chodu domécnosti.

Otazka — Mél/a jste po navratu z mise psychické problémy?

14%

M ne

®ano

Obr. 30 Graf — M¢l/a jste po navratu z mise psychické problémy?

Na tuto otazku se v§em vojakiim odpovidalo tézce.

V jejich oblicejich byla vidét rozpacitost a nerozhodnost, zda na tuto otdzku vitbec odpovi-

dat. Proto 86 % odpovédélo, Ze ,,ne*“. Jde o velmi citlivou véc, o které vojaci neradi mluvi.
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U 14 % dotazanych vojaku se projevil pfili§ silny ochranitelsky pud, ktery se odvijel od
situaci, které v misi zazili. To znamena, Ze méli pfehnanou potifebu ochraniovat své blizké

a to 1 za normalnich béznych situaci.

Co je docela obvyklé, je lekani pii hluku, které v misich bylo zptsobené stielbou nebo
vybuchy. Dale také to, Ze u sebe vojak nema osobni zbrai. Nékolik mésict ji mél ptipev-

nénou u nohy a najednou nikde neni. Musi si zvyknout na bezpe¢i domova.



UTB ve Zlin¢, Fakulta logistiky a krizového fizeni 56

6 ANALYZA RIZIK

Jako vhodnou metodu analyzy pro téma mé bakalaiské prace jsem si vybrala zpracovani
dotazniku a metodu What-if — Co kdyz. Jiz na pocatku sbéru informaci z dotazniku jsem
narazila na ohlas dotazovanych vojékl na ne uplné vhodné otazky. Proto jsem formou roz-

hovoru s kolegy doplnila potfebné informace. Nakonec se ukdzalo, Ze tato varianta byla

24

6.1 Identifikace hrozeb s pouzitim metody What-if

V této kapitole si vymezime typy hrozeb, které jsou spojené s ucasti naSich vojaki
v zahrani¢ni misi v Afghénistanu. Jak ukazuje tabulka niZe, hrozby jsem rozdélila na vnitt-

ni a vnéjsi a dale na nahodilé a tmyslIné.

Tab. 3 Typy hrozeb

Hrozby Nahodilé Umyslné
Vnéjsi Ptirodni Lidské
Technické
Lidské
Vnitini Technické Lidske
Lidské

6.2 What-if — Co kdyzZ ...

Tuto ¢ast jsem pro lepsi prehlednost rozdélila do tii skupin. A to na rizika vznikla neo-
pravnénych vstupem na zakladnu, rizika vznikla na zakladné a na mozné rizika mimo za-

kladnu.

6.2.1 Neopravnény vstup/vjezd na zakladnu

Kontrola vstupu by méla zahrnovat navstévniky, prodavace, pracovniky na smlouvu, po-
mocny persondl hostitelské zemé, mistni policisty a ozbrojené sily. V prvni fad¢ je prova-
déna k zamezeni vstupu osob do prostoru, kam nepatii. Vstup na zdkladnu by mél byt

umoznén jen té osobé, jejiZz jméno je uvedeno na kontrolnim seznamu osob.
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Vpusténi osoby, kterd neni na seznamu, musi byt schvaleno velitelem zakladny nebo jim

ur¢enym funkcionafem zékladny.
Kontrola vjezdu vozidel

Pro prohledavani vozidel jsou stanoveny specifické postupy, zalozené na poslani zakladny,

omezenich, lidskych zdrojich, materidlnim vybaveni k identifikaci vybusnin apod.

Vizuilni prohledavani je pouzivano ke zjiSténi narychlo umisténych IED a ke zjisténi
priznak umisténi IED, napt. vnéj$i drat nebo upravené soucésti motoru. Patra¢ vyuziva
prohledédvaci zrcadlo, které mu umozni prohledat okraje pod vozidlem do hloubky 60-70

cm.

Mechanicky provadéné prohledavani predstavuje systematicky postup ke zjisténi IED.
Béhem prohledavani patrac pozaduje, aby fidi¢ a cestujici otevieli vSechny kryty kapoty
a zavazadlovy prostor. Po kontrole dutych prostor prohledd motor, vSechny nadrze a pfii-

hradky.

Vojensky sluzebni pes. Vyuziva se zejména jeho schopnosti ¢ichem odhalit vybusniny.
Taktika pouziti pst k detekci vybusnin se méni podle mistnich podminek, individualnich

schopnosti psovodi i jejich pst. [19]

Obr. 31 Ochrana zékladny
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12. 11. 2016 se letecka zakladna Bagram v Afghanistanu v sobotu ve dvé hodiny réno SEC

stala tercem tutoku. K utoku v Afghanistanu se pfihlasil Téliban. Podle novinky.cz byl

utoc¢nik napojen na radikalni slozku Téliban a na zakladnu se dostal prokdzanim opravnéni

ke vstupu jako ptislusnik narodni policie.

Zde jsou mozna rizika pri neopravnéném vstupu/vjezdu na zakladnu:

Tab. 4 Rizika pii neopravnéném vstupu/vjezdu na zédkladnu

What-if analyza

Co se stane kdyz...

Odhad moZznych
nasledku

Zdroj rizika

Ochranné opatieni

Vniknuti neopravnéné
osoby na zdkladnu —
sebevrazedny atentat-
nik

UbliZeni na zdravi a
Zivoté

Zneuziti vojenského
materialu (zbrang,
munice, informace)

Vneseni a umisténi
nebezpecného
pfedmétu nebo ma-
teridlu

Technicky:
nefunkéni kamerovy
systém

Lidsky:
neduslednost pfi
pravidelnych ob-
chiizkach a kontro-
lach osob pfi vstupu
na zékladnu

Dukladna kontrola

Vnaseni a umisténi
nebezpecného predmé-
tu na zakladnu

Odposlouchavaci
zafizeni — unik
informaci a jejich
zneuZziti

Vybusniny — deto-
nace

Zbrané€ a munice —
zranéni a smrt osob
uvniti objektu

Lidsky:
neduslednost pii
kontrolach osob pfi
vstupu do objektu
Technicky:

nefunkcni kamerovy
systém

Dtslednost pii kon-
trolach vstupu osob
a vjezdu vozidel

do objektu

Vjezd vozidla na za-
kladnu bez povoleni

Kradez

Vnaseni nebezpec-
ného materialu do
arealu

Lidsky:
neduslednost pii
kontrolach osob pfi
vstupu do objektu
Technicky:

nefunk¢ni kamerovy
systém

Dtslednost pii kon-
trolach vjezdu vozi-
del do objektu
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6.2.2 Mozna rizika vznikla na zakladné

Mezi nejvétsi rizika vznikla na zakladné patii raketové utoku na zdkladnu, sebevrazedny

atentat, stfelba, ale také jde o drobné razy nebo stievni potize, zpiisobené jidlem nebo piti.

Tab. 5 Rizika vznikla na zakladné

What-if analyza

Co se stane kdyz...

Odhad moZnych
nasledki

Zdroj rizika

Ochranné opatreni

Zranéni pfi sportu

Urazy, neschopnost
plnéni ukolt

Piirodni:
Nerovnost terénu
Lidsky:

neopatrnost, vinou
druhé osoby

Zvysena opatrnost,
kontrola sportovisteé

NedodrZeni spravnych
zasad manipulace se
zbrani

Zranéni, smrt

Technicky:

technicky stav zbra-
n€ nebo munice

Lidsky:

neopravnéna mani-
pulace se zbrani

Kontrola zbrani,
dodrzovani bezpec-
né manipulace se
zbrani

Onemocnéni vojakt

Stievni potize, tep-
lota, neschopnost
plnéni tkold

Lidsky:

Pfenos nemoci od
mistnich obyvatel,
nespravna Uprava

stravy a vody

Zvysena hygiena,
piti balené vody

Psychické vypéti voja-
ki

Nepozornost, po-
drazdéni, stres, po-
norkova nemoc

Lidsky:
Vysoka koncentrace

osob na jednom
misté

Odpocinek, komu-
nikace s rodinou,
prateli, sport

Vysoké fyzické zati-
zeni

Unava, nepozornost

Lidsky:
Vysoka zatéz ze
strany nadfizenych

Zlepseni planovani
prace a odpocinek

Nepftizplisobeni se
ptirodnim vlivim

Nevolnost, tinava

Lidsky:
nedostatecna infor-
movanost 0 miste
pusobeni a nedosta-
tena pfipravenost
jednotlivce

Vhodny odév,
ochranné osobni
pracovni pomucky,
zvySena piijem po-
travin
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What-if analyza

Co se stane kdyz...

Odhad moZznych

nasledku

Zdroj rizika

Ochranné opatieni

Ptirodni:

klimatické podmin-
ky, prasnost, nepftiz-
nivé pusobeni nad-
moftské vysky

Raketov¢ utoky na
zakladnu

Smrt, zranéni, po-
Skozeni majetku,
materialu

Lidsky:
utoky ze strany ra-
dikala

Kontrola okoli za-
kladny

Ustknuti, kousnuti,
pichnuti

Onemocnéni, Unava

Lidsky: neopatrnost,
nedostate¢na infor-
movanost

Vhodny odé¢v, pou-
ziti repelentt, zvy-
Send opatrnost

6.2.3 Mozna rizika pri ¢innostech mimo zakladnu

Pii vyjezdu ze zakladny se vyskyt rizika rapidné¢ zvySuje. Podle dotaznikl i rozhovora

s kolegy se projevil jako nejvétsi obava nalez IED, které muze byt umisténo kdekoliv,

napt. ve zdech dom, propustcich (mosty), ve vozidlech, stoZarech i na stromech.

Tab. 6 Rizika pti vyjezdu ze zakladny

What-if analyza
Co se stane kdyz...

Odhad moZnych
nasledki

Zdroj rizika

Ochranné opati‘eni

Napadeni radikéalnimi
slozkami — stelba

Zranéni, smrt, po-
Skozeni materia-

Pfirodni:

nepiehledny terén

ZvySena opatrnost,
kontrola okoli

lu/techniky
Lidsky:
neopatrnost, vinou
druhé osoby
Napadeni radikalnimi | Zranéni, smrt, po- Ptirodni: ZvySena opatrnost,

slozkami — raketové

Skozeni materia-

nepiehledny terén

kontrola okoli, rada-

utoky lu/techniky rové Stity

Lidsky:

neopatrnost, vinou

druhé osoby
IED — improvizované | Zranéni, smrt, po- Piirodni: ZvySena opatrnost,
vybusné systémy — Skozeni materia- Neptehledny a ne- kontrola okoli,

aktivované tlakem,
radiem, telefonem a
kabelem

lu/techniky

pravidelny terén




UTB ve Zlin¢, Fakulta logistiky a krizového fizeni

61

What-if analyza

Co se stane kdyz...

Odhad moZnych
nasledki

Zdroj rizika

Ochranné opatreni

Lidsky:
neopatrnost, vinou
druhé osoby
Technicky:

zdi domt, propustky
(mosty), vozidla,
stozary, stromy

rozpoznavaci marke-
ry, jako voditko

k pozitivnimu zjisténi,
nasazeni RCT — road
cleaning team

Utok sebevrazedného
uto¢nika

Zranéni, smrt

Lidsky:

zmatek, neopatrnost,
podcenéni situace,
pfi jednani

s mistnim obyvatel-
stvem

Zvysena opatrnost,
kontrola okoli, odstup
od podezielych osob
¢i vozidel a jejich
nasledna kontrola

Dopravni nehoda

Zranéni, poskozeni
materialu/techniky

Pfirodni:
nerovnomerny terén,
klimatické podmin-
ky

Technicky:
technicka zavada na
vozidle

Lidsky:

neznalost ciziho

prostiedi, nepozor-
nost

Pravidelna skoleni,
kontrola vozidel pred
vyjezdem, ptiprava
pfed vyjezdem mimo
zakladnu

6.3

Matice rizik

Pravdépodobnost vzniku rizika v daném case — jak realné a pravdépodobné je, ze riziko

skutecné nastane. Matice definuje pét trovni pravdépodobnosti — vysoce pravdépodobnou,

velmi pravdépodobnou, pravdépodobnou, mélo pravdépodobnou a nepravdépodobnou.
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Pti stanoveni pravdépodobnosti posuzujeme, zda moznost poranéni osob nebo poskozeni

materialu ¢i techniky je:

Tab. 7 Pravdépodobnost vzniku rizika

Pravdépodobnost vyskytu (P) Stupen Frekvence vzniku (F)
Nepravdépodobné 1 Ziidka
Minimalni (malo pravdépodobné) 2 Obcas (n¢kolikrat za rok)
Pravdépodobné 3 Ptilezitostn¢ (mé&sicnge)
Velmi pravdépodobné 4 Casto (tydné az denng)
Vysoce pravdépodobné 5 Trvale (stale)

Zavaznost rizika na organizaci — jaké by byly dopady rizika na organizaci, pokud riziko
nastane. Matice definuje pét urovni zavaznosti disledkti — zanedbatelné, malo vyznamné,

lehké, te€zké, kritické.

Pti oceniovani rizik posuzujeme zdvaznost mozného poskozeni a také pravdépodobnost, se

kterou muze dojit k poSkozeni. Pro kazdou identifikovanou nebezpecnou situaci stanovime

wev

poranéni ¢i poskozeni materialu a techniky.

Tab. 8 Zavaznost rizika na organizaci

Stupei Disledek Popis disledku

1 zanedbatelné Stifevni potize, unava

2 malo vyznamné Lehké poranéni pfi sportu

3 Lehké Technickd zavada na vozidle

4 Teézkeé Neptima stielba, nepiimé raketové utoky
Stielba, raketové utoky, sebevrazedny

5 Kritické
atentatnik, vybuch IED
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Pro vétsi nazornost je vhodné zakreslit rizika vyplyvajici z jednotlivych nebezpecnych

situaci do tzv. matice rizik. Tento zplisob zobrazeni umoziuje snadno urcit priority, kte-

rym se je tieba prednostné vénovat pii ucelné prevenci ohrozeni zdravi.

Tab. 9 Matice rizik

Zavaznost disledki
Pravdépodobnost Frekvence
) Stupen . malo
vyskytu vzniku lzapedbatelné lehké | t&7ké | kritické
vyznamné
Vysoce Trvale
5
pravdépodobné (stale)
Casto
Velmi
4 | (tydné az
pravdépodobné
denng¢)
Prilezitostné
Pravdépodobné 3
(mé&sicn¢)
Obcas
Malo
2| (n&kolikrat
pravdépodobné
za rok)
Ztidka
Nepravdépodobné 1 (vice nez 1x
za rok)

Podstata hodnoceni rizik spoc¢iva v rozhodnuti, zda riziko mizeme piijmout, a pokud ne,

jaké opatieni musime realizovat k odstranéni rizik nebo alespoii k jejich omezeni na pfiija-

telnou miru.
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K rozhodovani ndm pomuize nésledujici tabulka:

Tab. 10 Hodnota rizika

Barevné Hodnota Posouzeni Kritéria

oznaceni rizika prijatelnosti bezpecnosti

o . Bezpecny systém nebo podminéné
1-4 Riziko pftijatelné
bezpecny

o Nebezpecny systém — nutno ochranné
5-12 Riziko nezadouci
opatrent

! 15-25 Riziko nepfijatelné¢ | Okamzité opatieni

6.4 Hodnoceni

Pokud jednotliva rizika, kterd jsme identifikovali, zafadime podle jejich zavaznosti
a pravdépodobnosti do matice rizik, zjistime bodovou hodnotu rizika, coZ ndm pomiize

posoudit, jestli dané riziko je pro organizaci akceptovatelné ¢i neakceptovatelné.
Na zakladé posouzeni pFijatelnosti hrozeb jsem rizika rozdélila nasledovné:
1. Piijatelna rizika:

e Nékaza od mistnich obyvatel;

e Ztrata nebo znehodnoceni vystroje.

Tato rizika miizeme povazovat za prijatelna. V piipad¢€, ze by vysSe uvedené situace nastaly,
nijak vyrazné neovlivni chod zékladny, finan¢ni Skody budou minimalni nebo zadné, tudiz 1ze

tyto poruchy sytému povazovat za zanedbatelné.

2. Nezadouci rizika:
e Z7trata zbrani a munice;
e Lehka porucha na technice;
e Porucha bezpecnostniho systému k ochrané zakladny;

e Odcizeni vojenského materidlu;
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e Totalni vypadek komunikac¢nich sluzeb;

e  Unik informaci.
V tomto piipad¢ se jednd o rizika, kterd mohou zasdhnout vyrazng&j§im zplisobem do plnéni
ukoll a tim zplsobit zdvazné poruchy systému ¢i financéni ztraty. Proto je dilezité nutné pfi-

jmout ochranna opatieni.

3. Neprijatelna rizika:

o Smrt vojaka;
° Tézka zranéni;
o Znicena technika zplisobend vybuchem IED.

Mezi nepiijatelnd rizika jsem zaradila takové hrozby, jejichz bodova hodnota se pohybuje

v tadu 15-25 bodt. Jejich nésledky jsou ztraty na Zivotech a rozséhlé finan¢ni ztraty.
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7 OSETRENI RIZIK - NAVRH NA PREDCHAZENI RIZIK PRI
PRIPRAVE DO MISE A LEPSI PRIPRAVENOST JEDNOTKY
1 JEDNOTLIVCE

Provedenou analyzou What-If jsme identifikovali zdroje rizika v zahrani¢ni misi. V tabul-
kovém ptehledu jsme pfifadili zdroje rizika, mozné dopady a ochranné opatieni tak, jak

byla definovana pro samotnou analyzu.

Analyzou What-If byla nalezena slaba mista. Ochranna opatfeni maji ke kazdému zdroji
nékolik variant. Kazdé uvedené opatfeni je rizné G€inné a hlavné s sebou ptinasi rizné

miry opatfeni.

Daéle jsme pomoci matice rizik urcili miru ohrozeni a zdvaznost dusledku, které by identi-
fikované hrozby zptsobily. Na zdkladé¢ ohodnoceni jednotlivych rizik jsem zjistila, Ze pfi-

prava vojaku pted vyjezdem do zahrani¢ni mise je na velmi dobré urovni a pfipravuje vo-

Cv v

Z dotaznikového Setieni a rozhovoru vyplynuly navrhy na ptedchéazeni rizik pfti ptipravé do

mise a lepsi pfipravenost jednotky i jednotlivce a tim i minimalizace rizik v misi:
1. Zaméfit se na zvySeni vyucovacich hodin a zdokonalit vojaky v oblasti Zenijni
a zdravotni piipravy.

2. Vyuzit zkuSenosti a disledné¢ a svédomité vojadky pfipravit na nové metody

a hrozby ohroZeni ze strany nepfitele.
3. Dtslednéji pfipravit a vybirat velitele.
4. Poskytovat konkrétnéjsi zpravodajské informace.
5. Zvysit piipravu manipulace se zbrani.
6. Zintenzivnit nacviky ¢innosti pii napadeni zédkladny a konvojt.
7. Objasnit pravidla komunikace s mistnimi obyvateli.
8. Zam¢fit se na ¢innost proti IED.

9. Podrobnéji informovat o hygienickoepidemiologickych rizicich.



UTB ve Zlin¢, Fakulta logistiky a krizového fizeni 67

ZAVER
Identifikace rizik je problematicka, vzhledem k tomu, Ze postupy a opatteni neptatelskych
sil jsou propracovand, sofistikovana a pruzn¢ reagujici na naSe protiopatfeni. Proto zdroje

rizik vnimejme pouze jako orientacni. VéEtSinu rizik se snazi pfedjimat a eliminovat

dokumenty SOP.

V této bakalaiské praci jsem analyzovala rizika pouzitim What—if analyzy, matice rizik,
ziskanim informaci formou dotazniku a rozhovoru. Zaméfila jsem na rizika pii plnéni uko-
14 v zahrani¢ni misi v Afghanistanu a objektivné posoudila rizika vznikla jejich nedodrzo-
vanim. Informace jsem ziskala od piislusnikii Velitelstvi vycviku — Vojenské akademie
ve VysSkové, ktefi v misi v Afghanistanu plsobili a pfisli tak do kontaktu se vS§emi zming-
nymi riziky. Jako nejvétsi hrozbu shodné€ oznacili kontakt s IED, pfimé raketové utoky

a pfimou stielbu.

V kapitole 7 jsem uvedla navrhy na ptedchazeni rizik pfi piipravé do mise i v dobé ptso-
beni v zahrani¢nich operacich, které vede ke kvalitn&jsi ptipravenosti jednotky i jednotliv-

ce a tim 1 k eliminaci vzniku rizik.
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ZNGS —R SOC MO Zastupce nacelnika Generalniho $tabu — feditel Spole¢ného operaé-
niho centra Ministerstva obrany

70 Zahrani¢ni operace
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SEZNAM PRILOH

Piiloha ¢. 1 - Dotaznik

Dotaznik k bakalaiské praci — Analyza rizik pii vyslani vojaka do zahranici

1. Pohlavi
[l Muz

0

Zena

2. Vek (v dobe Vaseho posledniho piisobent v misi)

0

[
[
[

18-25 let
26-35 let
36-45 let
46 a vic

3. Pusobil/a jste v zahranicni misi v Afganistanu?

(]
(]

Ne
Ano pokud ano, kolikrat? ... ......

4. Jakou funkci jste zastaval/a? Pokud jste byl/a v misi vicekrat, odpovidejte
v souvislosti s posledni misi.

[

N O o O O

Stabni pracovnik (bez castého vyjezdu ze zdkladny)
Velitel

Ridic, strelec, velitel druzstva

Pyrotechnik

Vojenska policie

CIMIC

Jind funkce .........

5. Jaky byl duvod k vyjezdu do mise?

[ I B 0 B O R O

ZkuSenosti

Financni ohodnoceni

Vyslani ze strany nadrizeného
Profesni riist

Jina odpoved’
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6. Jak dlouho trvala Vase priprava do mise?
[ 3-6 mesicu
[ 6-9 mesicu
L 9-12 mesici
[l 12 meésicu a vice

7. Myslite si, Ze doba na pripravu byla dostacujici?
1) Ano
'] Ne

[ Vlastni nazor

vvvvvv

[l Predant zkuSenosti od kolegii, kteri v misi jiz byli
Ziskani informaci o misté pusobent, kulture a zvyklostem
Sjednoceni vycviku s kolegy

Kombinace vyse zminéného

Jina odpoved’

[ I B

9. Jaké pocity ve Vas prevladaly pred vyjezdem do mise?
'] Nervozita z neznamého prostiedi

Strach o sebe, svoje zdravi, nemoci

Odlouceni od rodiny, partnerské odlouceni

Strach z neprizpiisobeni se

Jina odpoved’

(0 I R I O

V misi:
10. Jak casto jste vyjizdel/a mimo zakladnu?
Kazdy den
1x-2x za tyden
Ix za 14 dnu
Ix za mésic
Ix za 3 mésice
Jina odpoved

N I B B
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11. Byl/a jste v dobé piisobeni v misi v ohroZeni Zivota/zdravi?
] Ne
1 Ano v jaké situaci?

12. Pouzil/a jste sluzebni zbran?
] Ne
1 Ano v jaké situaci?

13. Dostal/a jste se do styku s [ED?
[] Ne
[l Ano V jaké situaci?

14. Védeli jste, jak se pri ndlezu zachovat?
L] Ne
[l Ano

15. Mél/a jste v misi uraz nebo zdravotni problémy?
] Ne
"1 Ano Jjaké? Cim byly zpiisobené?

16. Dostali jste se do kontaktu s radikalnimi slozkami (Talibanem)?
'] Ne
Tl Ano v jaké situaci?

17. Jak jste travil/a volny cas v misi?
1 Sport
Tl Spanek
'l Komunikace s rodinou
[ Cetba
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U Jina odpoved

18. Z ceho jste mél/a nejveétsi obavy v dobé piisobeni v misi?
[l Vase odpoved’

19. Méla na Vas vliv zména klimatickych podminek (vykyvy teplot, prasnost, vlhkost,
nadmorska vyska)
] Ne
[l Ano Jakeé?

20. Postihla Vas ponorkova nemoc?
[] Ne
[l Ano Po jaké dobé a jaké?

21. Meél/a jste po navratu z mise psychické problémy?
] Ne



