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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je zhodnotit efektivnost vymahani pohledavek a néasledné na-
vrhnout projekt na jeho zlepSeni. Prace je rozd€lena na dvé cCasti: teoretickou cast a prak-
tickou ¢ast.

V teoretické ¢asti je zpracovana reSerSe dostupné literatury, tak, aby utvafela co nejkom-
plexnéjsi obraz o pohledavkach a o jejich zajisténi.

Prakticka Cast predstavuje strukturu pohledavek mésta a jejich dluh, ktery vazne na téchto
pohledavkach z diivodu neuhrazeni. Dale pak tato ¢ast rozdéluje pohleddvky podle vzniku
a podle poctu neuhrazenych pohledavek za sledované obdobi. Dalsi ¢ast je vénovana sa-
motnému procesu vymahani. V neposledni fad€ prace obsahuje projektovou ¢ast na podpo-
ru lepsi efektivnosti vyméhani. Prace obsahuje také vypracovanou studii optimalniho poctu

zaméstnancu.

Kli¢ova slova:

M¢ésto Moravské Budéjovice, pohledavka, dluh, dluznici, vymahéni.

ABSTRACT

The aim of this diploma thesis is to evaluate the efficiency of debt recovery and subseque-
ntly propose a project to improve it. The work is divided into two parts: Theoretical part
and practical part.

The theoretical part is processed through out a research of available literatury as to compile
with the most comprehensive picture of claims and their retention.

The practical part represents the structuring of the town's debts. This debt is due to the
claims and its non-payment. This part divides the receivables according to the origin for
the following period and the number of unpaid receivables over the reporting period. The
next part is dedicated to the single process of debt recovery. Last but not least, the work
contains a project to promote better efficiency of debt recovery. The work also includes a

study of the optimum number of employees.

Keywords:

Town Moravske Budejovice, receivables, debt, debtors, debt recovery.
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UvVOD

Jako téma své diplomové prace jsem si zvolila téma ,,Projekt vymahani obecnich pohleda-
vek meésta Moravské Bud¢jovice. Toto téma jsem si zvolila, protoze pochazim
z Moravskych Bud¢jovic, které je soucasti Kraje Vysoc¢ina. K méstu mam velmi sugestivni
vztah a zélezi mi na jeho prosperité. Moravské Bud¢jovice stejné tak jako ostatni mésta,
které disponuji svym majetkem, pfedstavuji problém. Problematika pohledavek je diskuto-

vanym tématem vSech municipalit.

Téma diplomové prace bylo zvoleno ze tfi divoda. Prvnim z nich je, Ze na Méstském tra-
dé v Moravskych Budégjovicich jsem nasla uplatnéni jiz pfi své povinné praxi pfi studium
vysoké Skoly, poté jsem ziskala zaméstnani jako fadovy zaméstnanec a s pohledavkami po
splatnosti jsem pracovala denné€ na Grovni mistnich poplatkii. Druhym diivodem byla vize
vytvotit uceleny projekt o vymahani poplatkli, protoze stavajici situace pro mesto neni
dobra. Tretim divodem je, Ze oblast pohledavek je aktivnim tématem s dynamickym vyvo-

jem.

Prace je ¢lenéna na ¢ast teoretickou a praktickou. Teoreticka cast ma Ctyii kapitoly, z nichZ
ta prvni je vénovana obecné izemnim samospravnim celktim a jejich majetku. Druha kapi-
tola definuje pohledavky a z nich vyplyvajici rozdéleni. Pozornost je zaméfena na rozdéle-
ni pohledavek vzniklé z obCanskopravnich vztahli a pohledavky vzniklé ze spravnich ¢in-
nosti obce. V tfeti kapitole jsou rozebrany moznosti zajisténi pohledavek. Teoretickou ¢ast
uzavira kapitola patd, kde je podrobnégji vysvétlen postup mimosoudniho a soudniho vy-
mahani. V kapitole paté je predstaveno v hlavnich charakteristickych rysech mésto Morav-
ské Budégjovice. Poté nésleduje kapitola Sestd a sedma, ktera se vénuje pohledavkam meésta
Moravské Budégjovice, jejich strukture, evidenci, mirou zadluZenosti u jednotlivych pohle-

davek a procesu jejich vymahani.

Vysledkem prace je navrzeni konkrétnich opatteni, které¢ by po svém zavedeni, mohly na-
pomoci k mirnéjSimu tempu ristu dluhii. Déale pak k efektivngjsimu vymahani pomoci
pfesné definovanych ukonil obsaZené v navrzené smérnici pro mésto Moravské Budéjovice

a vytvofenou ptipadovou studii.
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CILE A METODY PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je popsat soucasny stav vymahani pohledavek a na-
sledn¢ navrhnout projekt na zlepSeni celého procesu vymahani. Prace byla zpracovana
v podminkach mésta Moravské Budé&jovice.

V celé praci bylo vychézeno z obdobi za poslednich pét let a to z rokd 2012-2016.
V teoretické Casti byla pouzita zpracovana reserse dostupné literatury, pomoci které byly
definovany zékladni teoretické pojmy. Byla interpretovana pravni uprava tak, aby utvarela
dohromady komplexni obraz o problematice obecnich pohleddvek po splatnosti
a nasledném vymahani. K hlavnim zdrojim informaci patfila odborna literatura a interne-
tové ¢lanky.

Prakticka ¢ast predstavuje mesto Moravské Bud€jovice. Dale tato ¢ast obsahuje rozdéleni
pohledavek na obcanskopravni a vefejnopravni, potom nasleduje rozdéleni na samostatné
pohledavky a k nim vySe dluhu za sledované obdobi. V nasledujici ¢asti je vytvoiena ana-
Iyza poctu pohledavek po splatnosti za sledované obdobi pro kazdou jednotlivou pohle-
davku samostatné. Analyza vymozenych pohledavek je soucasti dalsi Casti, kde se prace
zabyva metodami vymahani. V neposledni fad¢ prace obsahuje projektovou ¢ast na podpo-
ru zefektivnéni procesu vymahani a preventivniho opatfeni proti vzniku dluhu. V posledni
¢asti je prace zaméfena na piipadovou studii, ktera se zabyva efektivnosti vytizeného ufed-

nika na pozici vymahani pohledavek.

Téchto cila je dosazeno pouzitim nékolika druhli metod, které se vzajemné dopliuji, aby

byl problém co nejvice analyzovan a zpracovan. Zvolené metody byly nasledujici:

e studium a kritickd reSerSe odborné literatury, odbornych studii a zakonnych doku-
mentu;

e analyza soucasného a minulého stavu pohledavek;

e piipadova studie;

e rozhovory s odborniky ve svém oboru
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I. TEORETICKA CAST
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1 OBEC

V nasledujici kapitole bude shrnuta teorie v oblasti izemnich samospravnich celkt a jejich
zékladni charakteristika. Poté bude uvedena legislativa, na jejimz zéklad¢ obec vystupuje
jako subjekt a hospodati s majetkem, a na zakladé které je posléze toto hospodateni kon-

trolovano.

1.1 Zakladni charakteristika

Obec jako zakladni tzemni samospravni celek ma v Ceské historii své misto. Postaveni
obci jako vefejnopravnich korporaci tzemni samospravy se v nas$i historii datuje poprvé

kolem roku 1849. (Prticha, 2012, s.205)

Obec jako uzemni spravni celek je v pravni koncepci upraven zakonem ¢. 128/2000 Sb.,
0 obcich ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,zdkon o obcich®) a charakterizuje posta-

veni obci takto:

e obec je zdkladnim Gzemnim samospravnym spoleCenstvim obcantl, tvoifi izemni
celek, ktery je vymezen hranici uzemi obce.

e obec je vefejnopravni korporaci, ma vlastni majetek. Obec vystupuje v pravnich
vztazich svym jménem a nese odpovédnost vyplyvajici z téchto vztaht. (sbirka za-

konti o obcich §1).

Z uvedené definice vyplyva, ze obec je pravnickou osobou, a tedy tak i1 vystupuje, a v né-

vaznosti na celou definici Ize dodat, Ze ma pravo na svou samospravu.

1.2 Pusobnost obci

Obce jsou pii1 vykonu mistni spravy povolany k plnéni tikoll, které jsou vymezeny ramcem
pusobnosti. Nutno upozornit na rozdil mezi piisobnosti a pravomocemi, kdy pisobnost
znamena velmi jednoduse feCeno okruh Cinnosti, ve kterych obec realizuje svou pravomoc.
Pravomoc znamend souhrn opravnéni, které ma obec k dispozici. Podle platné pravni upra-
vy pfipada v tvahu tedy pisobnost dvojiho druhu, a to plisobnost samostatna a piisobnost

pfenesena. (Pricha, 2012 s.209-210).

U samostatné piisobnosti, jak uz nazev napovida, jde o to, Ze obec své zalezitosti spravuje
samostatné. Je vazand pouze zdkony a obecné zavaznymi piedpisy. Samostatna plisobnost
ma pravomoc, o které rozhoduje zastupitelstvo. Pfenesend plisobnost je ta ¢ast statni spra-

vy, kterou stat nerealizuje ptimo svymi organy, ale nepiimo prostfednictvim obci a jejich
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organy. Fakticky jde o to, ze Cast statni spravy je pfenesena na obce. Déje se tak z diivodu
odlehceni statnich orgdnt pii vykonu statni spravy a pfizpusobeni se obéaniim v misté vy-
konu této spravy. V navaznosti na zminénou ptisobnost a jeji nuance se rozdéluji i obce.
Obce 1. stupné se klasifikuji jako obce zékladniho typu, kde vedou zakladni agendu ve
formé¢ evidence obyvatel nebo zajistovani voleb. Obce 2. stupné se klasifikuji jako obce s
poveéfenym obecnim ufadem a zajist'uji takové Cinnosti jako stavebni ufady nebo matriky.
Obce 3. stupné jsou obce s rozsifenou pusobnosti. Do agendy, kterou vykonava takova

obec, miizeme fadit Zivnostensky Ufad nebo vydavani priikazi. Samotné rozdéleni obci je

vvvvvv

1.3 Majetek obce

K zékladnimu znaku obce patii skutecnost, Ze obec mé pravo, a taky ho uplatiiuje, vlastnit
majetek a hospodafit s nim. Jedna se tak o tzv. ekonomicky zaklad samospravy obci,
v jehoZ ramci obec hospodaii samostatn¢, a sice za podminek, které stanovi pravni piedpis.
Sam zakon o obcich vymezuje podminky pro hospodateni jen ramcové. Pravo vlastnit ma-
jetek je zdkonem uznéano a chranéno, ale i omezeno. Obec jako vlastnik méa rovné postave-
ni s jinymi vlastniky, ovSem z pravniho hlediska je na né vefejnopravni Uprava ptisné;si
(Havlan, 2008, s. 16). Hlavni a zaroven ten nejvyssi pravni piedpis, ktery upravuje majetek

obce, je zakon &. 1/ 1193 Sb., Ustava &eské republiky. Mezi dalsi pravni piedpisy patfi:

e zakon €. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich predpist,

e zdkon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoéti, ve znéni
pozdéjsich predpist. Tato pravni Uprava se tyka pfedevsim pro finanéni hospodare-
ni.

e zikon €. 89/2012 Sb., obcansky zdkonik, ve znéni pozd¢jsich predpist.

e zakon ¢. 420/2004 Sb., o prezkoumani hospodateni uzemnich samospravnich celki
a dobrovolnych svazkil obci, ve znéni pozdéjsich predpist.

e zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisi.

Majetek obce je upraven v nékolika pravnich pfedpisech, ackoliv Zadny z nich neupravuje
obecny vycet majetku. Lze tedy vychdzet ze zdsady, ze obci nelze upfit pravo na zadny
druh majetku. Je mozné usoudit, ze jako o majetku obce miizeme mluvit o vécech, bytech a
nebytovych prostorech, které obec vlastni nebo spoluvlastni, o majetkovych pravech —

zejména pohledavkach, které vznikly z ¢innosti mésta. (Havlan, 2008, s. 57)
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1.3.1 Hospodaieni s majetkem

»~Pravni uprava hospodareni a nakladani s majetkem obce obsazend v zdakone o obcich je
velmi strucna. Z toho plyne, Ze je moznost Sirokého prostoru pro uplatnéni pravnich pred-

pisu, které upravuji otazky hospodareni a nakladani s majetkem. “(Havlan, 2008, s. 108)
Nicmén¢ prave ze zékona o obcich vychazeji zasady hospodareni.

e zasada vyuzivat majetek uceln€ a hospodarné v souladu se z4jmy a ukoly obce vy-
plyvajici ze zdkonem vymezené piisobnosti- zde existuji ur¢itd omezeni obce jako
vlastnika, a to v tom sméru, ze se musi pfi uzivani véci zdrzet vseho, ¢im by obté-
zovala jiného nebo ¢im by vdzné ohrozovala vykon jeho prav. (Havlan, 2008, s.
109)

e 7zisada povinnosti vést majetek v evidenci- zdsadni vyznam ma ucetni evidence
a evidence nemovitosti. (Havlan, 2008, s. 114)

e zisada povinnosti pecovat o zachovéni a rozvoj majetku- jde o to, aby hmotny ma-
jetek byl fadné udrzovan, opravovan a fyzicky chranén. (Havlan, 2008, s. 133)

e zasada povinnosti chranit majetek pfed neopravnénymi zéasahy a vcas uplatiiovat
pravo na nahradu $kody a pravo na vydani bezdivodného obohaceni- obec v tomto
ptipadé¢ ma Sirokou Skalu prostredkii. K t€ém nejtypictéjSim pravnim prostredkiim
patii soudni ochrana vlastnického prava. (Havlan, 2008, s. 140)

e zaisada povinnosti trvale sledovat, zda dluZnici v¢as a fadné plni své zavazky, a za-
bezpecit, aby nedoslo k proml¢eni nebo zaniku z nich vyplyvajicich prav- jde vy-
luéné o nehmotny majetek obce. Jedna se o povinnost trvale sledovat, zda dluznici
vici obci véas a fadné plni své zavazky, a zabezpecit, aby nedoslo k promlceni ne-
bo zaniku. (Havlan, 2008, s. 149)

e zasada povinnosti rozhodnout o nepotiebnosti majetku a nalozit s nepotiebnym ma-
jetkem zpiisoby a za podminek stanovenych zvlastnimi piedpisy- to, ze se s nepo-
ttebnym majetkem obce nalozi zpiisoby a za podminek stanovenych zvlastnimi
ptredpisy jako obcansky a diive obchodni zakonik. (Havlan, 2008, s. 155)

e zasada povinnosti nerucit za zavazky fyzickych a pravnickych osob- zde existuje
celd fada vyjimek, kdy Ize rucit. O ptevzeti ruCitelského zdvazku je vyhrazeno roz-

hodovat zastupitelstvu obce. (Havlan, 2008, s. 159)
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1.3.2 Kontrola hospodareni

., Kontrola dodrzovani povinnosti pri hospodareni a nakladani s majetkem obce ma zdasad-
ni vyznam pro radné a efektivni hospodareni s timto majetkem a pro jeho ochranu.*
(Havlan, 2008, s. 254). U kontroly hospodaieni jako v podstaté¢ u kazdé kontroly hraje du-
lezitou roli lidsky faktor. AZ u kvalitniho personalniho obsazeni Ize docilit kyzeného efek-

tu.

,Kontrola by méla byt zamétena na povinnosti, které jsou stanoveny jak v pravnich piedpi-
sech, tak v ptedpisech vnitinich. Provadéni kontrolni ¢innosti je véci kontrolnich organt.
Za obecny kontrolni organ lze oznacit radu obce, popf. i jeji komise. Dulezity kontrolni
organ zaméfeny na majetkovou sféru obce predstavuje také financni vybor, ktery zastupi-

telstvo obce zfizuje vzdy jako svilj kontrolni organ. (Havlan, s. 254)
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2 POHLEDAVKY

Razné definice, které se nabizely, se shoduji na vice ¢i mén¢ stejné interpretaci, a sice ze
pohledavka je pravo véfitele vici dluzniku na urcité plnéni a tomu odpovidajici povinnost

dluznika toto plnéni poskytnout (Perthen, 2015, s. 14).

Pochopitelné tato definice je obecna. V pravnim fadu neni uvedena zadna presna definice.
Pohledavka je jinymi slovy pravo veéfitele néco vlastnit. Naproti tomu je dluznik
a povinnost jeho zavazek uhradit. Pokud dluznik svoje zavazky vici vétiteli nesplni vcas,
tj. do doby splatnosti, dostava se tim do prodleni, které se pocita od prvniho dne od konce
doby splatnosti az do chvile, kdy svlij zavazek splni vcetné jakéhokoliv pfislusenstvi spo-
jené s pohledavkou, tj. napf. uroky z prodleni a naklady spojené s uplatnénim. (Mason,

2003, s. 16)

Pohledavky je mozné rozdélit podle pohledu, z kterého je na pohledavky pohliZzeno a na

pohledavky podle zptisobu jejich vzniku.

2.1 Rozdéleni pohledavek podle pohledu

Pohledavky je mozné rozdélit podle pohledu z jakého je na né pohlizeno a to na pohledav-

ky z pohledu ucetniho, danového a pravniho.

2.1.1 Pohledavka z pravniho hlediska

Pohledavka z pravniho hlediska vznik4 z obCanskopravniho a obchodnépravniho vztahu,
ktery upravuje zakon €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zékonik. Podle této normy je patrné, Ze
zavazky vznikaji nejcastéji ze smluv, ze zpisobené skody, bezdiivodného obohaceni nebo

z jinych ¢innosti uvedenych v tomto zakoné. (Drbohlav a Pohl, 2006, s. 15).

2.1.2 Pohledavka z ucetniho hlediska

Pohledavky z ucetniho hlediska se fidi primarné zakonem o Ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.
a rozd€luji se na pohledavky dlouhodobé a kratkodobé. Z rozdéleni je jasné, Ze dlouhodobé
pohledavky maji dobu splatnosti del$i nez jeden rok ke dni sestaveni ucetni zaveérky. Nao-
pak u kratkodobé pohledavky je k tomuto okamziku doba splatnosti kratsi nez jeden rok.
(Drbohlav a Pohl, 2006, s. 19).
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2.1.3 Pohledavka z dafniového hlediska

Pohledavky z danového hlediska se tidi podle zdkona o dani z pfijmu ¢. 586/1992 Sb. Zde
je nejveétsim problémem zdanovani vynost ke dni splnéni dodavky u tcetnich jednotek.
Pokud je tedy pohledavka po splatnosti stale neuhrazend, umoziuje tento zakon odpis po-

hledavek. (Drbohlav a Pohl, 2006, s. 22)

2.2 Rozdéleni pohledavek podle zpiisobu jejich vzniku

Pohledavky je mozné rozdélit i podle zpiisobu vzniku. Zpravidla se tak rozdé€luji hlavné

v USC.

2.2.1 Pohledavky vzniklé z obéanskopravnich vztahi

Tyto pohledavky a jejich vznik upravuje zédkon €. 89/2012 Sb. obcansky zakonik (dale jen
0Z). V nyn¢jsi podobé je ucinny od 01. 01. 2014. V téhle roviné je zadkon revoluc¢ni v tom,
ze zasahuje do soukromopravnich vztahd. Upravuje vztahy mezi fyzickymi a pravnickymi

osobami, pfi¢emz v soukromém pravu je za pravnickou osobu povazovan i stat. (§21 OZ)

Pohledavky vznikaji nejcastéji z pravniho jednani, pfedev§im z uzavienych smluv jako
napft. smlouva o ndjmu, kupni smlouva, nebo z titulu ndhrady Skody, atd. Jedna se o pohle-
davky, kde na jedné strané je véftitel jako opravnény a na strané druhé je dluznik jako po-
vinny. Plnéni mize mit penéZitou i nepenézitou formu. (Bafinova a Voziakova, 2007, s.

12)

2.2.2 Pohledavky vzniklé ze spravni ¢innosti obce

Vedle pohledavek, které vznikaji pfedevS§im smlouvou, existuji 1 pohledavky, které¢ zadna
smlouva neupravuje. Jsou to pohledavky vznikajici z ¢innosti obce na zaklad¢ pravniho

predpisu. Takovymi pohledavkami se mysli poplatky, pokuty, dan€, odvody, atd.

2.2.2.1 Poplatky

Do poplatkl jsou zafazeny mistni poplatky a spravni poplatky. Dale pak soudni poplatky
a zvlastni davky poplatkového charakteru, kterymi se mysli napt. poplatky za uzivani dal-

nic a silnic, ekologické poplatky spojené s ochranou zivotniho prostiedi.

Mistni poplatky jsou upraveny zadkonem ¢. 565/199 Sb., o mistnich poplatcich, ve znéni

pozdégjsich predpist. O jejich implementaci si rozhoduji obce samy v ramci své samostatné
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pusobnosti prostfednictvim obecni zavazné vyhlasky. Vyhlaska nesmi byt pfirozené v roz-
poru se zdkonem o mistnich poplatcich. V soucasné dobé tento zakon opraviiuje obce k

zavedeni téchto poplatkii:

a. poplatek za provoz systému, shromazd’ovani, sbéru, ptepravy, tfidéni,
vyuzivani a odstraniovani komunalnich odpadu,
b. poplatek za pst,

poplatek za lazeiisky nebo rekreacni pobyt,

a o

poplatek za uzivani vefejného prostranstvi,
e poplatek ze vstupného,
f. poplatek z ubytovaci kapacity,
g. poplatek za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist
a Casti mest,
h. poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku s moznosti jeho pfipojeni na

stavbu vodovodu nebo kanalizace. (Radvan, 2012, s. 15-33)

Ad a.) Povinnost platit poplatek za , komunalni odpad* ma kazdy, kdo ma v obci nahlaSeny
trvaly pobyt, a rovnéz také cizinci s dlouhodobym pobytem. Tutéz povinnost maji i ti, ktefi
maji v obci rekreacni objekt nebo ve svém vlastnictvi stavbu, ktera je na katastru nemovi-
tosti zavedena jako objekt k bydleni a v tomto objektu nikdo nemé nahlaSeny trvaly pobyt.
V takovém piipadé€ je uloZena povinnost uhradit poplatek ve vysi odpovidajicimu poplatku
za jednu fyzickou osobu, a v pfipadé€ spoluvlastnictvi jsou majitelé povinni platit spole¢né

a nerozdilné.

Pokud se béhem roku vyskytne zména, kterd se tykd zmény trvalého pobytu, a v obci uz se
poplatnik dal nezdrzuje nebo se zméni majitel rekreacniho objektu nebo nemovitosti bez

trvalého pobytu, je vycCislen poplatek v pomérné vysi.

Sazba poplatku je vyc€islena na dvé ¢asti. Prvni Cast tvofi pevna Castka za osobu a kalen-
darni rok, druhou polovinu tvofi rovnéz pevnd ¢astka, ale v tomto piipad¢ stanovena na

zaklad¢ skute¢nych ndkladl obce za sbér a svoz komunalniho odpadu za piedchozi rok.

Obec ma povinnost skute¢né naklady na sbér a svoz odpadu rozuctovat ve své obecné za-
vazné vyhlasce obce. (Radvan, 2012, s. 107-120)
Ad b.) Pfedmétem poplatku jsou psi starsi tii mésici. Poplatnikem a zaroven platcem po-

platku je majitel psa. Existuji vyjimky, které jsou od poplatku ze psii osvobozeny. Osoby
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nevidomé, bezmocné a osoby s tézkym zdravotnim postizenim, které jsou drzitelem priika-
zu ZTP/P, a osoby provadéjici vycvik pst urenych k doprovodu téchto osob poplatek za
psa neplati. Také drzitel psa, ktery ma psa k loveckym a mysliveckym potfebam a tuto
skutecnost dolozi, je osvobozen. Vyhlaska obce by méla vycet osvobozeni po Givaze rozsi-
fit.

Smyslem poplatku za psa je jednak piijem do svych rozpoctovych piijmi a potom snaha
omezit vlastnictvi psti v obci. Obec proti tomu muze ve své vyhlaSce predepsat jinou vysi
poplatku za psa, ktery je v rodinném domé, a jiny v zadsadé vyssi poplatek za psa, ktery je

chovany v byté. (Radvan, 2012, s. 48-62)

Ad. c.) Poplatek za lazensky nebo rekreacni objekt patii mez poplatky tzv. turistické. Po-
platnici jsou fyzické osoby, které pfechodné pobyvaji v lazeiiskych mistech a v mistech
turistického ruchu za ucelem 1é¢eni nebo rekreace. Platcem poplatku je fyzicka nebo prav-

nicka osoba, ktera poskytuje poplatnikovi ubytovani.

Od poplatku je mozné osvobodit skupinu osob, u kterych to vyzaduji urcité socialni nebo
zdravotni diivody. Jsou to osoby nevidomé, bezmocné, s tézZkym postiZzenim, drzitel priika-
zu ZTP/P, osoby mladsi osmnact let, osoby, na které naleZi pfidavky na déti a osoby starsi

sedmdesati. (Radvan, 2012, s. 64-72)

Ad. d.) Predmétem poplatku je zvlaStni uZivani vetejného prostranstvi. Jedna se o docasné
stavby pro umisténi stavebnich nebo reklamnich zafizeni, zafizeni cirkust, lunaparkd,
umisténi skladek, vyhrazeni trvalého parkovaciho mista a uzivani prostranstvi pro kulturni

a sportovni atrakce. MliZe jit o stavby pro poskytovani prodeje a sluzeb.

Od poplatku jsou osvobozeny jen takové akce, jejichz vytézek jde na charitativni a vetejné
prospesné ucely.

Pevné stanovend sazba poplatku je odvozena od m/2 a den. Poplatek je mozné stanovit

1 pausalni ¢astkou. (Radvan, 2012, s. 74-89)

Ad. e.) Poplatek ze vstupného za kulturni, sportovni, prodejni a reklamni akce. Z akci, kde

je vytézek urcen na charitativni a vetfejné prospésné ucely, se poplatek neplati.
Poplatek plati jak fyzicka, tak i pravnicka osoba, ktera akci potrada.

Zakladem pro stanoveni poplatku je vstupné snizené o dan z pfidané hodnoty. (Radvan,

2012, s. 94)
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Ad. f) Do turistického poplatku patii i poplatek z ubytovaci kapacity. Poplatku se vyhnou
ubytovaci zatizeni pfechodného charakteru pro zaky a studenty, zdravotni a lazeniska zafi-

zeni a zafizeni slouzici socialnim a charitativnim ucelum.

Poplatnikem je ubytovatel, ktery ubytovani poskytl a je ze zakona povinen vést ubytovaci

knihu. Sazba se ur¢i pevné za lizko a den.

Ad g) Poplatniky poplatku za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist
a casti mést jsou fyzické Ci pravnické osoby, kterym bylo vyddno povoleni k vjezdu

s motorovym vozidlem do vybranych mist, do kterych je jinak vjezd zakazan.

Poplatek neplati ti, kteti maji v misté trvaly pobyt nebo nemovitost v¢etné jejich blizkych

osob nebo osoby vlastnici prakaz ZTP/P.
Sazba je pevné stanovend na den. (Radvan, 2012, s. 102-106)

Ad h) Ugelem Poplatku za zhodnoceni stavebniho pozemku je zajisténi rozpodtovych pii-
jmu obci. Poplatnikem je vlastnik stavebniho pozemku zhodnoceného moznosti pfipojeni

na obci vybudovanou stavbu vodovodu nebo kanalizace.

Sazba poplatku nesmi pfesahnout rozdil ceny stavebniho pozemku bez moznosti pfipojeni
na obci vybudovanou stavbu vodovodu nebo kanalizace a ceny stavebniho pozemku s tou-

to moznosti. (Bakes a spol. 2012, s. 243-245)

Spravni poplatky reguluje zdkon €. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich, ve znéni pozd¢;-
Sich predpist. Predmétem spravniho poplatku je spravni fizeni a ¢innosti uradt souvisejici
s vykonem statni spravy ve své prenesené piisobnosti a plati je ten, kdo ma o urcity tkon
zajem. VySe poplatku se odviji od tkonu, ktery je poZzadovén, a sazby za tyto tkony jsou
uvedeny v pfiloze zdkona o spravnich poplatcich. Existuji 1 jistd osvobozeni od poplatku.
Od poplatku jsou osvobozeny napf. statni organy, ukony souvisejici s provadénim zvlast-
nich ptedpisti o dichodovém pojiSténi, ukony provadéné soudnim exekutorem pro tcely
exekucniho fizeni, atd.

Soudni poplatky jsou ustanoveny v zakoné ¢. 549/1991 Sb., o soudnich poplatcich, ve zné-
ni pozdéjsich predpist a jeho soucdsti, stejné tak jak u spravnich poplatkl je uveden sa-

zebnik ukond. Vybirané jsou za fizeni pted soudy. (Bakes a spol., 2012, s. 251)
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2.3 Platnost pohledavek

Kazdé¢ pravni jednani musi mit urcité nalezitosti, aby bylo zplisobilé a mohlo vyvolat prav-
ni nasledky. Pokud pravni jednani vSechna tato kritéria nenapliuje, je vadna. Nejpodstat-
néjSim nasledkem je neplatnost pohledavky. Paklize je pravni jednani neplatné, sice existu-
je, ale jeho nasledky vzhledem k vadé nenastanou. Pravni jedndni miize byt neplatné
v plném rozsahu nebo jen ¢astecné€. Dle nasledki jaké zptisobuji, a s ohledem na zpiisob

jejich uplatnéni, rozliSujeme dva druhy neplatnosti.

2.3.1 Absolutni neplatnost

Absolutni neplatnost ptisobi od pocatku pravniho jednani a soud, v ptipad¢ rozhodovani
o takovémto pravnim jednani, ptihliZzi k neplatnosti z Gfedni povinnosti, a Gi€astnik tizeni
se ji tedy nemusi ve sporu dovolavat. Absolutni neplatnost plisobi nejen mezi stranami

konkrétniho vtahu, ale 1 vuci tfetim osobam.

2.3.2 Relativni neplatnost

Je neplatnost, kterd sice zamyslené pravni nasledky vyvol4, nicméné opravnény subjekt ma
moznost se této neplatnosti dovolat nebo ji v ptipadé soudniho sporu namitat. Na rozdil od
absolutni neplatnosti je pravniho ukon platny az do doby, kdy se ji oprdvnény subjekt do-

vola. (epravo.cz)

2.4 Zivotnost pohledavky

Zakladni vlastnosti pohledavky je jeji Zivotnost, se kterou je spojena jeji vymahatelnost.

Pohledavka ve své podstaté prochazi tfemi zakladnimi stadii

e Pohledéavka jesté neni splatna - vétitel jeSté neni opravnén pozadovat jeji zaplaceni
po dluznikovi

e Pohledéavka je splatna — okamzik, kdy nastava platebni povinnost dluznikem

e Pohledéavka je po splatnosti — dluznik je v prodleni s plnénim a vétitel tak miize své

pravo na zaplaceni pohledavky uplatnit u soudu.

Prodleni dluznika m4 vliv na sankce v podob¢ zejména smluvni pokuty, poplatku z prodle-
ni. Pokud se dluznik nachéazi v prodleni, véfitel ma narok na urok z prodleni. Pokud se jed-
na o obcanskopravni vztah nebo si uc€astnici obchodnépravniho vztahu nesjednaji smluvni
urok z prodleni, nalezi véfiteli zakonny urok z prodleni. Narok neni trvaly a zpravidla se

promlcuje, tzn. pravni narok existuje v urcité oslabené formé, ale nelze jej uspéSné vymoci
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soudni cestou, pokud dluznik proml¢eni namitne. Obecné promlceci doba v obCanskoprav-
nich vztazich ¢ini 3 roky, v obchodnich vztazich jsou to 4 roky. PromlCeni zac¢ind bézet
v okamziku, kdy mohlo byt toto pravo uplatnéno poprvé. V piipadé¢ prekluze vSak pravni
narok zcela zanika. Rozdil mezi proml¢enim a prekluzi je ten, Ze proml¢enou pohledavku
dluznik splnit miize, ale nemusi, v ptipad¢ prekluze uz plnéni od dluznika piedstavuje neo-

pravnéné obohaceni vétitele. (Fronc Chalupecka, 2012, s. 43-49)
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3 ZAJISTENI POHLEDAVEK

Pro véfitele je v jeho zajmu si pohledavku zajistit proti piipadnému neuhrazeni a problé-
mum, které s nim souvisi, vi¢i dluznikovi. Dluznik se timto zavaze véfiteli za plnéni. Proto
nez jakakoliv pohledavka vznikne, je nasnad¢ zjistit si co nejvice informaci o povinném
vSemi dostupnymi prostfedky. Nejsnadnéjsi moznost je se na odbératele podivat na inter-
netu, navstivit ho v jeho sidle podnikéni nebo promluvit s jeho zaméstnanci. Je pfipustné,
dokonce v nékterych ptipadech také zadouci, nahlédnout do obchodniho, Zivnostenského ¢i

insolvenc¢niho rejstiiku ptred jakoukoliv spolupraci.

Problematiku zajisténi pohledavek upravuje OZ ve své Ctvrté Casti Relativni majetkova
prava, konkrétné pak v osmém dilu Zavazkové pravo. Podstata zajiSténi spoc¢iva v moznos-
ti vétitele uspokojit svou pohledavku jinym zplsobem v piipad€, Ze se naskytnou pro-

blémy a dluznik svym slibim nedostoji.

Véritel ma tedy moznost sjednat si zajisStovaci prostfedek. O zajisSt'ovaci funkci pohledav-
ky se jednd, jen pokud je tento prostiedek schopen splnéni dluhu nahradit, tj. dava jistotu,
ze véftitel n¢jaké plnéni skute¢né obdrzi. Z tohoto diivodu neni zcela vystizné, Ze soucasny
obc¢ansky zakonik mezi zajiStovaci prostfedky fadi 1 smluvni pokutu a uznani dluhu. Ani
jeden z téchto prostedkili neni schopen zajistit véfiteli splaceni celého dluhu. Uznani dluhu
zarucuje, Ze dluh v dob¢€ uznani existoval, a prodluzuje lhitu pro jeho vyméahani. Smluvni
pokuta navySuje celkovou ¢astku pohledavky, ale pokud dluznik nema dostatek majetku
pro splnéni dluhu, nezaplati ani smluvni pokutu, a jedna se tedy spiSe o motivacni prostie-
dek pro nenavysSeni pohledavky pravé o tuto pokutu.

OZ proto rozliSuje zajisténi od pouhého utvrzeni dluhu. Mezi zajisténi patii zastavni a za-
drzovaci pravo, ruceni, finan¢ni zaruka, zajiS§t'ovaci prevod prava a srazky ze mzdy. Do
utvrzeni dluhu je zatazena pravé smluvni pokuta a uznani dluhu, které splnéni dluhu pouze
utvrzuji. Za urcitou formu jistoty lze pokladat i zdvdavek, ktery OZ upravuje v § 1808

a §1809. (epravo.cz, 2017)

3.1 Zastavni pravo

Dle § 1309 odst. 1 OZ slouzi zastavni pravo k zajiSténi pohledavky pro ptipad, ze dluh
nebude fadné a vcas splnén s tim, Ze v tomto piipad¢ 1ze dosahnout uspokojeni z vytézku
zpenézeni zastavy do ujednané vyse ¢i do vyse pohledavky s ptislusenstvim ke dni zpené-

zeni zastavy, neni-li vySe ujednana. Zastavnim pravem muze byt zajiSténa i smluvni poku-
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ta, sjednaji-li si to strany. Vé&fitelovu pravu na plnéni odpovida povinnost dluznika splnit
zavazek, a to fadn¢ a vcas. (Zakon ¢. 89/2012 Sb.: Zakon obcansky zakonik)

Ve srovnani s jinymi zajiStovacimi prostiedky ma zastavni pravo nékolik vyhod; v praxi je
také vyuzivano nejCastéji. Zatimco u jinych typt zajisténi mize byt dluznikiv majetek
vystaven proméndm a jeho pivodni solventnost oslabena, tak zastavni pravo naproti tomu
predstavuje pro vétitele mnohem vétsi jistotu, protoze sménna hodnota véci je vystavena
pomérné malym vykyvim.

Pohledavce takto zajistované odpovida dluznikova povinnost k plnéni. Dle § 1311 odst. 1
OZ muze byt zastavnim pravem zajiStén dluh penézity i nepenézity, podminény, ¢i dluh,

ktery ma vzniknout teprve v budoucnu. (businessinfo.cz, 2017)

3.2 Ruéeni

Dohodou ucastnikti Ize zajistit pohledavku ru¢enim. Ruceni vznikd pisemnym prohlaSe-
nim, jimz rucitel bere na sebe vici véfiteli povinnost, Ze pohledavku uspokoji, jestlize ji
neuspokoji dluznik. Od zéstavniho prava se lisi tim, Ze nevznikd mezi véfitelem a dluzni-
kem, ale mezi véfitelem a tieti osobou odlisSnou od dluznika. Tim se zmensuje riziko véti-
tele spojené s navratnosti pohledavky. Za jednu pohledavku se miiZe zarucit i vice rucitela.
Zaruci-li se za jeden dluh vice ruciteld, ruci kazdy z nich véftiteli za cely dluh. Rucitel mi-
ze rucit za celou pohledavku nebo pouze za jeji ¢ast. V ptipadé, ze je dluh zajistén ruce-
nim, je véftitel povinen dluznika pisemné vyzvat k uhrad€. Rucitel, ktery splnil dluh, je
opravnén pozadovat na dluZznikovi ndhradu za plnéni poskytnuté véfiteli. V piipadé, ze

vetitel rucitele odmitne, nema pravo po ném poté jiz cokoliv zadat. (businessinfo.cz, 2017)

3.3 Finan¢ni zaruka

Finan¢ni zaruka je upravena v § 2029 a nasl. OZ. Pfedmétem zajiSténi formou financ¢ni
zaruky mtize byt zavazek k penézitému 1 nepenézitému plnéni. Plnéni vystavce je vSak
vzdy penézité. U finanéni zaruky neplati ze zdkona zasada akcesority, podle které je zajis-
tovaci vztah zavisly na zajiStovaném zavazku, ani zasada subsidiarity, podle které muize
vetitel pozadovat plnéni od rucitele az po marné pisemné vyzveé dluznikovi. Tyto zasady
by se uplatnily pouze v ptipad¢, ze by to vyplyvalo ze zarucni listiny. Vznik finan¢ni zaru-
ky je podminén vydanim zaruéni listiny. Pro rozsah ruceni banky ¢i jiné instituce je urcuji-
ci Castka, kterd je uvedena v zarucni listing, nikoliv tedy vyse pohledavky véfitele. Financ-
ni zaruka je uskutecniovana za uplatu, ktera je stanovena podle délky platnosti zaruky

amiry rizika. Lze ji omezit 1 jen na urCitou dobu, pak musi véfitel své pravo uplatnit
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v dobé urcené zarucni listinou, jinak financ¢ni zaruka zanikne. (Zakon ¢. 89/2012 Sb.: Za-

kon obcansky zakonik)

3.4 Zajistovaci prevod prava

Podstatou zajistovaciho pievodu prava je, Ze dluznik nebo tieti osoba docasné pievede své
pravo (napf. vlastnické pravo k movité ¢i nemovité véci) za Ucelem zajiSténi véfitelovy
pohledavky. Pokud si strany nesjednaji jinak, ma se za to, ze zajiStovaci pievod prava je
prevodem s tzv. rozvazovaci podminkou. To je podminka, na jejimz splnéni zavisi, zda jiz
nastalé nasledky pominou. Jestlize nésledné¢ dojde ke splnéni dluhu, uplatni se tato rozva-
zovaci podminka, a ptrevadéné pravo piejde zpét na pivodniho pievodce. V piipade, ze
nedojde ke splaceni dluhu, stava se véfitel trvalym a bezpodminecnym vlastnikem prava
a poskytovatel zajisténi je povinen véfiteli vSe predat, jestlize jiz tak neucinil.
Zajistovaci prevod prava patii mezi nejsilngjsi nastroje zajisténi, které muize véfitel poza-
v pripad€ nesplnéni dluhu povinen zajisténi dale realizovat, a nastoupi do prav ptivodniho

vlastnika véci. (achourpartners, 2014)

3.5 Dohoda o srazkach ze mzdy

Zajistit uspokojeni pohledavky 1ze mimo jiné dohodou o sraZzkach ze mzdy dle zdkoniku
prace (€. 262/2006 Sb.) nebo OZ (§§ 2045 — 2047). Predchozi pravni uprava umoznovala
timto instrumentem zajistit pouze pohleddvky na vyZzivném, toto omezeni vSak bylo novym

obcCanskym zékonikem odstranéno.(Pravniradce.ihned.cz)

Dluh lze tedy zajistit dohodou véfitele a dluznika o srazkach ze mzdy nebo platu, z odmé-
ny ze smlouvy o vykonu zévislé prace nebo z ndhrady mzdy ¢i platu ve vysi neptesahujici
jejich polovinu. Pokud se nejedna o srazky k uspokojeni prav zameéstnavatele, je nutné
k uzavifeni dohody jeho pfedchoziho souhlasu. Véfiteli vznika pravo na vyplatu srazek

okamzikem, kdy byla dohoda platci predlozena.(Sinova, 2015, s. 63)

3.6 Smluvni pokuta

Splnéni smluvniho zavazku lze utvrdit sjednanim ,,smluvni pokuty*, kterou je dluznik po-
vinen zaplatit vétiteli, nesplni-li sviij dluh fadné, a to bez ohledu na jeho zavinéni. Tuto
podminku si strany mohou ve smlouvé pfipadné upravit jinym zplsobem, napf., Ze se

smluvni pokuta bude vztahovat pouze na zavinéné poruseni povinnosti. Smluvni pokuta
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v obchodnim i obfanském zivoté miva i dalsi funkci, a to reparacni v podob¢ alespon ¢as-
te¢ného odc¢inéni majetkové Ujmy, kterd zpravidla vznikne véfiteli tim, ze dluznik svij
zévazek nesplnil. Zakladni ustanoveni o smluvni pokuté nalezneme v OZ v ustanovenich
§ 2048 a § 2052. V dohod¢ smluvnich stran o smluvni pokuté musi byt zejména stanovena
vyse smluvni pokuty nebo zpusob, jak se jeji vySe uréi. Smluvni pokuta mize byt ujednana
1 v jiném plnéni nez penézitém. Smluvni pokutu Ize sjednat v elektronické podobé nebo
dokonce i ustné. I kdyz dluznik zaplati smluvni pokutu, neni tim zbaven povinnosti splnit
dluh smluvni. Véfitel neni opravnén pozadovat ndhradu skody zpiisobené porusenim po-
vinnosti zajisténé smluvni pokutou. Nepiiméfené vysokou smluvni pokutu miize soud na
navrh dluznika snizit az do vyse Skody vzniklé¢ do doby rozhodnuti porusenim povinnosti;
ptihlédne pfi tom k hodnoté a k vyznamu zajist'ované povinnosti (Hulmak a spol., 2014, s.

1284)

3.7 Uznani=utvrzeni dluhu

Podstata uznani dluhu spoc¢iva v tom, ze uzna-li nékdo sviij dluh, ma se za to, ze v dobé
uznani tento dluh trval. Dluznik tim vSak nepozbyvéa moznost vyvratit zdkonem stanove-
nou domnénku jeji existence. Zakon (§ 2053 OZ) vyzaduje, aby uznani dluhu bylo u¢inéno
dluznikem v pisemné formé a bez jakychkoliv vyhrad, pfi¢emZ uznavany dluh musi byt
vymezen co do divodu (titulu) a vySe. Pravni divod a vysi dluhu je nutné identifikovat
v okamziku uznéni dluhu, protoZe uznavany dluh nesmi byt zaménitelny s jinym. Nespor-
nou vyhodou tohoto instrumentu je, ze ma vliv na béh proml€ecich lhit (pohledavka se

promlcuje za deset let od jejiho uznéni). (Havlan a spol., 2008, s. 148)
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4 MOZNOSTI OBCE VYMAHANI POHLEDAVEK

Jednim ze zékladnich znakl obce je pravo na svilj majetek, o ktery se obec musi starat.
Zakon o obcich uklada obcim povinnost sledovat, zda jsou véas a ve spravné vysi splacené
jejich pohledavky. Pokud tomu tak neni, je obec povinna podniknout urcité kroky
k napravé. To je zékladni fakt pravni subjektivity obce. Vystupovat v pravnich vztazich

svym jménem v piipad¢ dluznikt, ktefi nerespektuji povinnost platit za své zdvazky.

Obec ma povinnost vyuzivat veskerych dostupnych pravnich prostiedkli pro ochranu svych
pohledavek, které povedou ke splnéni zavazku v€as nebo alespoil v budoucnu. Obec, ktera
ma ve své evidenci dluznika, je povinna uplatiiovat napravu bez zbyte¢ného odkladu. Po-
kud je splnén zakladni pfedpoklad k pozadovani uhrady a to ubchld lhita splatnosti, je
obec opravnéna uctovat i dluznikovi pendle, uroky a veskeré sjednané smluvni pokuty.
Obec ze svého titulu je povinna uctovat veskeré prislusenstvi dluhu, pokud by tak necinila,
bylo by to v rozporu se zadkonem, ktery stanovuje pecovat o svlj majetek s pé¢i fadného

hospodare.

Obec by ve svém zajmu méla vytvofit funkéni a uceleny systém jak z hlediska technické-
ho, tak z hlediska personalniho. Technické zazemi je diilezité proto, aby bylo mozné sle-
dovat pohledavky souhrnné, k tomu je potfeba vhodny informacni systém, na ktery se 1ze
spolehnout. Personalni zajisténi je dulezité pro efektivnost ¢innosti samotné evidence po-
hledavek a zajiSténi kvalifikovaného pracovnika. Organizacn€ by mélo byt zajiSténo mini-
maln¢, aby vSechny pohledavky byly sledovany a zddna z nich nebyla opomenuta. Paklize

to neni zajiSténo, nastava dysfunkce systému a to zejména v ptipadech:

e kdyz vznikly pohledavky za jednim subjektem z vice titulll a jsou tak v gesci riz-
nych odboril, nejsou vymahany koordinovang,

e na Urovni jednotlivych odborl neni mozné zajistit adekvatni vymahani z hlediska
specializace,

e dostatecné zpracovand smérnice vnitini organizacni struktury (Havlan a Janecek,

2013, s. 159)

Na&s pravni ad nabizi nékolik druhl exekuci, které se navzdjem od sebe 1isi subjektem,
ktery fizeni vykonava. Vybér a zplisob konecného vyméhani by mél ctit zdsadu hospodar-
nosti a v neposledni fadé také efektivnosti pro spravce dan¢é. Vymahani je zalezitosti orga-
nizace a jeji vytrvalosti a komunikaci s dluznikem. Pro jasnost pfipadu je samoziejmé, Ze

musi byt zieteln¢ a viditelné uvedena doba splatnosti. Po uplynuti této doby véfitel bez
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zbyte¢nych pritaht urguje dluznika, aby provedl napravu a dluh splatil. Tato komunikace
mezi véfitelem a dluznikem neni povinnd, pouze doporucend, piesto je vyuzivana velmi
¢asto, protoze je pro ob¢ strany nejptiznivejsi co do nakladi a Casu. Je zndmé, ze naklady
na soukromého exekutora nékolikrat mizou prevysit skutecnou vysi ¢astky dluzné pohle-
davky, proto je na miste, ze v piipad¢ dluznych pohleddvek v mensich ¢astkach se vyuzije
jiny zptsob donuceni k penéznimu plnéni napf. mimosoudni cestou.(Mark Rosy, 2004,

s. 46)

4.1 Mimosoudni vymahani

Véritel v ptipad¢ jiz splatnych pohledavek zkousi nejprve sam kontaktovat dluznika, stan-
dardnim prostfedkem pro kontaktovani je telefon ¢i dopis s vyzvou. Snazi se zjistit divo-
dy, pro¢ pohledavka nebyla uhrazena a postupuje stale formou domluvy, kterd bude smé-
fovat k zaplaceni pohledavky. Vétitel zjistuje od dluznika jeho moznosti tuhrady nebo na-
bidne splatkové kalendaie a neni vyjimkou, Ze si sam dluznik urci vysi zpravidla mési¢ni
splatky. V této fazi vymahani je to hlavné o komunikaci a trpélivosti. Vice ¢i méné tyto
splatkové kalendaie k bezdluznosti dluznika nedovedou. Potom nastane obesilani dluznika
dal$imi upominkami, ovSem formulace téchto upominek je ostiejsi. Dochazi k vycislovani
urokli z prodleni, smluvni pokuty a nasledné je vysvétleno, co se bude dit v ptipadé igno-
race vyzev, a to je zpravidla ptedani ptipadu advokatni kancelafi. V této fazi komunikace
mezi dluznikem a véfitel konci, a za¢ina komunikace mezi dluznikem a advokatni kancela-
fi €1 firmou.

Advokatni kancelat ¢i firma se zabyvd vymahanim pohledavek na zéklad€ ptikazni
smlouvy. Smlouva, prostfednictvim které piivodni véfitel (pfikazce) zplnomociiuje nového
vétitele (piikaznika), tedy advokatni kancelar nebo firmu, k vymahéani nedoplatku. Smlou-
va obsahuje podminky, za kterych bude pohleddvka vymahana mezi n€¢, mimo jiné patii
vysSe zalohy, provizni odmény z vymozené Castky, uhrada nakladli na vymahani. Novy
vetitel zaéne opét vyzvou. Pokud na tuto vyzvu dluznik nereaguje, kon¢i veskeré smirci
cesty adochdzi k vymdhani pohleddvky soudni cestou, cestou statniho donuce-

ni.(businessinfo.cz, 2017)

Dftiv nez dojde na soudni cestu vymahani, jsou moznosti, které by mohly vést k uhrazeni

dluhu.
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4.1.1 PInéni ve splatkach

Obec, ktera pfistoupi na uhrazeni dluhu ve splatkach, si je védoma urcitych rizik, které
v sobé¢ nesou v podobé okolnosti, které mutzou splaceni dluhu komplikovat nebo
v konecném duasledku zcela znemoznit. Dluznikovi, ktery nemutze zaplatit pohledavku
v uréené lhute, at’ z jakéhokoliv diivodu, mlze obec nabidnout tzv. splatkovy kalendar.
Splatkovy kalendar urcuje zpasob, jakym bude dluh splacen. Je tfeba rozeznéavat dluh jiz
splatny tedy dospély, ktery jiz mél byt uhrazen dluznikem a na dluh nesplatny tedy jesté
pted splatnosti tedy nedospély. (Havlan, 2008, str. 205)

Splatkovy kalendar by mél byt ujednan pisemné, i kdyz pravni norma umoznuje i Gstné jen
jako jakysi prislib dluznika o napraveé. Splatkovy kalendar by mél byt soucasti ptivodni
smlouvy nebo jako dodatek ke smlouvé, poptipadé jako soucédst dohody o uznani dluhu,
kdy dluznik uznd sviij dluh a zavaze se k uhradé¢ celého dluhu poptipadé€ i s uroky podle
splatkového kalendare. Splatkovy kalendar musi byt predmétem dohody, tzn., zZe s nim
musi souhlasit ob¢ strany. Souhlasi s uvedenou ¢astkou vycislenou celkem k zaplaceni,
s vy$i jednotlivymi splatky a s datem, kterému bude splatka zaplacena. Nékteré splatkové
kalendafe trvaji i na zplsobu zaplaceni, kdy upfednostiiuji splatku uhradit hotové, kdy je
jasny den splaceni. V pfipadé poslani splatky na ucet mize dojit k dohadim v ptipadé
zpozdéni splatky, kdy penize fakticky pfiSly na ucet pozde, ale dluznik mliZe namitat, ze
on poslal splatku ptes ucet v€as. Zde je dulezité si uptesnit, k jakému dni by méla byt

splatka na uctu véftitele.

Dohodou o plnéni ve splatkach po splatnosti dluhu prestavéa byt dluznik v prodleni, a proto
také ze zékona neni povinen platit uroky z prodleni. Pokud by véfitel na placeni troku
z prodleni podle ptvodni splatnosti trval, musi tuto skute¢nost dojednat ptimo s dluznikem.
To se vSak netyka troku jiz dospélych pred Gcinnosti dohody, protoZe ty je dluznik povi-

nen platit beze zmény (Svestka et al., 2014, § 1973).

4.1.2 Postoupeni pohledavky

Dalsi z moznosti, jak dostat penize ze svych pohledavek, je ptedat je k postoupeni, tento
proces upravuje §1879 az §1887 OZ. Préavni uprava nenafizuje pisemnou formu postoupe-
ni, ovSem pro pravni jistotu je vzdy lepSi mit pisemnou formu. Véfitel (postupitel) postu-
puje pohledavku smlouvou jiné osobé (postupnikovi). Postoupenim pohledavky dostava
postupnik také jeji ptisluSenstvi a prava s pohledavkou spojenou. Lze postoupit celou fadu

pohledavek, lze postoupit i ¢ast jedné pohledavky nebo cely soubor pohledavek. Nelze
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postoupit pohleddvku, ktera zanika smrti dluznika, nebo jejichz obsah by se postoupenim
zménil a dluznikovi by pfitizil.
K postoupeni pohledavky netfeba souhlasu dluznika, musi byt jen bez zbyte¢ného pratahu

0 zmeéné vétitele obeznamen. (Zakon €. 89/2012 Sb.: Zakon obcansky zakonik)

V uvahu pfipadéd postoupit pohledavku jak za tplatu, tak bezplatné. Obec by méla postu-
povat pohledavku za tplatu, ponévadz pak by hospodaieni s obecnim majetkem bylo

v rozporu se zadsadou kvalitniho hospodare.(Havlan, 2008, s. 205)

4.1.3 Pomérné uspokojeni pohledavky

Obec ma moznost pristoupit i na pomérné uspokojeni pohledavky. Takovou moznost by
obec méla peclivé posoudit. Pfistoupit na pomérné uspokojeni pohledavky je obec povinna
jen v ptipad¢, ktery to upravuje zvlastni predpis, nejcastéji k takové moznosti obec nuti
insolvenc¢ni zékon €. 182/2006 Sb., o tpadku a zptsobech jeho feSeni, ve znéni pozd¢jsich

predpist.
4.1.4 Prominuti dluhu

Prominuti dluhu je dal$i moznost, jak obci ¢astecné nebo Uplné zanikne pohledavka po
splatnosti. Prominuti dluhu i s jeho pfisluSenstvim upravuje zdkon ¢. 128/2000 Sb., o ob-
cich ve znéni pozd¢jsich predpist. Organy obce, kterym pravomoc promijeni nalezi ve své
samostatné puisobnosti, jsou zastupitelstvo a rada obce. Zastupitelstvo rozhoduje o promi-
nuti dluhu nad 20.000 K¢ a rada rozhoduje do 20.000 K¢ véetné. V obci, kde neni zvolena
rada nebo si tak zastupitelstvo nevyhradilo, nélezi rozhodovani o prominuti dluhu do
20.000 K¢ vcetné zastupitelstvu nebo starostovi. Pohledavka vznikld z pfenesené plisob-
nosti obce bude posuzovéana spravcem dan¢. Spravcem dané je obecni tfad. Promijeni
pohledavek je soucasti procesniho postupu upraveného danovym fadem ¢. 208/2009 Sb, a
neni mozn¢, aby do tohoto procesu vstoupil jiny organ obce, a to z diivodu poruseni zasady
mlcenlivosti a nevefejnosti. Na zdklade téchto zdsad ma pracovnik obecniho ufadu povin-
nost zachovavat ml¢enlivost o vSem, co se pii danovém fizeni nebo v souvislosti s nim

dozvédel. (Stanovisko odboru dozoru a kontroly vefejné spravy Ministerstva vnitra, 2006)

Nemusi byt prominut cely dluh, 1ze prominout jen ¢aste¢né€. Proces prominuti 1ze zah4jit na
zaklad¢ zadosti, kterou dluznik doru¢i na adresu obce. V Zadosti jsou uvedeni ucastnici,

projednavana castka a divod zadosti popiipadé i s piilohami, jako je napt. vySe piijmu.
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4.2 Soudni vymahani

Pokud véritel neni tspéSny s mimosoudni cestou vymahani, ptichazi na fadu cesta soudni.
Ve¢ftitel jako obec by se mél nechat v soudnim jednani nechat zastupovat kvalifikovanym
advokatem. Je tfeba poukdzat i na to, ze pokud bude obec v soudnim fizeni zastoupena
advokatem a ve sporu uspéje, bude mu soudem ptiznana ndhrada nakladl fizeni (tzv. pfi-
sudek), k jejichz uhrazeni bude povinen dluznik. Finan¢ni ¢éastka odpovidajici prisudku
muze zejména v piipadé vymahani mensich pohledavek pokryt podstatnou cast nebo i ves-
keré naklady na pravni zastoupeni. Pokud vétitel vymaha pohledavku sdm pomoci inter-
nich pravnikii nebo vibec bez advokata, narok na ptisudek mu nevznikne. (epravo.cz,

2017)

Vymahani pohledavek lze rozd¢lit do tii fazi, kdy prvni faze je tzv. Nalézaci fizeni. Jde
o to ziskat exekucni titul, na zéklad¢é kterého je mozné pfistoupit k nucenému vymahani
prostiednictvim statni moci. Druhou fazi je samotny exekucni titul jako fizeni vykonavaci.
Vedle nalézaciho fizeni a exekucniho titulu je fizeni insolvenéni, kdy je feSen tpadek
dluznika a uspokojeni véfitell. Nejnovejsi zptisob feseni sporti mezi véfitelem a dluznikem
je tzv. Mediace. Jde o to, ze tfeti osoba zvand mediator se snazi najit smirci feSeni pro obé&

strany.(Perthen, 2015, s. 69)

4.2.1 Zaloba a nalézaci rizeni

Piedpokladem pro zahdjeni fizeni je Zaloba, kterd musi spliiovat naleZitosti dle § 79 zédkona
&. 99/1963 Sb., ob&ansky soudni fad (dale jen ,,OSR*). Nezbytné je oznaeni Gidastniki
fizeni, pfip. jejich zastupct ¢i zmocnéncii. VSichni ti musi byt v zalob& oznaceni tak, aby
nedoslo k jejich zaméng. Fyzickd osoba se oznac¢i jménem, piijmenim, rodnym cislem,
bydlistém. Pravnickou osobu, kterd se zapisuje do obchodniho rejstiiku, je tfeba oznacit
uvedenim obchodni firmy a jeji pravni formu a déle sidlem, jak je uvedené v obchodnim
rejstiiku. V zalobé musi byt uvedeno identifikacni ¢islo pravnické osoby. Pokud je tcast-
nikem v fizeni stat, musi byt uveden jeho nazev (napt. Ceska republika) a ufad nebo organ,
ktery ma za stat ve véci jednat. (Businessinfo.cz, 2017)

V zalob¢ musi byt uvedeno, ceho se zalobce domaha (zalobni petit). Ten musi byt piesny,
urcity a srozumitelny. Vymezeni prav a povinnosti musi byt v Zalobnim petitu pfesné
a srozumitelné specifikovano, aby po jeho ptrevzeti do vyroku rozhodnuti bylo rozhodnuti
vykonatelné. Soud totiz nemuze ucastnikiim ptiznat jina prava a ulozit jim jiné povinnosti,

nez jsou v zalobnim petitu navrhovany. Proto musi ve svém rozhodnuti zalobni petit zcela
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vyéerpat a nesmi jej s vyjimkou piipadd uvedenych v § 153 odst. 2 OSR ani mé-
nit.(epravo.cz, 2017)

Zalobce musi v navrhu na zahajeni fizeni (v Zalob&) uvést tedy takové skutenosti, jimiz
vyli¢i skutek (skutkovy dé&j) na jehoz zaklad¢ uplatituje svlij narok, ktery pravni divod
zaloby neni Zalobce povinen v zalobé uvadét. VyliCeni rozhodujicich skute¢nosti slouzi
k vymezeni pfedmétu fizeni po skutkové strance, a aby bylo jasné, o ¢em ma soud rozho-

dovat.

Za obec podepisuje zalobu starosta. V momenté podani zaloby nastdva poplatkova povin-
nost, kterou musi byt zalobcem uhrazena, paklize tomu tak neni, soud Zalobce vyzve a ulo-

zi Ihtitu k naprave. Po uplynuti lhity soud fizeni zastavi. (Businessinfo.cz, 2017)

Nalézaci ftizeni je fizeni, ve kterém soud naléza pravo — dochazi k zavéru o tom, kdo je
vetitel, kdo je dluznik, jak vysoka je dluzna ¢astka a stanovuje, do kdy mé byt uhrazena.
V nalézacim fizeni soud véfiteli pravomocné piiznava existenci pohleddvky a stanovi
dluznikovi lhitu, do které ma byt dluh véfiteli uhrazen. Kdyz dluznik neuposlechne roz-
hodnuti soudu a dluznou c¢astku do stanoveného data nezaplati, stdva se rozsudek
tzv. exekuénim titulem. Ten v§ak musi byt vykonatelny.(Exekutorska komora Ceské re-

publiky, 2017)

4.2.2 Platebni rozkaz, rozsudek

Platebni rozkaz je forma rozhodnuti u tzv. zkraceného fizeni. Jedna se o zvlastni druh fize-
ni, které je charakteristické pravé tim, ze v jiném neZ zkradceném ftizeni platebni rozkaz

nelze vydat.

Zakladnim pfedpokladem pro UspéSné vydani platebniho rozkazu je pfedev§im existence
nepochybnych narokt. Takto mlze byt opravnénému vyhovéno i1 v piipadé nemalych pe-
néznich ¢astek, dilezita je ale jiz zminéna nepochybnost a zifejmost. Zkracené fizeni s se-
bou pfinasi fadu odliSnosti od fizeni klasického. Predev§im nedochézi viibec k jednani ¢i
dokazovani. Vydani platebniho rozkazu je ovSem Ccisté na tvaze soudu. Pokud soud pla-

tebni rozkaz nevyda, natidi ve véci jednani. (gkérové, 2014, s.217)

Ptredpokladem pro zahajeni fizeni je Zaloba. Tou se uplatituje ptislusny penézity narok.
Soud muze platebni rozkaz vydat i bez vyslovné zadosti zalobce. Stejné tak miize a nemusi
zalobu projednat ve zkraceném fizeni. V platebnim rozkazu soud Zalovanému ulozi, aby do

15 dnii od doruceni platebniho rozkazu zaplatil zalobci uplatnénou pohledavku a naklady
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fizeni nebo aby v téze lhuteé podal odpor u soudu, ktery platebni rozkaz vydal. Soud ovSem

nemtize ulozit zaplaceni ¢astky vyssi, nez jaka je uplatiiovana v zalobé¢.

Doruceni platebniho rozkazu musi byt vyhradné do vlastnich rukou Zalovaného, ndhradni
doruceni je v tomto pfipad¢ vylouceno. Zakon stanovi piipady, kdy platebni rozkaz nelze
vydat, a to neni-li zndm pobyt zalovaného, ¢i ma-li byt platebni rozkaz dorucen zalované-
mu do ciziny. Jak jsme jiz zminili vySe, obsahem platebniho rozkazu je povinnost uloZzena

zalovanému, ktera spociva v zaplaceni penézité pohledavky a nékladu fizeni.

Nicméné zalovanému je dana moznost k podani tzv. odporu. Ten ma tu vlastnost, Ze jeho
podanim se platebni rozkaz rusi a dochazi k nafizeni jednani. Zakon sice stanovi, ze odpor
ma byt odiivodnén, nicméné¢ i neodivodnény odpor je zpusobily platebni rozkaz zrusit.
Pokud bude odpor podan pozd¢, soud jej odmitne. Stejné tak jej soud odmitne, pokud byl
podan nékym, kdo k jeho podéni neni opravnén.

Pokud je navrh podan elektronicky a je podepsan elektronickym podpisem, soud vyda

elektronicky platebni rozkaz. (Businessinfo.cz, 2017)

Rozsudek (§152-166 OSR) je druh soudniho rozhodnuti a rozhoduje jim pouze soud, zadna
jind instituce nema k tomu opravnéni. Rozsudek se vyhlasuje po skon¢eni jednani, vefejné
a distojn€. Rozsudek soud nasledné vyhotovi i1 pisemné. Pisemnd forma rozsudku obsahu-
je:

— uvodni cast: obsahuje uvodni prohlaseni ,,jménem republiky* vetné oznaceni
,Ceska republika® jako statu, dalsi oznadeni Rozsudek, dale oznaGeni soudu
asoudct, oznaCeni Uucastnikli, ucCast dalSich subjektdi na fizeni a oznaceni
projednavané véci,

— vyrok (enunciat)jde o jadro rozsudku, v némz je uvedeno jakym zplsobem se
rozhodlo, zda a jaka se uklad4 povinnost Zalovanému, zda se zaloba zcela ¢i z&asti
zamita, dale obsahuje 1 vyrok o ndkladech fizeni ¢i alesponi o jejich zakladu

— odavodnéni uvedeno ceho se Zalobce doméhal, vyjadieni zalovaného, které
skute€nosti mé soud za prokazané, jak hodnotil provedené dikazy, jak véc posoudil
po pravni strance,

— pouceni informace o tom, zda je pfipustny opravny prostifedek, v jaké lhuté a kde

1ze podat, pouceni o moznosti vykonu rozhodnuti,
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— den a misto vyhlaseni (Alena Winterova, 2011, s. 256)
Rozsudek je dorucen ucastniklim a po uplynuti lhiity na odvolani se timto stava rozsudek

pravomocnym.
Zvlastnim druhem rozsudku je rozsudek pro uznani a pro zmeskani.

Rozsudek pro zmeskani- Rozsudek pro zmeskani mize soud vydat za piedpokladu, ze Za-
lovany zmeska prvni jednani ve véci a budou splnény dalsi podminky stanovené zakonem

(§ 153b o.s.t).
Formalni podminky pro vydani rozsudku pro zmeskani jsou nasledujici:

e 7zalovanému byly fadn¢ doruceny do jeho vlastnich rukou zaloba a predvolani k
jednani, a to nejméné 10 dnti pfede dnem, kdy se jednani mélo konat;

e zalovany byl poucen o nasledcich nedostaveni se na prvni jednani (tzn. o moznosti
rozhodnout rozsudkem pro zmeskani

e 7zalovany bez divodné a vcasné omluvy zmeska prvni jednani, které se konalo ve
veéci;

e 7alobce na prvnim jednani navrhne vydani rozsudku pro zmeskani.

Materidlni podminky pro vydani rozsudku pro zmeskani:

e absence procesni aktivity

e rozdil mezi zpozdénim a zmeSkanim. OpoZdéni o par minut ke stani neni zmeskani,
a tak neni ditvod vydavat rozsudek pro zmeskani

e pokud ucast na jednani Zalovaného byla znemoznéna Zivelnou pohromou, neoceka-
vanou situaci, anebo pokud bylo podano vicero zalob na zalovaného a predstavuji
tak ve svém ucinku Sikanoézni podani a zalovany zmeska jednani jen u jedné z nich

(epravo.cz, 2017)

Rozsudek pro uznani-(§153 a OSR) je mozné vydat v piipadé, kdy Zalovany v pribéhu
fizeni uzna zalovany narok nebo jeho zéklad. Pokud by uznal jen ¢ast, mize byt rozhodnu-
to pouze tehdy, jestlize to navrhne zalobce. Nelze jej vSak vydat ve vécech, v nichz nelze

uzaviit a schvalit smir.

Pro vydani tohoto rozsudku nemusi byt natfizovano soudni jednani. Lze ho pouzit 1 tehdy,
pokud se v dusledku fizeni mé za to, Ze zalovany néarok uznal. Je tedy vydan tehdy, pokud

se zalovany tedy na vyzvu soudu bez vazného diivodu a vcas nevyjadii, zda zalobni narok
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uznava ¢i neuznava, nebo nedostavi se k ptipravnému jednani, i kdyz byl ptedvolan. (Za-

kon €. 99/1963 Sb. Obcansky soudni fad, 1963)

4.2.3 Soudni vykon, exekuce

V soucasnosti jsou mozné dva postupy pro provedeni vykonu rozhodnuti.

e jednou z moznosti je soudni vykon rozhodnuti podle ¢asti Sesté obcanského

soudniho fadu ¢. 99/1963 Sb. § 251 a nasl.

e druhou moznosti je exekuce provedena exekutorem - tzv. soukromym

exekutorem podle zakona ¢. 120/2001 Sb. o soudnich exekutorech a exekuéni

¢innosti (exekuéni fad), ktery je uc¢inny od 1. zaii 2001.
Ptedpokladem pro podani ndvrhu na soudni vykon rozhodnuti nebo navrhu na exekuci je
exekuéni titul. Listina, kterd ma zakonem ptedepsanou formu, a ve které uklada urcité oso-
bé povinnost (vykonatelné rozhodnuti soudu a jiného organu ¢inného v trestnim fizeni,
vykonatelny rozhod¢i nélez a smir, notafsky zépis se svolenim k vykonatelnosti, rozhodnu-
ti organt statni spravy a tzemni samospravy, véetn¢ platebnich vymért, vykazi nedoplat-
kt ve vécech dani a poplatkti, vykonatelné rozhodnuti a vykaz nedoplatkdl ve vécech ne-
mocenského pojiSténi a socidlniho zabezpeceni, jina vykonatelnd rozhodnuti a schvalené

smiry a listiny).(epravo.cz, 2017)

4.2.3.1 Soudni vykon rozhodnuti

V piipadé soudniho vykonu rozhodnuti se jedna o klasicky zptisob provadéni exekuce ob-
sazené v OSR. Soudni vykon rozhodnuti miize byt nafizen jen na zakladé navrhu, ktery
poda opravnény u soudu, jestlize nesplni povinny dobrovolné, co mu ukladd vykonatelné

rozhodnuti.

V néavrhu na vykon rozhodnuti musi opravnénd osoba uvést také zptisob provedeni vyko-
nu rozhodnuti (tim se mimo jiné odliSuje tento vykon rozhodnuti od exekuce podle exe-
kuéniho fadu - viz nize) Vykon rozhodnuti lze nafidit a provést jen zplisoby uvedenymi
v ob&anském soudnim fadu (§ 257 OSR). Jedna se o vykon rozhodnuti: - srazkami ze
mzdy, ptikdzanim pohledavky, prodejem movitych a nemovitych véci, prodejem podniku,
zfizenim soudcovského zéstavniho prava na nemovitostech nebo vyklizenim. Jestlize v§ak
navrhne opravnény vykon rozhodnuti zpisobem, ktery vzhledem k nepoméru vyse pohle-

davky opravnéného a ceny predmétu, z n¢hoz ma byt uspokojeni pohledavky je neumér-
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ny, mize soud nafidit po vyslechnuti oprdvnéného, vykon rozhodnuti jinym zpuso-

bem.(Sinov4, 2015, 127-129)

Po nafizeni vykonu rozhodnuti se postara soud o jeho provedeni. Jednotlivé tikony pfi pro-
vadéni vykonu rozhodnuti miiZze Cinit zaméstnanec soudu (vykonavatel). Vykonavatelé
jsou vazani piikazy soudce nebo vyssiho soudniho ufednika. V ptipadé potieby si vyzaduji

od soudce nebo vyssiho soudniho ufednika pokyny (§ 45 vyhlasky ¢. 37/1992 Sb.).

Vykonavatelé jsou opravnéni pfijmout od povinného plnéni, zprostredkovat vzajemné pl-
néni opravnéného, které souvisi s vykonem rozhodnuti a v pfipadech stanovenych zako-

nem provadeji vSechny ukony. Provadéji zejména:

e soupis movitych véci,

e 7ajisténi sepsanych véci,

¢ vydani odebranych penéz opravnénému nebo jejich slozeni u soudu,

e provedeni odhadu movitych véci mensi ceny, je-li vykonavatel schopen
spolehlivé posoudit cenu véci sam,

e prodej sepsanych véci v drazbé,

e vydani vytéZku z prodanych véci opravnénym, poptipade sloZeni vytézku u
soudu,

e odebrani movitych véci se v§im co k nim patfi povinnému nebo tomu, kdo
je ochoten je vydat, a jejich odevzdani opravnénému,

e vyklizeni nemovitosti, vydani movitych véci, které maji byt z vyklizené¢ho
objektu odstranény, povinnému nebo jejich odevzdani organu obce,

e provedeni vykonu rozhodnuti o nafizeni pfedbézného opatteni

Ten, kdo provadi vykon (vykonavatel), je opravnén, vyzaduje-li to ucel vykonu rozhodnu-
ti, ucinit osobni prohlidku povinného a prohlidku bytu (sidla, mista podnikani) a jinych

mistnosti povinného a povinny ma povinnost mu to umoznit.

Za navrh na nafizeni vykonu rozhodnuti se vybira soudni poplatek podle zdkona C¢.
549/1991 Sb., ktery do ¢astky 15 tisic K¢ vcetné €ini 300 K¢, je-1i vymahano penézité pl-
néni v ¢astce vyssi nez 15 tisic K¢. 2 % z této ¢astky, nejvyse vSak 50 tisic K&. V ostatnich

piipadech je soudni poplatek 1 000 K¢.(epravo.cz, 2017)
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4.2.3.2 Exekuce

Vykon rozhodnuti miize byt proveden také na zékladé exekucniho fadu, neboli zdkona o
exekutorech &. 120/2001 Sb. Exekutor musi byt ob&anem CR s plnou zptisobilosti k prav-
nim Gkontim, ktery ma Gplné vysokoskolské vzdélani na pravnické fakulté v CR, je bezu-
honny, vykondval alespon tfiletou exekutorskou praxi a slozil exekutorskou zkousku.
Zkouska se provadi pfed Exekutorskou komorou a exekutor je jmenovan ministrem spra-
vedInosti na navrh Komory. Exekutor je jmenovan do urcitého sidla okresniho soudu, ve
kterém ma sidlo svého exekutorského uradu. Exekutor je povinen uzavftit smlouvu o pojis-
téni odpovédnosti za Skodu, ktera by mohla vzniknout v souvislosti s vykonem exekuc¢ni

¢innosti. (epravo.cz, 2017)

Jedna z vyhod tohoto postupu je ta, ze vétitel nemusi navrhnout zptisob provedeni vyko-
nu rozhodnuti, jak tomu bylo u soudniho vykonu. Zejména zjistovani majetku povinného
muze byt pro opravnéného slozité pii uplatiiovani vykonu rozhodnuti prostfednictvim sou-
du. Opravnény napi. miize zjistit dluznikovy bankovni ucty, véci movité, osoby, proti kte-
rym mé dluznik pohledavky pouze za pomoci soudu pied nafizenim vykonu rozhodnu-
ti. V ptipadé soudniho vykonu rozhodnuti musi opravnény respektovat ptislusnost soudu.
V téchto ohledech je exekuce prostfednictvim soudnich exekutorti pro opravnéného jedno-
dussi.

Exekuéni fizeni provadéné soudnimi exekutory za¢ina dnem, kdy navrh na natizeni exeku-
ce doSel exekutorovi nebo pfislusSnému soudu spolu s ur¢enim exekutora. Ptislusnym je
okresni soud, v jehoz obvodu mé povinny bydlisté nebo sidlo. Exekuci provede exekutor,
kterého v navrhu na provedeni exekuce navrhne opravnény a kterého soud svym rozhodnu-
tim povéii provedenim exekuce. Musi se vSak jednat o exekutora, ktery ma sidlo v obvo-
du piislusného okresniho soudu. Ukony exekutora se povazuji za ikony soudu. Mistni pii-
sluSnost exekutora je urcena dispozici opravnéného. K povéfeni exekutora vybraného

opravnénym musi dojit, soud nem4 moznost rozhodovat o ptislusnosti jiného exekuto-

ra.(Sinova, 2015, s. 31-35)

V navrhu na provedeni exekuce musi byt oznacen exekutor, ktery ma byt povefen prove-
denim exekuce, s uvedenim jeho sidla. Exekutor navrh postoupi mistné ptisluSnému soudu
nebo odesle soudu. Miaze byt navrh podan pfimo u mistné ptislusného soudu. Navrh musi
dale obsahovat jméno, pfijmeni a bydlisté Gcastniki (obchodni jméno nebo nazev, sidlo
a identifika¢ni ¢islo pravnické osoby), pfesné oznaceni exekucniho titulu, uvedeni povin-

nosti, kterd ma byt exekuci vymozena a udaj o tom zda, poptipad¢ v jakém rozsahu povin-
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ny vymahanou povinnost splnil, poptipad¢ oznaceni dikazi, kterych se opravnény dovola-
va. Exeku¢nim titulem, na jehoz zéklad¢ se provadi exekuce, je vykonatelné rozhodnu-
ti soudu. Pokud pfiznadva pravo, zavazuje k povinnosti nebo postihuje majetek ne-
bo vykonatelny rozhod¢i nélez, notarsky Zapis se svolenim vykonatelnos-

ti nebo exekutorsky zapis.(businessinfo.cz, 2017)

Pokud jde o nafizeni exekuce, exekutor, kterému dosSel ndvrh opravnéného na natizeni
exekuce, predlozi tento navrh spolu s exekuc¢nim titulem nejpozdé€ji do 15 dni soudu
a pozada ho 0 udéleni povéteni k provedeni exekuce.
Soud usnesenim natidi exekuci a jejim provedenim poveéti exekutora do 15 dni, jestlize
jsou splnény vSechny zdkonem stanovené ptfedpoklady pro nafizeni exekuce, jinak navrh
zamitne. Soud nafidi exekuci, aniz by stanovil, jakym zplsobem ma byt exeku-
ce provedena. Exekutor je povinen provadét exekuce v potradi, v jakém mu byla doruc¢ena

usneseni o nafizeni exekuce.

Co se tyce provedeni exekuce, exekutor poté, co mu bylo doruceno usneseni o natize-
ni exekuce, posoudi, jakym zplisobem bude provedena. Posouzeni zpiisobu provedeni exe-
kuce zavisi zcela na exekutorovi. Exekutor vyda exekucni piikaz ohledné¢ majetku, ktery
ma byt exekuci postizen Exeku¢nim pifikazem se rozumi piikaz k provedeni exekuce né-
kterym ze zpiisobll uvedenych v exekucnim fadu- sraZkami ze mzdy, pifikdzanim pohle-
davky, prodejem movitych a nemovitych véci, prodejem podniku, vyklizenim. Exekuce
muze postihnout i jinou povinnost nez zaplaceni penézité castky, tj. mize spocivat v ode-
brani véci, rozdeleni spolecné véci, vyklizeni, provedeni praci a vykonll.. V praxi se vSak
vychazi z toho, ze soudni exekutofi se zabyvaji spiSe vyméahanim dluhi, zatimco vyklizo-
vanim bytli, vymahanim vyzivného apod. se zabyvaji soudy. Proti exeku¢nimu piikazu

neni piipustny opravny prostiedek.

Odmeéna exekutora je stanovena na zdklad€ vyhlasky ¢. 330/2001 Sb. o odméné a nahra-
déach soudniho exekutora. Podle § 6 této vyhlasky ¢ini odména za provedeni exekuce ukla-
dajici zaplaceni penézité ¢astky 15 % do 3 miliont K¢ zékladu, 10 % z ptebyvajici ¢astky
az do 40 mil. zékladu, 5 % z ptebyvajici castky az do 50 mil. zdkladu a 1 % z prebyvajici
Castky az do 250 mil. zakladu. Castka nad 250 mil. K& se do zakladu nezapoéitava, odmé-
na ¢ini nejméné 3 tisice K¢. V pfipad¢ napi. vyklizeni ¢ini odména exekutora 10 tisic K¢
za kazdou vyklizenou nemovitost, stavbu, byt nebo mistnost. Néaklady exekuce hradi exe-

kutorovi povinny.Od provedeni exekuce upusti exekutor jen tehdy, splni-li povin-
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ny dobrovolné to, co mu ukldda exekucni titul a uhradi naklady exekuce.(ginové, 2015, s.

38-40)
4.3 Insolvencni Fizeni

Vymahani pohledavky v insolven¢nim fizeni je zcela specificky proces, ktery se svym cha-
rakterem pomérné vyraznym zpusobem odliSuje od ostatnich forem vymahani pohledavek.
Prevratnou zménou pii feSeni Upadku dluznika bylo pfijeti zdkona ¢&. 182/2006 Sb.,
o upadku a jeho zpusobech feseni, ve znéni pozdéjsich predpist — insolvenéni zakon, u¢in-

ného od 1. ledna 2008.

Insolvenéni zédkon definuje 2 formy upadku, a to platebni neschopnost- platebni neschop-
nost, resp. Insolvence, je neschopnost dluznika dostat svym splatnym zévazktim. V pres-
néjSim pojeti se platebni neschopnost vztahuje na dluznika, ktery mé vili platit, ale neni

toho schopen.

PtedluZeni - stav, kdy vSechny dluznikovy splatné zavazky jsou vyssi nez jeho majetek.
Majetkem dluznika se rozumi veSkery majetek dluznika, nejen penéZzni prostied-

ky.(Kracélikova, 2004, s. 10)

Utastniky insolvenéniho Fizeni jsou dluznik a véfitel uplatiujici naroky v insolvenénim
fizeni, insolvencni soud a insolven¢ni spravce. Insolven¢ni fizeni je zahdjeno vzdy na-
vrhem. Néavrh podavéa dluznik nebo véfitel, ktery mé za dluznikem splatnou pohledavku.
Véritel by v pfipad¢ insolvencniho navrhovatele mél byt schopen predlozit insolvenénimu
soudu dikazy k osvédceni jeho pohledavky za dluznikem. K navrhu je vétitel povinen pfi-
pojit piihlasku pohledavky. Insolven¢ni soud mize ulozit navrhovateli zalohu na naklady
fizeni ve vySi max. 50.000K¢. Nezaplaceni poplatku ma za nasledek zastaveni fizeni. Po
obdrZeni insolven¢niho navrhu je insolvenéni soud povinny névrh zvefejnit v insolvencnim
rejstiiku. Timto okamzZikem je insolvenéni fizeni zahdjeno. Zahajeni insolvenéniho fizeni
ma pro dluznika jistd omezeni. Nesmi nakladat s majetkem nalezici do insolvencniho tize-

ni, ov§em dluznik je opravnén dal fungovat ve své bézné ¢innosti.

V insolvencnim fizeni nejCastéji veritelé uplatiuji svoje naroky piihlaSkou pohledavky.
Ptihlaska pohledavky se povinné podava na formulafi. V ptipadé, ze se jedna upadek dluz-

nika feSeny formou oddluzeni, bézi véfitelim lhita 30 dni od rozhodnuti o Gpadku na pii-
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hlaSeni svych pohledavek. V ostatnich ptipadech je insolven¢ni soud opravnén v rozhodnu-

ti o upadku tuto lhiitu prodlouzit az na 60 dni. (Fronc Chalupecka, 2012, s.135)

Pohledavky uplatiiované ptihlaskou pohledavky jsou pfezkoumavany insolvencnim sprav-
cem, tedy zda jsou uplatnované naroky diivodné ¢i nikoliv, a zda jsou formalné spravné
ptihlaSeny. Nelze-li pfihlasku pohledavky pfezkoumat pro jeji vady nebo netplnost, vyzve
insolvencni spravce véfitele, aby ji opravil nebo doplnil. Findlni stanovisko ohledné ptihla-
Sené¢ pohledavky insolven¢ni spravce vyjadiuje na prezkumném jednéni dluznika. Pokud
insolvenc¢ni spravce pohledavku véfitele uzna, je tato pohledavka zjisténa a uspokojuje se
v zavislosti na zpusobu feseni upadku. Pokud vsak insolvenéni spravce pohledavku popfe,
pak je pfislusSnym k vyfesSeni tohoto sporu insolvenéni soud, a to bud'to na zaklad¢ zaloby
vétitele, pokud drzi nevykonatelnou pohleddvku, nebo na zékladé zaloby insolvenc¢niho

spravce, pokud véfitel disponuje pohledavkou vykonatelnou.

Kromé pohledavek uplatiiovanych ptihlaSkou pohledavky jsou vSak v insolvencénim fizeni
uspokojovany jiné naroky véfitell. Nejcastéji se jedna o pohleddvky za majetkovou pod-
statou nebo pohledavky véfitela vzniklé jiz za trvani insolvenéniho fizeni nebo Casto pra-
covnépravni naroky zaméstnanct dluznika. Takové pohledavky se uplatiuji pouze nefor-
malné u insolvenéniho spravce, ten je povinen takovou pohledavku uspokojit kdykoliv

béhem insolvenéniho fizeni. (epravo.cz, 2017)

Pokud insolven¢ni soud shleda, ze dluznik napliuje kritéria upadku, rozhodne o tomto
usnesenim o upadku dluZznika a v nékterych piipadech taktéz rozhodne o tom, jak se tento

upadek dluznika bude fesit.

Konkurz- smyslem konkurzu je, Ze na zédklad€ rozhodnuti o prohlaseni konkurzu jsou zjis-
téné pohledavky vétiteld zdsadné poméerné uspokojeny z vynosu zpenézeni majetkové pod-
staty s tim, ze neuspokojené pohledavky nebo jejich ¢asti nezanikaji. Konkurs je tedy li-

kvida¢nim feSenim upadku a v ptipade pravnickych osob v zésad¢ vede k jejich zaniku.

Reorganizace- reorganizaci se rozumi zpravidla postupné uspokojovani pohledavek véfite-
14 pti zachovani provozu dluznikova podniku, zajisténé opatfenimi k ozdravéni hospodate-
ni tohoto podniku podle insolvenénim soudem schvalené¢ho reorganizacniho planu s pri-

béznou kontrolou jeho plnéni ze strany véfiteld. Reorganizovat lze vyhradné podnik dluz-
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nika. V reorganizaci se pohledavky uspokojuji na zaklad¢é schvaleného reorganizacniho

planu.

Oddluzeni- predstavuje sanacni feSeni upadku osob, které nejsou podnikateli. Zakladnim
principem oddluzeni je uspokojeni vétitelt alespon ve vysi 30%, pokud je dluznik schopen
takového uspokojeni, je zplsobily zadat insolvenéni soud o osvobozeni od zbyvajici ¢asti
zévazki. Oddluzeni Ize provést Zpenézenim majetkové podstaty nebo Plnénim splatkové-

ho kalendare

Pro véftitele dluznika, ktery se podrobi oddluzeni, dochazi tedy ke zkraceni az 70% z vyse
uspokojeni jejich pohledavek. Pro spotiebitele vSak oddluzeni piedstavuje posledni zpl-

sob, jak uspésné fesit dluhovou past. (Fronc Chalupecka, 2012, s. 185).

4.4 Drazba

Drazba je jedna z moznosti vymahani pohledavek. Ridi se podle zakona o vefejnych draz-
bach ¢. 26/2000 Sb. Drazba je vetejné jednani, jehoz ti¢elem je prechod vlastnického nebo
jiného prava k predmétu drazby, konané na zékladé¢ navrhu navrhovatele, pii némz
se licitator obraci na pfitomné osoby s vyzvou k podavéani nabidek. Nejniz8i podani €ini
nejméné jednu polovinu odhadnuté ceny, snizit toto podani je mozno jen o ¢astku sjedna-
nou ve smlouvé o provedeni drazby. Drazba obvykle kon¢i udélenim ptiklepu poté, co ani
po dvoji vyzve u€inéné s ¢asovym odstupem nebylo u¢inéno vyssi podani. (zékon o vetej-

nych drazbach €. 26/2000 Sb.)


http://www.bpx.cz/predmet-drazby/
http://www.bpx.cz/navrhovatel/
http://www.bpx.cz/licitator/
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYZA MORAVSKOBUDEJOVICKA

Meésto je soucasti kraje VysocCina a geograficky spada na okraj Ceskomoravské vrchoviny.
Lze tici, Ze mésto je spravné oznaCovano za spojnici mezi historickymi mésty Jihlava
a Znojmo. To ma za nasledek, ze dosud trvaji dohady o tom, zda Moravské Budéjovice

patii do Kraje Vysoc¢ina nebo do Jihomoravského kraje.
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Obrazekl Prostorové vymezeni Moravskych Budéjovic (mapy.cz 2017, viastni zpra-
covani)
K méstu patii ¢tyfi okolni obce typu prvniho stupné. Jackov, Vranin, Lazinky a Vesce ne-
byly soucésti vzdycky. VSechny ctyii vesnice piistoupily k Moravskym Budéjovicim

v roce 1980. Mistni samospravu vykonava tzv. osadni vybor.
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Obrdazek2Prostorové vymezeni Moravskych Budéjovic véetné ctyr okolnich obci (ma-

py.cz 2017, vlastni zpracovani)

Meésto je soucasti mikroregionu, ktery byl zalozen 7. 3. 2000 za ucelem obecni spoluprace.
Sdruzeni si klade za cil spolupracovat se vSemi podnikateli a organizacemi, které sdileji
stejnou vizi o hospodaisky, socidlné¢ a kulturné prosperujicim mésté. Do mikroregionu
spada 24 obci, které se aktem ustanoveni mikroregionu zavazaly k vzajemné spolupraci.
Patii sem: Babice, Cidlina, Castohostice, Desov, Dé&dice, Hornice, Domamil, Jakubov
u Moravskych Budégjovic, Kojatice, Komarovice, Laz, Lesn4, Lesonice, Litohot, Lukov,
Martinkov, Meziticko, Moravské Budéjovice, NimpSov, Nové syrovice, Radkovice u Bud-

¢e, Vicenice u Moravskych Budéjovic, Zvérkovice a Zeletava.

Moravskeé Budéjovice

[ Menpdor

Hoed Symvcs, Carsiene

Liaz

Obrazek 3 Moravskobudéjovicky mikroregion vietnée

vSech 24 clenu (moravskebudejovice.cz)
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Moravskym Budé&jovicim nélezi od 1. 1. 2003 statut obce s rozsifenou ptisobnosti a do jeho

spravniho obvodu patii 47 obci.

Na zaklad¢ dotacniho programu EU pro programovaci obdobi 2007-2013 vznikl piihranic-
ni projekt partnerskych mést. Mésto navazalo pratelsky vztah srakouskym méstysem

Kautzen a méstem Pulkau.

5.1 Sprava mésta

Vykon mésta nalezi zastupitelstvu a radé mésta. Pro volebni obdobi 2014-2018 ma rada 7
¢lend a zastupitelstvo 21 ¢lend. V Cele obce stoji starosta Vlastimil Bafinka, jeho funkce
trva jiz neptetrzité¢ 3 volebni obdobi, tedy od roku 2006. Funkci mistostarosty vykonava
Jan Kocab. Vedoucim tfadu je v piipadé mésta je Jana Spackova. Rada si pro volebni ob-
dobi 2014-2018 ztidila tyto komise: Vybérova komise (9 ¢lentll), Bytovéa komise (7 ¢lent),
Komise vystavby a rozvoje mésta (7 ¢lent), Socidlni, zdravotni a Skolska komise (9 ¢lentl),
Komise prevence kriminality (9 €lenil), Pracovni skupina programu regenerace méstské
pamatkové zoény (5 Clenll). Zastupitelstvo si pro své potieby ziidilo 2 vybory: Finan¢ni
vybor (7 ¢lentll), Kontrolni vybor (7 ¢lenll). Starosta ze svého titulu mlze ziidit zvlaStni
organy meésta. Mezi né patii Komise socialn¢ pravni ochrana déti (13 ¢lentt), Povodnova

komise mésta MB (7 ¢lenil), Bezpecnostni rada obce (9 ¢lenti). (mbudejovice.cz)

Mestsky utad je ¢lenén na 8 odborl. Odbor kancelaf starosty a Skolstvi (5 zaméstnancit),
odbor finan¢ni a obecni Zivnostensky ufad (13 zamé&stnanctl), odbor strategického rozvoje
investic (9 zaméstnanctll), odbor vystavby a uzemniho planovani (8 zaméstnancii), odbor
socialni (11 zaméstnancii), odbor organizacni (19 zaméstnancti), odbor dopravy a silni¢ni-
ho hospodaistvi (11 zaméstnancit), odbor zZivotniho prostiedi (6 zaméstnancl), méstska
policie (9 zaméstnanct). K méstské policii patii i 1 zaméstnanec tzv. asistent prevence

kriminality.(mbudejovice.cz)

5.2 Hospodareni mésta

Nejvetsi ¢ast rozpoctovych prijmovych Gcth tvoii dané, a poté dotace. Na vydajové strané

jsou nejnakladné;si socialni davky, a to davky na pomoc v nouzi a davky socialni péce.
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Tabulka 1 Hospodaieni mésta v letech 2012-2016 2016 (MéU MB, viastni zpracovani)

ROK PRIJIMY FINANCOVANI VYDAJE

2012 127.935.483,79 K¢& - 11.918.666,46 K& 116.016.817,33 K¢&
2013 141.841.634,26 K& +29.674.289,41 K¢& 171.515.923,67 K¢&
2014 140.603.852,53 K& - 3.805.357,62 K& 136.798.494,91 K¢&
2015 141.047.738,38 K¢& - 4.811.545,10 K& 136.236.193,28 K&
2016 157.654.782,61 K¢& - 8.720.191,62 K& 148.934.590,99 K¢&

Z tabulky je zfejmé, Ze kazdy rok je hospodafeni vyrovnané. Soucasti rozpoctu nejsou jen

pfijmy a vydaje, ale 1 financovani. V hospodateni nastavaji dvé situace, a to kdyz:

e piijmy jsou nizsi nez vydaje (rok 2013), je tfeba ve financovani sdélit, z ¢eho bude
schodek uhrazen. V ptipad¢ mésta se tato situace fesi prebytkem z hospodatreni mi-
nulych let nebo uvérem.

e piijmy jsou vyssi nez vydaje (rok 2012, 2014, 2015, 2016), je tfeba ve financovani

fict kam bude pfebytek ulozen. Zde jsou ptebytky uloZzeny na vlastni Gty obce.

5.3 Ekonomika mésta

Nezaméstnanost ve mésté se fadi mezi ty nejvyraznéjsi v kraji, 1 kdyz se situace od roku
2012 pomérné zlepsila, stdle ma mésto velkou nezaméstnanost v porovnani s dal§Simi ob-
cemi v kraji. V roce 2012 se nezaméstnanost v Moravskych Budé&jovicich vy$plhala témét
na 13%, v roce 2015 byla nezaméstnanost 8,4 %, to predstavovalo témét 6 uchazecti na 1
volné zaméstnani. V roce 2016 se nepatrné zvysila o 0,2%. Proti vysoké mife nezaméstna-
nosti se mésto rozhodlo vybudovat novou primyslovou zonu, ktera slibuje zameéstnat az 3
tisice lidi. Co se tyce podnikani v Moravskych Budé&jovicich, je tendence vzristajici. Nej-
vyznamngéjsi rok pro zakladéani spol. s.r.o. byl rok 2014. To je dano novelou zékona o ob-
chodnich korporacich, ktery nabyl uc¢innost k 01. 01. 2014. Zakladni kapital k zaloZeni

podniku jiZz nemusi byt 200.000 K¢, ale nabizi se moZnost podnik zaloZit jiz od symbolické

1 K¢.
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Tabulka 2Nové vznikajici podnikatelské cinnosti v letech 2012-2016 (MéU MB, viastni

zpracovani)

127 9 136

112 12 124
121 55 176
142 27 169
128 31 159

5.4 Demografie mésta

V zavislosti na situaci kolem nezaméstnanosti obyvatelé spiSe migruji za praci do vétSich
mést, predev§im je tomu tak u ro€nikli kolem roku 1980. Starsi ro¢niky zistavaji a do za-
meéstnani dojizdi. Lze konstatovat, ze celkovy pfirtistek v obdobi let 2012-2016 je mirné
klesajici. Nejvétsi odliv ob¢anli mésto zaznamenalo v roce 2014, coz predstavovalo témét
2 % z celkové populace. Naopak rok 2016 byl tim, kdy se do mésta ptistéhovalo nejvic
obyvatel za posledni 4 roky.

Tabulka 3Analyza migrace a prirozeného pririistku v obdobi let 2012-2016 (MéU MB,

vilastni zpracovani)

- 98 66 -63 -19

-120 7.524

- 93 64 -122 -73 -38 7.486
- 107 65 -143 92 -63 7.424
- 128 79 -134 -83 -10 7.419
- 131 69 -128 -85 -13 7.402
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Nasleduji graf shrnuje demografické ukazatele z prechozi tabulky. (Tabulka 3)
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Obrazek 4Vyvoj migrace a prirozeného priristku v MB v obdobi let 2012-2016 v tisici
obyvatel (MéU MB, vlastni zpracovani)
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6 POHLEDAVKY MESTA

Pohledavky mésta jsou tvoteny z:

e obchodnich vztahti a vztahti obanskopravni povahy, které zpravidla vznikaji na
zéklad¢ uzaviené smlouvy. V tomto piipadé se miize jednat o pohledavky napf.
z najemni smlouvy nebo smlouvy o piijcce

e pohledavky vzniklé na zdklad¢ ulozenych sankci ve spravnim fizeni, jako jsou po-
kuty za piestupky a spravni delikty

e pohledavky pfi vykonu spravnich ¢innosti jsou pohledavky typu mistnich a sprav-

nich poplatki

6.1 Evidence pohledavek

Meésto od roku 2012 pohledavky eviduje a spravuje programem Ginis (dale jen program)
od firmy Gordic. Pohledavky jsou sdruzeny do modulu Dan¢, davky, pohledavky (dale jen
DDP). V modulu jsou pohledavky roztfidény jednotlivé. Kazdy jednotlivy poplatnik urcité
pohledavky ma svoji kartu. Zde jsou evidovany piedpisy plateb s datem, kdy pohledavka
vznikla, a s datem jeji splatnosti. Pokud se dluznik s platbou zpozdi, program u této karty
automaticky zobrazi nedoplatek. Je pak tedy zifejmé, kolik je u dané¢ho souboru pohledavek
dluznik®. Nicméné k souhrnnému poctu nesplatnych pohledavek slouzi hlavné rizné se-
stavy, které lze vygenerovat na zidkladé¢ zadanych parametrli. Program je propojeny

s insolven¢nim rejsttikem a s registrem obyvatel.

Program umoziuje vymahat pohledavky prosttednictvim své funkce ,,Vymahani“. SlouZzi
k podpote vymahani evidovanych pohledavek v modulu DDP a sledovéani stavu procesu
vymahani azZ po uspokojeni pohleddvky. Vymaéhani prostfednictvim programu je slozity
proces, ktery je podminén velkym mnoZstvim administrativy, proto je také dilezité pred
tim, nez se zacnou jednotlivé pohledavky zpracovavat za pomoci nadstavbového modulu
vymahani, zvolit spravnou a jednotnou metodiku. To je jeden z mnoha diivodl, proc se
tato funkce v procesu vymahani pohledavek nevyuziva, a v modulu DDP se pouze sleduji
stavy plateb, popft. aktudlni informace o bydlisti dluznika, a vymahani jako takové se usku-
te¢iiuje uz samostatné bez asistence DDP. (Interni zdroje Méstského ttadu Moravské Bu-

dé¢jovice, 2017)
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Obrazek 5 Karta pripadu v programu DDP

6.2 Struktura pohledavek

Pohledavky jsou tfidény z hlediska ptivodu jejich vzniku na ob¢anskopravni a vetejno-
pravni. Vetejnopravni pohledavky jsou déle rozdéleny na mistni poplatky a pokuty. Pokud
dluh z urcitého roku neni uhrazen, potad trva a pochopitelné se presouva do dal§iho nasle-

dujiciho roku.

Obcanskopravni pohledavky jsou tvofeny ndjmy a splatkami Fondu rozvoje bydleni (dale
jen FRB). Mésto v zajmu vylepSeni trovné bydleni, Zivotniho prostiedi a vzhledu mésta
vytvofilo FRB, ktery slouzi k poskytovani pljcek na zvelebeni obytnych budov a jejich
staveb na Uzemi mésta. Pfijmy do fondu jsou dotace ze statniho rozpoctu, prostiedky
z rozpocCtu mésta, piijmy ze splatek ptijcek a urokt, dary a ptipadné vypomoci z prostiedkli
sponzorti. PfirGstky stavu fondu se nestavaji ziskem mésta a musi byt ponechany fondu
k dalSimu pouziti. Z fondu se poskytuji ptijcky na obnovu sttechy, ziizeni plynu nebo elek-
trického topeni, dodatecna izolace domu proti spodni vod¢€, obnova fasady domu, zatepleni
obvodového plasté¢ domu, vybudovani socialniho zatizeni v byté, kde dosud neni, odstave-
ni stavajicich septiki a Zump. PuOjcku lze poskytnout charitativni organizaci
s malometraznimi byty ¢i na ubytovnu pro bezdomovce, kterd provadi rekonstrukci. Pijc-
ky nelze ziskat opakované u téhoz domu. Pijcka je poskytnuta zadateli, ktery prosel vybeé-

rovym fizenim. Dohromady se zapojilo 30 lidi. FRB nabyl u¢innosti 15. 07. 1994 obecné
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zavaznou vyhlaskou mésta €. 4/1994 a zrusen byl vyhlaskou v roce 2015 ¢€.2/2015. Posled-
ni splatky probéhly v roce 2014.

Dalsi vyznamnou pohledavkou z ob¢anskopravnich pohledavek jsou najmy. Tyto pohle-
davky tvoii ndjmy z pozemkil a ndjmy bytovych a nebytovych prostor. Mésto pronajima
firmam ¢i osobam pozemky, na kterych jsou prodejni stanky a provozuji se za ti¢elem pro-
deje peciva, tabakovych vyrobki a novinovy stanek. Dale mésto pronajimé pozemky, které
podnikatelé vyuzivaji jako pfedzahradky svych provozoven restauracnich zaiizeni. Mezi
pronajmy patii i vodni plochy nebo najem pozemkil, ktery je vyuzivan na parkovani ma-
lych stavebnich strojii. Mésto prostory pronajima na zaklad¢ smlouvy. K ni je vzdy ptipo-
jen planek mista, o které se v najemni smlouvé jedna. Najemci je k poslednimu kalendar-
nimu dni vystavena faktura se splatnosti 15 dnti od vystaveni. DalSim typem pozemku, se
kterym mésto disponuje a pronajima, jsou orné pidy, louky a trvaly travni porost. Mésto
jako pronajimatel vystavuje fakturu ke dni, ktery je oboustranné¢ dohodnut ve smlouveé.

Splatnost faktury je 30 dni.

N4jmy bytovych a nebytovych prostor eviduje a zpracovava pro mésto firma MAME,
s.r.0., a to na zdkladé mandatni smlouvy. Mésto disponuje celkem 271 byty, z toho k 1. 1.
2017 je jich 9 neobsazenych. Narok na byt ma kazdy na zaklad€ Zadosti, kde je uvedeno o
jaky byt ma Zadatel zajem a kolik lidi v ném bude bydlet. O ptidéleni bytu potom rozhodu-
je bytova komise, kde zékladnim a jedinym kritériem pro piidéleni je misto v potradniku,
tzn. Zadost, kterd byla podana diive, ma ptednost a piihliZi se také k velikosti bytu. Pokud
je v potadniku jeden z4jemce, ktery uvedl, Ze byt bude obyvat sdm a jedna se napf. o tiipo-
kojovy byt, tak tento zdjemce byt nedostane. Zajemce mize 3x odmitnout byt, ktery je mu
nabizen, a to z riznych diivodi, které nemusi blize specifikovat. Po ¢tvrtém odmitnuti se

tento zajemce vyfazuje z evidence Zadateld o byt.

Veftejnopravni pohledavky jsou tvofeny mistnimi poplatky, pokutami a spravnimi poplat-
ky. Z mistnich poplatkli jsou zavedeny pouze poplatky za komundlni odpad, poplatky za

psa a poplatek z mista.

U spravnich poplatktl je otdzka jakéhokoliv dluhu zbyte¢na. U spravnich poplatkl se evi-
duji dluhy minimalni, a to vzhledem k tomu, Ze prvné pfedchdzi uhrada poplatku a teprve
posléze je spravni tkon proveden. Pokud je tedy spravni poplatek neuhrazen, spravni tkon
neni proveden, je pouze nachystan a ¢eka na doklad o zaplaceni poplatku, ktery byl jiz
diive vyméten. Veskeré spravni poplatky se hradi na pokladné méstského uradu. Na zékla-

d¢ provedeni platby dostane obCan pokladni doklad dokazujici platbu. S pokladnim dokla-
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dem se vraci zpét na pozadované pracovisté, kde mu spravni tkon provedou odborni za-
méstnanci daného useku.

Pokuty ptfedstavuji nejobjemné;jsi Cast celkového dluhu. Primarné je to dano tim, ze pokuty
pokuty za fizeni vozidla, kde je necitelnd tabulka registraéni znacky nebo neni viibec, a to
do vyse az 10.000,-K¢. Za tizeni pod vlivem alkoholu nebo pod vlivem omamnych a psy-
chotropnich latek se miize pokuta vysplhat az na 50.000,-K¢ a pokuta za fizeni bez fidic¢-
ského opravnéni az 10.000,-K¢. 50.000,-K¢ je 1 za pokutu v ptipad¢ zpisobeni dopravni
nehody, pfi které bylo ublizeno jinému na zdravi. Déle byly ulozeny pokuty z hlediska
rychlosti. Castka za tuto pokutu se odviji v zavislosti na mife prekrodeni rychlosti, avsak
nejvySe muze byt ulozena pokuta 10.000,-K¢, stejné vysoka ¢astka miize byt 1 pii ulozeni

pokuty za telefonovani za jizdy.

Pokuta od komise pro projednavani piestupku (dale jen KPPP) je uloZena na zaklad¢ pie-
stupku. Muze se jednat o kradeze, vytrznosti, prestupky proti obanskému souziti. Kazdy

rok za tyto prestupky dostane pokutu kolem 480 lidi.

Néhrada za odebrand zvitata je forma pokuty, kterou dostavaji obané za pfecin pachany
na zvitratech. V roce 2015 byl odebran 1 kozel, ktery byl podvyziveny, a 14 psa, o které se

mayjitel nebyl schopen postarat, a tito psi utocili na lidi.

Poplatek za psa upravuje vyhlaska mésta. Poplatek je vyméten na zakladé bydlisté, kde je
majitel hlaSen. Je rozdil, zda majitel psa bydli v rodinném domé, kde je taxa 200,-K¢ za
rok, nebo jestli majitel bydli v byté, kde je poplatek ve vysi 800,-K¢. Toto opatieni se za-
vedlo z divodu omezeni drzeni pst v bytech. Pokud je majitel psa v diichodu plati pouze

100,-K¢ 1 bez ohledu na to, zda bydli v byté.

Poplatek za odpad je taktéz upravovan vyhlaskou mésta. Dluzna castka v roce 2016 ma
stoupajici tendenci, a to az o téméf 38% v porovnani s rokem 2012. Jeden z diivodu je zvy-
Seni poplatku ze 480,-K¢ na osobu na 600,-K¢ na osobu. Zvyseni odsouhlasilo zastupitel-
stvo uz pro rok 2015. V dluzné Castce je kromé poplatku za odpad za trvalé bydlisté secten
1 poplatek za odpad z rekrea¢ni nemovitosti, za drzeni nemovitosti, kde nikdo nema nahla-
Seny trvaly pobyt, a poplatek za odpad pro cizince. V té€chto dalSich poplatcich za odpad je

mizivé procento dluzniki.

Poplatek z mista je poplatkem, kdy neuhrazenim vymeéiené Castky k zaplaceni nema FO

nebo PO opravnéni pouzivat vefejny prostor zpravidla ke svému podnikani. Dokladem o
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zaplaceni mistniho poplatku podnikatel prokaze, ze poplatek zaplatil a ve své obchodni
¢innosti miize pokracovat. Méstska policie se od roku 2015, kdy nezaplacené pohledavky

vzrostly o 13,5%.

Blokové pokuty od méstské policie rozdavaji straznici nejvice za Spatné parkovani, za
dlouhé stani na parkovisti, kde je parkovani omezeno, za koufeni na autobusovych zastav-
kach, za odhozeni cigaretového nedopalku a za vytrznosti na vefejnosti. Pokuty od méstské
policie maji obecné ve mésté maly vyznam. Jsou vychovné, dalo by se fict, pouze pro mla-
dez, ktera se obava doruceni doporuc¢ené¢ho dopisu domu, v piipadé nezaplaceni blokové
pokuty. Ostatni ob¢ané vnimaji udéleni pokuty od straznikl jako buzeraci a nepovazuji ji
tedy za nutnou k zaplaceni. Od roku 2012 maji neuhrazené pohledavky rostouci tendenci.

Do roku 2016 se nezaplacené pohledavky zvysily az o 51%.

Pokuta za obcanské priikazy je udélena, jestlize ub¢hla lhiita 30 dnt od dosazeni 15 let
véku ditéte a ma povinnost si zazddat o ob¢ansky prukaz. Pokud je tato lhiita prekrocena,
hrozi pokuta od méstského uradu az 10.000,-K¢. Piestupku pod stejnou pokutou se také
dopousti obcan, jestlize si sviij jiz propadly pritkaz nevyméni do 15 dntli. Nejvice se vSak
udéluji pokuty za ztratu nebo zniceni obcanského prikazu v hodnoté 100,-K¢ a pokuta

v hodnoté 10.000,- je ud€lena osobé, ktera znici, poskodi nebo ztrati cestovni doklad.

Pokutu az do vysSe 10.000,-K¢ proti stavebnimu tfadu dostane ten, kdo provadi drobnou
stavbu a neohlasi stavebnimu tfadu terénni Upravy bez povoleni nebo ohlaSeni nebo od-
stranéni drobné stavby bez ohldSeni. Pokutou az do vyse 25.000,- je potrestan ten, kdo ptes
vyzvu stavebniho tradu prodluZuje bez vazného diivodu dokonceni stavby, a 50.000,- do-

stane ten, kdo provadi novou stavbu bez stavebniho povoleni.

Pokuty z odboru Zivotniho prostfedi (dale jen ZP) jsou hodné rozsahlé z diivodu §irokého
spektra ¢innosti plynoucich z odboru Zivotniho prostfedi. Pokuty mohou byt z oblasti mys-
livosti, a to za neopravnéné loveni zvéte, rybafstvi a za rybolov bez povoleni, vodni hos-
podafstvi a za zneciStovani vodnich tokt. Déle z oblasti ovzdusi a odpadu, kde jsou pokuty

udélovany na zéklad€ znecistovani ovzdusi a tvoteni skladek bez povoleni.

Pokuty ze Zivnostenského ufadu (dale jen ZU) se tykaji nenahlaseni zahajeni provozovny
nebo ukonceni provozovny, chybéjiciho oznaceni provozovny. Déle je uloZena pokuta za
neopravnéné podnikani nebo za nesoucinnost pii kontrole podnikani. U zahrani¢nich pod-
nikatelli se kontroly Casto setkavaji s chybéjici osobou mluvici ¢eskym jazykem. (Interni

zdroje Méstského titadu Moravské Budé&jovice, 2017)
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Tabulka 4Vyvoj dluznych pohleddavek v ceskych korundch v obdobi let 2012-2016 (MéU,

vilastni zpracovani)

Néjem
nebytovych
prostor
Néjem bytu
Néjem
pozemku
Splatky FRB
Poplatek za
psa
Poplatek za
odpad
Poplatek z
mista
Pokuta
doprava
Blokové
pokuty MP
Pokuta OP a
CD

Pokuty ZP
Pokuty
stavebni
Pokuty ZU
Pokuty
KPPP
Nahrada za
odebrana

zvirata

1.047.223
10.519

39.988
33.779

310.040

1.478.231

105.400

4.100

11.000
66.000

22.000
266.400

685.634
8.188

19.984
41.234

451.070

2.206.916

135.900

5.400

28.000
72.000

35.000
270.400

361.032
12.685

0
50.843

621.910

1.800

2.705.581

157.600

6.800

19.000
68.000

44.000
276.600

6.3 Vyvoj poctu dluznikii pohledavek po splatnosti

87.448
19.376

0
52.529

752.770

5.000

3.486.713

184.016

10.816

22.000
70.000

44.174
168.098

125.848

_ 3.411.680 3.976.726 4.342.851 5.029.145

65.841
5.438

0
53.895

817.802

13.240

4.305.742

205.933

10.700

24.000
71.000

66.473
199.341

125.848

5.899.412

Kapitola je vénovana analyze platebni moralky poplatnikli. Kazd4 pohleddvka obsahuje

udaje o celkovych poplatnicich v jednotlivych letech a udaje kolik dluzniki nezaplatilo
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pohledavku viibec nebo az po splatnosti. Z téchto udaji je pak patrné, kolik lidi plati véas a

jaké procento lidi neplati své zadvazky.

6.3.1 Analyza dluzniki z najmu a pijéek

Platby u n4jmu nebytovych prostor se hradi pravidelné v mési¢nich splatkach, proto nelze
jednotné urcit pocet ndjemcu, kteti zaplatili ndjem po splatnosti. V roce 2015 a 2016 se
podaftilo dluh dostat na Groven nula. Neni to nasledkem vymahani, ale odpisem pohleda-

vek.

Tabulka 5Pocet dluznikii za pohledavku najmu nebytovych prostor v obdobi let 2012-2016

(MeU, viastni zpracovani)

e
ol

Jak uz bylo uvedeno vyse, evidence bytli ma na starosti firma MAME, s.r.o. Stejné tak tato
firma pro mésto i dluzné pohledavky vyplyvajici z téchto vztahli vymaha. Je zfejmé, ze
pohledavky za ndjemné se vymahaji vCas a systematicky, protoze dluh postupné stale kle-
sd. Obtiz je ta, Ze pokud najemnik najemné neplati, nastava ten problém, Ze dluznikovi

nikdo nesmi vypovédét smlouvu bez ndhrady bydleni. I piesto se dluh drzi pod kontrolou.

Tabulka 6Pocet dluznikii za pohledavku poplatek najmu bytii v obdobi let 2012-2016
(MAME, vlastni zpracovani)

R
_ 268 268 271 271 271

Dluh v roce 2016 je nejmensi ve sledovaném obdobi, klesl o vice jak polovinu. Celkovy
pocet dluznikli je za pohleddvku za najemné z pozemku velmi nizky. Platebni moralka
najemcu je vysoka a obecné lze fici, Ze pokud se stane, Zze najem z pozemku neni uhrazen,

najemnikim staci poslat vyzva nebo slozenka, a dluh se vyrovna, az na vyjimky.
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Tabulka 7Pocet dluznikii za pohleddvku ndjem pozemkii v obdobi let 2012-2016 (MéU,

vilastni zpracovani)

Sk
e s me o ws

I kdyz byl FRB fakticky zruSen uz v roce 2015, platby probihaly jesté v roce 2012 a 2013,
tedy pouze jen v ¢asti sledovaného obdobi. Kazdy jednotlivy poplatnik byl vdzany mési¢ni
splatkou, kterou se aZ na vyjimky podatilo pfedpisové hradit. U FRB se nepfistoupilo

k vymahani, stacila pouze vyzva k uhrazeni vzniklych nedoplatki.

Tabulka 8Pocet dluznikii za splatky FRB v obdobi let 2012-2016 (MéU, viastni zpracovani)

Ze sloupcového grafu vyplyva, ze nejvétsi podil na celkovych dluzich maji logicky najmy

z bytd, a to ve vysi 93 % z celkového dluhu z obcanskopravnich pohledavek. Naopak pri-
mérné nejmensi ¢ast dluhl pozbyl ndjem z pozemku ve vysi 2 % a FRB o nepatrnou ¢ast

$ 2,5 %. (Interni zdroje Méstského ufadu Moravské Budéjovice, 2017)
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Obrdzek 6Vyvoj dluhu z ndjmu a pijéek v letech 2012-2016 (MéU, viastni zpracovdni)

6.3.2 Analyza dluZniki z mistnich poplatka

Nasledujici tabulka zachycuje vyvoj dluznikd, ktetfi neuhradili pohledavky po splatnosti.
V nékterych ptipadech byly dospé&lé pohledavky uhrazeny na zaklad€ vyzev a urgenci z fad
zaméstnanci méstského tfadu, nékteré byly uhrazeny jiz z exekucniho fizeni a nekteré
nejsou splaceny doposud. Tabulky jsou tvotfeny pro kazdou pohledavku zvlast' a obsahuji
udaje o poplatnicich a jejich statut k pohledavkam. Pokud dluznik nezaplatil pohledavku

napf. v roce 2012, ptevadi se automaticky do dalSiho roku.

Poplatek za psa je souhrnné pocitan i za obce Jackov, Lazinky, Vesce a Vranin patfici
k Moravskym Bud¢&jovicim. Vzhledem k nizkému poctu majitelti pst, ktery se pohybuje
kolem 30 obcantl, a relativné vysoké platebni moralky nizkého poplatku, ktery se pohybuje

v Castce 100,-K¢ za rok, je prehledngjsi je zatadit do statistiky k majitelim psii ptimo

z Moravskych Budéjovic. (Interni zdroje Méstského titadu Moravské Budéjovice, 2017)
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Tabulka 9Pocet dluznikii za pohleddvku poplatek za psa v obdobi let 2012-2016 (MU,

vilastni zpracovani)

Poplatek za psa

2012 2013 2014 2015 2016
Celkovy pocet poplatniki 492 497 495 513 526
Zaplaceno po splatnosti 89 81 63 75 100
Nezaplaceno 9 15 23 38 10

Nasledujici tabulka je tabulka dluznikid poplatku za odpad. Ten je souctem dluzniki, ktefti
maji ve mésté trvaly pobyt, za poplatek za rekreacni objekt a poplatek za drzeni nemovi-
tosti, kde nikdo nema hlaseny trvaly pobyt. Opét je to v souctu z divodu vysoké platebni
moralky, protoze drzitelé nemovitosti a rekreace svoje pohledavky hradi fadné a véas. Je-
den z diivodi je ten, ze tito lidé jsou majiteli jiz dlouhou tadu let, takZe uhrazeni poplatku
za odpad je pro n¢ automatické, tudiz samostatnd tabulka by byla zbyte¢na. Stejné tak, jak
bylo u poplatku za psy, je nasledujici tabulka souc¢tem 1 ptidruzujicich 4 obci. Nejvétsi po-
Cet dluzniki, a tedy 1 nejobjemnéjsi ¢ast dluhu, se tykd poplatku za odpad vychazejiciho
z trvalého bydlisté. Tito lidé patii do skupiny, kdy nepovazuji tento poplatek za dilezity a
co vic, za mandatorni. Nektefi obCané poplatek neplati z divodu statusu nezaméstnany, a
tudiz si mysli, Ze je to spolecensky vic omluvitelné, néktefi poplatek neplati z diivodu nein-
formovanosti. Jedna se o to, ze velka vétSina obyvatel mé za to, Ze poplatek za odpad je
soucasti jejich naymu, ktery plati ve svych bytech jak druZstevnich, tak obecnich. Nékteti
jsou ptesvédceni, Ze 1 kdyZ maji trvaly pobyt nahlaSeny v Moravskych Bud&jovicich, ale
fakticky se v misté bydlist€ nezdrzuji, poplatek platit nemusi. VyhlaSka mésta tuto skupinu
nijak neosvobozuje, a tedy se stavaji dluznikem. Vyhlaska mésta osvobozuje pouze déti do
1 roku v&ku, obfany nad 80 let v€ku, obcany, kteti se dlouhodob¢ zdrzuji v zahranici napf.
z pracovniho ditvodu, a déti, které jsou umistény do détského domova do 3 let véku ditéte,
Skolského zatizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy a nezaopatiené déti, které
jsou umistény do domova pro osoby se zdravotnim postizenim. Posledni skupinou je ta,
ktera vi, ze poplatek platit musi, ale jednoduse ho platit nechce z diitvodu velmi nizké pla-

tebni moralky. Tato skupina ma narGstajici dluh, protoZe jejich neochota trva delsi dobu.

V roce 2015 bylo pfes 7% vsech lidi, ktefi poplatek nezaplatili viibec, a zaroven nejvice
lidi zaplatilo odpady po splatnosti, coz pfedstavuje 8%. Splatnost pohledavky je pro ty,
ktefi chtéji zaplatit poplatek od roku 2015 ve vysi 600 K¢ najednou a nechtéji si poplatek
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rozlozit na 2 splatky, do 31.03, a pro ty, ktefi chtéji poplatek rozlozit na 2 ¢asti, je splatnost
1/2 poplatku do 31.03 a 2/2 poplatku musi byt uhrazené do 30.06.

Tabulka 10Pocet dluznikii za pohledavku poplatek za odpad v obdobi let 2012-2016 (MéU,

vilastni zpracovani)

7.622 7.584 7.672 7.809 7.792
502 476 443 630 531
280 326 428 557 507

Dalsi tabulka ukazuje vyvoj dluznikti za poplatek z mista. Rok 2012 a 2013 je bez jakého-

koliv dluhu, ov§em od roku 2014 za¢ina mit dluzna ¢astka nartistajici tendenci a

Tabulka 11Pocet dluznikii za pohledavku poplatek z mista v obdobi let 2012-2016 (MéU,

viastni zpracovanr)

7.622 7.584 7.672 7.809 7.792
502 476 443 630 531
280 326 428 557 507

Nasledujici graf zachycuje vyvoj dluhu z mistnich poplatkid za poslednich 5 let. Z grafu je
ziejmé, ze ve vSech sledovanych letech ma poplatek za odpad nejvyssi dluh. Pochopitelné
proto, ze poplatek za odpad jsou az na vyjimKky povinni platit vSichni. To na rozdil od po-
platku za psy, ktery plati pouze ten, kdo psa vlastni a poplatku z mista, ktery si zaplati ten,
kdo pro své ucely potiebuje vyuzit obecni misto. (Interni zdroje Méstského ufadu Morav-

ské Bud¢jovice, 2017)
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Obrazek 7 Vyvoj dluhu mistnich poplatkii v letech 2012-2016

6.3.3 Analyza dluzniki za pokuty

Pokuty predstavuji nejobjemnéjsi ¢ast dluhii. Nasledujici tabulka nezachycuje zaplaceni
pokuty po splatnosti, jak tomu bylo u mistnich poplatkti, nybrz kazda pokuta je udélena na
zaklad¢ Setfeni nebo spravniho fizeni, kterd mé individudlni lhitu splatnosti. Znamena to,

ze z4dny pravni akt ploSn€ nenafizuje den splatnosti.

Analyza pokut po splatnosti udélenych na zakladé dopravniho fizeni je v€etné nakladi na
spravni fizeni a pokuty za objektivni odpovédnost provozovatele. Zde plati to stejné, co u
mistnich poplatkd. Pokud je pokuta, kterd byla udélena v roce 2012 a je doposud neuhra-
zena, presouva se do dalSiho nasledujiciho roku. Rok 2016 vygradoval, jak udélenymi po-
kutami, tak nezaplacenymi i zaplacenymi. V poméru rok 2016 znamend, Ze kazda druha

pokuta, ktera byla udélena, nebyla zaplacena, ale i témét kazda druha byla zaplacena.
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Tabulka 12Pocet dluznikii za dopravni pokuty udélené v obdobi let 2012-2016 (MeéU,

vilastni zpracovani)

e
24 56 56 58 154
Celovfpoletpoknt
21 52 46 43 76
b ) T

3 4 10 15 78

Osoba, kterd dostane pokutu od KPPP, zpravidla tuto pokutu nezaplati a zpravidla tato
osoba figuruje i v dalSich pokutach, tfeba i opakované. Je zde vysokd mira zadluzenosti.
Standardné jsou pokuty KPPP v tabulce secteny i s nadklady v fizeni. Pokuty, které jsou

zaplaceny, jsou zaplaceny na zéklad¢ jiZ samotného vymahani.

Tabulka 13 Pocet dluznikii za pokuty ulozené komisi pro projednavani prestupku udélené

v obdobi let 2012-2016 (MéU, viastni zpracovani)

10 13 18 12
1 1 4 2 2

Obecné Ize konstatovat, Ze pokuty ze stavebniho ufadu se ukladaji jen velmi malo. Jeden
z divodu je to, ze lidé, kteti se poustéji do stavby novych objektli, jsou vesmes v tomhle
sméru uvédoméli a nemaji pottebu piekracovat zakon. Ze schématu je zfejmé, ze od roku
2012-2015 je pouze vzdy jedna pokuta nezaplacend. To je nasledek nezaplacené pokuty
v roce 2012, kterd nebyla splacena, a na urgence pokutovany nebral zietel, proto se tato
jedna pokuta objevuje az do roku 2015, kdy byla exekuéné vymozena. (Interni zdroje
Meéstského ifadu Moravské Budéjovice, 2017)
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Tabulka 14Pocet dluznikii za pokuty ze stavebniho uradu udélené v obdobi let 2012-2016

(MeU, viastni zpracovani)

s

Podnikatelé, ktefi dostanou pokutu, jsou vysledkem kontrolniho procesu z fad odbornych
zaméstnancl zivnostenského oddéleni. V tomto ptipad€ jsou to ty pokuty, které jsou
v tomtéz roce udéleny i ¢asteCné zaplaceny, ale zbytek dluhu se pfesouva stale do dalSich
nasledujicich let. Podnikatelé, ktefi ¢asto dostavaji pokutu za neopravnéné podnikani ¢i
jiny prohiesek, jsou podnikatelé pochdzejici z tuzemska. Na rozdil od zahrani¢nich podni-
katelt, ktefi se snazi mit, az na n¢které drobnosti, veSkeré¢ formality v pofadku. Pokuty
v menSich ¢astkach napt. 200,-K¢, jsou téméf hned uhrazeny. Problém nastava u vétSich

pokut, a to u pravnickych osob.

Tabulka 15Pocet dluznikii za pokuty ze Zivnostenského uradu udélené v obdobi let 2012-
2016 (MéU, viastni zpracovaini)

P

Zaplacené pokuty od méstskych straznikli v roce 2015 ptevysily ty nezaplacené, coz pied-
stavuje témer 67 %. Jinak v piedchozich letech a v roce 2016 je tomu naopak, nezaplacené
pohledavky pievysuji ty zaplacené. Rok 2015 byl i rokem, kdy pokutu dostalo nejméné
lidi, a to pro vyssi platebni moralku pokutovanych obcanti. Divod, pro¢ v roce 2015 byla

vzristajici tendence dluznikl prerusena, byl ten, Ze se souhrnné vystavoval exekucni titul.
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Tabulkal6 Pocet dluznikii za pokuty od méstské policie udelené v obdobi let 2012-2016

(MeU, viastni zpracovani)

I I R B
164 126 117 104 112

100 83 73 40 65
64 43 44 64 47

Pokuty udé€lené z odboru Zivotniho prostfedi jsou dalSim piikladem, Ze nezaplacené pohle-
davky se presouvaji do dalSiho nésledujiciho roku. Ackoliv odbor Zivotniho prostiedi patii
mezi ty instituce, které pokuty ¢asto nerozdavaji, dluzna castka se v poslednim sledovaném
roce vysplhala na ¢astku 24.000,- K¢. V roce 2014 nikdo nedostal pokutu. Celkovy dluh se
v roce 2014 snizil 0 9.000,-K¢ v porovnani s rokem 2013 tedy o 67 %. Tento vykyv nebyl

déan rozsahlym procesem vymahani, ale odpisem pohledavek.

Tabulkal7 Pocet dluznikii za pokuty od zZivotniho prostiedi udélené v obdobi let 2012-2016

(MU, viastni zpracovani)

P s s
1 3 0 1 2
0 0 0 0 1

Pokuty za OP a CD taky nebyvaji uplné casté ve srovnani s jinymi, proto zadluZenost
v porovnani s jinymi pokutami je nejmensi. Rok 2012 byl jedinym rokem, kdy zaplacené
pokuty pirevysily ty nezaplacené, a to o 30 %. Ti, ktefi zaplatili, zaplatili celou ¢astku a
nikdo si nezfizoval splatkovy kalendar. (Interni zdroje M¢éstského tradu Moravské Bude-

jovice, 2017)
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Tabulkal8 Pocet dluznikii za pokuty OP a CD v obdobi let 2012-2016 (M&U, viastni zpra-

covani)

I N R R A
Posledni pohledavka z pokut je ndhrada za odebrana zvitata. V roce 2013-2014 nikdo po-
kutu nedostal, proto je v celkovém dluhu za tuto pokutu 0,-K¢. OvSem v roce 2014 dostali
pokutu pouze 2 lidi, kteti v roce 2016 pokutu jest¢ nezaplatili. Aktualné si ale oba tito po-
kutovani v roce 2017 pftisli dohodnout splatkovy kalendar na zaklad¢ exekucniho titulu a
mésicné splaceji sviyj dluh, ktery neni navySen o Groky ¢i jiné piisluSenstvi.

Tabulkal9 Pocet dluzniku za nahradu odebraného zvirete udélene v obdobi let 2012-2016

(MéU, viastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016
0 0 0 2 2
0 0 0 2 2
0 0 0 0 0

Graf, ktery predstavuje miru zadluZenosti u jednotlivych pokut, ukazuje, ze pokuty za do-
pravu superiorné pievysuji ostatni udélené pokuty. Dluh za pokuty v dopravé je tak vyso-
ky, protoZe rok 2012 jiz vystupoval s dluznou ¢astkou ptes jeden milion korun a tato ¢astka
nartistala. V poméru jiz vzniklych pokut a uhrazenim splatnych pohledavek je logické, ze
dluh za pokuty u dopravy narustaji. (Interni zdroje Méstského uradu Moravské Budé&jovice,

2017)
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7 PROCES VYMAHANI

Pokud mésto zapocne proces vymahani, je potieba rozlisit, zda se bude vymahat pohledav-
ka obc¢anskopravni nebo pohledavka vetfejnopravni. Nelze uplatnit stejny postup, protoze

pro vymahani kazdé dosp¢€lé pohledavky vzniklé z jiného titulu plati jind pravni Gprava.

7.1 Vymahani obanskopravnich pohledavek

Vymahani téchto pohledavek se provadi dle zakona ¢.120/2001 Sb. (dale jen exekucni tad)
Ve sledovaném obdobi se vymahaly pohleddvky: ndjem pozemku k parkovani, nijem re-
klamnich ploch a odvoz na zachytnou stanici. Za tyto pohledavky ucetni oddé€leni vystavi
fakturu, kde je jasné a zfeteln¢ oznacen poskytovatel sluzeb jako mésto a spotiebitel jako
klient. Na faktufe je uvedena ¢astka bez DPH i s DPH a cena celkem. Fakturu mtze zapla-
tit n4jemnik na pokladn& na M&U, v piipadg, Ze si zvoli poplatnik moznost uhradit fakturu
pfevodem ptes ucet, je na faktuie i1 pro tyto ptipady vyznaceno i Cislo Uc¢tu. Tato faktura se
vSemi nalezitostmi, kterd ma splatnost 15 dni, se odesila poplatnikovi doporucené. Po
uplynuti splatnosti faktury, mtze ucetni vytvotit predavaci protokol a predat pfislusnému

zaméstnanci k vymahani.

Po ptedani celého spisu povéfeny zaméstnanec k vymahani pohledavek zkontroluje pfi-
padné platby. Pokud je v karté dluznika platba pfipsana, cela véc konc¢i a spis se pouze
zalozi, 1 kdyZ je faktura zaplacena po splatnosti. V opaéném piipadé€ tento referent financ-
niho oddélent, ktery ma na starosti vymahani, odesle doporucené dluznikovi upozornéni na
nedoplatek u dané pohledavky. V upozornéni je uvedeno, ze pokud se dluzné Castka neza-
plati do dalSich 15 dnii, dojde k navySeni Castky o exekucni ndklady. Po odeslaném upo-
zornéni, kde je uvedena moznost navySeni ¢astky, témét 28 % dluznikli ma zajem dluh
splatit nebo se aktivné zapojuje do moznosti, jak dluh uhradit co nejdiive. Pokud neni od
dluznika zpétnd vazba po uplynuti lhity 15 dnli od odeslani upozornéni na nedoplatek,
referent pfednese ndvrh rad€ o predani celé véci advokatni kancelati JUDr. Stanislav Jura-
nek, se kterou md mésto smlouvu. Pfedanim celym spisem proces vymahani pro referenta
kon¢i.

JUDr. Jurdnek na zakladé ptevzatého spisu rozesila dluznikovi vcetné jejich rucitela
ptedzalobni vyzvu ve smyslu § 142a obcanského soudniho fadu nejméné 7 dnii pred poda-
nim navrhu na zahdjeni fizeni. Pfedzalobni vyzva ma za ukol jesté jednou a naposled vy-
zvat dluznika k dobrovolnému zaplaceni pod hrozbou soudniho vymahani a s nim spoje-

nych nemalych néklad. Pro nésledujici soudni fizeni je pfedzalobni vyzva dorucovana
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tak, aby bylo prokézano jeji doruceni. Dorucuje se doporucen¢ s dodejkou na posledni
znamou adresu, popt. datovou schrankou. Ve fazi, kdy se chysté spis k pfedani soudu a je
koupen 1.000,-K¢ kolek, zac¢ina soudni fizeni. Soud vyda platebni rozkaz s vyzvou o vy-
jadieni, zda zalovany uplatnény narok uznava ¢i nikoliv, ktery je dorucen Zalovanému a
advokatni kancelafi, kterd vyrozumi mésto o postupu vymahani. V platebnim rozkazu soud
zalovanému ulozi, aby do 30 dnli ode dne doruceni platebniho rozkazu zaplatil Zzalobci
uplatnénou pohledavku a naklady fizeni, nebo aby ve stejné 1hiité podal proti platebnimu
rozkazu odpor u soudu, ktery platebni rozkaz vydal. Pokud se tak nestane, ma platebni
rozkaz u¢inky pravomocného rozsudku a je tedy zptisobilym podkladem pro podani navrhu
na nafizeni exekuce. V piipad¢, Ze se zalovany v uvedené lhiité nevyjadii soudu, je pripad
pfedan Exekutorskému ufadu v Ttebi¢i soudnimu exekutorovi JUDr. Ivané Kozakové.
Soudni exekutor vystavi vyrozumeéni o zahdjeni exekuce, a po zapsani exekuce do rejstiiku
zahgjenych exekuci soudni exekutor vyda exekuéni piikaz. Exekucni ptikaz je dan bud’ na
mzdu, na ucet, na nemovitost ¢i movitost nebo i na socidlni davky. Exekuce muize byt uva-
lena na davky plynouci z nemocenské, z penézité pomoci v matefstvi. Nevyhnou se tomu i
davky v podpoie nezaméstnanosti a podpora pii rekvalifikaci, pficemZ musi z davek zGstat
nezabavitelné Castka 6.154,67,-K¢ a nezabavitelna castka na vyzivovanou osobu v ¢astce
1.538,67,-K¢&. Pokud je dluznikova ¢astka mensi neZ je uvedené minimum ¢i soucet mini-

ma, exekuce se neprovadi. (zakon ¢.120/2001 Sb. Exekucni tad, 2001)

7.1.1 VymoZené obéanskopravni pohledavky

V roce 2012 se vymahalo jen omezené, protoze ¢ast roku nebyla pozice personalné neob-
sazend. Zpétn¢ se vymahaly pohledavky v nasledujicich letech. Dohromady bylo pfedano
k soudnimu exekutorovi 21 dluzniki. Obc¢anskopravni pohledavky se v roce 2012 nevy-
mahaly viibec. Obecné obCanskopravnich pohleddavek k vymahéni neni pfili$, proto nena-

stal problém pii zpétném vymahani.

Tabulka20 Pocet dluzniku predanych k exekuci a vymozZena castka v ceskych korunach

v obdobi let 2012-2016 (MéU, viastni zpracovani)
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2012 2013 2014 2015 2016
Odvoz na Celkem bylo Celkem bylo Za odvoz na Celkem bylo
zachytnou ptedano pfedano zachytnou sta-  pfedano
stanici k exekuci 5 k exekuci 3 nici nebyl ni-  k exekuci 3
lidi, z toho 2 lidi, z toho 2 kdo predéan k lidi, z toho
dluznici splatili  zaplatili v roce  exekuci jednomu se
svlj dluh 2017 a 1 dluz- dluh strhava
v roce 2015 nik nesplatil postupn¢ a 2
celou ¢astku nezaplatili vii-
doposud. bec.
Néjem po- K exekuci bylo K exekuci bylo K exekuci byl K exekuci byl
zemku k predano 2 predan 1 dluz- ptedan 1 dluz- ptedan 1 dluz-
parkovani dluZzniciaoba  nik adluh nik a dluh se nik. Nic se mu
zaplatili zaplatil vroce  mu strhava nestrhava a nic
vtomtézZroce 2015 celou postupné. nezaplatil.
celou pohle- pohledavku
davku
Néjem Kexekuci byl K exekucibyl K exekucibyli K exekuci byl
z reklamni podan 1 dluz- podén 1 dluz-  podéni 2 dluz- podan 1 dluz-
ch ploch nik. Duh byl nik. Duh byl nici. Duh byl nik. Duh byl
zaplacen v roce zaplacen ve zaplacen obé-  zaplacen ve
2014. stejném roce. ma v roce 2016 stejném roce.
CELKEM Predéano 8 Ptedéano 5 Predéano 3 Ptedano 5

dluZniku a do-
hromady vy-
mozena castka

6.969,-K¢

dluzniku a do-
hromady vy-
mozena castka

4.359,-K¢

dluZznici a do-
hromady pfi-
psana Castka
k 31.06.2017
1.831,-K¢

dluzniku a do-
hromady vy-
mozena castka

16.735-

7.2 Vymahani verejnopravnich pohledavek

U obce zplsob vymdahani pohledavek stanovi v zdsadé¢ dva ptredpisy. Primarné jde

o pohledavky, které vznikly v pfenesené¢ samospravé, typicky pohledavky z dani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

a poplatkt (tzn. poplatky z odpadi, ze pst, zabory vefejnych prostranstvi a potom danové
pohledavky ve formé typicky pohledavek z riznych prestupkovych ftizeni, pokut, které
v nich byly uloZeny, také pokuty dopravni). Tyto pohledavky jsou vyméhany podle zakona
¢.280/2009 Sb. (dale jen danovy fad). Obce mohou postupovat u téchto pohledavek pouze
dvéma cestami, a to bud’ prostfednictvim soudniho exekutora, tak, jak tomu bylo u pohle-
davek obcanskopravnich, nebo vyuziji druhou cestu, a to ze sami povedou dafiovou exeku-
ci podle danového fadu. Mésto si vefejnopravni pohledavky vymaha samo.

Pted zahajenim procesu vyméahani je zapotiebi exekucniho titulu, ktery je vykonatelny a
pravomocny. Prdvni moc spocivad v zdvaznosti a nezménitelnosti titulu. Aby bylo nabyto
pravni moci, musi byt splnény 2 podminky, a to: doruceni titulu dluznikovi a titul nesmi
byt napadnuty odvolanim. Vykonatelnost rozhodnuti je vlastnost rozsudku, které spociva v

moznosti vynutit uloZzenou povinnost i proti vili povinného. Rozsudek je vykonatelny,

jakmile uplyne lhita k plnéni. Lhiita k plnéni bézi od pravni moci rozsudku.

Exekuéni titul je u kazdého odboru méstského uradu jiny. Exekucni titul z odboru dopravy
je ptikaz nebo rozhodnuti, zatimco u poplatku za odpad je to platebni vymeér a u méstské
policie je to sdéleni. Pfislusni zaméstnanci v ptipadé nedoplatku rozeSlou dluzniklim vyse
uvedené tituly zpravidla s 15 denni lhlitou. Pokud nedojde k platbé dluhu, predava se takto

exekuéni titul referentovi, ktery zapocne samotnou ¢innost vymahani.

Referent zacne opét s upozornénim na nedoplatek a opét ma dluznik 15 dni na zaplaceni.
Témet pokazdé se da spolehnout na to, Ze pokud dluznik nezaplati dluh uZ pfi odeslani
platebniho vymeéru ¢i sdé€leni, nezaplati ani po doruceni vyzvy odeslané referentem. Nasta-

va tedy okamzik zdlouhavého zjist'ovani informaci o dluznikovi a o jeho piijmech.

Pokud v exeku¢nim titulu neni uvedeno rodné ¢islo dluznika, a to napft. u piikazu z odboru

dopravy nebyva, je potieba pozadat o soudinnost tfetich osob. Zada se o:

e soucinnost zdravotni pojiStovnu - poslanim soucinnosti na zdravotni pojistovnu se
zjisti informace o pfipadném zaméstnavateli dluznika tim, Ze zdravotni pojistovna
na soucinnost odpovi béhem tydne jmenovitym seznamem, kdo plati zdravotni po-
jisténi.

e soucinnost bankovnich instituci — pokud je rodné Eislo jiz z exekucni titulu znam,
74da se rovnou o souéinnost banku. Zada se z divodu zjiiténi finanéni situace

dluznika. Banky maji ze zakona povinnost poskytovat informace spravci dané. Po-
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4

vinnost jim uklada danovy fad § 57. Banky na sou¢innost odpovi stavem uctii a po-
hybem finan¢nich prostiedki dluznika.

soucinnost Ufadu prace — ufad préace se kontaktuje z toho divodu, kdyby byl dluz-
nik nezaméstnany, je veden na ufadé prace a pobira davky, potom je moznost vydat
exekuci na socialni davky.

soucinnost na véznice — zjistuje se, jestli dluznik, ktery je odsouzen, je pracovné

zafazen a jaké ma piijmy. (zdkon ¢.280/2009 Sb. danovy tad, 2009).

Meésto zada o soucinnost pouze s vySe uvedenymi, ale je mozné pozadat o soucinnost i

telefonni operatory, vydavatelé periodického tisku a provozovatelé postovnich sluzeb.

Danovou exekuci lze provést nékolika zptisoby.

srazky ze mzdy - jestlize se zjisti zaméstnavatel, miize referent vydat rovnou exe-
kuéni piikaz véetné navySeni o néklady. Provadi se srazkou ze mzdy a z jinych
odmén za vykonanou praci do vySe ¢astky uvedené v exekuénim piikazu. Patii
k nejcastéjsimu zptisobu provadéni danové exekuce. Poslanim exekuc¢niho ptikazu
zaméstnavateli a zaméstnanci, se zaméstnavatel jeSté obesild s vyrozuménim o na-
byti pravni moci exeku¢niho ptikazu. Jestlize se penize nestrhavaji a nedochazi
k plnéni, referent kontaktuje zameéstnavatele. Pokud se stane, Ze penize od zamést-
navatele nechodi, a je ziejmé, Ze zaméstnanec tam pofad pracuje, vystavi referent
piedzalobni vyzvu, a je opravnén zaméstnavateli ulozit pokutu do 50.000,-K¢.
piikazanim pohledavek z uctu u poskytovatele platebnich sluzeb — druhy nejcasté;si
zpusob danové exekuce. Poskytovatel platebnich sluzeb ma povinnost provadét
srazky z finan¢nich prostfedkli ulozenych na uctu majitele uctu jako dluznika. Po-
slanim soucinnosti na banku je vyjadieni, zda dluznik ma ucet ¢i nema. Pokud ma,
posle banka ptehled finan¢nich instrumentt klienta. Je zfejmé, Ze v ptipad¢ existu-
jiciho uctu, posle referent exekucni piikaz na ucet. Vzdy plati, Zze prvné posila exe-
kuéni ptikaz bance a az poté dluznikovi. Pfedchézi se tomu, aby dluznik nevybral
penize z Uc¢tu dfive, nez banka zada piikaz ke strhavani prostiedki.

exekuce na davky — v ptipadé, Ze je dluznik evidovany na urad€ prace a pobira
davky nebo je vyplacen ddvkami z OSSZ vystavi referent exekucni piikaz na tyto

davky.

Kdyz se referentovi nepodaii zjistit o dluznikovi nic prostfednictvim soucinnosti nebo

svych vlastnich sil. Neni vyjimkou, ze referent zjistuje o dluznikovi rizné informace
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pres socialni sité, tehdy musi referent vytvofit prednes do rady mésta, kterd navrh od-
souhlasi. Po vytvotfeni exeku¢niho navrhu, ktery podepise starosta mésta nebo povéte-
ny pracovnik, odesild se navrh Exekutorskému Gfadu v Ttiebici JUDr. Ivané Kozakové.
Priibéh je potom stejny jako u obcanskopravnich pohledavek. (Interni zdznamy mésta

Moravské Budé&jovice, 2017)

7.2.1 VymoZené vefejnopravni pohledavky.

Tabulka2l Pocet dluznikii predanych k exekuci a vymozZena castka v ceskych korundch

v obdobi let 2012-2016 (MeU, viastni zpracovani)

0 0 0

evidovano 24

plateb

Tabulka22Pokracovani

evidovano 32

plateb

evidovano 27

plateb

evidovano 36

plateb

Vydany 2 0

exekucni

prikazy a

neevidovana

zadna platba.
Vydéno 352  Vydano 287  Vydano 305  Vydéno 268 Vydéno 249
exekucnich exekucnich exekucnich exekucnich exekucnich
prikazi a prikazi a prikazi a prikaza a ptikazi a
evidovéano evidovano 98  evidovéano evidovano evidovéno
157 plateb plateb 169 plateb 160 plateb 147 plateb
Vydan 1 exe- Vydan 1 exe- Vydéano 2 Vydano 2 Vydan 1 exe-
kucni piikaza kucni piikaza exekucéni exekucni kuéni piikaz a
evidovany 2 zadnaplatba  prikazy a prikazy a evidovana
platby neevidovana  evidovana 1 evidovano 2  neni zadna

platba platby platba

Vydano 75 Vydano 89 Vydano 64 Vydano 90 Vydano 78
exekucnich exekucnich exekucnich exekucnich exekucnich
prikazi a prikazi a prikazi a prikazi a ptikazi a

evidovano 26

plateb
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Vydano 27 Vydano 18 Vydano 19 Vydano 32 Vydano 22
exekucnich exekucnich exekucnich exekucnich exekucnich
prikazi a prikazi a prikazi a prikazi a prikazi a

evidovano 12
plateb

Vydén 1 exe-
kucni ptikaz a
evidovana 1

platba

Vydany 2
exekucni
prikazy a
evidovany 2
platby
Vydano 5
exekucnich
prikazi a
evidovany 2

platby

Tabulka23Pokracovani

evidovano 16
plateb
0

Vydan 1 exe-
kucni prikaz a
zadna platba

neevidovana

Vydan 1 exe-
kucni prikaz a
zadna platba

neevidovana

Vydano 12
exekucnich
prikazt a
evidovano
Splateb

0

evidovano 10
plateb
Vydany 3
exekucni
prikazy a
evidovana 1
platba

Vydan 1 exe-
kucni prikaz a
evidovana 1

platba

Vydan 1 exe-
kuéni ptikaz a
evidovéna 1
platba
Vydany 2
exekucni
prikazy a
evidovana 1
platba
Vydano 10
exekucnich
prikazt a
evidovéano 8
plateb

0

evidovano 16
plateb

Vydan 1 exe-
kucni ptikaz a
evidovana 1

platba

Vydany 2
exekucni
prikazy a
evidovany 2
platby
Vydan 1 exe-
kuéni ptikaz a
evidovéna 1
platba
Vydany 2
exekucni
prikazy a
evidovany 2
platby
Vydano 6
exekucnich
prikazt a
evidovano 5
plateb

0

evidovano 19
plateb

Vydan 1 exe-
kucni ptikaz a
evidovana 1

platba

Vydan 1 exe-
kucni piikaz a
evidovana 1

platba

Vydan 1 exe-
kuéni piikaz a
evidovana 1

platba

Vydany 4
exekucni
ptikazy a
evidovany 4
platby

0



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

74

CELKEM  Vydano 463 Vydano 409 Vydano 407

exekucnich exekucnich exekucnich
prikazi a prikazt a prikazt a
VymoZzZeno VymoZzZeno VymoZzeno

48.700,-K¢ 39.400,-K¢ 58.700,-K¢

Vydano 406
exekucnich
prikazt a
VymoZzeno

61.300,-K¢

Vydano 357
exekucnich
prikazi a
VymoZzZeno

49.500,-K¢

Z tabulky (21) vyplyva, ze vysledky vymozenych pohledavek od dluznikli nejsou velké,

jsou tfadové v desitkach tisic korun v porovnani s dluhy u jednotlivych pohledavek. Je tedy

ziejmé, ze naklady vlozené na kroky sméfujici k vymahani jsou nerentabilni. Néaklady

ukonil spojené s vymahanim nejsou jen mzdy zaméstnanc, 1ze do nich pocitat 1 kancelai-

sky material, ndklady na poStu pii posilani vyzev a obsilek povétSinou vzdy doporucené

s dodejkou, ktery stoji kolem 50,- korun.
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8 VLASTNI NAVRHY NA ZLEPSENI SYSTEMU VE VYMAHANI

Mésto Moravské Budéjovice se s otazkou vymahani dospélych pohledavek od roku 2012
zabyva, dalo by se fict, stiidavé. Ackoliv je vymahani pohledavek zptsob, jak naplnit roz-
pocet, personalni zajisténi bud’ chybi jako v ¢asti roku 2012 a spoléha se na dobu promlce-
ni, kterd neni uplynula, nebo persondlni zajisténi obsazené je, ale na tohoto zaméstnance se
prevadi jiné pracovni Cinnosti, které¢ nejsou zatim opét persondlné zajisténé. Piibirat nové
zamestnance je nerentabilni, protoze se pocita s dobou zaskoleni. V budouci dob¢ se to

vyfesi tim, ze se n€kolik zaméstnancti vrati na sva ptivodni mista z matefské dovolené.

DalSim problémem je, Ze mésto nemd vytvorenou vnitini smérnici pro nakladani s pohle-
davkami. V nékterych situacich vznika zmatek a neni se o co jednoznacné opfit, co do pro-

cesniho fizeni. Vnitini smérnici by byla dana jasna pravidla.

8.1 Moznosti ke sniZeni dluhu a vétsi efektivnosti ve vymahani

Jednou z moZnosti, jak zamezit dluhtim a s tim spojenym vymahanim pohledavek, je pozi-
tivni motivace, ktera je 1 politicky pfizniva. Vytvofit strategii, podle které se podaii zmen-

Sit objem dluhii nebo alesponi zabranit dal§Simu vzniku rostouci tendence.

Pro obcany vahajici zaplatit sviij poplatek ¢i pokutu by byla moZnost v piipadé v€asného
zaplacenti, tj. do doby splatnosti, obdarovat je jistymi bonusy jako napt. listky do divadla
na rizné a vSestranné akce nebo na vystavy, které jsou kazdoro¢ni tradici v zdmeckych

konirnach potadanych prispévkovou organizaci Beseda.

U nékterych poplatkti, kde je pro vSechny doba splatnosti uvedena vyhlaskou meésta, napft.
u poplatku za odpad, by byla jistd motivace platit za uz tak vysoky poplatek napt. rozdavat
maly kapesni kalendar nebo papirové obaly na tfidéni odpadu. Ty by byly k dostani bud’
jako jedny obaly patfici na jedno ¢islo popisné, nebo na jednu rodinu. Dal$i moZnosti jsou
slevové kupony, které by obcCan dostal po ur€itém poctu vzorné provedenych plateb, a

mohl by je uplatnit na dalsi platbu poplatku ¢i pokuty.

Dal8i moZnosti je naopak zavedeni sankci pro platbu po splatnosti. Tomu se brani hlavné
zastupitel¢ z politickych divodi. V minulosti sankce probéhly u poplatkit za odpad, kdy
v ptipad¢ platby po splatnosti se poplatek navysil az dvojndsobek. To znamenalo, ze z po-
platku ve vysi 480,-K¢ za jednoho se poplatek zvysil na 960,-K&. To zapficinilo velkou

nevoli u obcant, kteti ve vEtsi mite poplatek stejné nezaplatili. Nyni by se sankce nemuse-
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la tak vyrazné zvysovat, stacilo by spiSe, aby sankce méla vystrazny charakter. Véetné

sankci by se mohly zavést i iroky z prodleni.

Dalsi moznosti je zajisténi pohledavek zastavnim pravem, které mésto nikdy nevyuzilo. To
by bylo vyhodné napf. u lidi, ktefi si sjednavaji splatkovy kalendar. V praxi by to fungova-
lo tak, Ze zajemce o splatkovy kalendatr by donesl vypis z listu vlastnictvi z katastralniho
ufadu a na zaklad¢ nemovitosti by se dala zastava nebo by se vydala zastava na automobil

do technického prikazu.

Zlepsit by se dal 1 software, ktery neni propojen s dal$imi registry. To by naslo uplatnéni
hned u moznosti vySe. O dluznikovi by si referent pfedem mohl zjistit moznosti, jak a na

co zastavu uplatnit.

U samotného vymahani je problém piili§ velka byrokracie, ktera je zavedena. V praxi, kdy
referent musi pfed poslanim exeku¢niho névrhu exekutorskému ufadu, vystavit i pfednes
do rady, je to naprosto zbytec¢né. Referent ztraci cas ¢ekanim, kdy bude rada zasedat. Navic

by o podobnych vécech nemélo byt ani jednano s tietimi osobami.

8.2 Navrh na vnitini smérnici k nakladani s pohledavkami

Pohledavky po lhuté splatnosti

1. Sledovani uhrady pohledavky pii uplynuti lhity k thrad¢€ pohledavky je povinnosti
zaméstnance, ktery zavedeni pohleddvky do informac¢niho systému mésta zajiSt'o-
val.

2. Pokud neni zédvazek dluznika splnén v€as a fadné, stava se splatny dluh této osoby
pohledavkou mésta Moravské Budé&jovice po lhiité splatnosti.

3. Jedna-li se o pohledavku ze zadvazkového vztahu, je zaméstnanec povinen pisemné
vyzvat dluznika k plnéni a poskytnout mu pfimétenou lhitu k plnéni, nejvice 30
denni. Soucasn¢ je povinen pozadovat od dluznika vedle zaplaceni dluhu 1 uroky
z prodleni v souladu s platnou pravni Gpravou.

4. Zameéstnanec je povinen zajistit aktualizaci piisluSenstvi pohledavky ze zadvazkové-
ho vztahu v evidenci ptijmil i v ti€etnictvi bezodkladné po kazdé zmén¢ jeho vyse.

5. Zaméstnanec je povinen zajistit fadné vedeni spisové dokumentace o kazdé pohle-
davce samostatné.

6. Zaméstnanec v mezich svych moznosti odpovida za to, ze pravo vybrat a vymahat

pohledavky mésta po 1hité splatnosti nebude promléeno.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

Postup pri vymahani pohledavek

1. Pohledavky po lhiit¢ splatnosti v rdmci rozsahu samostatné ptisobnosti vymaha od-
bor finan¢ni. Do likvidace dluznika, do insolven¢niho fizeni dluznika nebo do exe-
kuce proti majetku dluznika uplatiiuje veskeré pohledavky mésta v samostatné pu-
sobnosti vici dluznikovi kazdy odbor samostatné. Pokud odbor zjisti, Ze proti dluz-
nikovi je nékteré z téchto fizeni vedeno, je povinen ihned o této skutecnosti ostatni
odbory M&U informovat a spolupracovat s nimi za Géelem véasného a fadného
uplatnéni pohledavky.

2. Zamgéstnanec je povinen pouzit veskeré dostupné prostredky, které mohou vést ke
splnéni pohledavky mésta. Za timto ucelem je povinen zajistit exekucni tituly. Exe-
kuénim titulem, na zdklad¢ kterého bude moci byt zahajeno vymahani pohledavky,
je pravomocné rozhodnuti p¥islugného odboru M&U. Exekuéni tituly je nutné mit
v aktualnim stavu. Pokud dojde k ¢astecné tthradé exekuéniho titulu, musi byt do-
lozen vykazem nedoplatkd.

3. Nezaplati-li dluznik svlij dluh f4dn¢ a v€as na zaklad¢ vykonatelného rozhodnuti,
bude pfistoupeno k vymahani pohledavky v souladu s dafiovym fadem.

4. Pokud pii exekuci nedojde k plné¢ thradé pohleddvky a méstu bude nabidnuta
k ptevzeti véc, predlozi vedouci finan¢niho odboru tuto nabidku k rozhodnuti pti-

slusného orgénu mésta, pokud to zdkon umozni.

Vymahani pohledavek treti osobou

1. Vedouci zaméstnanec rozhodne v rozsahu jeho pravomoci, ze urcity druh pohleda-
vek z obCanskopravnich vztaht mésta, bude vymahat tfeti osoba na zaklade
smlouvy uzaviené méstem. Smlouva upravujici vymahani pohledavek pro mésto za
uplatu je vetejnou zakazkou a musi byt uzaviena podle zdkona o vefejnych zakdz-
kach.

2. V pfipad¢, ze pohledavky mésta na zakladé smlouvy spravuji a vymahaji treti oso-
by, je vedouci zaméstnanec povinen zajistit, aby listina, na zéklad€ které jsou po-
hledavky mésta takto vymahany, obsahala:

a. povinnost tfeti osoby pfedavat vedoucimu finan¢niho odboru ¢tvrtletné infor-
mace o uhrazenych pohledavkach pro ucely fadné evidence stavu pohledavek
v informacnim systému mésta a v G¢etnictvi mésta,

b. povinnost tfeti osoby zasilat na icet mésta vymozené finan¢ni ¢astky, a to ihned

po jejich ziskani,
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c. moznost ukonceni smlouvy v ptipad¢ jejiho poruseni.

Odpis pohledavky po lhuté splatnosti

1. Pohledavka po lhité splatnosti mize byt na navrh vedouciho zaméstnance odepsa-
na, je-li zcela nedobytna. Odpisem pohledavky se rozumi ucetni tikon, tedy jeji vy-
vedeni z Gcetnictvi.

2. Stejn¢ se postupuje, neni-li sice pohledavka nebo jeji nedoplatek nedobytna, avSak

jehi vymahani je spojeno se zvlaStnimi a nepomérnymi obtiZzemi.

Nedobytnost

1. Za nezbytnou pohledavku se pro tyto ucely povazuje pohledavka vznikld v samo-
statné plisobnosti, zejména takova pohledavka, u kter¢ je ze vSech okolnosti zfejmé,
ze dal$i vymahani pohledavky by bylo netspésné a ze by byly vycerpany vSechny
moznosti feSeni uspokojeni pohledavky.

2. Pohledavka, popf. jeji Cast, se miZe stat nedobytnou napft. v téchto piipadech:

a. je prokazano, Ze dluznik nema Z4dny majetek, nebo majetek je v takovém sta-
vu, ze by pfi jeho vymahani byly vynalozeny néklady neodpovidajici dosaze-
nému vynosu z vymahani,

b. realizace zajistovacich institutli nekryje v plné vysi pohledavku a vymahani z-
statku pohledavky neni uspesné,

c. zvysledku konkurzu, nuceného vyrovnani a vyrovnani vyplyva, Ze byla uspo-
kojena pouze Cast nesplacené pohledavky — v ptipad¢ pravnické osoby a podni-
kajici fyzické osoby,

d. soud zamitl navrh na prohlaSeni konkurzu nebo zrusil konkurz, a to pro nedo-
statek majetku dluznika,

e. pohledavka ve vysi rozdilu mezi ptivodni vysi pohledavky a ¢astkou, za kterou
byla pohledavka mésta postoupena tieti osobé¢.

3. To ze bude pohledavka povazovana za nedobytnou, posoudi vedouci zaméstnanec

pfi zpracovani materiali pro rozhodnuti pfislusného orgadnu mésta.
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8.2.1 Navrh harmonogramu pri vymahani pohledavek dle zakona ¢.280/2009 Sb.

Tabulka24 Navrh harmonogramu k vnitrni smérnici mésta Moravské Budéjovice (viastni

zpracovani)

P.&. Ukon

1. Pravomocné roz-
hodnuti (exekucni
titul) kazdy odbor
ptreda referentovi na
finan¢ni oddéleni

2.  Po splatnosti pohle-
davky je mozna
neformalni upomin-
ka dluznika
k zaplaceni nedo-
platku. Zalezi vzdy
na zvazeni konkrét-
niho ptipadu

3. O ostatnich tkonech
napt. splatky, po-
seckani, odklad
exekuce atd. rozho-
duje ptislusna od-
povédna osoba,
ktera v dob¢ nastalé
skute¢nosti (obdr-
zeni zadosti, Setieni
ke zruSeni vykonu
rozhodnuti atd.)
vymahani nebo
exekucni fizeni pra-
v¢ zabezpecuje.

4.1. Zahajit zjistovani

zameéstnavatele

dluZnika a jeho pfi-
jmu, nahrady za
pracovni piijem,
socialnich nebo
nemocenskych da-
vek, banky, u které
je veden ucet dluz-
nika, atd.

Termin zahajeni

Do 60 dnii po
uplynuti terminu
v bodé 1.

Bez zbyte¢ného
odkladu

Do 15 dnt ode
dne marného
uplynuti lhity dle
bodu 2, uvedené
v ¢asti terminu
ukonceni

Termin ukoncéeni

Do 60 dnii po dni
pravni moci roz-
hodnuti nebo po
uplynuti lhity

k thradé, a to pod-
le toho, ktera lhiita
nastane pozd¢ji

Do 45 dnti od do-
poruceni vyzvy
(Ihtta plati, pokud
nebude podano
odvolani proti
Vyzve)

Do 30 dnti ode
dne obdrzeni z4-
dosti (provedeni
Setfeni apod.). Ve
slozitéjSich ptipa-
dech nejdéle do 60
dnt.

Do 40 dnu od za-
hajeni zjistovani

Poznamka

Soucinnost

s bankami, or-
ganizacemi a
institucemi

v mezich zakona
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Tabulka25Pokracovani

P.c.

4.2.

5.1.

5.2.

Ukon

Pokud byly u dluz-
nika zajistény pii-
jmy atd. dle bodu
4.1. vydat ptislusny
exekucni piikaz

Pokud nebylo moz-
no zajistit finanéni
prostiedky dle bodu
4.1. anebo jsou
minimalni, zah4jit
zjisStovani majetko-
vych pomért

Po zjisténi majetko-
vych pomért dle
bodu 5.1. véc predat
soudnimu exekuto-
rovi

Pokud nebude vy-
mozeno, sledovat
pohledavku nadale

Termin zahajeni

Do 10 dnti ode
dne uplynuti Tha-
ty dle bodu 4.1.

Nasledujici den
po ukonceni fize-
ni dle bodu 4.1.

Do 10 dnil po
ukonceni fizeni
dle bodu 5.1.

Alespon 1x za
rok provéfit, zda
by nebylo mozné
pokracovat ve
vymahani

Termin ukonéeni

Do 30 dnu od za-
hajeni

Do 40 dnu od za-
hajent

Do 30 dnu od za-
hajeni

Poznamka

Vyse a vCasnost
piijmu je ovliv-
néna konkrétni
situaci dluznika-
pokud z uctu
dluznika nebude
strzen cely dluh,
sleduje banka
ucet 6 mésict —
ze mzdy 1

z davek se srazi
prabézné

v povolené vysi
a i po delsi dobu

Soucinnost

s dalsimi
osobami, vlastni
vyhledéavaci ¢in-
nost dle zakona

Na dodejku do
vlastnich rukou
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9 PRIPADOVA STUDIE EFEKTIVNOSTI VYTIZENEHO
PRACOVNIKA

V ramci této kapitoly bude predstaven piiklad z praxe, ktery bude nasledné vytfesen pomo-

ci modelit hromadné obsluhy.

9.1 Zadani

Meéstsky trad v Moravskych Budéjovicich predstavuje model hromadné obsluhy, ve kte-
rém maji intervaly mezi pfichody pozadavki do systému exponencidlni rozdéleni. Doba
trvani obsluhy ma také exponencialni rozdéleni. V prvnim ptipadé je v systému jedna ob-
sluzna linka — ufednik. V druhém piipadé jsou to dva ttednici. Ve tietim ptipad¢ se vysky-
tuji 3 paralelné pracujici ufednici. A ve Ctvrtém piipad¢ na stfedisku paralelné operuji 4
urednici. Kapacita systému a zdroj poZadavkl je neomezen. Rezim fronty je FIFO — lidé
jsou odbavovani v pofadi, v jakém do systému pfisli. Hodinové ndklady na vytizené¢ho
ufednika jsou 400 K¢/hod. Naklady na ne¢inného uiednika jsou 230 K¢/hod. Intervaly me-
zi ptichody lidi na stfedisko jsou nezavislé hodnoty exponencialniho rozdéleni se stiedni
hodnotou 6 minut. Doby nutné pro odbaveni jsou hodnoty exponencidlniho rozdé€leni se

sttedni hodnotou 10 minut. Z uvedenych charakteristik plyne:

e Systém M/M/1
e Systém M/M/2
e Systém M/M/3
e Systém M/M/4

9.2 Rucni FeSeni

Nasledné¢ bude ptipadova studie feSena ru¢né a bude zjisténo, zda byla splnéna podminka
stabilizace. Pokud ano, bude ptiklad déale zpracovnam v programu WinQSB.

9.2.1 Systém M/M/1

Nejprve ur¢ime hodnoty A, p a p.

A — intenzita pfichodu:

A= % — 10 klientt/hod

Na méstsky uiad piijde primérné 7,5 klientti za hodinu.
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u — intenzita obsluhy:

i =2 = 6 Klientivhod

Ufednici na méstském uiad¢ praimérné obslouzi 4 klienty za hodinu.

p — intenzita provozu:

p= CZ‘H = 11*06 = 1,666 > 1 — podminka stabilizaceneni splnéna.

Utednik je pretizen o 66%.

Jelikoz neni splnéna podminka stabilizace, syst¢ém M/M/1 nebude déle fesen.

9.2.2 Systém M/M/2
Nejprve ur¢ime hodnoty A, p a p.

A — intenzita piichodu:

A= % — 10 klienti/hod

Na méstsky urad ptijde praimérné 7,5 klientd za hodinu.

u — intenzita obsluhy:

i =2 = 6 Klientivhod

Ufednici na méstském ufad¢ primérné obslouzi 4 klienty za hodinu.

p — intenzita provozu:

A . s v
i % = 0,83 <1 - podminka stabilizace splnéna.

p =
Utednici jsou vyuziti z 83%, tudiz z 17% jsou nevyuziti.
9.2.3 Systém M/M/3

Nejprve ur¢ime hodnoty A, p a p.

A — intenzita piichodu:

A= % — 10 klientt/hod

Na méstsky ufad ptijde pramérné 7,5 klientti za hodinu.

u — intenzita obsluhy:




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

§= % = 6 klienti/hod

Ufednici na méstském uiad¢ praimérné obslouzi 4 klienty za hodinu.

p — intenzita provozu:

A . o y
i % = 0,55 <1 - podminka stabilizace splnéna.

p =
Utednici jsou vyuziti z 55%, tudiz z 45% jsou nevyuzZiti.
9.2.4 Systém M/M/4

Nejprve ur¢ime hodnoty A, p a p.

A — intenzita piichodu:

A= % — 10 klienti/hod

Na méstsky utad ptijde praméerné 7,5 klientd za hodinu.

u — intenzita obsluhy:

p= i—g = 6 klientii/hod

Ufednici na méstském ufadé priimérné obslouZzi 4 klienty za hodinu.

p — intenzita provozu:

A . s v
i :—i = 0,41 <1 - podminka stabilizace splnéna.

p =
Utednici jsou vyuziti z 41%, tudiz z 59% jsou nevyuziti.
9.3 ReSeni v programu WinQSB:

Pokud byla splnéna podminka stabilizace, miize byt studie feSena v programu WinQSB.
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9.3.1 Systém M/M/2

Data Deszcription

ENTRY

MHumber of servers

Service rate [per server per hour]

Customer arnval rate [per hour]

Queue capacity [maximum waiting space]

Customer population

Busy server cost per hour

Idle zerver cost per hour

Customer waiting cost per hour

Cuszstomer being served cost per hour

—
Iz

400
400
230
230

Cost

of cuztomer being balked

Unit queue capacity cost

Obrazek9 Zadani ve WinQSB - Systéem M/M/2 (viastni zpracovani)

08-09-2017 Performance Measure | Result
1 System: M/M /2 From Formula
2 Cusztomer arrival rate [lambda) per hour = 10,0000
3 Service rate per server [mu] per hour = 6.0000
4 Owerall zypstem effective arrival rate per hour = 10,0000
5 Owerall zypstem effective service rate per hour = 10,0000
[ Owerall gsystem utihization = 83,3333 %
7 Average number of customers in the spstem [L] = h.4545
8 Average number of customers in the queue [Lq] = 3.7879
9 Average number of customers in the queue for a busy spstem [Lb] = 5.,0000
10 Average time customer spends in the system (W) = 0.5455 hours
11 Average time customer spends in the gueue (wq] = 0.3788 hours
12 Average time customer spends in the queue for a busy sypstem [Wb] = 0.5000 hours
13 The probability that all servers are idle [Po) = 9.0909 %
14 The probability an ammiving customer waits [Pw] or spstem is busy [Pb] = h7576 %
15 Average number of customers being balked per hour = 0
16 Total cost of busy server per hour = $666,6667
17 Total cost of idle server per hour = $133.3333
18 Total cost of customer waiting per hour = $871.2120
19 Total cost of customer being served per hour = $383.3334
20 Total cost of customer being balked per hour = $0
21 Total queue zpace cost per hour = $0
22 Total system cost per hour = $2054 5450

Obrdazek 10 Reseni ve WinQSB - Systém M/M/2(viastni zpracovani)

Z tabulky (Obrazek 10) vyplivaji nasledujici informace:

systém je na 83,33% vyuzity,

priumérna doba, kterou stravi jeden klient na méstském ufadé je 0,5455 ho-

din, tedy 32,73 minut,

pramérny pocet klientli na mestském uradé bude 5,45 klientii na hodinu,
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Kumulativni pravdépodobnost

pramérna doba, kterou stravi jeden klient ¢ekanim ve fronté je 0,3788 ho-

din, tedy 22,73 minut,

pramérny pocet klientti ve fronté bude 3,79 klientti na hodinu,

celkové naklady na provoz méstského tfadu za jednu hodinu Cini 2054,54

K¢,

pravdépodobnost, ze Gifednici budou mimo provoz je 9,09%.

08-09-2017 18:05:43 E stimated Probability of Cumulative Probability s
n n Customers in the System L
1] 0.0909; 0.0909
1 01515 0,2424
2 0.1263 0.3687
3 0.1052 0.4739
4 0.0877 0.5616
5 0,073 06347
b 0.0609 0,6955
7 0.0507 0.7463
8 0.0423 0.7886
9 0.0352 0,8238

10 0.0294 0.8532
11 0.0245 08776
12 0.0204 0,8980
13 0.0170 0.9150
14 0.0142 0.,9292
15 0.0118 0.9410
16 0.0098 0.9508
17 0.0082 0,9590
18 0.0068 0.9659
19 0.0057 0.,9715
20 0,0047 0,9763
21 0.0040 0.9802
22 0.0033 0.,9835
23 0,0027 0,9863
24 0.0023 0.9886
25 0.0019 0.9905
26 0.0016 0,9921
27 0.0013 0.9934
28 0.0011 0.,9945
29 0.0009 0.9954
30 0.0008 0.9962
E]| 0.0006 0,9968
32 0.0005 0.9973
33 0.0004 0.,9978
34 0.0004 0.9982 -
Obrazek 11 Kumulativni  pravdépodobnosti  systému

M/M/2(vlastni zpracovani)

Dle prvniho sloupce, odhadnutd pravdépodobnost, 1ze z tabulky (Obrézek 11) vycist, Ze

pravdépodobnost,

ze na mestském Ufadé bude pravé jeden klient je

15,15%.
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S pravdépodobnosti 1,18% tam bude pravé 15 klientd. Z druhého sloupce, kumulativni
pravdépodobnosti, lze urcit, s jakou pravdépodobnosti bude na méstském uradé urcity po-

et klientl. S pravdépodobnosti 85,32% bude na méstském ufad¢ deset nebo méné klientt.

9.3.2 Systém M/M/3

Data Description ENTRY
Mumber of zervers 3

Service rate [per server per hour)

Customer arrival rate [per hour] 10
Queue capacity [maximum waiting space] M
Customer population M
Buszy server cost per hour 400
Idle zerver cost per hour 400
Cusztomer waiting cost per hour 230
Customer being served cost per hour 230

Cost of customer being balked

Unit queue capacity cost

Obrazek 12 Zadani ve WinQSB - System M/M/3 (vlastni zpracovani)

og-09-2017 Performance Measzure Heszult
1 System: M/MS3 From Formula
2 Customer arrival rate [lambdal per hour = 10,0000
3 Service rate per server [mu] per hour = 6.0000
4 Owerall system effective arrival rate per hour = 10,0000
5 Owerall system effective service rate per hour = 10,0000
B Owerall system utilization = 55.5656 %
F Average number of customers in the spstem [L] = 2.0414
8 Average number of customers in the queue [Lg] = 0.3747
9 Average number of customers in the queue for a busy system [Lb] = 1.2500
10 Average lime customer spends in the system W] = 0.2041 hours
11 Awverage time customer spends in the queue [Wq] = 00375 hours
12 Average time customer spends in the queue for a busy system [Wh] = 01250 hours
13 The probability that all servers are idle [Po] = 17.2662 X%
14 The probability an arriving customer waits [Pw] or system is busy [Pb] = 29,9760 %
15 Avwerage number of customers being balked per hour = 1]
16 Total cost of busy server per hour = $666. 6667
17 Total cost of idle server per hour = $533.3333
18 Total cost of customer waiting per hour = $86.1810
19 Total cost of customer being served per hour = $383 3333
20 Total cost of customer being balked per hour = 10
21 Total queue space cost per hour = $0
22 Total system cost per hour = $1669. 5140

Obrdazek 13Reseni ve WinQSB - Systém M/M/3(vlastni zpracovani)

Z tabulky (Obrazek 13) vyplivaji nasledujici informace:

e Systém je na 55,556 % vyuZzity,
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e primérna doba, kterou stravi jeden klient na méstském urad¢ je 0,2041 ho-

din, tedy 12,25 minut,

e prumérny pocet klientd na méstském urade bude 2,04 klienti na hodinu,

e prumérnd doba, kterou stravi jeden klient ve fronté je 0,0375 hodin, tedy

2,25 minut,

e prumeérny pocet klientl ve fronté¢ bude 0,37 klient na hodinu.

e celkové néklady na provoz méstského ufadu na jednu hodinu ¢ini 1669,51

K¢.

e pravdépodobnost, Ze ifednici budou mimo provoz ¢ini 17,27%,

Kumulativni pravdépodobnost:

08-09-2017 18:14:11
n

E ztimated Probability of
n Customers in the System

Cumulative Probability

0 01727
1 0.2878
2 0.2398
3 0.1332
4 0.0740
5 0.0411
3 0.0228
7 0.0127
8 0.0071
9 0.0039
10 0.0022
11 0.0012
12 0.0007
13 00004
14 0.0002
15 0.0001
16 0.0001
17 0.0000
18 0.0000
19 0.0000
20 00000
21 0.0000
22 0.0000
23 0.0000
24 0.0000

01727
0.4604
0.7002
0.8335
0.907%5
0.9486
0.9714
0.9841
0.9712
0.9951
0.9973
0.9985
0.9992
0.9995
0.9997
0.9999
0.9993
1.0000
1.0000
1.0000
1.0000
1.0000
1.0000
1.0000
1.0000

Obrazek 14 Kumulativni pravdépodobnosti systéemu M/M/3(viastni

zpracovani)

Dle prvniho sloupce, odhadnuta pravdépodobnost, 1ze z tabulky (Obrazek 14) vycist, ze

pravdépodobnost, ze na méstském ufadé¢ bude pravé jeden klient je 28,78%.

S pravdépodobnosti 0,001% tam bude pravé 15 klientii. Z druhého sloupce, kumulativni
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pravdépodobnost, 1ze urcit, s jakou pravdépodobnosti bude na méstském uradé urcity pocet

klientl. S pravdépodobnosti 99,73% bude na méstském urad¢ deset nebo méné klientd.

9.3.3 Systém M/M/4

Data Description ENTRY
Humber of zervers 4
Service rate [per server per hour] b
Customer arrival rate [per hour) 10
Queue capacity [maximum waiting space] M
Customer population M
Busy zerver cost per hour 400
Idle server cozt per hour 400
Customer waiting cost per hour 230
Customer being zerved cost per hour 230
Cost of customer being balked

Unit queue capacity cost

Obrazek 15 Zadani ve WinQSB - Systéem M/M/4 (vlastni zpracovani)

08-09-2017 Performance Measure | Result
1 System: M/M /4 From Formula
2 Customer arrival rate [lambda) per hour = 10,0000
3 Service rate per zerver [mu) per hour = 6. 0000
4 Owerall system effective amval rate per hour = 10,0000
5 Ovwerall system effective service rate per hour = 10,0000
b Ovwerall system utilization = 416667 %
Fi Average number of customers in the system [L] = 1.7399
8 Average number of customers in the queue [Lg) = 0.,0732
9 Average number of customers in the queue for a busy system [Lb] = 0,7143
10 Average time customer spends in the system (W] = 0,1740 hours
11 Average hime customer spends in the queue [Wq] = 0.0073 hours
12 Average time customer spends in the queue for a busy zystem ['wh] = 0,0714 hours
13 The probability that all servers are idle [Po] = 18,5932 %
14 The probability an amiving customer waits [Pw] or gpstem iz busy [Pb] = 10,2476 X%
15 Average number of customers being balked per hour = 1]
16 Total cost of busy zerver per hour = $666, 6666
17 Total cost of idle server per hour = $933.3334
18 Total cost of customer waiting per hour = $16.8353
19 Total cost of customer being served per hour = $383.3333
20 Total cost of customer being balked per hour = 30
21 Total queue zpace cost per hour = %0
22 Total zystem cost per hour = $2000.1690

Obrdzek 16 Reseni ve WinQSB - Systém M/M/4(vlastni zpracovani)
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Z tabulky (Obrazek 16) vyplivaji nésledujici informace:

e Systém je na 41,667 % vyuzity,

e prumérnd doba, kterou stravi jeden klient na méstském uiad¢ je 0,0073 hodin, tedy
0,438 minut,

e prumeérny pocet klientl na méstském trade bude 1,74 klientli na hodinu,

e prumérnd doba, kterou stravi jeden klient na méstském urad¢ je 0,1740 hodin, tedy

10,44 minut,
e pramérny pocet klientd ve fronté bude 0,073 klientl na hodinu,
e celkové néklady na provoz méstského ufadu na jednu hodinu ¢ini 2000,16 K¢

e pravdépodobnost, ze tfednici budou mimo provoz ¢ini 18,59%,

Kumulativni pravdépodobnost:

08-09-2017 18:17:44 E stimated Probability of Cumulative Probability
n n Customers in the System
0 0.1859 0.1859
1 0.3099 0.4958
2 0.2582 0.7541
3 0.1435 0.8975
4 0.0598 0,9573
5 0.0249 0.9822
[ 0.0104 0.9926
Fi 0.0043 0.9969
8 0.0018 0.9987
9 0.0008 0.999%
10 0.0003 0.9998
11 0.0001 0.9999
12 0.0001 1.0000
13 0.0000 1.0000
14 0.0000 1.0000
15 0.0000 1.0000
16 0.0000 1.0000
17 0.0000 1.0000

Obrazek 17 Kumulativni pravdépodobnosti systéemu M/M/4(vlastni zpraco-
vani)
Dle prvniho sloupce, odhadnutd pravdépodobnost, lze z tabulky (Obrazek 17) vycist, Ze
pravdépodobnost, Ze na méstském uwfadé¢ bude pravé jeden klient je 30,99%.
S pravdépodobnosti 0% tam bude pravé 15 klientd. Z druhého sloupce, kumulativni prav-
dépodobnost, Ize urcit, s jakou pravdépodobnosti bude na méstském uradé urcity pocet

pacientt. S pravdépodobnosti 100% bude na méstském tiad¢ deset nebo méné pacientd.
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9.4 Interpretace vysledki

Na zakladé vyse uvedenych vypocth systémt M/M/2, M/M/3 a M/M/4 je sestavena nize

uvedena srovnavaci tabulka (Tabl1). Jako hlavni ukazatele byly zvoleny nasledujici:

1. Celkova vyuzitelnost systému (méstského tradu) [%],

Primérna doba, kterou jeden klient stravi na méstském ufadu [hod],
Primérny pocet klienti na méstském tradu za hodinu[klient/hod.],

Primérna doba, kterou stravi jeden klient ve fronté na méstském ufadé [hod],
Primérny pocet klientll ve fronté na méstském utradé [klient/hod.],

Celkové naklady na provoz méstského uradu za jednu hodinu [K¢/hod. ],

N kW

Pravdépodobnost, ze ufednici budou mimo provoz [%].

Tabulka 26 Vytizenost systéemu pri 2,3 nebo 4 urednikii (viastni zpracovani)

SYSTEM

ukazatele M/M/2 M/M/3 M/M/4
1 83,33 55,556 41,667
2 0,5455 0,2041 0,0073
3 545 2,04 1,74
4 0,3788 0,0375 0,1740
5 3,79 0,37 0,073
6 2054,54 1669,51 2000,16
7 9,09 17,27 18,59

Na zékladé tabulky (Tabulka 23) Ize posoudit, zZe nejvétsi celkovou vyuzitelnost ma systém
M/M/2 a naopak nejnizsi celkovou vyuzitelnost ma systém M/M/4. Nejvice klientli na
méstském ufad¢ za hodinu bude v systétmu M/M/2, a to v celkovém poctu 5,45, po zao-
krouhleni 6 klientd. Tito klienti budou tedy muset pocitat s ur€itym ¢asem stravenym ve
fronté. Nejméné klientd ve front€¢ bude v systému M/M/4. Nejdéle se klienti zdrzi
v systému M/M/2 a nejmensi ¢as stravi v systému M/M/4, a to az o 22,29 minut. Nejkratsi
dobu stravenou ve front¢ budou klienti ¢ekat opét v systému M/M/4. OvSem na druhou

stranu zde hrozi téméf 19% pravdépodobnost, Ze bude néktery z ufednikii mimo provoz.
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Celkové hodinové nadklady na provoz celého systému, tedy méstského tradu jsou nejvetsi
v systému M/M/2. Nejvice optimalni je vySe naklad v systému M/M/3, ktera je o 330,65
K¢/hod. nizsi nez vyse nakladi v systému M/M/4 a dokonce az o 384,93 K¢ nizsi nez vyse

nakladi v systému M/M/2.
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ZAVER

Neuhrazené pohledavky po splatnosti mésta Moravské Budé&jovice predstavovaly v roce
2016 o témét 57% vyssi dluh plynouci z téchto pohleddvek nez v roce 2012. Prace byla
proto zaméiena prevazné na to, jaké zdkonné zplsoby jsou v prostfedi mésta vyuzivany.
Hlavnim cilem bylo analyzovat postupy vymahani pohledavek, zjistit nedostatky a navrh-
nout konkrétni opatieni, ktera mohou vést k zefektivnéni téchto postupti.

Z analyz postupti vyplyva, ze mesto Moravské Budéjovice doposud nema ucinny zptisob,
jak se vyvarovat dalSimu nartstajicimu dluhu z neuhrazenych pohledavek. Kazdym rokem
se posilaji dluznikiim slozenky, vyzvy a uskuteciiuji se osobni jednani. Pfestoze rentabilita
z posilani hromadnych sloZenek je primérnd, stale se nedafi dluznou ¢astku drzet alespoii
na stavajici urovni, resp. aby se dal dluh nezvySoval.

Na zékladé poznatkli obsazenych v praktické ¢asti bylo navrzeno né¢kolik opatteni, ktera by
po zavedeni mohla pfispét k situaci, Ze celkova dluzné ¢astka z pohledavek po splatnosti
nebude mit rostouci tendenci, ale klesajici. Mezi navrzend opatieni patii nejprve preven-
tivni opatieni smétujici k dluzniklim od ptedstavitell mésta. Jako pozitivni zplisob je vni-
mana motivace ve form¢ daru k platbaAm pohledavek. PtisnéjSi forma donuceni uhrazeni
zavazkl je uctovat penale a uroky z prodleni. Pokud uz situace dojde do faze vymahani,
byla vytvofena pro tyto G¢ely smérnice jak nakladat s pohledavkami po splatnosti. Smérni-
ci pro nakladani s pohledavkami po splatnosti nemélo mésto k dispozici. Pro jasnéjsi orien-
taci byl vytvofen 1 harmonogram, ktery obsahuje 1 lhiity pro provedeni jednotlivého tikonu.
Jako posledni navrh opatieni byla ptipadova studie, ktera ukazala, ze optimalni pro mésto
je zaméstnavat dva az tfi pracovniky na pozici vymahani pohledavek. Jeden zaméstnanec
je na pocet pohledavek urenych k vymahani malo. Na zéklad€ rozpravy s odbornymi
osobami v prostiedi méstského tifadu se uvazuje o jednoho zaméstnance navic na tseku
vymahani.

Tato prace, predevs§im jeji praktickd ¢ast by mohla poslouzit jako podklad pro skute¢nou

realizaci 1 jinym obcim, které trapi neuhrazené splatné pohledavky.
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PRILOHA P I: VYZVA O POSKYTNUTI INFORMAVI SPRAVCI DANE

Méstsky urad Moravské Budéjovice

Odbor finanéni a obecni zivhostensky urad

nam. Miru 31, 676 02 Moravské Budéjovice
ICO 00289931, DIC CZ00289931

Cj. MUMB/OFZ/ ...12016
Vyfizuje: Bc. Kolafova Andrea

Tel.: 568 408 320

E-mail:  akolarova@mbudejovice.cz

Dne: 02.03.2016

Ufad prace CR
Kontaktni pracovisté Jindrichiv Hradec

Janderova 147, Jindrichtv Hradec Il
377 01 Jindrichiiv Hradec 1

Vyzva o poskytnuti informaci spravci dané

Méstsky ufad Moravské Budéjovice, odbor finanéni a obecni Zzivnostensky,
Vas z davodu vymahani pohledavek na zakladé pravomocného rozhodnuti vyzyva
podle § 57 zakona odst. 3 zakona €. 280/2009 Sb., dafovy fad, ke sdéleni platc
pojistného na socialni zabezpecleni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti
osob, uvedenych v pfiloze této vyzvy. VyZzadané udaje zaSlete datovou zpravou
prostfednictvim datové schranky, popfipadé pismené, nejpozdéji do 15 dnu ode

dne, ktery nasleduje po dni doruceni této Zadosti.

Pouceni
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Ufedni osoby a osoby ztgastnéné na spravé dani jsou vazany povinnosti miéenli-
vosti o tom, co se pfi spravé dani dozvédély o pomérech jinych osob (§ 52 odst. 1
zakona €. 280/2009 Sb., dafovy fad). Podle § 247 ods. 2 zakona ¢. 280/2009 Sb.,
danovy fad, mize spravce dané ulozit pofadkovou pokutu tomu, kdo zavazné zté-
Zuje nebo mafi spravu dani tim, ze bez dostatecné omluvy nevyhovi ve stanovené
lhaté vyzvé ke splnéni procesni povinnosti nepenézité povahy, ktera mu byla sta-
novena zakonem nebo spravcem dané. Porfadkovou pokutu Ize ukladat
i opakovane, nevedlo-li dosavadni ulozeni pokuty k napravé a protipravni stav trva
(§ 247 odst. 5 zakona €. 280/2009 Sb., danovy fad). Proti této vyzvé se nelze sa-
mostatné odvolat (§ 109 zakona ¢&. 280/2009 Sb., danovy Fad).

Bc. Andrea Kolarova v.r.

Referentka finanéniho oddéleni

Priloha: Seznam osob
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PRILOHA P II: VYZNA O POSKYTNUTI INFORMACI SPRAVCI
DANE — VEZENSKA SLUZBA

Meéstsky urad Moravské Budéjovice
Odbor finanéni a obecni zivhostensky urad

nam. Miru 31, 676 02 Moravské Budéjovice
ICO 00289931, DIC CZ00289931

Cj. MUMB/OFZ/ ...12015
Vyfizuje: Bc. Kolafova Andrea

Tel.: 568 408 320

E-mail:  akolarova@mbudejovice.cz
Dne: 11.09.2015

Vézenska sluzba CR

Vazebni véznice Hradec Kralové
Hradebni 860

500 01 Hradec Kralové

Vyzva o poskytnuti informaci spravci dané

Zadame Vas o sdéleni, zda nize uvedena osoba je ve vykonu trestu, jestli pracuje
a ma pfijem financnich prostfedku, na které by bylo mozné Vasim prostfednictvim

uplatnit Uhrady nami evidovanych pohledavek.

Jedna se o tuto osobu:

S pozdravem
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PRILOHA P III: VYZNA O POSKYTNUTI INFORMACI SPRAVCI
DANE — POJISTOVNA

Méstsky urad Moravské Budéjovice
Odbor finanéni a obecni zivhostensky urad

nam. Miru 31, 676 02 Moravské Budéjovice
ICO 00289931, DIC CZ00289931

C.j..MUMB/OFZ/ ..../2016

Vyfizuje: Bc. Kolafova Andrea

Tel.: 568 408 320

E-mail: akolarova@mbudejovice.cz
Dne: 30.09.2016

Vyzva o poskytnuti informaci spravci dané

Méstsky ufad Moravské Budéjovice, odbor finanéni a obecni zivnostensky,
Vas z dlvodu vymahani pohledavek na zakladé pravomocného rozhodnuti vyzyva
podle § 57 zakona odst. 3 zakona €. 280/2009 Sb., danovy fad, ke sdéleni platce
pojistného zdravotniho pojisténi osob, uvedenych v pfiloze této vyzvy. VyZzadané
udaje zaSlete datovou zpravou prostfednictvim datové schranky, popfipadé pis-

mené, nejpozdéji do 15 dnu ode dne, ktery nasleduje po dni doruceni této zadosti.

Pouceni

Ufedni osoby a osoby zG&astnéné na spravé dani jsou vazany povinnosti migenli-
vosti o tom, co se pfi spravé dani dozvédély o pomérech jinych osob (§ 52 odst. 1
zakona €. 280/2009 Sb., dafiovy fad). Podle § 247 ods. 2 zékona ¢&. 280/2009 Sb.,

dafovy fad, maze spravce dané ulozit pofadkovou pokutu tomu, kdo zavazné zté-
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Zuje nebo mafi spravu dani tim, ze bez dostatecné omluvy nevyhovi ve stanovené
lhaté vyzvé ke splnéni procesni povinnosti nepenézité povahy, ktera mu byla sta-
novena zakonem nebo spravcem dané. Poradkovou pokutu Ize ukladat
i opakovane, nevedlo-li dosavadni ulozeni pokuty k napravé a protipravni stav trva
(§ 247 odst. 5 zakona €. 280/2009 Sb., danovy fad). Proti této vyzvé se nelze sa-
mostatné odvolat (§ 109 zakona ¢. 280/2009 Sb., danovy Fad).

Bc. Andrea Kolarova

Referentka finanéniho oddéleni

Priloha: Seznam osob
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PRILOHA P IV: EXEKUCNI PRIKAZ

urad Moravské Budéjovice

Odbor finanéni a obecni zivhostensky urad

nam. Miru 31, 676 02 Moravské Budéjovice

ICO 00289931, DIC CZ00289931

Cj.:

Vyfizuje: Bc. Kolafova Andrea

Tel.: 568 408 320

E-mail: akolarova@mbudejovice.cz

Dne:

EXEKUCNI PRIKAZ

na srazku ze mzdy nebo jinych piijmu

dle § 178 odst. 1 a odst. 5 pism. a) a § 187 odst. 1 zdkona €. 280/2009 Sb., danovy tad, ve
znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,danovy fad*), s pouzitim zakona €. 99/1963 Sb., ob-

ansky soudni ¥ad, ve znéni pozdé&jsich piedpisii (déle jen ,,OSR)

Dluznik: Poddluznik:

Meéstsky ufad v Trebici, odbor finan¢ni, exekuéni oddéleni, jako spravce dané (dale jen
»spravee dan¢®) rozhodl podle § 178 odst. 1 a odst. 5 pism. a) a § 187 odst. 1 danového
fadu, s pouzitim OSR takto:

natizuje
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danovou exekuci srazkami ze mzdy

a k vymozeni vykonatelného nedoplatku a exekuc¢nich nakladt v celkové vysi 1 284 K¢,
slovy: Jedentisicdvéstéosmdesatctytikorunceskych (nezaplaceny mistni poplatek pro rok
2011 ve vysi 292 K¢, nezaplaceny mistni poplatek pro rok 2012 ve vysi 492 K¢ a exeku¢ni
naklady ve vysi 500 K¢)

pfrikazuje shora uvedenému poddluzZnikovi,

aby od okamziku doruceni tohoto exekuc¢niho piikazu, po dobu trvani danové exekuce
provadel ze mzdy dluznika stanovené srazky a nevyplacel srazené castky dluznikovi, a to
az do vyse nedoplatku, pro ktery je exekuce natizena, véetné ptislusejicich ¢astek exekuc-
nich nékladt dle § 183 odst. 1 danového fadu. Rozsah srazek je podle § 177 odst. 1 dano-

vého fadu stanoven § 277 a nasl. OSR.

Podle § 187 odst.2 a § 177 odst. 1 daiiového ¥adu a § 283 a § 291 OSR je poddluznik po-
vinen &astky srazené ze mzdy nebo z jiného piijmu dluznika (§ 299 OSR) vyplacet shora
podepsanému spravci dané, a to na ucet ¢islo: xxxxxxxxx u pobo¢ky Komerc¢ni banky,
a. s., v Trebi¢i, konstantni symbol xxxxx, specificky symbol xxxxxx, variabilni sym-
bol-exekué¢ni naklady xxxxx ve vyS$i 500 K¢ a variabilni symbol xxxxxxxxx ve vySi 784
K¢, jakmile jej podepsany spravce dané vyrozumi, Ze tento exekucni piikaz nabyl pravni

moci.

Dnem doruceni exeku¢niho ptikazu poddluznikovi ztraci dluznik pravo na vyplaceni té
&asti mzdy nebo jiného p¥ijmu dle § 299 OSR, kterd odpovida stanovené vysi srazek (§ 177
odst. 1 dafiového fadu a § 282 odst. 3 a § 299 OSR).

Srazkou penéznich prostfedkii ze mzdy nebo jiného pifjmu dle § 299 OSR dluznika do
vyse Castek uvedenych v exekucnim piikaze a jejich vyplacenim shora uvedenému spravci

dané na ucet, danova exekuce zanika.
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Uvedeny dluznik nezaplatil podepsanému spravci dan¢ dle:

1) vykonatelného platebniho vyméru vydaného Méstskym tradem Ttebi¢, odborem
komunalnich sluzeb na mistni poplatek za provoz systému shromazd’ovani, sbéru,
pfepravy, tfidéni, vyuzivani a odstrafiovani komunalnich odpadi pro rok 2011 &.j.
OKS xxxxx — SPIS xxxx ze dne 16.08.2013, ktery nabyl pravni moci dne
03.10.2013, ¢astku 292 K¢ splatnou dne 18.10.2013,

2) vykonatelného platebniho vyméru vydaného Méstskym tfadem Tiebi¢, odborem
komundlnich sluzeb na mistni poplatek za provoz systému shromazd’ovani, sbéru,
prepravy, tfidéni, vyuzivani a odstrafiovani komunalnich odpadt pro rok 2012 ¢&.j.
xxx - SPIS xxxx ze dne 12.02.2014, ktery nabyl pravni moci dne 18.03.2014, ¢ast-
ku 492 K¢ splatnou dne 02.04.2014.

Cela tato pohledavka, je pfednostni pohledavkou ve smyslu ustanoveni § 177 odst. 1

daiiového Fadu a § 279 odst. 2 pism. d) OSR.

Podle § 183 odst. 1 danového fadu vznikéd dluznikovi vydanim exekuéniho ptikazu povin-
nost na nakladech za natizeni danové exekuce 2% z celkové ¢astky nedoplatkd, pro které
je danova exekuce nafizena, nejméné vSak 500 K¢ a nejvySe 500 000 K¢. Celkova castka
danového nedoplatku ¢ini 1284 K¢ (slovy: Jedentisicdvéstéosmdesatétyfikorunceskych),
z toho ¢astka nedoplatku na poplatku ¢ini 784 K¢ a néklady za nafizeni exekuce ¢ini 500
K¢. Exekuc¢ni ndklady se vymahaji soucasné s nedoplatkem, pro ktery je exekuce natfizena

(§182 odst. 4 a 6 danového tadu).

Odivodnéni:

Dluznik nezaplatil podepsanému spravci dan€ mistni poplatek za provoz systému shro-
mazd’ovani, sbéru, piepravy, tfidéni, vyuzivani a odstrafiovani komunalnich odpadii pro
rok 2011 a 2012 tak, jak je popsano ve vyroku tohoto rozhodnuti. Dale byl dluznik vyro-
zumeén o vysi dailového nedoplatku. Vzhledem k tomu, ze daitovy nedoplatek nebyl dosud

zaplacen, ptistupuje spravce dané k vymahani danovou exekuci dle § 178 danového radu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Pouceni:

Uiedni osoby a osoby zi¢astnéné na spravé dani jsou vazany povinnosti ml&enlivosti
0 tom, co se pri spravé dani dozvédély o pomérech jinych osob (§ 52 odst. 1 daniového
Fadu). Za poruseni povinnosti ml¢enlivosti lze uloZit pokutu podle § 246 danového
fadu az do vySe 500.000 K¢.

Nesplni-li poddluznik povinnost stanovenou mu exeku¢nim prikazem a zikonem
Fradné a véas, ma shora uvedeny spravce dané narok na jeji splnéni z prostiedki to-
hoto poddluznika; tento narok shora uvedeny spravce dané uplatni podanim Zaloby
k soudu (§186 odst. 3 daniového radu).

Dluznik je povinen oznamit shora uvedenému spravci dané vznik naroku na mzdu nebo
jiny piijem (§ 299 OSR) u jiného poddluznika i zanik naroku na mzdu nebo jiny piijem (§
299 OSR) u dosavadniho poddluznika do 8 dnd ode dne, kdy nastaly tyto skuteénosti. Pod-

dluznik je povinen do 8 dnil oznamit shora uvedenému spravci dané, ze:

a) u ného nastoupil dluznik nové do prace,
b) u ného prestal dluznik pracovat,
¢) dluznik nastoupil praci u jiného poddluznika.

Za nesplnéni téchto povinnosti mizZe shora uvedeny spravce dané uloZit dluznikovi nebo
poddluznikovi potadkovou pokutu do 50.000 K¢ (§ 189 a § 177 odst. 1 danového fadu a §
301 OSR).

Exekuéni ptikaz se dorucuje dluznikovi a dal§im pfijemciim tohoto rozhodnuti a nelze pro-

ti nému uplatnit opravné prostredky (§ 178 odst. 4 danového tadu).
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PRILOHA P V: PREDZALOBNI VYZVA

urad Moravské Budéjovice

Odbor finanéni a obecni zivhostensky urad

nam. Miru 31, 676 02 Moravské Budéjovice

ICO: 00289931, DIC: CZ00289931

C.j.: MUMB/OFZ/ .../2016
Vyfizuje: Bc. Kolafova Andrea

Tel.: 568 408 320

E-mail: akolarova@mbudejovice.cz
Dne: 31.08.2016

Poddluznik:

Exekuéni prikaz —

Dne 04.12.2015 Vam bylo dorugeno datovou zpravou VYROZUMENI O PRAVNI
MOCI EXEKUCNIHO PRIKAZU &.j.: MUMB/OFZ/.../2015na provedeni exekuce

srazkami ze mzdy panu .....
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Tento pfikaz nabyl pravni moci dne02.12.2015. Od tohoto data mély probihat
srazky ze mzdy pana.....

Do dnesniho dne nebyla na nas ucet pfipsana zadna financni ¢astka, ktera by byla
panu Popovigi srazena ze mzdy. Zadame Vas, abyste neprodlené provedli srazky

dle exekucniho pfikazu, coz bylo Vasi povinnosti provést ihned pfi jeho obdrzeni.

S pozdravem

Bc. Andrea Kolarova v.r.

Referentka finanéniho oddéleni



