Posudek na doktorskou disertaéni praci
p. Ing. Jifiho Seidlera, zpracovanou na téma

,<Implementace konceptu spole¢enské odpoveédnosti do strategického Fizeni
malych a strednich firem dle metody BSC*

1. Uvod — aktuslnost zvoleného téma

Jeden znejvyznamngjSich rysd, ktery v soucasné dob& profiluje chovani podnikatelskych
subjektll u nés i ve sv&té, vychazi z poznani, Ze - alkoliv finanéni (hodnotové) cile jako jsou
zisk, vynosnost kapitalu, pfidana ekonomicka hodnota tvoii patet té ¢asti informacniho systému,
pomoci niZ se formuluje budouci strategie a taktika podnikového vyvoje — kritéria jejich
vyjadieni je tfeba chapat pouze jako ¢ast budouci orientace, na niZ by se méla zaméfit pozornost
managementu. Podnikovi manaZefi sice dal primarné upinaji svou pozornost k fizeni firem
pomoci t&chto kritérii, ale stejné tak se snaZ{ implementovat nové nastroje fizeni, které zahrnuji
mimo jiné i potfebu aktivni integrace konceptl podnikatelské etiky, spolecenské odpovédnosti
firem, environmentélnich a socialnich aspektd podnikéani a koncepce udrZitelného rozvoje.

Rozvoj téchto konceptll, vznikajicich v riznych &astech svéta a v riznych Casovych obdobich,
tak nutné vyzaduje provést analyzu nejen vzajemnych vazeb mezi t€mito pfistupy z hlediska
toho, co je spojuje a naopak odlisuje, ale také vyjadfit jejich vztah k ,tradi¢nim® konceptim
méfen{ a fizeni vykonnosti, primarné zaloZenych na finanénich kritériich podnikatelského efektu.
Vét$ina odbornikil dnes sice deklarativné proklamuje, Ze ekonomicky uspéch nelze budovat bez
ohledu na piirodni zdroje a rozvoj spole€nosti, na druhou stranu ale stéle existuje nezanedbatelna
skupina expertd dokumentuyjicich, Ze prosazovani spoleCenské odpovédnosti a realizace tzv.
yudrzitelnych aktivit® vede spiSe ke sniZovani zisku a vynosnosti vlastniho kapitélu, a jsme
svédky dil¢ich piikladd toho, Ze se ekonomické vysledky a socidlné environmentalni aspekty
podnikani jsou spiSe ve vzajemném protikladu neZ v synergii.

V tomto ohledu hodnotim obsahové zaméreni doktorské disertatni prace p. Ing. Jifiho
Seidlera, ktera se zabyva otazkou, jakym zplisobem by mély byt tradi¢ni zplsoby fizeni a méfeni
vykonnosti malych a stfednich podnikl integrovany s konceptem spolecenské odpovédnosti, jako
velice aktualni a potiebné.

2. Cil prace a zvolené metody zpracovani

Hlavnim obecnym cilem doktorské diserta¢ni prace Ing. Seidlera je pfispét k hlub3imu
pozndni a rozvoji problematiky spoleCenské odpovédnosti firem, a to nejen v zdkladnim
teoretickém vymezeni, ale zejména na bézi interdisciplinarniho nadhledu — tedy v interface, které
koncept ma jednak k tradi¢nim, primérné ekonomicky zaméfenym néstrojiim a metodam fizeni
podnikové vykonnosti, a jednak pfi formovéni pozitivnich vztaht vici zdkaznikdm,
dodavateltim, zamé&stnanciim, municipalité a dalSim ,,stakeholders®.

Dal§imi podstatnymi atributy pfedkladané prace jsou skuteénosti, Ze Ing. Seidler (podle mého
nazoru spravné) zasazuje zkoumanou problematiku primarné do oblasti strategického Fizeni a
otdzkami praktické implementace konceptu spoledenské odpoveédnosti se zabyva v malych a
stfednich firmdach, které - jako objekt zkoumani — maji fadu specifickych ryst, které je vyznamné
odlisuji od velkych podnikatelskych subjektd, v nichZ je otdzkam spolecenské odpovédnosti
vénovéana historicky vetsi pozornost.

Uvedend integrita zkoumdni, zabyvajici se vztahy ekonomické vykonnosti a spolecenské
odpovédnosti ve strategickém horizontu ¥izeni malych a stfednich firem, je podle mého ndzoru
nespornym piinosem pro rozvoj teorie a praxe.




Jako prostiedek dosazeni hlavniho cile prace vymezil Ing. Seidler pé&t dil¢ich cild, podrobné&ji
specifikovanych na str. 57 prace (co se ty¢e teoretického hlediska); v ndvaznosti na n& byl pak
realizovan empiricky vyzkum, jehoZ formy (dotaznik, polo strukturované rozhovory a kulaté
stoly) cile, obsah a struktura jsou obecné€ popsany na str. 59 - 63 a vysledky zkoumani, které tvoii
obsahové jadro prace, pak na str. 63 — 86.

Na vysledky empirického zkoumdni pak navazuje piipadova studie, hodnoticim zptisobem
popisujici proces implementace konceptu spoleCenské odpovédnosti ve spoleénosti, v niZ Ing.
Seidler z titulu své pozice fidil cely projekt.

Uvedenou strukturalizaci cil@i povaZzuji za velice vhodnou a adekviétni, a to jak co se tyée obecné
strukturalizace otdzek, umoZiujicich pochopit koncept spolefenské odpovédnosti v jeho
systémovém, interdisciplindrnim pojeti, tak i v ndvazném ové&feni, do jaké miry lze koncept i
prakticky implementovat.

Aclkoliv metodologii prace vénoval autor jen struénou explicitni zminku na str. 57, je ze zplisobu
zpracovani doktorské disertace ziejmé, Ze zékladni metody dosaZeni vySe uvedenych cil jsou —
podle mého nazoru adekvatné jejich objektivné vzdjemné spjaté podstaté a empirickému ovéieni
—rozdéleny na ty, které jsou vyuZity primarné v ramci kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu.

Zpracovani obecné ¢4sti prace je zaloZeno zejména na aplikaci metod kritické syntézy a analyzy,
komparace, deskripce, indukce a dedukce.

Empiricka ¢ast prace vychazi jednak z dotaznikového Setieni, aplikovaného na relativng $irokém
vzorku 145 malych a stfednich podnikt, pasobicich v CR, a z analyzy polo strukturovaného
rozhovoru, ktery autor disertace vedl se Sesti vrcholovymi reprezentanty entit z rliznych oblasti
¢innosti; tato zdrojové data jsou poté zpracovana pti pouZiti matematicko-statistickych metod,
podle mého ndzoru adekvatné aplikovanych se zfetelem na cile prace.

Nad ramec téchto metod, které autor explicitn® uvadi v praci, je ztextu ziejmé, Ze autor
doktorské disertace aplikoval i dal$i metody, zejména

e dialekticky pristup, projevujici se jednak v oddéleném zkoumani jevii, ovlivilujicich Grovei
povédomi a zavadéni konceptu spolecenské odpoveédnosti, jednak v tom, Ze tyto parametry
jsou hodnoceny také ve vzajemnych vztazich a protikladech,

e na né¢ navazyjici systémova anmalyza, kterd autorovi dala moZnost postihnout podstatu
feSenych problémi ve vzajemnych souvislostech,

e modelovani, které autor vyuZiva v kombinaci s matematickymi a statistickymi metodami
zejména pii zobrazovani tendenci ve vyvoji souvisejicich kvalitativnich a kvantitativnich
faktorti implementace spoleéenské odpovédnosti,

e popisné (explicitni) metody zobrazeni systému, uplatiiované zejména v uvahich o tom,
jakymi néstroji ¥idit proces implementace konceptu CSR, a

e zobecnéni, které je vyuZito zejména pii formulaci zav&ra jednotlivych dilgich &asti prace i
jejiho celkového zavéru.

Uplatnénym metodam pak dominuje systémovy piistup. Ten lze v praci sledovat v n&kolika

prifezech:

e v obsahovém vymezeni FeSené problematiky, kde jsem dospél k zavéru, Ze autor — snad
kromé komunikacnich aspektl implementace firemni strategie - neopomnél analyzovat
Zadnou zpodstatnych charakteristik, dilezitych pfi zavddéni konceptu spoledenské
odpovédnosti;




e pii zobrazeni vazeb mezi zkoumanymi oblastmi a zavérem prace, ktery ma charakter syntézy
— vyjadfenych systémovych vazeb mezi jednotlivymi problémovymi oblastmi, které jsou
v praci podrobné feSeny;

e ve zplsobu feSeni aplikacni €ast prace, kterd je doplnéna fadou piiloh a ¢iselného materidlu
a z niz jednoznacné vyplyva, Ze doktorand zvladl instrumentarium uplatnénych matematicko-
statistickych metod a — spolu se znalosti obsahové podstaty konceptu spoleCenské
odpovédnosti - obohatil rozsah poznani v této oblasti vlastnim pfinosem, ktery je nejen
efektem pro akademickou frontu, ale také realnou ,,pfidanou hodnotou® pro praxi.

Cil préce, jeho obecna konkretizace i zplsob ovéfeni vysledkl svédéi o tom, Ze autor doktorské
disertacni prace ma Siroké povédomi o otazkach, profilujicich aplikaci konceptu spolecenské
odpovédnosti firem, a to jak téch, k jejichz feSeni by méla pFispét teoreticka fronta, tak i téch,
které jsou vyznamné pro praktickou aplikaci konceptu.

Celkove lze konstatovat, Ze cil, ktery si autor prace vytkl, je zaméfren na rozpoznani novych
poznatki v analyzované oblasti a Ing. Seidler zvolil pro jeho dosazeni adekvatni metody.

3. Zpisob zpracovani prace

Prace je nesporné pozitivnim a piinosnym piisp€vkem do diskuse o nastrojich a metodach
implementace konceptu spoleCenské odpovédnosti v podnikatelském prostiedi. Zakladnim
charakteristickym prvkem piredkladané prace je Sife jejtho zaberu. Také zpiisob logického
usporadani jednotlivych problémovych okruhi, ktery vychazi z vySe uvedené konkretizace cile
prace, a jejich systémové propojeni vSak pfinaseji fadu inspirativnich ndméett.

Zékladem uvedeného pozitivniho hodnoceni je zejména skutecnost, Ze autor vychdzi pfi
zpracovani zvoleného tématu ze zna¢ného rozsahu literarnich prameni, jejichz §ife, variabilita
pristupt a doba vzniku reflektuji stavebni kameny a vyvoj hodnocené problematiky.

Pozitivné hodnotim vSak nejen tuto §ifi, ale zejména zplsob zpracovani téchto podkladd; ten
totiz sv&d¢i o tom, Ze neslo jen o letmé sezndmeni s velkym poctem pramend, ale o dlouhodoby
systematicky zdjem autora o uvedenou problematiku; ten mu umozZnil pochopit piinos
jednotlivych autor ke zpracované problematice a také ho pfesvédéivym zplsobem vyjadfit a
strukturovat. Velice jsem v tomto sméru ocenil také autorovu poctivost v citacich.

Hlavnim pozitivem hodnocené price je vSak — podle mého ndzoru — vlastni piinos autora
k feSenému tématu, uvedeny jednak v fad€ postiehli, komentujicich citované nizory odbornik
v obecné ¢asti prace, a jednak ve formé shrnujicich zavért a doporuéeni, uvedenych v kapitoldch
4 Hlavni vysledky prace, 5 Piinos préace pro védu a praxi a 6 Zaver.

Konkrétni piispévky do diskuse o procesu implementace konceptu spolecenské odpovédnosti,
rozvijejici naméty jinych autorti nebo vychazejici z autorovych originalnich tivah, vesmés svédéi
o vytfibenych nédzorech na analyzovanou problematiku; tyto nézory jsou navic podpofeny
vécnymi argumenty, které autor pesvéd¢éivé obhajuje. Tuto skuteénost mimochodem potvrzuje i
publika¢ni ¢innost autora, vénovand dané problematice.

Prakticky se v8emi témito vyznamnymi piispévky do diskuse jsem se obsahové ztotoznil.

Na zakladé celkového zhodnoceni se domnivam, Ze Ing. Jifi Seidler zpracoval velice kvalitni
doktorskou disertacni praci, ktera splnila cile, formulované v jejim uvodu. Ocefuji nejen
vyse uvedenou syntézu problém, ale také tispéSnou snahu o tviréi, hodnotici piistup, vyrazné
nadprimérny rozsah literatury, kterou prostudoval, a také veédeckou poctivost vyjadienou pii
vSech citacich a ptevzatych myslenkach, uvedenych v praci.

Kladem disertacni prace Ing. Seidlera je i jeji solidni jazykova a stylisticka uroven a velice p&kna
formalni tprava.




4, Zavér

Habilita¢ni prace Ing. Jitiho Seidlera zpracovana na téma ,.Implementace konceptu spolecenské
odpovédnosti do strategického tizeni malych a stfednich firem dle metody BSC* splituje veskeré
pozadavky na prace tohoto typu.

Doporuéuji ji k obhajobé a v pfipadé uspeésné obhajoby doporucuji, aby Ing. Seidlerovi byla
udélena védeckopedagogicka hodnost Ph.D.

Praha 17. listopadu 2017 ’
prof. Ing. Bohumil Kral, CSc.
Katedra manaZzerského tcetnictvi
Fakulta financi a €etnictvi

Vysoka skola ekonomicka v Praze

Otazka k obhajobé:

Jeden z dilezZitych zavért, uvedenym na str. 106 préce, je existence korelace mezi parametry
implementace CSR a zvySovanim zisku spole¢nosti. Jakkoli 1ze podle mého nazoru strategicky
sledovat vztah faktord CSR a ziskovosti, domnivam se, Ze korela¢ni ov€feni tohoto vztahu bude
obtizné zejména vzhledem k obtiZznému oddéleni vlivii CSR a ostatnich faktort ovliviiujicich
hodnotové parametry podnikani. Jaky je nazor autora disertace na kvantifikaci této zavislosti?



