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ABSTRAKT 

Cílem této práce je inovovat  stávající výukové metody práce u� itel�  odborných 

p�edm� t�  na SPŠ Uherský Brod. Teoretická � ást práce vysv� tluje r� zné aspekty tvo�ivosti, 

tvo�ivé školy a hospitací. V praktické � ásti se vyhodnocuje stávající stav úrovn�  práce 

u� itele odborných p�edm� t�  pomocí hospitací. Po vyhodnocení t� chto hospitací jsou 

navrhovány nové metody práce u� itele odborných p�edm� t� . V záv� ru jsou tyto 

navrhované nové metody op� t vyhodnoceny.  

 

Klí � ová slova: tvo�ivost, hospitace, u� itel odborných p�edm� t� , výukové metody, 

vysv� tlování, diskuse, video, interaktivní tabule, procvi� ování.    

 

ABSTRACT 

 The aim of my work is innovating contemporary teaching methods of the teachers 

of vocational studies and practice at the Secondary Industrial School in Uh.Brod.In the 

theoretical part I explain different aspects of the creativity, creative school and teacher`s 

visits. In the practical part I evaluate contemporary level of the teacher`s work by means of 

teacher`s visits.After the evaluation of these teacher`s visits I suggest new methods of the 

teacher`s work. And in the conclusion there is another evaluation of the suggested methods.  

 

Keywords: creativity, teacher`s visit, teacher of vocational studies and practice (simply 

teacher), teaching methods, explanation, disenssion, video, interactive board, practice. 
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ÚVOD 

 Nové metody práce u� itele odborných p�edm� t�  na st�edních školách se budou 

stávat � ím dál tím v� tší podmínkou ekonomické a sociální prosperity sv�� ených �ák� . Proto 

je nanejvýš d� le�ité se neustále zamýšlet nad mo�nostmi jak tyto metody zkvalitnit a 

rozvíjet. P�i zavád� ní nových metod práce se vyskytuje celá �ada jev� , které jejich u�ívání 

ovliv	 uje.  

 Cílem této bakalá�ské práce je navr�ení takových nových metod práce, které lze na 

st�edních pr� myslových školách p�i výuce odborných p�edm� t�  uplatnit bez v� tších potí�í.  

Aby nov�  navrhované metody odpovídaly skute� ným pot�ebám st�ední školy, je t�eba 

nejd�íve vyhodnotit stávající stav úrovn�  výuky na st�ední škole v odborných p�edm� tech. 

Úrove	  výuky jsem sledoval pomocí hospitací, které byly zam�� eny na  pozorování výuky 

a pak jsem je vyhodnocoval.  

 V následujících kapitolách jsem navrhl, jak je mo�no hospitace efektivn�  provád� t, 

zaznamenávat a vyhodnocovat. V záv� ru bakalá�ské práce jsem navrhl nové prost�edky a 

metody práce u� itele odborných p�edm� t� , jejich� uplat	 ování jsem sledoval hospitacemi a 

také je vyhodnotil. 

 Struktura práce se odvíjí od pojednaného tématu. Práci jsem rozvrhl do t�í kapitol. 

První kapitola je v� nována teoretickému pojednání práci u� itele odborných p�edm� t�  a 

jeho tvo�ivému p�ístupu k výuce. U� itelský sbor tvo�í nejen samotní vyu� ující sledovaných 

odborných p�edm� t� , ale významn�  se podle mého názoru na tvo�ivém zp� sobu práce 

mohou podílet i �ídící pracovníci školy. Zastávám na naší St�ední pr� myslové škole 

Uherský Brod funkci zástupce �editele pro praktickou � innost. Jsem toho názoru, �e pokud 

chci aby byli ve svých p�ístupech k výuce kvalitní jednotliví u� itelé, musím tuto podmínku 

spl	 ovat p�edevším sám. Z uvedeného d� vodu pova�uji za d� le�ité seznámit se s tematicky 

zam�� enou literaturou a na základ�  znalosti uvedené literatury a zjišt� ných pot�eb naší 

školy navrhnout didaktické prost�edky a výukové metody.  

 Druhá kapitola p�edlo�ené studie je v� nována mapování skute� né úrovn�  výuky na 

naší škole. Na základ�  zjišt� ných skute� ností jsem navrhl opat�ení, která jsou obsa�ena ve 

t�etí kapitole.  

 Záv� r práce je v� nován celkovému hodnocení sou� asného stavu výuky a 

perspektivám, je� ve výuce odborných p�edm� t�  skýtají inovativní vyu� ovací postupy.   
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I.  TEORETICKÁ � ÁST 
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1 PRÁCE U� ITELE ODBORNÝCH P � EDM� T�  NA SPŠ A SOU 

1.1 Poslání u� itele 

 

Poslání u� itele lze spojit s pojmem tvo�ivost u� itele. Tvo�ivost u� itele má 

bezprost�ední vliv na zavád� ní nových metod práce u� itele odborných p�edm� t� . Nejd�íve 

si vyjasn� me pojem: „Co vlastn�  tvo�ivost je?“ P�i vyjas	 ování pojmu tvo�ivosti je dobré 

� erpat z knihy Rozvoj aktivity, samostatnosti a tvo�ivosti �ák�  autora J. Ma	 áka ( 1998, s. 

72 – 81 ).  

 Tvo�ivost (kreativita) p�edstavuje na prvním míst�  proces vzniku nového jevu, 

zm� nu  n�� eho, tendenci k sebeaktualizaci ve smyslu uplatn� ní vlastních nápad� , koncepcí, 

postoj� , myšlenek apod.. Tvo�ivost chápána jako sebeaktualizace pat�í k základním 

pot�ebám � lov� ka, jako jsou pot�eby fyziologické, bezpe� nost, láska a úcta, proto je 

kreativita výrazným znakem ka�dého jedince, ovšem v r� zných formách, oblastech a 

úrovních.  

 Obvykle se rozlišuje tvo�ivost nespecifická, projevující se bohatstvím hravých 

nápad�  bez konkrétní zam�� enosti na vy�ešení problému, a tvo�ivost specifická, 

orientovaná na ur� itou oblast uplatn� ní, nap�. v� deckou, um� leckou, technickou, 

managerskou a sociální. Z pedagogického pohledu je d� le�ité rozlišení tvo�ivosti na 

objektivní a subjektivní.  

 Výsledek objektivní tvo�ivosti musí odpovídat ur� itým kritériím, aby vyvolal 

p�ekvapení, tzn. musí zap� sobit novostí, originalitou, u�ite� ností a adekvátností vzhledem 

k po�adavk� m situace. Naproti tomu subjektivní tvo� ivost se posuzuje podle jiných 

m�� ítek. O subjektivní tvo� ivosti hovo�íme, jestli�e � lov� k kombinuje v� ci individuálním 

zp� sobem, jestli�e pouze nenapodobuje, ale p�eskupuje dané podn� ty nebo fakta na 

základ�  vlastního myšlení nebo � innosti.  

 Subjektivní tvo�ivost odpovídá pedagogické situaci, kdy produkt tvo�ivosti 

nespo� ívá v objevování nových sv� t� , ale spíše v novém vid� ní fakt�  a jejich vztah� , které 

jsou všem dostupné. Proto�e však p�i tvo�ivosti jde sou� asn�  o hledání nového �ešení, o 

odhalování dosud neznámých souvislostí, lze v tomto procesu uplatnit obecné zásady 

heuristiky. 
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 Jsou to tyto zásady:  

· Zásada r� znorodosti. 

· Zásada odlo�eného hodnocení. 

· Zásada racionální iracionálnosti (vyu�ívání paradox� , intuice apod.). 

· Zásada kompetentní nekompetentnosti (konzultace r� zných odborník� , spolupráce 

specialist�  s laiky). 

· Zásada hravosti. 

· Zásada aktuálnosti.  

 Tvo�ivost se pova�uje za dar zvláštního omilostn� ní, ur� ité posedlosti, výsledek 

d� di� nosti nebo výchovy k tvo�ivosti. Analýza tvo�ivého procesu by však nem� la vzbudit 

dojem mozaiky izolovaných komponent, nýbr� naopak m� la by p�isp� t k vytvo�ení obrazu 

bohaté � lenitosti a mnohoúrov	 ové provázanosti a vzájemné podmín� nosti všech slo�ek, 

které se dynamicky p�i hledání nového �ešení sjednocují, obm�	 ují a dopl	 ují. Úloha 

pam� ti je p�i tvo�ivosti nezastupitelná, pon� vad� pro tvo� ivou � innost je d� le�ité, jakým 

zp� sobem si � lov� k nové informace do pam� ti ukládá. Nap�. u� í-li se �ák mechanicky, 

nazpam�
  bez dostate� ného porozum� ní, je jeho mo�nost objevovat a hledat souvislosti 

ztí�ena, ne-li znemo�n� na, proto�e v pam� ti ulo�ené informace jsou málo mobilní. 

 Za nejd� le�it � jší p�edpoklad tvo�ivosti se pova�uje divergentní myšlení. 

Konvergentní myšlení je ale také nezbytné, má-li se najít jediné správné �ešení n� jakého 

problému. Divergentní myšlení v protikladu ke konvergentnímu myšlení vede k n� kolika 

mo�ným �ešením úlohy. Pro kreativní aktivity mají podle J. Ma	 áka (1998, s. 75-76) 

zvláštní význam t�i skupiny faktor�  ovliv	 ující divergentní postupy, jsou to fluence, 

flexibilita a elaborace. Fluence (plynulost) znamená produkovat co nejvíce nápad�  a 

návrh� , p�edstav, zp� sob�  �ešení apod., co� posiluje pravd� podobnost objevení optimální 

varianty výsledného produktu. Flexibilita (pru�nost) p�edstavuje schopnost zm� ny, 

p�izp� sobivost, r� znorodost nápad�  a návrh� , kriti� nost – n� kdy se pova�uje za kritérium 

kvality tvo�ivého jednání. Elaborace (rozvinutí, up�esn� ní) je schopnost p�esn�  formulovat 

myšlenky, pe� liv �  realizovat nápady, smysl pro detail, systém, návaznost.  

Celkem máme � ty�i stupn�  (úrovn� , stadia) tvo�ivosti: 1. tvo�ivost expresivní, 2. 

tvo�ivost inovativní, 3. tvo�ivost inventivní a 4. tvo�ivost emergentní. 
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1.2 Školský management 

 

P�i studiu oboru Školského managementu se seznamujeme taky s r� znými typy škol 

mezi n� � pat�í i tzv. Tvo�ivá škola. P�i objas	 ování tohoto pojmu jsem � erpal z knihy 

Rozvoj aktivity, samostatnosti a tvo�ivosti �ák�  od J. Ma	 áka ( 1998, s. 115 – 119 ). 

 Uznáme-li tvo�ivost za univerzální jev lidské p�irozenosti a za jeden z vrchol�  

lidského bytí, je t�eba hledat cesty, jak na tento cíl v daných podmínkách sv�� enou mláde� 

s nejv� tší mo�nou ú� inností nasm� rovat. Jde o úkol mimo�ádn�  náro� ný, pedagogická 

praxe si jej však v plném rozsahu teprve za� íná uv� domovat.  

 Také praktické �ešení výše uvedené problematiky není snadné, proto�e je t�eba 

p�eklenout rozpor mezi teoretickou koncepcí a její aplikací na výchovn� -vzd� lávací praxi. 

Tímto problémem se zabývá p�edevším tzv. Tvo�ivá škola.  

P�edpokládá se, �e i další � initelé, podmínky a okolnosti budou pro tvo�ivou školu 

p�íznivé, nebo aspo	  ji nebudou klást nep�ekonatelné p�eká�ky. Hlavní orientace této 

koncepce na školu je reálná a d� le�itá proto, �e výchovný prostor na jedné škole lze ješt�  

úsp� šn�  pedagogizovat a jednotn�  pod�ídit danému zám� ru.  

 Tato orientace na školu je na druhé stran�  významná také proto, �e jednotlivý u� itel,  

není schopen uskute� nit sebelepší idee sám, izolovan� , bez vzájemné spolupráce a podpory 

ostatních koleg� . Koncepce Tvo�ivé školy pochopiteln�  po� ítá také s anga�ovaností celého 

u� itelského sboru, s podn� tným prost�edím a p�íznivým klimatem, se spoluprací rodiny i 

s podporou širší sociální komunity. Hlavní pozornost však bude pat�it �ákovi a rozvoji jeho 

tvo�ivých sil.  

 V první �ad�  p� jde o hlubší poznání kreativního procesu, pon� vad� v n� m se musí 

uskute�	 ovat zm� ny, které všichni vyjmenovaní � initelé jen podn� cují, p�ipravují a 

podmi	 ují. Aby mohla Tvo�ivá škola oslovit všechny �áky, je nutné zvýraznit pedagogický 

p�ístup ke kreativnímu procesu, nebo
  tomuto hledisku dosud nebyla v� nována nále�itá 

pozornost.  

 Pro u� itele v Tvo�ivé škole se však vy�aduje orientace na všechny �áky, proto je 

musí nejd�íve aktivizovat a následn�  p�ipravovat vhodné p�íle�itosti, aby se ka�dý �ák 

mohl na výuce co nejvíce podílet pokud mo�no samostatnou prací. Takto p�ipravená 
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situace umo�	 uje organicky za�azovat do programu aktivit také cvi� ení vedoucí 

k posilování t� ch operací a dovedností, které jsou stavebními kameny tvo�ivé � innosti.  

 Zvýšená pozornost se v� nuje rozvoji divergentního myšlení, p�edstavivosti a 

fantazie, flexibilit�  myšlení, uplatn� ní zájm� , nácviku komunikace apod.. Nelze však 

opomíjet ani kultivaci �áka po stránce t� lesné, estetické a mravní. Co se týká koncepce 

Tvo�ivé školy, je nutno zd� raznit, �e nejde o školu exkluzivní, zam�� enou na výchovu 

zjevných talent� .  

 Není to ani škola, v ní� p�evládá sout� �ivost v kvantitativních ukazatelích, ani se 

v ní neklade jednostranný d� raz na ovládnutí co nejv� tšího mno�ství informací, 

ukládaných jen do pam� ti a odsouzených k brzkému zapomenutí. Tvo�ivé škole je cizí 

strnulé lp� ní na tradi� ních postupech a prost�edcích a také lhostejnost k formující se 

osobnosti �áka.  

 Tvo�ivá škola je naproti tomu otev�ená všem, hlásí se k humanistické koncepci 

výchovy, v ní� �ák se stává aktivním ú� astníkem procesu výchovy. Je zam�� ená na 

osobnostní rozvoj všech �ák� , p�i� em�  nezanedbává objevování a podporu talent�  

v r� zných oblastech � innosti �ák� . Zd� raz	 uje spolupráci p�i posuzování výsledk�  

�ákovské práce, preferuje kvalitativní hlediska.  

 Pro tuto školu je typické neustálé hledání nových metod a p�ístup� , tak aby se 

respektovaly individuální rozdíly mezi �áky a pomáhala jim hledat odpovídající místo 

v �ivot � . Je samoz�ejmé, �e od Tvo�ivé školy je neodmyslitelné p�íznivé duchovní klima a 

navazování spolupráce se všemi, kte�í tuto cestu podporují.  

 V podstat�  nejde o p�evratné zm� ny, nýbr� jde jen o d� sledné uplat	 ování z�etele 

k lidské osobnosti. Je to úkol obtí�ný? Zajisté, ale je zcela reálný pro ka�dou školu, která 

se sjednotí na této myšlence. Stále platný a pro Tvo�ivou školu velmi aktuální je odkaz J. 

A. Komenského, který chápal školu jako dílnu lidskosti. 
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1.3 Hospitace, p� edm� tová komise, vzorové u� itelské hodiny 

 

Hospitace 

 

P�i zpracování této � ásti práce jsem � erpal z literatury Hospitace v práci �editele 

školy, RNDr. Pavel Faltýsek, Gymnázium, Brno, Táborská 185. 

 

a) Pojem hospitace 

Po metodologické stránce je hospitace realizována formou pozorování. Mezi její 

typické znaky proto pat�í zam�� enost na cíl, reprezentativnost vzorku, d� kladnost a 

objektivita. 

V soudobé odborné literatu�e je hospitace pojímána jako forma získáváni informací 

o pracovních výsledcích u� itel�  a celých pedagogických kolektiv� , jako prost�edek 

získávání informací o vyu� ovacích prost�edcích a metodách, organizaci práce, klimatu 

t�ídy, školy apod.. Slou�í jako jeden z významných prost�edk�  �ízení a kontroly.�

�

 b) Funkce hospitace 

Hospitace plní funkci diagnostickou, kontrolní, je prost�edkem pro sjednocování 

p� sobení pedagogického kolektivu a prost�edkem vým� ny zkušeností. Má-li hospitace 

splnit p�íslušnou funkci, je t�eba zvolit takovou formu hospita� ní � innosti, která umo�ní 

dosa�ení stanoveného cíle. 

 

c) Formy hospitace 

Sledování vyu� ovací hodiny nemusí být jedinou formou hospitace. Hospitovat lze 

výkon u� itele b� hem dozoru nad �áky (na chodb� , v jídeln� ...), p�i � innosti mimo vyu� ování 

(návšt� va divadelního p�edstavení, výlet, škola v p�írod� ...), p�i vlastiv� dné vycházce, 

d� jepisné � i p�írodopisné exkurzi, na sch� zce p�edm� tové komise, b� hem t�ídní sch� zky 

s rodi� i �ák�  apod. 
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V následující tabulce uvádím formy hospitace podle � innosti hospitujícího����

( podle RNDr. Pavla Faltýska, Gymnázium, Brno) 

 

Forma hospitace podle � innosti 

hospitujícího  

Funkce, kterou taková hospitace plní 

Celohodinová nezú� astn� ná p� ítomnost. Informa� ní (zjišt� ní momentálního stavu). 

Krátký náhled do klí� ové � ásti vyu� .hod.. Motiva� ní (p� sobení na momentální výkon). 

Cyklus hospitací u tého� u� itele. Poznávací (poznání stylu práce). 

Asistence (sou� innost p�i výuce). Odm�	 ovací (návrh na resortní ocen� ní, platový 

postup apod.). 
Samostatné vedení (� ásti) vyu� . hodiny 

hospitujícím. 

Sociální (vytvá�ení statutu ve sboru). 

Ukázková hodina. Výchovná (dlouhodobé formování osobnosti). 

Krátký vstup do t�ídy (jdeme si p� j� it t� ídní 

knihu). 

Kontrolní (zjišt� ní míry souladu s �ádoucím 

stavem). 
Spole� ná p�ítomnost více hospitujících. Zobec	 ovací (dlouhodobé hodnocení). 

 

c) � ízení hospita� ní � innosti 

Mají-li být hospitace p� ijímány jako nezbytný a ú� inný nástroj � ízení 

pedagogického procesu, je nutno odstranit z hospita� ní � innosti nahodilost a 

neujasn� nost, stanovit pro ni pr� hledná pravidla. Jen tak lze, dle mého mín� ní, 

dosáhnout toho, �e hospitace nebudou p�ijímány s trpným úšklebkem jako nejapný výmysl 

�editele a d� kaz jeho neschopnosti prosadit jinak svoji autoritu. 

 

Mají-li mít hospitace opravdu význam, je t�eba : 

· Respektovat jednotlivé fáze procesu � ízení a provád� t diagnostiku (tj. ur� it, 

kterým oblastem bude v rámci hospitací v� nována pozornost). 

· Hospitace plánovat - nap�. v rámci ro� ního plánu práce (tj. co, pro� , kdy a jak 

hospitovat, kdo bude hospitace provád� t). 

· Hospitace operativn�  za�azovat podle aktuální pot�eby (nový u� itel, �ešení stí�nosti 

apod.). 
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· V rámci kontroly se zabývat ú� inností a vyu�itelností záv� r�  hospita� ní � innosti p�i 

dalším �ízení pedagogického procesu.�

�

d) Díl� í fáze hospitace 

�� P�íprava hospitace 

První fáze hospitace v sob�  z pohledu praxe ve škole skrývá dva aspekty: 

· Prvním je vlastní samostatná p�íprava hospitujícího, která v zásadních otázkách 

vychází z plánu hospita� ní � innosti. Je nutno stanovit si konkrétní cíle hospitace 

a zvolit k nim vhodnou hospita� ní metodu. 

Po provedení výše uvedených voleb následuje p�íprava hospitujícího na konkrétní 

hospitaci. Je nutno se rámcov�  orientovat v osnovách a u� ebním plánu p�edm� tu hospitace 

a v podmínkách, ve kterých je na škole p�edm� t vyu� ován. Je dobré projít si p�edchozí 

hospita� ní záznamy u� itele, v p�ípad�  nového pracovníka jeho pracovní posudek apod. 

Délka a intenzita této � ásti p�ípravy hospitace by m� la být p�im�� ená situaci. 

· Druhou � ástí p�ípravy hospitace je pohovor hospitujícího s u� itelem.�

Existují spory o to, zda má být u� itel v� bec na hospitaci p�edem upozorn� n. Spolu s �adou 

autor�  se domnívám, �e je to (a� na výjimky, které potvrzují pravidlo) nezbytné. Hospitace 

je pro u� itele v�dy zát� �í a stresem, který pro�ívají všichni - i kdy� samoz�ejm�  odlišn� , v 

závislosti na typu osobnosti a na vlastních zkušenostech. S touto zát� �í  se u� itel snáze 

vyrovná, zná-li p�edem d� vod hospitace a její cíle. Minimáln�  tyto skute� nosti je proto 

nezbytné hospitovanému sd� lit p�edem. V p�ípad� , �e hospitující hodlá hodinu 

zaznamenávat na magnetofon nebo videokameru, musí k tomu získat souhlas u� itele. 

 

�� Pozorování 

Tato fáze hospitace bývá n� kdy myln�  pova�ována za fázi jedinou nebo alespo	  

rozhodující. Pozorování ve vyu� ovací jednotce umo�	 uje pozorovateli shromá�dit v 

pom� rn�  krátké dob�  velké mno�ství informací o práci u� itele i �ák� . 

B� hem pozorování by se m� l pozorující sna�it vyvarovat nebezpe� í subjektivního 

pohledu. Pozorování musí být plánovité a systematické. Hospitující se musí v� dom�  sna�it 

oprostit od p�edsudk� , p�edchozích (zejména špatných) zkušeností s vyu� ujícím, od osobních 

sympatií � i antipatií. B� hem pozorování je nutno zachovat dohodnutý zp� sob chování a 
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do výuky nezasahovat. Je vhodné n� kolika slovy �ák� m vysv� tlit, pro�  hospitující do 

hodiny p�ichází. Osv� d� ilo se sd� lit �ák � m, �e se p�icházím podívat, co se nau� ili, jak se 

jim práce da�í apod..�

Po tomto úvodu se hospitující posadí mimo zorné pole �ák� , v b� �ných podmínkách 

výuky dozadu v u� ebn� . Musí se chovat nerušiv� , nezasahovat do výuky �ádnými dotazy, 

p�ipomínkami, nevyjad�ovat nesouhlas, nechválit �áky apod. Je t�eba si uv� domit, �e na 

u� itele mohou nep� ízniv�  p� sobit i zdánliv�  banální projevy hospitujícího.  

Hospitující m� �e u� itele znervóz	 ovat stejn�  tak hore� ným zapisováním 

poznámek jako znud� ným výrazem nezájmu. Stejn�  tak zápis do t�ídní knihy nebo 

studium u� itelovy písemné p�ípravy je nutno ponechat na pozd� jší dobu (tj. mimo 

vyu� ovací hodinu). Tato dokumentace musí být b� hem hospitace k dispozici vyu� ujícímu 

stejn�  jako p�i b� �né výuce.�

�

�� Rozbor hospitace 

Rozbor hospitace je velmi náro� nou fází, která výrazn�  ovliv	 uje její výsledný 

efekt. Je d� le�ité, aby v pohospita� ním rozhovoru hospitující prokázal svoji schopnost k 

posuzování práce u� itele. Cílem by m� lo být zformulovat záv� ry, stanovit doporu� ení ke 

zkvalitn� ní u� itelovy práce a poskytnout mu nám� ty k zamyšlení, pokud pokyn�  ke 

zlepšení práce není t�eba. 

Na rozbor hospitace se musí hospitující zodpov� dn�  p�ipravit. Pohospita� ní 

rozhovor není dobré p�íliš odkládat. Je nutné vyhradit pro jeho vedení dostatek � asu a 

klidu, aby mohl prob� hnout v p�íjemné atmosfé�e. Pohospita� ní rozhovor je vzhledem k 

� asové náro� nosti práce vedoucích pracovník�  škol ojedin� lou p�íle�itostí k ni� ím nerušené 

a podn� tné komunikaci s u� iteli.�

 

e) Hospita� ní záznamy a jejich po� izování��������

Je rozumné pou�ívat promyšlen�  strukturované záznamové archy. S díl� ími 

po�adavky na po�izování záznamu z hospita� ní � innosti jsme se setkali ji� v p�edchozích 

� ástech. Je t�eba si uv� domit, �e tato � innost rozhodn�  není smyslem hospitace. 
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f) Shrnutí 

� adou (mo�ná v� tšinou) u� itel�  je hospitace vnímána jako silný zásah do výkonu 

jejich práce a jejich pedagogických kompetencí. Mnozí u� itelé jsou toho názoru, �e 

hospitace jsou stresující a zbyte� né, �e se v podstat�  jedná o projev ned� v� ry v pracovní 

nasazení a kvalitu u� itele v� bec. Všechny zásady pro vedení hospitace by tedy m� ly být 

pod�ízeny tomu, aby byly podobné názory vyvráceny, nebo ješt�  lépe, aby v� bec 

nevznikaly. Výše uvedený postup p�i hospitacích, tak jak jsem jej popsal, mé kontrolní a 

metodické � innosti vyhovuje. 

 

P� edm� tová komise 

 

Poradními orgány �editele školy jsou : 

· Pedagogická rada 

· Porada vedení 

· Porada zástupc�  �editel�  

· Porada vrchních u� itel�  odborného výcviku 

· Porada u� itel�  

· Studentská rada 

· P� edm� tová komise 

P�edm� tová komise slou�í ke zvyšování metodické úrovn�  výchovy a vyu� ování 

v jednotlivých p�edm� tech nebo jejich  skupinách (podobných,  p�íbuzných). Vedením 

p�edm� tové komise pov�� í �editel SPŠ zkušeného � lena. P�edm� tové komise zam�� ují svou 

práci zejména na : 

· Rozbory u� iva p�edm� tu. 

· Zpracování tématických plán� . 

· Uplat	 ování mezip�edm� tových vztah�  ve výuce, dodr�ování pot�ebné návaznosti 

teorie a praxe.�

· Návrh obsahu p� ijímacích zkoušek, opravných a dopl	 kových zkoušek, projednání 

obsahu maturitních a záv� re� ných zkoušek. 
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· Pomoc vedení školy p�i odborném �ízení  v� etn�  sjednocování kritérií pro 

hodnocení v� domostí �ák� . 

· Rozvoj odborného vzd� lávání pracovník� . 

· Zavedení nových metod práce u� itel�  a nových technologií. 

 

P�edm� tové komise svolávají jejich vedoucí podle pot�eby, nejmén�  t� ikrát za  

rok. Z jednání p�edm� tových komisí se po�izuje zápis, který je ulo�en u zástupce �editele 

školy. Druh a slo�ení komise se konkretizuje v plánu práce. Výše uvedené poznatky jsem 

� erpal ze Školního a Organiza� ního �ádu SPŠ.�

�

Vzorové u� itelské hodiny 

 

 Vzorová u� itelská hodina se �ídí ur� itými zákonitostmi, mezi n� � pat�í nap�. fáze 

výuky, jak je uvádí n� kte�í auto�i jako J. Ma	 ák ( 1998, s. 26-32 ) a J. Ma	 ák a V. Švec   

(2003). Dále jsem je vyu�íval p�i pozorování ve svých hospitacích. Fáze výuky jsou 

� lenícím  procesem výuky na ur� ité sekvenci, které však nelze chápat jako izolované a 

uzav�ené � asové úseky, nýbr� jako variabilní momenty výuky, které nutn�  ka�dá výuka i 

ka�dý typ výuky v sob�  obsahuje ( J. Ma	 ák, V. Švec, 2003, s. 13-14).  

 I kdy� fáze výuky mohou vystupovat jako relativn�  samostatné � asové jednotky, 

v� tšinou se vzájemn�  prostupují nebo soub� �n �  prolínají celý pr� b� h vyu� ovacího procesu. 

Jejich optimální sled (motivace, expozice, fixace, diagnóza a aplikace) je jen modelovým 

odrazem slo�itých pedagogických a psychologických zákonitostí vyu� ovacího procesu, 

v reálné výuce se jejich po�adí m� �e m� nit podle cíl�  a podmínek výuky. 

 Všechny fáze tedy není nutné v�dy realizovat v jedné výukové jednotce, proto také 

není mo�no ztoto�	 ovat fáze výuky se strukturou vyu� ovací hodiny nebo jiné organiza� ní 

formy výuky. Uvedené fáze v �ádném typu výuky však nemohou chyb� t.  

· Motivace: Nej� ast� ji se k motivaci vyu�ívá odm� n a trest� . Proto�e ka�dý �ák je 

k pochvale a k trestu velmi citlivý, nesnáší nespravedlnost, ale i neadekvátnost, je 

d� le�ité, aby u� itel t� chto prost�edk�  správn�  pou�íval. U pochval je nezbytné, aby 

došlo k bezprost�ednímu spojení pochvaly s provedenou � inností, aby � etnost 
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pochval nesní�ila jejich ú� innost a aby pochvaly dostate� n�  diferencovan�  

postihovaly hodnocené výkony �ák� . U trest�  je mimo jiné nutno p�esn�  stanovit 

kritéria, za co má být �ák trestán. Trest má být v�dy úm� rný mí�e provin� ní a také 

formy trestu musí být dob�e uvá�eny.  

· Expozice: Expozi� ní fáze vyu� ovacího procesu zprost�edkovává �ák� m nové 

poznatky. Neznamená to však, �e se tak má dít prostým p�edáváním informací 

u� itelem, které si �áci pam� tn�  osvojují, jak se n� kdy myln�  tato fáze chápe. Ve 

skute� nosti expozice zahrnuje všechny zp� soby a postupy, jim� si �áci pod 

vedením u� itele u� ivo osvojují. V sou� asnosti se naopak zd� raz	 ují aktivní p�ístupy 

�ák� , jejich samostatná práce, experimentování, objevování apod.. 

· Fixace: Fixa� ní fáze se nej� ast� ji realizuje formou opakování a cvi� ení. Ovšem 

aspekt trvalosti v� domostí a dovedností by m� l prostupovat celým pr� b� hem 

osvojovacího procesu, všemi jeho fázemi, proto�e první pochopení u� iva �áky je 

jen za� átkem procesu dosahování výchovn�  vzd� lávacích cíl� . Bezpodmíne� ná 

nutnost systematické fixace je dána tím, �e u� iva je mnoho a �e u� osvojené u� ivo 

je stále z pam� ti vytla� ovaného u� ivem novým. Proto je tak d� le�ité u� it �áky vid� t 

souvislosti, logickou návaznost jednotlivých poznatk�  a u� it je vytvá�et 

z osvojovaných fakt�  struktury.  

· Diagnóza: Termín diagnóza je rodový pojem, zahrnuje všechny druhy 

diagnostikování, jako je zkoušení, prov�� ování, ale také hodnocení, známkování 

apod..  

· Aplikace: Aplika� ní fáze vyu� ovacího procesu, v ní� dochází k pou�ívání 

získaných v� domostí a dovedností v praktické � innosti, je vyvrcholením výuky. 

Postup od abstraktního ke konkrétnímu je ovšem pro �áka stejn�  obtí�ný jako 

postup od konkrétního k abstraktnímu, kterým �ák procházel p�i osvojování 

v� domostí. Proto je nutné �áka v pr� b� hu výuky, zejména ve fázi fixa� ní, 

vyzbrojovat zobecn� nými postupy a metodami, vhodnými pro �ešení širokého 

okruhu problém� . ( J.Ma	 ák, 1998, s. 26-32 ). 

�

�

�
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1.4 Problémoví �áci 

 

N� kdy se hledá souvislost problémových �ák�  s tvo�ivými �áky. Jak dalece je to 

pravda najdeme odpov��  v knize Rozvoj aktivity, samostatnosti a tvo�ivosti �ák�  od J. 

Ma	 áka ( 1998, s. 83 – 84 ). 

N� kte�í auto�i tvrdí, �e tvo�iví �áci jsou neukázn� ní, individualisti� tí, sobe� tí, 

nerespektují školní pravidla, chovají se nesociáln� , proto�e nejsou ochotni pomáhat svým 

spolu�ák� m. Vysv� tlení se hledá v rodinách t� chto �ák� , proto�e výchova v nich je 

antiautoritativní, d� tem se ponechává mnoho svobody, co� se p�enáší do školy.  

 Naše pozorování tvo�ivých �ák�  však skute� nost v našich podmínkách jednozna� n�  

nepotvrzuje, tak�e z�ejm�  tvo�ivý �ák nemusí nutn�  pat�it k rušivým � initel� m ve t�íd� . 

Naopak se ovšem potvrzuje vliv rodinného prost�edí, ale to platí o ka�dém �ákovi. U d� tí 

s vysokou úrovní tvo�ivosti bylo zjišt� no, �e jsou p�itahovány problémy, které je zajímají, 

proto�e jim umo�	 ují vlastní seberealizaci a samostatnou aktivitu.  

 Uvádí se, �e tyto d� ti dávají p�ednost imaginativním hrám a um� leckým � innostem 

a odmítají skupinové hry. Projevují p�ání zvolit si v� tšinou n� jaké mimo�ádné povolání, 

tradi� ní profese jsou pro n�  mén�  p�ita�livé. V jejich zam�� ení se však m� �e projevit vliv 

rodiny, jejich� postoje a hodnoty d� ti p�ejímají, proto v�dy nemusí odrá�et jejich tvo�ivé 

potence.  

 Kreativní �ák kv� li svému chování a nápad� m se � asto nachází v opozici k ostatním 

�ák� m ve  t� íd� . Nejtvo�iv� jší �áci se sna�í pracovat sami a samostatn� , za co� sklízejí od 

spolu�ák�  kritiku, n� kdy jsou dokonce i napadáni nebo šikanováni. To ale neznamená, �e 

je spolu�áci odmítají kv� li jejich výkon� m (hlavn�  v ni�ších t�ídách), proto�e je z hlediska 

tvo�ivosti ješt�  nevnímají, spíše registrují jejich rozdíly v chování.  

 Ve vyšších t�ídách si však ji� spolu�áci kvality tvo�ivých �ák�  uv� domují. Celkem 

však nejsou k dispozici p�esv� d� ivé údaje, �e tvo�iví �áci se z t�ídního kolektivu vyd� lují a 

izolují.  
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II.  PRAKTICKÁ � ÁST 
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2 ZJIŠT� NÍ SKUTE � NÉHO STAVU A ÚROVN�  PRÁCE U� ITELE 

ODBORNÝCH P� EDM� T�  NA SPŠ UHERSKÝ BROD 

 

 

Zjišt� ní skute� ného stavu a úrovn�  práce u� itele odborných p�edm� t�  budu provád� t 

na základ�  hospita� ní � innosti. Hospita� ní � innost bude hlavn�  zam�� ena na odborné 

p�edm� ty strojírenská technologie, technologie a odborný výcvik.  

Kvalitu výuky  jsem posuzoval formou hospitace a to monitorováním vybraných 

pedagogických jev� , které jsem hodnotil bodov�  (0-3 body) podle úrovn�  realizace výuky. 

Hospitace jsem provedl u 8 u� itel�  v odborných p�edm� tech strojírenská technologie, 

technologie a odborný výcvik v I. – IV. ro� níku.  

Hospitace byly provedeny: 

· U �ák�  SOU 

Zde bylo provedeno celkem 5 hospitací, kde bylo sledováno celkem 75 �ák�  ve 

t�ech t�ídách (I., II. a III. ro� ník). Ka�dá t�ída je slo�ena ze t�í obor�  a to záme� ník, 

nástroja� a klempí� pro strojírenskou výrobu.  

· U �ák�  SPŠ 

Zde byly provedeny celkem 4 hospitace, kde bylo sledováno celkem 120 �ák�  ve 

� ty�ech t�ídách (I., II., III. a IV. ro� ník). Jedná se o � ty�leté maturitní obory 

strojírenství.  

· U rekvalifikant�  

Zde byla provedena 1 hospitace, u 1 rekvalifika� ního kurzu s 10 rekvalifikanty.  

Pro vyhodnocení kvality výuky jednotlivých u� itel�  jsem pou�il záznam o hospitaci 

viz. p�íloha P I. P�i jeho tvorb�  jsem � erpal z literatury Hospitace v práci �editele školy od 

RNDr. Pavel Faltýsek, Gymnázium, Brno, Táborská 185. B� hem hospita� ní � innosti jsem 

sledoval následující okruhy pedagogických jev� :  
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A. Hygienické podmínky výuky 

· Jaká  je kvalita prost�edí z hlediska ovzduší, osv� tlení, hluku, prašnosti,  

po�ádku apod.? Upravuje u� itel prost�edí podle zdravotních dispozic �ák� ? 

· Je rozmíst� ní lavic vhodné z hlediska hygieny zraku (úhel pohledu na tabuli, 

vzdálenost prvních lavic od tabule apod.)? Je funk� ní vzhledem k zám� r� m 

u� itele? 

· Nebrání neúnosné hygienické podmínky �ák� m v podání adekvátního 

výkonu? 

· Je prost�edí u� ebny p�íjemné, vzhledné, motivující? Jak na prost�edí dbá 

u� itel a jak �áci? 

· Jsou v rozsazení �ák�  respektovány zdravotní indispozice jednotlivc� ? Je si 

u� itel dispozic jednotlivc�  v� dom? Jaké je dr�ení t� la �ák� ? 

· Mohou �áci b� hem hodiny realizovat své psychosomatické pot�eby? St�ídá 

se rytmus výuky, mohou se �áci protáhnout, projít, odejít na WC, napít se ..? 

B. Osobnost u� itele 

· P� sobí u� itel na �áky vlastním p�íkladem? Jaká je úrove	  jeho vystupování 

a  chování? Jaký je jeho osobní vzhled, oble� ení, gesta, mimika, pohyb po 

t�íd�  apod.? V� nuje pozornost projev� m �ák� ? 

· Jaký je styl práce u� itele se �áky (autoritativní, demokratický ….)? Ovládá 

sebe i t�ídu? Jaký má kontakt se �áky, reaguje na jejich podn� ty, na 

atmosféru ve t� íd� ? 

· Jaký je vztah u� itele k �ák� m (osobní, v�elý, lhostejný, chladný, 

nep�átelský…)? 

· Má u� itel k �ák� m individuální p�ístup? Má pedagogický takt?  

· Je u� itel pohotový, iniciativní a tvo�ivý?  

· Je metodicky zdatný? Volí adekvátní metody, pom� cky, aktiviza� ní 

metody? U�ívá podn� tné hodnocení (klasifikaci) �ák� ? Jsou �ák� m jeho 

po�adavky a hodnocení srozumitelné? 
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· Jaký je jazykový projev u� itele (spisovnost, srozumitelnost, hlasitost, 

bohatost projevu…..)? Jaký je jeho písemný projev (úhlednost, � itelnost, 

p�ehlednost….)?  

C. Organizace práce ve vyu� ovací hodin�  

· Vyu�ívá u� itel efektivn�  � as? Udr�í tempo a pracovní atmosféru, káze	  a 

pozornost �ák� ? Za�azuje relaxa� ní chvilky?  

· U�ívá domluvená pravidla, vytvá�í pracovní návyky? 

· Zvládá ú� inn�  formální stránku vyu� ovací jednotky (vstup, pozdrav, 

záznamy v t�ídní knize, kontrolu p�ipravenosti �ák�  ….)?  

· Volí u� itel vhodn�  typ vyu� ovací jednotky, � lení ji smyslupln�  � asov�  a 

systematicky? Jaká � innost �ák�  v hodin�  p�eva�uje (naslouchali, psali, 

vyvozovali, odpovídali na otázky, �ešili úkoly….)? 

· Jaká byla p�evládající � innost u� itele (p�ednášel, psal, organizoval, 

kontroloval….)? Je � innost �ák�  a u� itele r� znorodá, není stereotypní, 

únavná? 

· Jak reaguje u� itel na spontánní reakce �ák� ? Vyu�ívá je, vyvolává, 

potla� uje? 

· Navozuje u� itel samostatnou prací, diferencuje obtí�nost dle úrovn�  �ák� ? 

· Jaké otázky u� itel klade (ano – ne, úzké, široké, problémové….)? Navozují 

tyto otázky dostate� n�  na r� znorodou � innost �ák� , navozují i pro�itky, 

vyvolávají hodnotící soudy? 

D. Pom	 cky 

· U�ívá u� itel vhodné u� ebnice? Vede �áky k práci s odbornými informacemi 

(knihy, � asopisy, databáze….)? 

· U�ívá u� itel pom� cky? V jakém jsou stavu, jaká je jejich technologická 

úrove	  (moderní, zastaralé….)? 

· Jsou u�ívané pom� cky názorné? Jsou u�ívány v souladu s u� ením, anebo 

jinak (mapa � i obrázek ukazovaný od tabule celé t� íd� )? 
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· Ne� iní u� iteli obsluha pom� cek potí�e? Je u�ití pom� cek efektivní 

(p� timinutové promítání za cenu deseti minut chystání a p� ti minut uklízení 

u� ebny pro projekci)?  

· Jsou �áci zvyklí na pou�ívání pom� cek? Je pom� cek dostatek pro všechny 

�áky, nebo s nimi pracuje jen jeden �ák a ostatní pouze p�ihlí�ejí? 

E. Motivace a stimulace �ák	  

· Jaký typ motivace v hodin�  p�evládá (verbální, vizuální, funk� ní….)? 

Vztahuje u� itel látku k reálným pot�ebám �ák� , motivuje je praxí?  

· Navazuje sou� asná práce na zkušenosti �ák� , na p�edchozí látku? 

· Formuluje u� itel �ák� m cíle vyu� ovací hodiny (tématického celku)? 

· Jakým zp� sobem udr�uje u� itel zájem a pozornost �ák�  (podn� ty, p�íkazy, 

úkoly, otázky, problémy….)? St�ídá se rytmus práce, není � innost 

monotónní? 

· Prolíná motivace celou vyu� ovací hodinou nebo se omezuje jen na její 

po� átek?  

· Jak motivuje u� itel �áky k domácí p�íprav� ? 

F. Obsah vyu� ovací hodiny 

· Je u� ivo v souladu se sou� asným stavem poznání? Interpretuje ho u� itel 

správn�  nebo se dopouští nep�esností, chyb � i hrubých zjednodušení?  

· Je obsah u� iva v souladu se standardem vzd� lání, osnovami a tématickým 

plánem? Odpovídá v� kovým zvláštnostem a zkušenostem �ák� ? Dochází u 

�ák�  k propojení na linii teorie – praxe?  

· Je obsah u� iva vhodn�  strukturován? Jak se projevuje odlišení základního a 

dopl	 ujícího u� iva v práci u� itele a �ák�  (ve výkladu, procvi� ování, 

zkoušení apod.)?  

· Vyu�ívá u� itel mezip�edm� tové vztahy, aktuální spole� enské d� ní a vazby 

k regionu?  
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G. Kontrola a hodnocení 

· U� itel si ov�� uje pr� b� �n �  ú� innost své práce? 

· Hodnotící soudy �ák� m jsou srozumitelné a p�ijatelné? 

· Vede �áky k sebehodnocení? 

· U� itel hodnotí v záv� ru úrove	  práce, dosa�ené výsledky? 

 

V m� síci únoru a b�eznu jsem provedl u osmi u� itel�  odborných p�edm� t�  

hospitace. Tyto hospitace byly provedeny v p�edm� tech strojírenská technologie, 

technologie a odborný výcvik. Celkem jsem provedl deset hospitací. Výsledek hospitací 

jsem zaznamenal do záznamu o hospitacích � . 1 – 10 (záznamy o hospitacích nejsou 

uvedeny v této práci). V t� chto záznamech o hospitacích jsem k jednotlivým okruh� m 

pedagogických jev�  A, B, C, D, E, F a G p�i�azoval jednotlivé úrovn�  realizace výuky od 0 

– 1 –2 – 3 bod� . Tyto hospitace jsem rozd� lil do následujících skupin �ák� .  
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2.1 Ve vztahu k �ák	 m SOU 

Tabulka � . 1 - Vyhodnocovací tabulka hospitací na SOU 

  Celkové 
body   za 

okruhy                       
jev	  

Okruhy 
  ped. jev	          

H
os

pi
ta

ce
 

�.
1 

H
os

pi
ta

ce
 

�.
2 

H
os

pi
ta

ce
 

�.
3 

H
os

pi
ta

ce
 

�.
4 

H
os

pi
ta

ce
 

�.
5 

Pr	 m� rný 
po� et bod	  

na  
1 hospitaci 

Po� et 
sledovaných  

ped. jev	  
 v okruhu 

Body úrovn�  
realizace 

výuky 

A 8 8 9 7 9 8,2 4 2,1 

B 8 11 8 6 14 9,4 6 1,6 

C 5 2 2 2 4 3 2 1,5 

D 8 2 5 6 11 6,4 4 1,6 

E 1 2 3 3 3 2,4 1 2,4 

F 6 4 4 6 6 5,2 3 1,7 

G 5 8 8 5 4 6 4 1,5 

 

 Vyhodnocovací tabulku hospitací na SOU jsem znázornil v následujícím grafu, kde 

na vodorovné ose jsou vyzna� eny okruhy pedagogických jev�  A, B, C, D, E, F a G a na 

svislé ose jsou vyzna� eny body úrovn�  realizace výuky v rozsahu 0-3 body. 

GRAF ÚROVN�  REALIZACE VÝUKY NA SOU

0
0,5

1
1,5

2
2,5

3

A B C D E F G
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V tabulce � . 1 jsou body úrovn�  realizace výuky vypo� teny podle následujícího vzorce: 

 

                                                                  Pr	 m� rný po� et bod	  na 1 hospitaci 

Body úrovn�  realizace výuky      =      --------------------------------------------------- 

                                                                        Po� et sledovaných ped. jev	  v okruhu 

 

Podle bod�  úrovn�  realizace výuky uvedených v tabulce � . 1 a podle následujících 

kritérií: 

· Výuka zcela nevyhovující  = 0 bod�  

· Výuka se záva�nými závadami = 1 bod 

· Výuka s drobnými závadami  = 2 body 

· Výuka bez závad   = 3 body 

Sestavil jsem okruhy pedagogických jev�  v rozsahu od zcela nevyhovujících (0 bod� ) a� 

po pedagogické okruhy bez závad (3 body) následovn� :.   
1,5 - 1,5 - 1,6 - 1,6 - 1,7 - 2,1 - 2,4 

G  –  C  –  D  –  B  –  F  –  A  –  E 
 Nejh�� e byl vyhodnocen pedagogický okruh jev�  G (kontrola a hodnocení) a 

nejlépe pedagogický okruh jev�  E (motivace a stimulace �ák� ). 

 Z výše uvedené tabulky, kde jsou hospitace � . 1 – 5 zam�� eny na t�ídy se �áky 

t�íletých u� ebních obor�  je nejh�� e postaven pedagogický okruh G (kontrola a hodnocení). 

Je to dáno tím, �e u� itelé málo ov�� ují pr� b� �n �  ú� innost své výuky, málo hodnotí úrove	  

výuky a dosa�ené výsledky �ák�  a �áky vedou málo k sebehodnocení. V protikladu zase 

dob�e u� itelé u t� chto �ák�  t�íletých obor�  navazují na zkušenosti �ák�  na p�edchozí látku, 

která je hodnocena v okruhu pedagogických jev�  E (motivace a stimulace �ák� ). 
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2.2 Ve vztahu k �ák	 m SPŠ 

Tabulka � . 2 - Vyhodnocovací tabulka hospitací na SPŠ 

  Celkové 
body   za 

okruhy                       
jev	  

Okruhy 
  ped. jev	          

H
os

pi
ta

ce
 

�.
6 

H
os

pi
ta

ce
 

�.
7 

H
os

pi
ta

ce
 

�.
8 

H
os

pi
ta

ce
 

�.
9 

Pr	 m� rný 
po� et bod	   

na  
1 hospitaci 

Po� et 
sledovaných  

ped. jev	  
 v okruhu 

Body úrovn�  
realizace  

výuky 

A 9 8 9 9 8,8 4 2,2 

B 15 5 12 11 10,8 6 1,8 

C 5 5 5 4 4,8 2 2,4 

D 8 4 4 4 5 4 1,3 

E 3 2 2 1 2 1 2 

F 5 4 5 4 4,5 3 1,5 

G 9 5 8 6 7 4 1,8 

 

Vyhodnocovací tabulku hospitací na SPŠ jsem znázornil v následujícím grafu, kde 

na vodorovné ose jsou vyzna� eny okruhy pedagogických jev�  A, B, C, D, E, F a G a na 

svislé ose jsou vyzna� eny body úrovn�  realizace výuky v rozsahu 0-3 body. 

GRAF ÚROVN�  REALIZACE VÝUKY NA SPŠ

0
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A B C D E F G
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V tabulce � . 2 jsou body úrovn�  realizace výuky vypo� teny podle následujícího vzorce: 

 

                                                                  Pr	 m� rný po� et bod	  na 1 hospitaci 

Body úrovn�  realizace výuky      =      --------------------------------------------------- 

                                                                        Po� et sledovaných ped. jev	  v okruhu 

 

Podle bod�  úrovn�  realizace výuky uvedených v tabulce � . 2 a podle následujících 

kritérií: 

· Výuka zcela nevyhovující  = 0 bod�  

· Výuka se záva�nými závadami = 1 bod 

· Výuka s drobnými závadami  = 2 body 

· Výuka bez závad   = 3 body 

Sestavil jsem okruhy pedagogických jev�  v rozsahu od zcela nevyhovujících (0 bod� ) a� 

po pedagogické okruhy bez závad (3 body) následovn� :   
1,3 - 1,4 - 1,5 - 1,8 - 2 - 2,2 - 2,4 

D  –  B  –  F  –  G  –  E  –  A  –  C 
 Nejh�� e byl vyhodnocen pedagogický okruh jev�  D (pom� cky) a nejlépe 

pedagogický okruh jev�  C (organizace práce ve vyu� ovací hodin� ). 

 Z výše uvedené tabulky, kde jsou hospitace � . 6 – 9 zam�� eny na t�ídy se �áky 

� ty�letých maturitních obor�  je nejh�� e postaven pedagogický okruh D (pom� cky). U 

t� chto obor�  je velký nedostatek názorných pom� cek, zejména jejich technologická 

úrove	 . Pom� cky jsou velmi jednoduché a málo názorné. Zárove	  t� chto pom� cek není 

dostatek pro všechny �áky. V protikladu u� itelé velmi dob�e zvládají organizaci práce ve 

vyu� ovací hodin� . Je to dáno tím, �e mají dostatek pedagogických zkušeností a jsou 

odborníky ve svém oboru.  
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2.3 Ve vztahu k rekvalifikant	 m 

                    Tabulka � . 3 - Vyhodnocovací tabulka hospitací rekvalifikant	  

  Celkové 
body   za 

okruhy                       
jev	  

Okruhy 
  ped. jev	          

H
os

pi
ta

ce
 

�.
10

 Pr	 m� rný 
po� et bod	  

na  
1 hospitaci 

Po� et 
sledovaných  

ped. jev	  
 v okruhu 

Body úrovn�  
realizace 

výuky 

A 8 8 4 2 

B 12 12 6 2 

C 2 2 2 1 

D 0 0 4 0 

E 1 1 1 1 

F 4 4 3 1,3 

G 6 6 4 1,5 

 

Vyhodnocovací tabulku hospitací rekvalifikant�  jsem znázornil v následujícím 

grafu, kde na vodorovné ose jsou vyzna� eny okruhy pedagogických jev�  A, B, C, D, E, F a 

G a na svislé ose jsou vyzna� eny body úrovn�  realizace výuky v rozsahu 0 - 3 body. 

GRAF ÚROVN�  REALIZACE VÝUKY 
REKVALIFIKANT �

0
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1
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2
2,5

A B C D E F G
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V tabulce � . 3 jsou body úrovn�  realizace výuky vypo� teny podle následujícího vzorce: 

 

                                                                  Pr	 m� rný po� et bod	  na 1 hospitaci 

Body úrovn�  realizace výuky      =      --------------------------------------------------- 

                                                                        Po� et sledovaných ped. jev	  v okruhu 

 

Podle bod�  úrovn�  realizace výuky uvedených v tabulce � . 3 a podle následujících 

kritérií: 

· Výuka zcela nevyhovující  = 0 bod�  

· Výuka se záva�nými závadami = 1 bod 

· Výuka s drobnými závadami  = 2 body 

· Výuka bez závad   = 3 body 

Sestavil jsem okruhy pedagogických jev�  v rozsahu od zcela nevyhovujících (0 bod� ) a� 

po pedagogické okruhy bez závad (3 body) následovn� :   
0 - 1 - 1 - 1,4 - 1,5 - 2 - 2 

D  –  C  –  E  –  F  –  G  –  A  –  B 

Nejh�� e byl vyhodnocen pedagogický okruh jev�  D (pom� cky) a nejlépe pedagogický 

okruh jev�  B (osobnost u� itele). 

Stav u kurzu rekvalifikant�  v pedagogickém okruhu D (pom� cky) je tém��  

alarmující. Zde nejsou pom� cky vyu�ívány v� bec. Nedá se ale plošn�  �íci, �e takto výuka 

probíhá ve všech kurzech, pon� vad� v kurzu rekvalifikant�  byla provedena pouze jen jedna 

hospitace � . 10. Velmi dob�e se ale uplatnila osobnost u� itele. Je to dáno tím, �e vyu� ovací 

hodinu vedl zkušený pedagog s dlouholetými praktickými zkušenostmi.  
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3 ZAVEDENÍ NOVÝCH METOD PRÁCE U � ITELE    

ODBORNÝCH P� EDM� T�  NA SPŠ UHERSKÝ BROD 

 

 

V inovaci stávajících výukových metod v práci u� itel�  odborných p�edm� t�  na SPŠ 

Uherský Brod jsem vycházel z „Komplexní klasifikace základních metod výuky“ 

uvedených v knize Nárys didaktiky autora J. Ma	 áka ( 2003, s. 34-35 ). 

 

A. Metody z hlediska pramene poznání a typu poznatk	  – aspekt didaktický  

 I. Metody slovní 

  1. monologické metody (nap�. vysv� tlování, p�ednáška apod.) 

  2. dialogické metody (nap�. rozhovor, diskuse, dramatizace) 

  3. metody písemných prací (nap�. písemná cvi� ení, kompozice) 

  4. metody práce s u� ebnicí, knihou 

 II. Metody názorn�  demonstra� ní 

  1. pozorování p�edm� t�  a jev�  

  2. p�edvád� ní (p�edm� t� , model� , pokus� , � inností) 

  3. demonstrace obrazu statických 

  4. projekce statická a dynamická 

 III. Metody praktické 

  1. nácvik pohybových a  pracovních dovedností 

  2. �ákovské laborování 

  3. pracovní � innosti (v dílnách, na pozemku) 

  4. grafické a výtvarné � innosti 
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B. Metody z hlediska aktivity a samostatnosti �ák	  – aspekt psychologický 

 I. Metody sd� lovací 

 II. Metody samostatné práce �ák�  

 III. Metody badatelské, výzkumné 

C. Struktura metod z hlediska myšlenkových operací – aspekt logický 

 I. Postup srovnávací 

 II. Postup induktivní 

 III. Postup deduktivní 

 IV. Postup analyticko-syntetický 

D.Varianty metod z hlediska fází výchovn�  vzd� lávacího procesu – aspekt            

procesuální 

 I. Metody motiva� ní 

 II. Metody expozi� ní 

 III. Metody fixa� ní 

 IV. Metody diagnostické 

 V. Metody aplika� ní 

E. Varianty metod z hlediska výukových forem a prost� edk	  – aspekt organiza� ní 

 I. Kombinace metod s vyu� ovacími formami 

 II. Kombinace metod s vyu� ovacími pom� ckami 

 

 Z t� chto základních metod výuky s p�ihlédnutím k pedagogickým jev� m, které byly 

vyhodnoceny p�edcházejícími hospitacemi jsem vybral a navrhl p�edm� tové komisi tyto 

nové metody výuky: 
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Metody slovní 

· Vysv� tlování  

· Diskuse 

Metody názorn�  demonstra� ní 

· Video 

· Interaktivní tabule 

Metody praktické 

· Procvi� ování pod dohledem u� itele 

 

Vysv� tlování 

 Vysv� tlování chápe G. Petty  ( 1996, s. 120-132  ) jako schopnost u� itele zp�ístupnit 

vzd� lávací obsah ( u� ivo ) �ákovi. Podle Pettyho by dobré vysv� tlování m� lo obsahovat jen 

informace pro jasný a logicky uspo�ádaný popis vysv� tlované skute� nosti a m� lo by stav� t 

výhradn�  na znalostech, které �ák ji� má. U� ivo by m� l u� itel p�edkládat �ákovi 

p�esv� d� iv�  a trp� liv � . Vysv� tlování u� iva se obecn�  pokládá za um� ní v n� m� se u� itel 

sám zdokonaluje celo�ivotn� .   

P�i u�ití techniky vysv� tlování je nutné:����

· Vycházet z �ákových dosavadních znalostí a zkušeností. 

· Zjednodušovat obsah v tom smyslu, �e je pot�eba vynechat všechny informace 

nepodstatné. U� itel si musí být v� dom, �e pro �ákovo úsp� šné nau� ení obsahu jsou 

d� le�itá podstatná fakta, co� v daném p�ípad�  není chápáno jako zjednodušování 

nebo dokonce zkreslování skute� nosti. 

· Dr�et se podstaty v� ci a vysv� tlovat u� ivo srozumitelným jazykem. Je p�itom 

d� le�ité, aby si u� itel v�dy nejd� le�it � jší obsah sd� leného p�ipravil nap�. jako tezi 

(Petty  u�ívá termín „klí� ová v� ta“).  

U� itel by m� l mít zárove	  na z�eteli instrumenty, které podporují p� sobení jeho osobnosti 

(u� itele) na �áka. V sou� asnosti jsou velmi cen� ny tyto osobní aktivity u� itele:  

· Zp� sob vyjad�ování. 

· Gestikulace (i další zp� soby chování). 
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· Ponechání �ákovi jistého � asu vst�ebávání informací, které Petty ozna� uje jako: 

„Orámování v� ty klidem“.  

· V� novat se opakování u� iva p�im�� en�  jeho záva�nosti. 

· Vést �áka k vytvá�ení pojmových map, co� velmi p�ispívá k �ákovu kvalitnímu 

u� ení a vyhovuje tak �ad�  didaktických princip� . 

· Um� ní klást otázky. Kladení otázek je vynikající cestou, jak dovést �áky k 

pochopení a zárove	  d� le�itou metodou zjiš
 ování, � emu se �áci nau� ili. 

Z mého pohledu je um� ní vysv� tlování jednou z nejv� tších dovedností u� itele. 

Pochopení látky v�dy nezále�í jen na �ákovi, ale i taky na vysv� tlování u� itele. U� itel by se 

nem� l spokojit jen s tím, �e látce rozumí pár �ák�  t�ídy, ale m� l by trp� liv �  vysv� tlit látku i 

ostatním �ák� m. Hlavn�  u odborných p�edm� t�  se podstata dá pochopit jen ve škole – tím, 

�e u� itel ji neustále vysv� tluje. Nedá se pochopit nap�íklad u� ením se látky nazpam�
 . 

 

Diskuse 

 Diskuse je forma rozhovoru, p�i kterém jde o rozbor ur� ité problematiky, �íká 

Bratská (1992, s. 81). Nepostradatelným znakem diskuse je partnerský vztah. Hlavními 

aktéry jsou �áci. P�i voln�  plynoucí konverzaci mají �áci mo�nost vyjád�it své myšlenky a 

názory a vyslechnout, co �íkají ostatní ze skupiny. N� kte�í u� itelé u�ívají krátké spontánní 

diskuse jako p�irozené rozší�ení techniky kladení otázek.  

 Diskuse jsou obecn�  pova�ovány za p�ínosné jestli�e se  vyu� ující pot�ebuje 

seznámit s názory a zkušenostmi �ák�  nebo pokud jsou tyto názory a zkušenosti cenné a 

zajímavé pro ostatní. 

P� íklad 

 �áci studující na SOU mají zpravidla jeden týden teorie a jeden týden odborný 

výcvik. Je dobré formou volné diskuse se �áky ve vyu� ovací hodin�  zjistit, jak jsou daleko 

s u� ebním plánem v odborném výcviku, co procvi� ovali naposledy, co je zaujalo, jak 

dodr�ovali bezpe� nost práce, jakou úrove	  znalostí mají u konkrétních témat apod. 
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Video 

� ada firem, které propagují své výrobky ve strojírenství má mnoho materiál�  

zpracovaných na videu. Je dobré tyto firmy kontaktovat, získat a vyu�ít jejich materiály 

k výuce. Samoz�ejmostí v dnešní výuce je mít k dispozici u� ebnu s videem.  

S videem mohou být tyto zkušenosti: 

�áci pokládají televizi za zdroj zábavy. Nep�edpokládá se však, �e to automaticky 

znamená, �e budou zaujat�  sledovat po�ad, který je za� len� ný do výuky. �áci mohou být 

dokonce zvyklí p�i televizi� psát domácí úkoly, povídat si. Dá pak mnoho práce p�im� t 

�áky, aby video sledovali a u� ili se z n� ho. 

Je t�eba video ob� as zastavit, aby u� itel si mohl se �áky pohovo�it o tom, co práv�  

vid� li; pokud se jedná o zvlášt�  d� le�itou pasá�, p�eto� it kazetu zp� t na za� átek této pasá�e 

a pustit �ák� m znovu. N� které videop�ístroje umo�	 ují sledovat nehybný obraz – m� �ou se 

tak �ák� m ukazovat podstatné detaily. Ne� ur� itý p�ístroj pou�ijeme, je dobré se seznámit s  

funkcemi, které nabízí. (Pokud chcete t�ídu zatemnit, budete muset um� t p�ístroj ovládat i 

potm� ). Ne� se �ák� m video pustí, je dobré se s nahrávkou seznámit a rozmyslet si, co se z 

ní mají �áci nau� it. 

Kdy� se �áci vyzvou, aby se sna�ili p�i sledování videa objevit konkrétní informace, 

výrazn�  se tím zvýší jejich pozornost. Je dobré nepropadat pocitu, �e se musí pustit celý 

po�ad - v mnoha p�ípadech bývá lepší �ák� m p�edlo�it jen vybrané � ásti. Je dobré se 

vyhnout tendenci p�edávat videu ot� �e výuky. 

Další doporu� ení se týkají zajišt� ní dobrého chodu videa: 

· Je dobré zkontrolovat, zda je vše v po�ádku. Zda je p�ístroj zapojen a zda je na 

obrazovce vybrán správný televizní kanál. 

· Je dobré ov�� it si, zda všichni �áci na obrazovku dob�e vidí a zda je správn�  

nastavena hlasitost. 

· P�i p�etá� ení videa lze pou�ít po� ítadlo. P�edem podle n� ho zjistíte, kde se na 

kazet�  nachází pasá�e, které je pot�eba �ák� m ukázat a � ísla je dobré zapsat. Kazeta 

musí být p�eto� ena na za� átek první pasá�e, s ní� budete chtít �áky seznámit. 

(Varování: Po� itadla nejsou všude stejn�  p�esná, nap�. za� átek konkrétní pasá�e 

nemusíte najít na školním videu pod stejným � íslem jako na svém videu doma). 

· Je dobré si p�e� íst všechny poznámky, které k videokazet�  pat�í. 
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B� hem sledování videa s �áky:�

· Bývá vhodné ztlumit sv� tlo.�

· Sna�te se dát najevo, �e vás program zajímá, i kdy� se na n� j díváte u� posté; 

pokud vypadáte znud� n�  anebo odejdete, neo� ekávejte, �e po�ad �áky zaujme. 

· Kontrolujte, zda se �áci dívají. 

· Nezapome	 te video zastavovat a p�etá� et nazp� t, abyste upozor	 ovali na konkrétní 

jevy sledovaného po�adu. 

( Petty, 1996, s. 288-289 ) 

 

Interaktivní tabule   

Interaktivní tabule je vlastn�  velká obrazovka po� íta� e. Všechny programy, které 

jsou v po� íta� i, mohou být zobrazeny na interaktivní tabuli. To znamená, �e pomocí 

SMART Boardu uká�ete snadno �ák� m prezentaci v PowerPointu, práci s MS Word, MS 

Excel, AutoCAD a jakýmikoli dalšími programy, vyu�ijete výukových CD – ROM� , 

internetu i nejr� zn� jších soubor�  obrázk� , fotografií, graf� , nebo vzd� lávacích videí.  

 SMART Board reaguje na dotyk! Prst u� itele na ní funguje jako myš. Jednoduše 

pouhým dotykem na povrchu tabule lze po� íta� ové aplikace ovládat a psát ru� n�  

poznámky, podtrhávat a zvýraz	 ovat jednotlivé � ásti výkladu, které je mo�no ulo�it � i 

p�ímo vytisknout. N� kte�í u� itelé dávají p�ednost popisova� i, zvolí po�adovanou barvu, 

kreslí a píší.  

 Spolu s interaktivní tabulí SMART Board i software SMART Notebook obsahující 

širokou škálu u�ite� ných funkcí, obrázk�  a flashových výukových animací, které mohou 

být b� hem hodin bohat�  vyu�ívány. Interaktivní tabule má obrovský potenciál pro 

zkvalitn� ní výuky.  

 Tento potenciál se týká hlavn�  t�í základních oblastí vyu� ování: prezentace a 

demonstrace u� iva (pomáhá u� iteli prezentovat u� ivo �iv �  a zajímav�  prost�ednictvím 

mnoha pom� cek), motivace �ák	  (zvyšuje zájem �ák�  o u� ivo) a organizace hodin 

(p�ispívá k p�ehledn� jšímu strukturování a lepší organizaci hodin).  

 K tomu abychom mohli interaktivní tabuli vyu�ít musíme si vyu� ovací hodinu 

nále�it�  p�ipravit. K tomu nám poslou�í r� zné prezentace firem, firemní školení apod., 
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které ale musíme oslovit. Dále m� �eme vyu�ít, jak ji� bylo �e� eno internet a r� zné 

fotografie zhotovení nap�íklad p�ímo ve školních dílnách. (Výše uvedené informace 

k metodice práce s interaktivní tabulí jsem � erpal z U� itelských novin � . 39-40, ro� ník 108, 

s. 16). 

 

Procvi� ování pod dohledem u� itele 

Tato � ást je ur� ena p�evá�n�  pro u� itele p�edm� tu praxe a navazuje na teoretickou 

výuku. Jestli�e má být procvi� ování efektivní, je t�eba se na to p�edem nále�it�  p�ipravit : 

· Uvést �áky do problematiky práce, kterou budou vykonávat. Musí p�esn�  v� d� t, 

„jak na to“ (ovládat „ukázku po teoretické stránce"). Rovn� � je nutné, aby v� d� li, 

pro�  budou práci provád� t zadaným zp� sobem. 

· Správn�  zvolit stupe	  obtí�nosti ur� ité � innosti. Tento po�adavek m� �e znamenat 

r� zné � innosti pro r� zné �áky (anebo o� ekávání r� zných výkon�  �ák� ) - nap�. další 

náro� n� jší � innost pro �áky, kte�í budou s prací brzy hotovi. 

· �áci by m� li mít prostor pro dotazy. 

· Slo�it � jší úkoly je vhodné rozepsat a v písemné form�  je �ák� m poskytnout. 

Procvi� ování probíhá, jakmile jste zajistili, �e všichni vypracovávají úkol(y) podle 

správného postupu, úlohou je být neustále k dispozici a pokra� ovat v kontrolování. Je 

té� nutné usm� r	 ovat pracovní tempo všech �ák� . Jestli�e se nejedná o skute� n�  krátkou 

� innost,� bývá moudré � as od � as p�ekontrolovat práci ka�dého �áka. Krom�  toho, �e 

kontrolování umo�	 uje zb� �nou opravu chyb a posouzení pracovního tempa, poskytuje 

také �ák� m pozitivní zp� tnou vazbu, � ím� jim dodává motivaci a d� v� ru ve vlastní 

schopnosti. 

 Pokud podáváme kritiku pozitivn�  a dostate� n�  � asto chválíme, bude �áky naše 

pozornost t� šit a motivovat. Nikdy nezesm� š	 ujte �ákovu práci. A
  u� ud� lá jakkoli 

ostudnou � i strašlivou chybu, je dobré nedávat najevo p�ekvapení a rozhodn�  se nesmát, 

proto�e jinak �áky odradíme od toho, aby se na nás v nesnázích obraceli. Ze stejného 

d� vodu je dobré nedovolit, aby n� kdo zesm� š	 oval práci spolu�áka. 

 Všichni d� láme chyby - sotva bychom se bez nich n�� emu nau� ili. Ze všech 

vlastností u� itel�  si �áci cení nejvíce práv�  trp� livosti. Známkování práce se provádí v 

p�ítomnosti �áka a pokud je to mo�né je dobré jej za n� co pochválit. �áky t� ší 
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oznámkování práce a stejn�  tak i vaše osobní pozornost. Je to má osobní zkušenost i 

zkušenost a doporu� ení pro práci u� itele od celé �ady autor�  ( mezi nimi Fontana, 2003 a 

Gavora, 1999 ). 

 

Tyto nové metody výuky byly zavedeny do vyu� ovacích hodin. Zp� tné ov�� ení 

ú� innosti t� chto p� ti metod jsem provedl krátkými hospitacemi ve vyu� ovacích hodinách. 

Tyto hospitace byly zam�� eny jen na danou metodu. Vyhodnocení jsem zaznamenal do 

tabulek podle jednotlivých skupin �ák� . 

.  
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3.1 Ve vztahu k �ák	 m SOU 

 

 

Tabulka � . 4 – Pou�ívání interaktivní tabule 

POU�ÍVÁNÍ  INTERAKTIVNÍ  TABULE 

 U� itel � . 3 

T� ída KS1 

P� edm� t TE 

U� itel � . 4 

T� ída KS2 

P� edm� t TE 

U� itel � . 5 

T� ída KS3 

P� edm� t TE 

Jak � asto je pou�ívána ve vyu� .hod. int.tabule? 2 1 1 

Pou�ívá u� itel malé tiskací písmena? 3 2 2 

Stál u� itel p�ed tabulí? 3 3 3 

Mluvil u� itel k �ák� m � elem k tabuli? 3 3 2 

Pou�íval u� itel inter. tabuli na dotyk? 2 1 1 

P�ednášel text uvedený na int.tab. p�íliš rychle? 2 1 1 

Ují�d � li �ádky p�i psaní dol� ? 3 2 2 

Psal u� itel ru� n�  na inter. tabuli poznámky? 2 0 0 

Celkem bod	  p� i hospitaci 20 13 12 

Body úrovn�  realizace výuky 2,5 1,6 1,5 

Pr	 m� r bod	  úrovn�  realizace výuky 1,9 

 

Po� et bod�  úrovn�  realizace výuky 

 

0 – výuka zcela nevyhovující 

1 – výuka se záva�nými závadami 

2 – výuka s drobnými závadami 

3 – výuka bez závad 
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Tabulka � . 5 – Procvi� ování pod dohledem u� itele 

PROCVI� OVÁNÍ  POD  DOHLEDEM  U � ITELE 

 U� itel � . 1 

T� ída KS1 

P� edm� t OV 

U� itel � . 2 

T� ída KS2 

P� edm� t OV 

P�evládají ve výuce zastaralé technologie? 3 2 

Mají �áci teoretické znalosti k danému tématu? 3 3 

Navazuje obtí�nost procvi� ování na p�edcházející 
látku? 

3 3 

�áci mají prostor pro dotazy? 2 1 

Mají všichni �áci stejné pracovní tempo? 2 2 

Zesm� š	 oval u� itel �ákovu práci?  3 3 

Známkuje u� itel práci v p�ítomnosti �áka? 3 2 

Kontroloval � asto u� itel pracovní tempo? 3 2 

Celkem bod	  p� i hospitaci 22 18 

Body úrovn�  realizace výuky 2,8 2,3 

Pr	 m� r bod	  úrovn�  realizace výuky 2,6 

 

Po� et bod�  úrovn�  realizace výuky 

 

0 – výuka zcela nevyhovující 

1 – výuka se záva�nými závadami 

2 – výuka s drobnými závadami 

3 – výuka bez závad 

 

 

 



UTB ve Zlín� , Univerzitní institut  43  

3.2 Ve vztahu k �ák	 m SPŠ 

 

 

Tabulka � . 6 - Vysv� tlování 

VYSV� TLOVÁNÍ 

 U� itel � . 6 

T� ída S1 

P� edm� t STT 

U� itel � . 7 

T� ída S3 

P� edm� t STT 

Vysv� tluje u� itel trp� liv �  obtí�n� jší látku? 3 2 

P�i vysv� tlování vychází z �ákových dosavadních 
znalostí a zkušeností? 

3 3 

Zjednodušoval u� itel b� hem vysv� tlování látku? 2 3 

U� itel p�edával látku srozumitelným p�íkladem? 2 2 

Napsal u� itel klí� ovou v� tu na tabuli? 0 0 

U� itel kladl otázky k zjišt� ní pochopení tématu? 3 2 

Celkem bod	  p� i hospitaci 13 12 

Body úrovn�  realizace výuky 2,2 2 

Pr	 m� r bod	  úrovn�  realizace výuky 2,1 

 

Po� et bod�  úrovn�  realizace výuky 

 

0 – výuka zcela nevyhovující 

1 – výuka se záva�nými závadami 

2 – výuka s drobnými závadami 

3 – výuka bez závad 

�

�

�

�
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�

�

Tabulka � . 7 – Video 

VIDEO 

 U� itel � . 6 

T� ída S2 

P� edm� t STT 

U� itel � . 7 

T� ída S4 

P� edm� t STT 

U� itel ob� as zastavoval video k pochopení tématu? 3 2 

U� itel ukazoval �ák� m podstatné detaily? 1 1 

Um� l u� itel ovládat video i p�i zatemn� ní? 2 1 

Vid� li všichni �áci dob�e na obrazovku? 3 3 

M� l u� itel zájem o výuku? 3 2 

Kontroloval u� itel �áky zda se dívali na video? 3 3 

Bylo video zapnuto p�íliš dlouho? 1 0 

Celkem bod	  p� i hospitaci 16 12 

Body úrovn�  realizace výuky 2,3 1,7 

Pr	 m� r bod	  úrovn�  realizace výuky  2 

 

Po� et bod�  úrovn�  realizace výuky 

 

0 – výuka zcela nevyhovující 

1 – výuka se záva�nými závadami 

2 – výuka s drobnými závadami 

3 – výuka bez závad�

�

�

�
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3.3 Ve vztahu k rekvalifikant	 m 

 

 

Tabulka � . 8 - Diskuse 

DISKUSE 

 U� itel � . 8 

T� ída - Rekvalifika� ní kurz 

P� edm� t STT 

Diskutovali rekvalifikanti p�i výuce? 1 

Byla diskuse k probíranému tématu? 3 

Byla diskuse zajímavá, poutavá a aktivní? 2 

Vedla diskuse k vzájemnému poznání rekvalifikant� ? 0 

Byla diskuse plánovaná? 3 

Byla diskuse �ízená? 2 

Celkem bod	  p� i hospitaci 11 

Body úrovn�  realizace výuky 1,8 

Pr	 m� r bod	  úrovn�  realizace výuky  1,8 

 

Po� et bod�  úrovn�  realizace výuky 

 

0 – výuka zcela nevyhovující 

1 – výuka se záva�nými závadami 

2 – výuka s drobnými závadami 

3 – výuka bez závad 
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Vysv� tlení k tabulkám � . 4, 5, 6, 7 a 8. 

 V tabulce jsou uvedeny sledované pedagogické jevy, které jsou význa� né pro danou 

metodu. K t� mto pedagogickým jev� m jsou p� id� leny body úrovn�  realizace výuky 

vysledované pozorováním p�i hospitaci u daného u� itele ve t�íd�  a v daném p�edm� tu.  

Body úrovn�  realizace výuky jsem stanovil výpo� tem podle vzorce: 

 

                                                                            Celkem bod	  p� i hospitaci 

Body úrovn�  realizace výuky   =         ------------------------------------------------------ 

           Po� et sledovaných pedagogických jev	  u dané metody 

 

 V tabulce � . 4, 5, 6, 7 a 8 je dále vypo� ítán pr� m� r bod�  úrovn�  realizace výuky pro 

danou metodu z jednotlivých bod�  úrovní realizace výuky. Tyto pr� m� rné body úrovn�  

realizace výuky jsem vlo�il do tabulky � . 9. 

 

Tabulka � . 9 – Porovnání a zhodnocení nov�  navr�ených metod výuky 

METODA VÝUKY 
Pr	 m� r bod	  úrovn�  

realizace výuky  

Pou�ívání interaktivní tabule 1,9 

Procvi� ování pod dohledem u� itele 2,6 

Vysv� tlování 2,1 

Video 2 

Diskuse 1,8 

Pr	 m� r bod	  úrovn�  realizace výuky 
všech nov�  navr�ených p� ti metod. 2,1 
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Po� et bod�  úrovn�  realizace výuky 

0 – výuka zcela nevyhovující 

1 – výuka se záva�nými závadami 

2 – výuka s drobnými závadami 

3 – výuka bez závad 

 Výpo� tem jsem stanovil pr� m� r bod�  úrovn�  realizace výuky všech nov�  

navr�ených p� ti metod, který jsem zaznamenal do tabulky � . 9. Pr� m� r t� chto bod�  je 

vyjád�en v absolutním � ísle a je to hodnota 2,1 bodu.  

Do tabulky � . 10 jsem vlo�il body úrovn�  realizace výuky uvedené v tabulce � . 1, 2 

a 3. 

Tabulka � . 10 - Porovnání a zhodnocení stávajících okruh	  pedagogických jev	  

Body úrovn�  realizace 
výuky  

OKRUHY 
PEDAGOGICKÝCH 

JEV�  

Tab.� .1 
Vyhodnocovací 

tabulka 

hospitací 

na SOU 

Tab.� .2 
Vyhodnocovací 

tabulka 

hospitací 

na SPŠ 

Tab.� .3 
Vyhodnocovací 

tabulka 

hospitací 

rekvalifikant 	  

Pr	 m� r 
bod	  

úrovn�  
realizace 

výuky 

A 2,1 2,2 2 2,1 

B 1,6 1,8 2 1,8 

C 1,5 2,4 1 1,6 

D 1,6 1,3 0 1 

E 2,4 2 1 1,8 

F 1,7 1,5 1,3 1,5 

G 1,5 1,8 1,5 1,6 

Pr	 m� r bod	  úrovn�  realizace výuky 1,6 
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Po� et bod�  úrovn�  realizace výuky 

0 – výuka zcela nevyhovující 

1 – výuka se záva�nými závadami 

2 – výuka s drobnými závadami 

3 – výuka bez závad 

 V tabulce � . 10 je pr� m� r bod�  úrovn�  realizace výuky 1,6 bodu, co� je pr� m� r 

bod�  úrovn�  realizace výuky získaných z hospitací, které jsem provedl pro stanovení 

stávajících metod práce u� itele odborných p�edm� t� .  

 

Diskuse k zjišt� ným skute� nostem 

 

 Pokud porovnáme absolutní hodnotu bod�  úrovn�  realizace výuky uvedených 

v tabulce � . 9 a 10 konstatuji, �e se realizace úrovn�  výuky zlepšila o 0,5 bodu. Tento 

posun je dán zejména zavedením dosud málo pou�ívaných metod výuky.  
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ZÁV � R 

 

V p�edlo�ené bakalá�ské práci jsem se sna�il v p�edchozích kapitolách o konkrétní 

vyhodnocení úrovn�  výuky na SPŠ Uherský Brod p�ed zavedením nových metod práce. 

Vyhodnocení jsem provedl na základ�  hospitací. Záznamy z hospitací jsou sou� ástí 

dokumentace mé práce jako zástupce �editele pro praktickou výuku. Úrove	  práce u� itel�  

odborných p�edm� t�  byla vyjád�ena matematicky a to � íslem 1,6 bodu (viz tabulka � . 10). 

P�i hodnocení úrovn�  realizace výuky bylo pou�ito následující stupnice:�

0 – výuka zcela nevyhovující 

1 – výuka se záva�nými závadami 

2 – výuka s drobnými závadami 

3 – výuka bez závad 

Výuka byla hodnocena mezi body 1 (výuka se záva�nými závadami) a 2 (výuka 

s drobnými závadami). Tato úrove	  výuky se vyhodnotila na p�edm� tové komisi jako 

nevyhovující. Z uvedených d� vod�  jsem navrhl a komise schválila zavedení t� chto nových 

p� ti metod výuky: pou�ívání interaktivní tabule, procvi� ování pod dohledem u� itele, 

vysv� tlování, video a diskuse. Vyhodnocení inovativních metod výuky, bylo provedeno 

op� t hospitacemi zam�� enými jen na danou metodu. Úrove	  práce u� itel�  odborných 

p�edm� t�  byla vyjád�ena op� t matematicky a to � íslem 2,1 bodu viz tabulka � . 9. Zlepšení 

bylo zaznamenáno o 0,5 bodu, co� ve stupnici v hodnocení realizace výuky je to mezi body 

2 (výuka s drobnými závadami) a 3 (výuka bez závad).  

 P�íprava na za� len� ní navr�ených metod práce vy�aduje od u� itel�  i jisté � asové 

zatí�ení (v dalším období se jim mnohonásobn�  vrátí), ale jsou i finan� ní zát� �í pro školu. 

Abychom navr�ené nové metody mohli uplatnit v co mo�ná nejv� tším m�� ítku, je získání 

finan� ních zdroj�  závislé nejen na z�izovatelích, ale škola se musí sna�it je získat jinými 

formami (nap�íklad od sponzor� , vyu�ívání r� zných projekt�  jak v republikovém rozsahu, 

tak v rozsahu EU apod.). 

 �
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SEZNAM POU�ITÝCH SYMBOL �  A ZKRATEK 

 

KS1, KS2, KS3 Ozna� ení t�ídy slo�ené z t�íletých u� ebních obor�  záme� ník, 

nástroja�, klempí� pro strojírenskou výrobu  I., II., III. ro� ník. 

S1, S2, S3, S4 Ozna� ení t�ídy � ty�letého maturitního oboru strojírenství I., II., III., 

IV. ro� ník. 

TE Ozna� ení odborného p�edm� tu technologie. 

OV Ozna� ení odborného p�edm� tu odborný výcvik. 

STT Ozna� ení odborného p�edm� tu strojírenská technologie. 

UVS U� ebn�  výrobní skupina v odborném výcviku. 

DE Deník evidence odborného výcviku. 
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P� ÍLOHA P I : ZÁZNAM O HOSPITACI 

ZÁZNAM  O  HOSPITACI  � . 

Datum konání: 

Vyu� ující: 

Ro� ník: 

Obor: 

Hospitovaná UVS: 

Hospitaci provedl: 

Cíl hospitace: 

Celkové hodnocení hospita� ní � innosti 

Klady + Rezervy ( ? ) 

  

Záv� ry ( nám� ty, doporu� ení, opat� ení, úkoly, termíny apod. ) 

 

 

 

Okruhy ped. jev	  sledovaných b� hem hospita� ní � innosti 

 

A) Hygienické podmínky výuky  Body 

Kvalita ovzduší, osv� tlení, hluku, prašnosti, po�ádku 0 – 1 – 2 – 3 

Prost�edí ve výuce je p�íjemné, vzhledné, motivující 0 – 1 – 2 – 3 

Ve výuce jsou respektovány zdravotní indispozice jednotlivc� , u� itel si je 
dispozic jednotlivc�  v� dom. 

0 – 1 – 2 – 3 

Rytmus výuky se st�ídá, mohou se �áci protáhnout, projít, odejít na WC, 
napít se. 

0 – 1 – 2 –3 
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B) Osobnost u� itele  

U� itel p� sobí na �áky vlastním p�íkladem. Osobní vzhled u� itele – 
oble� ení, gesta, mimika, pohyb ve výuce. V� nuje pozornost projev� m �ák� . 

0 – 1 – 2 –3 

Ovládá sebe i t�ídu, reaguje na podn� ty �ák� , na atmosféru ve výuce. 0 – 1 – 2 –3 

U� itel má k �ák� m individuální p�ístup. Má pedagogický takt.  0 – 1 – 2 – 3 

U� itel je pohotový, iniciativní a tvo�ivý. 0 – 1 – 2 – 3 

U� itel u�ívá adekvátní metody, pom� cky, aktiviza� ní metody, klasifikaci 
�ák� . �ák � m jsou po�adavky a hodnocení srozumitelné. 

0 – 1 – 2 – 3 

Jazykový projev u� itele je spisovný, srozumitelný, hlasitý. Písemný projev 
je úhledný, � itelný, p�ehledný.  

0 – 1 – 2 – 3 

C) Organizace práce ve vyu� ovací hodin�   

U� itel u�ívá efektivn�  � as. Dr�í tempo a pracovní atmosféru, káze	  a 
pozornost �ák� . Za�azuje relaxa� ní chvilky. 

0 – 1 – 2 – 3 

Zvládá ve vyu� ovací jednotce – vstup, pozdrav, záznamy v DE a t�ídní 
knize, kontrolu p�ipravenosti �ák� . 

0 – 1 – 2 – 3 

D) Pom	 cky  

U� itel u�ívá pom� cky. Stav pom� cek – jejich technologická úrove	 . 0 – 1 – 2 – 3 

U�ívané pom� cky jsou názorné.  0 – 1 – 2 – 3 

U�ití pom� cek je efektivní.  0 – 1 – 2 – 3 

Pom� cek je dostatek pro všechny �áky. 0 – 1 – 2 – 3 

E) Motivace a stimulace �ák	    

Sou� asná práce navazuje na zkušenosti �ák� , na p�edchozí látku 0 – 1 – 2 – 3 

F) Obsah vyu� ovací hodiny   

U� itel se nedopouští nep�esností, chyb � i hrubých zjednodušení. 0 – 1 – 2 – 3 

U� ivo je v souladu s tématickým plánem. 0 – 1 – 2 – 3 

U� ivo je p�edkládáno srozumiteln�  pomocí nákres� , schémat apod.  0 – 1 – 2 – 3  

G) Kontrola a hodnocení  

U� itel si ov�� uje pr� b� �n �  ú� innost své práce.  0 – 1 – 2 – 3 

Hodnotící soudy �ák� m jsou srozumitelné a p�ijatelné. 0 – 1 – 2 – 3 

�áky vede k sebehodnocení. 0 – 1 – 2 – 3 

U� itel hodnotí v záv� ru úrove	  práce, dosa�ené výsledky. 0 – 1 – 2 – 3 

Po� et bod�  úrovn�  realizace výuky 

0 –  výuka zcela nevyhovující   2 –  výuka s drobnými závadami 

1 –  výuka se záva�nými závadami   3 –  výuka bez závad 



 

 


