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ABSTRAKT

Hlavnim cilem diplomové prace je sestavit projekt na systém fizeni ndklada ve sledované
spolecnosti. Prvni cCast prace, tedy teoretickd cast se zaobird teoretickymi poznatky

v oblasti kalkulaci a nakladua.

V nasledné druhé praktické ¢asti je predstavena spole¢nost a je analyzovan dosavadni
systém fizeni nakladt a také hospodaiska situace podniku. Dle nésledné analyzy jsou

zjistény nedostatky v fizeni nakladu.

Posledni tfeti ¢ast je vénovana k vytvofeni projektu systému fizeni nékladd. Projekt je
zameéten na odstranéni nedostatkll v fizeni nakladl a je doplnén o ¢asovou a nakladovou

analyzu.

Kli¢ova slova: Ugetni zdroje, klasifikace nakladl, kalkulace, analyza nakladd, fizeni

nakladu.

ABSTRACT

The main purpose of the thesis is to compose a project for a cost management system
within a particular company. The first part of the work, the theoretical part, deals

with theoretical knowledge in the field of price calculations and costing.

In the following practical part, the company is introduced and the actual cost management
system and the economic situation of the company are analysed. According to the analysis,

deficiencies in cost management are detected.

Last, the third part of the work is dedicated to the composition of the cost management
system project. The project aims to eliminate the deficiencies in the cost management.

The time and cost analyses are supplemented, too.

Keywords: Accounting resources, cost classification, calculations, cost analysis, cost

management.
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UvVOD

V dnesni dob¢ se spoleCnosti zaméfuji pouze na to, jak dosdhnout co nejvyssiho zisku.
K tomu, aby dosahli pozadované zisku, je ale potfeba vénovat pozornost vSem faktortim,
které vysledek hospodatreni ovliviiuji. Jeden z mala faktort jsou néklady. Pokud spole¢nost
umi fidit své ndklady a analyzovat je, mé nakroceno k tomu, aby jeji vysledek hospodateni

byl vyjadren v kladnych cislech.

Hlavnim cilem diplomové prace je sestavit projekt, ktery bude zaméteny na fizeni naklada
ve zvolené spoleCnosti. Pro sestaveni projektu je nejdiive dilezité zpracovat literarni
pojmy, tedy sestavit teoretickou cast prace a nasledn¢ tyto teoretické pojmy aplikovat

v &asti praktické. Cast prakticka je déle rozvrzena na analyzu a projekt.

V prvni Casti prace bude vénovana pozornost literarnim pojma a jejich zpracovani. V
teoretické ¢asti budou popsané zdroje tcetnich dat a rozdily mezi nimi. Nasledné se budu
vénovat kapitole ndklady, kde nédklady budou popsany jak z hlediska finan¢niho, tak i
manazerského pojeti. Nasledné uvedu, jak ndklady mizeme dale cClenit a rozliSovat je.
V zavéru teoretické Casti se budu vénovat kalkulacim. Kalkulace budou charakterizovany,

a také popisi systém a metody kalkulaci.

Nésledna druha praktickd cast bude vénovana zminované analyze a projektu. V analyze
bude spolecnost predstavena a také podrobena analyze hospodatfeni podniku. Tato analyza
bude provedena za obdobi 2014 — 2016 a bude doplné€na o vertikdlni a horizontalni
analyzu. Dale bude predstaveno soucasné fizeni nakladid spoleCnosti za rok 2016.
Spolec¢nost nyni své naklady rozliSuje jako druhové a také je Cleni podle stfedisek.
V zavéru analyzy bude piedstaven soucasny kalkulaéni vzorec spoleCnosti a také bude

vyhodnoceny soucasny systém fizeni nakladl a jeho popftipadé¢ zjiSténé nedostatky.

Projektova ¢ast bude mit za ukol odstranit ¢i minimalizovat nedostatky v fizeni naklada
spolecnosti a budou navrhnuta nové opatieni, kterda budou pro spolenost ptinosna. Tato
opatfeni by méli byt co nejméné nakladné a ne pfili§ Casove narocné. Na zakladeé toho bude

cely projekt podroben ¢asové a ndkladové analyze.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je zpracovani projektu, ktery bude zaméten na zlepSeni
fizeni nakladl ve sledované spolecnosti. Prace je rozd€lena na dvé ¢asti a to na teoretickou

a praktickou &ast. Cast prakticka je nasledné tvofena analyzou a projektem.

V prvni ¢asti prace jsou zpracovany literarni pojmy, kde je vénovana pozornost zdrojim
ucetnich informaci, fizeni nakladt a také druhtim kalkulaci. Poznatky z teoretické Casti

jsou nasledn¢ vyuzity pro dalsi ¢ast diplomové prace, kde jsou konkrétnéji vyuzity.

Néslednd druha cast, jiz jak bylo zminéno, je rozdélena na analyzu a projekt.
V analyzované cCasti prace je popsany soucasny hospodaisky stav spolecnosti, ktery je
doplnény o vertikdlni a horizontalni analyzu. Nasledné je uvedeno druhové clenéni
nakladl, ale také clenéni nédkladii podle stiedisek, které spolecnost vyuziva. Také je
predstaven kalkulaéni systém. Zaveérem této Casti je vyhodnotit soucasny systém v fizeni

nakladi, na jehoz zakladé jsou zjistény nedostatky v fizeni nakladi.
Hlavnim cilem projektové ¢asti je odstranit analyzované nedostatky v fizeni ndkladt

a navrhnout takové opatfeni, které bude pro spolecnost co nejméné nakladné, rizikové

a bude vyhodné.
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1 ZDROJE UCETNICH INFORMACI

Hlavnim zdrojem G&etnich informaci je uéetnictvi. Uéetnictvi je komunikaéni ekonomicky
informacni systém, o ktery se zajimaji i jiné strany nez jen majitelé podniku. Do zacastné-
nych stran spadaji budouci akcionafi, zaméstnanci, vlada, majitelé a dalsi. Kazda tato
strana, ma své vlastni pozadavky na poskytované informace. Zdroje tcetnich informaci

nachazime ve finan¢nim a manazerském ucetnictvi (Drury, 2015, s. 5).

Zdroje ucetnich
infromaci

Finanéni Manazerské
Ucetnictvi Ucetnictvi

Nakladové
Ucetnictvi

Vnitropodnikové
ucetnictvi

Obrazek 1 Zdroje ucetnich informaci (vlastni zpracovani)

1.1 Uketnictvi

Ucetnictvi je oznacované jako systém zaznamenavani a analyzovani vSech obchodnich
transakci a reportll spolecnosti. Ucetnictvi poskytuje spravné, komplexni, uZite¢né

informace pro interni e externi uzivatelé (Taschner, Charifzadeh, 2016, s. 5).

Ugetnictvi je dle autorky Pasekové (2007, s. 7) uzaviend vnitini soustava informaci,
pomoci niZ se v penézni jednotce méfi, hodnoti a zjiStuje hospodarska cinnost Ucetni
jednotky. Zachycuje se pohyb a stav zavazki, vlastniho kapitalu, vysledkii hospodateni

a majetku. Hlavnim cilem ucetnictvi je podavat poctivy a vérny obraz v§em uzivateltim.

Charakteristickymi rysy tucetnictvi jsou dokladovost, spolehlivost a pfesnost, zaméteni na

minulost, nepfetrzitost z hlediska Casu, uplnost ve sledovani hospodatskych jevii, uspoia-
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danost, systémovost a uzavienost z vécného hlediska a penézni vyjadieni sledovanych sku-

teCnosti (Pasekova, 2007, s. 7).

r r

1.2 Finanéni ucetnictvi

Finan¢ni Ucetnictvi pfedstavuje primarni zdroj informaci hlavné pro vlastniky podniku,
ale 1 pro potencionalni zdjemce o kapitalovy vstup do podniku. Dalsi uzivatelé, kteii vyu-
zivaji informace finan¢niho ucetnictvi, jsou véfitelé, ktefi poskytli podniku vyptjcku
za sjednany urok. I kdyz vétitelé nejsou tizce spjati s podnikem, maji prioritni zajem o stav,

informace a o hospodaiské vysledky podniku (Hradecky, Lan¢a, Siska, 2008, s. 48).

Pti vedeni finan¢niho ucetnictvi je dilezité dodrzovani pravidel pii sestavovani ucetnich
vykazl. Ucetni vykazy musi byt pravdivé, informace musi byt srovnatelné v ¢ase, mezi

podniky a spolehlivé (Fibirové, Soljakova, Wagner, 2007, s. 20).

Hlavnim ukolem finanéniho ucetnictvi dle autorky Huncové (2007, s. 7) je vérné
zobrazovat hospodaiskou skuteCnost, kterd plyne i zuprav ucetni soustavy. Finan¢ni

ucetnictvi je regulovano statem, tedy zakony.

1.2.1 Danové uéetnictvi

Danové tcetnictvi vychazi z finan¢niho ucetnictvi a tfidi dle danovych predpisti veskeré
naklady na danové néklady uznatelné a naklady, které jsou povazovana za rozdéleni zisku
a do zdkladu dan€ z pfijmu se nezahrnuji. Podobné je to také u vynost. Tyto rozdily
se upravuji o hruby zisk, ktery je pfevzat z ucetnictvi. Je zjistény danovy zaklad, ktery
se nasledn¢ opravi o odcitatelné polozky. Z upraveného zdkladu dané se vypocita dan,
ktery se muze snizit o ptipadné slevy na danich, vysledkem je dafiova povinnost. Danovy
vysledek se zjisti, pokud se daniova povinnost odecte od hrubého ucetniho zisku. Po
ptipadné upravé zisk k rozdéleni tvoii odloZenou dail. Tento vypocet dafiové povinnosti se
pocitd mimo vlastni ucetnictvi a je obsahem danového piiznani. Vazba mezi finan¢nim
a danovym ucetnictvim vede ke snaze minimalizovat vykdzany zisk (Synek a kolektiv,

2007, . 82).

1.3 Manazerské ucetnictvi

Dle Cechové (2011, s. 3) lze manaZerské ucetnictvi chapat jako udetnictvi, které je

vytvofeno pro tzv. fizeni, coz je hlavni tkol. ManaZerské ucetnictvi by pfedevsim mélo
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slouzit k spravnému rozhodovani ucetni jednotky a dalSimu rozvoji. Pro spravné
rozhodovéani je dulezité mit k dispozici spravné a potiebné informace.

vewr

skym zptsobe kontinualné, systematicky a pln¢ evidovat naklady, které spadaji do zicto-
vaciho obdobi. Tyto naklady jsou pfifazeny vykoniim a vzajemné se porovnavaji, tak aby
byl zjistén vysledek hospodateni za urcité obdobi. Manazerské ucetnictvi plni dalsi dalezi-

té funkce a to funkce kontrolni, analytické, normované, informacni a zjistovaci.

Manazerské ucetnictvi neni upravovano pfisluSnymi pravnimi normami, protoze je

manazerské ucetnictvi potebné piedevsim pro interni uzivatelé (Huncova, 2007, s. 7).

Manazerské ucetnictvi 1ze rozdélit na dva samostatné subsystémy ucetnich informaci a to
na manazerské Ucetnictvi v uz§im vyznamu a nékladové ucetnictvi (Fibirova, Soljakova,

Wagner, 2007, s. 26).

1.3.1 Nakladové ucetnictvi

Tento systém je historicky star$i nez manazerské ucetnictvi. Nakladové ucetnictvi bere
v potaz informace, které jsou dulezité pro fizeni podnikatelského procesu. V zasad¢ jiz
bylo rozhodnuto o fizeni podnikatelského procesu (Fibirova, Soljakové, Wagner, 2007,

. 26).

Nakladové ucetnictvi se zabyva predevSim zobrazovanim dat o ndkladech. Zdroje nékla-
dového ucetnictvi jsou informace o vysledné a predbézné kalkulaci (Huncova, 2007,

s. 8).

1.3.2 Vnitropodnikové ucetnictvi

Vnitropodnikové Gcetnictvi je také nazyvano jako provozni ucetnictvi a zabyva se uctova-
nim vynosu a nakladd, dle mista a ¢asu vzniku a také dle odpovédnosti za jejich vznik.

Vyuziva se klasickych technik Gcetnictvi (Huncova, 2007, s. 8).

Je to manaZzerské Gcetnictvi, ale v uz§im vyznamu neboli Ize ho také vyjadfit jako informa-
ce, které jsou diilezité pro rozhodovani. Jedna se o budouci vyvoj podnikatelského procesu

(Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 26).
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1.4 Rozdil mezi finanénim a manaZerskym tcetnictvim

Rozdil mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim je velmi znac¢ny. Informace o financ-
nim ucetnictvi jsou podfizovany piredev§im potfebam externim uzivatelim, zatim co
informace o manazerském ucetnictvi je poskytovano internim uZzivatelim k potfebam

jejich fizeni (Cechova, 2011, s. 4).
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2 NAKLADY

Pojem naklady nelze jasn¢ definovat, protoze na naklady se jinak diva ucetni, vlastnik ¢i
manazer. Naklady tedy mizeme obecné definovat dle autorky Kocmanové (2013, s. 50)
jako ucelové vynaloZenou spotiebu vyrobnich Ciniteld, tedy predstavuji snizeni neboli od-

cerpani vlastniho kapitalu.

Dle Kréle a kolektivu (2010, s. 47) 1ze naklady vyjadrit jako ubytek ekonomického prospe-
chu, ktery se projevuje rastem zavazku, to vede ke snizeni vlastniho kapitalu a také k po-
klesu aktiv. Lze tedy zjednodusené fici, ze néklady vyjadiuji obétovany ekonomicky zdroj

k dosazeni vynosu.

Néklady lze také vyjadfit jako velicinu, ktera ptfedstavuje spotfebu produkénich faktorii
ve vztahu k dosazenym vykonlim. Naklady umoziiuji vyjadrit, kolik vstupt podnik vynalo-
zil na dosahnuti vystupt (Papula, Papulova, 2013, s. 92).

Dle autora Popeska (2009, s. 32) rozliSujeme dvé zakladni pojeti ndkladt a to finanéni po-

jeti a manazerské pojeti nakladi. Manazerské pojeti nakladi dale délime na ekonomické

a hodnotové pojeti nakladu.

Pojeti nakladu

| I
Finanéni pojeti ManaZerské pojeli

I
| ]

Hodnotove pojeti Ekonomickeé pojeti

Obrézek 2 Pojeti nakladt (Popesko, Papadaki, 2016, s. 28)

2.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Dle Popeska (2009, s. 32) je finan¢ni pojeti ndkladii vniméno jako Ubytek ekonomického
prospéchu, ktery predstavuje ptirtistek dluhti ¢i ubytek aktiv.

Zékladni charakteristikou pojeti finan¢nich nakladt je skutecnost, ze naklady jsou vyja-

dfovany v ucetnich cendch nebo jsou evidovany v hodnoté naristl pasiv. Mizeme také
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o téchto nakladech mluvit, jako o explicitnich nakladech (Popesko, Papadaki, 2016,
s. 27).

2.2 ManazZerské pojeti nakladi

Manazerské pojeti nakladit mtizeme charakterizovat dle autori Popeska a Papadaki (2016,
s. 28) jako ucelné vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, hodnotové vyjadiené a uce-
lové souvisejici s ekonomickou ¢innosti. V rdmci manazerského pojeti nakladii rozliSujeme
dve pojeti, ktera se mirné lisi v identifikaci netcetnich nakladl a to, hodnotové a ekono-

mické pojeti.
2.2.1 Hodnotové pojeti

Hodnotové pojeti naklada je hlavné rozvinuto ve vazbé na vyvoj ndkladového ucetnictvi,
jehoz smyslem je poskytovani informaci pro kontrolu prubéhu aktudlné uskutecnénych
procest a pro bézné fizeni. Smyslem hodnotového pojeti je zobrazeni informacniho ko-
lobéhu ekonomickych zdrojii za podminek, které jsou v soucasnosti platné. V hodnotovém
pojeti nejsou naklady brany pouze jako penézni ekonomické zdroje, ale pomoci svych dii-

sledkti ovlivituji ekonomické aktivity (Kral a kolektiv, 2010, s. 61).

2.2.2 Ekonomické pojeti

Ekonomické pojeti naklada predstavuje usly efekt, ktery vznikl za pouziti omezeného po-
¢tu zdrojl nebo také ekonomické pojeti nakladi odpovidé takové hodnoté, kterou mizeme
ziskat s co nejefektivnéjSimi vyuZzitim ndkladi. Ekonomické pojeti nakladii izce souvisi

s oportunitnimi naklady (Popesko, Papadaki, 2007, s. 28).

2.3 Clenéni nakladi

Kazdy manaZer v podniku musi fidit a sledovat strukturu a vysi veskerych ndkladi. Je tedy
nutné, aby se v podniku zvolila vhodna klasifikace nakladu, kterd se sleduje za urcité

obdobi. Kazda tato klasifikace je odvozena od potteb fizeni (Martinovi¢ova, 2006, s. 65).

2.3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Za zékladni druhové naklady povazujeme odpisy hmotného a nehmotného majetku, spo-
tteba materialu a energie, externi sluzby, finan¢ni naklady coz jsou nadkladové uroky a také
osobni naklady, které zahrnuji platy, mzdy, socidlni naklady atd. Tyto naklady jsou potieb-

né polozky pro finan¢ni Uc€etnictvi. Pro manaZerské naklady pouzivame naklady jako
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napiiklad podnikatelskou mzdu ¢i troky z vlastniho kapitélu, tyto ndklady jsou nazyvany

kalkula¢ni nakladové druhy (Synek, Kislingerova a kolektiv, 2015, s. 44).

4

m Spotieba materialu

m Osobni naklady
Odpisy

m Externi sluzby

® Financni naklady

Obrazek 3 Druhové ¢lenéni naklada (Popesko, Papadaki, 2016, s. 32)

Hlavni ptednosti druhovych nédkladi je jednoznaénost a prikaznost vykazané spotieby tedy
potizeni podnikovych zdroji. Druhové ¢lenéni je velmi dilezité a to zejména pro zékladni

kontrolu tplnosti ucetnich informaci za urcité obdobi (Solj akova, Fibirova, 2010, s. 57).

Ne vSechny naklady vsak lze rozliSovat podle druhti, proto naklady lze rozlisit na prvotni,
externi a jednoduché. Prvotni néklady jsou takové naklady, které jsou v podniku vykazo-
vany poprvé. Externi nédklady nemohou vznikat uvniti vyrobniho procesu, tedy vstupuji
zvenci. Néklady, které vznikaji uvnitf podniku, nazyvame interni naklady. Naklady jedno-
duché jsou takové naklady, které vyjadiime pouze jednou polozkou (Cechova, 2011,

5. 73-74).

2.3.2  U&elové élenéni naklada

Ucelové ¢lenéni nakladi vyjadiuje vztah nakladii k danym vyrobkiim, popfipadé k mistu
vynalozeni. Informuje, za jakym tcelem byly tyto naklady vynaloZzeny a ve kterém utvaru

vznikly. Ugelové rozlisujeme néklady jednicové a rezijni (Huncova, 2007, s. 50).
Niaklady jednicové

Néklady jednicové jsou naklady na jednici produkce a jsou piimo mefitelné. Rostou imeér-
n¢ s vahou, ¢asem anebo s poctem kusu. Jedné se predevsim piimy material a mzdy. Tyto
naklady, byvaji Casto nazyvany jako naklady technologickymi, protoze souvisi s technolo-

gii a koresponduji s naklady variabilnimi a pfimymi (Huncova, 2007, s. 50).
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Niéklady reZzijni

Néklady rezijni jsou ndklady zejména na odbyt, kontrolu jakosti, fizeni, manipulaci, sefi-
zeni, skladovani, opravu a dalsi, a nelze je piimo ptiméfit k jednici produkce vykonu. Ne-
rostou pfimo umérné a koresponduji ¢asto s ndklady nepiimymi. Casto se o nich mluvi,

jako o nakladech na obsluhu, s technologii souvisejici (Huncovéa, 2007, s. 50).

2.3.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkulacni ¢lenéni nakladi ¢asto vyuzivaji malé podniky, kde podnik neni ¢lenén na stie-
diska a je Casto oznacovano jako tfidéni nakladt dle vykont (Synek, Kislingerova a kolek-

tiv, 2015, s. 44).

Kazda aktiva ¢i produkt se oceiiuje bud’ vlastnimi naklady ¢i skutecnymi ekonomickymi
naklady. Pro ocenéni vlastnimi néklady rozliSujeme dvoji ¢lenéni a to piimé a nepiimé

naklady (Huncova, 2007, s. 50).

Piimé naklady

Jedna se predev§im o pfimy materidl, pifimé mzdy a ostatni pfimé naklady, kde jejich
mnozstvi souvisi pfimo s rozsahem dané aktivity nebo produkce (Huncova, 2007, s. 50).
Neprimé naklady

Naopak naklady neptimé nesouvisi s konkrétnim rozsahem dané aktivity ¢i produkce.
Jedna se predevsim o rezie vyrobni, spravni a odbytové (Huncova, 2007, s. 50).

2.3.4 Naklady dle mista vzniku a odpovédnosti

Uvedené ¢lenéni ndkladi souvisi s organizacni strukturou neboli ¢lenéni vyroby na useky
¢i faze. Toto ¢lenéni se poziva tam, kde lze néklady a jejich misto vzniku identifikovat
a pouziva se zejména druhotnych nakladt. Slouzi k fizeni stfedisek, utvart, usekl a také

k motivaci (Huncova, 2007, s. 57).
Clenéni naklada dle Gtvara

Clenéni naklad? dle utvari je sledovani nékladt dle stfedisek. Tedy naklady lze piimo pii-
pocitat ur¢itému nakladovému sttedisku. Toto Clenéni Ize 1 pojmenovat jako odpovédnostni
ucetnictvi. Rozpocet nam dava prehled téchto nakladi, které jsou rozpocitany na stiediska

Synek, Kislingerova a kolektiv, 2015, s. 44).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

2.3.5 Naklady podle zavislosti na zménach objemu vyroby

Néklady podle zavislosti na zménach objemu vyroby clenime na dvé skupiny, a to na fixni

naklady a na naklady variabilni.
Variabilni naklady

Néklady variabilni dle autora Kone¢ného (2010, s. 47-48) se s rozsahem ¢innosti podniku
meéni a jsou zavislé na objemu vykonid. Pokud se variabilni néklady zvySuji, tak roste i
objem vyroby a naopak. RozliSujeme tfi typy variabilnich nakladt dle pribéhu v zavislosti

na rastu objemu vyroby a to:

e proporcionalni variabilni naklady nebo také naklady linearni, které se méni pfi-
mo umeérné se zménou objemu vykonl za obdobi. Tedy objem vykonu je konstant-
ni;

e podproporcionalni variabilni naklady, kde ndkladova polozka roste rychleji nez
samotny objem produkce a podil nakladi na jednotku produkce se navysSuje. Pii-
klad podproporcionalnich nebo také progresivnich nakladi je presc¢as ¢i marginalné
nakupovany material a dalsi;

e nadproporcionalni naklady jsou nazyvany také jako degresivni ndklady a u téchto
nakladl roste ndkladova polozka pomaleji, neZ objem vyroby, tedy podil nakladl
na jednotku produkce se snizuje. Jedna se naptiklad o zvySovani vytéznosti surovin

¢1 mnozstevni slevy;
Fixni naklady

Fixni naklady ty nejsou zavisle na zménach objemu vykont. Fixni ¢lenéni ndkladl se pou-
Ziva pouze u kratkodobého pohledu, protoze z pohledu dlouhodobého fixni ndklady neexis-

tuji (Martinovi€ova, 2006, s. 75).

Pokud mluvime o fixnich nékladech, tak jde z pravidla o kapacitni ndklady, které jsou vy-
volané potfebou zajisténi podminek pro efektivni prabeh procesu. RozliSujeme dvé skupi-
ny fixnich nakladi a to umrtvené fixni nédklady a vyhnutelné fixni ndklady (Kral a kolektiv,
2010, s. 80).

Umrtvené fixni nadklady jsou charakteristické tim, Ze se vynakladaji jesté pied zah4jenim
podnikatelského procesu, kdy je tfeba pofidit strojni zafizeni, informacni systém ¢i budo-
vu. Tyto naklady nelze v pribehu podnikatelského procesu zasadné ménit (Kral a kolektiv,

2010, s. 80-81).
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Druhé skupina vyhnutelné fixni néklady vznikaji, aby zajistili kapacitni podminky podni-
katelského procesu. Tyto ndklady nesouviseji s investicnim rozhodovanim, ale s vyuzitim

vytvorené kapacity (Kral a kolektiv, 2010, s. 81).

nadproporcionalni
niklady proporciondlni

Celkové
e nklady

naklady

v K¢ ndklady tvaru
obraceného S

podproporciondlni
naklady

e

fixni ndklady

Objem vyroby (jednotky)

Obrazek 4 Pribéh celkovych nakladl (Synek a kolektiv, 2007, s. 91)

2.3.6 Naklady podle piivodu spotiebovanych vstupt

Néklady podle spotiebovanych vstupli nazyvame prvotnimi naklady, ale taktéz i naklady
externi. Dal$i skupiny nakladd podle spotfebovanych vstupti jsou druhotné néklady, které
nazyvame taktéz interni. Interni ndklady maji komplexni charakter a vznikaji spotfebou

vnitropodnikovych vykont (Synek, Kislingerova a kolektiv, 2015, s. 48—49).

2.3.7 Naklady podle podnikovych funkci

Naklady, jez jsou ¢lenény dle podnikovych funkci, jsou takové nédklady jako naklady
na odbyt, vyrobu, pofizeni, spravu ¢i skladovani (Synek, Kislingerova a kolektiv, 2015,

s. 49).

2.3.8 Ostatni druhy nakladua

Ostatni naklady jsou v literatufe oznaCovany jako naklady z pohledu manazerského rozho-
dovani. Pro tyto nalady je charakteristické, Ze vychazeji z odhadovanych nékladt zvazova-
nych variant nikoliv z redlnych hodnot. Tyto ndklady jsou tedy zaméfené na budoucnost

(Popesko, Papadaki, 2016, s. 47).
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Oportunitni naklady

Mezi dalsi néklady patii napiiklad oportunitni neboli alternativni naklady. Tyto néklady
nazyvame také jako néklady uslych pftilezitosti. Znamena to, ze urcitd hodnota napiiklad
Castka pen¢z musi byt obétovana, pokud zdroje nejsou pouzity na lepsi moznou alternativu

(Martinovicova, 2006, s. 84).

Oportunitni naklady jsou také charakterizované jako uslé vynosy, tedy podnik se ptipravu-

je o urCitou alternativu dalSiho rozvoje (Popesko, Papadaki, 2016, s. 50).
Irelevantni a relevantni naklady

Irelevantni a relevantni naklady jsou rozdilové naklady a patfi mezi nejpouzivangjsi. Tyto
naklady jsou typické tim, ze vychazeji z odhadovanych nakladid nikoliv z redlnych zvazo-
vanych variant. Relevantni naklady se z hlediska naSeho rozhodnuti budou meénit pfi
uskute¢néni rGznych variant. Naopak u irelevantnich nakladié se uskutecnéna varianta

z hlediska naseho rozhodnuti neméni (Martinovicova, 2006, s. 84).

Zvlastni forma relevantnich nakladua jsou tzv. néklady rozdilové. Naklady rozdilové zobra-
zuji rozdil mezi naklady pted pfijetim rozhodnutim a po piijeti rozhodnuti a jeho dopadii

(Popesko, Papadaki, 2016, s. 48).
Explicitni a implicitni naklady

Explicitni naklady dle Popeska a Papadaki (2016, s. 50) jsou takové néklady, které jsou
v systému finan¢niho Uc€etnictvi vykazovany v piesné vysi.

Explicitni ndklady maji formu penéznich vydaji, tedy podnik za né€ zaplatil, coZ je napfi-
klad ndjemné, zakoupené vyrobni zdroje a podobné (Kozena, 2008, s. 9).

Naopak implicitni naklady nejsou v systému finanéniho Ucetnictvi evidovany vibec.
Jedna se o ndklady obé&tované ptilezitosti (Popesko, Papadaki, 2016, s. 50).

Implicitni néklady jsou tézko kvantifikovatelné a k jejich vycisleni se tedy pouzivaji opor-
tunitni naklady. Naklady implicitni nejsou vyjadfeny v penézni formé (KoZena, 2008,
s. 9).

Utopené naklady

Utopené naklady, n¢kdy jsou také nazyvany jako umrtvené naklady. Tyto naklady byly
vynaloZeny v minulosti a jiZ nemohou byt zménény zZadnym rozhodnutim u€inénym v bu-

doucnosti. Utopené naklady jsou typické tim, Ze jejich celkova vysSe nelze zménit, vyna-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

kladaji se pfed zahajenim vyroby a jedna se napiiklad o fixni odpisy aktiv (Popesko,

Papadaki, 2016, s. 49).
Imputované a vazané naklady

Vazané naklady jsou takové naklady, které vzniknou v budoucnosti na zaklad¢ soucasného
rozhodnuti. Naopak imputované naklady se ztotoziiuji s ptisluSnym rozhodnutim a ovlivni

vysledky podniku v SirSich souvislostech (Popesko, Papadaki, 2016, s. 50).
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3 KALKULACE

Pomoci kalkulace stanovi ekonom cenu vykonu. Kalkulace je také chapana jako rozpocet,
dale poskytuje potfebné vstupni informace o nékladech a je také chdpana jako prostiedek
pro sledovani pfisluSnych nakladt. Pokud ekonom pochopi spravné fungovani kalkulace,

tak je to pro podnik velmi vyznamné z hlediska fizeni nakladi (Kocmanova, 2013, s. 130).

3.1 Charakteristika kalkulace

Kalkulace dle autorky Cechové (2011, s. 85-86) je zakladnim néstrojem fizeni z hlediska
vykonnostniho. Kalkulace je vypocet nakladd, ceny, zisku a jiné finan¢ni veli¢iny na jed-

notku vykonu, naturdlné vyjadieny vykon tedy vyrobek, sluzba, prace ¢i jednotka.

Kalkulace muze byt clenéna na celkovou investicni akci nebo vétsi celek ¢i byt podrobnéji
¢lenéna a to na jednotlivé vyrobni operace nebo na dil¢i ¢asti vyrobku. Kalkulace zobrazu-
je vzajemny vztah hodnotové a vécné stranky podnikéni, neboli zobrazuje vzajemny vztah
mezi finanénim ohodnocenim a mezi naturalné vyjadfenym vykonem. Tyto informace jsou

pro kazdy podnik velmi dileZité a kli¢ové (Cechova, 2011, s. 86).

Kalkulace tedy jsou vysledek vypoctu celkovych nakladi na kalkula¢ni jednici, Cinnost,
kterd je zaméfena na sledovani a zjiStovani nakladi na konkrétni vykon podniku a ¢ést
informac¢niho systému podniku, kterd je Uizce spjata s manaZerskym neboli ndkladovym

ucetnictvim (Cechové, 2011, s. 86).

3.1.1 Ukoly kalkulaci
Za hlavni tikoly kalkulaci dle autora Hradecky, Lanca a Sigka (2008, s. 175) povazujeme:

¢ jsou zakladnou pro rozhodovani, ktera se tykaji cenové politiky;

e slouzi jako podklad pro sestavovani vnitropodnikovych cen;

e predstavuji zdkladni informac¢ni podklad pro fizeni nakladii jednotlivych vykon;

e slouzi jako zéklad pii kontrole a planovani a to zejména v operativnim fizeni;

e jsou zdkladnimi podklady pro rozhodovani o sortimentu a struktufe produkovanych

vyrobkd.
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3.1.2 Piredmét kalkulace

Predmétem kalkulace jsou veskeré vykony jak konec¢né, tak dil¢i, které jsou v podniku
provadény. Predmét kalkulace je vymezen kalkulovanym mnozstvim a také kalkulacni

jednici (Cechova, 2011, s. 86).

Kalkulované mnozstvi je dualezité pti sestavovani vypoctu ¢i podilu fixnich nékladt na
jednotku vykonu, nebot’ fixni ndklady nelze vztahovat k jednotkam vykonu. Kalkula¢ni
jednice je konkrétni vykon, ktery je odlisSny svym druhem, kde jsou zjisStovany ¢i stanove-

ny néklady, nebo mérnou jednotkou (Cechova, 2011, s. 86-87).

3.1.3 Obsah kalkulace

Obsah kalkulace dle autorti Hradecky, Lanca a Siska (2008, s. 176) tvoii naklady na vyro-
bu vykonti. Naklady jsou tvofeny ze svych jednotlivych prvki, které Ize charakterizovat
jako ndkladové druhy, které se z pravidla vymezuji péti zakladnimi nédkladovymi poloZzka-
mi:

e mzdové a ostatni osobni naklady;

e odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku;

e finan¢ni nadklady;

e spotieba energie a materialu;

e pouziti a spotieba externich sluzeb a praci.

3.1.4 Forma kalkulace

V podniku je casto struktura jednotlivych nédkladovych polozek odlisna, protoze kazdy
podnik ma jinou strukturu nakladi a jiné poZadavky na klasifikaci, evidenci a na zpiisoby
alokace. Struktura nékladovych polozek, proto byva vyjadfena v kalkulaénim vzorci.
V kalkula¢nim vzorci jsou sepsany jednotlivé druhy nakladu, které jsou doplnény o zptiso-
bu kvantifikace ndkladovych polozek k vztahu kalkulovaného vykonu (Popesko, 2009,
s. 58).
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Tabulka 1 Typovy kalkula¢ni vzorec (Vlastni zpracovani dle Synka, 2007, s. 99)

1. Pfimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby — polozky 1. — 4.

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu — polozky 1. —5.
6. Odbytové néklady

Uplné vlastni niklady vykonu — polozky 1. — 6.

7. Zisk nebo ztrata

Cena vykonu

V typovém kalkulacnim vzorci jsou zahrnuty jak pfimé tak i nepfimé neboli rezijni nakla-
dy. Pfimé naklady jsou takové nadklady, kde ekonom musi najit vztah k urcitému druhu
vyrobkd. Jsou to naptiklad polotovary, pohonné hmoty, zakladni material, suroviny, mzdy,
vyrobni obaly a dal$i. Ostatni prfimé naklady zahrnuji energie, odpisy dlouhodobého
hmotného majetku, technologické palivo, vadné vyrobky, opravy a udrzby a dalsi. Nep¥i-
mé naklady nebo také naklady reZijni jsou spole¢n¢ vynaklddany na celé kalkulované
mnozstvi vyrobkl, nelze je stanovit na ptimou kalkula¢ni jednici. Neptimé naklady se roz-
vrhuji pomoci rozvrhové zakladny. Patii sem spotfeba energie, reZijni material a suroviny,
spotieba paliva, dopravné, najemné, leasing, naklady na skladovani, propagaci a prodej,

konstrukéni néklady a dalsi (Kocmanova, 2013, s. 131-132).

Vétsina organizaci plisobi na konkurenénich trzich, kde oddé€luji ¢asto kalkulaci ceny vy-
kont a kalkulaci nakladt. V praxi, ale dochazi k tomu, Ze cena vykonu neni tvofena jako
ptirazka k nakladiim celkovym, ale je velmi ovliviiovana konkuren¢nim okolim. Podnik je
tedy nucen akceptovat trzni cenu vykonu a tato cena se stava vychodiskem pro stanoveni
nakladi vykonua. V také situaci jsou naklady kalkulovana a charakterizovany jako rozdil
mezi cenou vykonu a planovanym ziskem. Takova kalkulace je oznaCovéna jako retro-

gradni kalkulace neboli rozdilové (Popesko 2009, s. 59).
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Tabulka 2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

(vlastni zpracovani dle Popeska, 2009)

Zakladni cena vykonu:

— Docasné cenové zvyhodnéni

— Slevy zékaznikim:

- sezonni

- mnozstevni

Cena po upravach

— Naklady

Zisk

3.2 Kalkulac¢ni systém

Kalkula¢ni systém dle autorii Hradecky, Landa a Siska (2008, s. 182) lze definovat jako
soubor kalkulaci a vazeb mezi nimi v podniku. Je to hlavni nastroj fizeni nékladt na vyko-
ny a kalkulacni systém musi zajistit vzajemnou nadvaznost kalkulaci mezi sebou a metodic-

kou jednotu.

Kazda spolecnost z pravidla pouZziva vice typi ndkladovych kalkulaci. Kalkula¢ni systém
je soustava kalkulaci pfesné vymezenym ucelem vyuziti, kde jsou pfesné definovany vazby

(Popesko, 2009, s. 56).

Kalkulace
naklada ceny
I
predbé&Zna vysledna
|
propoctova planova operativni

v

L

redlnych
nakladu

cilovych
nakladu

Obrazek 5 Kalkulaéni systém a jeho ¢lenéni (Popesko, 2009, s. 57)
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3.2.1 Propoctova kalkulace

Ukolem kalkulace propoétové je vytvoiit podklady pro piedb&zné posouzeni efektivnosti
poskytované sluzby nebo nové zavadéného vyrobku a navrhu jeho ceny nebo efektivnosti
zvazované investice. Tento propocet se provadi za pomoci informaci o srovnatelném vy-

konu (Cechova, 2011, s. 98-99).

3.2.2 Operativni kalkulace

Zvlastni kategorie kalkulaci je operativni kalkulace, ktera je charakteristickda zejména pro
vysoce automatizovany pramysl. Operativni kalkulace se z pravidla sestavuje v pribéhu
vyroby v sérii vyrobki. Sestavuje se proto, aby dokazala odrazet zmény v ptimych nakla-

dech, které byly zpiisobeny rtiznorodymi faktory (Popesko, 2009, s. 56).

3.2.3 Planovana kalkulace

Planovana kalkulace se pouziva pii planovani vykonu, které jsou provadény v del§im ca-
sovém useku, nejedna se totiz o jednorazovou zakéazku. Kalkulace maji podobu dil¢ich
informaci za jedno Casové obdobi tedy roku a celkové informace o celém obdobi, kde se
tvoii kalkulace. VyuZiti takovych kalkulaci je zejména v tom, Ze jsou vyznamnym nastro-
jem fizeni hospodarnosti jednicovych nékladl, protoze vymezuji rdmec nakladi, kterych
by mély utvary, které se zabyvaji vyrobou nového vyrobku dosahnout. Déle se vyuziti kal-
kulaci slouZi jako podklad pro planovani ekonomickych informaci, jako jsou napiiklad
plany vynosu, zisku a nakladi. Konkretizuji jak ptimé, tak i neptimé naklady ve vztahu ke

zménam, které jsou planovany (Cechova, 2011, s. 99).

3.2.4 Vysledna kalkulace

Vysledné kalkulace se sestavuji po provedeni vykonu a jejich vyznam je pfedevSim pro
kontrolu hospodarnosti vyroby jednotlivych vykont. Vysledné kalkulace se doporucuje
sestavovat zptisobem rozdilovym, coZ znamena, Ze vyjit z kalkulace pfedb&zné a k ni podle
jednotlivych polozek pfifazovat rozdily, které charakterizuji odchylku skute¢nych néklada
od vySe néaklada, které jsou stanovené v predbéznych kalkulacich (Synek a kolektiv, 2007,
s. 112).

3.3 Metody kalkulaci

Metody kalkulaci dle Synka a kolektivu (2007, s. 101) rozumime stanoveni zplisobu jed-

notlivych slozek nakladi na kalkula¢ni jednici. Metoda kalkulace ptedevSim zéavisi na
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predmétu kalkulace, tedy feceno co se kalkuluje bud’ jednoduchy ¢i slozity vyrobek, dale
to zavisi na zptsobu pfi¢itani nakladi vykontim, tedy jak jsou nadklady pfifazovany na kal-
kula¢ni jednici, na podrobnostech ¢lenéni ndkladi a také na pozadavcich kladenych na

strukturu.

3.3.1 Kalkulace délenim

Kalkulace délenim patii mezi jednu z nejjednodusSich metod nakladové kalkulace. Tato
metoda je také oznaCovana jako prosta kalkulace délenim a kvantifikuje ndklady na jed-
notku vykonu jako prosty podil celkovych nakladii a pocet jednotek vykonti (Popesko,
2009, s. 62).

Prosta kalkulace délenim se uplatituje predevsim v podnicich, kde probiha stejnoroda
hromadna vyroba, jako je naptiklad tézba uhli, vyroba elektrické energie a jiné (Hradecky,

Lanca, Siska, 2008, s. 189).

Dale se kalkulace délenim rozliSuje na déleni s pomérovymi Cisly a na stupnovitou kalku-

laci délenim.

Kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly funguje na principu pfifazovani spole¢nych
nakladi vykonlim a to na zaklad¢ jejich vztahu k ptepoctové jednici, kterd zohlednuje
rozdilnou nékladovou naro¢nost konkrétnich vykonil a to na spolecné nepfimé néklady

(Fibirova, Solj akova, Wagner, Petera, 2015, s. 221).

Stupiiovita kalkulace délenim se piredevsim uplatiiuje ve fazové vyrobe neboli stupnovi-
té, kde vyrobek prochéazi vyrobnimi fdzemi neboli nekolika stupni. Kalkulace se pfedevsim
uplatituje v chemické vyrobé a sestavuje se pro jednotlivé stupné (Kocmanova, 2013,

5. 133).

3.3.2 Metoda kalkulace pfirazkové

Kalkulace ptirdazkové se vyuZziva pii pfifazovani spole¢nych nepfimych naklad vykoniim
naturdlné ¢i hodnotové vyjadiené rozvrhové zakladny. Rozvrhovad zékladna vyzaduje
spravnou volbu a aplikaci odborného usudku, pficemz se snaZime zvolit rozvrhovou
zékladnu takovou, kterd ma s pfifazovanym nepifimym nékladem pfic¢innou souvislost.
Pokud tuto podminku rozvrhovéa zakladna splituje, tak byva oznacCovéana jako vztahova
veli¢ina nakladd neboli cost driver. Pfirazkovou metodu kalkulaci lze vyjadfit metodou

diferencovanou nebo souétovou (Fibirova, Soljakova, Wagner, Petera, 2015, s. 221).
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Zvoleni rozvrhové zakladny pro podnik je velmi dalezité. Spravna rozvrhové zakladna by
méla mit pfimou souvislost s objekty kalkulace, s rozvrhovymi naklady a také na ni zavisi
presnost, to jak je schopna vy¢islit naklady, které souviseji s kalkulovanym vykonem

(Popesko, Papadaki, 2016, s. 61).

Rozvrhové zékladna je v podstaté spojeni mezi pfimymi a nepifimymi naklady k jednici
vykonu. Rozvrhovou zdkladnou mtizou tvofit naptiklad pfimy material, pfimé mzdy, ptimé
naklady nebo pocet hodin, hmotnost vyrobku, spotieba energie a dalsi. Tento typ rozvrho-
vych zékladen 1épe piifadi nepiimé naklady konkrétnimu vykonu (Krél a kolektiv, 2010,
s. 135).

Rezijni nebo také zuétovana prirazka je vyjadiena v procentech a ptredstavuje pomér
rezijnich nakladi neboli nepiimych ke zvolené penézni rozvrhové zdkladné (Synek a ko-

lektiv, 2007, s. 103).

Souctova metoda zjistuje vztah mezi jedinou rozvrhovou zakladnou a mezi nepfimymi
naklady. Tato metoda vychézi z pfedpokladu, ze veSkeré nepiimé naklady se vyvijeji
umérné jedné veli¢in€, ktera je zvolena jako rozvrhovéa zékladna. V praxi se tato metoda
ptili§ neuplatituje, pouziva se spise diferencovana metoda (Fibirovéa, Soljakova, Wagner,

Petera, 2015, s. 221).

Diferencovana metoda nebo také diferencovana ptirazkova kalkulace, pouziva rizné roz-
vrhové zékladny pro rozvrh riiznych skupin nepfimych nékladi. Pro vybér riznych rozvr-
hovych zakladen se vychazi zanalyzy pfi¢inného vztahu mezi rozvrhovou zakladnou

a nepfimymi naklady (Fibirova, Soljakova, Wagner, Petera, 2015, s. 221).

Metoda strojovych prirazek je jedna z metod, ktera také patii do ptirdzkovych metod
kalkulaci. Naklady se zjistuji pro kazdy stroj a soucet nakladd za urcité zactované obdobi
se déli poctem hodin, kdy je stroj v provozu. To vSe vyjadfuje pfirdZku reZie na jednu
hodinu pfislusného stroje. Dle spotfeby strojového ¢asu na jednotlivé vyrobky jsou néklady
dale promitany do kalkulaci vyrobki. Tato metoda se vyuziva ve vysoce automatizovanych
a mechanizovanych vyrobach a klade silné naroky na vypocty a evidenci (Synek a kolek-

tiv, 2007, s. 106).

3.3.3 Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Kalkulace ve sdruzené vyrobé¢ jsou také nazyvany jako véazané, vznikaji v jednom techno-

logickém postupu, kde je nékolik druhi vyrobkii. Vznikaji zde tzv. sdruzené naklady, které
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se musi rozdélit na jednotlivé vyrobky a k tomu se pouziva odecitaci a roz¢itaci metoda

kalkulace (Synek a kolektiv, 2007, s. 107).

Odecitaci metoda se predevSim vyuziva ve vyrobé¢, kde se rozliSuje jeden hlavni vyrobek
a n¢kolik vedlejsich vyrobku. Jak hlavni vyrobek, tak i vedlejsi vyrobky vznikaji vSak sou-
¢asné v tom samém vyrobnim procesu. Je tedy nemozné zjistit ndklady na vyrobu kazdého
vyrobku samostatné. U odecitaci metody se postupuje tak, ze od celkovych nakladl sdru-
zeného vyrobniho procesu se odectou naklady, tedy ceny vedlejSich vyrobki a tak se zjisti
naklady na hlavni vyrobek. Pokud vSak odecitame naklady vedlejSich vyrobki, pak pii
jejich ocenovani se vychazi z ceny prodejni, kterd je snizena o zisk. Pokud odecitame ceny
vedlejsich vyrobkt, tak budou vypoctené naklady vyrobku hlavniho a nizsi o zisk, ktery je

obsazeny v cenach vyrobki vedlejsich (Hradecky, Lanéa, Siska, 2008, s. 195).

Rozcitaci metoda kalkulace se ve sdruzené vyrobé pouziva pouze tehdy, pokud se ze su-
roviny vyrobi nékolik vyrobkd, které 1ze oznacit za hlavni vyrobky. Klasickym piiklad této
metody je naptiklad vyroba mouky, destilace ropy a dalsi. Kalkulace jednotlivych vyrobkt
se nasledné vypocitaji z celkovych nakladl sdruZzeného vyrobniho procesu a to podle zvo-
lenych pomérovych cisel, kde veli¢iny mohou byt vyznacovany urcitou spole¢nou kvanti-
tativni strankou vyrobku. Z pohledu praxe se preferuje naklady rozpocitavat dle prodejnich
cen vyrobka, které tvoii vysledek vyrobniho procesu (Hradecky, Landa, Siska, 2008,
s. 196).

Metoda kvantitativni vytéZe se vyuziva, pokud ve stupiiové vyrobé vznikaji sdruzené
vyrobky. Tato metoda rozvrhuje néklady dle mnoZzstvi vyrobk, které jsou ziskany z vy-

chozi suroviny (Synek a kolektiv, 2007, s. 108).

3.3.4 Kalkulace rozdilové

Rozdilové metody kalkulace stanovuji vysi nakladl a to pfedem jako ukol a zjist'uji tak
skutecné naklady s timto tkolem. Tento typ kalkulace se pouziva pro béZnou a operativni
kontrolu. Hlavnim pfedstavitelem rozdilovych metod je metoda standartnich neboli norma-
lovych nakladii. Metoda eviduje naklady a to ve dvou slozkach — rozdily mezi pfedem ur-
¢enymi a skutecnymi naklady a naklady, které jsou pfedem urcené. Odchylky se nasledné
analyzuji dle odpovédnosti a pfi¢in vzniku anebo z hlediska vyuziti vyrobnich ¢initeli.
Kalkulace rozdilové metody se ptfedevSim pouziva ve vyrob¢, kde probiha montazni tech-

nologie anebo také v chemickych vyrobach (Synek a kolektiv, 2007, s. 109).
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Normovana metoda je definovana tak, Ze se pfedem stanovi normy pfimych néakladi
a zjist'uji se tak odchylky nakladt skute¢nych od stanovenych norem a jejich zmény. Plat-
né operativni normy se pouzivaji k urCitému datu a jsou nazyvany jako zakladni nebo vy-
chozi normy. Zakladem téchto norem jsou normy, které jsou vyjadieny v naturaliich a po-
kud se vynésobi naturdlni normy cenou tak se vyjadii norma v penézni jednotce, kterd se

pouziva v kalkulacich (Synek a kolektiv, 2017, s. 109).

3.4 Kalkulace plnych nakladi

Kalkulace plnych nakladu je také nazyvana jako absorpéni kalkulace Tato kalkulace zahr-
nuje variabilni tak i fixni ndklady organiza¢ni jednotky nebo podniku (Popesko, 2009,

s. 60).

Kalkulace plnych nékladi fesi tlohy o existujici kapacité a jeji podstatou je rozhodovani
o budoucim sortimentnim slozeni, o dolnim limitu cen prodadvanych vykoni, ¢i zda je vy-
hodnéjsi urcitou soucast nakupovat anebo vyrabét ve vlastni rezii (Kral a kolektiv, 2010,

s. 152).

3.5 Kalkulace netplnych nakladi

Kalkulace netplnych nakladt neboli také kalkulace variabilnich nédkladd, je takova kalku-
lace, kde se kalkuluje jen ¢ast podnikovych nakladi tedy variabilnich nékladi a ostatnich

nakladi tedy nakladl fixnich a nejsou rozpocitdny na vykony (Popesko, 2009, s. 60).

3.5.1 Kalkulace variabilnich nakladua

Kalkulace variabilnich nakladd je takova kalkulace, kde jsou fixni naklady oddéleny od
nakladl variabilnich. Tato kalkulace bere v uvahu pouze naklady variabilni, které jsou pfi-
¢in€ vyvolany konkrétni jednotkou vykonu. Fixni ndklady jsou v této metod¢€ brany pouze

jako nedélitelny celek (Cechova, 2011, s. 101).

3.5.2 Varianty aplikace kalkulace variabilnich nakladua

Kalkulace variabilnich nékladl je vyuzivdna v praxi a to v nc¢kolika variantach, které se
vSak li$i jinym piistupem ke strukturalizaci nakladii fixnich. Metodu kalkulace variabilnich
nakladl rozliSujeme ve dvou variantach a to vicestupiova kalkulace variabilnich nakladii

a jednostupnova kalkulace variabilnich nakladd (Popesko, 2009, s. 92).
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Jednostupniova metoda kalkulace variabilnich nékladt vyuziva tradi¢nim pfistupem, kde
fixni naklady nejsou blize analyzovany, ale pracuje se s nimi jako s ned¢litelnym celkem

(Popesko, 2009, s. 93).

Naopak vicestupiiova metoda kalkulace variabilnich ndkladi dle autora Popeska (2009,
s. 93) vyjadiuje fixni néklady v n€kolika vrstvach. Tato metoda nepracuje s fixnimi nakla-
dy pouze jako s ned¢€litelnym celkem, ale je schopna ¢ast naklada fixnich adresné piifazo-
vat utvariim ¢i objektim. Adresni pfifazovani lze rozdélit do n€kolika vrstev fixnich na-
kladt, které se lisi pfifaditelnosti sledovanych utvar nebo objekti. RozliSuji se tyto

VIStvy:

e fixni ndklady jednotlivych skupin vyrobki;
o fixni ndklady tsekil odpovédnosti;

e fixni ndklady jednotlivych vyrobk;

¢ fixni ndklady jednotlivych stfedisek;

e fixni ndklady celého podniku.
V praxi je vSak Castéji pozivana jina rozdéleni a to vSeobecné fixni néklady, které nemayji
pfimou souvislost s vyrobky a fixni nadklady zvlastni neboli specialni, které naopak maji

ptimou souvislost s vyrobky (Popesko, 2009, s. 93).
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Cilem teoretické ¢asti bylo zpracovat teoretické poznatky o nakladech a nastrojich fizeni

nakladu dle literarni resSerse.

Teoreticka cast diplomové prace je predev§im zameétfena na kalkulace a jeji metody, na
naklady a jejich klasifikace a také na ucetnictvi a zdroje ucetnich dat, které jsou soucasti

manazerského ucetnictvi.

V prvni teoretické Casti jsem se zamétila na zdroje ucetnich dat tedy na ucetnictvi. Zdroje
ucetnich dat nachdzime ve finanénim anebo manazerském tucetnictvi. Finanéni ucetnictvi
vyuzivaji jak interni tak i externi subjekty, ktefi maji potencionalni zajem o podnik.
Z ucetnictvi financniho vychézi ucetnictvi danové. Naopak manazerské Ucetnictvi je po-
skytovano pouze internim subjektim. Manazerské ucetnictvi je nasledné rozdéleno na
ucetnictvi vnitropodnikové a nakladové ucetnictvi. U nakladového ucetnictvi bylo v zasadé
rozhodnuto o fizeni podnikatelského procesu, naopak u vnitropodnikového tucetnictvi bude

az v budoucnu rozhodnuto o fizeni podnikatelského procesu.

V dalsi teoretické ¢asti jsou charakterizovany néklady a jejich ¢lenéni. Naklady maji hned
nékolik pojeti a to jak financni tak i manazerské, kde manazerské pojeti nédkladu se dale

¢leni na ekonomické a hodnotové pojeti.

Néklady déale miizeme klasifikovat na druhové ¢lenéni nékladi, které jsou pottebné ve fi-
nan¢nim Ucetnictvi. Toto ¢lenéni vyuziva 1 dand spolecnost. Nasledné lze néklady Elenit
dle utvaru, kde se setkdvame jak s jednicovymi tak s rezijnimi ndklady. Dal$i ¢lenéni na-
kladt je kalkulacni, které zahrnuje jak piimé tak nepiimé naklady. V teoretické Casti je
charakterizovan dalsi ¢lenéni nakladd a to clenéni nakladl dle mista vzniku a odpovédnos-
ti, ¢lenéni nakladl podle zavislosti na zménach objemu vyroby, kde se setkdvame s varia-
bilnimi a fixnimi néklady. Naklady variabilni se méni se zménami objemu vyroby a nao-
pak fixni naklady jsou neménné a méni se skokem. Fixni naklady jsou sledovany s kratSiho

hlediska, protoze z dlouhodobého neexistuji.

Setkavame se i s dalS$imi néklady jako jsou oportunitni, implicitni a explicitni, irelevantni
a relevantni, utopené ndklady, imputované naklady a vazané naklady.

rowr

V posledni teoretické Casti je charakterizovana kalkulace, kterd je chapana jako rozpocet
a poskytuje potfebné vstupni informace o nakladech. Pfedmétem kalkulace jsou veskeré

vykony jak dil¢i tak kone¢né. Kalkulace ma sviyj kalkulaéni systém, ktery se sklada s pred-
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bézné a vysledné kalkulace. Pfedbézna kalkulace se dale ¢leni na kalkulaci propoctovou,

planovanou a operativni.

Metod kalkulaci je n¢kolik a mezi nejcastéji pozivanou kalkulaci patii kalkulace délenim,
kalkulace ptirazkova, kalkulace ve sdruzené vyrob¢ a kalkulace rozdilové. V zavéru prace
je popsana kalkulace plnych ndkladli a variabilnich nakladd. Kalkulace plnych nakladt
zahrnuje veskeré naklady, které se v podniku vyskytnou a pocita s nimi jako celek. Naopak
kalkulace variabilnich ndkladi zahrnuje jen ¢ast podnikovych nékladu, tedy variabilnich
nakladi a zbylé fixni ndklady jsou brany jako nedélitelny celek. Kalkulace variabilnich

nakladi je vyjadiena bud’ jako jednostupiiova metoda nebo vicestupniova metoda.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost ENERGOROZVODY, s. r. 0. byla zaloZena spole¢niky Janem Smidem, Vlas-
tou Dvotackovou a Milanem Jefabkem v roce 1997. Kazdy spole¢nik m¢l 1/3 podilu, tedy
kazdy vlozil vklad 34000 K¢. Spolecnice Vlasta Dvotackova ukoncila svou ¢innost ve spo-

le¢nosti v roce 2002.

Prvnim sidlem spolecnosti byl Rapotin, kde byly projekéni kancelare a velkosklad osvétlo-
vaci techniky a ziidil ho pan Jan Smid. Spole¢nost méla také provozovnu v Javorniku,

kterou zfidil pan Jefabek, a bylo zde stfedisko montazi.

V roce 2003 se novym sidlem spolecnosti stala Praha, ale provozovny nadale zistaly
v Javorniku a v Rapotiné a také byly ziizeny nové provozovny v Jeseniku v roce 2009

avroce 2011 V Krnové a Bruntalu.

Spolecnost se zamétovala na projekéni Cinnost ve vystavbé a montaze, revize, opravy
a zkousky elektrickych zafizeni a také na prodej osvétlovaci techniky. Spolecnost
ENERGOROZVODY, s. r. 0. zajiStovala montadz a vyrobu svételného oznaceni ve sbér-

nach SAZKY a. s., kterd méla vyznamny podil na zakazkach spolecnosti.

V roce 2007 pan Jan Smid pieved] cely sviij podil na svou dceru Petru Hojgrovou a pan
Jetabek st. ptevedl podil 24 % na svého syna Milana Jefabka ml. Jednatelé spolecnosti
v roce 2007 byli tedy Petra Hojgrova s 50 %, Milan Jefabek s 26 % a Milan Jetabek ml.
s 24 %.

V roce 2014 Petra Hojgrova prodala sviij podil spole¢nikiim a odstoupila z funkce jedna-
telky. V souCasné dobé tedy spolecnost vlastni pan Milan Jetfdbek a Milan Jefabek ml.

a oba maji 50% podil na spolecnosti.

Nyni je spoleénost ENERGOROZVODY, s. r. 0. smluvnim partnerem skupiny CEZ, a. s.
a provozuje pro spolecnost kontaktni mista v Krnové a Bruntdle. Na zaklad¢é vybérovych
fizeni, ktera CEZ, a. s. vyhlaSuje, spolecnost ziskava projekty pro montdze DTS, NN

a jejich realizaci. Spoluprace se spole¢nosti SAZKA, a. s. je nyni ukonc¢ena.

Spole¢nost ENERGOROZVODY, s. 1. 0. se ddle zaméfuje na modernizaci a rekonstrukci

vefejnych osvétleni mést a obci a také na jejich projektovani a realizaci staveb.

V soucasné dob¢ ma spolec¢nost 37 zaméstnancii z toho jsou dva zaméstnanci na mateiské
dovolené. Rocni Cisty obrat spolecnosti ke dni 17. 2. 2017 ¢ini 29103 tis. K¢ (interni zdro-

je spolecnosti).
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5.1 Zakladni informace

Nazev subjektu: ENERGOROZVODY, s. 1. 0.

Sidlo: Pocernicka 168, 100 99 Praha 10

Den zapisu: 20. bfezna 1997

Pravni forma: Spolec¢nost s ru¢enym omezenym

Statutarni organ: Milan Jetabek a Milan Jetabek ml.

Zikladni kapital: 102 000 K¢

E NERGOROZVODY

SMLUVNI PARTNER SKUPINY CEZ [5)

Obrazek 6 Logo spolecnosti

5.2 Predmét podnikani

Hlavnim pfedmétem spolecnosti je zejména (Justice.cz, ©2014 — 2016):

projektova Cinnost ve vystavbé;

zédmecnictvi, ndstrojarstvi,

montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni;

zamecnictvi, nastrojarstvi;

provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani;

vefejné osvétleni, slavnostni osvétleni;

osvétleni kancelafi, tunelti, vyrobnich a skladovych hal;

pracovani studii se zaméefenim na vyrazné uspory elektrické energie;
zpracovani projektovych dokumentaci v¢. izemniho a stavebniho fizeni;
rekonstrukce a modernizace vefejného osvétleni se zamétenim na Uspory elektrické
energie;

dodéavka kompletnich staveb vysokého a nizkého napéti a kompletnich trafostanic.
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5.3 Organizacni struktura

Spole¢nosti ENERGOROZVODY, s. r. 0. mé dva spolecniky pana Milana Jetabka a Mila-
na Jetabka ml, ktefi jsou zaroven i statutarnimi organy spole¢nosti. Pan Milan Jetabek ml.
je zaroven vedouci kovovyroby a montazi. V useku sekretaridtu se nachéazeji dvé hlavni
ucetni. Spolecnost je dale roz¢lenéna na nékolik tseku, a to na projektanty, stavbyvedouci,
montazniky a administrativni pracovnici. Nyni je projektantii osm, dva stavbyvedouci
a Sestnact montazniky. Administrativnich pracovniki je nyni osm a jedna se o pracovniky,

ktefi jsou na kontaktnich mistech CEZU.

Vedeni
spolecnosti

Sekreteriat

Administrativni
pracovnici

Projektanti Stavbyvedouci

Obrazek 7 Organizacni struktura spole€nosti (vlastni zpracovani)

5.3.1 Zaméstnanci

V soucasné dobé¢ spolecnost zaméstnava 38 zaméstnancti, z toho jsou nyni dva zaméstnan-
ci na matei'ské dovolené. V tabulce nize (viz tabulka 1) mizeme vidét vyvoj poctu zamést-
nanct mezi lety 2010 — 2016. V letech 2012 zaméstnavala spole¢nost nejvice zaméstnanct
a to 43 a vSak nejméné to bylo v letech 2010, kde zamé&stnavala zamé&stnanct 33. Spolec-
nost si vSak udrzuje zhruba stéle stejny pocet zaméestnancli. Spolecnost primérné zamest-
nava 45 % montaznikl a zbytek tvoii THP a projektanti. Mezi THP pracovniky patfi jed-
natelé, ucetni, stavby vedouci a také administrativni pracovnici, tedy zaméstnanci na kon-

taktnich mistech.
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Tabulka 3 Vyvoj poc¢tu zaméstnanct (vlastni zpracovani)

Zaméstnanci | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
THP 12 13 14 13 11 11 12
MontaZnici 15 16 20 17 17 16 18
Projektanti 6 7 9 8 8 8 8
Celkem 33 36 43 36 36 36 38

Hrubd mzda odpovid4d poctu zaméstnanci a tedy i osobnim nakladim. Nejvyssi hruba

mzda zaméstnancl za cely podnik byla v roce 2012, kdy byl i nejvyssi pocet zaméstnanct

cvwr

v roce 2010 a to ve vysi 7347 tis. K¢.

Tabulka 4 Vyvoj hrubé mzdy za podnik (vlastni zpracovani)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

7347 | 7929 | 9736 | 8549 | 8739 | 8736 | 9652

Hruba mzda (tis. K¢)

Hruba mzda mezi lety 2013 — 2015 se zhruba pohybuje na stejné irovni a to kolem 8675
tis. K¢&. V roce 2016 se vSak zaméstnancim zvysila jejich hruba mzda a to 1 diky hospodat-

ské situaci podniku.
10000
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8500
/ =—\/yvoj hrubé mzdy
8000 /
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Obrazek 8 Vyvoj hrubé mzdy (vlastni zpracovani)
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5.4 Analyza hospodareni podniku

Cilem analyzy ekonomické situace podniku je poskytnout pfehled o vyvoji hospodaieni
podniku ENERGOROZVODY, s. 1. 0. v letech 2014 — 2016. za zvolené obdobi 2014 —
2016 bude provedena analyza majetkové a financni situace podniku, analyza vysledku
hospodareni a také analyza vykazu zisku a ztrat. VeSkeré data v tabulkéch jsou uvedeny

v tis. K¢&.

5.4.1 Analyza majetkové a financ¢ni struktury podniku

Pro analyzovani majetkové a financ¢ni situace podniku je v nésledujici podkapitole zobra-
zena zkracend ukazka rozvahy. Aktiva zobrazuji majetek spole¢nosti a naopak pasiva zob-

razuji finan¢ni stranku spolecnosti. Veskeré data jsou uvedeny v tis. K¢&.

Tabulka 5 Aktiva spolec¢nosti (vlastni zpracovani)

Polozky (v tis. K¢) 2014 2015 2016

Aktiva celkem 11437 11241 10108
Dlouhodoby majetek 2509 2552 1979
Dlouhodoby nehmotny majetek 18 16 14
Dlouhodoby hmotny majetek 2491 2536 1965
ObéZna aktiva 8749 8489 7884
Zasoby 1524 1335 1792
Kratkodobé pohledavky 4633 4508 2905
Kratkodoby finan¢ni majetek 2592 2645 3187
Casové rozliSeni 179 200 246

Celkova aktiva spole¢nosti jsou zhruba tvoteny z 20 % majetkem ze 71 % ob&znymi akti-
vy. Zbylou cast tvoii ¢asové rozliSeni. Spolecnost dle analyzy tidi své kratkodobé pohle-
davky na dobré trovni. Kratkodobé pohledavky se ve sledovaném obdobi snizovaly mezi
lety 2015 — 2016 se snizila az 0 35,56 %. Naopak u kratkodobého finan¢niho majetku tedy
u finan¢niho obnosu se polozky zvySovaly a to také ve zminéném obdobi a to o 20,49 %.
Spolec¢nost ma tedy dobry vyvoj pohledavek. Za zminku stoji také polozka zéasob, ktera
rapidné vzrostla a to mezi lety 2015 — 2016 o 34,23 %. Spole¢nost drzi pfili§ mnoho zasob
na sklad¢, ale velké zapfiCinéni na tom ma zakéazka, kterou spolecnost v prvnich mésicich

roku 2017 ziskala.
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Dlouhodoby majetek se v analyzovaném obdobi neustale snizuje a to diky vyfazovani za-

staralého majetku. Spolecnost do budoucich let pfipravuje modernizaci stroji a ndkladnich

automobilu.

Tabulka 6 Vertikalni a horizontalni analyza (vlastni zpracovani)

Polozky (v tis. K¢) 2014 2015 2016 | 2015/2014 | 2016/2015
Aktiva celkem 100 % | 100 % 100 % | -1,71% | -10,08 %
Dlouhodoby majetek 21.94% | 22.70% | 19.59 % 1.71% | -22.45%
Dlouhodoby nehmotny 0.16% | 0.14% | 014% | -1L11%| -12.50%
majetek

Dlouhodoby hmotny 2178 % | 22.56% | 19,44 % 1.81% | -22.52%
majetek

Obézna aktiva 76,50 % | 7552 % | 77.80 % | -2.97% | -7,13 %
Zésoby 1333% | 11.88% | 17.73% | -12.40% | 34.23 %
Kratkodobé pohledavky | 40,51 % | 40,10 % | 28,74 % |  -2,70% | -35,56 %
Kratkodoby financni 22.66% | 23.53% | 31,53% 204% | 20,49 %
majetek

Casové rozliseni 1,57 % 1,78 % 2,43 % 11,73 % 23,00 %

Nyni se zaméfime na financni stranku spole¢nosti, tedy na jeji pasiva. V tabulce nize je

uvedena zkracena rozvaha pasiv spolec¢nosti za obdobi 2014 — 2016. Veskeré data jsou

uvedeny v tis. K¢.
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Tabulka 7 Pasiva spolecnosti (vlastni zpracovani)

Polozky (v tis. K¢) 2014 2015 2016

Pasiva celkem 11437 11241 10108
Vlastni kapital 6886 7755 6600
Zakladni kapital 102 102 102
Fondy ze zisku 10 10 10
VH minulych let 6633 4664 6547
VH béZného ucetniho obdobi 141 2979 -59
Cizi zdroje 4551 3486 3307
Kratkodobé zavazky 534 834 600
Bankovni Givéry a vypomoci 4017 2652 2707
Casové rozliSeni 0 0 201

Nejvetsi ¢ast pasiv spolecnosti tvoii zékladni kapital s podilem okolo 65 % a cizi zdroje
s podilem 35 %. Nejvyssi polozkou vlastniho kapitalu ma vysledek hospodateni minulych
let a to zejména v roce 2016 s 64,77 %. Dalsi polozky vlastniho kapitdlu se primérné

vyvijeji na stejné Grovni.
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Velkou ¢ast na polozce cizi zdroje tvoii polozka bankovni Gvéry a vypomoci. Bankovni

uvéry a vypomoci v obdobi 2014 — 2015 rapidné klesly o 33,98 %, a to diky splaceni jed-

noho ze tii bankovnich tvéra, které spolecnost méla. Spolecnost tedy své zavazky nefinan-

cuje predevsim z vlastniho kapitalu, ale vyuziva i kapital cizi. Za zminku také stoji kratko-

dobé zavazky, které¢ v obdobi 2014 — 2015 vzrostli o 56,18 %, protoze spolecnost v tomto

roce piijala pfili§ pfijatych zaloh a také ma sjednanou del$i dobu splatnosti s odbérateli.

Tabulka 8 Vertikalni a horizontalni analyza (vlastni zpracovani)

Polozky (v tis. K¢) 2014 2015 2016 2015/2014 | 2016/2015
Pasiva celkem 100 % 100 % 100 % -1,71 % | -10,08 %
Vlastni kapital 60,21 % | 68,99 % 65,29 % 12,62 % | -14,89 %
Zakladni kapital 0,89% | 091 % 1,01 % 0,00 % 0,00 %
Fondy ze zisku 0,09% | 0,09 % 0,10 % 0,00 % 0,00 %
VH minulych let 58,00 % | 41,49 % 64,77 % -29,68 % 40,37 %
VH bézného tcetniho obdobi 1,23 % | 26,50 % -0,58 % | 2012,77 % | -101,98 %
Cizi zdroje 39,79 % | 31,01 % | 32,72 % -23,40 % -5,13 %
Kratkodobé zévazky 4,67 % 7,42 % 5,94 % 56,18 % | -28,06 %
Bankovni Givéry a vypomoci 35,12% | 23,59 % 26,78 % -33,98 % 2,07 %
Casové rozliseni 0% 0% 1,99 % 0,00 % | 100,00 %
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5.4.2 Analyza vykazu ziski a ztrat

Nejveétsi zmeénu ve vykazu ziskil a ztrat predstavuji vysledky hospodareni, kterym je vSak

vénovana pozornost v dalsi podkapitole tedy v tabulce 8.

Tabulka 9 Analyza vykazu ziski a ztrat

Polozky (v tis. K¢) 2014 2015 2014/2015 2016 | 2015/2016
Vykony 30038 31890 6,17% | 28078 | -11,95%
Vykonova spotieba 16591 16711 0,72% | 13560 | -18,86 %
Pridana hodnota 13447 15197 12,88 % | 14518 -4,35 %
Osobni naklady 11964 12008 0,37 % | 13099 9,09 %
Dané¢ a poplatky 814 853 4,79 % 902 5,74 %
Odpisy DNM a HM 1022 935 -8,51 % 739 |  -20,96 %
Trzby z prodeje DM 340 438 28,82 % 536 |  22,37%
a materialu

Ostatni provozni vynosy 545 1796 229,54 % 342 -80,96 %
Ostatni provozni néklady 42 259 516,67 % 336 29,73 %
Provozni VH 490 3357 586,10 % 320 -90,47 %
Vynosové aroky 44 67 52,27 % 65 -2,.99 %
Nakladové uroky 71 133 87,32 % 122 -8,27 %
Ostatni finan¢ni néklady 377 406 7,69 % 386 -4.93 %
Finan¢ni VH -350 -340 -2,86 % -329 -3,24 %
Dai z pfijmd za béZnou 0 39 100,00 % 49| 2564 %
¢innost

VH za béZnou ¢innost 141 2979 2012,77 % -59 | -101,98 %
Mimotadné vynosy 0 0 0% 0 0%
Mimotadné naklady 0 0% 0 0%
Mimotadny VH 0 0 % 0 0 %
VH za ucetni obdobi 141 2979 | 2012,77 % -59 | -101,98 %

V analyzy vykazu ziskl a ztrat nastal mezi lety 2015 az 2016 mirny pokles ve vykonech
ato o 11,95 %, ktery mél ¢astecny vliv 1 na negativni vysledek hospodateni. V roce 2016
méla spolenost 0 néco méné zakazek nez v minulych letech. Osobni naklady v letech
2015 — 2016 vzrostly 0 9,09 %, protoZe vzrostla hruba mzda na podnik. Spole¢nost se neu-

stale snazi mzdy zvySovat, aby tak uspokojila své zaméstnance. Odpisy dlouhodobého
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hmotného a nehmotného majetku v analyzovaném obdobi neustale klesaji a jak jiz bylo

zminéno, spolecnost vyfazovala zastaraly majetek a chystd se na obnovu.

Za zminku takeé stoji ostatni vynosy, které v roce 2014 — 2015 rapidn¢ vzrostly o0 229,54 %,
naopak v dalS§im sledovaném obdobi rapidné klesly o 80,96 %. Podobna situace nastala
1 u polozky ostatni naklady kde v roce 2014 — 2015 néklady vzrostly o 516,67 %, vSak
v dalSich letech se jen jiz mirn¢ zvysily.

U polozek urokovych nédkladi a vynosi byl zaznamenany narist v letech 2014 — 2015.
Vynosové uroky vzrostly o 52,27 % a nékladové troky o 87,32 %. V nasledujicim obdobi

ob¢ zminované polozky mirn€ poklesly.

Dle analyzy vykazu ziskl a ztrat mizeme fici, Ze spolecnosti se nejvice dafilo v letech
2015, ale pozitivni vysledek hospodateni vykazala i v roce 2014. V roce 2016 spolecnost

m¢ela zaporny vysledek hospodateni, ale naopak zaméstnanci obdrzeli vy$$i mzdy.

5.4.3 Analyza vysledku hospodareni

Analyza vysledku hospodateni je provedena za obdobi 2014 — 2016, kde vysledek hospo-
dafeni, se sklada z ¢asti provozniho vysledku hospodateni, finan¢niho vysledku hospoda-
feni a mimotadného vysledku hospodateni. Dale je v tabulce nize uvedena dan z piijmu,

ktera nastala v letech 2015 a 2016. Vesker¢ data jsou uvedeny v tis. K¢.

Tabulka 10 Tabulka 11 Analyza vysledku hospodareni
(vlastni zpracovani)

Polozky (v tis. K¢) 2014 2015 2016

Provozni vysledek hospodateni 490 3357 320
Financni vysledek hospodateni -350 -340 -329
Mimotéadny vysledek hospodateni 0 0 0
Dan z pfijmu 39 49
Vysledek hospodareni 141 2979 -59

Spolec¢nost béhem sledovanych let dosahovala kladného vysledku hospodafeni pouze
v letech 2014 a 2015. V roce 2016 dosédhla spole¢nost zaporného vysledku hospodareni
diky zvySeni hrubych mezd o 916 tis. K¢ na cely podnik a také v tomto roce spolecnost

dosahla nizsich vykond.
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Finan¢ni vysledek hospodateni je vykazovan v neustale zapornych hodnotéach, kde velkou
polozku na tom nesou ostatni finan¢ni nédklady. Mimofadny vysledek hospodateni v zad-
ném sledovaném roce nenastal. Veskeré data jsou Cerpany z vykazu ziski a ztrat spolec-

nosti, kde data se lehce lisi vlivem zaokrouhlovani.
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6 ALYZA SOUCASNEHO SYSTEMU RIZENI NAKLADU

Nasledujici kapitola se bude zabyvat analyzou soucasného systému fizeni nakladla ve spo-
le¢nosti. Tato kapitola navaze na poznatky z teoretické Casti. V soucasné dobé spolecnost
vyuzivéa dvojiho ¢lenéni ndkladl a to druhové ¢lenéni nakladl a ¢lenéni ndkladi dle stredi-

sek. V zavéru kapitoly bude nasledné provedena analyza kalkulacniho systému spole¢nosti.

V piedchozi kapitole byly jednotlivé polozky nakladu jiz analyzovany pomoci horizontalni
analyzy, kde nebyly analyzovany nejen néklady, ale také vynosy a hospodarsky vysledek
za obdobi 2014 — 1016. Nyni jednotlivé nakladové polozky budou rozebrany podrobnéji

a to za obdobi 2016. Veskeré informace jsou poskytnuty z internich zdroja spole¢nosti.

6.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Ucetni jednotka tfidi naklady spolecnosti dle druhového ¢lenéni. Toto ¢lenéni je zpracova-
vano v rdmci finanéniho ucetnictvi. Druhové ¢lenéni nakladl zacletiuje jednotlivé nakla-

dové polozky do ur¢itych druhil a to dle toho jak byly spotiebovany.
Do druhového ¢lenéni nakladi patii zejména:

e spotieba materialu a energii — zahrnuje polozky material na sklad¢, rezijni mate-
ridl, kancelarské potfeby, ochranné pomucky, material pottebny pro kovodilnu, po-
honné hmoty, hygienické potfeby, ochranné kapaliny a material potfebny pro au-
tomobily, do spotieby energii patii zejména plyn, elektiina, vodné a spotieba dieva,

e sluzby — polozka sluzby zahrnuje postovné, telefonni sluzby, likvidace odpadu,
proplaceni vécného bfemene a ndjemné;

e osobni naklady — jsou tvofeny pfedevsim mzdovymi naklady, ale také zdravotnim
a socidlnim pojisténim, penzijnim pojisténim a Zivotnim pojisténim, které se vypla-
ci pouze jednatellim spolecnosti;

e dané a poplatky — patii sem silni¢ni dan a dan€ z nemovitosti,

e odpisy dlouhodobého nehmotného majetku a hmotného majetku — tyto naklady
vznikaji opotfebenim stoji a dopravnich automobili;

e ostatni provozni naklady — tato polozka zahrnuje dary, smluvni pokuty a penale,
penale, které vzniklo finanénimu ufadu a odpisy pohledavek;

e nakladové uroky — zahrnuji bankovni uroky, a také Groky z Gvéru, momentalné¢ ma

spole€nost dva uvéry;
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e ostatni financni naklady — patfi sem zejména manka a Skoda, kurzové ztraty
a ostatni finan¢ni Groky;

e dan z prijmu za béZnou ¢innost.

V tabulce nize (viz tabulka 9) jsou uvedeny polozky druhového ¢lenéni nékladii za obdobi

2014 — 2016, které jsou doplnéné o vertikalni analyzu.

Tabulka 12 Druhové ¢lenéni nakladt (vlastni zpracovani)

Polozky (v tis. K¢) 2014 | % | 2015 % | 2016 | %
Spotfeba materidlu 8939 | 28,95% | 8804 | 28,09% | 7065| 24,28 %
a energie

Sluzby 7652 | 24,78 % | 7907 | 2523 % | 6495 | 22,32%
Osobni naklady 11964 | 38,74 % | 12008 | 3831 % | 13009 | 44,70 %
Dané a poplatky 814 | 2,64 % 853 2,72 % 902 3,10 %
Odpisy DNM a HM 1022 331%| 935| 298%]| 739| 2,54%
Ostatni provozni 42 0,14 % 259 0,83 % 336 1,15 %
Nakladové aroky 71 023%| 133| 042%]| 122] 042%
Ostatni financni naklady | 377 | 1,22%| 406| 130%| 386 | 133%
Daii z pfijmu za b&nou 0| 000%| 39| 012%| 49| 017%
¢innost

Naklady celkem 30881 | 100,00 | 31344 | 100,00 | 29103 | 100,00

Jak muzeme vidét, tak ve vSech sledovanych letech ma nejvétsi podil na celkovych
nakladech pravé osobni néklady, které vSak méli nejvétsi podil v roce 2016 a to 44,70 %,
1 kdyz v tomto roce byly celkové nadklady nejniz§i. Mezi nejdalezitéjsi polozky druhové
Clenéni patii také spotfeba materialu a energie a sluzby. Nakladova polozka spotieba mate-
ridlu ve sledovaném obdobi 2014 — 2016 mirn¢ kles4 predevSim kvili menSimu drZeni

v

dech v roce 2016 a to 22,32 %.

Za zminku stoji také méné vyznamné polozky, jako jsou dan¢ a poplatky, nakladové uroky,
ostatni provozni naklady a ostatni finan¢ni néklady, které naopak ve sledovaném obdobi
2014 — 2016 mirné stoupaji. Tyto polozky tvoii pouze malou ¢ast z celkovych nakladd.
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost vznikla pouze v letech 2015 a 2016 a netvofila ani 1%

podil na celkovych nakladech.
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Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku ve sledovanych tfech letech mirné

klesaji. V roce 2016 tvotili pouze podil na celkovych nakladech 2,54 %.

m Spotfeba materialu a energie

H Sluzby

® Osobni naklady

B Dané a poplatky

m Odpisy DNM a HM

m Ostatni provozni naklady
Nakladové aroky

Ostatni financni naklady

Dan z pfijmu za béZnou éinnost

Obrézek 9 Druhové ¢lenéni nakladl spolecnosti za rok 2016 (vlastni zpracovani)

6.2 Clenéni nakladi podle stiedisek

Spolecnost své naklady ¢leni nejen dle druhového Clenéni, ale také ¢leni své naklady podle
stiedisek. Naklady jsou ve finan¢nim ucetnictvi rozliSovany analytikou a to na stfediska 01
vedeni a sekretariat, 02 projektanti, 03 administrativni pracovnici a 04 montaznici. Nasle-

dujici tabulka nize zobrazuje podily nakladi jednotlivych stfedisek na celkové naklady.

Strediska

01 Veder.u'a 02 Projektanti 03 Admlnlstt"a.tlvm
sekretariat pracovnici

04 Montaznici

Obrazek 10 Strediska spolecnosti (vlastni zpracovani)
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Tabulka 13 Analyza nakladu stfedisek (vlastni zpracovani)

2016 (v tis. K¢&) Podil
Administrativni pracovnici 2494 8,60 %
Projektanti 4982 | 17,12 %
Montaznici 15772 | 54,19 %
Vedeni + sekretariat 5855 | 20,12 %
Celkové naklady 29103 100 %

Nejvétsi podil na celkovych nakladech ma stfedisko montaznici s podilem 54,19 %, coz je

cvwr

tivni pracovnici a to podilem 8,60 %. Naklady jednotlivych stfedisek jsou analyzovany

nize.

m Administrativni pracovnici
M Projektanti
= Montaznici

m Vedeni + sekretariat

Obrazek 11 Podil nakladu stfedisek na celkovych nakladech spolec¢nosti
(vlastni zpracovani)

Stfedisko administrativni pracovnici jiz jak bylo zminéno, méa nejmensi podil na celkovych
nakladech a to 8,60 % tedy 2494 tis. K¢. Stiedisko 03 administrativni pracovnici jsou
zejména zaméstnanci na kontaktnich mistech CEZu a to ¢étyfi zaméstnanci jsou v Bruntale
a Ctyfi zamestnanci v Krnove. Celkové naklady stiediska jsou 2494 tis. K¢ a nejveétsi podil
tvoii mzdové naklady 60,95 % a také zdravotni a socialni pojisténi s podilem 20,69 %.

Vysoky podil na nékladech je také najemné, které spolecnost plati za pronajaté prostory



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

v Krnové a Bruntale. Dalsi uvedené néklady jsou spiSe provozni néklady, které jsou ne-

zbytné a netvoii ptilis velky podil.

Tabulka 14 Analyza nékladu stfediska 03 administrativni

pracovnici (vlastni zpracovani)

Administrativni pracovnici | 2016 (v tis. K¢) Podil

Kancelarské potieby 2 0,08 %
Cestovné 38 1,52 %
Postovné 1 0,04 %
Telefonni sluzby 70 2,81 %
Ostatni sluzby 3 0,12 %
Najemné 344 | 13,79 %
Mzdové naklady 1520 | 60,95 %
Zdravotni a socidlni pojisténi 516 | 20,69 %
Niklady celkem 2494 100 %

Dalsim stfediskem je stiedisko projektanti 02, kde je nyni také osm zaméstnancii. Stredisko
02 tvoti podil na celkovych nékladech 17,12 % coz je 4982 tis. K¢. Mzdové naklady a po-
Jisténi, které je s nim spojené opé&tovné tvoii nejvyssi podil nakladi. Polozka ostatni sluzby
tvoii podil 21,72 % na nakladech stfediska. Tato polozka zahrnuje zejména Skoleni pra-
covnikd, které v roce 2016 probéhlo a také poradenskou Cinnost a dalsi. Dalsi polozka
spravni poplatky s podilem 13,41 %, kterd je tvofena piedev§im poplatky za stavebni po-
voleni, izemni souhlasy, poplatky za rozhodnuti Izemni komunikace a dalsi. Tyto poplat-
ky se a plati stavebnimu tfadu, méstskému ufadu anebo katastralnimu ufadu. Proplaceni

vécného bfemene ma podil 8,09 % na ndkladech strediska.
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Tabulka 15 Analyza nakladt stfediska 02 projektanti

(vlastni zpracovani)

Projektanti 2016 (v tis. K¢)

Kancelarské potieby 6| 0,12%
Ostatni sluzby 1082 | 21,72 %
Upgrade 19 0,38%
Proplaceni vécného bifemene 403 | 8,09 %
Mzdové naklady 2093 | 42,01 %
Zdravotni a socialni pojisténi 711 | 14,27 %
Spravni poplatky 668 | 13,41 %
Naklady celkem 4982 | 100 %

Stredisko montdznici s oznacenim 04 jiz jak bylo zminéno, mé nejvétsi podil na celkovych

nakladech. Je to zapfiCinéno predev§im vysokym podilem mzdovych nakladi 34,80 %

a nakladech se mzdy spojenymi, tedy zdravotnim a socidlnim pojisténim 11,83 %, ale také

vysoky podil tvofi rezijni material 22,18 %, ktery je potfebny pro chod spole¢nosti a vyro-

bu. Dalsi polozka ostatni sluzby ve sledovaném roce ¢inila 3569 tis. K¢ s podilem 22,63 %.

Tato polozka byla tvofena zaSkolovanim pracovnikil, pfepravné, revize stoju a dalsi. Dalsi

nakladové polozky ve stfedisku 04 montéznici jsou pohonné hmoty s podilem 4,41 %, ces-

tovné s podilem 2,28 % a také material na skladé s podilem 1,86 %.

Tabulka 16 Analyza nakladi stiediska 04 montaznici

(vlastni zpracovani)

Montaznici 2016 (v tis. K¢) Podil

Material na skladé 294 1,86 %
Rezijni material 3499 22,18 %
Pohonné hmoty 696 4,41 %
Cestovné 359 2,28 %
Ostatni sluzby 3569 22,63 %
Mzdové néklady 5489 34,80 %
Zdravotni a socialni nédklady 1866 11,83 %
Niaklady celkem 15772 100 %
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Posledni stiedisko, které spolecnost analyticky rozlisuje je stfedisko 01 vedeni a sekretari-
at. Toto stiedisko ma nejvice ndkladovych polozek a podil na celkovych ndkladech je
20,12 %. Nejvétsi polozkou ve stfedisku 01 je polozka ostatni sluzby s podilem 15,10 %.
Tato polozka je také tvofena zaskolovanim zaméstnancii, ddle pak zahrnuje pravnické
a ekonomické poradenstvi a dal$i. Mzdové néklady tvoii podil 10,59 % a v tomto stfedisku
je evidovano pouze pét zaméstnancli. Nakladova polozka rezijni material tvoii 10,01 %
a jedna se predevsim o drobny majetek, ktery je potfebny k chodu spolecnosti. Vysokou
polozku tvofi také pohonné hmoty 7,17 % tedy 420 tis. K¢. Za zminku stoji také polozka
dané¢ a poplatky spodilem 15,41 %. Tato polozka je tvofena silnicni dani, dani
z nemovitosti a spravnimi poplatky. Finan¢ni naklady maji podil na nakladech stfediska
9,56 % a jsou tvoreny penale od finan¢niho Gfadu, manka a $kody, uroky, kurzové ztraty
a bankovni poplatky. Stfedisko vedeni a sekretariat zahrnuje dal$i ndkladové polozky, jako
jsou kancelafské potieby, hygienické potieby, postovné, nidjemné, telefonni sluzby,
ale také spottebu energie, ktera zahrnuje vodné, plyn, dievo a elektfinu a podil na nakla-
dech stfediska je 3,14 %. Odpisy jsou za rok 2016 739 tis. K& tedy 12,62 % z nékladu stre-
diska 01. Tato polozka ma tak vysoky podil, protoze odpisy nejsou analyticky rozdé€leny

na jednotliva stiediska, ale berou se jako celek za celou spolecnost.
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Tabulka 17 Analyza nakladl stfediska 01 vedeni a sekretariat

(vlastni zpracovani)

Vedeni a sekretariat 2016 (v tis. K<) Podil

Rezijni material 586 10,01 %
Kancelaiské potieby 71 1,21 %
Pohonné hmoty 420 7,17 %
Hygienické potieby 49 0,84 %
Spotieba energie 184 3,14 %
Ostatni sluzby 884 15,10 %
Postovné 182 3,12%
Telefonni sluzby 94 1,61 %
Najemné 289 4,94 %
Mzdové naklady 620 10,59 %
Zdravotni a socidlni pojisténi 275 4,70 %
Dané¢ a poplatky 902 15,41 %
Odpisy 739 12,62 %
Dary 5 0,09 %
Finan¢ni ndklady 555 9,48 %
Naklady celkem 5855 100 %

6.3 Analyza kalkula¢niho systému spole¢nosti

Spole¢nost ENERGOROZVODY, s. r. 0. pouZiva obecny kalkulaéni vzorec. V nékterych
ptipadech je cena zakézek navrZzena pomoci sazebniku UNIKA, ktery spolecnost vyuziva.

Jedna se o ptipady, u kterych je cena zakazky ovlivnéna velikosti stavby.

Kalkulaci ceny zakazek provadi predevSim stfedisko projektanti, ale také vedeni tedy
zejména Milan Jetabek ml. VEtsi ¢ast zakazek je kalkulovana pomoci jiZ zminéného obec-
ného kalkulacniho vzorce Dalsi ¢ast zakazek, predevSim ty, které spolecnost ziskdva od
spole¢nosti CEZ, a. s., tak zde je cena jiz stanovena a spole¢nost o tyto zakazky soutézi

s dal§imi spolecnostmi.

Cena vétSiny zakazek, tedy prevazné ty, které si spolecnost zajistuje sama, jsou ovlivnény

dobou realizace, tedy museji byt splnény v urcitém casovém horizontu.

Pro sestaveni ceny zakdzky spole¢nost vyuziva jednoduchy kalkula¢ni vzorec, ktery je
vyjadieny nasledovné:
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Tabulka 18 Kalkula¢ni vzorec

spolecnosti (vlastni zpracovani)

1. PFimy material

2. PFimé mzdy

3. Ostatni pirimé naklady

1. + 3. Vlastni naklady vykonu
4. Zisk (50 %)
1. + 4. Cena zakazky

Kalkulaéni vzorec je vyjadieny ctyfmi polozkami. Polozka primy material zahrnuje na-
ptiklad pfipojovaci skiing, kabely, svorky, hlavni domovni skiin, elektrorozvadéce, konzo-
le, svétla, potiebny stavebni material na stavbu sloupti a mnoho dals§iho. Tento material je
ve vétsing nakupovan a pouze mala ¢ast je vyrabéna piimo spolecnosti.

Nésledujici polozka primé mzdy zahrnuje Cistou hodinovou sazbu zaméstnance a takeé
povinné odvody socidlniho a zdravotniho pojiSténi. Ve vétSin€ zakazek se hodinova sazba
pracovnikl pohybuje okolo 400-600 K¢/hod a zahrnuje jiz tak predpokladané povinné od-
vody, nahrady za nemocenské a odmény.

Mezi ostatni primé naklady fadime pohonné hmoty, energie na provoz a ochranné po-
mucky. Souctem téchto tii polozek vzniknou spolecnosti vlastni ndklady vykonu. K cené
zakazky je pfipocitany zisk, ktery si spolecnost vy¢islila na 50 %. Zisk neboli ptiraZka je
stanovena v takové vysi, protoze v této marzi jsou zapocitany nepiimé néklady, které ne-
pfimo souvisi se zakdzkou. Jedna se ptredev§im o kancelafsky material, mzdy administra-
tivnich pracovniki a ucetnich a dal$i néklady, které spole¢nost hradi ze svého rozpoctu.

Celkova cena zakazky je zejména ovlivnéna dobou realizace a také velikosti.
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7 ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU RIZENI NAKLADU

Na zaklad¢ sestavené analyzy lze konstatovat, ze spolecnost ENERGOROZVODY, s. r. o.

se potyka s fadou nedostatkli v soucasném systému fizeni naklad.

Spolecnost své naklady nyni rozliSuje pouze na druhové ¢lenéni ndkladi a clenéni naklada
podle stfedisek. Druhové ¢lenéni nakladl je orientacni a je to ptehled, ktery je prevzaty
z vykazu ziskl a ztrat. Sleduji se pouze jen urcité druhy nakladi, a tudiz z tohoto ¢lenéni
nelze zjistit pric¢iny, kde a jak byly naklady vynalozeny. Druhové ¢lenéni nakladt spolec-

nost vyuziva od svého vzniku, tedy od roku 1997.

Dalsi ¢lenéni, které spole¢nost vyuziva je jiz zminované ¢lenéni nakladl podle stiedisek.
Clenéni nakladd je rozliSovano pomoci analytiky, kterou si sestavila podnikova uéetni.
Spole¢nost nyni ¢leni své naklady na Ctyfi stfediska a to na stfedisko 01 sekretariat + vede-
ni, stfedisko 02 montadznici, sttedisko 03 administrativni pracovnici a stiedisko 04 projek-
tanti. Clenéni nakladtl podle stiedisek je jiz presn&jsi nez druhové, ale také zcela piesné
neodpovida skutecnosti. Pokud jsou vytvoreny néklady za cely podnik, u€etni tyto ndklady
ptitfazuje stiedisku 01 vedeni + sekretariat, tudiz naklady neodpovidaji skutecnym nakla-
dim, které stfedisko vyprodukovalo. Tak je to i s nékterymi dal$imi ndkladovymi poloz-
kami, které jsou pfifazené pouze jednotlivému stiedisku, ale jsou vyuZzivany 1 dal§imi stie-
disky. Jedna se pfedevsim o nakladové poloZzky, najemné, spotieba pohonnych hmot, spo-

tieba energie, finan¢ni ndklady a dalsi.

Spolecnost dale své naklady nijak nerozliSuje. Pokud spolecnost bude své néklady rozliSo-
vat pouze druhovym clenénim a ¢lenénim podle stfedisek, nezjisti tak jejich vyvolanou
néni nakladl podle stiedisek je tedy spiSe brano jako ur€ity druh informace, které se tykaji

naklada.

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost mensi &ast zakazek ziskava od spoleénosti CEZ, a. s.,
kde jsou zakédzky pfedem na cenéné a spolecnost ENERGOROZVODY, s. 1. 0. 0 n€ pouze
soutézi nebo jsou ji prednostné pridéleny. Dalsi Cast zakazek si spolecnost ziskava sama
a cenu zakéazky si sama také stanovuje. Cena zakazky je predevSim ovlivnéna velikosti

stavby ¢i dobou realizace zakazky.

Cena je sestavovana pomoci jednoduchého kalkula¢niho vzorce, ktery zahrnuje ptimy ma-

terial, pfimé mzdy a dalsi pfimé naklady, které jsou se zakazkou spojené. Néasledné je
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k cen¢ pripocitana ziskova marze 50%, kterd s sebou nese i nepiimé ndklady. Neptimé
naklady nejsou nijak ¢lenény ani rozpocitdvany pomoci rezii.

Pokud se bude jednat o zakézku, kde bude bréna v potaz velikost stavby, cena bude vypo-
¢itana pomoci sazebniku UNIKA.

Kalkulaéni vzorec v analyze fizeni nakladu s sebou nese nejvice nedostatkil, protoze spo-
le¢nost necleni své ndklady na piimé a nepfimé, tudiz nerozpocitava nepiimé naklady

v kalkula¢nim vzorci.
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8 PROJEKT SYSTEMU RiZENi NAKLADU VE VYBRANE
SPOLECNOSTI

Na zékladé analyzy byly zjistény nedostatky v soucasném fizeni ndkladii spole¢nosti.
V nasledujici casti diplomové prace bude navrzen projekt na zlepSeni fizeni nakladt ve

vybrané spolecnosti.

8.1 Cil projektu

Na zéklad¢ zjisténych nedostatku v sou¢asném fizeni nakladi je hlavni cil projektu zavést
takové opatieni, které povedou ke zlepSeni soucasného tizni nédkladi. Veskeré zmény by

méli byt predevsim piinosné a vyuzitelné pro spolecnost.

Prvni ¢ast projektu bude zamétena na zménu ¢lenéni nakladi dle stfedisek a to tak, ze toto
¢lenéni bude doplnéno a dalsi stiedisko 05 spolecna sprava. Zavedeni nového stiediska

pomuze spolecnosti 1épe klasifikovat spolecné naklady.

V dalsi casti bude zavedeno kalkulacni ¢lenéni nakladi, které povede zejména k lepSimu
prifazovani nakladt v kalkulaénim vzorci. Spole¢nost nyni netfidi naklady na ptfimé a ne-
piimé.

Posledni projektova ¢ast bude vénovana navrhu nového kalkulaéniho vzorce neboli kvanti-

fikovanému odhadu ceny zakéazky na redlném ptikladu. Novy kalkula¢ni vzorec by mél byt

piehledngjsi a presnéjsi nez dosavadni kalkulaéni vzorec.

8.2 Nové ¢lenéni nakladi podle stiedisek

Prvni projektova Cast je zaméfena na zavedeni nového clenéni nékladl podle stfedisek.
Nyni spole¢nost své naklady ¢lenila do Etyf stiedisek a to na stiediska 01 Vedeni a sekreta-
riat, 02 projektanti, 03 administrativni pracovnici a 04 montaZnici. Nové ¢lenéni néklada
podle stfedisek bude doplnéno o dalsi stiedisko a to stfedisko 05 spolecnd sprava, kde bu-
dou zaznamenavany naklady, které jednoznacéné nelze prifadit konkrétnimu stfedisku,
a jsou pro vSechny strediska spole¢né. Naklady, které budou ptidéleny stiedisku spolecna

sprava, jsou cestovné, spotieba energie, finan¢ni naklady a také dané a poplatky a dalsi.

Nyni niZze v tabulkdch budou analyzovany jednotliva stfediska a jejich podilové zmény

na nakladech.
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Admlnlstartlvnl
pracovnici

sprava

01 Vedenia 02 Projektanti
sekretariat

Obrazek 12 Nov¢ sttediska spolecnosti (vlastni zpracovani)

Naklady stfediska administrativni pracovnici se zménili o 383 tis. K¢. Ze stiediska byly
vyjmuty néklady posStovné, ndjemné a cestovné, které budou ptidéleny stfedisku spole¢na
sprava. Podily naklada se oproti pfedchozimu podilu pfili§ nelisi. Nejvetsi zmeény nastaly
v poloZce mzdové naklady. Podil mzdovych nakladd se zvysil o 11,06 %.

Tabulka 19 Nové ¢lenéni nakladi stiediska 03 administrativni pracovnici

(vlastni zpracovani)

Administrativni pracovnici | 2016 (v tis. K¢) Novy podil Predchozi

Kancelarské potieby 2 0,09 % 0,08 %
Telefonni sluzby 70 3,32 % 2,81 %
Ostatni sluzby 3 0,14 % 0,12 %
Mzdové nédklady 1520 72,01 % 60,95 %
Zdravotni a socialni pojisténi 516 24,44 % 20,69
Naklady celkem 2111 100 % 100 %

Clenéni naklad? stfediska 02 projektanti bylo vyfazeno o nakladové polozky vécné bieme-
no a spravni poplatky. Naklady se tedy snizZily o 1069 tis. K&. Nejvetsi zmeéna v naklado-
vych polozkach vznikla v mzdovych nékladech, kde nyni maji mzdové naklady podil 53,52
%, tedy jejich podil se navysil o 11,51 %. Vyraznéjsi zmény nastaly také v polozkach
ostatni sluzby, kde podil na nakladech se zvysil o 5,95 % a v poloZce zdravotni a socidlni

pojisténi.
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Tabulka 20 Nové ¢lenéni nakladu stiediska 02 projektanti (vlastni zpracovani)

Projektanti 2016 (v tis. K¢) | Novy podil Piedchozi

Kancelaiské potieby 6 0,15 % 0,12 %
Ostatni sluzby 1082 27,67 % 21,72 %
Upgrade 19 0,49 % 0,38 %
Mzdové naklady 2093 53,52 % 42,01 %
Zdravotni a socialni pojisténi 711 18,18 % 14,27 %
Naklady celkem 3911 100 % 100 %

Néklady stfediska 04 montdznici byly snizeny o 1055 tis. K¢ a to predevs§im vyrazenim
nakladovych polozek cestovné a spotfeba pohonnych hmot. Podil nakladovych polozek na

nakladech strediska je nyni ve vSech ptipadech vyssi a to v priméru o 1,34 %.

Tabulka 21 Nové ¢lenéni nakladu stiediska 04 montaznici (vlastni zpracovani)

Montaznici 2016 (v tis. K&) | Novy podil | Predchozi
Material na skladé 294 2,00 % 1,86 %
Rezijni material 3499 23,78 % 22,18 %
Ostatni sluzby 3569 2425 % 22,63 %
Mzdové naklady 5489 37,30 % 34,80 %
Zdravotni a socialni nédklady 1866 12,68 % 11,83 %
Niaklady celkem 14717 100 % 100 %

Nejvétsi zména nakladi nastala ve stfedisku 01 vedeni a sekretariat, kde naklady stfediska
byly sniZzeny o 3325 tis. K&. Ze stiediska bylo vytazeno nejvice polozek, protoze ucetni
podniku c¢lenila veskeré naklady, které byly brany za cely podnik na stfedisko 01. Na stie-
disko spole¢na sprava byly ptevedeny nakladové polozky hygienické potieby, spotieba
energie, poStovné, spotieba pohonnych hmot, njjemné, dané¢ a poplatky, odpisy, dary

a finan¢ni naklady.

U vsech néakladovy polozek vznikl razantni novy podil na nékladech stfediska. Nejvyssi
podil na ndkladech ma stale polozka ostatni sluzby s podilem 34,94 %, jeji podil se navysil
0 19,84 %. Polozka mzdové ndklady ma také vysoky podil na nakladech a to 24,51 %,
1 tato polozka vzrostla o 13,92 %. Dalsi polozka, ktera se razantné¢ podili na nakladech je
reZijni material s podilem 23,16 %, podil vzrostl o 13,15 %. Podil ostatnich poloZzek vzrostl

jen minimalné.
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Tabulka 22 Nové ¢lenéni nékladi stiediska vedeni a sekretariat (vlastni zpracovani)

Vedeni a sekretariat 2016 (v tis. K¢) | Novy podil Piedchozi

Rezijni material 586 23,16 % 10,01 %
Kancelatské potieby 71 2,81 % 1,21 %
Ostatni sluzby 884 34,94 % 15,10 %
Telefonni sluzby 94 3,72 % 1,61 %
Mzdové nédklady 620 24,51 % 10,59 %
Zdravotni a socialni pojisténi 275 10,87 % 4,70 %
Naklady celkem 2530 100 % 100 %

Pro stiedisko 05 spolecnd sprava byly vyhrazeny nakladové polozky, které jsou uvedeny
nize v tabulce. Tyto polozky se do ted’ snazila ucetni roz¢leniovat na jednotliva stfediska,
ale problém je v tom, Ze napiiklad hygienické potieby vyuzivaji vSechny zminéné stfediska
a ne pouze stiedisko vedeni a sekretaridt. Samoziejmé se to netykd pouze nakladové po-

lozky hygienické potieby, ale 1 dal§ich uvedenych polozek v tabulce.

Nejvyssi podil na nakladech ma polozka spotieba pohonnych hmot a to 19,13 %. Pohonné
hmoty nelze jednozna¢né priradit urcitému stiedisku, jelikoz spole¢nost ma vice automobi-
14, které vyuziva vice stfedisek. Vysoky podil na ndkladech ma také polozka najemné
10,85 %, dang a poplatky 15,46 %, spravni poplatky s podilem 12,67 % a také finan¢ni
naklady 9,51 %.
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Tabulka 23 Clenéni nékladi stiediska 05 spole¢né sprava

(vlastni zpracovani)

Spole¢na sprava 2016 (v tis. K<) Podil

Hygienické potteby 49 0,84 %
Spotteba energie 184 3,15%
Cestovné 397 6,80 %
Postovné 183 3,14 %
Néjemné 633 10,85 %
Pohonné hmoty 1116 19,13 %
Proplaceni vécného biemene 403 6,91 %
Spravni poplatky 668 11,45 %
Dan¢ a poplatky 902 15,46 %
Odpisy 739 12,67 %
Dary 5 0,09 %
Financ¢ni néklady 555 9,51 %
Naklady celkem 5834 100 %

Nejrazantngj$i zména nastala ve stfedisku 01 vedeni a sekretariat, kde podil na nidkladech

je nyni po zavedeni stfediska 05 spolecna sprava 8,69 %. Tento podil pokles o 11,43 %

tedy o 3325 tis. K¢. Nejmensi rozdil byl analyzovany ve stfedisku 03 administrativni pra-

covnici. Nejvyssi podil na ndkladech ma neustale stiedisko 04 montaznici a to 50,57 %.

Nové zavedené stiedisko 05 spole¢nd sprava ma podil na celkovych nakladech 20,05 %.

Tabulka 24 Nova analyza nakladi stfedisek (vlastni zpracovani)

2016 (v tis. K&) | Novy podil (tis. K¢) | Piedchozi podil
Administrativni 2111 7,25 % 2494 8,60 %
Projektanti 3911 13,44 % 4982 17,12 %
Montaznici 14717 50,57 % 15772 54,19 %
Vedeni + sekretariat 2530 8,69 % 5855 20,12 %
Spolecna sprava 5834 20,05 % 0 0,00 %
Celkové naklady 29103 100 % 29103 100 %
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Obrazek nize zobrazuje podil jednotlivych stiedisek na celkovych ndkladech spole¢nosti.

B Administrativni pracovnici
M Projektanti

= Montanici

m Vedeni + sekretariat

m Spoleéna sprava

Obrazek 13 Nova analyza nakladi stiedisek (vlastni zpracovani)

8.3 Zavedeni kalkula¢niho ¢lenéni nakladu

Druha c¢ast projektu bude zamétfena na zavedeni kalkula¢niho ¢lenéni ndklada tedy na na-

klady pfimé a nepfimé. Spole¢nost momentalné nevyuziva kalkula¢ni ¢lenéni nakladi.

8.3.1 Primé naklady spole¢nosti

Ptimé naklady jsou zejména piimé mzdy, ostatni pfimé naklady a pfimy material. Polozka
piimy material zahrnuje, zejména material na skladé, ktery je potfebny pro vykonavani
staveb. Nasledné v této poloZce jsou zahrnuty i veskeré kancelaiské potfeby a ostatni pro-
vozni materidl. PoloZka pfimé mzdy je jiz doplnéna o povinné zdravotni a socialni pojistné
a jedna se zejména o mzdy pracovnich délniku tedy montdznikti a projektantli. Veskeré

naklady jsou uvedeny v korunach.

Tabulka 25 P¥imé néklady spole¢nosti (vlastni zpracovani)

Piimé naklady stiedisko 01 stiedisko 02 stiedisko 03 stiedisko 04

Piimy material 71000 K¢ 25000 K¢ 2000 K¢ 294000 K¢
Piimé mzdy 0 K¢ | 2804000 K¢ 0 K¢ | 7355000 K¢
Ostatni primé 94000 K¢ 541000 K¢ 3000 K¢ | 2069000 K¢

Piimé naklady 165000 K¢ | 3370000 K¢ 5000 K¢ | 9718000 K¢
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8.3.2 Neprimé niklady spole¢nosti

Neptimé ndklady spolecnosti jsou rozdeleny do tii rezii a to na vyrobni, spravni a odbyto-

vou rezii. Do vyrobni rezie je zahrnuty rezijni material a také spotieba pohonnych hmot.

Spravni rezie obsahuje zejména mzdy vedeni spolecnosti a sekretaridtu, dale sem patii na-

jemné, postovné, odpisy budov a automobilll, finan¢ni néklady a také spotieba energie.

Posledni polozka odbytova rezie obsahuje postovné, spotfebu pohonnych hmot, cestovné,

mzdy administrativnich pracovnikl a dali ostatni sluzby. Veskeré naklady jsou uvedeny

v korunach.

Tabulka 26 Nepiimé naklady spole¢nosti (vlastni zpracovani)

Rezi Sti‘edisko Stiredisko Stiedisko | Stredisko 04
eZie Rezie

01 02 03
Vyrobni 586000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 4195000 K¢ 4781000 K¢
Spravni 3795000 K& | 1071000 K& 70000 K& | 1500000 K¢& 6436000 K¢
Odbytova | 1309000 K& | 541000 K& | 2419000 K¢ 359000 K¢ 4628000 K¢
Nepfimeé | 2000000 K¢ | 1612000 K& | 2489000 K& | 6054000 K& | 15845000 K&
naklady

Nejveétsi cast neptimych nakladi tvoii spravni rezie s 38 % a nasledné s 37 % vyrobni re-

zie. Odbytova rezie ma na nepiimych nakladech podil 25 %.

® Vyrobni rezie

B Spravni rezie

Odbytova rezie

Obrazek 14 Podil rezii na neptimych nékladech (vlastni zpracovani)
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8.4 Nové kalkulaéni ¢lenéni nakladi ve spoleCnosti

V tabulce niZe je uvedeno nové kalkula¢ni ¢lenéni nédkladi ve spolecnosti. Naklady jsou

rozdéleny na pfimé a nepiimé naklady. V pfimych nakladech jsou zahrnuty polozky piimy

material, pfimé mzdy, které jsou doplnény o povinné zdravotni a socialni pojisténi a také

ostatni pfimé ndklady. Nepfimé naklady jsou rozdé€leny do tii rezii a to na vyrobni, spravni

a odbytovou rezii. Veskeré naklady jsou uvedeny v korunach.

Tabulka 27 Pfimé a nepiimé néklady spole¢nosti (vlastni zpracovani)

Piimé naklady stiedisko 01 | stiedisko 02 stiredisko 03 stiredisko 04
Primy 71000 K¢& 25000 K¢& 2000 K& | 294000 K&
material
Primé mzdy 0KSE | 2804000 K& 0KE| 7355000 K&
Ostatni pfimé 94000 K& | 541000 K¢& 3000 K& | 2069000 K&
naklady
Pfimé naklady } ) ) )

165000 K& | 3370000 K& 5000 K& | 9718000 K&
celkem
Vyrobni rezie 586000 K& 0 K¢ 0KE| 4195000 K&
Spravni rezie 3795000 K& | 1071000 K& 70000 K& | 1500000 K&
Odbytova rezie 1309000 K& | 541000 K& 2419000 K& | 359000 K&
Nepfimé naklady 5690000 K& | 1612000 K& 2489000 K& | 6054000 K&
celkem
NAKLADY 5855000 K& | 4982000 K& 2494000 K& | 15772000 K&

Na obrazku jsou uvedeny piimé a nepiimé néklady spole€nosti a jejich podil na celkovych

nakladech. Pfimé naklady tvoii podil na celkovych ndkladech 53 % a nepifimé naklady

47%.
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M Pfimé naklady

m Neprimé naklady

Obrazek 15 Podil ptimych a nepiimych ndklada spole¢nosti (vlastni zpracovani)

8.5 Kvantifikovany odhad ceny zakazky

Navrh nového kalkula¢niho vzorce bude sestaven na zakazku, kterou bude spole¢nost rea-

lizovat v letnich mésicich. Jedna se o rekonstrukci vetejného osvétleni v Javorniku na ulici

Smetanova. Jedna se o pfedpokladanou cenu zakazky.

8.5.1 Vypocet primych nakladi

Ulice Smetanova je pfiblizné dlouhd 300 m a rozmezi mezi stozary se dava 20 m, tedy se

bude rekonstruovat patnact stozart. Informace mi byly poskytnuty od spole¢nosti a bohu-

zel jsou lehce zkreslené a ceny jsou orientacni.

Vypocet primého materialu:

Tabulka 28 Vypocet piimého materialu (vlastni zpracovani)

Pocet | Cena na kus (bez DPH) | Celkova cena (bez DPH)
Sestaveni projektu - 10500 K¢ 10500 K¢
Stozar VO 15 ks 5500 K¢/ks 82500 K¢
Svitidla LED 15 W 15 ks 6200 Kc/ks 93000 K¢
Kabel AYKY 300 m 18 K¢/m 5400 K¢
Elektro vyzbroj stozaru 15 ks 600 Kc¢/ks 9000 K¢
Pojistkova skiin 1 ks 3650 Kc¢/ks 3650 K¢
Piimé naklady celkem - - 204050 K¢

Polozka pfimy materidl obsahuje stozary, LED svitidla, elektro vyzbroj stoZaru, pojistkova

v

o 24
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nost pro rekonstrukci stozaru potiebuje. Potiebny pocet materialu je uvedeny v tabulce.
Veskeré uvedené ceny jednotlivych materidlovych polozek neobsahuji dan z ptidané hod-

noty.

Vypocet primych mezd:

Na rekonstrukci vetejného osvétleni bude potieba deviti montaznikli a dvou projektantt,
kteti budou zakazku vykonavat 15 dni. Pro vypocet hodinové mzdy jsem pouzila nasledu-
jici vypocet.

V roce 2018 odpracuji zaméstnanci 252 dni (365 dni — 113 dni coz jsou soboty, nedéle
a svatky). Tedy 2016 hodin za rok (252 dni x 8 hodin). Od 2016 hodin ode¢tem 56 hodin,
které predstavuji ostatni prekazky v praci (7 dni x 8 hodin = 56 hodin). Tedy piedpoklada-
ny pocet odpracovanych hodin je 1800 hodin za rok.

Efektivni fond:
Tabulka 29 Vypocet efektivniho fondu
Pocet zaméstnancii Vypocet Pocet hodin za rok
THP 12 12 x 1800 hodin 21600
Montaznici 18 18 x 1800 hodin 21400
Projektanti 8 8 x 1800 hodin 14400
Soucet 30 - 68400

Efektivniho fondu vSech zaméstnanct spolecnosti ¢ini 68400 hodin za rok.

Kazda spolecnost doufa ve vysoky hospodarsky vysledek. Planovany minimalni vysledek
hospodateni spolecnosti je 1500000 K¢. Jelikoz madm dostupné informace pouze za rok
2016, vyuziji tyto data k vypoctu. Vypocet je tedy lehce zkresleny. Naklady za rok 2016
¢inily 20103000 K¢. Vypocet primérné hodinové sazby je nasledujici:

(1500000 +20103000) / 68400 hodin = 447 K¢ na hodinu.

Primérnd hodinova hruba sazba kazdého zaméstnance je piiblizné¢ 447 K& na hodinu.
Technicko-hospodarsti pracovnici a projektanti maji vyS$$i mzdu nez montdznici a to az
0 30 %. Je to hlavn¢ kvili jejich odpovédnosti v praci a také dosazenému vzdélani. Tedy
hrubd hodinova mzda THP a projektantii je 550 K& na hodinu a montazniki 440 K¢ na
hodinu. Sazby jsou samoziejmé orientacni, ndsledné u kazdého jednotlivého zaméstnance

by se to lehce liSilo s ohledem na pracovni zkuSenosti.
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Na zakézce by se mélo podilet 9 montaznika a 2 projektanti. Vypocet mzdovych naklada

pro 9 montaznika:

Zakazka trva 15 dni tedy 120 hodin (8 hodin x 15 dni) x 440 K¢ = 52800 K¢

Projektanti pracuji na sestaveni zakazky 4 dny tedy:

(16 hodin x 4 dny) = 64 hodin x 550 K& = 35200 K&

V nasledujici tabulce jsou uvedeny piimé mzdy celkem, tedy soucet mzdovych nékladii

pro 9 montaznika a 2 projektanty.

Tabulka 30 Vypocet pfimych mezd (vlastni zpracovani)

Pracovnici Pocet hodin | Mzdova sazba K¢/hod Naklady v K¢

Montaznici 120 440 52800
Projektant 64 550 35200
Piimé mzdy celkem - - 88000

Mezi ostatni ptimé nadklady patii dal$i materidl, ktery je potfebny pro praci a také po pii-

padné nahradni dily. Jedna se o polozky jako je travni semeno, hlina, fotobutika a dalsi

nahradni drobny material.

Polozka pi¥imy material je vykazovana v astce 7150 K¢ Castka je pouze orienta¢ni

a v prubéhu zakdzky neni vyloucené, ze se miize zménit. Nasledné piimé naklady celkem

jsou tedy vykazany v tabulce nize.

Tabulka 31 Pfimé naklady celkem (vlastni zpracovani)

Polozka Naklady

Pfimy material 204050 K¢
Ptimé mzdy 88000 K¢
Ostatni piimé néklady 7150 K¢
PRIME NAKLADY CELKEM 299200 K&

Ptimy material tvofi nejvetsi ¢ast pfimych nékladl a to v ¢astce 204050 K¢. Soucet pii-

mych nékladi pro kvantifikovany odhad zakazky €ini 299200 K¢.
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8.5.2 Vypocet nepFimych nakladi

Pro vypocet neptimych nékladii jsou pouzity nasledujici rozvrhové zékladny, které jsou

predstaveny v tabulce nize.

Tabulka 32 Rezijni ptirazky (vlastni zpracovani)

, L L . Odbytova
Vyrobni rezie Spravni rezie

reZzie

Rozvrhova zakladna pHmy material pfimy materidl + prime
ostatni pfimé naklady naklady

ReZie celkem 4781000 K¢ 6436000 K¢ | 4628000 K¢
Rozvrhova zakladna celkem 204050 K¢ 211200 K¢ 170000 K¢
Rezijni prirazka 6,67 % 48,07 % 5,05 %

Rozvrhova zakladna pro vypocet vyrobni rezie je polozka pfimy materidl stfedisek 02 pro-
jektanti a 04 montéznici. Pro spravni rezii jsou vyuzity polozky pfimy materidl a ostatni
piimé naklady stfedisek 01 vedeni a sekretariat, 02 projektanti a 03 administrativni pra-
covnici. A posledni vypocet odbytova rezie, kde rozvrhova zékladna je tvofena pfimymi
naklady stfedisek 01 vedeni a sekretariat a 03 administrativni pracovnici. Nejvyssi rezijni
ptirazku obsahuje spravni rezie a to 48,07 %. Spravni reZie obsahuje mzdy vedeni a sekre-

tariatu, energie, odpisy, ndjemné a dalsi nakladové polozky.
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8.5.3 Odhad ceny zakazky

Vysledna cena zakazky rekonstrukce vetejného osvétleni ve mésté Javorniku na ulici Sme-

tanova je predstavena v nasledujicim kalkula¢nim vzorci.

Tabulka 33 Cena zakazky (vlastni zpracovani)

Polozky Zakazka

Piimy material 204050 K¢
Piimé mzdy 88000 K¢
Ostatni piimé néklady 7150 K¢
PRIME NAKLADY CELKEM 299200 K¢

Vyrobni rezie

13610,14 K¢

Spravni rezie

101523,84 K¢

Odbytova rezie 15109,6 K¢
NEPRIME NAKLADY CELKEM | 130243,58 K¢&
NAKLADY CELKEM 429443,58
Zisk 30 % 128833 K&
CENA ZAKAZKY CELKEM 558277 K¢&

Ptimé néklady tvoti skoro 50 % z celkové ceny zakazky. Nejvétsi ¢ast neptimych nakladt

tvoii jiz zminovana spravni rezie. Zisk byl stanoveny na 30 % tedy pfiblizn¢ 130000 K¢.

Cena zakézky je tedy 558277 K¢ bez DPH. Tato cena je pouze orientacni, protoze jsem
neméla dispozici veSkeré podrobné informace. K vypoctu rezijnich piirazek jsou pouZzity

dostupné informace z roku 2016.

8.5.4 Srovnani sou¢asného a nového kalkula¢niho vzorce

Novy kalkulaéni vzorec se oproti soucasnému kalkulacnimu vzorci 1i8i hlavné v rozpoctu
nepfimych nékladl. V souCasném vzorci spole¢nost nerozliSuje nepiimé naklady a tyto
naklady pak hradi ze svého zisku, ktery je nyni stanoveny na 50 %.

Novy kalkulaéni vzorec je ptedstaveny v odhadu ceny zakazky. Kalkulaéni vzorec nyni
rozliSuje nepfimé néklady na vyrobni, spravni a odbytovou rezii a novy pldnovany zisk na

zakazku je stanoven na 30 %.
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9 CASOVA ANAKLADOVA ANALYZA

Cilem projektu bylo sestavit novy systém v fizeni nakladi a také navrhnout novy kalkulac-
ni vzorec neboli vytvofit kvalifikovany odhad ceny zakazky. Tento projekt bude nasledné

podroben ¢asové a ndkladové analyze.

9.1 Casova analyza

Vzhledem k tomu, Ze ¢ast projektu je zaméfena na zavadéni nového Clenéni ndklada dle
stiedisek, nedoporucuji menit dosavadni Clenéni ndkladld. Toto Clenéni nakladd vyuzije

ucetni jednotka k 1. 1. 2019.

Pokud ucetni jednotka zavede ¢lenéni nékladii dle stfedisek, tedy nové stiedisko 05 spo-
le¢na sprava, tak se zde nepiedpoklada zadné Casové omezeni. Hlavnim tkolem ucetni
jednotky bude pouze sestavit seznam ndkladovych polozek, které se budou evidovat na

sttedisko 05 spolec¢na sprava.

Mensi ¢asova naro¢nost se piedpokladd v dalsi ¢asti projektu na zavedeni kalkula¢niho
¢lenéni nakladd, protoze do ted spoleénost toto ¢lenéni nevedla. Ucetni jednotka bude
pouze vést seznam nepiimych a pfimych nakladi. Nepiimé naklady bude dale rozpocitavat
na rezie, které se nasledn€ vyuziji ve vzorci na sestavovani zakazek.

vewr

le¢nost nerozpocitavala své nepiimé naklady na jednotlivé rezie. Pro nové rozpocitavani
nepfimych nakladii spole¢nost vyuZije svlij soucasny systém UNIKA a proskoli své za-

meéstnance.

9.2 Nakladova analyza

Navrhovany projekt nepiedstavuje financni ¢1 nakladové zatizeni pro podnik. Projekt je

navrzeny tak, aby slouzil spole¢nosti, jako navrh pro vylepsi fizeni naklada.

Ucetni jednotka doplni pouze ve svém programu na uletnictvi dalii analytickou polozku
pro stfedisko 05 spolecnéd sprava. Doplnéni nepfedstavuje zadné finan¢ni zatizeni. Dale
sestavi seznam nakladovych polozek, které se budou evidovat na stiedisku 05 a predstavi

je vedeni spolecnosti.

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladd 1ze vykonavat v programu MS Excel, ktery mé spolecnost za-

koupené a instalované ve svych pocitacich. Mohly by vSak vzniknout minimalni naklady
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na proskoleni ucetni jednotky, ale v objemu ro¢nich mzdovych nékladi by tato polozka

byla zanedbatelna.

Pro rozpocitani neptimych nakladi, které se objevi v navrhnutém kalkula¢nim vzorci, Ize
vyuzit program UNIKA, ktery jiz spolecnost vyuziva, nevzniknou tedy zddné naklady na
novy systém ¢i nové instalace programu. Mohou vzniknout minimalni ndklady na prosko-

leni zaméstnancti, ktefi tento program vyuzivaji. Tyto ndklady budou vSak pouze nepatrné.
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ZAVER
Hlavnim cilem diplomové prace bylo sestavit projekt, ktery byl zamétfeny na fizeni nakla-

di ve vybrané spolecnosti. Diivod vytvoieni projektu byl zejména v tom, ze v systému

fizeni ndkladl dané spolecnosti byly zjistény silné nedostatky.

Prace byla rozvrzena do dvou ¢asti. Prvni ¢ést tvotila teoretické poznatky a byla podkla-

dem pro druhou praktickou ¢ast. Nasledna prakticka ¢ast se délila na analyzu a projekt.

V teoretické Casti prace byly zpracovany literarni pojmy, které byly zaméieny na zdroje

ucetnich dat, na ndklady a jejich fizeni a také na kalkulaci a jeji druhy.

Nasledné na ¢ast praktickou navazovala Cast teoretickd, kterd byla zaméfena na analyzu.
V prvni ¢asti analyzy byla pfedstavena spolecnost a také byla provedena analyza ekono-
mické situace podniku za obdobi 2014 — 2016. Nésledné byla provedena identifikace sou-
¢asného systému fizeni nakladi. Spolec¢nost své naklady rozliSuje podle stfedisek a také
sestavuje druhové Clenéni. Na toto Clenéni navazuji silné nedostatky, které se odrazeji

zejména v typovém kalkula¢nim vzorci na sestavovani zakazkovych cen.

Na zaklad¢ identifikovatelnych nedostatku z ¢asti analyzy byl sestaveny projekt, ktery byl
zaméfeny na zlepSeni systému fizeni nakladi a také zde byl navrzen kvantifikovany odhad
ceny zakazky. V projektové ¢asti nejprve bylo navrhnuto nové ¢lenéni nakladi podle stre-
disek a to tak, Ze bylo zfizeno nové stredisko spolecnd sprava. Smyslem zavedeni nového
stiediska je, aby spole¢nost své naklady Iépe klasifikovala. Pokud se bude jednat o naklady
spolecné pro cely podnik, tak budou Gctovany na stiedisko spole¢na sprava a ne jak tomu

bylo do ted’, Ze naklady byly rozdélovany nesystematicky ostatnim stfediskim.

V dalsi projektové €asti bylo sestaveno kalkulacni ¢lenéni ndkladd, tedy zavedeni ptfimych
a nepfimych nakladd. Spolec¢nost kalkulacni ¢lenéni dosud nevede. Nové kalkula¢ni ¢lené-
ni nakladi vede klepsi identifikovatelnosti nepfimych nakladt v kalkulaénim vzoreci.
V kalkula¢nim vzorci se rozliSuji tfi druhy rezii tedy nepfimych néakladl, a to vyrobni,

spravni a odbytova rezie.

Posledni projektova Cast je zamétena na sestaveni odhadu ceny zakéazky, kterd bude reali-
zovana v letoSnim roce. Smyslem kvantifikovaného odhadu bylo ptedstavit nové rozpoci-
tavani nepfimych nékladl v typovém kalkula¢nim vzorci. Redlny ptiklad bude slouzit také

jako orientacni podklad pro spolecnost, ktera bude realizovat ptredstavenou zakdzku jiz
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v leto$nim roce. V zavéru projektové Casti byla sestavena Casova a nakladova analyza pro-
jektu.
V¢étim, Ze spolecnost v nejblizsi dobé vyuzije podklady k lepSimu fizeni nakladt a zefek-

tivni tak 1 vnitropodnikovou situaci.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DPH  Dan z pfidané hodnoty

HM  Hmotny majetek

VH Vysledek hospodaieni
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI

Bézné ucetni obdobi (v tis. K¢)

Oznacent Polozka rozvahy
2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 11437 11241 10108
A. Pohledavky za upsany kapital
B. Dlouhodoby majetek 2509 2552 1979
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 18 16 14
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 2491 2536 1965
B. III. Dlouhodoby finanéni majetek
C. ObéZna aktiva 8749 8489 7884
C.L Zasoby 1524 1335 1792
C. I Dlouhodobé pohledavky
C.II. | Kratkodobé pohledavky 4633 4508 2905
C.1V. Kratkodoby finan¢ni majetek 2592 2645 3187
D.I. | Casové rozliSeni 179 200 246
PASIVA CELKEM 11437 11241 10108
A. Vlastni kapital 6886 7755 6600
Al Zékladni kapital 102 102 102
A 1T Kapitalové fondy
A. I Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 10 10 10
A.1V. | Vysledek hospodaieni minulych let 6633 4664 6547
AV Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 141 2979 -59
B. Cizi zdroje 4551 3486 3307
B.1 Rezervy
B.1I Dlouhodobé zavazky
B.II. | Kratkodobé zavazky 4017 2652 2707
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 534 834 600
C.1 Casové rozliSeni 201
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PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI
Bézné ucetni obdobi (v tis. K<)
Nazev polozky
2014 2015 2016

Vykony 30038 31890 28078
Vykonova spotieba 16591 16711 13560
Pridana hodnota 13447 15179 14518
Osobni naklady 11964 12008 13099
Dang¢ a poplatky 814 853 902
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1022 935 739
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 340 438 536
Ostatni provozni vynosy 545 1796 342
Ostatni provozni naklady 42 259 336
Provozni vysledek hospodareni 490 3357 320
Nakladové uroky 44 67 65
Ostatni finan¢ni vynosy 71 133 122
Ostatni finan¢ni naklady 377 406 386
Finan¢ni vysledek hospodareni -350 -340 -329
Dan z ptijmi za béznou ¢innost 39 49
Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost 141 2979 -59
Vysledek hospodateni za icetni obdobi 141 2979 -59
Vysledek hospodateni pied zdanénim 141 3017 -10




