Projekt zavedeni predvyrobni kalkulace pro tepelné
zpracovani fréz ve vybrané spolecnosti

Bc. Aneta Rosikova

Diplomova prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2018 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky

Ustav podnikové ekonomiky
akademicky rok: 2017/2018

ZADANIi DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Bc. Aneta Rosikova

Osobni éislo: M16413

Studijni program: N6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Podnikova ekonomika

Forma studia: prezenéni

Téma prace: Projekt zavedeni piedvyrobni kalkulace pro tepelné zpracovani

fréz ve vybrané spoleénosti

Lasady pro vypracovani:
Uved
Definujte cile prace a pouiité metody zpracovani prace.
l. Teoreticka ¢ast

e Provedte prazkum literarnich prameni a zpracujte teoretické poznatky
z oblasti nakladi a nakladovych kalkulaci.

Il. Prakticka éast

¢ Analyzujte soucasny stav kalkulaci tepelného zpracovani fréz.

e Na zakladé analyzy navrhnéte projektové feseni zavedeni pifedvyrobni
kalkulace pro tepelné zpracovani fréz.

o Zhodnotte pfinosy, naklady a rizika spojena s implementaci navrieného
feseni.

Zavér



Rozsah diplomové prace: cca 70 stran
Rozsah pfiloh:

Forma zpracovani diplomové prace: tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

DRURY, Colin. Management and cost accounting. Eighth edition. Andover: Cengage
Learning, 2012, 398 p. ISBN 978-1-4080-4180-2.

FIBIROVA, Jana. Manaierské tcetnictvi: nastroje a metody. 2., aktualiz. a pfeprac. vyd.
Praha: Wolters Kluwer, 2015, 402 s. ISBN 978-80-7478-743-0.

KRAL, Bohumil. Manazerské aéetnictvi. 3., dopl. a aktualiz. vyd. Praha: Management
Press, 2010, 660 s. ISBN 978-80-7261-217-8.

NOREEN, Eric W., Peter C. BREWER a Ray H. GARRISON. Managerial accounting for
managers. 3rd ed. New York: McGraw-Hill Irwin, 2014, 596 s. ISBN 978-1-25-906073-1.
POPESKO, Boris'a Sarka PAPADAKI. Moderni metody fizeni nakladi: jak doséhnout
efektivniho vynakladani nakladd a jejich sniZeni. 2., aktualizované a rozsifené vydani.
Praha: Grada Publishing, 2016, 263 s. ISBN 978-80-247-5773-5.

Vedouci diplomové prace: Ing. Petr Novak, Ph.D.
Ustav podnikové ekonomiky

Datum zadani diplomové préce: 15. prosince 2017
Termin odevzdani diplomové prace:  17. dubna 2018

Ve Zliné dne 15. prosince 2017

doc. Ing. David Tuéek, Ph.D. Ing. Petr Novék, Ph.D.
dékan reditel iistavu



PROHLASENI AUTORA
BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE

Prohlasuji, ze

beru na védomi, ze odevzdanim diplomové/bakalaiské prace souhlasim se zvefejnénim
své prace podle zakona &. 111/1998 Sb. o vysokych $koldch a 0 zmén a doplnéni dalsich
zakont (zdkon o vysokych $kolach), ve znéni pozdgjsich pravnich predpisi, bez ohledu
na vysledek obhajoby;

beru na védomi, Ze diplomové/bakalafska prace bude uloZena v elektronické podobé
v univerzitnim informa¢nim systému dostupné k prezenénimu nahlédnuti, Ze jeden vytisk
diplomové/bakaléaiské prace bude ulozen na elektronickém nosi¢i v pfiruéni knihovné
Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve Zling;

byl/a jsem seznamen/a s tim, Ze na moji diplomovou/bakalafskou praci se plné vztahuje
zakon ¢&. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a
0 zméné nékterych zakont (autorsky zékon) ve znéni pozd&jsich pravnich pfedpisi, zejm.
§ 35 odst. 3;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 1 autorského zdkona ma UTB ve Zliné pravo na
uzav¥en licenéni smlouvy o uziti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zékona;
beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zdkona mohu uzit své dilo —
diplomovou/bakalaiskou praci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuZiti jen piipousti-li
tak licenéni smlouva uzaviend mezi mnou a Univerzitou Tomase Bati ve Zliné s tim, Ze
vyrovnani piipadného pfiméfeného prispévku na thradu nakladi, které byly Univerzitou
Tomése Bati ve Zliné na vytvoreni dila vynaloZeny (aZ do jejich skute¢né vyse) bude
rovnéZ predmétem této licenéni smlouvy:

beru na védomi, Ze pokud bylo k vypracovani diplomové/bakalaiské prace
vyuzito softwaru poskytnutého Univerzitou Tomase Bati ve Zlin¢ nebo jinymi
subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym ucelim (tedy pouze k nekomercnimu
vyuziti), nelze vysledky diplomové/bakalaiské prace vyuzit ke komerénim
ucelim;

beru na védomi, Ze pokud je vystupem diplomové/bakaléfské prace jakykoliv softwarovy
produkt, povazuji se za soucast prace rovnez i zdrojové kody, popf. soubory, ze kterych
se projekt skladd. Neodevzdani této soucasti miuze byt divodem k neobhdjeni prace.

ProhlaSuji,

1.

2.

e jsem na diplomové/bakalaiské praci pracoval samostainé a pouzitou literaturu jsem
citoval. V pripadé publikace vysledkti budu uveden jako spoluautor.

Je odevzdana verze diplomové/bakaldiské prace a verze elektronicka nahrana do
IS/STAG jsou totoZné.

Ve Zling 477 4 20 14

Jméno a pHijmeni: .20 0T

/

-~
ANETA ROJ 1 VA

podpis diplomanta



ABSTRAKT

Diplomova prace nesouci nazev Projekt zavedeni piedvyrobni kalkulace pro tepelné zpra-
covani fréz ve vybrané spolecnosti je za méfena na provedeni navrhu pro implementovani
predvyrobni kalkulace. Prace je rozdélena do dvou ¢asti - teoretické a praktické. Teoreticka
¢ast diplomové prace je zaméfena na vysvétleni teoretickych poznatkli souvisejicich s na-
klady, nakladovymi kalkulacemi a kalkulacnim systémem v podnikovém prostfedi. Prak-
ticka ¢ast diplomové prace je poté rozdelena na analytickou a projektovou ¢ast. Analyticka
¢ast poskytuje prehled o zékladnich informacich o spolecnosti, je zde provedena detailni
analyza nakladl a soucasného stavu pouzivanych kalkulaci ve spolecnosti, na zaklad¢ Ce-
hoz jsou identifikovany jeho nedostatky. Na analytickou ¢ast navazuje samotny projekt,
ktery je stéZejni Casti prace. Jeho obsahem je ndvrh zavedeni pfedvyrobni kalkulace na
tepelné zpracovani fréz. Soucasti projektové casti je také zhodnoceni projektu z hlediska

jeho pfinost, nakladd, rizik a ¢asu.

Kli¢ova slova: nédklady, kalkulace, kalkula¢ni systém, pfirazkovéa kalkulace, rozvrhova

zakladna

ABSTRACT

As the title of the thesis suggests, The Implementation Project of the Preliminary Calcula-
tion for the Heat Treatment of Milling Cutters in the Selected Company, focuses on the
creating of a suggestion of implementation the preliminary calculation. The graduate thesis
is divided into two parts - theoretical and practical. The theoretical section is focused on
the explanation of the theoretical knowledge dealing with the issue of costs, cost calculati-
on and the costing system in a business environment. The practical part is divided into an
analytical chapter and a project chapter. The analytical one contains basic information
about the company, a comprehensive cost analysis and an analysis of the company's
current costing system. Based on the analysis there are identified some shortcomings of the
calculation used in the company. The analytical part follows the project, which is the main
part of the work. It contains a proposal to implement preliminary calculation for the heat
treatment of milling cutters. This chapter also evaluates the project in terms of its benefits,

costs, risks and time.

Keywords: Costs, Calculation, Costing System, Overhead Rates Costing, Allocation Base
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UvVOD

Pro podniky je v soucasné dob¢ jednim z hlavnich cili spravné tizeni nakladu, jelikoz je-
jich Gisp&$né fizeni ma vliv mimo jiné na konkurenceschopnost podniku. Rizeni nakladi
nabyva na stale vétSim vyznamu, pficemz predmétem zajmu je zajiSténi levnéjsi a efektiv-
zeni nakladi jsou kalkulace. Pro manazery je velmi dilezité znat skutecné naklady spotie-
bovavané produkovanymi vykony a na zaklad¢ toho vyvodit, zda je dany vykon, at’ uz se
jedna o vyrobek, sluzbu, ¢i zakazku ziskovy, a na zakladé zjisténych informaci o néklado-

vém zatizeni vykonu uskutecnit spravna rozhodnuti v oblasti uréovani cen.

Bohuzel se 1 dnes setkdvame s fadou spole¢nosti, které nemaji zavedeny odpovidajici kal-
kulaéni systém, ktery by poskytoval potfebné informace o nakladech a ziskovosti produk-
tl, nebo byvaji tyto kalkulace mnohdy velmi zjednodusSené, ¢i postavené na pouhych od-
hadech. S timto problémem se potyka také analyzovany podnik, konkrétné jedna z jeho
vyrobnich divizi - Divize Kalirna, kdy pracovnici obchodniho odd€leni pracuji s velmi
jednoduchou kalkulaci, kterd je zavedena v podniku jiz od samotného pocatku této divize a
pii urovani cen zdkazniklim za tepelné zpracovani vychazi kromé kalkulaci prevazné ze
zkuSenosti a odhadu fidicich pracovnikl kalirny. Tento zpusob kalkulovani sice néjakym
zpiisobem funguje, avSak spolecnost by méla znat skute¢né naklady, které tepelné zpraco-
vani vyvolava. Z rozhovori s vedenim spolecnosti vyplynulo, Ze kalirn€ chybi informace o

nakladech pro predvyrobni kalkulovani ceny zakazek.

Cilem diplomové prace je tedy vytvotit zptisob kalkulovani nakladi na tepelné zpracovani,
ktery bude vhodny pro jeho nasledné zavedeni v podniku a bude slouzit pro pfedvyrobni
kalkulovani ceny zakézek tepelného zpracovani. V prvni ¢4sti prace jsou popsany teoretic-
ké poznatky souvisejici s problematikou nakladd, kalkulaci a kalkulaénim systémem. Teo-
reticka cast slouzi jako informacni podklad pro navazujici praktickou ¢ast. Soucasti prak-
tické Casti je Cast analytickd, ve které bude spolecnost pfedstavena a bude provedena takeé
detailni analyza nékladl a kalkulaci vyuzivanych Divizi Kalirna. Na zédkladé¢ zjisténych
nedostatkli bude nasledné vypracovan projekt. Jeho cilem je vytvofeni navrhu pfedvyrobni
kalkulace pro tepelné zpracovani fréz pro jeji nasledné zavedeni ve spolecnosti. Zpracova-
ni projektu vychazi z vysledki zjisténych analyz a specifik tepelného zpracovani fréz. Na

konci prace bude projekt zhodnocen z hlediska jeho ptinosi, rizik, ndklada a ¢asu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem projektu je vytvoteni piredvyrobni kalkulace naklada pro tepelné zpracovani
fréz pro jeji nasledné zavedeni v Divizi Kalirna ve vybrané spolecnosti. K naplnéni hlavni-

ho cile je nutné splnit dil¢i cile, které jsou zminény nize.

Prvnim z nich je vypracovani literarni reserSe tykajici se oblasti nakladd, nakladovych kal-
kulaci a kalkula¢niho systému, nacez ziskané teoretické poznatky budou pozdéji aplikova-
ny v navazujici analytické a projektové Casti diplomové prace. Dalsim vedlejSim cilem je
zanalyzovat naklady Divize Kalirna ve vybrané spolec¢nosti. V ramci analyzy bude prove-
deno clenéni nakladd z hlediska druhového a kalkulacniho ¢lenéni. Néasledujici dil¢i cil
navazuje na analyzu ndkladl a jedna se o provedeni analyzy soucasného stavu pouziva-
nych kalkulaci v Divizi Kalirna. Na zdklad¢ analyzy bude soucasny stav zhodnocen a iden-
tifikuji se jeho nedostatky. Zasadnim cilem je vypracovani samotného projektu a s tim
souvisejici vyhodnoceni projektu pomoci nakladové a ¢asové analyzy a stanoveni piinost

projektu véetné jeho rizik.

S uvedenymi cili souvisi také metodika zpracovani diplomové prace. Na konci teoretické a
analytické casti bude provedeno shrnuti poznatkidi prosttednictvim syntézy. Po literarni
reSer$i nasleduje ziskavani a zpracovani dat z podniku o dané problematice a jejich nasled-

né podrobeni analyze.

V priibéhu ziskavani podkladii pro vypracovani praktické ¢asti probehnou dilezité konzul-
tace s vedoucim spravniho useku a vedoucim Divize Kalirna, jez budou probihat formou

nestandardizovanych rozhovord.

V ramci navrhu piedvyrobni kalkulace budou aplikovany specifické metody a nastroje
manazerského tcetnictvi. Dojde také ke srovnani zjisténych nakladi se sou¢asnym stavem

pomoci metody komparace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Synek a Kislingerova (2015, s. 43) definuji naklady jako spotifebu vyrobnich faktori vyjad-
fenou v penéznich jednotkach, které jsou v podnicich vynakladany za tc¢elem tvorby vyno-
st. Synek a kol. (2011, s. 80) pak dodava, Ze je nutné naklady odlisit od penéznich vydaju,

které predstavuji ubytek penéznich fondii spole¢nosti bez ohledu na jejich ucel pouziti.

O nakladech mizeme uvazovat z hlediska dvojiho pojeti, a to z hlediska finan¢niho ucet-
nictvi nebo ucetnictvi manazerského. Pro kazdou spolecnost je velmi dualezité porozumét a

pracovat s naklady z obou hledisek, pro dosazeni co nejlepsich vysledkd.

1.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Néklady dle finan¢niho pojeti se uzivaji ve finan¢nim ucetnictvi, které je primarné¢ zame-
feno na externi uzivatele. Jeho nevyhodou je zaméfeni se na minulé udalosti, tzn., Ze po-
skytuje historicky obraz ekonomickych skutec¢nosti, vyhodou je pak jeho dokladovost -
prikaznost ucetnich dokladl, a také to, Ze zdkladnimi principy finan¢niho ucetnictvi je
pravdivost a Uplnost informaci, a také poskytovani vérného a poctivého obrazu ucetnictvi.

(Cerny, 2007, s. 54)

Naklady ve finanénim ucetnictvi jsou chipany jako vstupy do hospodaiské ¢innosti pod-
niku, které maji za disledek sniZeni jeho ekonomického prospéchu. Ten se projevuje sni-
Zenim na strané aktiv nebo pfiristkem zavazki. Naklady ve financnim tcetnictvi tedy sni-
zuji vysledek hospodafeni za sledované ucetni obdobi, a to se také projevuje na sniZeni
vlastniho kapitalu (Kral, 2010, s. 47; Steker a Otrusinova, 2016, s. 205). Popesko a Papa-
daki (2016, s. 27) také dodévaji, Ze ve finan¢nim pojeti jsou naklady vyjadieny v ticetnich

cenach, tedy v takové vysi v jaké jsou zachyceny v podnikovém ucetnictvi.

1.2 Manazerské pojeti naklada

Manazerské ucetnictvi je ureno predevSim pro interni uzivatele a zamétuje se na zvySeni
efektivnosti produkce, na prohloubeni mozZnosti zvySeni efektivnosti fidicich procesii ma-
nazerul a v neposledni fad€ na poskytnuti i€¢inného nastroje pro fizeni a prohloubeni zainte-
resovanosti jednotlivych vnitropodnikovych utvarli, stfedisek i jednotlivych pracovniki.

(Cerny, 2007, s. 54)

Manazerské ucetnictvi tak pracuje s jinymi naklady nez ucetnictvi financni. Napiiklad Kral

(2010, s. 47) vychazi pti definici manazerského ucetnictvi z charakteristiky nakladu jako
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»~Hodnotove vyjadreného, ucelného vynalozeni ekonomickych zdrojii podniku, ucelové sou-

visejiciho s ekonomickou cinnosti.

1.3 Clenéni nakladd

Jak uvadi Popesko a Papadaki (2016, s. 27), aby bylo mozné zvySovat vykonnost podniku
na zaklad¢ optimalizace nakladu, je potfeba znat, z jakych slozek se ndklady podniku skla-
daji, jak reaguji na zmény v podnikové aktivité, a jaky je jejich vztah k podnikovym vyko-
num. Je tfeba naklady sledovat z riznych hledisek, pti¢emz kazdé hledisko ¢lenéni nakladt

byva specifické uréitou vlastnosti &i skupinou vlastnosti. (Cechova, 2011, s. 72)

Néklady podrobné¢ ¢lenime podle druhové vynalozenych nakladii, ucelovych nakladii, kal-
kulacnich nakladu, nakladii podle zavislosti na zméndch objemu vykonii a nakladii dle ma-
nazerského rozhodovani. Autoti Popesko a Papadaki (2016, s. 42) také uvadé;i dalsi ¢lené-

ni nékladt a to ndklady produktu a naklady obdobi.

1.3.1 Druhové ¢lenéni naklada

V piipad€ druhového ¢lenéni hovoiime o ¢lenéni nékladl dle nakladovych druhd, kdy na-
kladovymi druhy rozumime vécné stejnorodé polozky nakladii. Otrusinova a Steker (2016,
s. 207) uvadi, ze toto ¢lenéni sleduje povahu nakladd, tj., jaké druhy nakladu byly vynalo-

zeny.

Dle Ketkovského, (2004, s. 77) je druhové ¢lenéni nakladi aplikovano predev§im z divo-

di ucetnich, a uvadi nasledujici nadkladové druhy:

e materidlové naklady;

e mzdoveé ndklady;

e ndaklady na sluZzby nematerialni povahy;
e subdodavky;

e finan¢ni naklady atd.

Hradecky, Lan¢a a Siska (2008, s. 78) navic uvadgji nasledujici ndkladové druhy: spotieba
poucziti externich praci a sluzeb, jako napt. vyrobnich kooperaci, poradenskych, opravar-
skych apod. sluzeb a odpisy dlouhodobého nehmotného i hmotného majetku. Kozena
(2007, s. 63) dale ptidava spotrebu paliv, energie a surovin, naklady na opravy, udrzovani,

dopravné, cestovné, poradenské a telekomunikacni sluzby.
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Dle Fibirové, Soljakové a Wagnera (2007, s. 100) jsou pro druhové ¢lenéni nakladil cha-

rakteristické nasledujici vlastnosti:

e 7 hlediska jejich ucetniho zobrazeni jsou prvotni - ndklady jsou zaznamenany hned
pfi jejich vstupu do podniku;

e jsou externi - vznikaji za pomoci dodavatelt apod.;

e jsou jednoduché - niklady neni mozné jednoduseji rozlozit na soucasti, ze kterych

se skladaji.

Druhové ¢lenéni ma velky vyznam pro externi i interni uzivatele G€etnich informaci. Diile-
zitost ¢lenéni nakladi dle ndkladovych druhti spociva pifedevsim v tom, Ze podéva infor-
mace o spotfebé prislusnych vstupnich ekonomickych zdroji a tim i o vztahu podniku k
okoli, dale zachycuje vazby hlavniho podnikového rozpoctu k ostatnim ¢astem planu pod-
niku a pouziva se Casto ve vykazu zisku a ztraty, a v ndkladovém Ucetnictvi se pouziva pii
sestavovani rozpoctl stfedisek, zde uz vSak v kombinaci s dal§im analytickym ¢lenénim,
vyjadiujicim vztah spotieby nakladovych druht k danému uéelu. (Hradecky, Lanéa a Sis-

ka, 2008, s. 78)

Landa (2014, s. 251) vSak upozorfiuje na to, Ze se druhové ¢lenéni nezabyva ticelem vyna-
lozenych prostfedkli a neposkytuje manazeriim dodate¢né informace pro hodnoceni hospo-

darnosti a efektivnosti. K tomu pak slouzi ¢lenéni nakladi, které jsou zminény nize.

1.3.2 Ugelové ¢lenéni naklada

Strouhal, Zidlickd a Cardova (2014, s. 292) charakterizuji ui¢elové ¢lenéni nakladi jako
zésadni klasifikaci nakladd uplatiiovanou pii fizeni hospodarnosti. Ugelové Elenéni, vyja-
dfujici vztah nakladd k pficing jejich vynaloZeni, slouZi pro stanoveni racionalniho néakla-
dového tkolu, se kterym se srovna skutecnd potieba nakladi. Fibirova (2015, s. 53) dopl-
fluje, Ze toto Clenéni umoznuje fidicim pracovnikiim posoudit pfiméienost vyvoje nakladd,
tidit jejich hospodarnost a déle v bezprostiedni vazbe¢ na vyvoj vynost z prodeje fidit zisk.

Dle Synka a kol. (2011, s. 81) je ucelové ¢lenéni zalozeno na jednom ze dvou zdkladnich

hledisek a to:

e (Clenéni podle mista vzniku a odpovédnosti - podle vnitropodnikovych utvari

(stiedisek);

vvvvvv



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

Jak uvadi autoti Popesko a Papadaki (2016, s. 34), manazerské rozhodovani je orientované

na ucel, k némuz byly naklady vynalozeny. Z toho tthlu pohledu ¢leni néklady na:

¢ naklady technologické - ty jsou fizeny technicko-hospodaiskymi normami a jsou
to takové naklady, které jsou bezprostiedné vyvolany pouzitou technologii trans-
formacniho procesu, nebo s ni né¢jakym zptisobem ucelové souvisi. (napt. naklad na
osvétleni dilny nebo na mzdu mistra apod.)

e naklady na obsluhu a Fizeni - jejichz polozky jsou fizeny limity a normativy, je-
jich souhrn rozpocty a jsou to naklady slouzici k zajiSténi doprovodnych ¢innosti
technologického procesu (napf. ndklady na provoz zavodni jidelny, IT naklady

apod.). (Synek a kol., 2011, s. 81; Popesko a Papadaki, 2016, s. 34)

Dale vsak tito autofi dodavaji také to, Ze se ¢lenéni nakladl na obsluhu a fizeni a technolo-
gické ndklady v praxi nevyuziva pfili§ Casto. V praxi se tak velmi Casto uplatiiuje ¢lenéni

podle vztahu k jednici provadéného vykonu. Sleduji se:

e jednicové naklady (Prime Costs) - zahrnuji tu ¢ast technologickych naklada, které
souviseji nejen s technologickym procesem jako celkem, ale ptimo s jednotkou dil-
¢iho vykonu. Tento typ nakladi I1ze k jednotce vykonu relativné presné pfifadit,
resp. kalkulovat. (Kral, 2010, s. 73; Siman a Petera, 2010, s. 83)

Hradecky, Lanca a Siska (2008, s. 79) povazuji za zakladni jednicové naklady: jed-
nicovy material, jednicové mzdy a ostatni jednicové naklady.

e rezijni naklady (Overhead Costs) - predstavuji naklady na obsluhu a fizeni a ¢ast
technologickych nakladu, ktera souvisi s technologickym procesem jako celkem.
Rezijni naklady tak nelze pfifadit pfimo k jednotce podnikového vykonu a kalkuluji
se pomoci prirazek, a to v procentech a sazbach k rozvrhové zakladné, nebo déle-
nim. (Siman a Petera, 2010, s. 83; Kral, 2010, s. 73-74)

Landa (2014, s. 253) povaZzuje za zékladni reZijni néklady: zdsobovaci rezii, vyrob-

ni rezii, spravni rezii a odbytovou rezii.
1.3.3 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi

Kalkulacni ¢lenéni nakladii se pouziva pii stanovovani cen jednotlivych vyrobkt, a ve své
podstaté jde o klasifikaci podobnou tcelovému ¢lenéni nakladii a jeho rozdéleni na jedni-
cové a rezijni ndklady. Rozdilem je vsak to, ze u ucelového ¢lenéni se naklad vztahuje k

jednici vykonu, kdezto u kalkula¢niho €lenéni se ndklady vztahuji vic¢i druhu vykonu, tu-
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diz k vice jednicim. Naklady se pfifazuji néjakému nakladovému objektu, a Ize je rozdélit

do dvou kategorii na:

naklady piimé (Direct Costs), jejichz vyse je pfimo zjistitelnd na jednotlivé vy-
robky. Do této skupiny nékladii miizeme zatadit skoro vSechny jednicové naklady.
Vyjimkou zde mohou byt pouze jednicové néklady, které vznikaji ve sdruzené vy-
rob¢. Mimo jednicové néklady jsou zde zahrnuty i néklady, které 1ze alokovat pii-
mo k danému vykonu. Pfikladem mohou byt nédklady na jednicovy material a odpi-
sy jednoucelového stroje. (Kral, 2010, s. 76 — 77; Popesko a Papadaki, 2016, s. 36 —
37)

naklady nepiimé (/ndirect Costs), které nejsou na jednotlivé vyrobky zjistitelné,
proto se rozpocitavaji dle urcité metodiky procentni sazbou na jednotlivé vyrobky,
do jejichz kalkulaci nebyly zahrnuty jako ndklady piimé. Tyto néklady zajiSt'uji
prabéh podnikatelského procesu podniku v $irSich souvislostech. (Popesko a Papa-
daki, 2016, s. 36; Kerkovsky, 2004, s. 76)

Popesko a Papadaki (2016, s. 37) zminyji dva divody, pro¢ nepiimé ndklady neni
mozné piimo alokovat ke konkrétnimu vykonu. Prvnim divodem je neexistence
exkluzivni vazby mezi ndkladem a objektem. Druhy diivod spociva v situaci, kdy
tuto exkluzivni vazbu nejsme schopni v ramci ucetni evidence nakladd identifiko-
vat, ptipadné pro nds neni identifikace z ndkladového hlediska relevantni. Jako pii-

klad je mozné uvést odpisy strojli, pronajem vyrobni haly, mzdy udrzbait a dalsi.

1.3.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na zménach objemu vykoni

V ramci tohoto ¢lenéni nakladt rozliSujeme fixni, variabilni a smiSené néklady.

Fibirova (2015, s. 152-153) uvadi, ze v souvislosti s timto ¢lenénim jde pfedevsim o tlohy,

které souvisi se stanovenim:

bodu zvratu a pozadované urovné zisku;
minimalni ceny;
maximalni vySe fixnich nakladi pfi daném objemu vykont;

maximalni vySe variabilnich nakladl na jednotku vykonu.

Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou takové néklady, které se ptimo a imérné méni s produkci. Existuje

konstantni pomér mezi zménou nékladii a zménou urovné produkce. (Lal, 2009, s. 33)
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Dle autorky Cechové (2011, s. 81) variabilni naklady predstavuji takové vklady, které je
mozné ekonomicky délit a vkladat do jednotlivych procest ve vysi odpovidajici objemu

vykonii, a to v Case, v némz dochazi k jejich uskutecnovani.

Khan a Jain (2000, s. 2.7) uvadéji jako piiklad variabilnich nakladii materidlové naklady a
pfimou praci a zminuji také, ze se ndklady na tyto vstupy zvysuji v poméru ke zvySeni ob-
jemu produkce. Podle pritb¢hu variabilnich nakladt v zavislosti na riistu velikosti produkce

je Clenime na:

e proporcionalni (linearni) — v praxi jsou nejsndze urcitelnou Casti variabilnich na-
kladi, jelikoz rostou pfimo umeérné s objemem vykonu. Tim paddem jsou celkové
naklady line4rni, avSak jednotkové variabilni néklady jsou konstantni. Ptikladem
proporciondlnich variabilnich naklada jsou naklady jednicové, ale také ¢ast nakladt
rezijnich, kterd je pfimo ovlivnéna vyuzitim kapacity. (Kral, 2010, s. 79; Popesko a
Papadaki, 2016, s. 38)

e podproporcionalni (degresivni) — jsou takové néklady, které rostou v absolutni
vys$i pomaleji nez objem vykond.

e nadproporcionalni (progresivni) — jsou takové naklady, které rostou v absolutni

vysi rychleji nez objem vykont. (Vochozka a Mulag, 2012, s. 79)
Fixni naklady

Na rozdil od variabilnich ndkladi jsou fixni naklady spojené s takovymi vstupy, které se v
zavislosti na objemu vystupu nebo v ramci urc¢itého rozsahu ¢innosti ¢i vystupu za dané
rozpoctové obdobi neméni. V duasledku toho, jak uroven Cinnosti klesé a stoupa, zlstavaji
celkové fixni ndklady konstantni, pokud tedy nejsou ovlivnény né&jakou vné&jsi silou, napii-
klad zménou ceny. Fixni ndklady vSak nejsou neménné po celou dobu. Stejné jako jakékoli
jiné néklady, se mizou v urcitém ¢asovém obdobi ménit, avSak jejich zména neni mozna v
kratkych ¢asovych intervalech. DiileZitou informaci je, Ze firma tyto naklady musi vynalo-
zit pti kazdém objemu vyroby. Jako piiklad fixnich ndkladl je mozné uvést naklady na
vytapéni a osvétleni budov, ndklady na ostrahu podniku, hodnotu budov a strojniho vyba-

veni a dalsi. (Noreen, Brewer a Garrison, 2014, s. 49; Khan a Jain, 2000, s. 2.4, Ketkovsky
2004, s. 77)

Strouhal, Zidlick4 a Cardova (2014, s. 199) rozdé&luji fixni naklady na dvé kategorie a to:
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e utopené fixni naklady - které se vynakladaji jesté pied zahajenim samotného pod-
nikatelského procesu - napt. koupé budovy, strojniho zatizeni, informacnich systé-
mu apod.

e vyhnutelné fixni naklady - tyto naklady se 1isi od utopenych tim, ze jsou ¢asové
mnohem té€snéji spjaty s vydaji nutnymi na jejich tthradu - napt. ¢asové mzdy za-

méstnanct apod.

SmiSené naklady

Dalsi moznou skupinou naklada jsou takové nakladové polozky, které vykazuji smiSeny
charakter a zahrnuji jak variabilni, tak fixni slozku nakladd. Takovéto naklady se oznacuji
jako semivariabilni. Kerkovsky (2004, s. 77) uvadi, Ze tyto naklady pfi urcitém objemu
vyroby skokové vzrostou a dale se s rostoucim objemem vyroby méni jako variabilni na-

klady, a jako ptiklad uvadi dail z pfijmu, ¢i telefonni poplatky.

Existuji také semifixni naklady, taktéz oznacované jako schodové fixni naklady, coz jsou
v podstaté fixni néklady, které se vSak od urc¢itého objemu vyroby skokem zvysuji. Jako
ptiklad Ize uvést ndklady na ndjem dalsi vyrobni linky poté, co je kapacita stavajici linky
vycerpana a vedeni firmy se rozhodne dale zvySovat objem vyroby. (Kefkovsky 2004, s.
77) Popesko a Papadaki (2016, s. 40) dale jako priklad semifixnich nakladd uvadéji nakla-

dy na prongjem skladovych ploch, ndjem vozidel nebo odpisy strojti.

Tito autofi upozoriuji také na dalsi charakteristiku chovani nakladi, kterd se oznacuje jako
sticky cost. Jedna se o situaci, kdy celkové naklady vzrlstaji s narGstem aktivity, avSak
klesaji pomaleji v reakci na ekvivalentni snizeni aktivity. Pfikladem mulZe byt piijeti noveé-
ho pracovnika do obchodniho tiseku pfi ristu objednavek. Naklady se s riistem objednavek
zvysi, avSak jakmile se objem objednavek vrati do normélniho stavu, pracovnik néasledné
neni propustén a naklady na néj tedy neklesnou. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 40; Hussey,
2014, s. 339)

1.3.5 Clenéni naklada dle manaZerského rozhodovani

Autofi Popesko a Papadaki (2016, s. 47), a také Kral (2010, s. 86), se shoduji, Ze pro toto
¢lenéni nékladl je typické, Ze nevychazi z redlnych hodnot evidovanych v ucetnim systé-
mu podniku, ale z odhadovanych ndklada zvazovanych variant. Naklady z pohledu mana-
zerského rozhodovani hraji vyznamnou roli pfedev§im pfi tvorbé nakladovych kalkulaci.

Tato kategorie zahrnuje predevsim naklady relevantni a irelevantni.
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Relevantni naklady - jsou takové, které ovlivituji urcité rozhodnuti, protoze se v zavislosti
na ném zmeéni (pfi vybéru jedné z variant se v zavislosti na vybrané varianté¢ méni). (Synek
a kol., 2011, s. 86). Urcitou formou relevantnich nakladt mohou byt tzv. rozdilové nakla-
dy (Differential Costs), které vyjadiuji rozdil naklada pted uvazovanou zménou a po zme-

n& (Kral, 2010, s. 87).

Irelevantni naklady - jsou naklady, které nejsou podstatné pro feSeni urcité rozhodovaci
ulohy, jelikoZ bez ohledu na pfijatou variantu zistava jejich vySe neménna. Pokud by byly
tyto néklady zahrnuty do rozhodovaciho procesu, mohlo by dojit ke zkresleni skute¢nosti.
Do irelevantnich nékladii spadaji utopené naklady (Sunk Costs). Jedna se o naklady, které
byly v minulosti vynalozeny a nemohou byt zménény zddnym rozhodnutim uéinénym v
budoucnosti - jako piiklad lze uvést odpisy fixnich aktiv. (Strouhal, Zidlicka a Cardova,
2014, s. 200, Popesko a Papadaki, 2016, s. 48) Drury (2012, s. 35) vSak dodava, Ze utopené
naklady jsou irelevantni pfi rozhodovani, avSak ne vSechny irelevantni ndklady jsou zaro-

ven naklady utopené.

Dalsi skupiny nakladd, jez jsou uzivané pii manazerskych rozhodnutich, jsou napiiklad:
imputované ndklady, vazané ndklady, oportunitni naklady a kalkulacni druhy nakladu.
(Popesko a Papadaki, 2016, s. 49-51). Synek a kol. (2011, s. 86) uvadi navic priristkové
naklady.

Prirastkové naklady - ,,Manazerské pojeti nakladu bere pri kazdém rozhodnuti v uvahu
pririistkové naklady, tj. ty naklady, které jsou timto rozhodnutim ovlivnény." (Martinovico-

va, Konecny, Vaviina, 2014, s. 58)

Imputované naklady piedstavuji odvozené nédklady, které je mozné ztotoznit s danym
rozhodnutim. Tyto ndklady ovlivni v disledku urcitého rozhodnuti vysledky ucetni jednot-
ky v SirSich souvislostech, jez rozhodnuti pfindsi. Jako piiklad Ize uvést situaci, kdy zasta-
veni vyroby miiZze zpUsobit propusténi pracovnikli a s tim spojené vyplaceni odstupného

apod. (Strouhal, Zidlicka a Cardova, 2014, s. 200, Popesko a Papadaki, 2016, s. 50)

Vazané naklady (Committed Costs) jsou takové naklady, které vzniknou na zaklad¢ sou-
¢asnych rozhodnuti v budoucnosti. Vazané ndklady zahrnuji odpisy, ndjemni smlouvy,
dané z majetku a platy zaméstnanct, které nelze jednoduse snizit ani béhem docasné sni-

zené ¢innosti. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 50; Kinney a Raiborn, 2013, s. 649)

Oportunitni naklady (Oportunity Costs) ptedstavuji neznamé;jsi kategorii nakladi vyuzi-

vanou v manazerském rozhodovani a reprezentuji naklady uslych pftilezitosti. Stankova
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(2007, s. 88) uvadi jako piiklad oportunitnich nakladt situaci, kdy kupujici vlozi své pro-
sttedky do nabizené firmy a nemize tak vyuzit prostiedky pro jiné investice. Oportunitni
naklady pak ptredstavuji takovou financni ¢astku, kterou by mohl kupujici ziskat, v ptipade¢,
ze by investoval stejnou vysi prostiedki do obdobnych projekta. Strouhal (2016, s. 80)
zdaraziuje, ze oportunitni naklady neptedstavuji skutecné spotiebované ekonomické zdro-
je, ale urcité méfitko ucelnosti realizované volby. Popesko a Papadaki (2016, s. 51) uvadeji

jako zvlastni ptiklad oportunitnich naklada kalkulacni druhy nakladu.

Kalkulaéni druhy nakladi
Takovéto naklady se vyuzivaji pii tvorbé nakladovych kalkulaci a existuji nad ramec fi-
nan¢niho tcetnictvi, jelikoz se kalkuluji pii vyhodnocovani ekonomické racionality aktual-

n¢ uskute¢iiovanych aktivit. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 51)
Lazar (2012, s. 27) uvadi jako kalkulaéni naklady:

e kalkulaéni odpisy
o kalkula¢ni ndjemné
e kalkulaéni mzdy

e kalkulaéni aroky

e kalkulaéni rizika
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2 KALKULACE

K tomu, aby mohl byt kazdy podnik efektivné fizen, potfebuje znat naklady na konkrétni
vykon - vyrobek ¢i sluzbu. Spravné urCeni naklada, které ptipadaji na dany podnikovy
vykon je také dulezitym podkladem pro stanoveni ceny, na ¢emz zavisi tvorba zisku. Pro

tyto Ucely slouzi ndkladové kalkulace.

2.1 Definice kalkulace

Kalkulaci Ize charakterizovat jako propocet nakladd, marze, zisku ceny nebo jiné hodnoto-
vé veli€iny na vyrobek, sluzbu, ¢innost, operaci nebo jinym zplsobem naturalné vyjadie-
nou jednotkou vykonu firmy, ¢ili kalkulaéni jednici nebo také nakladovy objekt. (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 59)

Fibirova (2015, s. 197) zmiiuje dva problémy, jez v sob¢ kalkulace nakladd zahrnuji, pfi-
¢emz prvnim z nich je odpovéd’ na otdzku ,, Proc¢ potrebuji ridici pracovnici kalkulaci,
proc prirazovat naklady a dalsi hodnotové veliciny vykonu?" Druhy problém navazujici na
odpovéd’ na predchozi otazku vidi v feSeni metodickych otdzek kalkulace, zejména tedy:
"Co bude predmétem kalkulace?" ,,Jaky bude obsah a struktura nakladovych polozek zjis-

tovanych na kalkulacni jednici?".

Autorka Cechova (2011, s. 85-86) povazuje kalkulace za zakladni nastroj fizeni z pohledu
vykonnostniho a uvadi, Ze se pouZivaji tam, kde neni v silich managementu firmy bez kal-
kulaci ur€it cenu vyrobki nebo sluzeb. Fibirova (2015, s. 197) k tomu dodava, ze kalkulace
slouzici predevSim pro Gcely managementu musi byt srozumitelna, piehlednd a relativné

struc¢na.

Je nezbytné, aby byla tvorba kalkulace zaloZena na znalostech celé fady odd¢€leni a jejich
¢asti. Toto tvrzeni zastavd Dangelmaier (2010, s. 191), ktery tvrdi, Ze kalkulace zaloZena
na omezenych znalostech jednotlivych pracovnikii vede k nerealistickym kalkulacim, které
nejsou nijak propojeny s ndslednymi procesy. Zakladem je tedy sdileni informaci, které
povede k piesnéjsim a rychlej$im kalkulacim nakladu, ze kterych mize byt nasledné vycis-

lena cena produkce.

Jako st&Zejni informacni néstroj povazuji kalkulace Hradecky, Lanca a Siska (2008, s. 175)

a to z toho divodu, jelikoz:

e predstavuji zadkladni informacni podklad pro fizeni ndklada jednotlivych vykond;
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e slouzi jako zaklad pfi planovani a kontrole v operativnim fizeni nakladt jednotli-
vych vykont;

e jsou jednim z vyznamnych podkladi pro rozhodovéni o struktufe a sortimentu pro-
dukovanych vykont;

e jsou vychozi zékladnou pro rozhodovani, tykajiciho se cenové politiky;

slouzi jako poklad pro stanoveni vnitropodnikovych cen.

2.2 Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy vykont, které podnik vytvafi.

Duchon (2007, s. 76) uvadi, ze timto vykonem nemusi byt pouze vyrobek, ktery je vyjad-
feny ve fyzickych jednotkéch, jako je kWh, GJ, km, tuny aj. Mlze se jednat o sluzby, napft.
v dopravé - preprava osob nebo nakladu, kterd se vyjadiuje v osobokilometrech. Predme-
tem kalkulace mize byt rovnéz zakazka vyrobku a sluzeb, nebo také série urcitych vyrob-
k.

Predmétem kalkulace je tedy tzv. kalkulaéni jednice, ktera se pfesné¢ vymezuje na kalku-
lované mnozstvi.

Kalkulacni jednici se rozumi takova ve vyrobé ci jiné cinnosti vznikajici cast, na jejiz
vznik Ize hospodarné zjistit naklady, které s jejim vznikem souvisi."” (LouSa, 2012, s. 52)

~Kalkulované mnoZstvi zahrnuje konkrétni pocet kalkulacnich jednic, pro které se stano-

vuji nebo zjistuji celkové néklady.” (Strouhal, Zidlicka a Cardova, 2014, s. 201)

2.3 Alokace nakladu

Alokaci nakladli se rozumi piifazovani néklad k ur¢itym vykoniim a v soucasné dobé¢
patii k zakladnim problémtm ndkladového fizeni. Hlavnim cilem alokace nakladu je dle
Landy (2014, s. 268) zprostfedkovat informace o nékladech, jeZ jsou pro dané rozhodnuti
relevantni, s ¢imz se ztotoznuje také Kral (2010, s. 131), ktery zdlraznuje, Ze neexistuje

univerzalné spravny ¢i Spatny zplsob piifazeni ndkladu ptislusnému vykonu.

2.3.1 Principy alokace

Kral (2010, s. 132), ale také Popesko a Papadaki (2016, s. 63) uvadi, Ze lze rozlisit tfi riz-

né principy pfifazovani naklada vykontiim:
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e Princip pri¢inné souvislosti vzniku nakladu je princip, podle néjz jsou naklady

pridélovany jednotlivym objektiim alokace v zavislosti na tom, jakou vysi naklada
objekt vyvolal (Fibirova a Soljakova, 2010, s. 201). Uplatnéni principu pfi¢inné
souvislosti je nejucinnéjsi, a to predevsim z hlediska feSeni rozhodovacich uloh.
Kral (2010, s. 132) dodava, ze az po zjisténi, Ze princip pricinné souvislosti neni
mozné aplikovat, ptichdzi v ivahu nasledujici dva principy.
Popesko (2009, s. 49) vsak upozoriiuje na fakt, Ze ne vzdy je mozné tohoto principu
v praxi vyuzit, jelikoz podniky nejsou Casto schopny identifikovat skute¢nou vzta-
hovou veli€inu, ¢i shromazdit data, kterd vyuziti potiebné vztahové veli¢iny umoz-
fuji.

e Princip tinosnosti (reprodukce) nakladi je dle Cechové (2011, s. 93) aplikovan
pfedevs§im v tlohach reprodukénich, a tlohéch, které se orientuji na obhajobu ceny.
Kral (2010, s. 132) dodava, ze tento princip, na rozdil od predeslého, odpovida na
otazku, jakou vysi nakladi je schopen "unést" napt. v prodejni cen¢.

e Princip primérovani je nejjednodussim zpisobem, jak alokovat rezijni naklady,
avSak byva velmi nepfesny. Tento princip byva uplatiiovan v piipadé€, kdy neni
mozné aplikovat zadny z dfive uvedenych principli. Odpovida na otazku ,,Jaké na-
klady v prumeéru pripadaji na urcity vyrobek?", a pouziva se pfi zpracovani vysled-

nych kalkulaci. (Kral, 2010, s. 133; Cechova, 2011, s. 93)

2.3.2 Alokacéni faze

Samotna alokace nékladii probihd dle vétSiny autorl nejcastéji ve 3 fazich, pticemz alo-
kacni fazi se rozumi dle Landy (2014, s. 268) dil¢i ¢ast celkového procesu pfifazovani na-
kladt findlnim vykondm, jejimz cilem je vyjadfit miru pfi¢inné souvislosti mezi piislus-
nym findlnim vykonem a naklady.

Prvni alokacni faze spociva dle Fibirové (2015, s. 229) v prifazeni pfimych nakladi
takovému objektu, jez zapii¢inil jeho vznik. Fibirova a Soljakova (2010, s. 201) predpo-
kladaji, Ze se v ptipadé piifazovani ptimych nakladl ndklady v Gcetnictvi ¢leni dle jednot-

livych vykont a na jednotku se nasledné ptiradi délenim.

Ve druhé fazi jde podle Fibirové (2015, s. 229) o co nejptesnéjsi vyjadieni vztahu mezi
dil¢imi pfedmeéty alokace a predmétem, ktery vyvolal jejich vznik. Kral (2010, s. 133) do-
dava, ze tento pfedmét (objekt) je pak zprostredkujici veliCinou, ktera vyjadiuje souvislost

mezi finalnimi vykony a jejich nepfimymi naklady.
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Treti faze ma za cil co nejpfesnéjsi vyjadieni podilu neptimych nakladl ptipadajici na
konkrétni druh vyrdbéného vykonu. (Fibirova, 2015, s. 229) Podle Popeska a Papadaki
(2016, s. 62) se posledni faze tedy vyznacuje tim, Ze se jednd o alokaci nakladl ze zpro-

sttedkovatele, jemuz se néklady ptitadily ve druhé fazi, ptimo konkrétnimu vykonu.

2.4 Kalkulaéni vzorec

Dle Hrusky (2016, s. 53) kalkulacni vzorec slouzi ke zjistovani vlastnich nakladt a vycha-
zi vzdy z individualnich podminek néklada ucetni jednotky. Kalkula¢ni vzorec slouzi také

pro fizeni nakladd na riznych Grovnich potteby ucetni jednotky.
V praxi existuji nasledujici typy kalkula¢nich vzorci:

e Klasicky kalkula¢ni vzorec;
e Retrogradni kalkula¢ni vzorec;
e Kalkula¢ni vzorec odd¢€lujici fixni a variabilni ndklady;

e Dynamicka kalkulace.

2.4.1 Klasicky kalkulaéni vzorec

Klasicky kalkulaéni vzorec, taktéz oznacovany jako typovy kalkulaéni vzorec, piedstavu-
je zéklad pro kalkula¢ni vzorce pouzivané v tuzemské podnikové praxi. Predstavuje kalku-
laci Giplnych nakladi (absorpéni kalkulaci), kterd ukazuje vztah vSech spotfebovanych na-
kladl k pfislusné kalkula¢ni jednici, pficemZ nejpodstatnéjSim prvkem tohoto vzorce je
klasifikace nepfimych nakladd do tii vrstev - vyrobni reZie, spravni reZie a v posledni fazi
se pak pfitazuji odbytové néklady a ziskova pfirazka. (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s.
178; Popesko a Papadaki, 2016, s. 72)

Jeho podoba je nasledujici:
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1. Pfimy matenal
2. Prime mzdy

3. Ostatni pfimy matenal

Piime naklady celkem

4 Matenalova refie

LA

Wyrobni reze
6. Obchodnirezie

7. Spravni rezie

Uplné vlastni niklady vikonu{UVNWV)

Obr. 1 - Klasicky kalkulacni vzorec (Popesko a Papadaki, 2016, s. 72)

2.4.2 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Fibirova a Soljakova (2010, s. 198) uvadi, Ze je retrogradni kalkula¢ni vzorec zaloZzen na
odcitani nakladovych polozek z ceny vykonu. Polozka fixnich ndkladd se casto €leni po-
drobnéji nejen podle charakteru naklada, ale také podle urovné, kterd vyvola jejich vznik, z

¢ehoz je patrné, jak je vykon schopen naklady uhrazovat.
Popesko a Papadaki (2016, s. 73) dodavaji, Ze se principy retrogradniho kalkula¢niho
vzorce uplatiuji pfedev§im pii pouziti tzv. kalkulace cilovych ndkladl, vyuzivané prede-

v§im v automobilovém ¢i elektrotechnickém primyslu.

Cena

- variabilni naklady

= marie

- podil FN

= zisk vykonu

Obr. 2 - Retrogradni kalkulacni vzorec (Fibirova a Soljakova, 2010, s. 198)
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2.4.3 Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Jiz z ndzvu je zfejmé, ze tento kalkulac¢ni vzorec oddé€luje variabilni a fixni ndklady, a je
oznacovan jako kalkulace variabilnich néklad. Oddéleni fixnich a variabilnich nakladu je
ucelné hlavné pro feSeni rozhodovacich uloh na existujici kapacité a umoznuje také sledo-
vat vztah néklad vykonu k stupni vyuziti fixnich zdroja. (Kral, 2010, s. 141, Popesko a
Papadaki, 2016, s. 73)

CENY PO UPRAVACH

- Variabilni naklady vyroblu
- Pfimé jednicové naklady
- Variabilni reZie

MarZe (kryci pFispévek)

- Fixni naklady v primé&ru pfipadajici na virobek

ZISK v pruméru pripadajici na vyrobek

Obr. 3 - Kalkulacni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 74)

2.4.4 Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace vychazi z kalkulacniho ¢lenéni nakladii na pfimé a nepiimé néklady,
a je dale rozvijena do jednotlivych fazi vyrobniho procesu. Kalkulace se do jisté miry po-
doba typovému kalkula¢nimu vzorci, avSak rozSifuje vypovidaci schopnost kalkulace o
odpovéd’ na otdzku, jak budou ndklady v jednotlivych fazich ovlivnény zmé&nami v objemu

provadénych vykont. (Landa a Poldk, 2008, s. 41; Cechova, 2011, s. 97)
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Prime jednicove naklady
Ostatni pfimeé naklady - variabilni

- fixni
Pfime naklady celkem
Vyrobni rezie - variabilni
- fixni
Naklady vyroby
Prodejni rezie - variabilni
- fixni

Naklady vvkonu
Spravni rezie

Plne naklady vykonu

Obr. 4- Kalkulacni vzorec pro dynamickou kalkulaci

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 74)

2.5 Kalkula¢ni metody

Existuje cela fada kalkula¢nich metod, které pouzivaji rizné zpisoby pro alokovani rezij-
nich nakladi, od téch nejjednodussich, az po sofistikovanéjsi a komplexné;jsi, z nichz kaz-
d4a ma své vyhody a nevyhody. Volba zpiisobu vypoctu by méla byt provedena s ohledem

na specifika spolec¢nosti a informacni potfebu manazerd. (TAICU, 2014, s. 72)

S timto tvrzenim se také ztotoziuji Popesko a Papadaki (2016. s. 59), ktefi zduraznuji, ze
kalkulace vyuZivané v praxi musi vychéazet z charakteru organizace a zpisobu praktického

vyuziti této kalkulace.

Absorp¢ni a neabsorp¢ni kalkulace

Kalkula¢ni metody miizeme rozd¢lit na absorp¢ni a neabsorp¢ni kalkulace. Tyto kalku-
lace se rozliSuji nejen ve zpiisobu alokace nepiimych nakladud, ale pfedevsim zplsobem
jejich vyuziti. Vystupem absorpéni kalkulace jsou uplné vlastni ndklady vykonu - zahrnuji
vSechny naklady, tudiz i naklady fixni, v€etné nékladii strategickych a spravnich, a slouzi
tak pfedevsim pro ucely dlouhodobého rozhodovani, nebo pro tcely cenovych rozhodova-

ni. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 77-78)

Hradecky, Lan¢a a Sigka (2008, s. 178) uvadi, ze absorpéni kalkulace ma vyznam piede-

v§im pro:
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dlouhodobé¢ analyzy nakladové narocnosti produkovanych vykont;

stanoveni cen individualné vyrabénych zakazek;

realné zobrazeni zmény stavu vnitropodnikovych zasob;

rozsahlou skupinu tzv. reprodukénich tloh, které slouzi ke zjisténi, zda objem pro-
dukce a jeji sortiment zajisti reprodukci vSech nakladi, spotfebovanych v souvis-

losti s ¢innosti podniku.

Kalkulace neabsorpéni naopak spociva v tom, ze fixni naklady nejsou vykonu viibec pfi-

fazovany a proto ma tato kalkulace omezeni v ptipadé¢ dlouhodobych a cenovych rozhodo-

vani, avSak jeji vyhoda spociva zpravidla v tom, ze jednotka vykonu neni zatizena fixnimi

naklady, které¢ s ni zpravidla nesouvisi a je tak vhodna pro kratkodobéd rozhodovani pti

castych zménach vykont. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 77-78)

251

Absorp¢ni kalkulace

Mezi nejéastéji uvadéné metody patii:

Kalkulace délenim - kterd mize byt bud'to prosta nebo s pomérovymi (ekvivalentnimi)

Cisly.

Kalkulace prostym délenim se aplikuje v pfipadech, kdy pfedmétem pfifazeni
jsou ndklady vyvolané pouze jednim druhem vykonu, nebo riznymi druhy avsak za
pfedpokladu, Ze jsou na piifazované naklady stejné narocné. Pouziti této metody je
omezeno pouze na podniky s homogenni produkeci.

Kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi &isly pfifazuje spolecné naklady vykonim
na zaklad¢ jejich pticinného vztahu k prepoctené jednici, kterd predstavuje rozdil-
nou nakladovou néro¢nost konkrétnich vykont. Tato metoda je vhodna pro pro-
dukci, kde se jednotlivé vyrobky lisi pouze tvarem, velikosti, hmotnosti ¢i pracnosti
(Kral, 2010, s. 127-128; Kocmanova 2013, s. 133)

Charvat (2006, s. 189) zminuje také vicestupniovou kalkulaci délenim, kterou je
mozné pouzit v ptipadech, kdy vyrobky postupné prochéazi n€kolika stupni vyroby
po vnitropodnikovych ttvarech. Tato metoda je uplatiiovéna pfedevS§im v chemické

vyrobe¢.

Kalkulace piirdZkovd - Tato kalkulace se pouziva pro kalkulovani reZijnich nakladd pti

vyrob¢ riznorodych vyrobkt, a to vétSinou v sériové a hromadné vyrob¢. Naklady se roz-

déluji do dvou skupin - pfimé a rezijni. Rezijni néklady se pak zjistuji pomoci zvolené
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rozvrhové zakladny a zuctovaci sazby jako pfirazka k piimym nakladim. Tato piirdzka
muze byt stanovena dvojim zptisobem a to procentem, jako podil rezijnich nakladl na na-
kladovy druh zvoleny za rozvrhovou zékladnu, nebo sazbou jako podil rezijnich nakladt
na jednotku naturalni rozvrhové zakladny. Lang (2005, s. 92) dodava, ze ¢im vice jsou
jednicové naklady roz¢lenény a nepiimé naklady rozdéleny podle nédkladovych stiedisek,
tim ma ziskana ptirdzkova sazba vyssi vypovidaci schopnost. Je potiebné volit takovou
rozvrhovou zékladnu, kterd ma pfi¢innou souvislost s pfifazovanym rezijnim nakladem.

(Synek a kol., 2011, s. 108; Fibirova, 2015, s. 221)

Lang (2005, s. 91) rozlisuje pfirazkové kalkulace na sumacéni a diferencované formy. S
timto rozdélenim se ztotoziuje i Popesko (2009, s. 71), ktery uvadi, ze sumacni prirazkova
kalkulace pouzivé jednotnou, univerzalni rozvrhovou zékladnu pro pfifazeni vSech rezij-
nich nakladl, kdezto diferenciovana forma rozdé€luje rezijni ndklady do urcitych skupin,
pro které jsou vybrany rizné rozvrhové zékladny. V praxi je tato metoda uplatiiovana

mnohem castéji.

Kalkulace ve sdruZené vyrobé - Ve sdruzené vyrobé vznikd v jednom technologickém po-

stupu ne€kolik druhii vyrobkl. Vzniklé sdruZené naklady se pak musi rozd€lit na jednotlivé
vyrobky bud’to metodou odecitaci (zlstatkovou) nebo rozcitaci. (Synek a kol., 2011, s.

110)

e QOdecitaci metodu je mozné vyuzit v piipadech, kdy miZeme jeden z vyrobki po-
vazovat za hlavni a ostatni vyrobky za vedlejsi. Od celkovych nakladii se pak ode-
¢tou vedlejsi vyrobky ocenéné prodejnimi cena, ¢imz zjistime ndklady na hlavni
vyrobek.

e Rozéitaci metodu je mozné zvolit v ptipad¢, kdy jsou vyrobky rovnocenné a neni
mozné je rozdelit na hlavni a vedlejsi. Pro pfifazeni nakladd jednotlivym vyrobkim
se pouziva napi. vzdjemny pomeér jejich hmotnosti, objemt apod. Tato metoda je
podobna kalkulaci s pomérovymi €isly, kdy se v poméru jednotek vyrobkiim pftifa-

zuji néklady. (Popesko, Jif¢ikova a Skodakova, 2008, s. 71-72)

2.5.2 Neabsorp¢ni kalkulace

Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina (2014, 72) uvadi jako ptiklady neabsorpénich kalku-

la¢nich metod kalkulace variabilnich a pfimych nakladi.
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Kalkulace variabilnich naklada

Popesko a Papadaki (2016, s. 115) povazuji kalkulace variabilnich nakladl za nejbézné;jsi-
ho piedstavitele neabsorpcnich kalkulaci, pficemz je tato kalkulace oznaCovana také jako
metoda kryciho prispévku. Kryci ptispévek, nékdy také oznaCovan jako marze, vyjadiuje
rozdil mezi prodejni cenou vykonu a jeho variabilnimi néklady. Fibirova (2015, s. 206)
uvadi, ze kalkulace variabilnich ndkladi umoznuje fesit omezeni vypovidaci schopnosti
kalkulace plnych nékladu, jelikoz se tato metoda zaméiuje predevsim na odliseni nakladt
vyvolanych konkrétnim vykonem, tedy nakladt variabilnich, a ndklad vyvolanych ¢asem,
nakladt fixnich. Objektu alokace by mély byt pfifazovany pouze variabilni naklady a fixni

naklady by mély byt kalkulovany za podnik jako celek.

Drury (2012, s. 223) povazuje tento typ kalkulace za vhodny pfi manazerskych rozhodnu-
tich ve vyrobach, jejichZz poptadvka je znacné kolisava. Kalkulace variabilnich ndkladd je
uzitecna také pti rozhodovani o vyrobkové skladbé a preferenci jednotlivych vyrobki, a
také pti rozhodnuti o zafazeni ¢i vyfazeni jednotlivych produkti z portfolia. Rozhodujicim

faktorem je uroven kryciho ptispévku.

Hradecky, Lanca a Siska (2008, s. 178-179) poukazuji na to, Ze neni dobré brat v ramci
kalkulace variabilnich nakld fixni néklady jako celek, jelikoZ existuji rizné skupiny fixnich
nakladt, které jsou vyvolany riznymi faktory. Tyto naklady se obvykle ¢leni do étyr za-
kladnich skupin: fixni naklady vyrobku, fixni naklady skupiny vyrobkii, fixni naklady utvaru
a fixni naklady rizeni podniku jako celku. Ptehled o rozvrstveni fixnich ndkladl podava
modifikace kalkulace variabilnich nékladl - kalkulace variabilnich ndkladii se stupriovitym

vypoctem prispevku na uhradu fixnich nakladii a tvorbu zisku za obdobi.
Kalkulace primych nakladi

Martinovicova, Kone¢ny a Vavfina (2014, s. 72), jako jedni z mala, uvadi v ramci neab-
sorpcnich kalkulaci, kromé kalkulaci variabilnich, také kalkulaci pfimych nékladt. Kalku-
lace ptimych nakladl zjistuje misto kryciho pfispévku tzv. hrubé rozpéti, které je dano
rozdilem mezi trzni cenou a ptimymi naklady. Tato metoda umoznuje oddélené posuzovat
pfimé naklady na jednotlivé kalkula¢ni jednice a to i za obdobi a odd€lené posuzovat hrubé

rozpéti na jednotlivé kalkula¢ni jednice 1 za obdobi.
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2.6 Moderni metody kalkulace

Pro efektivnéjsi fizeni by méli manazefi znat skutecnou pfi¢inu vynalozeni jednotlivych
nakladi a jejich strukturu. Pro ziskéani téchto informaci jsou jiz v dnesni dob¢ tradicni me-
tody kalkulaci ¢asto nedostatecné, z tohoto diivodu tedy zacaly vznikat nové moderni kal-
kula¢ni metody. Tyto metody pomahaji pfifazovat naklady vykontim podle pfi¢inné sou-
vislosti tim, Ze hledaji skute¢né pfi¢inné vztahy mezi vykony, podnikovymi ¢innostmi,
které jsou nutné k jejich realizaci a néklady, které jsou na tyto ¢innosti vynalozeny. (Po-

pesko, 2009, s. 99)

2.6.1 Activity Based Costing

Dvoracek (2005, s. 59) upozoriiuje na zménu v pristupu fizeni nékladii, kdy od otazek ty-
pu: Jaké jsou ndklady jednotlivych vykonii a jak Ize Fidit jejich hospoddrnost?, se piechazi
k otazkam: Které procesy nejvice vydelavaji, a na které se dopldaci? Z tohoto divodu se
postupné piechazi k metodé Activity-Based-Costing (ABC), ktera méfi ptinos jednotlivych

vykont i zdkaznikd k vytvafené hodnoté a podnikovému zisku.

Cilem této metody je dosahnout rozvrZeni reZijnich nakladii podle skutecné pfic¢innosti
jejich vzniku. Popesko a Papadaki (2016, s. 137) uvadi, Ze tato kalkulace je jedinou moz-
nosti, jak eliminovat pausalizovani nékladt v riiznych zjednodusenych zpasobech alokace,
jelikoZ zprostiedkovany vztah mezi ndkladem a vykonem jiZ netvofi rozvrhova zakladna,
ktera Casto zkresluje, ale skute¢né aktivity a ¢innosti, které podnik provadi s cilem tvorby
vykont. Principem je zjistit a pfifadit ndklady dil¢im aktivitam, pfi¢emZ prvnim krokem je
rozlozeni podnikovych Cinnosti do elementarnich aktivit napf. objednavani materialu,
pfijem, vydej, doprava a skladovani atd., se zaméfenim na oblasti, ve kterych vznikaji re-
Zijni néklady. Zkouma se pii tom, jaké ndklady aktivity vyvolavaji. Vztahy, které vyvola-
vaji vznik nakladl, se oznacuji jako cost drivers. Muze se jednat o pocCet faktur, pocet za-
kazniki, strojové hodiny apod. Néaklady na aktivitu se nasledn¢ alokuji na vykony, jako
jednotkové naklady. Kalkulace ABC vychdzi ze vztahu, Ze procesy spotiebovavaji zdroje
a vykony spotiebovavaji procesy. (Synek a kol., 2011, s. 114-115) Soljakova (2003, s.
29) zduraziuje, ze tato metoda zdokonalila fizeni vztahu mezi nédklady a vykonem a zvysu-
je ptresnost kalkulace ndklada jednotlivych vykoni. Metoda ABC ma vSak jista uskali, na
ktera upozornuje naptiklad Charvat (2006, s. 189) ktery upozoriuje, ze zavedeni této kal-
kulace je naro¢né na ¢as a procesni piipravu. S tim se ztotoziuji také Popesko a Papadaki

(2016, s. 181) a uvadi dalsi omezeni:
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e data pouzivana v ramci ABC jsou velmi Casto subjektivni a obtizn€ ovéftitelna;

¢ ndaklady na evidenci, zpracovani a vykazovani dat jsou vysoké;

e ABC model neni mozné jednoduse aktualizovat, tak aby byly zohlednény zmény ve
struktufe vykont;

e model je teoreticky nepienosny, pokud ignoruje nevyuzité kapacity;

e ABC modely byvaji casto lokalni a neposkytuji celkovy podnikovy pohled na zis-

kové prtilezitosti.
2.6.2 Time Driven Activity Based Costing

Metoda Time Driven Activity-Based Costing (TDABC) se snazi odstranit nedostatky, kte-
ré vykazovala metoda ABC, pfedevsim vysokou pracnost v disledku velkého rozsahu zjis-
tovanych dat, existence pouze jediného tidiciho faktoru atd. Hlavni myslenkou TDABC je
alokace neptfimych nakladi pomoci spotieby €asu, vyvolané jednotlivymi specialitami da-
nych aktivit. (Dejnega, 2016, s. 13) Samotni zakladatelé¢ této metody Kaplan a Anderson
(2007, s. 7-8 ) povazuji metodu TDAB za mnohem jednodussi, levnéjsi a také mnohem
vykonnéjsi nez klasicky ABC pristup. Uvadi, ze je proces zjednoduSen predevs§im tim, ze
dochdzi k eliminaci potieby rozhovort a provadéni prizkumi se zaméstnanci. Jak jiz bylo
zminéno, metoda pracuje s ¢asovymi faktory - time drivery, které rozvrhuji ndklady na
nakladovy objekt. Je potieba urcit dva parametry: naklady na ¢asovou jednotku aktivity
a pocet jednotek aktivity, spotiecbovanych danym vykonem. Naklady se zjisti tak, Ze se
celkové naklady aktivity vydéli celkovym poctem minut vyuzitelné kapacity. Nasledné je
potieba odhadnout, kolik ¢asu spotiebuje konkrétni aktivita z celkové kapacity. V tomto
okamziku se vypocitaji naklady na kazdou aktivitu tak, zZe se vynasobi Cas potfebny na
danou aktivitu naklady na minutu. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 181-182) Kaplan a An-
derson (2007, s. 4), také dodavaji, Ze TDABC umoziiuje spolecnostem zlepsit systémy
fizeni nakladd, jelikoZ manazefi ziskaji pfesné informace o nékladech a ziskovosti, coz jim
umoziuje stanovit priority pro vylepSeni procesu a fidit vztahy se zdkazniky tak, aby to

prospélo obéma strandm.

2.6.3 Target Costing

Podle Soljakové (2009, s. 52) je kalkulace cilovych nakladii néstrojem fizeni nékladt pro-
duktu v etap¢ jeho vyvoje a pripravy. Pfi metod¢ Target Costing se na zakladé prizkumu

trhu piesné specifikuji zakaznické pozadavky na produkt i cilova trzni cena, kterd je stano-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

vena na zaklad¢ redlné poptavky. Pozadovana celkova ziskovd marze je odvozena pouze
od cilové prodejni ceny, stejn¢ jako celkové cilové ndklady produkce. Ty nemohou byt
z dlouhodobého hlediska piekroceny, pticemz dlouhodoby horizont by se mél v idedlnim
piipadé shodovat s ekonomickym Zivotnim cyklem produkce. Tyto celkové cilové naklady
se urci tak, ze se od cilové prodejni ceny odecte pozadovana ziskova marze. (Petiik, 2005,
s. 106) Popesko (2009, s. 185) doplnuje, ze na rozdil od tradi¢nich nakladovych kalkulaci,
které hledaji odpovéd’ na to, kolik bude dany produkt stat, odpovida kalkulace cilovych

nakladii na to, kolik smi tento produkt stat.

2.6.4 Life-Cycle Costing

Kalkulace zivotniho cyklu obsahuje veskeré naklady, které jsou s uréitym vyrobkem v
pribéhu celého jeho Zivota spojeny a zahrnuje tak naklady na vyzkum a vyvoj, design a
konstrukci vyrobku, testovani vyrobku, uvedeni na trh a také naklady spojené s ukoncenim

produkce vyrobki.
Tato kalkulace je v praxi uplatiiovana predevsim ze dvou divodd, a to:
e diky zkracovani zivotnosti souc¢asnych vyrobki spojené s naristem nakladd, které
souvisi s ptipravou novych vykont a rovnéz s likvidaci nakladd vyroby;
o life-cycle-costing se vyuziva také jako nastroj pro fizeni ¢innosti a nakladu vyzku-

mu a vyvoje. (Popesko, 2009, s. 194)
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3 KALKULACNI SYSTEM

., Kalkulacni system lze definovat jako soustavu kalkulaci v podniku a vazeb mezi nimi.
Hlavnim ukolem kalkulacniho systému je zajistit metodickou jednotu a vzdajemnou navaz-

nost kalkulaci mezi sebou. “ (Hradecky a Konecny, 2003, s. 13)

Navrh kalkula¢niho systému by m¢l zacit diikladnou studii ¢innosti v podniku. Je to kalku-
la¢ni systém spolecnosti, ktery se musi piizptsobit provoznim aktivitim podniku, nikoliv
naopak. Na jakoukoli vyznamnou zménu procest spolecnosti musi reagovat management

spole¢nosti upravou kalkula¢niho systému. (TAICU, 2014, s. 73)

Dle Krale (2010, s. 192) se jednotlivé prvky kalkula¢niho systému lisi nejen tim, zda zob-
razuji vztah plnych nebo dil¢ich nakladi ke kalkula¢ni jednici, nebo metodami pfitfazeni
nakladt pfedmétu kalkulace, ale také podle doby sestaveni a vztahem k ¢asovému horizon-
tu jejich vyuziti. RozliSuje se, zda jsou kalkulace podkladem strategického rozhodovani,
sttednédobého fizeni, preventivniho, bézného tizeni nebo nasledného ovéteni priubéhu pro-

vadéni podnikovych vykonil.

Podle Landy a Poléka (2008, s. 37) se vzhledem k funkcim, které kalkulace plni v podni-

kovém fizeni, v praxi sestavuje fada typa kalkulaci.

3.1.1 Kalkulace z hlediska ¢asu sestavovani
Kalkulace vzhledem k ¢asovému horizontu jejich vyuziti rozliSujeme na:

1. Predbézné

2. Vysledne

Kalkulace predbézné

Tento druh kalkulaci se sestavuje vzdy pfed provedenim konkrétniho vykonu a stanovuji
nakladovou néaroc¢nost tvorby a prodeje jednotlivych vykont. Konkrétnimi typy predbéz-
nych kalkulaci jsou kalkulace propoctova, planova a operativni. (Strouhal a BokSova,

2015, s. 216; Synek a kol., 2011, s. 115).

Hobza a Schwartzhoffova (2015, s. 37) dodavaji, Ze je predbézna kalkulace nenahraditelna

pro urceni vnitropodnikovych cen podnikovych vyrobki.

e propoctova kalkulace - Tato kalkulace je sestavovéana jest¢ pifed samostatnym
rozhodnutim o prodeji a vyrobé konkrétniho vykonu, nebo v etapé vyvoje a ptipra-

vy nového vykonu. V téchto etapach se pritbézné zjist'uji a vyhodnocuji, na zakladé
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predpokladanych vlastnosti a parametrii vykonu, budouci néklady s vykonem spo-
jené. (Fibirova, 2015, s. 241)

Kral (2010, s. 195) uvadi, ze hlavnim obecnym cilem propoctové kalkulace je dat
podklady pro bézné posouzeni efektivnosti, respektive pro navrh ceny nové zava-
déného nebo noveé provadéného vykonu. Kalkulovat néklady pfitom lze nejen pro
vykony, které jsou ur¢ené na prodej mimo podnik, ale také pro vnitini potfebu pod-
niku - napiiklad u nové zavadéné investice.

e planova kalkulace - jsou kalkulace sestavované na zéklad¢ planovanych norem,
které piihlizi k racionalizacnim opatienim, ktera se budou v planovaném obdobi
uskute¢iiovat. Ukolem této kalkulace je predevsim v navaznosti na takticky plan
prodeje a vyroby poskytnout informace pro sestaveni hlavniho podnikového roz-
poctu. Zakladem je planova kalkulace ro¢ni, kterd se vaze bezprostiedné na plan
vykont, naklada a tvorby zisku. (Synek a kol., 2011, s. 116; Fibirova, 2015, s. 242-
243)

e Operativni kalkulace - Tato kalkulace vyjadfuje pfedem stanovené naklady, které
odpovidaji konkrétnim konstrukénim a technologickym podminkdm ¢innosti. Kon-
krétni vyrobni zakazka se tak propocitava pomoci operativni kalkulace na zaklad¢
predem daného vzorce, ktery obsahuje kromé jiného vSechny kalkula¢ni polozZky,
jako je material, ptipravky, reZie, ndklady na pracovni silu apod. (Sodomka a Klco-
va, 2010, s. 157)

Fibirova a Soljakové (2010, s. 157) dodavaji, Ze se operativni kalkulace hojné vyu-

ziva pti tizeni hospodarnosti ve vynakladani nakladi atvarim vyroby.

Kalkulace vysledné

Jsou takové kalkulace, jez se sestavuji az po provedeni daného vykonu.

Hobza a Schwartzhoffova (2015, s. 37) zdiraziuji, Ze vysledna kalkulace obsahuje vzdy

skute¢né vynaloZené néaklady.

Podklady pro jeji vypocet poskytuje predev§im vnitropodnikové tcetnictvi a evidence vy-
roby. Porovnavanim planové, operativni a vysledné kalkulace se pak zjistuje efektivita
vyroby. Vysledné kalkulace plni diilezitou funkci v podminkéch zakazkového systému
vyroby s dlouhym vyrobnim cyklem. U téchto vyrobnich cykli je obtizné piesné stanovit
budouci naklady, a proto je diilezitd jejich nasledna kontrola a porovnéani se skutecnosti.

(Hradecky, Lan¢a a Siska, 2008, s. 187-188, Sodomka a Kl¢ova, 2010, s. 157)
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Lang (2005, s. 165) dodéava, ze: Vysledna kalkulace stanovuje historické hodnoty, které —
jen mnozstevni upravou variabilnich nakladii a vyloucenim riistu cen — v mezich umoznuji

kontrolu hospodarnosti podniku.

3.1.2 Kalkulace z hlediska struktury

Z tohoto hlediska Ize kalkulace sestavit jako priibézné ¢i postupné. Toto Clenéni ma pre-
devSim vyznam ve stupiiovité vyrobé¢, kde se polotovary vlastni vyroby ptedchézejicich

stupniil spotfebovavaji ve vyrobé nasledujicich stupiiti.

Postupna kalkulace obsahuje polozku polotovary vlastni vyroby, ve které se uvadéji

vlastni ndklady na vyrobu polotovara predchazejicich stupni.

Prubézna kalkulace neobsahuje polozku polotovary vlastni vyroby, a vlastni ndklady na
tyto polotovary se uvadéji v ¢lenéni podle polozek kalkulaéniho vzorce. (Synek a kol.,

2011, str. 116)

., Zvlastnim druhem kalkulace je kalkulace priristkovych (marginalnich) ndkladi, ktera
na rozdil od tradicni kalkulace primérnych nakladii celého mnozstvi zjistuje dodatecné
naklady pririistku vykonii (obvykle vyrobni davky). Vychdzeji z déleni nakladii na fixni a
variabilni cast a predpokldda, Ze dodatecné vykony vyvolavaji vznik pouze variabilnich
nakladu, zatimco vyssi vyuziti neménnych fixnich nakladii prinasi dodatecny zisk; pouziva

se napr. pri stanoveni limitu ceny. “ (Synek a kol., 2011, s. 116)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka cast této prace ma za ukol prostiednictvim literarni reSerSe vytvorit znalostni

podklad pro naslednou analytickou a projektovou ¢ast diplomové prace.

Prvni ¢ast je vénovana kapitole nakladu, jakozto zasadni slozce kalkulaci, kterym je véno-
vana celd diplomova prace. Pro spravné fizeni je potieba chapat néklady z SirSiho hlediska,
predevsim rozeznavat naklady finan¢niho pojeti, které slouzi predevsim pro ucely exter-
nich uzivatell a jsou vykazovany v ucetnich cenach, tedy ve skutecné vysi v jaké jsou za-
chyceny v podnikovém tcetnictvi. Avsak predevsim pro ucely manazert a ostatnich inter-
nich uzivateld slouzi ndklady manazerského pojeti. Tyto ndklady se mimo jiné zaméfuji na
zvySeni efektivnosti produkce, na prohloubeni moznosti zvySeni efektivnosti fidicich pro-
cestt manazeru apod. Pro kazdou spolecnost je velmi dulezité porozumét a pracovat s na-
klady z obou hledisek, pro dosazeni co nejlepsich vysledkt. Tato kapitola je také vénovana
¢lenéni nakladl na - ucelové, druhové, kalkulacni, néklady dle objemu produkce, naklady
pro manazerské rozhodovani, pticemz kazdé ¢lenéni ndkladlh mé v podniku sviij nezastupi-

telny vyznam.

Druha a zaroven stézejni kapitola je vénovana samotnym kalkulacim, které je mozné defi-
novat jako propocet nakladi na vyrobek, sluzbu, ¢innost, operaci nebo jinym zptisobem
naturalné vyjadienou jednotkou vykonu firmy - kalkula¢ni jednici. Spravné uréeni nakladd,
které ptfipadaji na dany podnikovy vykon je dilezitym podkladem pro stanoveni ceny, na
¢emz zavisi tvorba zisku, proto by méla byt kalkulacim vénovana zna¢na pozornost. V
ramci této kapitoly bylo vymezeno, co je predmétem kalkulace, objasnény pojmy jako je
nakladova alokace, aloka¢ni principy a alokaéni faze. Podrobné&ji byla rozebrana také pro-
blematika kalkulacnich vzorct, které se obecné dé€li na - typovy kalkulac¢ni vzorec, retro-
gradni kalkula¢ni vzorec, kalkulacni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady a dyna-
mickou kalkulaci. Po objasnéni zakladnich pojmt se nachéazi dilezita ¢ast a to kalkulacni
metody. Kalkula¢nich metod existuje celé fada a lisi se predev§im zpisobem alokace rezij-
nich nékladf, pfi¢emz vybér metody by mél byt proveden s ohledem na specifika kazdé
spolecnosti. Kalkula¢ni metody mohou byt absorp¢ni a neabsopréni. Absorp¢ni kalkulace
na rozdil od neabsorpcnich pfi stanoveni ndkladii na kalkula¢ni jednici berou v tvahu
vSechny slozky nékladli, neabsorpéni kalkulace pfifazuji nakladovému objektu pouze na-
klady variabilni. V préci se nachazi také podrobnéjsi popis nékterych modernich kalkulac-

nich metod, které poukazuji na nedostatky klasickych (absorpcnich) kalkulaci. Jedna se
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predevsim o kalkulaci Activity-Based Costing, Time Driven Activity Based Costing, Life
Cycle Costing a Target Costing.

Tieti neméné dulezitd kapitola je vénovana kalkulaénimu systému, ktery lze definovat
jako soubor kalkulaci v podniku a vazeb mezi nimi. V ramci kalkula¢niho systému jsou
sestavovany kalkulace pfedbézné a vysledné, pticemz ob¢ kalkulace maji v podniku neza-
stupitelné misto a slouzi pro rtizné ucely. Néktefi autofi, napt. Synek ¢leni v ramci kalku-
la¢niho systému kalkulace i z hlediska struktury na kalkulace postupné a prubézné, a jako

zvlastni pfipad uvadi také kalkulaci margindlnich naklada.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

5.1 Zakladni udaje

Datum vzniku: 19. srpna 1992
Pravni forma: Akciova spolecnost
Predmét podnikani:

e Zamecnictvi, ndstrojafstvi,
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona;

e (innost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi a vedeni danové evidence.

e 100 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podob¢€ ve jmenovité hodnoté 5000 K¢

e 204 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podob¢ ve jmenovité hodnote 500 000

K¢
Zikladni kapital: 102 500 000 K¢ — splaceno 100%
Pocet zaméstnanci: 130

(Justice, © 2012-2015)

5.2 Historie a soucasnost

Tradice a historie vyroby spolecnosti spada az do 30. let 20. stoleti, kdy byla jednou z ¢asti
vyrobniho koncernu firmy Bat’a, ktera provozovala strojirny s nékolika tisici zaméstnanci.
Po 2. svétové valce roku 1950 vznikl z batovskych strojiren novy podnik s ndzvem ,,Zavo-
dy presného strojirenstvi®. Po roce 1990 si firma vybudovala vlastni sit’ odb¢ratelii a pro-
dejcti jak po Ceské republice, tak i v zahrani¢i. Pro firmu byl nezbytny pfechod na vyrobu
dle norem DIN a modernizace strojniho vybaveni spolu s technologickymi postupy pro
vyrobu fréz a kaleni. Pozdé&ji v roce 1992 vznikla v rdmeci holdingu XYZ samostatna spo-
le¢nost s ndzvem XYZ, a. s., ktera byla rozdélena do dvou divizi a to na divizi vyroba na-

stroju a divizi kalirna.

Po strojirenskeé krizi v koncernu XYZ byl roku 1999 vyhlasen konkurz na majetek, a o dva

roky pozdé&ji byl prodan skupiné ¢eskych investord, kterd spolec¢nost vede doposud. Spo-
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lecnost tak vystupuje jako samostatny podnikatelsky subjekt. (Interni materidly spole¢nos-
ti)

V soucasné dob¢ je firma XYZ, a. s. nejvétsSim Ceskym vyrobcem a jednim z nejvyznam-
n¢jSich vyrobcetl fréz z rychlofeznych oceli na evropském trhu a piedevsim z ditvodu Siro-
kého nabizeného sortimentu prevySuje evropskou konkurenci v tomto segmentu nastroju.
V roce 2016 dodala nastroje vice nez 850 zdkaznikiim a vcetné sluzeb tepelného zpracova-
ni ¢ita zakaznické portfolio firmy pres 1 000 firem, piic¢emz stabilni meziroc¢ni pfirtstek se

pohybuje okolo 10%.

Je to predevsim dlouholeté tradice a zkusenosti, vysoka kvalita vyrobki, hustd obchodni
sit” a piizniva cena, které pomahaji udrzet vysoky trzni podil na tuzemském trhu a neustale
rostouci uplatnéni v exportu zejména na evropskych trzich. Trzby z prodeje nastrojii v tu-
zemsku tvoii 40% celkového obratu, na prodej v ramci EU pfipadd 54% a mimo EU 6%.
Nejvétsim odbératelem je Némecko a dal§imi klicovymi exportnimi destinacemi jsou na-
piiklad Polsko, Slovensko, Spanélsko, Rusko a dal§i. Nové obchodni partnery se viak po-

dafilo ziskat také v Irdnu a Vietnamu.

Investicemi do novych technologii postupné spolecnost rozsifuje moznosti vyroby special-
nich nastroji dle pozadavkl zakaznikd, jez v souc¢asné dobé spottebuji ptiblizn¢ 20% vy-
robnich kapacit.

Mimo jiné spole¢nost XYZ, a. s. nabizi také sluzby tepelného zpracovani nastrojovych
oceli a dalSich kovili. V oblasti poskytovanych sluzeb TZ ma spolecnost v zasad¢ stabilni
portfolio zadkaznikl. V obdobi let 2014 az 2016 byl primé&rny pocet zakazniki okolo 208.
Segmenty, na které spolecnost cili, jsou primyslové trhy, které ke své vyrobé vyuzivaji
frézovaci nastroje. Témi jsou mysleny pfedevSim obory strojirenstvi, automobilovy a le-
tecky priimysl.

Roc¢ni obrat spolecnosti se pohybuje okolo 140 000 000 K¢.

(Interni materialy spole¢nosti)

5.3 Organizacni struktura

Spolecnost uplatiuje v organizacni struktufe divizni usporadani. Konkrétné je rozdélena na
4 divize, které jsou charakterizovany niZe. Organizacni struktura je uvedena v pftiloze. (Pfi-

loha 1)
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5.3.1 Divize Vedeni

Divizi vedeni zajistuje vrcholové vedeni, které sestava z feditele spolecnosti, vykonného
feditele, vedouci ekonomického utvaru, vedoucich ttvaru spravy a vedoucich divizi - Divi-

ze Marketing a obchod, Divize Nastroje a Divize Kalirna. (Interni materialy spole¢nosti)

5.3.2 Divize Marketingu a Obchodu

Divize Marketing a obchod zodpovida za marketing a prodej frézovacich nastrojti, a dale
za zajisStovani doplitkového sortimentu v oblasti nafadi od jinych dodavatelt a jeho na-

sledny prodej dle pozadavki zdkazniki. (Interni materidly spole¢nosti)

5.3.3 Divize Nastroje

Divize Nastroje je historicky nejstarsi ¢asti podniku a jejim tkolem je vyrabét frézy z kla-
sickych rychlofeznych oceli odpovidajici normam DIN a CSN. Vyrobni sortiment této di-
vize zahrnuje Sirokou nabidku nejen stopkovych fréz (valcové, drazkovaci, kopirovaci), ale
1 frézy s Morse kuzelem, strmym kuZzelem, frézy tvarové se stopkou i s otvorem, kotoucové
frézy a v neposledni tfadé téz frézy specialni dle pozadavkl zékaznika. (Interni materidly

spole¢nosti)

5.3.4 Divize Kalirna

Divize Kalirna ma charakter Strategic Business Unit a je odpoveédné za zajistovani podni-
katelské ¢innosti v oblasti poskytovani sluzeb tepelného zpracovéani. Poskytované sluzby
tepelného zpracovani jsou Siroké, jedna se pifedevsim o vakuové kaleni a nasledné popous-
téni, iontovou nitridaci, zmrazovani kovl ¢i Zihani a dal8i. Divize vznikla z vyrobniho
stiediska urceného pro interni tepelné zpracovani vyrabénych nastroji v roce 1992. Téhoz
roku doslo k nahrazeni piivodniho zafizeni modernimi kalicimi a popoustécimi pecemi,
¢imz se rozsifily technologické moZnosti a doslo také k navySeni kapacit. Divize Kalirna
tak zacCala poskytovat sluzby tepelného zpracovani i externim zakaznikiim. V ramci tepel-
ného zpracovani nabizi spolecnost také vysoce kvalitni sluzby vcetn€ poradenstvi v oblasti
materidlii a technologie tepelného zpracovani. Kalirna je také schopna zajistit metalogra-
fické rozbory, mechanické zkousky, v€etn€ rozborti chemického slozeni materialu. (Interni

materidly spolecnosti)
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5.4 Ekonomicka a finan¢ni analyza podniku

Pro komplexni pohled na podnik XYZ, a. s. nelze opomenout jeho finan¢ni stranku, proto
byly provedena fada analyz, at’ uz majetkové struktury, financni struktury apod., a taktéz

byly zanalyzovany nékteré dilezité financni ukazatele.

5.4.1 Majetkova a finan¢ni struktura

Z hlediska majetkové struktury zobrazené v tabulce nize (Tab. 1), je ziejmy pievazujici
podil obéZzného majetku, ktery tvoii piiblizn€ 60% celkového majetku. Jeho nejvétsi sloz-
kou ve vSech sledovanych letech jsou zasoby, pfedev§im vyrobky, nedokoncena vyroba a
polotovary, a z mensi ¢asti material a zbozi. Hodnota obézného majetku kazdorocné roste,
v roce 2016 se jeho ¢astka zvysila o 5%, a v roce 2017 doSlo k opétovnému riistu a to o
13% oproti roku 2016, kdy hodnota ob&éZného majetku piedstavovala ¢astku 150 110tis.

K¢&. V ramci obézného majetku kazdoro¢né vzristaji veskeré jeho slozky.

Dlouhodoby majetek, jehoz hodnota zaznamenava v poslednich letech mirné klesajici ten-
denci, je tvofen z drtivé ¢asti dlouhodobym hmotnym majetkem (cca 36% celkového ma-
jetku). Dlouhodoby nehmotny majetek predstavuje vici dlouhodobému hmotnému majetku
zanedbatelnou ¢€astku. Firma ve sledovanych letech nedisponuje Zadnym dlouhodobym

finan¢nim majetkem.
Tato majetkova struktura odpovida vyrobnimu charakteru firmy.

U pasiv pfevazuje vlastni kapital (cca 60% celkovych pasiv), ktery ma ve sledovanych
letech rostouci tendenci, coz poukazuje pii stejné vysi zakladniho kapitalu 102 500tis. K¢ a
priblizné¢ neménného fondu ze zisku, na ziskovost spole¢nosti. Pfevaha vlastniho kapitalu
nad cizim kapitdlem pfedstavuje sice ndkladngjs$i zpisob financovani, na druhou stranu
méng rizikovy.

Co se tyka cizich zdrojl, disponuje firma dlouhodobymi (17-24%) 1 kratkodobymi zavazky
(8-21%), bankovnich tvéra je vyraznéji vyuzivano az v roce 2017, kdy jejich hodnota

vzrostla oproti minulému roku na 8 488tis. K¢.
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Tab. I - Majetkova a financni struktura spolecnosti XYZ, a. s. v letech 2015 az
2017 (vlastni zpracovani)

AKTIVA CELKEM 209281 | 100% | 214689 | 100% | 228239 | 100%
Dlouhodoby majetek 80 213 38% 78 924 37% 77 462 34%

DNM 469 0% 742 0% 538 0%
DHM 79 744 38% 78 182 36% 76 924 33%
DFM 0 0% 0 K¢ 0% 0 0%
Obézna aktiva 128378 | 62% 135248 | 63% 150110 | 66%
Zasoby 100 757 48% 102 094 48% 107 662 47%
Pohledavky 19 800 9% 24 255 11% 28 335 12%
KFM 7 821 5% 8 899 4% 14113 6%
Casové rozliSeni aktiv 690 0% 517 0% 658 0%
PASIVA CELKEM 209281 | 100% | 214689 | 100% | 228239 | 100%
Vlastni kapital 126 884 61% 133229 | 62% 144 782 64%
Zakladni kapital 102 500 49% 102 500 48% 102 500 45%
Fondy ze zisku 536 0% 536 0% 535 0%

VYsledek hospodafeni 13 184 6% | 23848 | 11% | 30193 | 14%
minulych let

;/é-‘ggﬂzkuggzﬁ‘l’iaéﬁobi 10664 | 5% | 6345 | 3% | 11554 | 5%
e 82199 | 39% | 80893 | 38% | 83423 | 36%
Dlouhodobé zavazky | 48 133 | 23% | 36654 | 17% | 55378 | 24%
Krétkodobé zévazky 34066 | 16% | 44239 | 21% | 19557 | 8%

Bankovni véry a vypo-
moci
Casové rozliSeni pasiv 198 0% 567 0% 24 0%

4021 2% 0 0% 8 488 4%
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Obr. 5 - Vyvoj majetkové a kapitalové struktury spolecnosti

v letech 2015 az 2017 (vlastni zpracovani)

5.4.2 Analyza vysledu hospodareni

Pro kazdou spolecnost je dillezité sledovat vyvoj vysledku hospodateni a to i1 jeho dil¢ich
c¢asti, tedy provozniho, finanéniho a mimofadného vysledku hospodafeni a také EBIT,
EBT, EAT apod. Z tabulky (Tab. 2) je patrné, Ze rok 2015 byl pro spole¢nost uspésny,
jelikoz doséhl ¢istého zisku ve vysi 10 664tis. KE V roce 2016 doslo ke snizeni vysledku
hospodateni o 41%, a jeho hodnota dosahovala 6 345tis. K¢. Z hlediska ziskovosti na tom
byl nejlépe rok 2017, kdy spole¢nost dosahla hospodarského vysledku ve vysi 11 554tis.
K¢&. V tomto roce vytvofila také oproti predchozim letem mimotadny vysledek hospodateni
ve vysi 1706tis. K¢. I pfes mirny propad vysledku hospodateni v roce 2016 si spolecnost v

ramci ziskovosti vede velmi dobfre.

Tab. 2 - Analyza VH v letech 2015 az 2017 (vlastni zpracovani)

Provozni VH 15708 10 244 12 254
Finan¢ni VH -2 810 -3 057 -2 406
Mimotadny VH 0 0 1706
EBIT 15 989 9 766 14 047
EBT 12 898 7187 11554
EAT 10 664 6 345 11554
HYV za ucetni obdobi 10 664 6 345 11 554
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Obr. 6 - EBIT, EBT a EAT v letech 2015 az 2017

V praxi je nepostradatelny piedevSim pro zjiSténi dalezitych ukazatell rentability, které

budou vypocitany v dalsi podkapitole, ukazatel EBIT neboli zisk pfed zdanénim a Groky a

ukazatel EAT - zisk po zdanéni. Informace o velikosti ndkladovych uroki poslouzi posléze

pro ur€eni ukazatele urokového kryti.

Tab. 3 - Déleni HV pred uroky a zdanénim v letech 2015 az 2017 (vlastni zpraco-

vani)
EBIT 15 989 9766 14 047
nakladové troky 3091 2579 2 493
dan 2234 842 0
EAT 10 664 6 345 11 554

5.4.3 Analyza trzeb

Pro vypocty nékterych ukazatell, které budou zobrazeny niZe, bude pottebné pracovat s

trzbami spole¢nosti. Proto nasledujici tabulka (Tab. 4) zobrazuje piehled trzeb spolecnosti

v jednotlivych letech. Pozitivnim poznatkem je, Ze se trzby kazdoro¢né zvysuji.
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Tab. 4 - Prehled trzeb v letech 2015 az 2017 (vlastni zpracovani)

Trzby 164 437 179 147 192 196

5.4.4 Pomérové ukazatele

Ukazatelé rentability hodnotici celkovou efektivitu podniku, uvedené v tabulce (Tab. 5)
signalizuji, Ze byla spolecnost v celém analyzovaném obdobi trvale ziskova. V roce 2017
doslo k vyznamnému navySeni vSech ukazateli rentability, oproti pomérné slab§imu roku
2016, kdy doslo k ziskovému propadu, a to diky velmi pfiznivému zisku, ktery ve své Cisté

podobé Cinil 11 554tis. K¢.

Dulezitym ukazatelem pro kazdy podnik je pfedevsim rentabilita vlastniho kapitalu (ROE),
jehoz hodnota by méla byt vyssi, nez bezrizikova trokové mira, za kterou se povazuje na-
ptiklad vynosnost dlouhodobych statnich dluhopist. Primérna vynosnost statnich dluhopi-
sit CR s desetiletou splatnosti byla v letech 2015: 0,68%, 2016: 0,43% a v roce 2017:
0,98%. Ve vsech letech byl tedy ukazatel ROE mnohonasobné vys$si nez bezrizikova tro-

kové mira, coZ je pro spolecnost velmi pozitivni.

Ukazatelé bézné likvidity se pohybovaly ve vSech sledovanych letech nad doporu¢enymi
hodnotami. Vysoka ¢isla v ptipadé bézné likvidity znaci zbyte¢né vysokou hodnotu €istého
pracovniho kapitalu a provoz firmy je tak financovan z dlouhodobych cizich zdrojii nebo
vlastnich zdrojl, coZ mlze znamenat nadbytecné velké ndklady. Pohotovéa likvidita dosa-
hovala v kazdém roce, kromé roku 2017 doporuc¢enych hodnot, coz znaci to, ze byl podnik
schopen dostat svych zavazki bez nutnosti prodeje zasob. V roce 2017 byla tato hodnota
piekrocena pouze nepatrné. Hotovostni likvidita se také drZela v doporucenych hodnotach,

coz svédci o efektivnim vyuZiti finanénich prostiedki.

Co se tyka celkové zadluzenosti, ktera v poslednich letech klesa (v roce 2017 piedstavova-
la 37%), je na tom spole€nost z hlediska doporucenych hodnot velmi dobte. Ukazatel tro-
kového kryti, ktery tika, kolikrat jsou troky z poskytnutych uvéra kryty vysledkem hospo-
dafeni firmy, dosahoval velmi ptiznivych hodnot, jelikoZ dokonce pfesahoval doporucenou

hodnotu 5.

Celkova obratovost aktiv se pohybovala mirn€ pod doporuc¢enou hodnotou 1, coz je situa-
ce, kdy by vygenerované trzby mély pokryt veskera aktiva. Doporucené hodnoty sice do-

sazeno nebylo, nejblize ji vSak byl rok 2017 s hodnotou 0,84. Pro firmu je pozitivni, Ze se
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hodnota tohoto ukazatele kazdoro¢né zvysuje diky rostoucim trzbam. Doba obratu zasob
neboli doba, po kterou zasoby lezi na sklad¢ a vazou na sebe finan¢ni prostredky, se pohy-

buje okolo 200 dni. Tato doba se zkratila v roce 2017 od roku 2015 o 19 dni.

Doba obratu pohledavek neboli doba, za kterou v priméru zédkaznik zaplati se, vSak rok od
roku prodluzuje. V roce 2016 doslo o prodlouzeni doby obratu pohledéavek o 6 dni a v roce

2017 se tato doba opét prodlouzila o dalsi 4 dny.

Tab. 5 - Vybrané pomeéroveé ukazatele v letech 2015 az 2017 (vlastni zpracovani)

X

Rentabilita trzeb (ROS) 8,69% 4,68% 6,01%

Rentabilita aktiv (ROA 5,10% 2,96% 5,06%

g{egtéﬂ)alhta vlastniho kapitalu 8.40% 4.77% 7.98% X
Bézna likvidita 3,77 3,06 5,35 1,5-2,5
Pohotova likvidita 0,81 0,75 1,51 0,7-1,2
Hotovostni likvidita 0,23 0,2 0,5 0,2-0,5
Celkova zadluzenost 39% 38% 37% 30-50%
Mira zadluZeni 0,65 0,61 0,58 max 1,5
Urokové kryti 5,17 3,79 5,65 ccal
Obrat aktiv 0,79 0,83 0,84 1
Doba obratu zasob 221 205 202 X
Doba obratu pohledavek 43 49 53 X

5.5 Produkty a sluzby

Vyroba je rozdélena do dvou divizi, a to na Divize Nastroje a Divize Kalirna.

5.5.1 Produkty Divize Nastroje
Divize Nastroje nabizi produkty, které je mozné rozdélit do dvou skupin a to na:
Frézy z rychlofeznych oceli HSS:

e valcové Celni frézy

e drazkovaci frézy

e tvarové frézy

e kopirovaci frézy

e nastréné frézy
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e kotoucové frézy
e podtacené tvarové frézy

e uhlové tvarové frézy

Obr. 7 - Frézy z rychlorezné oceli HSS

(Interni materialy spolecnosti)

Frézy s britovymi destickami ze slinutych karbidii:

e valcové Celni frézy
e tvarové frézy
e kopirovaci frézy

e technické frézy

at

Obr. 8 - Frézy ze slinutych karbidu

(Interni materialy spolecnosti)

5.5.2 Tepelné zpracovani a dopliikové sluzby Divize Kalirna

Jelikoz je diplomova ¢ast vénovana kalkulacim Divize Kalirna, je potieba podrobné pied-
stavit jednotlivé procesy, které zde probihaji, a jichz se budou kalkulace tykat. V nésleduji-

ci tabulce (Tab. 6) jsou uvedené veskeré procesy, které jsou v této divizi uskute¢iiované.
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Tab. 6 - Sluzby tepelného zpracovani (Interni materialy spolecnosti)

A B C-G
Vysokoteplotni procesy Nizkoteplotni procesy Ostatni
1 Kaleni 6 Zlha}n na odstranéni C | Plazmové nitridace
pnuti
) Zihani normaliza¢- 7 Zihani rekrystalizad- D Plazmov¢ karbonitri-
ni ni dace
3 Zihani na mékko 8 | Zihani Cua Alslitin | E | Oxidace
4 Roz., zih. nerez. 9 | Stabilizacni #ihani F Poyoustenl induk¢.
oceli ohfevem
5 Kapilarni pajeni 10 | Zuslechtovani G | Vymrazovani
11 | Popousténi
12 | Popousténi sek.

Tepelné zpracovani pfedstavuje zamérné vyuzivani fazovych a strukturnich pfemén v tu-
hém stavu ke zméné struktury, a tim dochazi k ziskani pozadovanych mechanickych nebo
strukturalnich vlastnosti kovii. Tepelné zpracovani napft. zlepsuje tvrdost, otéruvzdornost a
Zivotnost soucasti, a je tedy idedlnim zpracovanim produktli, kterymi jsou napf. fezné na-
stroje, pily, formy, lisovaci nastroje apod. Tyto procesy probihaji v pecich a nejb&zng;si

procesy tepelného zpracovani jsou popsany nize. (Interni materidly spolecnosti)

Kaleni

Kaleni je postup tepelného zpracovani oceli, pfi kterém se dilec ohfiva na kalici teplotu a
po vydrZi na této teploté se nasledné ochladi tak, aby se v oceli zménila vnitini struktura —
dilec je tvrdy a kiehky. (Interni materidly spolecnosti)

Popousténi

Popousténi je nedilnou soucasti tepelného zpracovani oceli po kaleni. Popousténi spociva
v ohfevu na popoustéci teplotu a v nasledném ochlazeni. Podle druhu materidlu se popous-
téni miize nékolikrat opakovat tak, aby ocel zménila vnitini strukturu, tzn., Ze dilec je sice

min tvrdy nez po kaleni, ale za to houzevnatéjsi. (Interni materialy spolecnosti)
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Obr. 9 - Kalici a popoustect pece (Interni materidly)

Operace nasledujici po kaleni

Operace navazujici na proces kaleni spocivaji v dodate¢né upravé dilcti - rovnani, tryskani,
konzervace a popousténi stopek, jsou zasadni pro vyslednou pouzitelnost, Zivotnost i
vzhled zpracovanych materidlti. Tryskdni a nasledna konzervace zabezpecujice nértst ko-
rozivzdornosti povrchovych vrstev. Po kaleni je také kontrolovana rovnost zpracovanych
dilct a v ptipadé potieby provadéna korekce. Popousténi stopek vybranych druhti fréz se

provadi pro zvySeni houzevnatosti upinacich casti. (Interni materialy spole¢nosti)
Kryogenni zpracovani

Kryogenni zpracovani znamenéa zmrazeni kalenych oceli pod bod mrazu, coz zabezpecuje
v prvni fad€ rozmérovou stabilitu dokoncenim stukturni transformace zapocaté béhem pro-
cesu kaleni. Kryogennim zpracovanim Ize u vybranych typt oceli docilit jesté vyraznéjsiho
zvySeni materidlovych vlastnosti jako je otéruvzdornost, Zivotnost ¢i vykon, nez je tomu
pfti klasickém zusSlechténi. Pfi téchto procesech taktéZz dochazi ke zméndm rozmért. Téchto
vlastnosti je vyuzivano piedevs§im pii zpravovani forem piedurcenych k lisovani ptesnych

vyliskt, jako jsou plechy karosérii automobilu apod. (Interni materialy spolecnosti)
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Obr. 10 - Kryogenni box (Interni materialy)

Nitridace a oxidace

Nitridace patfi mezi procesy chemicko-tepelného zpracovani, kdy se jednd o syceni po-
vrchu oceli dusikem pfi teploté 480 az 520 °C. Tvrdost nitrida¢ni vrstvy je zavisla na obsa-
hu legujicich prvkl v oceli tvofici tvrdé nitridy. Nitridacni vrstva se sklada ze dvou casti -
na povrchu je vrstva o sile nékolika mikrometrii tzv. bild vrstva tvofend intermetalickou
slouceninou Zeleza a dusiku, a pod touto vrstvou je difuzni vrstva, kterd sahd do hloubky
nekolika desetin milimetrd v zavislosti na dob¢ nitridace. Na konci plazmové nitridace je
mozné do procesu tepelného zpracovani zaradit povrchovou upravu oxidace ve vodni pafe,
pii teploté 520°C, ¢imz ziskdme na povrchu Sedou, korozivzdornou vrstvu. (Interni materi-

aly spolecnosti)
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Obr. 11 - Nitridacni pec (Interni materialy)

Zihani

Zihani je druh tepelného zpracovani kovi, které se provadi za téelem zlepseni nékterych
vlastnosti jako je tvrdost a odstranéni u¢inkl nékterych operaci (napf. kaleni, tvafeni). Pro-
vadi se ohfevem na Zihaci teplotu a naslednym ochlazenim. RozliSuje se zZihani na meékko,
pro dosazeni co nejnizsi tvrdosti, Zthani na snizeni vnitiniho pnuti, normalizacni zihani k
odstranéni nerovnosti struktury vzniklé pfedchozim zpracovanim, rekrystalizacni zihani
pro odstranéni zpevnéni vyvolaného ptedchozim tvafenim za studena a rozpoustéci Zihani,

které se u nerezovych austenitickych oceli a n¢kterych dalSich oceli, které jsou vytvrzova-

telné. (Interni materidly spole¢nosti)
ZuSlecht’ovani Al slitin

Zuslechtovani Al slitin se provadi tak, Ze se slitina zahfeje na austenitizacni teplotu, pfi-
blizn€ 510°C, pak se prudce ochladi stlacenym dusikem, a poté nasleduje ohfev na vytvr-
zovaci teplotu. (Interni materidly spole¢nosti)

Kapilarni pajeni (natvrdo s vyuzitim Ni nebo Cu pajek)

Pti kapilarnim péjeni vznika pevné spojeni dvou nebo vice kust ocelovych dilcii v jeden

celek. Provadi se Ni nebo Cu pajkami. (Interni materialy spolecnosti)
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU RIZENI NAKLADU DIVIZE
KALIRNA

Pted tim, nez se budu vénovat samotné problematice kalkulaci, je potfebné zanalyzovat
stav systému fizeni nakladi uplatnovaného Divizi Kalirna v soucasnosti. Cilem analyzy je
poukazat na zpusoby ¢lenéni nakladi, a predevSim poskytnout piehled o nédkladové struk-

tufe. Ziskané informace o nakladech budou pozd¢ji uplatnény pii ndvrhu nové kalkulace.

Nejdiive budou naklady zanalyzovany podle druhu, coz ptedstavuje jejich zobrazeni v ta-
kové podobé, v jaké jsou uvedeny ve finan¢nim ucetnictvi v rdmci vykazu ziskll a ztrat.
Toto rozdéleni nakladl vSak slouzi spiSe pro externi subjekty a neni dostacujici zejména
pro manazerska rozhodovani, a proto z tohoto diivodu bude nasledovat klasifikace nakladi

dle kalkula¢niho ¢lenéni - tzn. rozdé€leni nakladd na ptfimé a nepfimé.

6.1 Druhové ¢lenéni nakladu
V ramci druhového ¢lenéni se néklady déli do nasledujicich skupin:

e Niklady vynaloZené na prodané zbozi

e Vykonova spotieba - zahrnuje ndklady na spotfebu materialu - napt. technolo-
gické plyny, nastroje a ptipravky, metrologické nastroje, vzorky a piipravky, fil-
trani tkaninu, reZijni material, spotfebu PHM, kanceldiské potieby, Cistici pro-
sttedky, DHM do Itis. K¢, a dale zde spadé také spotfeba energie, kam se tadi spo-
tieba elektrické energie, pary, vody a vzduchu. Sluzby v sob& zahrnuji fadu polo-
zek, z nichz nejvyznamnéj$i jsou technologické kooperace, ptepravné, sluzby ne-
materidlni povahy, sto¢né, odpady a ekologické naklady, ndjemné, tklidové sluzby,
naklady na Skoleni, naklady na propagaci a inzerci, a dalsi.

e Osobni naklady - zahrnuji mzdy vyrobnich délnikii, THP pracovnikill i reZijnich
délnikt véetné mezd za dovolenou a svatky, odmény, docasnou pracovni neschop-
nost a dal$i. V ramci osobnich nakladii jsou zde zobrazeny také ostatni socialni
naklady, do kterych se fadi zdravotni a socidlni pojisténi vSech pracovniki, ptispe-
vek na stravné, ochranné prosttedky, 1€katské prohlidky, ptispévek na zivotni pojis-
téni a ostatni osobni naklady.

e Dané a poplatky - Spolec¢nost eviduje v této skupin€ pouze silnicni dan a polozku

ostatni dané a vefejné poplatky v CR.
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Odpisy majetku - Do odpisii patii odpisy strojii, manipulacni techniky, motorové-
ho vozidla, odpisy inventare, predmétt IS/IT, budovy, softwaru apod.

ZS rezerv a opravnych poloZek - Opravné polozky jsou vytvareny pouze k pohle-
davkam z diivodu insolvence.

Ostatni provozni naklady - Do této skupiny spada napft. pojisténi osobnich auto-
mobild, pojisténi pracovnich Urazi, cestovni pojisténi a pojisténi samostatnych mo-
vitych véci.

Niakladové uroky - Divize Kalirna vykazuje v této skupiné nakladi pouze placené
uroky z investi¢niho tvéru.

Ostatni finan¢ni naklady - OFN zahrnuji ndklady penézniho styku.

Mimoradné naklady - Spole¢nost nevykazuje v poslednich letech Zadné mimo-

radné naklady.

e 7S nedokoncené vyroby

6.1.1 Vyvoj nakladovych druhi

Vysi jednotlivych nakladovych druhti za obdobi 2015 az 2017 zachycuje tabulka nize

(Tab. 7)

Tab. 7 - Nakladové druhy Divize Kalirna v letech 2015 az 2017 (vilastni zpracova-

ni)

[odskey [ s [ 2016 [ 2017 |
Vykonova spotieba 11 660 12 032 11319
Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0
Spotreba materialu a energie 8 996 8315 7272
Sluzby 2665 3717 4 046
Mzdové néklady 6 774 7191 7 341
Ostatni socialni néklady 2459 2642 2 663
Dané a poplatky 11 13 14
Odpisy majetku 3291 3 646 3322
ZS rezerv a opravnych polozek 0 50 33
Ostatni provozni ndklady 212 164 148
Nakladové uroky 383 240 175
Ostatni finan¢ni naklady 76 302 232
Mimofiadné naklady 0 0 0
ZS nedokoncené vyroby 0 4 -1722
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Z tabulky (Tab. 7) je patrny piedev§im zna¢ny narast osobnich nakladi (jak mzdovych, tak
ostatnich socialnich nakladt) v jednotlivych letech, kdy se od roku 2015 zvysila polozka
mzdovych néklada v roce 2017 o ¢astku 567tis. K¢ a polozka ostatnich socidlnich nakladt
0 204tis. K¢. Celkové naklady nezaznamendavaji staly rist. Podrobnéjsi informace o pro-
centnim zastoupeni jednotlivych nékladl na celkovém souctu nakladii a vyvoj nakladt v
jednotlivych letech poskytuje tabulka (Tab. 8) zobrazujici horizontélni a vertikalni analyzu

nakladu.

6.1.2 Horizontalni a vertikalni analyza nakladovych druhi

Z tabulky je oCividné nejvyssi zastoupeni nakladl ve vykonové spotteb¢, coz pouze potvr-
zuje vyrobni charakter spole¢nosti. V roce 2016 doslo k navySeni vykonové spotieby opro-
ti roku 2015 o0 3,19%. V roce 2017 pak doslo k mirnému poklesu (o -5,93%), avSak stale
tato polozka pfedstavovala nejvétsi podil na celkovych ndkladech, a to konkrétné 48%.
Druhou velmi vyznamnou polozkou jsou mzdové naklady, u kterych je zifejmy rostouci
charakter. V roce 2016 doslo ke zvySeni této polozky o 6,16% oproti roku 2015 a v roce
2017 nasledovalo dalsi zvySeni a to o 2,09%, k ¢emuz dochazelo diky zvySovani poctu
zaméstnancl a také rastu mezd, jelikoz kazdoro¢né rostl pocet poskytovanych sluzeb te-

pelného zpracovani.

Rostouci charakter zaznamenavaji také sluzby, které¢ v roce 2016 vzrostly o 39,47% a v

roce 2017 nasledovalo jejich zvySeni o 8,85%.

V roce 2016 doslo také k vyraznému zvySeni ostatnich finan¢nich nakladi a to prfedevsim z

divodu vzniku vysokych kurzovych ztrat.
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Tab. 8 - Horizontdlni a vertikdlni analyza ndkladii Divize Kalirna v letech 2015 az 2017

(viastni zpracovani)

Vykonova spotieba 47% 46% 48% 3,19% -5,93%
i\;ciol;llfzdy vynaloZené na prodané 0% 0% 0% i i
Spotreba materidlu a energie 36% 32% 31% -7,57% -12,54%
Sluzby 11% 14% 17% 39,47% 8,85%
Mzdové naklady 27% 27% 31% 6,16% 2,09%
Ostatni socialni naklady 10% 10% 11% 7,44% 0,79%
Dané a poplatky 0% 0% 0% 18,18% 7,69%
Odpisy majetku 13% 14% 14% 10,79% -8,89%
ZS rezerv a opravnych polozek 0% 0% 0% - -34,00%
Ostatni provozni néklady 1% 1% 1% -22,64% -9,76%
Nékladové uroky 2% 1% 1% -37,34% -27,08%
Ostatni finan¢ni naklady 0% 1% 1% 297,37% -23,18%
Mimotadné naklady 0% 0% 0% - -

ZS nedokoncené vyroby 0% 0% -7% - -43 150,00%

6.1.3 Vykonova spotieba

Specialni pozornost by méla byt v€novana vykonové spotiebé, jelikoZ je nejvyznamnéjsi
nakladovou poloZkou. Tato polozka se sklada ze spotfeby materidlu, energie, sluzeb a na-
kladi vynalozenych na prodej zbozi. Jsou to naklady vynalozené na dosazeni urcitych vy-
konti. Vykonova spotieba je taktéz dulezitou soucasti pridané hodnoty, ktera je dana nasle-

dujicim vztahem: Pfidand hodnota = obchodni marze + vykony - vykonova spotieba.

Spole¢nost ve sledovanych letech nevykazuje naklady spojené s prodejem zbozi, proto tato
polozka nebyla zahrnuta do nasledujici tabulky (Tab. 9), ktera zobrazuje detailni rozklad
vykonové spotieby. Drtivou ¢ast vykonové spotieby zastava spotieba energie, kterd tvotila
42-51% vykonové spotfeby ve sledovanych letech, a z niz je patrné také nejvétsi spotieba
elektrické energie. Ostatni energie kromé vody se na spotieb¢ energie nepodili témér ani z
1%. Druhou vyznamnou polozkou vykonové spotieby jsou sluzby, které se pohybovaly v
rozmezi 23-36% vykonové spotieby. Obrazek (Obr. 12) zachycujici prubéh jednotlivych
polozek vykonové spotieby velmi dobie zobrazuje nejvyssi zastoupeni spotieby energie a

také dtlezitost sluzeb, které az na rok 2015 znaéné prevysuji polozku spotieby materialu.
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Tab. 9 - Vertikalni analyza vykonové spotreby Divize Kalirna v letech 2015 az

2017 (vlastni zpracovani)

Spoti‘eba materialu 3102 | 27% | 2856 | 24% | 2529 | 22%
Primy material 634 5% 638 5% 609 5%
Neprimy material 2468 | 21% | 2218 18% 1920 17%
Spoti‘eba energie 5893 | S51% | 5459 | 45% | 4744 | 42%
Elektricka energie 5751 49% 5301 44% 4575 40%
Para 4 0% 0 0% 10 0%
Voda 113 1% 128 1% 133 1%
Vzduch 26 0% 30 0% 26 0%
Sluzby 2665 | 23% | 3716 | 31% | 4046 | 36%
Opravy a udrzba 582 5% 1596 13% 1360 12%
Cestovne 18 0% 26 0% 48 0%
Naklady na reprezentaci 10 0% 9 0% 9 0%
Dalsi sluzby 2055 18% | 2085 17% | 2630 | 23%

7000
6 000
5000
4 000
3 000
2 000
1 000

5893

2015

Vykonova spotireba

5459

2016

H Spotfeba materialu = Spotieba energie

2017

= Sluzby

Obr. 12 - Graf vykonové spotieby v letech 2015 az 2017

(vlastni zpracovani)
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6.2 Naklady podle kalkula¢niho ¢lenéni

V ramci kalkulaéniho ¢lenéni se naklady d¢li na piimé a neptimé, podle toho, zda s danym
vykonem piimo souvisi, ¢i je nelze vykonu pifimo pftifadit. Nésledujici tabulka (Tab. 10)
zobrazuje velikost pfimych a nepiimych nakladt v letech 2015 az 2017. Z tabulky je mimo
jiné patrné, ze ve vSech sledovanych letech ptfevazuji nepiimé néklady nad pfimymi. Ob-
razek (Obr. 13) zobrazuje pomér piimych a nepfimych ndkladi v roce 2017, kdy neptimé

naklady dosahovaly 56%.

Tab. 10 - Kalkulacni ¢lenént nakladii Divize Kalirna v letech 2015 az 2017 (vlastni zpra-

covani)
Ptimé naklady 11270 10 951 10 248
Nepiimé naklady 13 596 15333 13276

56%

B Piimé néaklady Neptimé naklady

Obr. 13 - Procentualni zastoupeni primych a neprimych nakladii
Divize Kalirna v roce 2017 (vlastni zpracovani)

Do ptimych nékladd, jak ukazuje tabulka (Tab. 11), jsou zahrnuty naklady, které byly vy-
naloZeny piimo pfi procesech tepelného zpracovani. Spada zde pfimy material, do které-
ho se tadi technologické plyny v nejvétSim zastoupeni dusiku, poté vodik, metan a argon,
a také jednicova elektricka energie, ktera je spotiebovavana piimo ve vyrobé v kalicich a

popoustécich pecich, ve kterych procesy tepelného zpracovani probihaji. PFimé mzdy
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predstavuji mzdy vyrobnich délniki, pfedevSim kali¢l a strojirenskych kovodélnikd, je-
jichz néaplni préace je napfi. ptiprava vsazek do peci apod. V polozce piimych mezd nelze

opomenout zdravotni a socialni pojisténi téchto délnika.

Tab. 11 - Primé naklady Divize Kalirna v letech 2015 az 2017 (viastni zpracova-

ni)
Piimy material 6 385 5939 5184
Technologicke plyny 634 638 609
Elektricka energie 5751 5301 4575
Piimé mzdy 4 885 5012 5 065
Mzdy vyrobnich délniki 3431 3568 3551
Socialni pojisténi vyrobnich délniki 1069 1062 1113
Zdravotni pojisteni vyrobnich delnikii 385 382 401

Mezi vyznamné nepiimé naklady patii predev§im mzdové néklady, kam se fadi mzdy re-
Zijnich vyrobnich zaméstnanct, a také mzdy administrativnich neboli THP pracovnikd. Se
mzdami téchto pracovnikl souvisi také socidlni a zdravotni pojiSténi. Velkou ¢ast nepfi-
mych nakladii tvofi sluzby, dale nepiimy material, jez nelze ptifadit vykonlim piimo, odpi-
sy majetku a dalsi polozky, jejichz vySe neni oproti jmenovanym polozkam tak vyznamna,

a veskery jejich vycet uvadi nasledujici tabulka (Tab. 12)
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Tab. 12 - Neprimé naklady Divize Kalirna v letech 2015 az 2017 (vlastni zpraco-

vani)
ook [ s [ 26 [ 2017 ]

Neptfimy material 2 468 2218 1 920
Spotieba energie 142 158 168
Opravy a udrzba 582 1596 1 360
Ostatni sluzby 2083 2121 2 687
Mzdové naklady 3343 3623 3790
Zéakonné soc. pojisténi 836 984 957
Zakonné soc. néklady 169 214 193
Dané a poplatky 11 13 14
Odpisy majetku 3291 3 646 3322
ZS rezerv a opravnych polozek 0 50 33
Ostatni provozni naklady 212 164 148
Nakladové uroky 383 240 175
Ostatni finan¢ni naklady 76 302 232
Mimotéadné naklady 0 0 0
ZS vyroby 0 4 -1722
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU KALKULACI

7.1 Informace o procesech tepelného zpracovani dilezité pro kalkulace

Urcujici veliC¢inou pii kalkulovani tepelného zpracovani je zejména hmotnost tepelné zpra-
covavanych polotovart zdkaznika, jelikoz ta pfedevSim ovliviiuje cenu sluzby tepelného
zpracovani na zaklad¢ vyuziti kapacity peci. Pece pii procesech tepelného zpracovani v
zavislosti na dobé trvani procesu spotiebovavaji elektrickou energii a také technologické

plyny, primérné dusik. Elektricka energie ptedstavuje velmi vyznamny néklad.

U procest tepelného zpracovani je nutné zdkaznikovi zpétné prokéazat pribéh uskutecné-
nych procesu, takze kazd4 druhové se odliSujici polozka polotovaru prochéazejici procesy
tepelného zpracovani ma své identifikacni ¢islo, na zéklad¢ kterého je mozné sledovat pri-
béh polozky béhem procest. Zde vSak narazime na jeden zasadni problém a to takovy, ze
neni sledovano, jaky procentni podil dana polozka zastavala v kazdé pecni vsazce, ve kte-
rych prochézela procesy tepelného zpracovani v riznych pecich, jelikoz se hmotnost vsaz-
ky v prib&hu procesti méni a ne vSechny polozky vsazek vyzaduji projit stejnymi procesy
(napf. u nékterych polozek staci popousténi 2x, u jinych 3x - velikost vsazek se tak méni).
Dochézi také k tomu, Ze po kaleni nésleduje kontrola tvrdosti polozek a ty, které jiZ doséh-
ly poZadovanych vlastnosti, jsou odebrany a jiz nepokracuji s dalSimi polozkami v proce-
sech tepelného zpracovani. Pivodni vsazka tak neprobihd vSemi procesy ve stejné hmot-
nosti. Proto je velmi narocné ptifazovat naklady jednotlivym zpracovavanym polozkam,
zejména z diivodu obtiznosti zjiStovani procentniho podilu hmotnosti jednotlivych polozek

v kazdé pecni vsazce.

7.2 Kalkulace nakladi na tepelné zpracovani pouzivané v Divizi Kalir-

na

Divize Kalirna méla vzdy vzhledem k charakteru vyroby potize s piifazovanim nakladi
tepelné zpracovavanym polotovarim. Jiz od pocatku samotné existence kalirny byl kalku-
laéni princip postaven na souctu vSech nakladii vygenerovanych divizi na konci roku a
naslednym vydélenim téchto nakladi celkovym poctem kilogramt tepelné zpracovavanych
polotovara za rok. Néklad na 1 kg tepelné zpracovavanych fréz byl tedy vypocitan dle na-

sledujiciho vzorce:

Celkové ndklady Divize Kalirna za rok (K¢)

Celkovy pocet kg tepelné zpracovavanych polotovarii za rok
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Takto vypocitané naklady slouzily pro stanoveni kilogramovych cen, pficemz se tyto ceny
li$i v zavislosti na tom, zda se jedna o stalého ¢i nového zékaznika apod. Kazdoro¢né tak
dochazelo k obnové ceniku tepelnych procest, piicemz u stalych zdkaznikii s opakujicimi

se zakazkami jsou uplatiiovany fixované smluvni ceny na urcité delsi obdobi.

U novych zadkaznikl se vypocitana kilogramova cena za rok upravuje podle druhu zakazky
podle kvalifikovaného odhadu vedouciho kalirny, pfi¢emz se pfihlizi k pracnosti pfipravy
vsazky, bere se v potaz také predpokladané vytizeni pece, které je mozné odhadnout na
zaklad¢ hmotnosti dalSich zakazek, jez jsou kompatibilni pro sdruzeni - tzn. budou na nich
provadény stejné procesy tepelného zpracovani a tudiz mohou byt spole¢né vlozeny do
pece. Existuji vSak zakazky, které se vymykaji od pozadavki na obvyklé zakazky, a pro
tyto pfipady je pouziti odhadu velmi nepiesné. Takovéto zakazky jsou sledovany a zjisténé

zaveéry pak slouzi k tpravé kilogramovych cen obdobnych zakéazek.

Jelikoz spolecnost kalkulace sluzeb tepelného zpracovani jiz delsi dobu trapi, vénovala
jsem se této problematice jiz v ramci mé bakalaiské prace. Zajmem spolecnosti bylo zjistit
naklady pro jednotlivé procesy tepelného zpracovani, €ili zjistit kolik je pfiblizné stoji pro-

ces kaleni, popousténi, nitridovani, Zihani a podobné.

Po nékolika konzultacich se jako vhodné jevilo pfifazeni nakladid nejdiive jednotlivym
pecim, v nichz procesy tepelného zpracovani probihaji, ndsledné stanovit naklady na jednu
pecni vsazku, a poté dle poctu kilogramt tepeln¢ zpracovavanych dilcti v dané vsazce urdit
naklady na proces tepelného zpracovani, ktery v dané peci probéhl, napt. kaleni. V divizi je
celkem 10 peci, z nichZ kazdd ma jiné vyuZiti.

Pecim jsem pfifadila nejprve pfimé naklady - ptimy material - technologické plyny a elek-
trickou energii. Konkrétné spotieba elektrické energie je sledovana podle jednotlivych pe-
ci, takZe stacilo pouze tuto spotfebu v kWh vynasobit nakladem K¢/kWh a celkovy naklad
na jednotlivé pece vydélit poctem vsazek uskutecnénych v danych pecich za sledované
obdobi. Spotieba dusiku (naklad ziskany z Gcetnictvi), ktery je pouzivan u procesi kaleni a
popousténi, byla rozvrzena podle poctu vsazek kaleni a popousténi a jednotlivym pecim
pfifazena opét podle toho, kolik bylo v konkrétnich pecich za sledované obdobi uskutecné-
no pecnich vsazek. Mzdové ndklady byly rozvrzeny podle poctu celkovych vsazek za
vSechny pece, jelikoz neslo piesné urcit, kterd konkrétni ¢ast mezd piipada na konkrétni
pec. Nepiimé naklady byly rozvrzeny opét podle celkového poctu pecnich vsazek. Timto

zptisobem byly stanoveny néklady pro kazdou pec.
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Vznikla ¢éastka u jednotlivych peci pak vyjadiovala, kolik naklada pripada na pec pti jedné
vsdzce daného mnozstvi dilcti pro tepelné zpracovani. Nasledujicim krokem bylo urcit na-
klady na jednotlivé procesy uskute¢iiované v téchto pecich, a to podle hmotnosti tepelné
zpracovavanych dilcii. Vytizenost pece pfi jedné vsazce je velmi proménliva, proto se jevi-
lo jako vhodné pro stanoveni orientacni ceny tepelného procesu vychédzet z primérné vyti-

Zenosti pece.

Na zéklad¢ tohoto zplisobu vypoctu firma zjistila ptiblizné naklady na kg tepelné zpraco-
vavanych polotovarii pro procesy kaleni, popousténi, nitridovani apod., které jsou uskutec-

nované v jednolitych pecich.

7.2.1 Zhodnoceni stavu pouZzivanych kalkulaci

Zjisténi nakladi na jednotlivé procesy v ramci bakalafské prace vsak mélo ve vysledku pro
spole¢nost spiSe informacni charakter. V praxi se pozd¢ji ukazalo, Ze takto zjisténé naklady
neni vzdy mozné pouzit pii predvyrobni kalkulaci pro jednotlivé zakazky, jelikoz napft. 1
kg kaleni se cenove¢ lisil v zavislosti na tom, v jaké peci ke kaleni dochazelo, coz pfi sjed-
navani zakdzky dopfedu nebylo vZdy mozné ve vétsiné piipadi fici, ve které peci se proces

uskutecni.

Problém je také to, Ze jednotlivé zakazky probihaji nékolika procesy a neni vZdy mozné
urcit doptedu, o jaké procesy se bude jednat, kolikrat jimi zakéazka projde, a v jakych pe-
cich se uskutecni. Také vzhledem k poctu zakazek a dodrZzovani termini dodani tepelné
zpracovavanych dilct pracovnici nebyli schopni planovat ndklady na tepelné zpracovani na
zakladé nakladl vypocitanych pro jednotlivé pece, protoZze mnohdy maji naplanované, Ze
do jedné pece ptijdou urcité zakazky, avSak na posledni chvili se dozvi, Ze ma prednost jina
zakazka, tudiZ 1 kdyz méli naplanované, ze dana zakazka projde procesem kaleni v peci 11,
ve vysledku tomu tak byt nemusi, a k procesu mize dojit v Upln€ jiné peci, ve které je na-

klad na 1 kg tepelného zpracovani rozdilny.

JelikoZ tento zplsob kalkulace nebyl pfili§ vyuZzitelny pro predvyrobni kalkulaci zakazek, z
dtivodu toho, ze ur€ovani nakladli na zakazky bylo timto zptisobem pomérné slozité, spo-
le¢nost se opéet uchylila k ptivodni velmi jednoduché, avsak ne velmi vhodné prosté kalku-

laci d€lenim. (Tab. 13)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

Tab. 13 - Kalkulace délenim v Divizi Kalirna v roce 2017 (Interni materialy spo-

lecnosti)
Celkové naklady Divize Kalirna 23 524 000 K¢
Celkovy pocet kg tepelné zpracovavanych polo- 247 335kg

tovara

Niaklady na 1 kg tepelné zpracovavanych po-

lotovart 95,11 K&/kg

V soucasné dob¢ firma kalkuluje s nakladem 95,11 K¢/kg za tepelné zpracovani poloto-
varu zjiSténym na zaklad€ celkovych naklada a poctu kilogrami tepelné zpracovavanych
polotovart uskute¢nénych v roce 2017.

Na zaklad¢ tohoto ndkladu poté firma stanovuje ceny za kilogram svym zdkaznikm, pfi-
¢emz ceny ve vetsSing pripadl nejsou mnohdy o moc vyssi nez samotny naklad.

Stavajici praxe, kdy néklady na tepelné zpracovani byly stejné pro vSechny typy tepeln¢
zpracovavanych fréz, které spolecnost nabizi, pfedstavuje potencidlni riziko pro stanoveni
cenove politiky pii prodeji tepelného zpracovani fréz.

Firma se proto rozhodla kalkulacemi procest tepelného zpracovani zabyvat i nadale a

oslovili mé ke spolupréci na tvorb¢ kalkulaci z jiného pohledu.
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8 SHRNUTIi ANALYTICKE CASTI

Na zacatku analytické Casti byla predstavena vybranad spoleCnost, kterd se zabyva prede-
vS§im vyrobou frézovacich néstrojii a poskytovanim sluzeb tepelného zpracovani, a mimo
jiné také prodejem doplitkového zbozi, dle pozadavkl zakaznikl. Diplomova prace je poté

soustfedéna na jednu z vyrobnich divizi a to Divizi Kalirna.

Podstatna cast analytického oddilu byla vénovéana nakladim Divize Kalirna. Pokud jde o
naklady z hlediska druhového Clenéni, pfevaznou cCast tvoii naklady na spotiebu energie a
také mzdové ndklady. Z hlediska charakteru vyroby spotfeba energie znacné prevysSuje
vavana v pecich. Dal$i vyznamnou poloZkou jsou odpisy, jelikoz firma disponuje moder-
nimi a finan¢né nadkladnymi pecemi. Kalkulac¢ni ¢lenéni ndkladl odhaluje fakt, Ze nezane-
dbatelnou cast nakladt tvofi naklady nepifimé. V roce 2017 byl pomér neptimych a pii-
mych nakladl 56:44. V tomto roce zastupovaly nejvyssi ¢ast nepiimych nakladli zejména
mzdové ndklady, zahrnujici mzdy rezijnich a technickohospodéiskych pracovniki. Vy-
znamnou poloZkou byly také odpisy stroju a sluzby. Z divodu vysokého zastoupeni ne-
primych nakladt bude potifebné v projektové Casti vénovat znacnou pozornost alokovani

téchto nakladu.

V ramci analytické Casti diplomové prace byla déle provedena analyza soucasného stavu
kalkulaci uzivanych Divizi Kalirna. Z této analyzy vyplynulo né€kolik nedostatkd, které je
do budoucna tfeba odstranit a vytvofit novy systém kalkulaci, ktery bude tyto nedostatky
eliminovat. | pfes navrhovany zpiisob stanovovani nadkladl v rdmci bakalarské prace, ktery
nebyl v praxi pouZitelny pro pfedvyrobni kalkulovani ceny zakazky, se Divize Kalirna
stale drzi velmi nepiesného zptisobu uréovani nakladii na tepelné zpracovani, a to pouziva-
nim jednotné sazby nédkladi na kg tepelného zpracovani zjisténé prostfednictvim prosté

kalkulace délenim.

Navazujici projektova ¢ast se bude nadale zabyvat vytvotenim kalkulace, kterd bude odpo-

vidat pozadavkim na odstranéni zminénych nedostatkl v analytické ¢asti.
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9 PROJEKT ZAVEDENI PREDVYROBNI KALKULACE PRO
TEPELNE ZPRACOVANI FREZ

Stézejni ¢ast diplomové prace bude vychdzet z analyzy soucasného stavu fizeni nakladii a
kalkulaci, které¢ byly zminény v analytické Casti, a nasledné¢ bude vénovana vytvoieni na-
vrhu projektového feseni pro zavedeni predvyrobni kalkulace pro tepelné zpracovani fréz,
které bude maximaln¢ odpovidat vSem pozadavkiim tak, aby byla kalkulace pro podnik

XYZ, a. s. co nejpresnéjsi.

9.1 Cil projektu

Cilem projektu je vytvofit predvyrobni kalkulaci pro jeji nasledné zavedeni v podniku, tak
aby doslo ke zptesnéni nékladii na tepelné zpracovani 1 kg fréz, a ktera bude slouzit prede-

v§im jako podklad pro stanoveni ceny za sluzbu tepelného zpracovéani zakaznikovi.

Na zékladé analyzy procesu jsem identifikovala moznost zpiesnit systém kalkulaci tepel-
ného zpracovani v ptipad¢ vlastnich vyrobkd, ¢ili fréz, kde na rozdil od ostatnich zakazek
dochazi k opakovanému zpracovani a nakladovost na tepelné zpracovani se méni piede-
v§im vlivem vytiZenosti peci v konkrétnich pfipadech. Naklady na tepelné zpracovani tedy
budou sledovany na zaklad¢ jednotlivych zakazek, pouze pro tepelné upravované frézy
vyprodukované ve spole¢nosti Divizi Nastroje. Spolecnost sice poskytuje sluzbu tepelného
zpracovani 1 pro piipady, kdy si zakaznik pfinese vlastni frézy, ¢i jiné nastroje k Gpravé
jejich vlastnosti, av8ak neni to tolik Casté, a pro spole¢nost je prioritni znat naklady na te-
pelné zpracovani jimi vyprodukovanych fréz, takze pro ucely diplomové prace se zaméfim

pouze na sluzby provadéné na frézach vyrabéné spolecnosti.

Mym cilem bylo pfifadit ndklady jednotlivym skupinam fréz pomoci sledovani nakladf
jednotlivych zakazek. Kazda zakdzka ma své pozadavky na termin dodani tepelného zpra-
covani, proto je nutné podotknout, Ze zpravidla nelze dosdhnout toho, aby byly jednotlivé
skupiny fréz tepelné zpracovany za ideédlnich podminek. Idealniho stavu by bylo dosdhnu-
to, kdyby byla vytizenost peci pfi danych zakédzkédch maximalni, coz je mozné dosahnout
pouze slouc¢enim kompatibilnich zakazek a jestlize zdkaznik na své produkty spécha, toto

slouceni nékdy neni mozné.
Frézy jsou rozd€lené podle svych tvart, vlastnosti a zejména dle vyuziti do jednotlivych
skupin oznacenych cCisly 1-8. Ptid€leni do skupiny je zjiStovéano podle ¢isla produktu, je-

hoz prvni ¢islice vzdy oznacuje skupinu produktu. Zvlastni skupinu pak predstavuje skupi-
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na oznacend SPEC neboli specidlni, pficemz frézy této skupiny nezle zatadit do jiz zming-
nych skupin z divodu upravy rozmérti nebo zpisobu provedeni tepelného zpracovani dle

specifickych pozadavkt zakaznik.
Do skupiny €. 1 patii - frézy valcové ¢elni HSS,
do skupiny ¢&. 2 - frézy valcové SK
do skupiny ¢&. 3 - frézy tvarové,
do skupiny ¢&. 4 - frézy MK,
do skupiny ¢&. 5 - frézy s radiusy,
do skupiny ¢&. 6 - frézy nastréné,
do skupiny ¢. 7 - frézy kotoucové,
do skupiny ¢&. 8 - frézy tvarové nastréné.

V kazdé zakazce na tepelné zpracovani je vzdy jeden druh fréz (napt. frézy spadajici do
skupiny €. 1). Proto se jako vhodna varianta jevi zkoumat naklady z hlediska jednotlivych
zakazek, na zaklad¢€ ¢ehoZ pak bude mozné urcit ndklad na 1kg frézy dané skupiny, coz je

hlavni podstatou kalkulace.

Je tedy potiebné vytvofit kalkulaci, kterd bude néasledné aplikovana na vybrany vzorek
zakazek tepelného zpracovani fréz produkovanych spolecnosti XYZ, a. s. za obdobi fijen
2017 - bfezen 2018, a poslouzi zejména pro zjisténi pruimérnych nakladi na tepelné zpra-
covani jednotlivych skupin nabizenych fréz, na zaklad¢ ¢ehoZ chce spolecnost ovéfit a
podle vysledkl pfipadné v budoucnu upravit cenu za poskytované sluzby tepelného zpra-
covani. Vychozi situace je takova, Ze spolecnost na zaklad¢ jimi vypocitanych ndklada
urcuje kilogramové ceny za tepelné zpracovani jednotlivym zdkaznikim, pfi€emz pro stalé
zakazniky jsou tyto ceny po urcité dohodé€ upravovany a fixovany na del$i obdobi. Z pri-
mérnych nékladl za jednotlivé skupiny fréz bude spolecnost vychéazet pii upravé kilogra-

movych cen.

Kazda zakazka je individudlni a nelze nikdy doptedu urcit, jaké procesy budou pro dosaze-
ni zadoucich vlastnosti fréz uskutecnovany, tudiz neni mozné dopiedu presné stanovit, jak
vysoké naklady zakazka vyvolad. VSe vzdy zélezi na konkrétni situaci, proto je stanoveni
primérnych nakladii pro oceniovani jednotlivych zakazek nezbytné. Dvé zdanlivé stejné

zakazky tepelného zpracovani fréz stejného druhu mohou vyvolat rozdilné naklady. Na
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zaklad¢ ziskanych udaji bude spolecnost schopna urcit pred kazdou zakazkou pomérné
ptesné, jelikoz vzorek zkoumanych zakazek podrobenych kalkulaci je rozsahly, konkrétné
byla kalkulace aplikovana na 280 zakazek, jaké jsou primérné naklady na tepelné zpraco-
vani 1 kg dané frézy a stanovit tak zakaznikovi cenu, ktera bude predevsim dostate¢né po-

kryvat ndklady a pfisp&je k tvorbé pozadovaného zisku.

9.2 Obecné pozadavky na predvyrobni kalkulaci

Pted zapocetim samotného projektu je nezbytné si fici, jaké pozadavky by méla dana pied-
vyrobni kalkulace spliovat. Jelikoz jsem se jiz kalkulacemi sluzeb tepelného zpracovani v
minulosti zabyvala, méla jsem jiz informace o tom, jaké naklady pfi procesech vznikaji, ale
bylo potiebné zajistit si nékolik konzultaci s vedenim spravniho tseku a vedoucim kalirny,
na kterych jsme se dohodli, jakym zptsobem budu pfi tvorbé piedvyrobni kalkulace postu-

povat, tak aby se odstranily nedostatky jiz pouzivané kalkulace.
Obecné pozadavky na predvyrobni kalkulaci jsou nasledujici:

e Kalkulace se bude tykat pouze zakazek na tepelné zpracovani fréz produkovanych
spolecnosti a jejim vystupem budou primérné naklady na kilogram vSech skupin
nabizenych fréz.

e V ramci kalkulace zakazek bude potfebné vénovat velkou pozornost predevsim pfi-
fazeni pfimé prace jednotlivym zakazkam, jelikoZ do této chvile nebyla sledovana
¢asova naroc¢nost jednotlivych operaci a tudiZ ani nebyly sledovany mzdové nékla-
dy pfipadajici na jednotlivé zakazky, ptfi¢emz lidskéd prace hraje pii procesech te-
pelného zpracovani vyznamnou roli.

e Kalkulace bude operovat s veskerymi naklady Divize Kalirna pfimymi i neptimy-

mi, tzn., je nutné zvolit jednu z absorpénich metod kalkulace.

9.3 Metodika projektu

Tato podkapitola se podrobnéji vénuje aplikaci prirazkové kalkulace, kterd se zda byt
nejvhodnéjsi metodou manazerského tcetnictvi pro alokovani nepifimych nékladd proce-
sum tepelného zpracovani, predevsim z toho divodu, Ze jsem nedospéla vzhledem ke slo-
zitosti samotnych procest tepelného zpracovani k jiné, mozna sofistikovanéj$i metod¢ pfi-

fazovani neptimych nakladu.
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Ptirazkova kalkulace je nejrozsifenéj$im konceptem pfirazovani nékladi, pti¢emz jeji nej-
vetsi prednostni je predev§im jednoduchost vypoctu. Jelikoz se jedna o tzv. absorpcni me-
todu kalkulace, zahrnuje v sobé vedle nakladii jednicovych také néklady rezijni. Pro doci-
leni vétsi presnosti metody bude pouzita diferencovana varianta, kterd spo¢iva v tom, ze
jsou nepfimé naklady rozdéleny na urcité rezie - vyrobni, spravni a odbytovou, pro které
jsou pak definovany rozdilné rozvrhové zékladny. Na zékladé rozvrhovych zakladen bu-

dou poté vypocitany rezijni ptirazky. Také bude vytvoren kalkula¢ni vzorec.

Ptimé naklady budou sledovany zvlast’ pro kazdou zakazku na zéklad€ nové vytvoteného
formuléfe, kde bude sledovana zejména Casova narocnost jednotlivych operaci délniky, a
dale zde budou zaznamenavany dalsi informace o ptfimych nakladech, €ili spotfebé energie

a spotiebé dusiku.

Po vypoctu ptfimych ndkladl bude mozné vypocitat ndklady jednotlivych rezii dle zjisté-
nych rezijnich ptirazek. Po tomto kroku je mozné vycisleni celkovych nakladt na zakazku,
a posléze stanoveni nakladii na kalkula¢ni jednici - tedy na 1 kg tepelné zpracovanych fréz

spadajicich do jednotlivych skupin.

Jak jiz bylo zminéno v cilech projektu, ndklady na 1 kg skupin fréz budou poté zprimeéro-
vany. Spolecnost ma v soucasné dob¢ stanoveny jednotny naklad pro tepelné zpracovani
fréz a nyni chce stanovit néklady za tepelné zpracovani u jednotlivych skupin fréz, pticemz
tento vypocet by mél pozdéji slouzit pro upraveni kilogramovych cen pro jednotlivé skupi-

ny fréz.

V predposledni ¢asti této kapitoly budou zhodnoceny piinosy a rizika, ktera projekt pfinasi.

Na konci projektové Casti provedu zhodnoceni daného projektového feseni.

9.3.1 Tvorba nového kalkulaéniho vzorce

Struktura polozek kalkula¢niho vzorce, ktery zndzornuje obrazek nize (Obr. 14), byla se-
stavena tak, aby reflektovala specifika dané¢ho podniku a zaroven odpovidala pozadavkim

vedoucich pracovnikl firmy na kalkulaci.

Vytvoteny vzorec je inspirovan klasickym (typovym) kalkulacnim vzorcem. Mezi piimé
naklady se fadi pfimé mzdy (vyrobnich délnikil), spotieba elektrické energie v pecich, kde
tepelné zpracovani probihd a dusik rovnéz spotfebovavany v pecich pti procesech tepelné-
ho zpracovani. K pifimym nékladim budou postupné piicitany jednotlivé rezie, az firma

dospéje k iplnym nakladim vykonu u kazdé zakazky.
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1. Pfime mzdv
2_Spotfeba dusiku
3. Spotfeba el. Energie

Piimé naklady

4. Vvrobnireiie

Vlastni naklady vy¥roby

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbvtova rezie

Uplné vlastni naklady vvkonu

Obr. 14 - Novy kalkulacni vzorec pro jednotlivé zakazky
(vlastni zpracovani)

V piipadé tepelného zpracovani se jednd o specifické procesy, proto neni mozné jako v
ptipadé vyrobku pifesné pfitadit na zakladé technickohospodaiskych norem spotfebu mate-
ridlu a normu ¢asu udavajici mnozstvi ¢asu ptipadajici na jednotku vykonu. Z tohoto di-
vodu je pottebné zjistit dobu trvani manipulace d€lniky s frézami, které budou tepelné
zpracovavany, a rovnéz je potiebné u kazdé zakazky zaznamenat tidaje o spotiebé elektric-
ké energie a dusiku. Nasledn€ bude mozné na zaklad€ udajii o cené elektrické energie za 1

kWh, cen¢ dusiku a cené prace tyto nédklady vycislit v korunach a ptitadit je dané zakazce.

9.3.2 Primé naklady vstupujici do kalkulace nakladi na zakazku

Tepelné zpracovavanym frézam je potieba spravné pfifadit zejména piimé néklady, z Ce-
hoz mliZze byt pozdéji odvozena vySe nepiimych ndkladl piipadajici na kalkulacni jednici
(1 kg dané skupiny fréz). Vysi ptimych nakladd, kterd je mimo jiné za sledované obdobi
uvedena v kapitole 6.2, zobrazuje nasledujici tabulka (Tab. 14), kterd je navic doplnéna o

odhadované piimé naklady v roce 2018.
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Tab. 14 - Primé naklady Divize Kalirna v letech 2015 az 2017 a odhadované pri-

mé naklady v roce 2018 (vlastni zpracovani)

Piimy material 6 385 5939 5184 5660
Technologicke plyny 634 638 609 660
Elektricka energie 5751 5301 4575 5000
Piimé mzdy 4 885 5012 5 065 5950
Mzdy vyrobnich délniki 3431 3568 3551 4400
Sovczc’zllzz pojisteni vyrobnich 1069 1062 1113 1150
delniku

chra’voctnl pojisténi vyrobnich 385 382 401 400
delniku

Velké pozornost musi byt vénovana primé praci neboli mzdam vyrobnich délnikt - kalica
a strojirenskych kovodélnika, kteti nakladaji s frézami od pocatku pfijeti zakdzky do kalir-
ny, az po jeji odvedeni. Dé€lnici provadi s frézami pfed samotnym tepelnym zpracovanim, v
jeho pribéhu, 1 po jeho skonceni rizné operace. Proto jsme se domluvili s vedoucim kalir-
ny na podrobném sledovani prib¢hu a predevsim ¢asu jednotlivych operaci, které je potie-
ba v ramci konkrétnich zakazek vykonat, tak aby mohly byt tepelné zpracovanym frézdm
pfifazeny piesné mzdové naklady, coZ soucasny zpiisob pfifazovani nakladi bohuzel neu-

moznoval.

Vytvoftila jsem proto formulaf, kam dé€lnici od zacatku fijna 2017 zapisuji ¢asy provade-
nych operaci. V ramci formuléie se sleduji casy: pFijeti objednavky, odmasténi jednotli-
vych fréz, SarZovani neboli skladani jednotlivych fréz do Sarzovacich pfipravki, coz je
potiebné ulinit pred tim, nez jsou frézy vloZeny do pece, kde jsou tepelné zpracovany,
nasledné po vytahnuti vsazky z pece vétSinou probihd méreni tvrdosti fréz, pricemz, po-
kud neni dané tvrdosti dosdhnuto, probiha dalsi tepelny proces, po kterém opét délnici tvr-
dost pfreméti. Jestlize je jiz dosaZeno pozadovanych vlastnosti, d€lnici rozebiraji frézy ze
SarZovacich pripravkii, a nasledné mize v konkrétnich pfipadech dojit k rovnani, Zihani
stopky a piskovani. Po téchto operacich nésleduje konzervace + vyskladani fréz a jejich
uloZeni do prepravniho materialu. Cinnost délnikii kon¢i odvedenim objednavky do
uréen¢ho mista. Na zadklad¢ ziskanych vzorka bylo zjisténo, Ze pfimé mzdy tvoii velmi

podstatnou ¢ast nakladi na tepelné zpracovani.
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Dal8im vyznamnym piimym nékladem je spotieba elektrické energie. Jedna se o energii
spotfebovavanou v pecich, v nichz procesy tepelného zpracovani probihaji. Do pece jsou
vkladany vsazky, ve kterych se nachazi né¢kolik zakazek zaroven, tak aby byla pec co nej-
Spotiebovana energie se pak rozpocita na jednotlivé zakéazky tak, ze se celkovy ndklad za
energii vydeli celkovou hmotnosti vlozené vsazky (za vSechny zakazky), ¢imz se zjisti,
kolik stoji energie na 1 kg, a nasledné se tento néklad vynasobi hmotnosti sledované za-

kazky.

Poslednim piimo pfifaditelnym nakladem jsou technologické plyny - konkrétné spoti‘eba
dusiku, vyuzivaného opét v kalicich a popoustécich pecich. Kazdy proces vyzaduje jinou
spotiebu dusiku. V kalirn€ bylo odbornymi pracovniky pti del$im zkoumdni zjiSténo, Ze pfi
procesu, kdy dochézi ke kaleni a popousténi fréz zaroven (proces oznaCovany jako KPO),
predstavuje spotieba dusiku ptiblizné ¢astku 400 K¢, pti samotném kaleni (KAL) je proces
zatizen nakladem na dusik polozkou cca 300 K¢ a pfii popousténi (POP) ¢astkou 100 K¢.
Frézy probihaji v ramci jednotlivych zakazek vétSinou nékolika procesy, jen velmi ziidka
dojde k dosaZeni poZadovanych vlastnosti v rdmci jednoho procesu. U kazdé zakazky je
tak potieba sledovat, kterymi procesy frézy prosly a stejnym zptisobem jako u spotieby
energie, spotfebu dusiku vydélit celkovou hmotnosti vsazky, ve které se nachazi vice zaka-
zek zaroven. Timto se zjisti ndklad na spotfebu dusiku na 1 kg fréz a tato Castka je nésled-
né vynasobena celkovou hmotnosti fréz sledované zakazky. U kazdé zakéazky se pak na-
klady na spottebu dusiku sectou za vSechny procesy, kterymi frézy pro dosazeni pozado-

vanych vlastnosti prosly.

9.3.3 Nepiimé naklady vstupujici do kalkulace

Nepiimé nédklady je pro piipad tvorby kalkulace nutné rozdélit do nésledujicich rezii - vy-
robni, spravni a odbytové. Pro co nejvéetsi presnost rezijnich ptirazek byly nekteré polozky
nepiimych nakladl vyfazeny. Pti vypoctu rezijnich ptiraZek pro jejich nejvétsi aktudlnost
budu vychazet z planovanych neptimych nakladi Divize Kalirna na rok 2018 zobrazenych

v nésledujici tabulce. (Tab. 15)
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Tab. 15 - Planované neprimé naklady Divize Kalirna na rok 2018 (vilastni zpraco-

vani)
[oisky ] s ]

Neptimy material 4564
Spotfeba energie 195
Opravy a udrzba 910
Ostatni sluzby 2 067
Mzdové naklady 3177
Zakonné soc. pojisténi 896
Zakonné soc. naklady 324
Dané a poplatky 13
Odpisy majetku 3312
ZS rezerv a opravnych polozek 0
Ostatni provozni néklady 292
Nékladové uroky 140
Ostatni finan¢ni naklady 0
Mimotadné naklady 0
ZS nedokoncené vyroby -1 600

Vyrobni rezie

Vyrobni rezii tvoii fada polozek, které souviseji s vyrobou, ale nelze je vykonu pftiradit
pfimo. Nejvyznamnéjsi ¢ast planovanych nepfimych nékladl tvofi nepfimy material, do
néjZ se fadi materidl potfebny na opravu teplem opotiebovavanych soucasti peci, SarZovaci

ptipravky, nastroje, Cistici prostfedky a maziva, filtracni tkanina a ostatni rezijni material.

Dalsi vyznamnou polozkou jsou odpisy majetku. Do odpisti ve vyrobni rezii se fadi odpisy
strojii, métidel a manudlni techniky. VySe odpisi je takto vyznamna, jelikoZ pro procesy
tepelného zpracovani jsou potiebné specializované a velmi nékladné pece a dalsi manipu-

laéni technika.

Mzdové ndklady zahrnuji mzdy rezijnich délniki a mzdy za dovolenou a svatky vyrobnich
délnikti. Se mzdovymi naklady také souvisi naklady na socidlni a zdravotni pojiSténi rezij-
nich délnika.

stavuji ndklady na opravu a udrzbu strojii, manipulacni techniky, naradi apod. Ostatni
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sluzby v sobé zahrnuji kooperace, néklady na zkousky a rozbory, kalibrace a cejchovani

meftidel, dale ndklady na odpady a ekologické néklady.

Soucasti vyrobni reZie je také rezZijni energie, kterou tvoii polozky jako rezijni elektricka

energie, voda, vzduch a teplo.

Tab. 16 - Planované naklady vyrobni rezie Divize Kalirna na rok 2018 (vlastni zpracovani)

Rezijni material 3990
Rezijni energie 195
Opravy a udrzba 730
Ostatni sluzby 201
Mzdové naklady 947
Zakonné soc. pojisténi 163
Zakonné soc. naklady 44
Odpisy majetku 2 001
Ostatni provozni naklady 315
ZS nedokoncené vyroby -1 600

Vyrobni rezie

3990

2001

730 947

195 . 201 l 163 44 315
- — — [

Rezijni Rezijni Opravy a Ostatni Mzdové Zakonné Zakonné Odpisy Ostatni
material energie udrzba  sluzby naklady  soc. soc.  majetku provozni v y
pojisténi naklady naklady

-1 600

Obr. 15 - Planovana struktura vyrobni rezie Divize Kalirna na rok 2018 (viastni

zpracovani)
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Spravni rezie

Do spravni rezie spadaji naklady, které pfimo nesouvisi ani s vyrobou, ani s odbytem a
slouzi pro fizeni a spravu podniku. Nejvyssi polozkou spravni rezie pro rok 2018 jsou
mzdy, do kterych spadaji mzdy THP, mzdy za dovolenou a svatky THP, odmény jubilan-
tim a dals$i odmény a naklady na docasnou pracovni neschopnost. Se mzdami THP souvisi

také naklady na SP a ZP.

Vyznamnou &ast spravni reZie tvoii odpisy. Radi se zde odpisy inventafe, pfedméti IT/IS a

odpisy budovy, kterd pfipada na spravni ¢ast podniku.

Ke sluzbam spadajicim do spravni rezie patii naklady na opravy budovy, motorového vo-
zidla a dalsi, nédklady na udrzbu objektu a okoli, ndjemné kopirky, poradenské sluzby, na-
klady na ciSténi a uklidové sluzby a dalsi ndklady. Rezijni material zahrnuje pouze material

na opravu budovy.
Ostatni provozni naklady zahrnuji pojisténi pracovnich traza.

Socialni naklady tvoii ptispévek na stravné, naklady na Skoleni, prispévek na zivotni pojis-
téni a ostatni osobni ndklady. Po konzultaci s vedenim bylo dohodnuto, ze pro zvyseni vy-
povidaji schopnosti kalkulace, nebyly do spravni rezie ur¢ité mimotadné polozky, konkrét-

n¢ dang, opravné polozky a kursové ztraty.

Tab. 17 - Planované naklady spravni rezie Divize Kalirna na rok 2018 (vlastni zpracovani)

Rezijni material 10
Opravy a udrzba 50
Ostatni sluzby 387
Mzdové naklady 1678
Zakonné soc. pojisténi 570
Zakonné soc. naklady 40
Ostatni provozni naklady 70
Odpisy majetku 791
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Spravni rezie

1678

791
570
387
10 50 40 70
_—— — [ |

Rezijni  Opravya  Ostatni Mzdové  Zakonné  Zakonné  Ostatni Odpisy
material udrzba sluzby naklady soc. soc. naklady provozni  majetku
pojisténi naklady

Obr. 16 - Planovana struktura spravni rezie Divize Kalirna na rok 2018 (viastni
zpracovani)

Odbytova rezie
Do odbytové rezie spadaji veskeré naklady souvisejici s prodejem, napiiklad sluzby, které
jsou velmi vyznamnych nékladem odbytové reZie a spadaji do nich ndklady na svozovou
sluzbu, opravy vozidel, pfepravné, cestovné, naklady na propagace a dalsi.
Mzdové naklady zahrnuji mzdy rezijnich délnikd a také mzdy za dovolenou a praci rezij-
nich d€lnikl. S témito mzdami souvisi také socidlni a zdravotni pojisténi.
Rezijni material spadajici do odbytové rezie zahrnuje rezijni material potiebny na opravu
motorového vozidla, ndklady na spotfebu pohonnych hmot a kancelaiské potieby.

Do odpist se fadi pouze odpis osobniho automobilu.
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Tab. 18 - Planované naklady odbytové rezie Divize Kalirna na rok 2018 (viastni

zpracovani)

Spotieba materialu 564
Opravy a udrzba 130
Cestovné 45
Néklady na reprezentaci 10
Ostatni sluzby 1424
Mzdové nédklady 553
Zakonné soc. pojisténi 163
Zakonné soc. naklady 240
Ostatni provozni naklady 47
Odpisy 520
Odbytova rezie
1424
I I I 163 240
47
SIS
) gp‘z’& &4*\ @Q& O%.@}Q b°4© ‘ %o"'Q o 40(\5‘\
%Qo\* o o K\ < & | 00*‘@ . &
é %‘}fb (\‘}&- q® Oé@;&

Obr. 17 - Planovana struktura odbytové rezZie Divize Kalirna na rok 2018 (viastni

zpracovani)

9.3.4 Alokace neprimych nakladii

K tomu, aby mohly byt nepfimé naklady u pfirdzkové kalkulace pfifazeny k nakladovému

objektu, je nezbytné stanovit tzv. rozvrhovou zakladnu. Prvni moznosti je, Ze bude tato

zékladna stanovena v penézni formé¢, a na jejim zakladé bude vypocitana rezijni prirazka v

procentech. Tato ptirdzku se zjisti dle nasledujiciho vztahu:
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NRN
pP=

RZ
kde: PP — procento pfirazky rezijnich nakladi;
NRN — nepiimé rezijni naklady;
RZ — rozvrhova zékladna v K¢.

Druhou moznosti je pouziti tzv. naturdlni rozvrhové zédklady, u které je sazba rezijni pfi-
razky vyjadiena nikoli v procentech, ale v penéznich jednotkach. U naturdlnich zakladen je
sazba rezijnich nakladl zjiStovana v penéznich jednotkich na jednu naturilni jednotku
zakladny. Vztah pro vypocet je nasledujici:

_ NRN
"~ RZ v natur. jednotkach

PP

V feseném piipad¢ byla zvolena penéZni rozvrhova zakladna.

Nepiimé néklady se v Divizi Kalirna déli do tfi skupin a to na vyrobni, spravni a odbyto-
vou rezii. U vyrobni rezie byla stanovena za rozvrhovou zakladnu poloZka pfimych mezd
véetné socialniho a zdravotniho pojisténi, jelikoz je vyrobni rezie do jisté miry svazéana s
mnozstvim prace odvedené na vykonech. U spravni a odbytové rezie byla stanovena roz-
vrhova zédkladna - celkové ptimé ndklady. U téchto dvou zminénych rezii se jedna spise o
tzv. svévolnou neboli arbitrarni alokaci nakladi, jelikoZ neni moZzné pfesné urcit, co vedlo
ke vzniku té€chto nakladid. JelikoZ nebyla urcena jedna rozvrhova zékladna pro vSechny

reZie, jedna se o diferencovanou variantu pfiraZkové kalkulace.

Pi1 vypoctu rezijnich pfirdZek jsem vychéazela z planovanych pfimych nékladi Divize Ka-
lirna na rok 2018 (Podkapitola 9.3.2) a planovanych rezii na rok 2018 (Podkapitola 9.3.3.).
9.3.5 Vypocet rezijnich prirazek

PoloZky nékladi, se kterymi pfirdZzky pocitaji, jsou planované naklady na rok 2018 vycis-
lené v podkapitolach 9.3.2 2 9.3.3

Vypocet prirazky vyrobni rezie

Jak bylo zminéno v podkapitole 9.3.4, za rozvrhovou zékladnu byla v ptipadé vyrobni re-

zie zvolena polozka ptfimych mezd.
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Pti vypoctu ptirdzky vyrobni rezie se vychazi ze vztahu:

_ Vyrobnirezie 6686000

= = =1,17
PP Ptimé mzdy 5950000

Ptirazka vyrobni rezie je tedy 117% z ptimych mezd.

Vypocet prirazky spravni a odbytové rezie

Za rozvrhovou zékladnu spravni a odbytové rezie jsou zvoleny celkové piimé naklady,
nebot’ ani u jedné z rezii neni mozné urcit pfimou souvislost mezi naklady a rozvrhovou

zakladnou. Vypocet priraZzek je nasledujici:

Spravnirezie 3596 000
PP = ——— = =0,31
Primé naklady 11610 000

Ptirazka spravni rezie je 31% z celkovych ptimych néakladu.

pp = Odbytovarezie 3696 000
~ Ptiménaklady 11610000

0,32

Ptirazka odbytové rezie je 32% z celkovych pfimych naklada.

9.3.6 Podklady pro zjiSténi pfimych nakladi pro jednotlivé zakazky

Pro zjisténi pfimych nakladd na tepelné zpracované frézy byl vytvoren formulaf pro jed-
notlivé zakazky. Bylo potfebné v ném zaznamenat spotiebu ¢asu jednotlivych operaci pro-
vadénych délniky - pro vypocet pfimych mezd, a dale informace o tom, kterymi procesy
tepelného zpracovani frézy v rdmci zakazky prosly - pro stanoveni ndkladu za elektrickou

energii a dusik.

Formulaf byl vytvofen na zakladé konzultaci s vedoucim kalirny a jeho podoba je zachy-
cena nize (Obr. 18). Zakazka (objednavka) musi byt oznacena ¢islem objednavky, kodem
produktu (oznaceni fréz podle katalogu), nasledn€ informacemi o druhu materidlu a rozmé-
rech, a velmi diilezitym tidajem pro nasledné vypocty jsou informace o poctu kusti a hmot-

nosti fréz v zakazce.
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hmotnost celkem v kg:

1
................................................. U

postup zpracovanl, i Cislo vsdzky nebo doba zporacovani v minutdch
plijetiobjedndvky e

odmasténi

odvedeni objednavky

Obr. 18 - Formular pro zjisteni primych nakladii na zakazku (vlastni zpracovani)
Na zakladé informaci z formulaie je mozné zjistit predev§im pocet minut stravenych délni-
ky nakladanim s frézami od pftijeti objednavky az po jeji odvedeni. Pro ucely kalkulaci
byla stanovena priméma mzdova sazba vyrobnich délnika 250 Ké/hod, piestoze je tato
sazba u jednotlivych délnikd individualni. Jednotlivé ¢innosti probihaji ve vétsin€ piipadi

v fadech nékolika minut, proto je hodinova sazba pfevedena na minuty, tedy 4,17 K¢&/min.

Z formulate je dale zjisténo, jakym procesim byla zakézka podrobena. Ke kazdému proce-
su, dle ¢isla vsazky uvedeného ve formulafi je nutné dohledat hmotnost vsazky a informaci
o spotiebé elektrické energie v kWh. Veskeré informace o procesech jsou evidovany ve-

doucim kalirny v souboru v programu MS Excel. (Obr. 19) Tento soubor mi byl pro zpra-
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covani informaci poskytnut, a mym ukolem tedy bylo pro vypocet ndkladl na zaklad¢ cisla

jednotlivych vsazek doplnit informace o hmotnosti vsazek a o spotieb¢ energie.

A B C D E F G H 1
hmotnost hmotnost trvani spotieba
Cislovsazky proces zatitek procesu konec procesu pecé. dilchve dilci ve vsdzce elektriky
procesu

1 vsazce netto  brutto v kwh
POP1017181 21.10.2017 7:40! 21.10.2017 10:30! 5i : o :

POP1017202
POP1017208

Obr. 19 - Udaje o jednotlivych procesech tepelného zpracovani (Interni materidly

spolecnosti)
Po ziskani vSech zminénych udaji je nasledn¢ mozné zjistit primé naklady na 1 kg frézy

za kazdou zakazku.

Jednotlivé vyplnéné formulare, které jsem obdrzela ve fyzické podobé, bylo potfeba na-
sledné zaevidovat do pocitaCe, pfiCemz jsme se domluvili na tom, Ze veSkeré vypocty bu-
dou provadény v programu MS Excel, jelikoz je tento program spole¢nosti hojné€ vyuZzivan
a témé&f kazdy s nim umi pracovat, a také proto, ze firma nema k dispozici Zadny specidlni
software, ktery by poskytoval vypocet kalkulaci. Ukazku fyzické podoby jednoho z mnoha

JOA)

formulaita zachycuje ptiloha (Ptiloha 2).

9.3.7 Ukazka vypoctu nakladia na kg fréz na konkrétni zakazce

Kazd4 zak4zka ma v programu MS Excel sviij vlastni list, kde jsou uvedeny vSechny po-
trebné tidaje pro vypocet a samotny vypocet nakladi. Vypocet nakladi byl proveden u

kazdé zakazky za zkoumané obdobi.

Ptiklad vypoctu nékladl je uveden na konkrétni zakazce na obrazcich nize. (Obr. 20-22)
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objednavka éislo: T 36172276
kod produktuéislo. i 12517.160
material ASP2052
L o 16X32
POCet KUSO. 200
hmotnost1ksvka: i .08
hmotnost celkem kg: ; 32

Obr. 20 - Vyplnéna hlavicka formuldre zakazky

(vlastni zpracovani)

Frace délnika
K.E/min Ké/hod

417 K& 250,00 K&

cena energie KEKWh 2 KC
cena dusiku kaleni 300 KE
cena dusiku popousténi 100 KE
cenu dvu?|l€u kaleni + 400 K&
popousténi

Obr. 21 - Informace o mzdové sazbé a cendch za
energii a dusik potrebné pro vypocet nakladu

(vlastni zpracovani)
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fizlo vearky nebo dobs spracovani v minutach

s . ., . .. Kemg

posfup Zprscovani: minut K&loperaci cena vsazky .
......................................................................................................... ey
pijeti objednaviy i 2 5,33 K&

cdmasténi i 15 82,50 K&

sarZovani do vsazky 20 52,33 K&

Zihano ve vsazoe : 0,00 K&

kalenc ve vsazoe KALD1128004 34248 KE 1 T7IBO0OKE 10,70 K
mrazenc ve vsazoe 0.00 K&

popusténc ve vsazoe 0,00 K&

"""" b S bbb bbbk Behh b
mereni twrdosti : 15 82 50 K&

popusténc ve vsazoe 0,00 K&

"""" St ety Ttk bbbl bl
mereni twrdosti 0.00 K¢

popuiténovevsdzee b ODOKE
mefeni turdosti s e eemeeeeae e 000 K e
rozebirani cbjednaviy ze vsaziy 0,00 K&

i S B - <
Zhanistophy e . 000 KE .
popuiténo po Zihani stopky ve vsazee YompoKe
piskowanl L MEBOOKE
xonzefvace + vyskladani do uloZeni L S L S
cdvedeniobjednaviy .. e B B K e
SRS USRS 000 KE
.................................................. e OO K e

Obr. 22 - Udaje o ¢asech a uskuteciovanych procesech v ramci zakdzky (viastni

zpracovani)

Podle kodu produktu 12517.160 je patrné, Ze se jednd o frézy spadajici dle katalogu do
skupiny €. 1 a jedné se konkrétné o frézy valcové Celni. Na obrazku (Obr. 22) je vypséna
Casova narocnost jednotlivych operaci, kterd je zaroven vyjadiena na zakladé minutové
sazby (4,17 K¢/min) v korundch. Soucet mzdovych néakladii za jednotlivé Cinnosti pak

predstavuje ptfimé mzdy zakazky.

Frézy této zakazky prosly pouze procesem kaleni v ramci vsadzky oznacené KALO118004,
pro kterou je pottebné zjistit naklady za spotiebovanou energii a spotifebu dusiku. Vypocet
nakladl na 1 kg vsazky je uveden nize na obrazku (Obr. 23) na zéklad€ informaci o hmot-

nosti vsazky a spotfebované energii a dusiku.
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vypocet ceny vsazky:

cena vsazky | cena vsazky hmotnost | spotreba spotieba
Cislo vsazky| =" e Kerveagky | VSazky | energie | (RO BP0
(ka) (KWWh)
KALO118004| 10,70 KE 1 738,00 K¢E 162 4 719 300 K¢

Obr. 23 - Udaje potiebné pro zjisténi nakladii na vsdzku (energie + dusik)(viastni
zpracovani)

Cena vsazky zahrnuje spottebu energie i dusiku celkem (spotfeba energie v kWh se vyna-

sobi ndkladem K¢&/kWh a pficte se ndklad za spotiebu dusiku: 719*2 + 300). Cena vsazky

Ké&/kg je poté zjisténa vydelenim celkovou hmotnosti vsazky 162,4 kg. Nami zkoumana

zakazka vazi 32 kg (Obr. 20), tudiz je cena vsazky K¢/kg vynasobena touto hmotnosti.

Do kalkula¢niho vzorce je vSak spotfeba energie a dusiku zaznamenavana oddélené. Ve
sledovaném piipad¢ je elektrickd energie stanovena nésledovné - 719 kWh * 2 K&/kWh =
1438 K¢/162,4 kg = 8,85 Ké/kg * 32 kg = 283,33 K¢&. Spotieba dusiku je dana: 300
K¢/162,4 kg= 1,85 Ke/kg * 32 kg = 59,11 K¢.

Soucet vSech polozek predstavuje celkoveé piimé naklady zakazky. Po zjiSténi pfimych
nakladil je moZné na zéklad€ jednotlivych pfirdzek vypocitat naklady nepiimé. Hlavni jsou
viak naklady na 1 kg fréz, které se zjisti vydélenim celkovych nakladf na zakazku hmot-

nosti zakazky.

Tab. 19 - Naklady na 1 kg tepelné zpracovavanych fréz zakazky ¢. 36172276 (vilastni zpra-

covani)
Piimé mzdy 516,67 K&
Elektricka energie 283,35 K¢
Spotieba dusiku 59,11 K¢
Piimé naklady celkem 859,13 K¢
Vyrobni rezie (117% ptimych mezd) 604,50 K¢
Spravni rezie (31% ptimych nakladi) 266,33 K¢
Odbytova rezie (32% ptimych nakladi) 274,92 K¢
Néklady na zakazku celkem 2 004,89 K¢
Naklady na 1 kg fréz skupiny ¢. 1 62,65 K¢
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9.4 Vypocet nakladi na tepelné zpracovani pro jednotlivé skupiny fréz

Vypocet nakladl na 1 kg fréz uvedeny v predchozi podkapitole, byl proveden u kazdé za-
kazky za zkoumané obdobi, aby bylo mozné stanovit primérné naklady jednotlivych
skupin fréz. Pro tyto ucely jsem vypocet nakladi pro kazdou zakazku zaznamenavala na
samostatném listu v souboru programu MS Excel nazvaném VSECHNY ZAKAZKY, kde
se nachazi souhrnné informace o jednotlivych zakazkach (Ptiloha 3). Tato tabulka je pro
stanoveni primérnych néklada jednotlivych skupin fréz klicova. V horni listé, kde se na-
chazi jednotlivé udaje o zakazkach je totiz mozné ve sloupci skupina produktu filtrovat
pozadované skupiny a na zaklad¢ aritmetického primeéru pak stanovit primérné naklady

ptipadajici na danou skupinu fréz.

Na zaklad¢é zpracovanych idajii o ndkladech ptipadajicich na jednotlivé zakazky a z toho
uréenych nékladech na 1 kg tepelné zpracovanych fréz kazdé skupiny jsem dospéla k zave-
ru, ze naklady na tepelné zpracovani 1 kg u vSech skupin se lisi zakdzka od zakazky a na-
kladové rozpéti je velmi Siroké. Jelikoz mi byla poskytnuta opravdu spousta dat a pocet
zakéazek kazdé skupiny fréz je pomérné rozsahly, stanoveni priimérnych nékladii na jednot-
livé skupiny bude mit pomérn€ dobrou vypovidajici hodnotu pro naslednou revizi cenové

politiky pro tepelné zpracovani vSech skupin fréz.

9.4.1 Ukazka vypoctu primérnych nakladi pro skupinu fréz ¢. 1

Konkrétné u fréz skupiny c¢islo 1 jsem zpracovala udaje o 70 zakazkach. Jak lze vy¢ist z
posledniho sloupce na obrazku (Obr. 24), naklad na 1 kg se u kazdé zakazky velmi riizni.
Jiz v ptedchozich ¢astech diplomové prace jsem zminovala to, Ze kazda zakazka je indivi-
dudlni, a proto se li$i jednak cas dé€lnikl straveny na zakazce, 1isi se také spotieba energie a
dusiku v zavislosti na tom, jaké procesy byly provadény v rdmci zakézky a také to, jak
byly vytiZzeny jednotlivé pece, ve kterych se procesy uskutecnovaly. Muze tak dojit k tomu,
Ze u nekteré zakazky vypocitame naklad na 1 kg napt. 50 K¢, u jiné zakazky pak napt. 379
K¢. K ptipadiim, kdy jsou nadklady na kg v rdmci jednotlivych zakazek opravdu vysoké,
dochdzi zejména z diivodu toho, ze spolecnost chce zakaznikiim co nejlépe vyhovét prede-
v§im v rychlosti dodani, proto neceka, az bude pec naplnéna i ostatnimi zakazkami, coz by
bylo dobré z hlediska rozptyleni nakladii mezi vice zakazek. Firma by se méla snazit sladit

pozadavky na termin dodadni a vytiZenost peci, aby byla vytiZzenost peci maximalni a na-

v
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B C D E F G H ] J K L M a R
. . Hmotnost Piimé Naklady na Celkové
zl:;g:];" Material P::;et lelzT:;t zakazky v Vsazky Piima prace;El. Energie; Dusik naklady zakazku naklady na
| kg celkem celkem 1 kg fréz
KALO118041
36172254 | 110418.060 1 1.3247 300 0,016 4,80 MRAQ118004 516,67 KE | 94,63 KE | 29,71KE 641,00 KE 1820,30KE | 379,23 KE
E—— POP0118155
POP0118157
KALD118024
POP118082 . " " . . "
36172310 ¢ 121518.100 1 1.3247 300 0,07 21,00 POP118001 541,67 KC | 428,28 KC§ 124, 50K ! 109444 KC | 2668, 75KC | 127,08 KC
MRAO118003
KALO118041
POP0118155
36172342 | 140418.200 1 1.3247 200 0,27 54,00 {POPO118157 ; 558,33 KE | 599,57 KE | 85,71KE | 1243,62KE | 2958,76 KL 54,79 K&
MRAD118004
POP0118182
36172340 | 120518.200 1 1.3247 300 0,27 81,00 ggll_:’oﬂ1111io13;; 712,50 KE | 899,36 KE | 128,57 K¢ | 1740,43KE | 405L90KE 50,02 K&
KPO0118049
36172175 | 141218.160 1 1.3247 200 0,21 42,00 {POP0118230 | 595,83 KE | 404,16 KE | 98,92 KE | 1098,91KE | 2 746,66 KE 65,40 K&
POP0118234
KALD118052
36172308 | 111418.140 1 1.3247 200 0,13 26,00 POPO118169 491,67 KE | 164,07 KE | 72,51 K¢ 728,25 K& 1945,10 KE 74,81 K&
e POP0118175
POP0118189
KAL1217032
POP1217132

36172023 1120518.180 POL 1 1.3247 1 439 0,17 84,83 POP1217149 881,20 KC | B19,38KC | 172,65 KC| 1873,28KC | 4508,72KC 53,15 KE

DND424 7454

Zakaza €. {Kod produktu

Obr. 24 - Cast vwfiltrovanych zakdzek fréz skupiny ¢. 1 (vlastni zpracovaini)

U skupiny fréz ¢. 1 jsem tak dospéla na zaklad¢ aritmetického priméru naklada vSech za-
kazek k tomu, Ze ndaklad na 1 kg tepelné zpracovavanych fréz této skupiny je 115,77

K¢/kg.

Oproti jednotné sazbé nakladii pouzivané spolec¢nosti v sou€asnosti pro vSechny skupiny
fréz miizeme vidét, Ze je noveé vypocitana spotteba nékladli vyssi. (Tab. 20) Pti zavedeni
navrhnutého inovovaného zpisobu kalkulace by mél byt ndklad za kilogram tepelné zpra-

covavanych fréz skupiny ¢. 1 vyssi 0 20,66 K¢ (o 17,85%).

Tab. 20 - Porovnani nové sazby nakladu na 1 kg skupiny fréz ¢. 1 s piivodni kilo-

gramovou nakladovou sazbou (vlastni zpracovani)

Soucasna nakladova sazba pro vSechny skupiny fréz 95,11 K¢/kg
Nové vypocitana sazba nakladd pro frézy skupiny €. 1 115,77 K¢/kg
Rozdil mezi pivodni a novou sazbou nakladt -20,66 K&/kg

9.4.2 Prehled prumérnych nakladi pro vSechny skupiny fréz

V nésledujici tabulce (Tab. 21) je uveden prehled nakladl ptipadajici na jednotlivé skupiny
fréz, dle nového zplsobu ptifazovani ndkladl, a zéroven srovnani vici jednotné sazbé na-
klad za kg tepelné zpracovavaného materialu stanovené spolecnosti na zakladé prosté

kalkulace délenim zjisténé za rok 2017 (Podkapitola 7.3.1). Tabulka jasn¢ poukazuje na
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fakt, ze ve vétsing ptipadi jsou ndklady vypocitané spolecnosti oproti nové zjisténému

stavu podhodnocené.

K nejvyssimu rozdilu dochazi piedevsim u fréz kotouCovych (skupiny €. 7) a u fréz speci-
alnich (SPEC), jelikoz ob¢ tyto skupiny vyzaduji specidlni zachdzeni. U fréz kotoucovych
je vysoky néklad na kg pfisuzovan predevsim nizké vytizenosti peci, ktera je zapfi¢inéna
tim, Ze jsou tyto frézy velmi tenké, a proto musi byt upindny do zvlasStnich Sarzovacich
pripravki. Velikost vsazky je tak limitovana velikosti Sarzovacich piipravkl. Proto nemutize

byt v peci sdruzeno vice zakazek a naklad na kg fréz této skupiny je vysoky.

Dobrou zpravou je fakt, ze alespoil u dvou skupin tepelné zpracovavanych fréz (skupiny ¢.
4 a 8) spole¢nost doposud kalkulovala naklady ptiblizné odpovidajici skutecnosti. V piipa-
dé skupiny €. 2 pocitd s ndkladem o 2,92 K&/kg vyS$im, nez jsou vypocitané ndklady, dle
nového zptsobu kalkulovani. V ptipadé skupiny €. 8 je ndkladova sazba spolecnosti vyssi

dokonce o0 5,07 Ké/kg.

Tab. 21 - Srovnani nakladii na zaklade piivodné vypocitané sazby nakladut a no-

vym zpiisobem vypoctu nakladu pro jednotlivé skupiny fréz (vlastni zpracovani)

Jednotna sazba na- Naéklady ptipadajici . .. ,

; N C . Rozdil mezi piivodni a
kladl vypoctend po- | nakg fréz jednotli- novou metodou vioocty
moci kalkulace déle- | vych skupin dle no- nékladi yp

nim v roce 2017 vého vypoctu
skupina €. 1 95,11 K¢/kg 115,77 K¢/kg -20,66 K&/kg
skupina ¢. 2 95,11 Ké/kg 115,54 K¢/kg -20,43 K¢/kg
skupina €. 3 95,11 K¢/kg 131,71 K¢/kg -36,60 K¢/kg
skupina ¢. 4 95,11 Ké/kg 92,19 Ké/kg 2,92 Ké/kg
skupina €. 5 95,11 Ké/kg 129,61 K¢/kg -34,50 K¢/kg
skupina €. 6 95,11 K¢/kg 95,93 K¢/kg -0,82 K¢/kg
skupina €. 7 95,11 K¢/kg 149,82 K¢/kg -54,71 Ké/kg
skupina ¢. 8 95,11 K¢/kg 90,04 Ké/kg 5,07 K¢/kg
Ssl;‘géna 95,11 Ké/kg 191,83 Ke/kg -96,72 K&/kg
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9.5 Zhodnoceni inovovaného vypoc¢tu prumérnych nakladi na tepelné
zpracovani pro jednotlivé skupiny fréz

Jiz v analytické ¢asti, konkrétné v kapitole 7.2, jsem zminovala to, Ze spolec¢nost na zakla-
d¢ kalkulace d€lenim, pficemz v soucasné dob¢ pocita s nakladem 95,11 Kc¢/kg tepelné
zpracovavanych polotovart, urcuje na zakladé tohoto nakladu ceny jednotlivym zakazni-
kiim. Jelikoz neexistuje jednotna cena za poskytovani sluzeb tepelného zpracovani pro
vSechny, ale lisi se v zavislosti na tom, o jakého zakaznika se jedné a jaké ma dany zdkaz-
nik se spolecnosti uzaviené¢ obchodni vztahy, nemohu fici, do jaké miry jsou jednotlivé

zakazky na tepelné zpracovani ziskové, ¢i ztratové.

Mnou zjisténé naklady na tepelné zpracovani jednotlivych skupin fréz by mély byt pro
spole¢nost pfinejmensim alarmujici, hlavné u skupiny ¢. 7 a skupiny specialni. Snaha spo-
lecnosti by méla smétovat k vyuziti zjisténych nakladi na tepelné zpracovani k revizi ce-
nove politiky. Spole¢nost v§ak nemliZe z diivodu ur€ité existujici trzni ceny vyraznym zpu-
sobem zvysit ceny za tepelné zpracovani, jelikoz by to mohlo ohrozit loajalnost svych nej-
ziskovéjsich zékaznikt a jejich odklon ke konkurenci. Spolecnost si je také védoma toho,
ze ur¢itym zdkaznikm poskytuje sluzby tepelného zpracovani se ztratou, jelikoz jejim
cilem je mit takové zakazniky, které odebiraji Siroky sortiment nabizenych produkti, je-
jichZ prodej vytvoii dostatecny zisk na to, aby pokryl urCitou ztratu za poskytnuti sluzeb

tepelného zpracovani.

Jestlize by bylo pro spolecnost pfili§ riskantni zvysit cenu tepelného zpracovani u jednotli-

vych skupin fréz, jako mozZnost se jevi pfijeti ur€itych opatieni pro snizeni nakladu.

Jednou z moZnosti je pfijeti organizacnich opatieni, které by smétovaly k vétSimu vytiZeni
peci. U skupin fréz, jejichZ naklady na tepelné zpracovani vyrazné prevysuji kalkulovany
naklad, se kterym spole¢nost do dnes pocita, je mozné tyto néklady snizit zvySenim obje-
mu vyrobnich zakézek anebo vytvofenim optimalni zasoby zakalenych polotovari tak, aby
operativni planovani a fizeni vsazek nebylo pod takovym tlakem na dodrZeni termint do-
dani tepelné zpracovanych vyrobkl zakaznikovi, a nedochazelo tak k tomu, Ze jsou pece
malo vytizené a tepelné zpracovani fréz je pak zatizené vysSimi ndklady. Dal§i moznosti je
urychleni jednotlivych ¢innosti vykonavanych vyrobnimi délniky. Pokud by se vyraznéj-
$im zplsobem podafilo snizit celkovy ¢as na jednotlivé zakazky, mzdové naklady vztazené

k nakladovému objektu by byly nizsi.
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Spole¢nost miize v budoucnu uvazovat naptiklad o prodeji nékterych zastaralejSich peci a
jejich nahrazeni modernéjSimi stroji, coz by mohlo umoznit naptiklad sdruzovani odlis-

nych zakazek a rozptyleni nakladt mezi co nejvyssi pocet kilogrami.

9.6 Nedostatky inovované kalkulace nakladi na tepelné zpracovani

Z hlediska charakteru uskute¢iiovanych procesi tepelného zpracovéani, kdy neni mozné
jednoznacné ptiradit naklady na kg tepeln¢ zpracovavanych polotovari je dle mého nézoru
témef nemozné dosahnout zcela dokonalého zplsobu kalkulovani nékladd. Jsem si tedy

védoma, Ze 1 mnou navrhovany zptisob vypoctu nakladt ma sva uskali.

Za nedostatek mize byt povazovano predev§im piifazovani neptfimych nakladd pomoci
ptirdzkové kalkulace, jejiz pfiraZky nemusi byt pfesné a mohou tak vyvolat zkreslené zati-
zeni nakladového objektu pfili§ vysokymi rezijnimi ndklady. Jiz samotné zjisténi ptimych
nakladi neni jednoduchy proces, proto se mi varianta pfifazovani rezijnich nakladi pomoci

ptirazek jevila jako jedind vhodna.
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10 HODNOCENI PROJEKTU

Cilem projektu bylo vytvoieni pfedvyrobni kalkulace nakladi pro tepelné zpracovani fréz
pro jeji nasledné zavedeni v Divizi Kalirna. Dilezitost této kalkulace spoc¢iva ve stanoveni
primérnych naklada pripadajicich na tepelné zpracovani fréz nabizenych spole¢nosti, a na
zakladé toho stanoveni cen za tepelné zpracovani téchto fréz jednotlivym zakazniktim.
Nutnou soucasti zhodnoceni projektu je vyhodnotit jeho pfinosy a rizika a nasledné jej
podrobit ndkladové a Casové analyze.

Od pocatku existence Divize Kalirna se spolecnost ptilis dikladn¢ nezabyvala ptifazova-
nim nakladl na tepelné zpracovani fréz. Kdyz jsem zjistovala diivody, pro¢ tomu tak je,
bylo mi sdé€leno, Ze jsou tyto procesy sloZzité a pfifazovani ndkladl neni jednoduché. Ve
firmé se nenachdzi Zadny pracovnik, ktery by se zabyval samotnymi kalkulacemi a vzdy,
kdyz se o to nékdo ve firmé pokusil, jeho snaha §la pozdéji stranou, jelikoz je tento proces
pomérné ¢asoveé narocny a hlavni povinnosti pracovnikli nedovolily se problematice kalku-
laci vénovat naplno. Firma tak jiz dlouhodobé vyuziva prostou kalkulaci délenim, kdy cel-
kové néklady vygenerované Divizi Kalirna vydéli celkovou hmotnosti tepelné zpracovava-
nych polotovard za rok. Zjisti tak primérné ndklady na kilogram tepelného zpracovani.
Tento zpiisob vypoctu nakladia vSak nezohlednoval to, Ze kazda skupina jimi nabizenych
fréz ma jinou velikost, jejich skladani do SarZovacich ptipravki, které se nasledné vkladaji
do peci je jinak casové narocné, nckteré frézy po urcitych procesech vyzaduji zvlastni
upravu navic apod. Proto bylo potifebné se zaméfit na tento nedostatek a ukazat spolecnos-

t1, Ze kazda skupina fréz pti tepelném zpracovani je zatiZzena riznymi naklady.

10.1 Piinosy projektu

Pro spolecnost bude kalkulace znacnym piinosem piedevsim z diivodu toho, ze zjisti, Ze
kazdy jimi nabizeny produkt pfi tepelném zpracovani vyvolava rizné vysoké naklady a
také, ze u n€kterych skupin fréz pfi tepelném zpracovani jsou jimi zjisténé naklady znacné
podhodnocené. Tato skute¢nost ji umozni zamyslet se nad jimi stanovenymi cenami a bude
Jiz na jejich rozhodnuti, zda pozméni ceny tak, aby bylo tepelné zpracovani ziskovéjsi,
nebo se spiSe zaméfi na opatieni vedouci ke snizeni nakladd.

Oproti prosté kalkulaci délenim, kterou spolecnost doposud vyuZivala, poskytuje novy

zptisob kalkulovani nakladii pohled na néklady z hlediska kalkula¢niho ¢lenéni, ¢ili jejich

rozdéleni na pfimé a nepiimé néklady, coz miize slouzit pro lepsi fizeni nakladu.
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Drtive spole¢nost pied uzavienim zakazky vychazela pti urceni ceny za tepelné zpracovani
z jimi zjisténého nakladu a poté dle druhu nastroji, které byly pfedmétem zakazky, vycha-
zela z odhadu pracovniki kalirny ohledné pracnosti zakézky. Novy zptisob vypoctu nakla-
da pro tepelné zpracovani jednotlivych skupin fréz je zalozen na skute¢nych datech, niko-

liv na odhadech, tudiz ma vyssi vypovidaci schopnost.

Zavérem podkapitoly vénujici se pfinosim projektu je dobré zminit, ze kalkulace presnéji
urcuje, jaké naklady spotifebovavaji ptislusné skupiny fréz pii tepelném zpracovani a jaka

by méla byt stanovena cena, pokud chce spole¢nost generovat vétsi zisky.

10.2 Rizika projektu

Hlavnim rizikem, které je spojeno s pfipadnym zvysSenim cen za sluzby tepelného zpraco-
vani je odliv zdkaznikl. Na trhu, kde se uskutecituje vyroba a tepelné zpracovani frézova-
cich nastroju je jiz stanovena urcitd trzni cena, ktera ovlivituje zakaznické chovani. V pii-
padé, ze by spolecnost zvysila ceny vyraznéjs§im zpisobem, mohlo by dojit k odchodu za-
vétsi pocet zakédzek i na tkor niZSich ziskli. Dokonce dochazi v nékterych piipadech k to-
mu, ze urCitym zakaznikim, kteti jsou pro spolecnost duleziti vzhledem k tomu, Ze od nich
odebiraji veskery jejich sortiment, poskytuji tepelné zpracovani se ztratou. Ostatni produk-
ty totiZ prodaji s vyraznym ziskem a ztrata za tepelné zpracovani pro né nepiedstavuje ta-

kové znepokojeni.

Vypocet naklada pro jednotlivé skupiny fréz je proces pomérné ¢asoveé naroény a narocny
také predevsim pro ziskdvani a zpracovani dat. Naklady je potieba v urcitych ¢asovych
intervalech aktualizovat, proto by méli zaméstnanci pokracovat ve vyplilovani formulaid,
kde zaznamenavaji casovou naroc¢nost jednotlivych zakdzek a udaje o procesech vykona-
vanych v ramci zakazky. Jelikoz tuto ¢innost provadi jiz od fijna roku 2017, myslim, ze se
Jiz stala rutinou a nemé¢l by byt problém ji vykonavat 1 nadale. V ¢em ale tkvi potencialni
riziko je to, Ze tato data je ndsledné nutné zavést do pocitace, konkrétné do programu MS
Excel, cozZ je proces pomémné pracny a pii vétsim poctu formulafi i ¢asové narocny a ve
firmé by se nemusel najit ¢lovek, ktery by mél dostatek Casu se této ¢innosti vénovat.

S ptedchozim bodem souvisi také riziko dodatecnych finanénich nakladi. MiZe nastat

situace, kdy se ve firm¢ nenajde pracovnik, ktery by mél dostatek casu zpracovavat a aktu-

alizovat data potiebna pro vypocet kalkulaci, coz by mohlo spole¢nost pfimét k tomu, aby
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pfijali nového pracovnika, coz by znamenalo dodate¢né mzdové naklady. Spolecnost se
muze také rozhodnout pro pofizeni informac¢niho systému, ktery by uleh¢il zpracovavani

dat potiebnych pro kalkulace, coz ovSem piinasi dalsi, pomérn¢ vysoké financni zatiZeni.

Riziko, které také hrozi, je to, ze z vySe zminénych diivodl ¢asové narocnosti a pracnosti

tento kalkulacni systém upadne v zapomnéni.

10.3 Nakladova analyza

Z hlediska naklada neni projekt nikterak narocny. Navrzeny zpiisob kalkulovéni nékladii
nevyzaduje koupi zadného specializovaného softwaru, jelikoz veskeré vypocty jsou prova-

dény prostiednictvim dnes velmi rozsifeného programu MS Excel, ktery samoziejmé spo-

le¢nost jiz vlastni.

Dtvodem vynaloZeni jistych finan¢nich prostiedkli mize byt zaSkoleni povéfeného pra-
covnika, pfi kterém mu bude vysvétlen princip sbéru a zaznamenavani dat do programu
MS Excel, pfi¢emz veskeré vypocty za n¢j provede samotny program. Je vsak dualezité, aby
pochopil celkovy princip kalkulaci. Tento pracovnik bude muset také sledovat naklady dle
kalkulaéniho ¢lenéni a na zaklad€ nakladii pfipadajicich do jednotlivych rezii, roéné aktua-
lizovat rezijni ptirazky pro zjiSténi rezijnich nakladt. Z praxe je totiz zndmy fakt, ze nékte-
ré spole€nosti pouzivaji procenta reZijnich prirdzek zjisténych kdysi v minulosti a tyto pfi-
razky neaktualizuji. Dochézi pak ke sniZeni vypovidaci schopnosti kalkulace. Pokud se
vSak nenajde ve firmé pracovnik, ktery by se problematiky kalkulaci chopil, miize tak
vzniknout dodate¢ny mzdovy nédklad pro nové piijatého pracovnika. Jeho plat by se dle
soucasné situace na trhu pohyboval okolo 25tisic K& Dle mého odhadu se vSak firma k

této varianté neuchyli, jelikoZ tuto potfebu neméla jiz od samotného vzniku kalirny.

10.4 Casova analyza

Zavedeni projektu s sebou nese jista opatieni, ktera se projevi predevSim v ¢asové naroc-
nosti celého projektu. Projekt zavedeni kalkulace nejprve musi zvazit vedeni spolecnosti,
které zhodnoti jeho pfinosy v porovnani s naklady a riziky, které jsou s projektem spojené.
Vedeni také musi zvazit a rozhodnout, kterého pracovnika kalkulacemi povéfi, pficemz
jako vhodny adept se jevi pracovnik obchodniho oddélni divize, kterému ptislusi sjednéava-
ni zakazek na tepelné zpracovani. Na vSechny tyto zminéné €innosti si musi vedeni vycle-

nit ¢as za bézného chodu spolecnosti, coz se mize vzhledem k vice naléhavym tématim,
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které spolecnost tizi projevit na prodlouzeni doby pfijeti ¢i zamitnuti navrhovaného projek-

tu. Tato faze se miize pohybovat v fadech nékolika tydnda.

V réamci zavedeni projektu v tomto roce bych spise doporucovala porovnavat stavajici ceny
poskytované spolecnosti za tepelné zpracovani s naklady zjiSténymi v ramci tohoto projek-
tu. Nahlé zvysSeni cen v prubéhu roky by nemélo dle mého nazoru zadny pozitivni ucinek.
Jako moznost vidim v pribéhu roku zdkazniky sezndmit s moznym zvysSenim cen v piiStim
roce. Na zaklad¢ sledovani a porovnavani poskytovanych cen a nakladi ptipadajicich na
jednotlivé zakazky, by méla spolecnost ke konci roku 2018 ptehled o tom, jak jsou jejich
zakazky ziskové, nevydélecné, ¢i prodélecné a na zakladé této informace se pak rozhod-
nout, jakym zplisobem postupovat nadale, zda se uchylit k opatienim pro snizovani nakla-

da ¢i k revizi cenové politiky.

Samotné uplatiiovani nového zplsobu kalkulovani ve smyslu zavedeni novych cen, ¢i sna-
ze o snizovani nakladi bych doporucila zavést az od 1. ledna roku 2019. Novym zékazni-
kiim tak mohou stanovit nové ceny s ptihlédnutim ke zjisténym nékladiim a neopirat se o

pouh¢ odborné odhady pracovnikl kalirny.
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ZAVER

Tato diplomova prace pojednavajici o problematice kalkulaci, konkrétné v oblasti posky-
tovani sluzeb tepelného zpracovani, byla rozdélena do tii ¢asti. Prvni ¢ast byla vénovana
literarni resersi v oblasti fesené problematiky nakladu a kalkulaci, jejimz cilem bylo vytvo-
fit informacni podklad pro navazujici praktickou ¢ast. Prakticka ¢ast diplomové prace se

d€li na ¢ast analytickou a projektovou.

V ramci analytické ¢asti byly zpracovany zakladni informace tykajici se zvolené spolec-
nosti v¢etné jeji ekonomické a finanéni analyzy. Prace se dale zamétuje na jednu z vyrob-
nich divizi spole¢nosti, konkrétn¢ Divizi Kalirna. Nasledné byla v ramci analytické casti
provedena detailni analyza ndkladii v Divizi Kalirna a také analyza aktualniho stavu kalku-
lacniho systému. Provedené analyzy slouzily k vyhodnoceni soucasného stavu uzivanych
kalkulaci v této divizi, kdy na zéklad¢ analyz bylo zjisténo, ze soucasny stav kalkulovani

nakladl na tepelné zpracovani je nevyhovujici.

Navazujici projektova ¢ast vychazi z odhalenych nedostatkli kalkulaci a jejim hlavnim
cilem bylo vytvofeni ndvrhu pro ndsledné zavedeni pfedvyrobni kalkulace pro tepelné
zpracovani fréz, kterou bude mozno aplikovat na jednotlivé zakéazky, na zaklad¢ ¢ehoz
bude mozZné posléze zjistit primérné ndklady na tepelné zpracovani jednotlivych skupin
fréz, které spolecnost nabizi. Tyto zjist€né naklady maji poté slouZzit pro pfedvyrobni kal-
kulovani ceny pro jednotlivé zakézky. Soucasti projektu bylo vytvoieni formulare pro zjis-
tovani primych nakladl jednotlivych zakazek. Nasledovalo rozdélni neptimych nakladd do
tfi rezii - vyrobni, spravni a odbytovou. Déle byly stanoveny rozvrhové zakladny, na za-
klad¢ kterych byly zjiStény rezijni pfirdzky jednotlivych reZii. V ramci projektové ¢asti byl
také vytvofen novy kalkulacni vzorec. V zavéru projektové Casti probéhlo zhodnoceni
projektu pomoci odhaleni jeho pfinost a rizik a nasledné byl projekt podroben nakladové a

Casové analyze.

Véiim, Ze vystup mé diplomové prace bude pro spole¢nost znacnym piinosem uzite¢nych
informaci, které vyuZzije pro zlepSeni soucasného stavu kalkulaci a pouzije vypocitané na-
klady pro revizi své cenové politiky, ¢i pfipadné k pfijeti opatieni smefujici ke snizeni vy-
robnich nékladi na tepelné zpracovani. Za sebe mohu fici, Ze mne tato diplomova prace

obohatila o dal$i cenné zkuSenosti, které jist€ vyuziji v pozdéjSim profesnim Zivote.
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ABC Activity Based Costing

DHM Dlouhodoby hmotny majetek
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PRILOHA P II: UKAZKA VYPLNENEHO FORMULARE
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