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ABSTRAKT

Predmetom tejto diplomovej prace je projekt systému planovania a rozpoctovnictva vo vy-
branej spolo¢nosti, analyza sucasnej situdcie a ndvrh nového systému. Teoreticka Cast’ kla-
sifikuje podstatu planovania, typy a tvorbu systému rozpoc¢tov, moderné a tradi¢né metddy
rozpoctovnictva. Prakticka Cast’ obsahuje predstavenie spolo¢nosti, analyzu sti¢asného stavu
rozpoctovnictva a analyzu nékladov. V d’alSej Casti je vytvoreny navrh nového systému pla-
novania a rozpoctovnictva. Na zaklade identifikovanych problémov boli v zavere prakticke;j

Casti navrhnuté odporucania pre budiice zmeny a zlepsenia v su¢asnom systéme spolo¢nosti.

KTlacové slova: rozpocet, planovanie, naklady, odchylka, kontrola, ndkladové stredisko

ABSTRACT

The subject of this diploma thesis is the project of planning and budgeting system in the
selected company, analysis of the current situation and suggestion of the new system. Theo-
retical part is classifing the meaning of planning, types and creation of the budget systems,
modern and traditional methods of budgeting. Practical part contains presentation of the
company, analysis the current situation of budgeting and analysis of the costs. In the next
part is created suggetion of the new system of planning and budgeting. Based on identified
problems were mentioned at the end of practical part suggetions for future changes and rec-

comendations to changes of the current system in the company.

Keywords: budget, planning, costs, variation, control, cost center
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UvVOoD

V stucasnom hospodarskom prostredi podnikov sa neustale stretavame s problémami sprav-
neho riadenia nakladov, ktory systém rozpoctovnictva je spravny a ¢i ma spravnu vypove-
daciu hodnotu pre spolo¢nost’. Tieto problémy su pre podnik nesmierne dolezité, a nie je
na ne presné a jasné rieSenie. V mnohych firmach sa stdva, Ze maju zvoleny nespravny
systém planovania a rozpoc¢tovnictva a nedari sa jej redukovat’ naklady, nedosahuje profitu
aky si predstavuje. Znizovanie a sledovanie nakladov je vel'mi citliva téma, a spolo¢nost’

by mala dbat’ na ¢o najpresnejsiu vol'bu vhodného systému.

Prvé Cast’ diplomovej prace sa zameriava na resers literarnych pramenov na tému planova-
nie a rozpoctovnictvo, riesi ndklady, vyber spravneho systému rozpoctovnictva a jeho
tvorbu. Ak je podnik schopny zvolit’ spravny systém, je na najlepSej ceste zvladnut’ efek-
tivne riadenie nékladov. V stucasnosti sa prostredie vel'mi rychlo meni, preto by redukciu
nakladov podniky nemali podceniovat’. Spravne stanovenie nakladov je cestou k ziskovosti
a predajnosti vyrobkov. Teoreticka Cast’ sluzi ako podklad pre sprdvne spracovanie prak-

tickej Casti, ktora sa zameriava na vybrana spolo¢nost’ v strojarenskom odvetvi.

V druhej, praktickej Casti je spracovavany vybrany podnik, ktory sa pohybuje v oblasti au-
tomatizacnych a elektrickych zariadeni a strojov. Firma v minulosti nikdy nevyuZzivala pla-
novanie a rozpoc¢tovnictvo ako také, ani nesledovala néklady a ich vyvoj, pripadne ¢o ich
spdsobuje. Spolo¢nost’ posobi vo vel'mi Specifickej oblasti svojho odvetvia, a kvoli tomu
nie je jednoduché presne urcit’, ¢o naklady sposobuje a priradit’ ich k jednotlivym stredis-
kam. Po prevedeni analyzy sa vyjasnilo mnoho nedostatkov si¢asného zanedbavania na-
kladov. V tejto Casti je preto uvedeny novy a uplne prvy systém rozpoctovnictva pre vy-
branu spolocnost’. Dufame, Ze poskytnuté podklady tejto prace budu pre spolo¢nost’ zna-

menat zaklad pre zmenu systému a sledovanie nakladov do budicnosti.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

V hospodarskom prostredi, kde sa pohybuji podniky sa ¢asto nachadzaju problémy s ri-

adenim nakladov a ich spravnym vyuzivanim.

Tato diplomova praca sa zameriava na projekt systému planovania a rozpoc¢tovnictva vo
vybranej spoloc¢nosti. Hlavnou ulohou je zber tidajov a informadcii o tejto téme, analyza
udajov a nasledna aplikacia zozbieranych vedomosti na systém planovania a rozpoctovnic-
tva vo vybranej spolo¢nosti a navrh nového systému, ktory je vhodny pre spolocnost’. Na-

sledne na to vytvorenie odporucani a navrhov v oblasti rozpoc¢tovnictva a ispory nakladov.

Teoreticka Cast’ sa zameriava na resers literarnych pramenov v oblasti planovania, rozpoc-
tov, ich tvorbe a moznych metdd — tradi€nych a modernych v rozpoc€tovnictve. ReSers sa
vykonava pomocou metddy analyzy dostupnych dokumentov, ktoré sa tykaji spominanej
témy. V tomto pripade je pouzitd deskriptivna metdda, ktora pontka uceleny pohl'ad do

tohoto odboru a poméha chépat’ suvislosti v danej problematike.

Prakticka Cast’ sa zaoberd dvomi celkami, a to analyzou sucasného stavu rozpoctovnictva
a planovania a problematikou, ktora je s danou témou spojena. Analyza je vykonana po-
mocou hodnotenia sucasného systému, ¢ize kvalitativnym vyskumom. Vyuzité st taktiez
empirické metddy ako st otazky a pozorovanie. Toto pozorovanie a otazky je uskuto¢nené
priamo v podniku, pomocou sledovania tvorby planov. Otazky st poloZené priamo zod-
povednym osobam, ktoré tito ¢innost’ vykonavaji na dennej baze. Dedukcia, konkretizacia

a indukcia st metddy, ktoré su vyuzité z teoretickych druhov.
Za pomoci teoretickych metod ako st dedukcia, indukcia a konkretizacia s vytvorené na-
vrhy a odporuc€ania pre vybrant spolo¢nost, ako aj navrh systému planovania a rozpoctov-

nictva.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZDROJE UCTOVNICKYCH INFORMACII

Cechova (2006, str. 3) vo svojej publikacii uvadza, Ze G&tovnictvo zadalo byt postupne
vnimané inak ako len nastroj pre zaznamenavanie niektorych javov, ale aj ako nastroj pre
riadenie spolo¢nosti. Dnesné uctovnictvo sa vyznacuje tlohami ako su zistenie informacii
a ich verné zobrazenie, overovanie tohto zobrazenia, zhromazd’ovanie a triedenie udajov.
Roztriedené informacie su zdkladom pre zhodnotenie situacie, ktort ak rozanalyzujeme

dospejeme k stanoveniu uloh pre d’alSie obdobia.

Zo vseobecnych znalosti v oblasti u¢tovnictva mézeme vydedukovat, Ze zdroje uctovnic-
kych informadcii sa delia podla jednotlivych kritérii. Drury (2015, str. 5) rozdel'uje zdroje
informécii do nasledujucich kategorii podl'a toho, kto je uzivatelom uctovnickych infor-
macii a taktiez aké rozhodovacie tlohy a otdzky riesi. Postupne sa vyvinula teoria, ze

uctovnictvo rozdel'ujeme podla toho, ¢o obsahovo riesi.

e Daiiové uétovnictvo, ktorého hlavnou tlohou je priméarne zobrazit’ podnikatel'sky
proces, pri¢om berie ohl'ad na spravne zobrazenie zakladu dane z prijmov.

¢ Financ¢né uctovnictvo, je zjednodusene podnikatel'sky proces zobrazeny pre exter-
nych uzivatel'ov (banky, vlastnici a podobne).

e Manazérske uctovnictvo predstavuje také informacie, ktoré vyuzivaji manazéri a

rozny veduci pracovnici na rozli¢nych urovniach riadenia.

1.1 Finanéné verzus danové ucétovnictvo

Finan¢né uctovnictvo, ako sa vo svojej publikacii vyjadruje Hinke a Barkova (2017, str.
7), sa radi medzi zékladné nastroje ktoré sltizia v podniku pre ekonomickl orientaciu. Ako
publikuji Thomas a Maurice (2013, str. 8) jeho ulohou je poskytnit’ vSetkym uZivatel'om
spolahlivé informdcie a podklady, ktoré slizia k hodnoteniu minulého stavu, ale taktiez
sluZia ako pomdcka pre rozhodovanie do budicnosti. Medzi uzivatel'ov finanéného uctov-
nictva zarad’'ujeme ako stucasnych, tak i potenciondlnych investorov, rézne Statne organi-
zacie (ako su napriklad Statistické urady), zamestnancov, obchodnych partnerov a po-

dobne.

Ako spomina Popesko s kolektivom (2008, str. 8) mézeme finanéné a danové ctovnictvo
zaradit’ do kategorie uictovné systémy pre externych uzivatelov. Jednym zo spolecnych zna-
kov tychto dvoch smerov je taktiez fakt, Ze musia byt konStruované podla striktnych a

vSeobecne platnych pravidiel. Fibirova (2015, str. 18) hovori o cieli dafiového uctovnictva
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ako o zobrazeni podnikatelského procesu, pricom je v prvom rade potrebné zistit’ zaklad
dane z prijmov. Dalej spomina, Ze vztah medzi spominanym dafiovym a finanénym uétov-
nictvom je senzitivnou otazkou. V tejto oblasti je reguldcia zaistovana najmi zo strany
ministerstva financii danej krajiny. Ceska republika ho ma konkrétne upraveny zakonom o

uctovnictve.

1.2 Manazérske actovnictvo

Odpoved’ na to, preCo vlastne manazérske uctovnictvo vzniklo, ddva odpoved Popesko
s kolektivom (2014, str. 11). Podl'a danej publikacie vzniklo z dévodu nedostatkov, ktoré
N . i , , N ,
poskytovalo finan¢né uctovnictvo. Najma v Eurdpe prestalo mat’ finan¢né uctovnictvo do-
statocnu vypovedaciu schopnost’ pre manazérov a veducich pracovnikov. Samotné ozna-
¢enie manazérskeho uctovnictva v zahrani¢i — ctovnictvo pre riadenie a Gctovnictvo na-
kladov a vynosov orientované na rozhodovanie — poukazuje na dolezitost’ uctovnictva pre

riadenie a budicu prosperitu spole¢nosti.

Fibirova (2015, str. 25) opisuje ako hlavna tlohu manazérskeho uctovnictva to, aby sluzilo

k potrebam pre riadenie podniku. Téato zakladn4 Gloha sa rozdel'uje na niekol’ko Casti:

e zistenie realnych javov a s nimi spojenych informécii,
e kontrola spomenutych javov, ich rozobratie a formulécia vystupov,
e prichystat’ ziskané vystupy pre rozhodovanie do budiicnosti a pre ujasnenie uloh,

ktoré z rozhodnuti plynti.

V rovnakej publikacii od Cechovej (2006, str. 6) autorka uvadza, ze medzi najdolezitejsie
ulohy manazérskeho uctovnictva taktiez patri poskytovanie idajov o vykonoch, podavanie
udajov o jednotlivych €astiach spolo¢nosti (oddeleniach a Gitvaroch), kde naklady vznikaja,
pri¢om sa zameriavame najma na rezijné naklady. Predchadzajuce udaje st vel'mi dolezité
pre spravne priradenie nakladov jednotlivym polozkam, a teda vytvorenie kalkula¢ného
systému, ¢o je d’alSou z tloh manazérskeho tctovnictva. Okrem riadenia podl'a zodpoved-
nosti (€o je prenasanie zodpovednosti na jednotlivé oddelenia a tvary podniku), sa zame-
riava taktiez na systém rozpoctovnictva. Rozpocty maju urciti podobnost’ s kalkulaciami,
avsak rozpocty su tvorené pre cely podnik alebo urcitu oblast’ spolo¢nosti, pricom kalku-

lacia sa sustredi na jeden vyrobok alebo urciti skupinu vyrobkov.
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1.3 Vztah medzi finanénim a manazérskym tctovnictvom

Vzt'ah medzi financnym a manazérskym uctovnictvom popisuje Popesko s Jirc¢ikovou a

Skodakovou (2014, str. 14) ako je uvedené v tabul’ke, kde sa nachadza sedem kritérii po-

rovnavania:

Tabulka 1 - Vztahy medzi financnym a manazérskym uctovnictvom (vlastné

spracovanie)

Kritérium Finan¢né uctovnictvo Manazérske ui¢tovnictvo
Obsahom je podnik ako Rozne informacie sluziace k
celok. Sustred’uje sa na vedeniu podniku. Obsahuje

Obsah aktiva, pasiva, naklady nakladové Gctovnictvo,
vynosy... Zapisy st uvedené |rozpoctovnictvo a kalkulécie.

v rozvahe a vykaze ziskov ~ |Zameriava sa aj na
strat. vnutropodnikové jednotky.
., : Externi - investori, Interni - vedenie podniku a

Uzivatelia .. , . .,
akcionari, dodavatelia. manazéri.

. Zakon o uctovnictve a , , , . ) .

Regulacia e L. Vnutorné reguldcie a nariadenia.
uctovné Standarty.

, Vykazované podl'a zakona a .. ) . ..

Systémovost’ yeaz , P V ramci podniku alebo jeho Casti.
metodickych pokynov.

Pouzitie najucelnejsich jednotiek |

Merné jednotky |Peniazné jednotky. ¢asto pouzivané naturalne

jednotky.
T Periodicky - najcastejSie Nepravidelne - podl'a

Periodicita . ky - naj ! P , p
rocne. konkrétnych potrieb.

., , . Odhadujtce - smerujuce do
Sporlahlivé - dané¢ vonkajSou , ! J .
11t L budticna, ovplyvnené mierou
Spol’ahlivost regulaciou. Informacie su .. : ..,
. rizika a neistoty. Informacie st
verejné. A .
doverné.
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2 PLANOVANIE A ROZPOCTY

Ako uvadza vo svojej praci Cechova (2006, str. 97), mnoho autorov uvadza, Ze v trznom
hospodarstve je ¢i uz kratkodobé alebo dlhodobé planovanie prezitkom (tento pocit
nadobudaju kvdli byvalému rezimu a nim zavadzanymi patroc¢nicami), no nie je tomu tak.
Cim viac sa spolo¢nosti musia prispdsobovat’ konkurencii a tym aj ne¢akanym udalostiam
na trhu, tym vacsiu ma planovanie délezitost’ pre podnik. Pred zacatim procesu si musime
ujasnit’;

e na aké casové obdobie alebo na aky objem ¢innosti staci kapacita podniku,

e ciele podniku v nasledujucich obdobiach a ich moznost’ realizécie,

e o si mbézeme dovolit’ — naklady, ktoré mo6zeme vynakladat’ bez toho, aby sa podnik

dostal do finan¢nej tiesne,
e buduce investicie — kol’ko musime svojou ¢innost'ou zarobit,, aby sme mohli ives-

tovat’ podla planu?

Lazar (2001, str. 27) piSe, ze podniky maju stanovené svoje ciele hospodarskej politiky,
resp. ¢oho cheu dosiahnut’ — je to maximalizécia zisku, alebo v dnesnej dobe populéarnejsie
ovladnutie trhu? Tieto ciele hospodarskej politiky podniky spracovavaju do podrobnejsich

podnikovych planov:

e vyrobny plan,

e financny plén,

e investiny plan,

e personalny plan.
Garrison s kolektivom (2012, str. 3) definuje planovanie, rozpoctovanie a kontrolu ako
jedny z najdolezitejSich ¢innosti managementu. Planovanie je podl'a autorky vizualizéciou
toho, ¢o sa stane ak uskuto¢nime stcasné rozhodnutia, a zdroven by mal napomdct’ zvlad-

nut’ prekvapenia a necakané situacie, ktoré mozu nastat’.

Rozpocty maju podl'a Hansena s kolektivom (2009, str. 250) rozhodujtcu tlohu v plano-
vani a kontrole spolo¢nosti. Rozpocet, ktory je vyuzivany pre planovanie je metdédou pre
rozvrhnutie cielov podniku do operativnej formy — teda Cisiel. NajcastejSie byvaju porov-

navané a hodnotené vzhl'adom na skuto¢né vystupy korporacie.
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Ako uvadza Lazar (2001, str. 28) je rozpoctom financ¢ne spracovany dokument, ktory bol
pripraveny a schvaleny pred tym obdobim, na ktoré bol zostavovany. Rozpocty sa spra-
vidla zostavuji na jeden kalendarny rok. Rozpocty suvisle pokracuju v uz stanovenych
ulohéach v podnikovom planovani. Stanovuji naklady spojené s ¢asom, objemom a Grov-
nou aktivity jednotlivych ttvarov a podniku ako celku. Dévody pre zostavovanie rozpoc-

tov:

e napomahaju vedicim pracovnikom riadit’ a nasledne kontrolovat’ ¢innosti, ktoré
maju vo svojej kompetencii,

e st zdkladom pre hodnotenie vykonov tychto veducich pracovnikov,

e spresnuju planovanie jednotlivych ¢innosti uskuto¢iiovanych zvonku i zvnutra pod-
niku,

e motivuju veducich i radovych zamestnancov v plneni stanovenych cielov pomocou
systému odmenovania, ktory je naviazany na rozpocty jednotlivych utvarov,

e koordinuju aktivitu jednotlivych podnikovych oblasti a snazia sa zabezpecit’ vyva-

zeny pomer tychto aktivit.

Cechova (2006, str. 97) potvrdzuje slova autora vyssie, a tvrdi, Ze rozpoctovnictvo priamo
stivisi a viaZe sa s hlavnymi ciel'mi podniku, no mé ovel'a konkrétnejSiu formu. Zostavuje
sa predom stanovené urcité obdobie, zakladom st nielen prepocitané veli¢iny ale aj odha-

dované. Tieto veliCiny sa stanovuji v pefiaznom vyjadreni a maja jasné ulohy.
Hradecky s kolektivom (2008, str. 124) k tymto dovodom pridavaju d’alsie:

e zvySovanie Uinnosti a efektivnosti riadiaceho procesu v podniku,
e zladit a riadit’ podnikové aktivity uZ v priebehu zostavovania rozpoctov — v pripade
chyb a komplikdcii je tu priestor pre odstranenie neziaducich faktorov uz pred za-

catim obdobia, pre ktoré je rozpocet zostavovany.

2.1 Podstata planovania

Zirkova (2007, str. 12) spomina, Ze je planovanie, ako vi¢sina innosti a to nielen ekono-
mickych zavisla na podrobne prevedenej zékladnej analyze. TaktieZ prechadza r6znymi

fazami, ktoré mozete su uvedené d’alSe;j strane.
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Stanovenie
cielov

Planovanie
Vysledok a
kontrola

Tvorba
planov

Monitorovanie
planov
a rozpoctov

Obrazok 1 - Fazy planovacieho cyklusu (Ziirkova, 2007, str. 12)

Faze planovacieho procesu podla Zirkovej (2007, str. 12) zagina logicky, pri stanoveni
cielov. Pri tejto faze si musime polozit’ otazku — Co vlastne chceme dosiahnut’? Ak doka-
zeme uspokojivo na tato otazku odpovedat’, moZeme prejst’ k druhej faze — tvorbe planov.
V tejto Casti je potrebné si poloZit' otazku — Ako najlepSie dosiahneme stanovene ciele
s minimalnym pouZzitim nakladov? Ak sme uspesne zvladli tato Cast’, posunieme sa d’alej
na monitorovanie zadanych planov a rozpoctov. V tejto faze je potrebné sledovat’ ako si
skutoéne poéifiame a & spifiame zadané ciele. V poslednom kroku hodnotime vysledok —
preco a ako sme dosiahli tohto vysledku. Redlne sa tieto kroky pretinaju, je vSak velmi
dolezité po kazdej faze spravit’ kontrolu a aZ potom ju definitivne uzavriet. Tymto sa pod-

pori v€asné zistenie a odstrdnenie pripadnych chyb a nedostatkov.

2.1.1 Podnikové vnutropodnikové planovanie

Cechova (2006, str. 98) deli planovanie na podnikové a vniitropodnikové. Podnikové pla-
novanie je v oblasti finan¢nej ¢innosti podniku — suvaha, vysledovka, vyhl'ady a planova-
nie. Vyuzivaju sa k celopodnikovému planovaniu a Casto sa vyuzivaju pri ziskavani no-
vych investorov, pri snahe ziskat’ iver od banky, a pod. Vniitropodnikové planovanie sa
zameriava na jednotlivé Utvary, ktoré sa v podniku nachadzaju a kladie doraz na jednotlivé

aktivity tychto oddeleni. Tieto dve zlozky avSak nemdZeme od seba oddelit’, su na seba
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vel'mi Gizko naviazané. Vnutropodnikové plany s konkrétnejSim vyjadrenim celopodniko-
vych planov. Detailne sa v nich planuje ¢innost’ jednotlivych utvarov, a ich cielov podla

zadanych celopodnikovych planov.

2.2 Rozpocty

Cechova (2006, str. 98) tvrdi, Ze rozpoéty sa zaoberaju stavovymi veli¢inami, ale i toko-
vymi veli¢inami. Stavové veli¢iny su také, ktorych zmeny sa zaznamendvajii zmenou
stavu, Cize si zaznamenané ako prirastky alebo ubytky urcitého zaciatocného stavu (pra-
covny kapital, dlhodoby cudzi a vlastny kapital, stale aktiva, kratkodoby cudzi kapital).
Tieto veli¢iny pouzivaju najma rozpoCty vytvarané na dlhsie ¢asové obdobie. Tokové ve-
liciny sa pocas obdobia neustale vyvijaju a menia. Vyjadrujeme ich priebezne pocas toho,
ako sa menia a nemaju ziadny vzt'ah k nejakému zaciatocnému stavu (ndklady, vynosy,
zisk, vydaje, prijmy). Tokové veliiny vyuzivaju najmé rozpocty zostavované na kratsie

¢asové obdobie.

2.2.1 Typy rozpoctov

Ako publikuje Landa (2014, str. 260) a rovnako aj Edmonds s kolektivom (2006, str. 275)

rozpocty mozeme z ¢asového hladiska Clenit na:

e kratkodobé — moézu byt ro¢né, Stvrtrocné ale i mesacne,

e strednodobé — vytvaraju sa na rocnej alebo az pitrocnej baze a obsahuji pohl'ad na
podnik z celkového hl'adiska,

e dlhodob¢ — vytvarané na viac ako pat’ rokov, pouZzivaju sa ako podklad pre hodno-
tenie investicnej podnikovej stratégie alebo investi¢nych projektov, ktoré maju dlh-

Sie Casové trvanie.
Hansen s kolektivom (20009, str. 250) Clenia rozpocty z hl’adiska predmetu :

e celopodnikovy rozpocet (master budget), ktory moze byt’ roz¢leneny do jednotli-
vych Ciastkovych rozpoctov pre ttvary, oddelenia alebo aktivity. Taktiez moze byt
roz€¢leneny na operativny a finanény rozpocet. Zvycajne je pripravovany na jeden
rok a totoZny s podnikovym fiskalnym rokom,

e operativny rozpocet — sa zaobera tzv. prijmom generujucimi polozkami — predajom,

produkciou a dokoncenou vyrobou,
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e finan¢ny rozpocet — zaobera sa prirastkami a ubytkami petiaznych prostriedkov,
¢ize penaznymi tokmi.

Naopak Landa (2014, str. 260), ¢leni podl'a predmetu iba na dve polozky a to celopodni-

kovy rozpocet a Ciastkovy rozpocet (obsahujici rozpocet rezijnych nakladov, kratkodobej

likvidity a pod.).

2.2.2  Clenenie rozpoétov
Atkinson (2007. str. 446) ¢leni rozpocty nasledovne:

a) pevné alebo flexibilné rozpocty,

b) prirastkové rozpocty alebo rozpocty od nuly,

¢) kizavé alebo ¢asovo vymedzené,

d) zostavené na Ciastkové aktivity alebo rozpocet celkovej ¢innosti,

e) limitovany alebo nelimitovany rozpocet.

V publikacii od Landu (2014, str. 260) sa uvadza, Ze toto ¢lenenie sa nazyva ¢lenenie podl'a

technik zostavenia.

2.2.3 Pevné a flexibilné rozpocty

Ako publikuje Cechova (2006, str. 99), pevny rozpoéet stanovuje naklady spravidla pre
urcity objem Cinnosti alebo aktivity, pri€om nerozliSuje, ¢i hovorime o fixnych alebo va-
riabilnych nakladoch. Mnohokrat je pouzivany ako nakladovy strop, ktory podnik nemoze
svojimi vydajmi prekroCit. NajCastejSie sa aplikuje v pripadoch, kedy dokdzeme tazko

alebo nedokazeme urc€it’ o ktoré néklady (fixné alebo variabiln¢) sa jedna.

Podl'a Landu (2014, str.260) méame pri zostavovani kontroly pevného rozpoctu dve moz-

nosti:

a) neprepocitava sa — vystupy jednotlivych aktivit nie su ¢asovo suvisiace s danym
obdobim (napr. naklady na vyvoj a vyskum),

b) prepocitava sa ako celok — deje sa tak vd’aka tdajom o pldnovanych hodnotach
a skutocnych hodnotach (objeme Cinnosti) za dané obdobie. Pri prepocitavani ne-

berie ohl'ad na to, ¢i sa jednd o fixnu alebo variabilnu ¢ast’ rozpoctu.

Naopak flexibilny rozpocet podl'a Cechovej (2006, str. 99) rata s odchylkami od skutoé-
nosti a sleduje samostatne fixné a variabilné naklady, kazd¢ zvlast. Fixné néklady by

v tomto pripade mali zostat relativne rovnaké.
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2.2.4 Prirastkové rozpocty a rozpocty od nuly

Prirastkové rozpocty (inak nazyvané indexné rozpocty) a rozpocty od nuly (nazyvané tiez
rozpocCty s nulovym zakladom alebo tiez Zero Based Budgeting) podrobnejSie popisuje
Kral (2010,str. 309). Pri tzv. Zero Based Budgeting sa pri zostavovani rozpoc¢tov nevy-
chédza zo zostatku predchadzajucich obdobi, ale z prehl'adu aktivit, ktoré bude spolo¢nost’
alebo utvar uskutocnovat’ v nasledujucom obdobi. Tymto st vedlci pracovnici a manazéri
nuteni obhajit’ planované aktivity a preukazat’ ich nevyhnutnost’. Aplikacia tohto druhu
rozpoctu je vyhodné najma v spolo¢nostiach a v utvaroch, ktoré maju na starosti zaistova-
nie servisnej ¢innosti, kde je nevyhnutné odovodnit’ preco prave tento ukon je pre podnik
dolezity. Autor dodava, Ze pri spomenutych aktivitach je absolutne nevhodné pouzit’ d’al§iu
metédu — prirastkové rozpocty. Tato metoda spravidla zakladd na predosSlom obdobi
a v nom dosiahnutych vysledkoch a/alebo na rozpoc¢toch minulych obdobi. Tieto zakladné
data ziskané z predchadzajuceho roku néasledne upravia o percentualnu ¢ast’, ktora berie do

uvahy zmenu cien a pripadni zmenu objemu aktivit podniku.

2.2.5 Kilzavé a ¢asovo vymedzené rozpocty

Podl'a Cechovej (2006, str. 102) su kizavé rozpoéty alebo tiez Rolling Budgets zhotovo-
vané na jedno obdobie ako celok a zarove st zostavované &iastkové rozpoéty. Ciastkové
dokumenty plnia tlohu aktualizacie celého rozpoctu, na zaklade ktorého sa taktiez Specifi-
kuje rozpocet ureny na d’alSie kratke obdobie. Kral (2010, str. 310) vidi v tomto druhu
radu vyhod — kladie doraz na suvisly priebeh rozpoctovania, zaistuje plynula suvislost’
medzi taktickymi, operativnymi a strategickymi rozpo¢tami a v neposlednej rade zabezpe-
¢uju kontrolu a neustale prisposobovanie sa zmenam na pravidelnej baze. Naopak, ¢asovo
vymedzeny rozpocet povazuje Cechova (2006, str. 102) za pevny rozpodet, ktory pocas
doby jeho uc¢innosti nemeni svoju podobu a je odolny vo¢i zmenadm. Tento typ je mozné
zostavovat’ na kratSie obdobia, av§ak dochadza k vel'mi ¢astym nepresnostiam, ked’Ze roz-

pocty sa v tomto pripade nemenia.

2.2.6 Rozpocet Ciastkovej aktivity a rozpocet celkovej ¢innosti

Tuto Cast’ upresniuje Kral (2010, str. 310) kedy rozpocty Ciastkovej aktivity (tiez nazyvané
Activity Based Techniques) sa zostavuju na zéklade vzt'ahu medzi ndkladmi a rozpoctova-
nymi aktivitami, na ktoré st nédklady vynalozené. Techniky sa Casto vyuzivaji v oblasti

sortimentu a monitorovania pri¢in vzniku ndkladov. Do celkového povedomia sa dostali
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vd’aka kalkulaénej metode ABC. Naopak, rozpoéty celkovej &innosti su podla Cechovej
(2006, str. 102) stanovené po jednotlivych polozkach pre celkovi ¢innost’ podniku alebo

utvaru.

2.2.7 Limitovany a nelimitovany rozpocet

Limitovany rozpo&et definuje Cechova (2006, str. 105) ako jednoducht ¢innost, kedy si
spolo¢nost’ stanovi urcita oblast’ a urci si, kol’ko maximalne moze na danu polozku vyna-
lozit’ nakladov. Dany strop nemoze prekroCit. Tento rozpocet ma velké vyuzitie najma
v Casoch financ¢nej tiesne v podnikoch. Ako spomina Kral (2010, str. 310) nelimitované
rozpocty (taktiez oznacované ako indikativne) sa stanovuje na urovni odhadovanych hod-
ndt, kedy mdze byt stanovend urcita suvislost’ s inou veli¢inou, napriklad pri dosiahnuti
urc¢itého vynosu z predaja moze spolocnost’ investovat’ do nakladov na propagéciu. Tento

rozpocet vyuziva formu motivacie pre dosiahnutie urcitych ciel'ov.

2.3 Tvorba systému planov a rozpoctov

Ako spomina Kral (2010, str. 279) zakladnym kameniom takticky smerovaného systému

planov a rozpoctov firmy je najma:

e jasne stanovit’ ciele podniku, ktoré budi zamerané na uskuto¢nenie planov a roz-
poctov,
e v podobe vystupov, ktoré su l'ahko preveditel'né do ¢iselnej podoby a zaroven pred-
stavuju ciele a cesty k ich dosiahnutiu,
e upresnenie na jednotlivé Ciastkové aktivity z pohl'adu ich vplyvu na ¢innosti, ktoré
podniku prinasaji najvacsie prijmy,
e v Case, ktory predstavuje zvy€ajni podnikatel'skt periodicitu.
Dlhodobé plany rozpoctov maju tendenciu sa systematizovat. AvSak ako hovori Kral
(2010, str. 279) takticky smerované plany a rozpo¢ty mozeme brat’ ako cielavedomo utva-
rany systém, ktory ma presne ur¢ent tlohu a formu, ktoré je vyjadrena urcitymi vizbami.
TaktieZ m6Zeme presnejSie urcit’ Casové trvanie — je dany obratkou podnikatel'ského cyk-
lusu. Bohuzial’, problém nastava pri uréeni dizky dlhodobého vyhladu, ktory je uréeny
mnozstvom vyhotovenych taktickych planov v buducnosti. Ak by sme chceli porovnat’ tak-
tické a strategické planovanie, v taktickom je vyhodou najmé kvalita spracovania rozho-
dovacich uloh, ktoré je podrobnejSie a zaloZené na zéklade informécii o existujicej kapa-

cite.
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Kral (2010, str. 279) zdoraziuje, ze zadkladom a najddlezitejSou Cast'ou celého spomina-
ného systému st hodnotové ciele podniku. Ako mdézeme vidiet na Obrazku 2, je tvoreny

rozpoctovou suvahou, rozpoctovou vysledovkou a rozpoctom peniaznych tokov.
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Obrazok 2 Systém podnikovych rozpoctov (Kral, 2010, str. 280)

Podl'a Wilemana (2010, str. 11) je taktiez pre planovanie a riadenie nakladov dtlezité zhro-

mazd'ovat’ informacie od dodavatel'ov a udrzovat’ s nimi dobré vztahy.

2.4 Kratkodobé podnikové rozpocty

Kratkodobé podnikove rozpocty sa podl'a Crossona s kolektivom (2014, str. 200) zostavuja
pre ucely podniku ako jednotke a odvodzuju sa z nich ulohy pre kratkodobé vnutropodni-
kové rozpocty. Hovori sa o ilom ako o hlavnom rozpocte podniku, pretoZe sa v iom stano-

vuju hlavné ciele podniku na zvy¢€ajne finan¢ny rok.

2.4.1 Rozpoctova suvaha

Rozpoétova stivaha sa podl'a Cechovej (2006, str. 113) nezostavuje v uplnom zneni a tak
podrobne ako beZzne vykazovand rozvaha. M6Zu tam chybat’ obraty, avSak mézeme v nej

ndjst’ zmeny stavov jednotlivych poloziek, resp. skupin. Uvedené plati najmé pre kratko-
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dobé zavizky a obezné aktiva. Rozpocet tychto poloziek vychddza najmé z rozpoctu pe-
naznych tokov a jeho cielom je zistit’ vysku pracovného kapitalu a ¢istého pracovného ka-
pitalu. DIhodoby majetok a dlhodoby kapitél sa rozpoétujii v obratoch Gétov, pretoze spi-
name tym ulohu sledovat’ dané polozky podl'a toho, na ¢o su vyuzivané (prevadzkové, fi-

nan¢né, investi¢né).

Za hlavné rozdiely v Struktire a obsahu manazérskej suvahy oproti stivahe finan¢ného uc-
tovnictva povazuje Kral (2010, str. 284) najma snahu o oddelenie aktiv, vlastného kapitalu
a zavazkov, ktoré podnik potrebuje pre realizaciu svojej hlavnej podnikovej ¢innosti, ktora
mu prindSa najvacsi zarobok, od rovnakych poloziek, ktorych stav a progres je vysledkom
investi¢nych aktivit spolo¢nosti. Obsahova diferenciacia nie je az taka vel’ka, pretoze firmy
sa musia riadit’ vSeobecnymi nariadeniami (napr. Medzinarodné G¢tovné Standardy IFRS

alebo uctovné zasady Spojenych Statov americkych US GAAP)

2.4.2 Rozpoctova vysledovka

Ako uvadza Kral (2010, str. 280), je vysledok hospodarenia, ¢i uz zisk alebo strata, primar-
nym pilierom zostavovania rozpoctu. NajsledovanejSou polozkou rozpoctovej vysledovky
je zisk alebo strata z hlavnej zarobkovej aktivity podniku a rozpocet tejto polozky. Zéakla-
dom je rozpocet vynosov, ktory suvisi s planom predajov, pricom nai nasledne nadvéizuju

rozpocty nakladov:

a) jednotkovych nékladov, ktorého zakladom je plan vyroby — rozpocet vyuziva najma
informacie ohl'adom toho, ako ndkladovo naro¢né su jednotlivé vykony,

b) priamych nakladov presného druhu vykonov, ktorého pilierom je rozpocet inovac-
nych a servisnych ¢innosti, avSak spolo¢nosti vyuzivaju aj informacie o vonkajSich
vzt'ahoch, ktoré sa viaZzu na dany vykon,

c¢) rezijné néklady, kde sa rozdel'uje ich stila a variabilné zloZka.

Z vyssie uvedeného Kral (2010, str. 281) dedukuje, ze zdkladom je ucelové Clenenie na-
kladov, ktoré prelina ¢lenenie nakladov podl'a toho, ¢i su zavislé na objeme vykonov. Autor
zdoraziiuje, ze nezalezi na tom, aké Clenenie podnik zvoli, vzdy sa zostavuje najskor Cias-
tkové rozpocty nakladov a vynosov, nakoniec aZz rozpoctova vysledovka. Vo vysledovke
v podobe samostatnych ¢asti mézeme ndjst’ rozpocty nakladov a vynosov, ktoré vycha-
dzaju z predikovaného predaja finan¢nych investicii a stalych aktiv, ako aj predaj d’alSich

aktiv, ktoré nezabezpecuju vykon hlavnej zarobkovej ¢innosti podniku a pod.
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2.4.3 Rozpocet peniaznych tokov

Ako uvadza Cechova (2006, str. 115) je medzi rozpo&tom penaznych tokov a oficialne
zostavovanymi vykazmi iba minimalne rozdiely. Tento vykaz je prostriedkom k riadeniu
likvidity a solventnosti podniku, a poukazuje na to, ako su financné prostriedky vyuzivané
a v ktorych oblastiach. Kral (2010, str. 285) podotyka, ze v rozpocte peniaznych tokov sa
pre riadenie likvidity a solventnosti musime zamerat’ na stale potreby financovania a na
hlavnu zarobkovt ¢innost’ spoloc¢nosti, ktora sa v rozpocte petiaznych tokov pocita pria-

mou metodou.

2.5 Vnutropodnikové kratkodobé rozpocty

Podl'a Cechovej (2006, str. 105) sa tieto vnutropodnikové rozpodty zostavujii pre jednotlivé
strediské podniku a pre vnutropodnikovych uzivatel'ov. Zarad’'ujeme sem rozpocty stredisk

a rezijné rozpocty.

2.5.1 Rozpoclty stredisk

Hradecky (2008, str. 126) uvadza, Ze sa tieto rozpoc€ty zameriavaji na stanovenie presnych
uloh pre jednotlivé strediskd v podniku, pri€om zaroven stanovi kontrolné opatrenia vyko-
navania tychto uloh podla zodpovednosti stredisk. Cechova (2006, str. 106) zase hovori
o tom, ze strediskové rozpocty slizia najma v ukladani uloh veducim pracovnikom jednot-
livych stredisk ohl'adne ndkladov, vynosov, stavu aktiv a investovaného kapitalu. Tieto ve-
liciny samozrejme maji vedulci pracovnici sledovat’ na pridelenom stredisku. Rozpocty

musia obsahovat’ predovsetkym:

e zodpovednosti a pravomoci veducich pracovnikov,
e nadvidzovat na dlhodobé plany a rozpoCty podniku,
e predvidat’ urcity vyvoj,

e koordinovat’ jednotlivé ¢iastkové rozpocty,

e sluzit’ k motivacii uspory nékladov, kontrole a hodnoteniu.

St vel'mi doleZitym inStrumentom riadenia, pretoZe vo vel’kej miere ovplyviiuji chovanie

riadiacich pracovnikov a tym aj ich podriadenych kolegov.
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2.5.2 Rezijné rozpocty

Podra Cechovej (2006, str. 106) s rasticou automatizaciou stale rastie objem rezijnych na-
kladov v pomere k celkovym nakladom pripadajucich na urcité aktivity. S rasticou mecha-
nizéciou je pre podniky Coraz t'azsie rozpocitat’ ndklady na jednotku vykonu. Je tomu tak
preto, ze v dneSnej dobe jedno zariadenie nevyraba len jeden druh vyrobku, zariadenia su
schopné vyrabat’ viacero druhov vyrobkov, pricom stroje su Coraz viac automatizované,
tym padom jeden pracovnik je schopny obsluhovat’ viacero zariadeni naraz. Zaroven
opravy tychto strojov zabezpecuju Specializované pracoviska, nie beznéa obsluha zariade-
nia. Rezijné rozpocty mdézeme zostavovat’ pre zakladné druhy rézii — vyrobna, spravna,
odbytova a zdsobovacia, pricom v men$ich podnikoch sa pouziva iba rézia vyrobna

a spravna.

Ucelové €lenenie, ktoré predstavuje suvis medzi reZijnym nakladom a rezijnym vykonom,

ktory predstavuje dovod vzniku nakladu.

Druhové €lenenie reprezentuje ¢lenenie podl'a druhov nékladov, ktoré mézeme pouzit’ je-

dine ak neexistujui v spolo¢nosti d’alSie strediska, ktoré by si sluzby poskytovali navzajom.

Podl'a Cechovej (2006, str. 107) je &astejsie, ak sa pouZiju obe Elenenia naraz, pri¢om bude
pouzité¢ druhové Clenenie, a v ramci samostatného druhu su rozdelené na prvotné a dru-

hotné naklady.

Sposoby rozpoé¢tovania reZijnych nakladov oznacuje Cechova (2006, str. 109) medzi

najpopulérnejsie tieto:

e normovanie — stanovenie noriem ¢i uz na zdklade minulych obdobi alebo bez
zohl'adnenia skuto¢nych nakladov minulych obdobi (vhodné iba v pripade, Ze mo-
Zzeme reZijné naklady vyjadrit’ v naturalnych jednotkéach, ktoré ocenime prislusnou
cenou). Normovanie potom mdze byt zohl'adnené na jednotku vykonu alebo Casu,

e limitovanie — spolo¢nost’ sa tymto spdsobom pokusa obmedzit’ spotrebu nakladov
uréitym limitom a udrzat ich tym v prijatelnej vySke. M6zeme limitovat’ konkrétne
polozky rezijnych nakladov, ich skupiny alebo dokonca celé utvary,

e predpoklady — taktieZ ich mézeme nazvat’ odhadom budtceho stavu a vyvoja. St
pouzitené tam, kde sa rezijné naklady nevyskytuju v pravidelnych intervaloch
alebo je velky problém s ich meranim. DalSou moZnostou je, Ze dané utvary ne-
mozu tieto naklady vobec ovplyvnit’ (ndklady na opravu dlhodobého majetku, od-

pisy eSte neobstaraného majetku, ktory mame v plane zakupit a pod.),
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Okrem spomenutych rozpoctov, spolo¢nost’ asto naraza podl'a Vysusila (2004, str. 59)
taktiez na mimoriadne plany a rozpocty (taktiez sa nazyvaju niidzové), ktoré su zosta-
vovan¢ prave pre pripad nejakych mimoriadnych udalosti. Tieto plany su zostavované
na zaklade mozného alternativneho sledu udalosti, ktoré mézu nastat’. Sluzia ako za-

lozny plén, ak by ten povodny narazil na neocakavanu udalost’.
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3 TRADICNE METODY ROZPOCTOVNICTVA

Ak sa pozrieme na minulost’ rozpoc¢tovnictva, viacero autorov a tiez Reka s kolektivom
(2014, str. 573) uvadza, ze prvy krat sa rozpocty objavili v 30-tych rokoch 20. storocia a
ich prvotnou tlohou bolo napomdct’ manazérom riadit’ a kontrolovat’ cash flow a naklady.
Aj ked’ sa najskor zaoberali iba odhadom a predikciou buducich nakladov, vynosov,
prijmov a vydajov, stali sa postupne neodlucite'nou sucast'ou manazérskej prace a klico-
vym ukazovatel'om v hodnoteni manazérskeho vykonu. Spolo¢nosti si stanovuja plany
ciele na zaklade podnikovej stratégie. Taktiez podl'a Brimsona a Antosa (1999, str. 14) je
hlavnym dovodom vytvarania rozpoctov je dat’ tymto planom financnu podobu, a teda ich

previest na Cisla, aby boli 'ahSie meratelné.

3.1.1 Rozpocet ako nastroj pre stanovenie nakladov

Podl'a Doyla (2006, str. 27) manazéri ¢astokrat zistia, ze rozpocet je ich jedinym pomocni-
kom pri kontrole a manipulécii s financiami v ttvare alebo celom podniku. Rozhodnutia,
ktoré vedenie podniku spravi oh'adom rozpoctov ovplyvni manazérov a cely podnik mno-
hokrat na cely rok alebo aj viac. Pritom podl'a Asogwu s kolektivom (2017, str.111) rozvr-
hovanie nédkladov v mnohych podnikoch v sti€asnosti je casto vel'mi nesystematické. Re-
zijné naklady st vnimané ako tazko priradite'né k zisku alebo trzbam, ¢i uz inym ukazo-
vatelom. ZvySenie rozpo¢tov na jednotlivé strediska je ¢asto podloZené na zaklade do-
mienok a dohadov. V tejto situacii by mal management rozhodovat’, aké mnoZstvo Casu a
kol’ko pracovnikov sa bude zaoberat’ zostavovanim rozpoctov. Ako uvadza tento autor,
rozpocCty su nesladvne zname tym, ze neposkytuju spol'ahlivé ¢isla nielen ohl'adom planov

a predikecii, ale aj v oblasti aktualnych planov.

Doyle (2006, str. 42) tvrdi, Ze vyuZivanie rozpoc¢tov manazérmi k riadeniu nakladov, moze
spoOsobit’, Zze manazéri nebudu chciet’ kriticky skumat’ nédklady vynaloZené na jednotlivé
aktivity, skumat’ podklady a vychodiska pre planovanie v podnikatelskych jednotkach.
Tento fakt tvori vel'ka prekazku nielen pri odhalovani problémov ale aj pri ich rieSeni a
zavadzani opatreni pre zniZenie ndkladov. ManaZér si musi polozit' niekol’ko otazok. Je
¢innost’ po priradeni vSetkych ndkladov naozaj ziskova? Ktoré aktivity by sme mali prene-

chat’ externym fimam?
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3.2 Pruznost’ rozpoctov

Doyle (2006, str. 29) spomina, zZe problém s rozpoctami nastava v okamihu, ked’ sa spo-
lo¢nosti nedari. Reakcia je zvacsa vel'mi povrchnd, pretoze nedostatok ¢asu brani manage-
rom preskumat’ dané ¢innosti dokladne a na zéklade analyzy previest odborné rozhodnutie.
Jednym z mnohych problémov je, Ze sa snazia redukovat’ ndklady nesymetricky az tak, ze
mozeme vyber oznacit’ za nahodny. Autor spomina taktiez ,, syndrom nafukovacej lopty “,
kedy rezijné naklady su v pripade, ak sa spolo¢nosti nedari zoskrtané na Gplné minimum
arastd, ak sa podniku polepsi. Vedenie v tychto pripadoch odmieta fakt, ze ak sa firme
prestane darit’, budi musiet’ tieto ndklady znova minimalizovat’. Zaroven nés toto tvrdenie
podporuje vo fakte, Ze ak sa spolocnost’ nachadza v obdobi rastu, nemé vicsina z nich po-

trebu néklady nejako skiimat’ a riadit’.

V podnikoch mézeme néjst’ rozne sposoby ,,zahmlievania“ nakladov, piSe vo svojej publi-
kacii Zeller a Metzger (2013, str 309). Opisuje, ze vSetci vo vedeni firmy hraj akusi hru,
kedy pracovnici zahmlievaja a zatajuji skuto¢ny stav, z ktorého vieme najlepsie posudit,
akd je skuto€na vyska nakladov suvisiacich s jednotlivymi aktivitami. Vieme tieto triky

zaradit’ do troch oblasti, a to :

e skryté naklady,
e lider trhu,

e experti.

3.2.1 Skryté naklady

Podl'a Doyla (2006, str. 31), si controlleri mnohokrat nevedeli vysvetlit, preco stipaju pla-
novan¢ naklady pri zavedeni novych technologii, pri automatizéacii vyroby a pod. Control-
ling je pritom podla Vochozku a kolektivu (2012, str. 108) moderny podporny systém
alebo nastroj managementu. V minulosti bolo vel'mi tazké urcit, aki hodnotu ndm tech-
noldgie prinesu a €1 prinos tychto technologii bude vyssi ako naklady na zavedenie. Ne-
rovnosti medzi planovanymi hodnotami a skuto¢nymi v tejto oblasti si mézeme vysvetlit

v niekol’kych bodoch.

a) Pomoc, ucenie sa — predstavuju naklady na zaucanie, pomoc novému kolegovi,
ktorého zaskol'uju. Pracovnikovi, ktory zauca, stoji praca — a naklady na Cas stra-

veny zaucanim nikde nie su zachytené.
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b) Expanzia hardvéru a softvéru — pri tejto polozke vznikaju ndklady suvisiace so
zakomponovanim a zostuladenim nového hardvéru alebo softvéru so sucasnou tech-
nikou. Dalsie naklady vznikaju v suvislosti so zagkol'ovanim pracovnikov. Ak sa
v celom systéme objavi nejakéa chyba, je ve'mi narocné ju najst’ a odstranit’ skor,
ako podniku spdsobi Skody.

¢) Rézne skryté naklady spojené s tym, Co vyzeralo v dobe prijatia ako najlepsie rie-
Senie, z dlhodobého hl'adiska vobec nemusi byt vyhodné pre podnik. Napriklad
v zmluvéch cCasto nie je zohl'adneny medziroc¢ny rast cien licencii; zmluvy su uzat-
varané na viac ako desat’ rokov a samozrejme zahiiaji udrzbu — tato doba moéze
byt niekol'’kokrat dlhsia ako celkova zivotnost’ produktu; management spolo¢nosti
pri uzatvarani novych zmluv o dodani technologického systému vychadza zo zasta-

ralych predoslych dojednani.

3.2.2 Lider na trhu

Podl'a Doyla (2006, str. 34) ma mnoho firiem pocit, ze musi byt’ v oblasti technolégii na
lepSej urovni ako ktokol'vek v ich okoli alebo odvetvi, pritom Casto to pre tieto spoloc¢nosti
nie je vobec potrebné. S potrebou byt najlepsi v najnovsich technoldgiach st spojené

d’alSie naklady ktoré st €asto pre firmy zbytocné a mohli by tieto prostriedky vyuzit’ inak.

3.2.3 Experti

Ako spomina Doyle (2006, str. 35), vel'mi Castym ukazom je, Ze experti v spolo¢nosti vel-
kym oblukom vysvetl'uji problematiku svojmu nadriadenému manaZzérovi, ktory nadobuda
pocit, ze téme neporozumie nikdy. Preto povrchne odsuhlasi cokol'vek ¢o dana osoba po-
vie, pretoze je expert. V tomto pripade vSak nestaci, aby boli poziadavky expertov formu-
lované zrozumitel'ne beznému posluchacovi, musia byt uchopitel'né najma v oblasti IT/IS.
Avsak treba si dat’ pozor, aby sme Ziaduce projekty neodkladali donekonecna a nestratili
tak mnoho prileZitosti. Tento fenomén sa prejavuje najmé ak sa jedné o schvaleni nakladov
na vyvoj a vyskum. Vel'mi tazko sa urcuje potreba investicii, pretoze je zavadzajtuce defi-

novat’ vzt'ah medzi vstupmi a vystupmi, zdrojmi a ich vysledkami.
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3.3 Fazy rozpoctovacieho procesu

Popesko (2009, str. 220) oznacuje rozpoctovaci proces ako vSeobecne znamy, nemenny
ritudl, ktory zac¢ina vzdy na zacCiatku septembra, kedy sa v podniku definuja zakladné pri-
ority a ciele, ktoré podnik musi dosiahnut’ v nasledujiicom obdobi. V klasickom ponati po-

zname Styri fazy rozpoctu:

e priprava rozpoftu — zber dat a informacii, ktoré su potrebné ako podklad pri
tvorbe rozpoctov,

e zostavenie rozpo¢tu — Ciastkové 1 celopodnikové rozpocty,

¢ kontrola vykonavania rozpoctu a urcenie odchylok — porovnavanie skutocnych
a predikovanych hodnot,

e odstranenie odchylok — snaha odstranit’ negativne dopady odchylok zistenych
v bode vysSie.

Stanovenie
cielov

Priprava
rozpoctu

Zostavenie
rozpoctu

Zakladné a

. suhrnné rozpocty
Odstranenie

odchylok

— Konrola plnenia

Obrazok 3 - Priebeh rozpoctovacieho procesu

(Popesko, 2009, str. 221)

3.4 Nedostatky tradi¢ného rozpoctovnictva

Ako spomina Reka s kolektivom (2014 str. 574), jednym z hlavnych nedostatkov tradic-

nich metdd rozpoctovnictva je ¢asova narocnost’. Zaroven Doyle (2006, str. 26) uvadza, ze
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podl'a mnohych odbornikov je tradiéné rozpoctovnictvo jednym z primarnych pri¢in neu-

¢inného vyuzitia zdrojov spolocnosti. Tieto nevyhody st uvedené nizsie.

e Tieto metddy sa zasekli v minulych casoch, kedy bolo hlavnou ulohou tzv. ,,prika-
zuj a kontroluj*. Nebera v uvahu sucasny svet podnikania, ktory je diametralne od-
lisny a tazko predpovedatelny. Rozpocty mozu branit’ smerovaniu spolocnosti
k skupinovej praci a prenaSani povinnosti na nizsie postavenych pracovnikov alebo
skupiny pracovnikov.

e Cyklus finan¢ného vykaznictva, ktory ovplyviiuje tvorbu rozpoctov, ktoré su vy-
tvarané a prispdsobované tymto cyklom. V rychlo meniacom sa prostredi plnom
ekonomickych vykyvov nepostacuje raz rocne premysliet’ ako bude vyzerat’ plan
na buduce obdobie.

e Rozpocty ocakavaji a prispdsobuju sa rastu prijmov, ktoré spolocnost’ ocakéava a
nezameriava sa na ziaduce zniZovanie nakladov.

e Su vel'mi ¢asovo naro¢né — obsahuju pracny zber dat, ktoré je potrebné taktiez
skontrolovat’, vytvorit' potrebné podklady a tabul’ky. Cas straveny touto ¢innost'ou
by mohli manazéri naopak venovat’ skér premyslaniu, ¢o by im ndklady znizilo,
zvysilo vykonnost’ a kde robia mozné chyby.

e Vytesiiuju prilezitosti utvarov na spolupracu, namiesto toho, aby ich podnecovali
k spolupraci — utvary maju zakorené chranenie tidajov a ¢innosti pred ostatnymi
udajmi.

e Stracaju na aktudlnosti, ked’ze st zaloZené na udalostiach a idajoch z minulého ob-
dobia. Rovnako i kalkul4cie su zaloZené na tychto tdajoch a budl prepocitané az
pri zostavovani v d’alSom obdobi a ekonomické podmienky a udalosti mohli od-
vtedy prejst’ zdsadnou zmenou.

e Nedokazu uchopit’ a predikovat’ primarne faktory pre tspech firmy v sucanosti.
Know-how a znalosti st to, ¢o modeluje hodnotu spoloc¢nosti pre investorov i vlast-

nikov.

Podl'a Doyla (2006, str. 43) je jednou z chyb prilisSna zahl'adenost’ do minulosti. Odstra-
nenie tejto skutoCnosti a zauZivanosti nie je 'ahky, ked’Ze je pevne zakoreneny medzi pra-
covnikmi. ManaZéri sa zaoberaji iba navySeniami jednotlivych rozpoctov v porovnani
s predchédzajucim obdobim. Nakoniec vdcsSinou rast rozpoctu odobria, pretoze sami ne-
maju ¢as na preskiimanie udalosti, alebo sa v danej problematike nevyznaju. Ako typicky

priklad autor uvadza rozpocet marketingového oddelenia — navysia rozpocet z minulého
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roku o inflaciu a o0 mensi diel a rozpocet je na svete. Vedenie spolo¢nosti ¢eli natlaku ttva-

rov o schvalovanie nepodloZenych a zbyto¢nych navyseni rezijnych nakladov.
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4 MODERNE METODY ROZPOCTOVNICTVA

Moderné metddy rozpoctovnictva su podl'a Popeska (2009, str. 223) vysledkom dlhodobe;j
nespokojnosti manazérov s tradicnymi metdédami rozpoctovnictva. Tieto metddy by nielen
mali poskytnut’ rieSenie pre eliminaciu chyb tradicného rozpoctovnictva, ale mali by napo-
moct’ k SirSiemu vyuzitiu informacnych vystupov. Niektoré spolocnosti zasli tak d’aleko,
ze prestali uplne vytvarat’ tradi¢né rozpocty. Jednym z prvych dosledkov tohto rozhodnutia
bolo odstranenie neskutocného mnozstva prace. Rozpocty zrazu nenakazovali jednotlivym
utvarom kol'’ko musia vyrobit’, nakupit’, predat’. A najdodlezitejSie — neurcovali formu ohod-
notenia pracovnikov alebo celych oddeleni. Niektoré podniky videli v tradi¢nych metédach
akési zastavenie zmeny, ktord bola v rozpoctoch potrebna. Vsetky tieto systémy maji rov-

naké znaky:

e odstranenie pevnych rozpodtov a vyuzitie kizavych — rozpodet musi byt schopny
prispdsobit’ sa zmenam,

e princip hodnotenia podl'a ukazovatel'ov vykonnosti — hodnotenie na zaklade KPI,
moézu byt definované ako napr. ukazovatele rentability a zamestnanci tym padom
nemusia dodrziavat’ striktné rozpocty,

e progresivny systém odmeiiovania — motivovanie na zéklade objektivnych pod-
mienok vykonnosti, napr. pomocou sledovania ¢innosti, ktoré su pracovnici
schopni ovplyvnit,

e obmena chodu planovania — jednotlivé tvary nie st zodpovedné za presné nasle-
dovanie rozpoctu, ale za spliiovanie strategickych cielov a uspokojovaniu potrieb

zakaznikov a vlastnikov.
V poslednych desatro¢iach sa vyvinuli moderné pristupy k zostavovaniu rozpoctov. Medzi
najucelenejsie a najznamesie patria:

1. Activity — Based Budgeting
2. Beyond Budgeting
3. Zero — Based Budgeting

4.1 Activity-Based Budgeting

Popesko (2009, str. 225) hovori, Ze rozpo¢tovanie podla aktivit (Activity-Based Budge-
ting) je jednou zo sucasti Activity-Based Cost Management (procesné riadenie nakladov),

a preto ako uvadza Weil s kolektivom (2005, str. 226), stivisi s ABC kalkulaciou a taktiez
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s ABM — nastrojmi riadenia podla aktivit. M6Zzeme zhodnotit’, Ze sa jednéd o prevedenie
zasad z ABC kalkulacie do rozpoctovnictva. Ak chceme aplikovat’ ABB systém rozpoc-
tovnictva, musime najskor plne pochopit’ principy ABC kalkulédcie. Rozpoctovanie podla
aktivit sa zaobera porozumenim jednotlivych ¢innosti a ich vzt'ahu k tvorbe hodnoty spo-
lo¢nosti. Plany st vytvarané na zaklade oc¢akavanej spotreby vykonov jednotlivych ¢in-
nosti, ktoré st nasledne porovnavané so skutonymi spotrebami. Rozpocty, ktoré su posta-
vené na ¢innostiach, st viac pochopitelné a I'ahSie sa s nimi pracuje. Priamo navizuju na
na skutocné vykony. Ak v spoloc¢nosti existuje zavedeny systém ABC, nemalo by byt
zostavovanie rozpoctu metdédou ABB vyrazne naro¢nejsie nez pri tradicnych systémoch

rozpoctovnictva.
Zakladné etapy ABB procesu
Popesko (2009, str. 226) rozdel'uje ABB proces do desiatich etap.

1. Analyza stratégie zamerana na formulovanie kritckych faktorov tispechu, a to i
v pripade kazdej Ciastkovej stratégie. Kritické faktory uspechu mézu byt’ nespokoj-
nost’ zdkaznikov, rast konkurencie alebo nizka produktivita. Ak si vyberieme kri-
ticky faktor spokojnost’ zdkaznikov, mézeme ju vyjadrit’ v percentnej redukcii na-
kladov, redukcia mnozstva reklamovanych produktov a pod.

2. Analyza hodnotového retazca ktord odpovie na otazky, ktoré Cinnosti stvisia
s uréenymi stratégiami. Ak niektoré z nich nesuvisia, je tu moznost' obmedzenia
alebo zruSenia danych aktivit, alebo mézu byt prenechané externym firmam.

3. Predpoved’ zataZenia jednotky alebo pracovnika je zdkladnou sucast'ou tvorby
rozpoCtov na zaklade Cinnosti. Zakladnym kameniom tejto predpovede su pozia-
davky zékaznikov a odberatelov, z ktorého vznikne plan predaja, ktory obsahuje
napr. maximalny pocet reklamacii, Specifické kvantum vyrobkov, ktoré musia byt
vyrobené pri dodrzani urcitej hladiny nakladov.

4. Planovacie smernice, ktoré zahfiiaji makroekonomické a mikroekonomické uka-
zovatele, zahfiiaji pravdepodobnost’ inflacie, irokovych sadzieb, externych fakto-
rov a podobne. Tato Cast’ sa nelisi od tych, ktoré vyuzivaju tradicné ropoctovacie
metody.

5. Analyza postupov a ¢innosti, ktoré¢ obsahuji definiciu postupov a ¢innosti, ktoré

boli zadané v predchédzajucich bodoch.
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6.

10.

Analyza investicii do aktivit, kde zohrava dolezitii tlohu najmi technologicka
uroven a doba odpisovania. Vyhodnost’ investicii sa hodnoti najmi z hl'adiska jej
dopadu na spoloc¢nost’ a ndklady v dlhodobom horizonte.
Analyza trovne ¢innosti, kedy je hlavnou ulohou odhalit’ pri¢iny vzniku nédkladov
a urcit, ako sa budu vyvijat’ ak sa podmienky zmenia. Toto umoznuje manazérom
spravne pochopit’ principy akymi sa ndklady menia a prepojenia medzi nimi.
Urovne aktivity sa delia na ¢innosti:

e jednotkovej urovne,

e davkovej Grovne,

e podporty produktov,

e zdkaznickej Grovne,

e celopodnikovej urovne.
Miera vykonu aktivit, kedy tato polozka je urena pre vSetky ¢innosti, z ktorej sa
nasledne vypocitava zékladna sti¢ast’ rozpoctu - jednotkové naklady ¢innosti.
Kalkuldcia niakladov na postup a na vyrobky pri¢om v tejto fazy sa stanovuje
ocakavana spotreba v budicnosti prisluchajiuca na jednotlivé ¢innosti vyrobky a
procesy, pricom postup je rovnaky ako pri tvorbe ABC kalkulécie.
Tvorba rozpo¢tu a urcenie pozadovaného zisku ktory byva zhotoveny vo viace-
rych verziach, aby vedenie malo lepSiu predstavu o scenaroch budiuceho vyvoja.
Zhotovenie rozpoctu by malo prebehnut’ bez vi¢sich problémov ak boli nasledo-

vané kroky uvedené vyssie.

Ako hovori Popesko (2009, str. 229), mézeme medzi tradiénym rozpoctovnictvom a sys-

témom ABB vidiet mnoho spolo¢nych vlastnosti, avSsak ABB ma mnoho vyhod oproti tra-

di¢nym metodam. Autor hodnoti, Ze predpovede zat'azi si uskutocnované na zaklade in-

formacie od zdkaznika, podrobne analyzuje investi¢nu vyhodnost’ z dlhodobého hl'adiska,

zameriava sa na podporné ¢innosti a skiima vztahy medzi nimi a hlavnymi podnikovymi

¢innost’ami a podobne.

4.2 Beyond Budgeting

Popesko (2009, str. 232) popisuje ako primarne zasady pre zavedenie Beyond Budgetingu

nasledujtcich sedem bodov.

a) Urcit ciele, ktoré budi zamerané na zlepSenie vykonov spolo¢nosti.
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b)

Uplatnit’ systém odmien, ktory sa zaklad4 na doraze samostatnych ukazatel'ov vy-
konnosti.

Uskutoc¢novat’ nepretrzité planovanie aktivit a ikonov.

Zabezpecit’ stalu dostupnost’ a pohyblivost’ zdrojov.

Viest’ ¢innosti celého podniku tak, aby neustale podnecovalo dopyt a zdujem u za-
kaznikov.

Hodnotenie ukazatel'ov vykonu a s tym spojené nadstavenie spravnych kontrolnych

mechanizmov.

Vyssie uvedené body sa podl'a Popeska (2009, str. 232), nachadzaju v oblasti riadenia pro-

cesov, vo vnutri spolo¢nosti. V podniku mézeme definovat’ d’alSie body, ktoré suvisia pri-

amo s podnikovou organizéciou, ktorej vysledkom je decentralizacia:

aplikécia presne urcenej kontroly, ktord zarovein riadi a je zaloZend na presnych
pravidlach a uspdsobit’ prostredie tak, aby bola dosiahnutd vysoka vykonnost’ a
bolo prisposobené na dosiahnutie ¢iastkovych cielov,

ponechat’ pracovnikom pravomoci na uskutocniovanie vyssie spomenutych ¢iastko-
vych cielov, ktoré sa zakladaju na strategickych ciel'och organizécie,

dat’ pracovnikom zodpovednost’ za mieru spokojnosti zakaznikov.

1.Definicia ciel'ov

: na zaklade
6. Meranie a externych 2. Motivacia a

kontrola - R}'ff:hle benchmarkov a odmenovanie

a dostupqe strednodobych zalozené na externych

meqr’ma,wIe 5 horizontov ich benchmarkoch a
zlepSuji Groven dosiahnutia porovnani s min.
znalosti za etické I obdobim

chovanie \ /
Trvaly

proces

5. Koordinécia - adaptacie 3. Proces planovania
/ P \ vychadzajuici z

Timova praca ( : z
pomaha zlepSovat’ | podnikovej stratégie

kooperaciu a ’podporujuj}im
zlepsuje 4. Riadenie rychlu reakciu na
zakaznicky zdrojov - zmeny

pristup Flexibilna

dostupnost’

zdrojov pomaha
eliminovat’
plytvanie

Obrazok 4 — Principy BB a ich podpora trvalého procesu adaptacie
(Popesko, 2009, str. 233)
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Vyssie uvedenych Sest’ principov BB mozeme podl'a Popeska (2009, str.233) zhrnut na-

sledovne:

1. Ciele musia byt stanované relativne tak, aby neustéle zlepSovali vykonnost’, dbajte
na to, aby ste nestanovili ziane fixné dohody o vykonnosti.

2. Odmenovanie musi byt zalozené na principe relativnej vykonnosti a ako je spo-
meuté v bode €.1., nepouzivajte pre hodnotenie a report uspechov ziadne fixné
ciele.

3. Plénovanie aktivit prevadzkujte ako navzajom navézujuce, no nestanovujte ziadne
pevné hodnoty, ani presny ¢as, kedy maju byt vykonané.

4. Kontrola sa zameriava na relativne ukazovatele vykonnosti, nezameriava sa na kon-
trolu odchylok od pevne stanovenych veli¢in.

5. Zdroje st poskytované podla potreby, nepouzivajte roéné normy rozpoctovania
zdrojov.

6. Koordinacia ¢innosti ma prebiehat’ dynamicky, nie je potreba pouzivat Ziadne

ro¢né cyklusy.

1. kontrolné

6. Otvoreni a sustavy - zaklad

eticka i
. ‘ pre tvorbu 2. Prostre.dle
informacna logickVch vysokej
kultura zaloZena groyen vykonnosti - vedie
och rozhodnuti Lo
na otvorenyc k udrzateI'nému
informaciach o konkurenénému

Kultura timovej

skuto¢nosm stave uspechu
zlepSuje etické
chovanie

zodpovednosti
Za zmeny
. , 3. Volnost’ v
5. Zakazmckil rozhodovani -
zqﬁpovscll{n0§t Ny motivovani l'udia s
zakaznicke tlml | pravomocami Cinit
zalr}telresii)vaﬁle na rozhodnutia s
vysledkoc 152 4. Timova zainteresovani na
zameriavaju na i
) zodpovednost’ - Uspechu

spokojnost’ zakazikov P B
malé timy su viac

motivované vytvarat’
hodnotu a
eliminovat’ plytvanie

Obrazok 5 — Principy BB a ich podpora decentralizacie (Popesko, 2009, str. 234)
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4.2.1 Zavedenie BB
Ako hovori Popesko (2009, str. 235), zavedenie BB mdzeme roz¢lenit’ do tychto bodov:

e v prvej faze sa skimaju sucasné problémy stavajuceho modelu, vytvaranie povedo-
mia a potreby nového systému a postupov, menenie myslenia vedicich pracovni-
kov a vlastnikov spolo¢nosti, a presvedCenie, Ze zmena je potrebna,

e zakladom tohoto bodu je komunikéacia, kde je potrebné vybudovat’ tim I'udi, ktori
budu presadzovat’ uplatnenie BB ako nového modelu,

e navrh do hibky prepracovaného modelu, ktory bude zikladom pre otazky a disku-
siu,

e realizdcia modelu, kedy st zapracovavané jednotlivé znaky konceptu. Je vitané, ak
sa do zapracovania zapoji o najvacsi pocet zamestnancov, pretoze ich dotazy a
poznamky st podkladom pre zlepSenie a zmenu modelu a jeho realizacie. Zaroven
sa rozracovavaju Ciastkové ikony nového modelu, ktoré Gizko stvisia s popisanymi
principmi,

e akondhle zrealizujeme zavedenie BB, praca pokracuje, pretoze d’alsim cielom je

neustale zlepSovanie tak, aby spolo¢nost’ z tohoto systému ¢o najviac vyt'azila.

4.3 Zero-Based Budgeting

Podl'a Popeska (2009, str. 237) je zdkladom implementacie a cielom Zero-Based Budge-
tingu rozpoctovanie od zékladu a pravidelné skimanie ¢i ¢innosti, ktoré vykondvame su
zmysluplné. V prvej moznosti sa zameriavame na prehodnotenie ¢innosti, ktoré vyvolavaju
rezijné ndklady. Cielom tejto variatny je zniZenie celkovej vySky danych nakladov, pri€om
tento postup oznacujeme ako downsizing. Druh4 varianta, ktorti oznacujeme ako rightzing
sa zameriava na prerozdelenie Uloh medzi existujuce nakladové strediska tak, aby sa vyvi-
jala iba Ziaduca ¢innost’ a zostatkova kapacita bola pouzita na iné ¢innosti. Z toho, ako
dokladne si ZBB vyzaduje preskiimat’ dianie v podniku je jasné, Ze je ndkladovo a ¢asovo
naroc¢nejsi ako tie klasické metddy rozpoctovnictva. Kvoli tomuto prebieha zavedenie ZBB

v Siestich fazach.

1. Predmet zavedenia je vzhl'adom na vysSie spominanu ¢asovu a nakladovu naroc-
nost’ prevadzany postupne, nie vo vSetkych Utvaroch naraz, ale jednotlivo. Stcas-
tou tohto bodu je taktiez stanovenie timu, v ktorom budu pracovnici z firmy, ale aj

externi pracovnici. Tento tim bude zodpovedny za priebeh zavedenia systému a
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hodnoteni za dosiahnuté vysledky. Taktiez maju na starosti preskolenie pracovni-
kov tak, aby boli dostato¢ne motivovani.

2. Funkéna analyza kedy tim preskimava jednotlivé Cinnosti a urcuje, akym po-
dielom sa zucastnuju na tvorbe nakladov a kvantifikuja ich.

3. Brainstorming pocas ktorého pracovnici diskutujii o otazkach, ¢i su dané naklady
nevyhnutné, ako by sme ich znizili a pod. Ciel'om tejto fazy je urcit, ¢i mdézeme
penazné prostriedky usetrit’ a zefektivnit’ proces.

4. Stanovenie urovne vykonu a balikov, ktoré su vytvarané na zaklade predom po-
pisanych racionalizovanych postupov a maju zabezpeCit vhodné prerozdelenie
zataze jednotlivych utvarov v novom systéme.

5. Urcenie prvenstva, kde sa zorad’uju vytvorené baliky podl'a ich vyznamu a pod-
statnosti. Veduci pracovnici maju k dispozicii zoznam ¢innosti s vy¢islenymi na-
kladmi a pozndmkou, aky prinos maji dané aktivity.

6. Rozpoctovy rez, ktory je poslednou fazou. Tym, Ze manazéri maju k dispozicii
zoznam c¢innosti, ich prinosov a nakladov, st schopni urcit’, ktoré ¢innosti su pre

spolo¢nost’ neefektivne a snazia sa ich odstranit’ alebo eleminovat.

4.3.1 Plusy a minusy ZBB

Popesko a Papadaki (2016, str. 241) popisuju ako vyhody Zero-Based Budgetingu, ktoré
st uvedené niZsie.

e Urobi sa poriadok v nékladoch, zotriedia sa a presne definuju.

¢ Analyzujeme prinosy jednotlivych ¢innosti.

e Preukazujeme vizby medzi reZijnymi nakladmi, ktoré planujeme a aktivitami.

e QOdstranenie zastaralych planovacich mechanizov, ktoré st automatickeé.

e Nie je potrebné ZBB pouzit’ na cely podnik naraz.

e Povedomie a motivacia zamestnancov a ich prehlade, ktoré néklady s ktorymi ¢in-

nostami suvisia.

Autor zaroven definuje mozné nevyhody a ohrozenia celého procesu. Medzi najvécsie ne-
vyhody zarad’uje nebezpecie odchodu zamestnancov, ktori st vysoko kvalifikovani uz
v priebehu procesu zavedenia ZBB, a to moZe spdsobit’ aj demotivaciu stdvajicich zamest-
nancov. Dal§im najva¢sim neodstatkom ZBB je ¢asova naroénost’ a mnozstvo nakladov,

ktoré vyzaduje zavedenie danej metody.
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5 HODNOTENIE A KONTROLA ROZPOCTU

Kral (2010, str. 311) uvadza, Ze vo vSeobecnosti je ovela jednoduchsie kontrolovat’ krat-
kodobé rozpocty, ako tie, ktoré vytvarame na dhsie ¢asové obdobie. Ak hovorime o pod-
nikovom rozpocte, autori sa zhoduju, Ze operativna kontrola je najddlezitejSia v pripade
rozpoctu penaznych tokov. V pripade, Zze ma spolo¢nost’ problémy s likviditou, odporuca
sa kontrola na dennej baze. Pri urCovani odchylok sa dosiahnuté hodnoty porovnavaja
s niekol’kymi druhmi rozpoctov — absolutnym, linearne prepocitanym na skutoné objemy

hodnét Cinnosti a variantne prepocitany rozpocet. Kazdy ma iné tendencie:

e absolitny rozpocet — tato kontrola sa prevadzkuje ak veli¢iny, ktoré skimame ne-
maju suvis s meratelnym objemom ¢innosti, alebo ak je tazké dané ¢innosti urcit’
(napr. kontrola rezijnych ndkladov spravnych utvarov),

¢ linedrne prepocitany rozpocet — velicina, ktort hodnotime mé priamy suvis s po-
klesom a rastom vykonov,

e variantne prepoditany rozocet — pre veliCiny, ktoré su ovplyviiované vyvojom

podnikatel’'skej ¢innosti.

Ako uvadza Scholleova (2009, str. 214) odchylka je rozdielom medzi dvoma hodnotami

alebo veli¢inami.

Ako spomina Kral (2010, str. 312) pozname zakladné druhy odchylok, ktoré¢ moéZeme na-

sledne analyzovat’:

e kvantitativne odchylky — rozdiel medzi predom stanovenou a skuto¢nou hladinou
naturalnej spotreby, ktoré stivisia s vecnou podstatou danej veli¢iny, ktortt hodno-
time,

e kvantitativne odchylky — vznikaju na zaklade rozdielu medzi predikovanou a sku-
tocnou hodnotou ceny, ktort1 sme dosiahli, pricom stvisia s ocenenim tejto veliiny
(mzdové ocenenie a pod.),

e sortimentné odchylky rozdiel medzi predikovanymi hodnotami a skuto¢nymi hod-
notami sortimentného zloZenia

e uspornosté odchylky a odchylky vyt’aZenosti.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI

V tejto Casti je predstavena analyzovana spolocnost’, pre ktoru je projekt planovania a roz-
poctovnictva vytvarany. Nizsie sa nachadza portfolio podniku, organiza¢na Struktura a po-

dobne.

6.1 Profil spolocnosti

Spoloc¢nost’ si nezelala byt menovand, z toho dovodu nebude uvedeny nazov spolocnosti,

iba vSeobecné udaje.

e Prévna forma: spolo¢nost’ s rucenim obmedzenym

e Predmet podnikania: primarna ¢innost’ firmy je zamerana v oblasti vyroby a opravy
manipulacnych a zdviznych strojov, vyroba a navrhy zariadeni pre vSeobecné
ucely, ako aj vyskum a vyvoj spomenutych. Spolo¢nost’ sa taktiez zaobera pora-
denskou a opravnou ¢innostou v oblasti elektrotechnickych, mechanizaénych, au-
toregulac¢nych strojov a zariadeni.

e Datum vzniku spolo¢nosti: 14.11.1991

e Sidlo spolo¢nosti: Nové Mesto nad Vahom, Slovenska republika

e SK NACE: 28.29.0

e Pocet pracovnikov: 30

e Zakladny kapital 6 800 eur

Spolo¢nost’ bola zalozeny 14. novembra 1991, ktorej predmetom ¢innosti bola konStrukcia
a vyroba strojov a réznych technoldgii pre mnohé priemyselné odvetvia. Zaroven pre rozne
odvetvia vyraba pohonovl techniku, pricom sa zameriavaji na severpohony a striedavé
pohony. Nezameriava sa len na konStrukciu a vyrobu tychto zariadeni a technologii ale
zaroven na poradensku ¢innost’ v oblasti automatizacnej, regulacnej techniky a elektroniky,

a v neposlednej rade i v oblasti vypoctovej techniky.

Firma je unikatom ohl'adom vyroby liniek na mineralnu vlnu, ktori vyraba ako jedina na
Slovensku a exportuje tieto zariadenia do Ceska, Chile, Ruska, Mad’arska a podobne. Spe-
cialisti v spolo¢nosti podnecuju individudlnu vyrobu na zakazku, pricom podporuju zékaz-
nika pri realizécii koncepcnych navrhov, funkénych modelov a prototypov vyrabanych pre
konkrétnu vyrobu podla presnych poziadaviek. Zaroven zadkaznikov podporuje pri hl'adani

optimalneho rieSenia a systémov pocas celého Zivotného cyklusu vyrobku.
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6.1.1 Portfolio

Spolo¢nost’ ma vo svojom portféliu mnoho produktov — formétovanie mineralnej viny, do-
pravné systémy pre potravinovy priemysel, automotive priemysel — najma paternostery a

podobne.

Formatovanie mineralnej viny patri medzi najdolezitejSie prednosti spolocnosti, ktora
ma viac ako 25 rokov skusenosti vo vyvoji a vyrobe strojov na vyrobu tohoto typu, ktory
sluzi na izolaciu. Pre zakaznikov je prednostou najmi synergia sktisenosti v oblasti izola-
cie spolu s modernymi technologickymi trendami. Celkovy sortiment vyrobkov zahfiia
cely cyklus od bodu, kedy material opusta vytvrdzovaciu pec cez triedenie a stohovanie az
po paletizaciu. Protokol podniku zahfna integrované riadiace a datove systémy, ktoré st
elektronické a st uréené pre jednoducht prevadzku a monitorovanie. Riadiace systémy st
navrhnuté tak, aby brali ohl'ad na nekompromisné prostredie, v ktorom sa zariadenie na-
chadza, pri¢om je prioritou kvalita a nepretrzitd prevadzka. Doraz je kladeny na minimalne

naklady spojené s udrzbou.

6.2 Organizac¢na Struktira

Personalistika
Planovanie
Ekonomicky
utvar Obchodovanie a
komunikacia so
zakaznikmi
Uctovnictvo
Konatel’ Vyskumn
y utvar
Utvar Kontrola kvality
vyroby
elektro
Technicka priprava
Utvar
vyroby
strojov

Obrazok 6 - Zndzornenie organizanej Struktury (vlastné spracovanie)
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Organizacnd Struktara je vhodne zvolena pre maly podnik — liniova. Zna¢nou nevyhodou
moze byt nutnost’ informovanosti o vSetkych aktivitdch v spolo¢nosti konatela, ktory za-
stava tito funkciu sam. Pocet zamestnancov je dlhé roky staly, firma zamestnava overe-
nych a schopnych odbornikov. St¢asny stav je 30 zamestnancov, ¢im sa firma zaclefiuje

medzi malé spolo¢nosti.

V podniku bola pri zaloZeni spolo¢nosti zostavena Struktura ndkladovych stredisk, ktoré sa
nikdy nevyuzivali. Celkovy pocet zavedenych stredisk je 17. Podoba Struktary je znazor-

nena v tabul’ke €. 2.

Tabulka 2 - Rozdelenie nakladovych stredisk,

ktoré sa v sucasnosti nevyuziva (vlastné spra-

covanie)
Cislo
strediska Oznacenie strediska
01 Vedenie spolocnosti

02 Planovanie

03 Obchod a komunikacia so zakaznikmi
04 Personalistika

05 Uttovnictvo

06 Kontrola kvality

07 Technicka priprava

08 Vyroba - elektro

09 Vyroba - stroje

10 Automobily

11 Skladové hospodarstvo

12 Upratovacie sluzby a tidrzba
13 Lakovna

14 Konstrucie

15 Vyrobna hala

16 Vyskum

17 Marketing
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6.3 Cyklus vyrobku v spolo¢nosti

1. Konstruk¢éna

faza
5. Servisna 2. Vyrobna
faza faza
4. Faza 3. InStala¢na
prevadzky faza

Obrazok 7 - Kompletné riesenie pocas celého cyklu vyrobnych zariadeni

(vlastné spracovanie)

Ako je uvedené na obrazku vysSie, cely proces rieSenia za¢ina v konStrukénej faze, kde
prebieha validécia a zlepSovanie modelovych udajov, ¢o plynule prechadza po skompleti-
zovani vSetkych dokumentov do vyrobnej fazy. Vyrobna faza zahfna okrem vyroby testo-
vanie komponentov, zostav a dokonCovani prac na zariadeni. V inStalacnej faze testuju
kazdy krok od zaciatku az po uvedenie stroja alebo technoldgie do prevadzky, kedy moni-
turuju a analyzuju vyrobu s tdrZzbou. V poslednej faze, ktora je servisnou, poskytuje firma

opravy, nahradné diely a odbornt udrzbu a poradenstvo.

6.4 Hospodarenie spolo¢nosti a zikladné ukazovatele

Tabulka €. 3 zobrazuje vysledky hospodarenia, vynosy a naklady spolo¢nosti v rokoch
2015 - 2017. Ako je mozné vidiet’ z tabul’ky, v roku 2016 doslo k prudkému poklesu vy-
nosov i nakladov, ako aj trzieb z predaja vlastnych vyrobkov a spotrebovany material a
energie. Tato skutoCnost’ sa prejavila vo vysledku hospodarenia, ktory bol po mnohych
rokoch v minusovych hodnotach. Je zreteI'né, ze naklady prevySuji vynosy, priCom obe
polozky razne poklesli. Problém bol s nedostatkom prace a zédkazok, kedy absencia riad-

neho systému rozpoctovnictva a planovania narobila vel'ké Skody. Vedenie spolo¢nosti sa
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priznalo, Ze v danom roku Casto vyrabalo pod cenu, aby si udrzali vel'kych a stalych zakaz-

nikov. Pomer spotreby materidlu na trzbach z predaja vlastnych vyrobkov sa v roku 2017

oproti predchadzajucim obdobiam vyrazne znizil.

Tabulka 3 - Prehlad ekonomickych vysledkov spolocnosti (vlastné spracovanie)

2015 2016 2017
Trzby z predaja vl. vyrobkov 2966 025 1226 076 1988510
Spotreba materialu, energii 1567 386 716 700 872 432
Vynosy spolu 3226 201 1 309 950 2367 584
Naklady spolu 3 220 244 1799 125 2 326 660
Vysl. hospodarenia za act. obdobie 1031 |- 494018 30 151

V tabul'ke €. 4 sa nachadzaj udaje o vyvoji trzieb spolo¢nosti rokoch 2015 az 2017, kde

mozeme vidiet, Ze trzby z predaja tovaru maju klesajuci charakter, trzby z predaja vyrob-

kov st popisané vyssie. Trzby z predaja sluzieb maju najvacsii objem v roku 2016

Tabulka 4 — Vyvoj trzieb v rokoch 2015-2017 (vlastné spracovanie)

2015 2016 2017
Trzby z predaja tovaru 125 634 97 708 67 990
Trzby z predaja vl. vyrobkov 2 966 025 1226 076 1 988 510
Trzby z predaja sluzieb 202 954 235579 155 038
TrZzby spolu 3294613 1 559 363 2211538

V tabul’ke €. 5 je zretelné, Ze podiel na celkovych trzbach spolo¢nosti je najvacsi v polozke
trzby z predaja vlastnych vyrobkov, ked’Ze spolo¢nost’ sa zameriavana na vyrobu vlastnych
strojov a zariadeni. Ostatné polozky trZieb st prevazne v rovnakych percentudlnych casti-

ach v priebehu rokov, aZ na rok 2016, kde sa zvysili trzby z predaja sluZieb.

Tabulka 5 — Percentudlny vyvoj trzieb v rokoch 2015-2017 (vlastné spracovanie)

2015 2016 2017
Trzby z predaja tovaru 4% 6% 3%
Trzby z predaja vl. vyrobkov 90% 79% 90%
Trzby z predaja sluzieb 6% 15% 7%
Trzby spolu 100% 100% 100%

Je potrebné zmienit, Ze zadlzenost’ spolocnosti je viac ako 60 %, Co nie je povazované za

zadZenost’ v norme (30 — 60 %).
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7 ANALYZA SUCASNEHO STAVU PLANOVANIA
ROZPOCTOVNICTVA

Nasledujtca kapitola rozobera a hodnoti aktualny systém rozpoctovnictva, proces v spo-
locnosti a na konci sa nachadza jeho vyhodnotenie a nijdené nedostatky. Taktiez sa tu

nachadza druhové roz¢lenenie nakladov, sliziace pre predstavu o sucasnej situacii.

7.1 Aktualny systém

Vo vybranej spolo¢nosti v sucasnosti nefunguje presne definovany systém rozpoctovnic-
tva, ani sa nevykondva Ziadna kontrola. Firma funguje na baze kratkodobého planovania,
ked’Ze spolo¢nost’ vyraba vel'ké zakazky typu paternosterov, dopravnikov a pod. Tieto pro-
dukty su objemovo tak vel'ké, Ze si ich spolo¢nost’ rozplanuje na najmenej tri mesiace vo-
pred a popri nich prevadzkuje typické mensie zdkazky ako su drobné elektronické zari-
adenia, opravy a udrzba uz prevedenych strojov a zaroven poradenska ¢innost’ v rovnake;j

oblasti.
Tento proces mézeme rozdelit’ do par hlavnych bodov:

e prijatie dopytov a vypracovanie ponuk,
e na zéklade rozhodnutia zakaznikov rozplanovanie vyroby,
e zabezpelenie potrebnych vstupov do vyroby,

e komunikdcia so zdkaznikom a spétna vizba.

7.1.1 Prijatie dopytov a vypracovanie ponuk

Cely systém planovania sa za¢ina na ekonomickom oddeleni, kde prijimaji mailom alebo
telefonicky dopyty. Celé ziadost’ sa nasledne prestiva ku konstruktérom (st sucast’ou tech-
nickej pripravy vyskumného oddelenia), ktori vyhotovia vykres a podl'a neho zhodnotia,
aky pocet hodin bude potrebny pre zhotovenie vyrobku/stroja, pomocou poZiadaviek a ko-
munikécie so zakaznikom. Ziadost’ sa vracia spit’ na ekonomické oddelenie, kde sa vypo-
¢itaju naklady na vyrobu a urci sa findlna suma. Celu ponuku nasledne kontroluje a kom-
pletizuje konatel’ spolo¢nosti, ktory urcuje dobu platnosti ponuky a ostatné nalezitosti spo-

jené s vyrobou a prepravou stroja, ako aj komunikdciu a kontrakt so zdkaznikom.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

Prijatie dopytu -
ekonomické oddelenie

Konstruktéri - priprava
vykresu a zloZenia
vyrobku/stroja

Ekonomické oddelenie -
urcenie findlnej ceny

Konatel - kontrola a
kompletizacia ponuky

Obrdzok 8 Proces vyhotovovania

ponuk (vlastné spracovanie)

7.1.2 Planovanie vyroby

Ponuky vypracované spolo¢nost'ou maju spravidla platnost’ dva mesiace a viac, ktoré ma
zékaznik na rozmyslenie alebo na vyjasnenie detailov a nejasnosti. Akonahle je jasné, Ze
zakazka bude uskutocnena, ¢iZe po podpisani zmluvy, spolocnost’ vyhotovi predbezny plan
vyroby. Dodacia lehota vd¢Siny strojov a zariadeni je 20-24 tyzdiov, ¢ize Sest’ mesiacov,
pricom vyroba mdze podl'a zlozitosti trvat’ dva tyZzdne az jeden mesiac. Vyroba sa podl'a
vytazenosti rozplanuje v zasade o tri mesiace, ¢o spadd do dalSieho planovacieho

Stvrtroka. Cely proces je zobrazeny na Obrazku 9.

Dodavka
stroja

Prijatie Rozplanovanie Nékup

zakazky vyroby materialu Vyroba

Obrazok 9 — Znazornenie systéemu planovania od prijatia zakazky (viastné spracovanie)
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Rozplanovanie vyroby prebieha hrubym nacrtom Cinnosti jednotlivych dni. Ak sa jedna o
komplikovanejsi vyrobok, pri ktorom konstruktér o¢akava t'azkosti, zacina sa o niekol'ko
dni skor. Ked’ze sa jedna o zakazkovua vyrobu, nie je mozné presne urcit’ kol’ko ktory ukon
bude pracovnikom trvat’, preto sa planovanie robi na zaklade odhadu s vyuzitim dlhoroc-

nych skusenosti pracovnikov.

Jeden z najvicsich minusov sucasného systému je fakt, Ze nikto nepredikuje a nesleduje
iné polozky ako naklady na vyrobu dané¢ho produktu. Vyroba je sice rozplanovana, ale nie
je nadstaveny kontrolny systém dodrziavania nakladov zahrnutych v ponuke vypracova-
nych na zéklade poziadavok zakaznika. Neexistuje rozpocet na kancelarske potreby,

opravy budovy, mzdové polozky.

7.2 Druhové ¢lenenie nakladov

V tabul'ke 6 sa nachadzaju tidaje o druhovom ¢leneni nakladov za rok 2017, pri¢om infor-
macie sa vztahuju k vykazu ziskov a strat rovnakého roku. Je zretel'né, Ze najvacsou po-
loZkou je spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatel'nych dodavok. Druhou naj-
vacSou polozkou su osobné naklady, kde su zaradené mzdové ndklady, néklady na socidlne
poistenie a socidlne naklady. Tret'ou najvacsou polozkou su sluzby, kde spolo¢nost’ vyu-
ziva prendjmu parkovacich miest, prendjom externého skladu a dopravnej spolo¢nosti pre

vicsie stroje, ktoré sa nezmestia do dodavky, ktord je vo vlastnictve firmy.

V tabul’ke je uvedeny percentualny podiel jednotlivych poloziek na ndkladoch spolu, ktoré

su uvedené na konci zoznamu.

Tabulka 6 - Druhové clenenie ndakladov za rok 2017 v pefiaznom a percentu-

dlnom vyjadreni (viastné spracovanie)

EUR Y%
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného
tovaru 54 284 2,3%
Spotreba materialu, energia a ostatnych
neskladovateI'nych dodavok 872 432 37,5%
Sluzby 542 020 23,3%
Osobné naklady 800 022 34,4%
Dane a poplatky 7 508 0,3%
Odpisy 28 312 1,2%
Ostatné prevadzkové naklady 21 323 0,9%
Naklady spolu 2 325901 100,0%
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Na obrazku 10 je mozné vidiet’ druhové ¢lenenie ndkladov za rok 2017 v grafickom zob-
razeni. Medzi ostatné prevadzkové ndklady patria dialniéné poplatky, dary, pokuty a pe-
nale, manka a Skody. Do odpisov zarad’'ujeme odpisy dlhodobého hmotného i nehmotného

majetku.

Druhové élenenie nakladov zar. 2017
1,2% 0,9% 2,3%
0,3%

34,4% " 37,5%

23,3%

= Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru
Spotreba materidlu, energia a ostatnych neskladovatefnych dodavok
Sluzby
Osobné naklady
Dane a poplatky
Odpisy

= Ostatné prevadzkové naklady

Obrazok 10 - Grafické zobrazenie druhového clenenia nakladov za rok 2017
(vlastné spracovanie)
V nasledujtcej tabul’ke sa nachadzaju tdaje o druhovom c¢leneni nakladov za rok 2016 a
rok 2015, sluZiacich pre porovnanie s rokom 2017. Ako bolo spominané vysSie, v roku

2016 mala spolo¢nost’ problémy so zdkazkami, o sa prejavuje v pefiaznom vyjadreni.

Tabulka 7 - Druhové clenenie ndkladov za rok 2016 a 2015 v penaznom a percentual-

nom vyjadreni (vlastné spracovanie)

2016 2015
Naklady vynalozené na obstaranie predaného
tovaru 79 804 € 4,5% 87305 € 2,7%
Spotreba materialu, energia a ostatnych
neskladovatel'nych dodavok 716 700 € 40,2% 1567 386 € 49,0%
Sluzby 343381 € 19,2% 773508€ |  24.2%
Osobné naklady 597356€ | 33,5% 714034€ | 223%
Dane a poplatky 7 668 € 0,4% 7843 € 0,2%
Odpisy 27382¢€ 1,5% 34126 € 1,1%
Ostatné prevadzkové naklady 11519€ 0,6% 17396 € 0,5%
Naklady spolu 1783810€ | 100,0% | 3201598€ | 100,0%
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Druhové élenenie nakladov za r. 2016

1,5% 0,6% 4,5%

33,5% \“'
. 19,2%

= Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru

0,4%

= Spotreba materidlu, energia a ostatnych neskladovatelnych dodavok
Sluzby
Osobné naklady

= Dane a poplatky

= Odpisy

m Ostatné prevadzkové naklady

Obrdazok 11 - Grafické zobrazenie druhového clenenia nakladov za

rok 2016 (vilastné spracovanie)

Na obrazku 11 a 12 m6Zeme vididet’ grafické prevedenie druhového ¢lenenia nakladov za
rok 2016 a 2015. Ako mozeme vidiet, spotreba materialu sa z takmer 50 % podielu v roku
2015 dostala na 40% v roku 2016. Spdsobené to bolo spominanou krizou so zakazkami,

takZe sa prudko zniZila vyroba v tomto roku.

Ako je zretel'né z grafov, v tychto rokoch sa zmenil aj pomer sluZieb z 24,2 % na 19,2 %.
Ako bolo spomenuté, do tejto polozky sa radi najma prendjom dopravnych prostriedkov
pri preprave vacsich strojov a zariadeni k zdkaznikom a ked’ze v roku 2016 bol problém so

zakazkami, aj tento pomer sa zniZzil.

Objem osobnych nékladov (mzdy, socialne ndklady) sa vSak zvysil z 22,3 % na 33,5 %,
ked’Ze zamestnancov firma neprepustila aj napriek nedostatku prace, preto sa zvysil podiel

osobnych nakladov na celkovyh nakladoch.
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Druhové élenenie nakladov za r. 2015
1’1%0,5% 2,7%

22,3% “'

0,2%

= Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru

= Spotreba materialy, energia a ostatnych neskladovatenych dodavok
Sluzby
Osobné naklady

= Dane a poplatky

= Qdpisy

= Ostatné prevadzkové naklady

Obrdazok 12 - Grafické zobrazenie druhového clenenia nakladov za

r. 2015 (vlastné spracovanie)

V tabul’ke 7 st uvedené podrobné udaje o nakladoch v druhovom ¢leneni za rok 2017. Do
vykonovej spotreby st zahrnuté sluZzby a spotreba materidlu, energie a ostatnych nesklado-

vatelnych dodavok.

V osobnych nékladoch sa nachadzaju mzdové nédklady, ndklady na socialne poistenie a
taktiez socialne naklady. DalSou rozélenenou polozkou st naklady na finanéna &innost’,

kde sa nachadzaji kurzové straty a ostatné naklady na financnt ¢innost’.

Celkové naklady st 2 326 660 eur, pricom viac ako 50 % z tejto hodnoty tvori vykonova
spotreba, CiZe sluzby a spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovate'nych doda-

vok.

Druhou najvic¢sou polozkou st osobné néklady, kde takmer 72 % tejto hodnoty tvoria po-
chopitel'ne mzdové ndklady. Naklady na financnu Cinnost’ st oznacené v pripade tejto spo-

lo¢nosti za bezpredmetné, vzhl'adom na ich nizku vysku.
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Tabulka 8 - Podrobné clenenie nakladov za rok 2017 (viastné

spracovanie)
Polozka EUR
Naklady vynalozené na obstaranie predaného
tovaru 54 284
Spotreba materialu, energie a ostatnych
neskladovateI'nych dodavok 872 432
Sluzby 542 020
Vykonova spotreba 1414 452
Mzdové naklady 572 783
Néklady na socidlne poistenie 200 986
Socialne naklady 26 253
Osobné naklady 800 022
Dane a poplatky 7 508
Odpisy a OP k DNM a DHM 28 312
Opravné polozky k pohl'adavkam 63
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 21323
Kurzové straty 106
Ostatné naklady na finan¢na ¢innost’ 590
Naklady na finan¢nu ¢innost” spolu 696
Naklady spolu 2 326 660

7.3 Clenenie nakladov na fixné a variabilné

V tabul’ke 9 sa nachadza rozdelenie jednotlivych poloziek ndkladov na fixné a variabilné,
teda v zavislosti na objeme vyroby. Niektoré z poloZiek st rozdelené na fixnu a variabilna

Cast’, ako napriklad sluzby.

Fixna cast’ sluzieb zahfiia ndjom parkovacich miest a najom externého skladu, pri¢om tieto
dve polozky tvoria 95 % tejto Casti. Do pohyblivej Casti spada napriklad pren4djom naklad-
ného auta, ktoré dopravuje vicsie Casti strojov, ktoré sa nezmestia do dodavky, ktor ma

spolo¢nost’ vo vlastnictve.

Dalsou polozkou, ktoré je roz&lenena su mzdové naklady. Do fixnej Gasti patria klasické
mzdy, zékladné tarify pracovnikov. Do variabilnej Casti spadaju rézne odmeny alebo
priplatky za nadcasy, pripadne priplatky za st'azenu pracu. Samozrejme tieto polozky st
pohyblivé vzh'adom na zmeny zakona ohl'adom minimélnych miezd. DalSia polozka na-

klady na socialne poistenie sa meni v zavislosti od mzdovych nékladov celkom.

Na konci tabulky sa taktiezZ nachddza celkova hodnota stalej a pohyblivej Casti celkovych

nakladov.
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Tabulka 9 - Rozdelenie nakladov za rok 2017 na fixnu a pohyblivii zloZku

(vlastné spracovanie)

PoloZka EUR oznacenie
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného
tovaru 54 284 variabilné
Spotreba materialu, energie a ostatnych
neskladovateI'nych dodavok 872 432 variabilné
Sluzby - fixna Cast’ 336 050 fixné
Sluzby - variabilna Cast’ 205 970 variabilné
Sluzby celkom 542 020 -
Vykonova spotreba celkom 1414 452 -
Mzdové naklady - fixnd Cast’ 400 700 fixné
Mzdové naklady - variabilna Cast’ 172 083 variabilné
Mzdové naklady spolu 572 783 -
Néklady na sociélne poistenie 200 986 variabilné
Socialne naklady 26 253 variabilné
Osobné naklady spolu 800 022 -
Dane a poplatky 7 508 variabilné
Odpisy a OP k DNM a DHM 28 312 variabilné
Opravné polozky k pohl'adavkam 63 variabilné
Predany material 1300 variabilné
Ostatné prevadzkové naklady 20 023 variabilné
Iné naklady spolu 21323 -
Kurzové straty 106 variabilné
Ostatné naklady na finan¢na ¢innost’ 590 variabilné
Naklady na financnti ¢innost” spolu 696 -
Celkové naklady 2 326 660 -
Variabilné naklady 1589 910
Fixné naklady 736 750

Z obrazku 13 je zreteI'né grafické rozdelenie variabilnych a fixnych nakladov za rok 2017.

Ked’Ze je spolo¢nost’ vyrobnou firmou, ktora produkuje stroje a zariadenia vo vysSich ce-

novych hladinéch, je prirodzené, ze 68 % nakladov je pohyblivych, ked’ze vel'a financnych

prostriedkov vklada do spotreby materialu uréeného na vyrobu produktov. Zostatkovych

32 % tvori fixna zlozka sluzieb a fixna zlozka mzdovych nékladov. Vzhl'adom na to, Ze

68% nakladov je pohyblivého charakteru, maju vel’ky potencial na zavedenie zmien a zni-

zovanie nakladov ¢i uz pomocou zavedenia rozpoctov alebo systému opatreni a kontrolo-

vania.
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Naklady v zavislosti na objeme vykonov

® Variabilné naklady = Fixné naklady

Obrdazok 13 - Percentudlne rozdelenie nakladov v zavislosti na objeme vy-

konov za rok 2017 (vlastné spracovanie)

7.4 Vyhodnotenie sti¢asného stavu

Na zéklade prevedenej analyzy bolo zistené, Ze v si¢asnom stave rozpo¢tovnictva a plano-
vania spolo¢nosti sa nachddza mnoho viditeI'nych nedostatkov, ktoré sii v dnesnej dobe
meniaceho sa trzného prostredia privelké. V spolocnosti neexistuje ziadny rozpocet, iba
kratkodobé planovanie na dobu vzdy troch mesiacov, ktoré nie je postacujuce. Planovanie
vyroby je vyhotovované na zaklade vypracovanych pontk schvalenych zdkaznikom. Sa-
motného planovania sa zi¢astiiujii vyrobni pracovnici, ktori hrubo urcujt, ako dlho bude
dany tkon trvat’, pricom neexistuje kontrola, ¢i pri primeranom tempe prace dany vykon

trva naozaj taky Cas, aky urc¢il zamestnanec.

Zamestnanci st nemotivovani, aZ apaticki vo¢i plneniu vykonov. Hlavnou chybou je fakt,
ze nevidia dlhodobt prosperitu spolo¢nosti a moZnost’ pracovat’ d’alej aj po uplynuti roz-
planovanych mesiacov. Nie st motivovani finan¢ne pri splneni zékazok alebo stanoveného
ciela. ViditeI'nou je demotivacia pri Setreni materidlu a dostupnych zdrojov. Nemaju Zzi-
adne nakladové obmedzenia ¢i uz na vstupny material alebo na kancelarske potreby, ener-

gie, ndklady na telefonaty a podobne.

Systém vobec nesleduje mzdové ndklady, rezijné naklady, naklady stavisiace s opravami
strojov, zariadeni a budovy, sleduje iba spotrebu materialov vstupujtcich do vyrabaného

zariadenia.
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7.4.1

Identifikacia hlavnych nedostatkov

Z vyssie uvedeného zhrnutia st zreteIné najma tieto nedostatky sticasného systému plano-

vania a rozpoc¢tovnictva:

absencia systému rozpoctovnictva,

nulova motivacia zamestnancov k Setreniu,
zameranie iba na spotrebu vyrobnych materialov,
absencia kontroly,

strata vo vyske 494 018 eur v roku 2016,

vedenie nema prehl'ad o tom, kde sa nachadzaju stratové ¢innosti.
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8 PROJEKT SYSTEMU PLANOVANIA A ROZPOCTOVNICTVA

Na zéklade prevedenej analyzy v spoloc¢nosti bolo zistené, ze vo firme nepouzivaji ziadnu
metodu rozpoctovnictva, iba planuju v trojmesacnych intervaloch vyrobu. Nie je zostavo-
vany ziadny plan nékladov, iba na zaklade ponuk predikuju spotrebu materialu. Toto pla-
novanie zaroven nie je nijako vyhodnocované a nikto za uskuto¢nenie nenesie zodpoved-
nost’. V podniku vedenie doteraz zastavalo nazor, ze Ziadna forma riadenia nakladov a roz-
poctovnictva nie je potrebna, preto Ziadny systém nezavadzali. Udalosti poslednych rokov,
kedy zisky zacali klesat’ a spolo¢nost’ sa dostalo do velkej straty presvedcila ekonomické
oddelenie a konatel’a o opaku, a preto sa rozhodli zostavit’ systém planovania a rozpoc¢tov-

nictva so zavedenim kontroly.

8.1 Ciel projektu

Vzhl'adom na fakt, Ze doteraz nebol v spolo¢nosti ziadny systém tvorby rozpoctov, je
cielom projektu navrhnat novy a pre spolocnost’ tiplne prvy systém rozpoctovnictva a pla-
novania. Sucast'ou bude prepojenie zamestnancov a zodpovednosti za plnenie rozpoctu tak,
aby boli motivovani a priamo zainteresovani na plneni stanovenych ciel'ov rozpoc¢tu. Na
zaver je uvedena Casova a nakladova analyza. Rozpocet je zamerany na rozpoctova vysle-

dovku.

8.2 Stanovenie zodpovednosti

Zodpovednost’ za plnenie rozpoctu bude niest’ osoba, ktora je nadriadend v danom stre-
disku ostatnym kolegom, ¢iZze veduci oddelenia. Tito veduci jednotlivych stredisk musia
sledovat’ ¢innost’ svojich podriadenych a dodrziavanie plnenia rozpoctu. Na zéklade ich
informacii sa budu zostavovat reporty a podavat’ spravy hlavnému ekondémovi spolo¢nosti.
TakZe kazdy vedtci bude osobitne podavat’ spravy dohliadajicemu kolegovi z ekonomic-

kého oddelenia, ktory bude dozerat’ na jeho ¢innost’.

Na cely proces tvorby, priebehu a kontroly rozpoctu bude dozerat’ hlavny ekondém spoloc-
nosti, pricom na jeho ¢innost’ bude dozerat’ konatel’ a spoluvlastnici firmy. Poziciu con-

trollera spolo¢nost’ zatial’ neplanuje zaviest’ vzhl'adom na jej velkost'.

Kontrola tohto systému bude prebiehat’ v Stvrtroénych cyklusoch, kedy hlavy ekonom

bude dozerat’ na ¢innost’ jednotlivych stredisk, ktoré mu vystavia reporty. Nasledne na to
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bude cely stav prediskutovany na stretnuti s konatelom a spolo¢nikmi. Priebeh sa bude

sledovat’ na mesacnych poradach vedenia.

8.3 Rozdelenie rozpoctovych stredisk

Sucasny systém stredisk, ktory spolo¢nost’ nikdy nevyuzivala ma 17 rozpoctovacich odde-
leni. Vzhl'adom na velkost firmy, je toto rozdelenie zbytocne podrobné. Tieto strediska by
mohli byt zaClenené pod vicsie, s prihliadnutim na vznik nakladov a vynosov, ktory je

podobny a vzh'adom na organizacnu Struktiru podniku.

Ako je zretelné z tabulky 10, sti¢asné strediska, ktoré si vytvorené v spolo¢nosti, su roz-

delené do 4 hlavnych skupin — ekonomické, vyroba, vyskum a rézia.

Pri rozdeleni tychto stredisk bolo brané na zretel najmi zaradenie v rdmci organizacnej
Struktiry a porada s hlavnym ekonémom spoloc¢nosti, ktory navrhol zaradit’ vedenie spo-

lo¢nosti do strediska rézia.

Tabulka 10 — Navrhované rozdelenie sucasnych stredisk (vlastné spra-

covanie)
Cislo
strediska Oznacenie strediska Navrhované stredisko
01 Vedenie spolo¢nosti Rézia
02 Planovanie Ekonomické
03 Obchod a komunikacia so zakaznikmi |Ekonomické
04 Personalistika Ekonomické
05 Uétovnictvo Ekonomické
06 Kontrola kvality Vyroba
07 Technicka priprava Vyskum
08 Vyroba - elektro Vyroba
09 Vyroba - stroje Vyroba
10 Automobily Rézia
11 Skladové hospodarstvo Rézia
12 Upratovacie sluzby a udrzba Rézia
13 Lakovna Vyroba
14 Konstrucie Vyskum
15 Vyrobna hala Vyroba
16 Vyskum Vyskum
17 Marketing Rézia
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8.4 Navrh zostavovania planov a rozpoctov

S prihliadnutim k tomu, Ze v spolo¢nosti doposial’ nebol formulovany a zavedeny ziadny
systém planovania a rozpoc¢tovnictva, by bolo pouzitie modernych metoéd rozpoctovnictva
nevhodné, taktiez vzhl'adom na velkost’ spolo¢nosti, ¢asovej a finan¢nej narocnosti spo-
minanych metdd. Moderné metddy su zaroven nevhodné z pohl'adu povedomia pracovni-
kov o rozpoctoch a planovani, pricom zavedenie by si vyzadovalo rozsiahle Skolenia

hlavne vedutcich zamestnancov.

Ak sa zoberie do tvahy sucasny stav, kedy sa spolo¢nost’ sustred’uje na planovanie podla
dopytov od zdkaznikov, najlogickejsie by bolo zaviest’ systém pruznych rozpocétov. Zacho-
vala by sa tak Cast’ predoslého systému planovania a zamestnanci by sa l'ahSie na novy
systém adaptovali. Ponechalo by sa planovanie na Stvrtrok, kedy by sa aj priebezne vyhod-
nocovalo a stav by sa riesil na mesaénych poradach vedenia ako d’al$i bod stavajicej
agendy. So zostavovanim planov na tri mesiace by nemal byt’ va¢si problém, kedze uz teraz
firma zostavuje planovanie vyroby v trojmesa¢nych cykloch. Ak 4no, mézu zmenit’ systém

na planovanie na dobu Sest’ mesiacov.

Hlavné zameranie rozpoctov, kde sa predpokladé najvacsia uspora su strediska rézia a vy-

roba. Vyroba najmé z pohl'adu Setrenia vstupného materialu. Do strediska réZia patria:

e vedenie spolocnosti,

skladové hospodarstvo,

e upratovacie sluzby a udrzba,

marketing.

Do strediska vyroba patria:

kontrola kvality,
e vyroba — elektro,
e vyroba — stroje,
e lakovna,

e vyrobna hala.

Navrhuje sa, aby boli rozpocCty zostavované na Stvrtrok, a z tychto rozpoctov zostaveny
ro¢ny plan. Zodpovednost’ by veduci pracovnici jednotlivych stredisk niesli za naklady,

vynosy, pripadne iné veli¢iny stanovené podnikom. Do rozpoctov, ktoré by zostavovali
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navrhované strediska by sa zaradil rozpocet tokovych veli¢in, stavovych veli¢in a rozpocet

nakladov a vynosov.

8.4.1 Navrh rozdelenia stredisk

V tabul’ke €. 11 sa nachadza ndvrh rozdelenie povodnych stredisk na nakladové a zmiesané.
Zaroven v nej vidime zaradenie do novej skupiny stredisk (vyroba, vyskum, rézia, ekono-
mické). Na tieto strediska sa musi podnik pri zostavovani rozpoctov zamerat’. Zakladnou
ulohou tychto stredisk bude zamerat’ sa na znizovanie nakladov, ktoré bude sledované a

porovnavané s o¢akavanymi hodnotami.

Tabulka 11 — Rozdelenie stredisk na ndkladove

a zmiesané (vlastné spracovanie)

Oznacenie strediska | Typ strediska|Zaradenie
Kontrola kvality nakladové vyroba
Technicka priprava  |nakladové vyskum
Vyskum zmieSané vyskum
Marketing nakladové rézia
Vyroba - elektro zmieSané vyroba
Vyroba - stroje zmieSané vyroba

Do zmieSanej skupiny boli zaradené tri polozky — vyskum, vyroba — elektro a vyroba —
stroje. Vyskum nie je ¢isto nakladové stredisko, pretoZe toto oddelenie poskytuje zaroven
poradenské sluzby, z ktorych plynt spoloc¢nosti vynosy. Taktiez vyroba — elektro a vyroba
— stroje maju zmieSany charakter, ked’Ze ich vysledkom st hotové vyrobky pripravené na

odbyt.

Rozpocty by boli zostavované najskor priebezné — Stvrtro€ne na zaklade rozpoctov stredisk
spomenutych v tabulke 11 a nasledne spojenim ¢iastkovych rozpoctov by bol vytvoreny

hlavny podnikovy rozpocet, ktory by zahfnal aj ostatné strediska.

8.4.2 Navrh systému tvorby rozpoctu

Na obrazku €. 14 je zobrazeny proces tvorby rozpoctu v spolo¢nosti, jednoduchd verzia.
Do hlavnych strediskovych skupin vstupuji dva hlavné vyrobné faktory, a to material a
I'udské zdroje. Hlavnym vystupom z nich stt dokoncené vyrobky a sluzby poskytnuté za-

kaznikom.
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Priebeiné rozpocty Firemny rozpocet

Kontrola kvality
Vyrobky a

sluiby
\lyrobnd hala
| Rozpotat vynosov |——
Vyroba

Lakovfia

—

Vyroba - elektro

Rozpottova vysledovka

Vyroha - stroj —

—*  Rozpottova sivaha
Technickd priprava

Rozpotet periaznych tokov

Konstrukcie Vjskum Rozpotet nikladov ——

A

Vyskum

- Ludskeé
Vedenie spoloénosti S

zdroje
Automobily
" Réiia
Skladové hosp.
Upratovacie sl. a udriba Dlhodobé ciele
- vyskum

Planovanie - investicie

IUELGERG R

Ohchod
—¥ Ekonomické

Personalistika

Uétovnictvo

Obrazok 14 - Navrh tvorby podnikového rozpoctu (viastné spracovanie)
Dva hlavné vyrobné faktory spolu s d’al§imi nakladmi tvoria rozpocet nakladov. Naopak,
rozpocet vynosov tvori najma polozka vyrobené vyrobky a sluzby poskytnuté zakaznikom.

Cely firemny rozpocet tvoria tri polozky:

e rozpocet nakladov,

e rozpocet vynosov,

e dlhodobé ciele podniku:
o vyskum,

o Investicie.
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Plany kazdej skupiny stredisk (vyroba, rézia, vyskum, ekonomické) vychadzaju z ciel'ov
stanovenych na zaciatku kazdého planovacieho obdobia, ¢ize kazdy Stvrtrok. Na obrazku

je taktiez vidiet’ prepojenie rozpoctov na celopodnikovy rozpocet.

8.4.3 Navrh postupu zostavovania rozpoctov

Po uzatvoreni diskusie s vedenim spolo¢nosti sa rozhodlo, ze postup zostavovania rozpoc-

tov bude mat’ pat’ bodov.
1. Stanovenie cielov na nasledujice obdobie

Formulacia ciel'ov na cely rok by pre kazdu skupinu stredisk mala vychadzat’ priamo od
vedenia spolocnosti. Ciele stanovené na cely rok by mali byt’ presne formulované a tento
proces by mal zacat’ v auguste/septembri predchadzajiceho roka. Ciele budi konzultované

s vedticimi jednotlivych skupin stredisk.
2. Priprava

Priprava rozpo¢tu vychadza zo stanovenych ciel'ov z bodu jeden, kedy sa na jeho zaklade
vytvoria navrhy rozpoctov pre jednotlivé skupiny stredisk. Ako bolo spomenuté vyssie,
predchéadzajici systém vychadzal z tvorenia pldnov na tri mesiace, pri¢om podkladom boli
dopyty od zékaznikov. Preto najmai pri tvorbe rozpoctu pre skupinu stredisk vyroba bude
pouzity ako zaklad dopyty od zdkaznikov a spolo¢nost'ou vystavené ponuky. Na zaklade

rozplanovania vyroby je mozné vytvorit’ plan ndkupu materialu a zadsobovania.

Skupina stredisk vyskum bude ¢iastocne predikované na zéklade dopytov, ked’ze tato sku-
pina stredisk spolupracuje na vyvoji novych technologii pre zékaznikov ako technicka pod-
pora pri priprave podkladov pre vyrobu. TaktieZ ale vykonava samostatnll ¢innost’ pri po-
radenstve ohl'adom technoldgii a zariadeni, ktoré¢ firma priamo nevyraba. V tomto pripade
sa bude predikovat’ na zdklade skusenosti z predoslych rokov o dopyte po tejto Cinnosti

spolocnosti.

Priprava bude prebiehat’ pravidelne v septembri roku predchadzajucemu roku, pre ktory je
rozpocet zostavovany a bude prebiehat’ po dokonceni stanovenia ciel'ov. Tento proces musi

byt cely schvaleny vedenim spolo¢nosti a konatelom.

Vytvoria sa ¢iastkové rozpocty na dobu 3 mesiacov, ktoré sa budu pravidelne aktualizovat’.
Tieto Styri Ciastkové rozpocCty tvoria podnikovy rozpocet. Tvorba sa ststred’uje najmé na
tvorbu prvého (januar-marec) a druhého (april-jan) rozpoctu, pricom d’alSie dva su viac

odhadované.
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3. Tvorba

Tvorba a schvalenie rozpoc¢tu bude prebiehat’ v mesiacoch november a december, pri¢om
bude navédzovat’ priamo na fazu priprava rozpoctu. Tvorba rozpoctu bude vychadzat’ uz
z pripravenych dat z predchadzajiceho bodu. Vedenie spoloc¢nosti na stretnuti musi pre-
jednat’ aktudlnost’ za pritomnosti hlavného ekondma, pripadne sa opravia chyby v pripra-
venom rozpocte. Ten nésledne bude schvaleny a podpisany. Findlny rozpocet musi byt

pripraveny na nasledujuce obdobie, ¢ize od januara d’alSieho roku.

Zaroven budu v priebehu roka aktualizované rozpocty pre jednotlivé Stvrtroky a tym aj
meneny podnikovy rozpocet. Vzhl'adom na to, ze sa podnik orientuje podl'a dopytu po
svojich produktoch, je pruzny rozpocet vhodna vol'ba. Aktualizacia bude prebiechat na me-

sacnych stretnutiach vedenia spolo¢nosti.
4. Kontrola

Kontrola rozpoctu bude prebiehat’ v pravidelnych intervaloch, vzdy na konci obdobia, pre
ktoré je urCeny Stvrtrocny rozpocet. Kontrolu bude prevadzat’ hlavny ekoném spolu s ko-
natel'om, pricom budt urcovat’ odchylky od stanoveného rozpoctu. Zarovein bude vyhoto-
vovana celkové odchylka na konci roku. Odchylky sa budu sledovat’ na zaklade rozpocto-

vanych a skuto¢nych hodnot.
5. Odstranenie chyb a odchyliek

Zaverecnou fazou celého postupu zostavovania rozpoctov v spoloc¢nosti je odstranenie zis-
tenych odchylok od rozpoc¢tovaného zakladu. Veduci jednotlivych skupin stredisk budu
zodpovedat’ za odchylky a diskutovat’ ich s hlavnym ekondmom a vedenim spolo¢nosti.
Zo strany veduceho skupiny stredisk (rozpoctovaného strediska) bude potrebné definovat’
kde a preco odchylka vznikla — napr. narast ndkladov na mzdy: boli zamestnanci dlhSie
v praci, nad€asy a podobne. Zaroven musi veduci rozpoctovaného strediska pontiknut’ rie-
Senie tejto situacie, dohodnut’ sa ako bude odstranend odchylka tak, aby sa splnili stanovené
ciele. Ak situacie nema rieSenie, bude nevyhnutné prisposobit’ plan novej situécii a pod-

mienkam.

8.5 Navrh kratkodobého rozpoctu

Kratkodoby rozpocet bude zostaveny pre obdobie januar — marec 2018 pre Styri rozpoctové

strediskd. Je potrebné zdoraznit, ze mzdové ndklady a mzda jednotlivych zamestnancov je
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citliva informacia, ktort spolognost’ nesiri d’alej. Cize mzdové naklady jednotlivych odde-
leni budt iba odhadovanou veli¢inou na zdklade poctu zamestnancov rozpoctového stre-

diska, pricom bude do tvahy brana priemerna a minimalna mzda.

Hlavnym prijmom pre prvych Sest’ mesiacov roku 2018 bude vyroba zakazky v hodnote
1391000 eur. Zakazka bude obsahovat’ pozdiznu pilu s okrajovou vyplitou, kotGdova pilu,
dvojramennt pilu, dopravnik a stohovac¢ s vystupnymi dopravnikmi na vyrobu panelov
z mineralnej viny. Ponuka, na zaklade ktorej bude vypracovany plan vyroby a rozpocet je

v prilohe tejto prace ako priloha €. 1.

8.6 Planované mesacné a Stvrt'ro¢né naklady skupiny stredisk vyroba

1. Stvrt’rok

Zaprvy stvrtrok 2018 firma planuje vyrobit’ polovicu zdkazky spomenutej vyssie. Celkova
hodnota zakazky na prvy Stvrtrok je 557 660 eur, z toho Cisté naklady po odpocitani zisku
a nékladov inych oddeleni st 290 717 eur. Ak by sme pocitali, Ze pracovat’ sa zacne 8.
januara, Cisté naklady budu ¢init’ 90 239 eur. V nésledujtcej tabul’ke mozeme vidiet’ vyvin

¢istych nakladov pre skupinu stredisk vyroba na prvy Stvrtrok.

Tabulka 12 - Planované cisté na-

klady januar — marec 2018 (vilastné

spracovanie)
. Planované
Mesiac Cisté naklady Spolu
Januar 90 239 €
Februar 100 239 € 290 717 €
Marec 100 239 €

Rozpoctované naklady na jednotlivé mesiace sa mézu minimalne liSit, zalezi najmi na
pocte odpracovanych nad€asov zamestnancov a pouzitom materiale — respektive kedy ma-
terial potrebny na vyrobu spotrebuju. Je potrebné spomenut’, Ze cena zariadeni neobsahuje
dopravu, t si zdkaznik zaisti sdm, alebo priplati. TaktieZ v nej nie su zahrnuté prace na
mieste nainStalovania. V cene je zahrnuta vyroba zariadenia a potrebnd dokumentécia

k strojom.

V tabul’ke €. 13 je znazornené odhadované mzdové ohodnotenie skupiny stredisk vyroba,

kde pracuje celkom 17 zamestnancov. V pravom stipci sii zaznamenané mzdové néklady
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prepocitané na pocet 0sdb na danej pozicii. Cisto na zakladnych mzdach bez prémii spo-
lo¢nost vyplati 16 150 eur.

Tabulka 13 — Mzdové ohodnotenie pracovnikov skupiny

stredisk vyroba (vlastné spracovanie)

Pozicia Pocet osob Odhadovana Spolu
mzda
Veduci oddelenia 1 1300 € 1300 €
Kontrola kvality 1 1100 € 1100 €
Vyroba - elektro 7 950 € 6 650 €
Vyroba - stroje 7 900 € 6 300 €
Lakovna 1 800 € 800 €
Spolu 16 150 €

V nasledujtcej tabulke st zobrazené predpokladané osobné naklady s podrozdelenim na
mzdové naklady, prémie, naklady na socialne a zdravotné poistenie a socidlne naklady (v
roku 2018 je pre Slovensku republiku tato hodnota 35,20 % z hrubej mzdy zamestnanca)
v mesiacoch januar — marec 2018. Predpokladaju sa rovnaké ndklady pri vyt'azeni vSetkych
17 zamestnancov tejto skupiny stredisk a pri rovnomernom rozlozeni prace, pricom je vy-
tvorena rezerva pre pripadné nadc¢asy. Odmeny za plnenie planu st zahrnuté v polozke
prémie, odmeny. V socialnych nékladoch sa nachadzaju naklady, ktoré stvisia so stravo-
vanim zamestnancov a rdznych prispevkov pre nich. V priemere tato polozka vychada cca
50 eur/zamestnanec kazdy mesiac. V letnych mesiacoch sa tato polozka navysuje kvoli

prispevku na pitny reZim zamestnancov.

Tabulka 14 — Osobné naklady skupiny

stredisk vyroba (viastné spracovanie)

Polozka Naklady
Mzdové naklady 16 150 €
Prémie, odmeny 2 000 €
Néklady na SZ a SP (35,20%) 6389 €
Socialne naklady 1 000 €
Osobné naklady spolu 25539 €

Mzdové néklady sa m6Zu menit’ na zéklade odpracovanych nadcasov, pripadne prémii za
stazenu pracu. Pri plneni planu sa o¢akava navrhovana odmena zamestnavatel'om pre kaz-

dého zamestnanca aZz do vysky100 eur.
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K najvacsim polozkam nakladov patria pri vyrobnej spolo¢nosti bezpochyby spotreba ma-
terialu a energii. Z pohladu takej vel'kej zdkazky, ktora zaberie 6 mesiacov priprav a vy-
roby je vel'mi zlozité rozdelit’ vopred ndklady na spotrebu materialu a energii do jednotli-
vych mesiacov. Do energii je zahrnuté najma vykurovanie vyrobnej haly a pril'ahlych men-
Sich kancelarii na vyrobu mensich elektronickych zariadeni, ktorymi sa kompletuju stroje
a spotreba vody a elektriny. Suma spotreby energii je odhadnuté z celkovej priemernej me-
saCnej spotreby energii podl'a pomeru velkosti vykurovanej plochy. Elektricka energia
bola odhadnuta na zaklade majoritnej spotreby energii vo vyrobe. Po¢as zimnych mesiacov
je prirodzene spotreba tepelnej energie vyssia. Tato polozka zaroven zahtia predpokladant
spotrebu pohonnych hmét pri doprave zamestnancov k zékaznikovi podobne. Spotreba ma-
teridlu zahfna vsetok predpokladany spotrebovany material na vyrobu zdkazky. Taktiez je
tazké rozdelit’ spotrebu materidlu do jednotlivych mesiacov, ked’Ze prace na strojoch buda
prebiehat’ simultalne, preto je vo februari a marci rovnaka spotreba materidlu. V januari je
rozdielna, pretoze vyroba zacina az 6smeho januara. Predpokladané hodnoty su zobrazené

v tabul’ke ¢. 15.

Tabulka 15 — Predpokladané spotreba materidlu a energii

(vlastné spracovanie)

PoloZka Januar |Februar Marec
Energie 20000 € | 20000€ | 20000 €
Spotreba materialu 30000€ | 40000€ | 40000 €

V nésledujtcej tabul'ke mézeme vidiet’ prehl'ad nékladov skupiny stredisk vyroba v mesi-

acoch januar — marec 2018. Celkové naklady pre vyroby su 290 717 eur.

Tabulka 16 - Celkové ndklady strediska vyroba janudar-marec

2018 (vlastné spracovanie)

Polozka Januar Februar Marec
Osobné naklady 25539 € 25539€ | 25539¢€
Spotreba materidlu a energii 50 000 € 60 000 € 60 000 €
Sluzby 12 500 € 12 500 € 12 500 €
Odpisy DNM a DHM 1500 € 1500 € 1500 €
Ostatné néklady na ¢innost’ 700 € 700 € 700 €
Naklady spolu 90239 € 100239€ | 100239 €
Naklady za 1. Stvrtrok 290717 €

V polozke sluzby je zahrnuty najmé najom skladu, kde sa skladuje material, ktory sa ne-

vojde do vyrobnej haly (budova spolo¢nosti nema v sucasnosti ziadny sklad) a zaroven uz
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dokongené ¢asti strojov. Firma si prenajima 300 m? za cenu 4€/m?. 300*4=1 200 €/mesiac.
Dalej je v cene zahrnuty predpokladané sluZby technika pri kontrole a revizii strojov, ktoré
spolo¢nost’ pouziva, rozpoctitany fixne na kazdy mesiac 300 eur. Opravy a udrzba strojov,
ktora je vypocitana v priemere na mesiac na 10 000 eur, pricom 1 000 eur sa ponechava

mesacne ako rezerva — na ziadost’ veduceho oddelenia.

Medzi odpisy st zaradené rovnomerne pomerna ¢ast’ budovy, réznych softvérov vyuzitych
k vyrobe zariadeni a taktiez odpis dodavky, ktora spada pod toto stredisko. V ostatnych
nakladoch na ¢innost’ sa nachadzaju penale, pokuty, manka a skody, vypocitané z predcha-
dzajucich rokov a o¢akavani, pricom bola suma znizena aby podporila zamestnancov v Se-

treni a opatrnosti.

8.6.1 Kontrola plnenia rozpoctu za prvy Stvrt'rok — stredisko vyroba

V tejto kapitole sa nachaddzaji redlne vynalozené néklady pre skupinu stredisk vyroba. Ka-

pitola je zamerand najma na spotrebu materialu a na osobné naklady danej skupiny stredisk.
1) Januar 2018

Tabulka 17 — Naklady skupiny stredisk vyroba za Januar 2018 (viastné spraco-

vanie)
Skupina stredisk : Vyroba
Januar 2018
PoloZka Plan Skutoénost’ Odchylka
Absoliitna Y%

Osobné naklady 25539 € 24701 € |- 838€ | -3,28%
Spotreba materialu a energii 50 000 € 44000€ |- 6000€ | -12,00%
Sluzby 12 500 € 12 600 € 100 € 0,80%
Odpisy DNM a DHM 1500 € 1500 € - € 0,00%
Ostatné naklady na ¢innost’ 700 € 500 € |- 200 € | -28,57%
Spolu 90 239 € 83301€ |- 6938 € -7,69%

V tabulke ¢. 17 sa nachadza plan a skuto¢nost’ ndkladov strediska vyroba za Januar 2018.
Celkova odchylka od planu je -7,69 %, ¢o znamena, Ze spolocnost’ minula menej nékladov,
ako bolo planované. Ako moZeme vidiet, jedind poloZzka bez zmeny si odpisy DNM a

DHM.

V tabulke €. 18 su zretel'ne rozpisané osobné ndklady planované a ich skuto¢nost’. Zaroven
sa v nej nachadzaju udaje o absolutnej a percentudlnej odchylke od planovanych hodnot.

Ako moézeme vidiet, osobné naklady klesli celkovo o 3,28 %, €o je spdsobené znizenim
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predpokladanych miezd a tym padom aj znizenim nakladov na SP a ZP. Taktiez neboli
vyplatené prémie a odmeny v takej hodnote, ako sa predpokladalo, pretoze vyroba nebola

splnena tak, ako bolo planované.

Tabulka 18 — Rozclenenie osobnych nakladov za januar 2018 (vlastné spraco-

vanie)
Skupina stredisk: Vyroba
Osobné naklady - Januar 2018
. Odchylka
. , Skutoénost’
Polozka Plan Absoliitna %
Mzdové naklady 16 150 € 16 000 € |- 150 € -0,93%
Prémie, odmeny 2 000 € 1678 € |- 322€ | -16,10%
Néklady na SZ a SP (35,209 6389 € 6223 € |- 166 € -2,60%
Socialne naklady 1 000 € 800 € |- 200 € | -20,00%
Osobné naklady spolu 25539 € 24701 € |- 838€| -3,28%

V tabulke niz$ie je znazornené plnenie rozpoctu polozky spotreba materidlu a energii. Ako
moézeme vidiet', nebol spotrebovany vsetok material, pretoze sa nevyrobilo tol'ko, ako bolo
planované. V januari mali problém s funkénostou dolezitého stroja a zaroven riesili kon-

Strukénua chybu vyrabaného zariadenia.

Tabulka 19 — Spotreba energii za januadr 2018 (vlastné spracovanie)

Skupina stredisk: Vyroba
Spotreba materidlu a energii - Januar 2018
. Odchylka
PoloZka Plan Skutocnost Absoliitna %
Energie 20 000 € 20 000 € - € 0,00%
Spotreba materialu 30 000 € 24 000 € |- 6 000 € | -20,00%
Spolu 50 000 € 44000€ |- 6000€ | -12,00%

2) Februar 2018

Ako mézeme vidiet’ z tabul’ky €. 20, spotreba nadkladov v mesiaci februar 2018 stapla
oproti predpokladanému planu. V mesiaci februar sa vyroba snazila dohnat’ to, ¢o za-
meskala v janudari — preto stipla spotreba materidlu a energii (tabul’ka €. 22). Zaroven
stupli osobné naklady o 1,90 %, ked’ze sa vyrabalo viac hodin, ako sa predpokladalo, a
zamestnancom boli tym padom vyplatené nad¢asy. Zaroven boli Cerpané prémie a od-

meny takmer v rozpoctovanom mnozstve, ked’ze v predchadzajicom mesiaci sa poda-
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rilo uSetrit’ ndklady. Zaznamenanie planu a skuto¢nosti osobnych nakladov je zobra-

zené v tabulke ¢. 21. Sluzby vzrastli vzhl'adom na technickd poruchu a nakladne na-

rocnejsiu opravu stroja.

Tabulka 20 — Spotreba nakladov strediska vyroba za februar 2018 (

(vlastné spracovanie)

Skupina stredisk : Vyroba
Februar 2018
. . 9 , Odchylka
Polozka Plan Skutocnost Absolitna %
Osobné naklady 25539 € 26 023 € 484 €| 1,90%
Spotreba materialu a energii | 60 000 € 64 000 € 4000€ | 6,67%
Sluzby 12 500 € 17 000 € 4500 € | 36,00%
Odpisy DNM a DHM 1500 € 1500 € - €] 0,00%
Ostatné naklady na ¢innost’ 700 € 600 € |- 100 € |-14,29%
Spolu 100239€ | 109123 € 8884€| 8,86%

Tabulka 21 — Zlozenie osobnych nakladov za februar 2018 (viastné

spracovanie)

Skupina stredisk: Vyroba
Osobné naklady - Februar 2018
. , Odchylka
Polozka Plin | SO hsotitmal %
Mzdové naklady 16 150 € 16 678 € 528€ | 3,27%
Prémie, odmeny 2 000 € 1978 € |- 22€ | -1,10%
Néklady na SZ a SP (35,209 6389 € 6567 € 178 € | 2,79%%
Socialne naklady 1 000 € 800 € |- 200 € [-20,00%
Osobné naklady spolu 25539 € 26 023 € 484 €| 1,90%

Tabulka 22 - Spotreba materialu a energii za februar 2018 (viastné

spracovanie)

Skupina stredisk: Vyroba
Spotreba materialu a energii - Februar 2018

Skutocnost’ Odchylka
Polozka Plan Absolitna %
Energie 20 000 € 21480 € 1480€ | 7,40%
Spotreba materialu 40 000 € 42 520 € 2520€| 6,30%
Spolu 60 000 € 64 000 € 4000€ | 6,67%
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3) Marec 2018

V nasledujucich tabul'kach je zobrazené rovnaké rovnaké prevedenie ako v predchadzaju-
cich mesiacoch. Spotreba materidlu vzrastla o 10,63 % v porovnani s planovanymi na-
kladmi. Prislo k vyrobe najdrahSich komponentov, ktoré do zariadeni vstupuju, spotreba

by sa mala ustalit’ v d'alSom mesiaci. Prémie boli udelené zamestnancom podl'a vyberu

vedtceho pracovnika, nie vSetkym.

Tabulka 23 — Naklady strediska za mesiac marec 2018 (vlastné spraco-

vanie)

Skupina stredisk : Vyroba

Marec 2018
Polozka Plan Skutoénost’ Odchylka
Absolitna Y%
Osobné naklady 25539¢€ 24836€ |- 703¢€ -2,75%
Spotreba materidlu a energii 60 000 € 62 750 € 2750 € 4,58%
Sluzby 12 500 € 7710€ [- 4790€ | -38,32%
Odpisy DNM a DHM 1500 € 1500 € - € 0,00%
Ostatné naklady na ¢innost’ 700 € 531 € |- 169€ | -24,14%
Spolu 100 239 € 97327€ |- 2912 € -2,91%

Tabulka 24 — Osobno naklady strediska za mesiac marec 2018 (viastné

spracovanie)

Skupina stredisk: Vyroba
Osobné naklady - Marec 2018

Skutoc¢nost’ Odchylka
Polozka Plin Absoliitna %
Mzdové naklady 16 150 € 16 800 € 650 € 4,02%
Prémie, odmeny 2000 € 1200€ |- 800€ | -40,00%
Naklady na SZ a SP (35,20%) | 6389 € 6336 € |- 53€| -0,83%
Socialne naklady 1000 € 500 € [- 500€ | -50,00%
Osobné naklady spolu 25539 € 24836€ |- 703€| -2,75%

Tabulka 25 — Spotreba materialu a energii strediska za mesiac marec

2018 (vlastné spracovanie)

Skupina stredisk: Vyroba

Spotreba materiilu a energii - Marec 2018

Skutoc¢nost’ Odchylka
Polozka Plan Absolutna %
Energie 20 000 € 18 500 € |- 1500¢€ -7,50%
Spotreba materialu 40 000 € 44 250 € 4250€ | 10,63%
Spolu 60 000 € 62 750 € 2750 € 4,58%
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4) Zhodnotenie Stvrrt'roka

V tejto Casti sa nachadza predikcia a zhodnotenie nakladov strediska za prvé obdobie roka

2018.

Na zaklade tohto a d’alSich troch ¢iastkovych rozpoctov je zostavovany celopodnikovy roz-
pocet, ktory sa nachadza v kapitole Celopodnikovy rozpocet. Samozrejme, do tohto roz-

poctu patria aj rozpocty d’alSich troch stredisk.

Tabulka 26 — Plnenie rozpoctu za prvy Stvrtrok 2018 strediska vyroba (viastné spracova-

nie)

Plnenie rozpoétu 1. Stvrt'rok 2018
Stredisko: Vyroba

Odchylka
Polozka Plin Skutocnost’ |Absolitna |%
Osobné naklady 76 617 € 75560 € |- 1057€| -1,38%
Spotreba materialu a energii 170 000 € 170 750 € 750 € 0,44%
Sluzby 37 500 € 37310 € |- 190€ | -0,51%
Odpisy DNM a DHM 4500 € 4500 € - € 0,00%
Ostatné naklady na ¢innost’ 2100 € 1631€ |- 469 € | -22,33%
Naklady spolu 290 717 € 289 751 € | - 966 €| -0,33%

Ako je zretelné z tabul’ky €. 26 plan nékladov vo findlnej podobe nesplnila, ¢o je vSak
priaznivym ukazovatel'om. Naklady na tri mesiace skupiny stredisk vyroba nepresiahli sta-
novenu hodnotu, ¢im uSetrili ndklady. V d’alSom obdobi bude potrebné viac sledovat’ spo-
trebu materialu ako takého, aby sa zabranilo zbyto¢nému plytvaniu a nadmernej spotrebe
ako v pripade prvého Stvrtroka. Po vyrobnej strdnke sa spolo¢nosti taktiez darilo vyrobit’
pozadované mnozstvo z celkovej zakazky. Spolo¢nost’ neprijala Ziadne d’alSie zékazky

okrem tejto.

8.6.2 Plan rozpoctu pre skupinu stredisk vyroba — 2. §tvrt'rok

V tabul’ke niz§ie sa nachadzaji udaje o rozpoctovom plane, ktory bol zostaveny rovnakym
principom ako prvy Stvrtrok s prihliadnutim na skuto¢nosti ako st sviatky (Vel'kono¢né
sviatky), zmena podnebia (potreba vykurovat’ klesa na minimum) a potrebny objem vyroby
—ukazalo sa, ze zakazka nebude vyrobena v Siestich mesiacoch, ked’ze nastala konstrukéna

zmena. Zakazka sa bude vyrabat’ aj v dalSom mesiaci.
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Tabulka 27 — Plan rozpoctu pre druhy stvrtrok 2018 pre stredisko vyroba (vilastné spra-

covanie)

Rozpocdet nakladov skupina stredisk: vyroba
2. Stvrt'rok 2018

April Maj Jun Spolu
Mzdové naklady 16 150 € 16 150 € 16 150 € | 48450 €
Prémie, odmeny 2 000 € 2 000 € 2 000 € 6 000 €
Naklady na SZ a SP (35,20%) 6 389 € 6 389 € 6 389 € 19 166 €
Socidlne naklady 1 000 € 1 000 € 1 000 € 3000 €
Osobné naklady spolu 25539 € 25539 € 25539€ | 76616 €
Energie 20 000 € 15 000 € 10000€ | 45000 €
Spotreba materialu 30 000 € 40 000 € 40 000 € | 110 000 €
Spotreba materidlu a energii spolu 50 000 € 55 000 € 50 000 € | 155000 €
Sluzby 12 500 € 12 500 € 12500 € | 37500 €
Odpisy DNM a DHM 1500 € 1500 € 1500 € 4500 €
Ostatné naklady na ¢innost’ 700 € 700 € 700 € 2100 €
Naklady spolu 90 239 € 95239 € 90239€ | 275716 €

8.6.3 Plan rozpoctu pre skupinu stredisk vyroba — 3. Stvrt'rok

Tabulka 28 - Plan rozpoctu pre treti Stvrtrok 2018 pre stredisko vyroba (viastné spra-

covanie)

Rozpocet nakladov skupina stredisk: vyroba
3. Stvrt'rok 2018

Jul August September Spolu
Mzdové naklady 16 150 € 16 150 € 16 150 € | 48450¢€
Prémie, odmeny 2 000 € 2 000 € 2 000 € 6 000 €
Néklady na SZ a SP (35,20%) 6 389 € 6 389 € 6 389 € 19 166 €
Socialne naklady 1 000 € 1 000 € 1 000 € 3000 €
Osobné naklady spolu 25539 € 25539 € 25539 € 76 616 €
Energie 10 000 € 10 000 € 10000 € | 30000 €
Spotreba materialu 30 000 € 30 000 € 15000€ | 75000€
Spotreba materialu a energii spolu 40 000 € 40 000 € 25000 € | 105000 €
Sluzby 12 500 € 12 500 € 12500€ | 37500 €
Odpisy DNM a DHM 1500 € 1500 € 1500 € 4500 €
Ostatné naklady na ¢innost’ 700 € 700 € 700 € 2100 €
Naklady spolu 80239 € 80239 € 65239€ | 225716 €

V tretom Stvrtroku oCakéava spolocnost’ zatial’ radikalne klesnutie nakladov v mesiaci sep-

tember za material, ked’ze zaCiatkom septembra dokon¢i zdkazku a eSte nema potvrdené

Sie. zrejme, ituacia z i, rozpo¢ upravi o z u Ciastku. Zakaz
d’alsie. Samozrejme, ak sa situdcia zmeni, rozpocet sa upravi o zmenenu ¢iastku. Zakazka

na august a september je priloZzena ako priloha €. 2. Spotreba materialu je v mesiacoch

nizsia kvoli ¢iastoénému zmierneniu tempa vyroby z dovodu Cerpania dovoleniek.
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8.6.4 Plan rozpoctu pre skupinu stredisk vyroba — 4. Stvrt'rok

V Stvrtom $tvrtroku prijala firma z pohl'adu nékladov a vynosov vel'mi nevyhodnu za-
kazku — privel'a ndkladov, menej zisku ako zvycajne spolo¢nost’ uruje. Zmluva este nie je
podpisand, ale o¢akavaju sa naklady zobrazené v d’alSej tabul’ke. Zaroven kvoli zmene pod-

nebia stipaju ndklady na vykurovanie.

Tabulka 29 - Plan rozpoctu pre Stvrty stvrtrok 2018 pre stredisko vyroba (vilastné spra-

covanie)
Rozpocet nakladov skupina stredisk: vyroba
4. Stvrtrok 2018
Oktober November | December Spolu

Mzdové naklady 16 150 € 16 150 € 16 150€ | 48450€
Prémie, odmeny 2 000 € 2 000 € 2 000 € 6 000 €
Néklady na SZ a SP (35,20%) 6389 € 6389 € 6389 € 19 166 €
Socialne naklady 1 000 € 1 000 € 1 000 € 3000 €
Osobné naklady spolu 25539 € 25539 € 25539 € 76 616 €
Energie 20 000 € 30 000 € 30000 € | 80000 €
Spotreba materialu 80 000 € 85000 € 50 000 € | 215000 €
Spotreba materidlu a energii spolu 100 000 € 115 000 € 80 000 € | 295 000 €
Sluzby 12 500 € 12 500 € 12500€ | 37500 €
Odpisy DNM a DHM 1500 € 1500 € 1500 € 4500 €
Ostatné naklady na ¢innost’ 700 € 700 € 700 € 2100 €
Naklady spolu 140239 € 155239 € 120239€ | 415716 €

8.6.5 Rozpocet pre ekonomické stredisko

Na ekonomickom oddeleni pracuji v sucastnosti traja zamestnanci. Z toho jeden je hlavny
ekonom, Cize veduci strediska. V stvislosti s tvorbou rozpoctu a jeho kontrolou, vznika
mnozstvo prace hlavnému ekondémovi, ktory ako sa ukéazalo nestiha robit’ svoju beznu
agendu. Kvoli tomu bolo navrhnuté zamestnat’ jeden alebo dva dni do tyZdna brigadnika,
idealne $tudenta vysokej ekonomickej 8koly. Student ziska prax, a ked'ze jedna z pracov-
nicok o dva roky odchadza do dochodku, je tu moZnost’ uplatnenia po skole. Brigadnik by
prevzal rutinnu pracu, jednoduchu na zaciatok — zakladanie pontk do systému, bezna evi-
dencia a pochddzky na postu, ktoré staci vybavovat’ par krat do tyzdna. Spolu s brigadni-
kom by boli mzdové néklady ako st zobrazené v tabulke ¢. 30. Je potrebné podotknut’, Ze

mzdy su ¢isto odhadované, thto citlivi informaciu spolo¢nost’ nebola ochotné zverejnit’.
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Tabulka 30 — Prehlad navrhovaného zlozenia oddelenia, mzdové

naklady (vlastné spracovanie)

Zamestanenec Pocet
zamestnancov Mzda
Veduci oddelenia 1 1400 €
Uttovnicka 1 1000 €
Planovacka + komunikacia so zakaznikmi 1 1 000 €
Brigadnik (max. 64 h/mesiac) 1 256 €
Spolu mesa¢ne mzda - 3656 €

V nasledujtcej tabul’ke st zobrazené vSetky mesacné néklady ekonomického strediska.
Medzi spotrebu materialu patri najma kancelarsky material. Do odpisov DHM a DNM patri
odpis uctovného a ekonomického softvéru. Odpis budovy sa v tomto pripade nezapocitava,
kancelaria ekonomického strediska je vel'mi mald, taktiez z pohl'adu spotreby energii. Po
dohode bola spotreba kancelarskych potrieb obmedzena na 100 eur mesacne, v ramci Se-

trenia nakladov.

Tabulka 31 — Mesacné naklady oddelenia (viastné

spracovanie)

Naklad EUR/mesiac
Mzdové naklady 3400 €
Prémie 300 €
Néklady na SP a ZP (35,2%) 1302 €
Naéklady na brigddnika 256 €
Socialne naklady 200 €
Osobné naklady spolu 5458 €
Odpis DHM a DNM 120 €
Sluzby 4200 €
Spotreba materialu 100 €
Niklady spolu 9878 €

V polozke sluzby st zaznamenané opravy a udrzba strediska — starostlivost’ o tlaCiarne,

pocitace, kdvomaty a auta, ktoré¢ ma stredisko zverené.

Mesacny rozpocet nikadov ekonomického strediska a jeho plnenie za mesiac januar

2018

Skuto¢né naklady ekonomického strediska st oproti planovanym nizsie. Ako je vidno z ta-
bul’ky niz$ie, ndklady na brigddnika zostali nevyuzité — doposial’ (april 2018) nebol na-
jdeny. Jeho zamestnanie sa predpokladéd od juna 2018, kedy védcSina Studentov vysokych

$kol ma uz prazdniny.
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Tabulka 32 — Rozpocet mesacnych nakladov ekonomického strediska a

jeho plnenie za janudr 2018 (vlastné spracovanie)

Plan nakladov ekonomického oddelenia a jeho plnenie
Janudr 2018
. . . , Odchylka
Naklad Plan | Skutocnost -
Absolutna %

Mzdové naklady 3400 € 3400 € - € -
Prémie 300 € 150 € |- 150€ | -50,00%
Naklady na SP a ZP (35,2%) | 1302€ 1250€ |- 53 € -4,05%
Naklady na brigddnika 256 € - - 256 € | -100,00%
Socialne naklady 200 € 189 € |- 11€ -5,50%
Osobné naklady spolu 5458 € 4989 € |- 470 € -8,61%
Odpis DHM a DNM 120 € 120 € - € 0,00%
Sluzby 4200 € 3500€ |- 700€ | -16,67%
Spotreba materialu 100 € 124 € 24 € 24,00%
Naklady spolu 9 878 € 8733€ |- 1146€| -11,60%

V tabul’ke nizsie je vidno plnenie Stvrtro¢ného planu ekonomického strediska v roku 2018,

za mesiace januar aZ marec.

Tabulka 33 — Plan nadkladov ekonomického strediska a jeho plnenie za

prvy Stvrtrok 2018 (viastné spracovanie)

Plan nakladov ekonomického oddelenia a jeho plnenie
1. $tvrtrok 2018
Naklad Plan | Skutoénost (:)dchylka
Absolutna %

Mzdové naklady 10 200 € 10113 € |- 87€ | -0,85%
Prémie 900 € 720 € |- 180€ | -20,00%
Naklady na SP a ZP (35,2%) | 3907 € 3813 € |- 94 € -2,41%
Naklady na brigadnika 768 € - - 768 € | -100,00%
Socialne naklady 600 € 560 € |- 40 € -6,67%
Osobné néklady spolu 16 375 € 15206€ |- 1169¢€ -7,14%
Odpis DHM a DNM 360 € 360 € - € 0,00%
Stluzby 12 600 € 12438 € |- 162 € -1,29%
Spotreba materialu 300 € 350 € 50 € 16,67%
Naklady spolu 29 635 € 28354 € |- 1281¢€ -4,32%

Vsetky Stvrtroky tohoto oddelenia su napldnované rovnako, neocakavajii sa vyrazné
zmeny v nakladoch, pricom mzdové ndklady sa mo6zu menit’ v zavislosti od faktorov do-
chadzky, dovolenky, choroby a podobne. Ako je oividné, zamestnanci maji problém s pl-
nenim spotreby materiadlu. Ak bude problém pretrvavat’ a nezlepsi sa ani po Siestom mesi-
aci, spolo¢nost’ navrhuje navysit’ polozku spotreba kancelarskeho materidlu na 120 eur me-

sacne.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

8.6.6 Rozpocet pre stredisko rézia

Plan rozpoctu strediska rézia bol vytvoreny na vSetky mesiace, resp. Stvrtroky rovnaky.
Plan rozpoctu je zobrazeny v tabul'ke ¢. 34, kde je taktiez zobrazena odchylka skutocnych

nakladov od planovanych.

Mzdové néklady boli rozvrhnuté a odhadnuté na zaklade poc¢tu zamestnancov v stredisku
rézia, do ktorej spadaju iba dvaja zamestnanci: upratovacka a konatel’ spolocnosti. Mzda
konatel'a bola odhadnutad na 2 000 eur mesacne. Mzda upratovacky bola odhadnuta na 500
eur mesacne. V spotrebe materialu st zahrnuté hygienické a Cistiace potreby, ako aj kan-
celarske potreby konatela. Spotreba pohonnych hmot zahfna naklady na nédkup nafty do
sluzobného auta konatel'a. V priemere kazdy mesiac konatel’ najazdi 1 000 km. Odhado-
vané pohonné hmoty boli cenou z decembra 2017 (autoplan.sk) za cenu 1,133€/1. Pri pri-
emernej spotrebe auta 7 litrov/100 km mame spotrebu 1000/100*7=70 litrov, 70*1,133=
79,31 eur, pricom bola zadana rezerva 20 eur. V skuto¢nosti bolo najazdenych 5 000 km

za tri mesiace, pricom cena nafty stipla na 1,195 eur/liter.

Do marketingovych nékladov st zapocitané nadklady na prendjom reklamnej plochy — bil-
boardu — za 300 eur/mesiac. Je to jedind forma marketingu akl v sucasnosti spolo¢nost’
vyuziva. Do sluzieb sa zaratavaji opravy budovy, Specidlne Cistenia priestorov, ktoré su

vykonavané raz mesacne, Uprava okolia firmy.

Tabulka 34 — Plan, skutocnost a odchylka nakladov pre stredisko rézia na prvy

Stvrtrok 2018 (vlastné spracovanie)

Plan nakladov na 1. $tvrtrok roku 2018
Stredisko: RéZia
Polozka Plan : Skutoénost Odchylka
Mesacne |[Stvrtrok Absolutna %
Mzdové naklady 2500 € 7500 € 7651¢€ 151 € 2,01%
Naklady na SP a ZP (35,2%) 880 € 2640 € 2693 € 53 € 2,01%
Socialne naklady 50 € 150 € 145 € |- 5€ -3,33%
Osobné naklady 3430¢€ 10290 € 10489 € 199 € 1,94%
Odpisy DHM 200 € 600 € 600 € - £ 0,00%
Marketing 300 € 900 € 900 € - £ 0,00%
Spotreba pohonnych hmét 100 € 300 € 420 € 120 € 40,00%
Sluzby 4500 € 13500 € 10971€ |- 2529€ | -18,73%
Spotreba materidlu 1000 € 3000 € 3200€ 200 € 6,67%
Naklady spolu 9530 € 28 590 € 26580€ |- 2010€ -7,03%
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8.6.7 Stvrtroény rozpodet pre stredisko vyskum

Stvrtroény rozpoet pre stredisko vyskum bol vytvoreny na zaklade odhadu mesaénych
nakladov na osobné naklady, odpisy, spotrebu materialu, cestovné naklady a predplatné
odbornych ¢asopisov. Na oddeleni momentalne pracuje 9 zamestnancov vratane vediceho
oddelenia. Znova, mzdy st odhadovang, pretoze tato citliva informaciu spolocnost’ nezve-
rejiiuje. Mzda veduceho pracovnika bola znova odhadované na 1 400 eur, ked’ze nesie zod-
povednost’ za celé oddelenie a plnenie stanoveného rozpoctu. Cestovné naklady st najma
naklady na pohonné hmoty pri doprave ku zdkaznikovi alebo dodévatel'ovi. Odpisy su od-
pisy auta a mensich kancelarskych zariadeni. Ako mozeme vidiet, oddelenie stanovenu

vysku nakladov neprekrocilo, o je priaznivym ukazovatel'om.

Tabulka 35 — Plan ndkladov na Stvrtrok 2018 a jeho plnenie v prvom Stvrtroku 2018

pre stredisko vyskum (viastné spracovanie)

Plan niakladov na Stvrt'rok 2018
stredisko: Vyskum
. Plan . Odchylka
Polozka Mesaény Stvrt'roény Skutofnost 0 colitna] %
Mzdové naklady 10450€ | 31350€ 31569 € 219 € 0,70%
Prémie 900 € 2700 € 1985€ |- 715€| -26,48%
Naklady na SP a ZP (35,29 3995€ | 11986€ 11811€ |- 175¢€ -1,46%
Socialne naklady 550 € 1 650 € 1287€ |- 363€| -22,00%
Osobné naklady spolu 15895€ | 47686 € 46652 € |- 1034¢€ -2,17%
Cestovné naklady 200 € 600 € 132€ |- 468€ | -78,00%
Odpisy 150 € 450 € 450 € - € 0,00%
Spotreba materialu 500 € 1 500 € 1221€ |- 279€| -18,60%
Sluzby 5200€ | 15600 € 13820€ |- 1780€ | -11,41%
Predplatné Casopisov 30€ 90 € 90 € - € 0,00%
Spolu naklady 21975€| 65926¢€ 62365€ |- 3561€| -5,40%

8.7 Celopodnikovy rozpocet

Celopodnikovy rozpocet je zostaveny na zéklade Stvrtro¢nych rozpoctov jednotlivych stre-
disk vyroba, rézia, vyskum a ekonomické oddelenie. Na zaklade celopodnikového rozpoctu
je zostavena rozpoctova vysledovka, ktorej plnenie je zdkladom dosiahnutia zisku spoloc-
nosti. Plnenie rozpoctu a vysledovky je zékladnym ciel'om podniku pre jeden rok, ktorého
dosahovanie zabezpecuje spolocnost’ motivaciou zamestnancou, ktora je uvedena v kapi-
tole nizsie.

Planované naklady pre celtl spolo¢nost’ na rok 2018 vysli 1 751 549 eur.
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Tabulka 36 — Planované rocné naklady spolocnosti pre rok 2018 (viastné spracova-

nie)
Planované ro¢né naklady spolo¢nosti na rok 2018
Vyskum Rézia |Ekonomické| Vyroba Spolu
Mzdové naklady 125400 € | 30 000 € 43 872€ | 193 800€ | 393072 €
Prémie 10 800 € - 3600€ | 24000¢€ 38400 €
Naklady na SP a ZP (35,2%) 47942 € | 10560 € 15629€ | 76666¢€ 150 797 €
Socialne naklady 6 600 € 600 € 2400€ | 12000 € 21 600 €
Osobné naklady spolu 190 742 € | 41 160 € 65501 € | 306 466 € | 603 869 €
Cestovné naklady 2400€ | 1200¢€ - € - € 3 600 €
Odpisy 1800€ | 2400¢€ 1440€ | 18000 € 23 640 €
Spotreba materialu 6000 € | 13200€ 1200€ | 719000€ | 739400 €
Predplatné ¢asopisov 360 € - € - € - € 360 €
Dane a poplatky - € - € - € - € 7 600 €
Naklady na predany tovar - € - € - € - € 55000 €
Ostatné naklady na ¢innost’ - € - € - € 8400 € 8 400 €
Sluzby 55280 € | 54 000 € 50400€ | 150000 € | 309 680 €
Ro¢né naklady spolu 1751549 €

Samozrejme, rozpoctované naklady sa mézu pocas roka zmenit. Spolocnost’ mdze prijat’
dalsie zakazky, ktoré naklady zvysia, ale zaroven zvysia i trzby. Ked'Ze spolo¢nost’ planuje
podla dopytu po svojich sluzbach, je tazké na rok urcit’ celkové néklady podniku, ¢ize su

¢istou predikciou.

Dane a poplatky boli vypocitané na zéklade vyvoja nakladov na tito poloZku v minulych
rokoch, aritmetickym priemerom a zaokrtthlenim. Naklady na predany tovar maja v po-
slednych rokoch klesavy charakter, a spoloCnost” oakava d’alsi pokles na 55 000 eur,

ked’Ze sa viac chce zamerat’ na predaj vlastnych vyrobkov ako v minulych rokoch.

8.8 Planovana rozpoctova vysledovka

Planované vysledovka sa nachadza na konci prace, ako priloha ¢. 5. Rozpoctova vysle-
dovka v sebe zahfnia o¢akavané naklady a vynosy podla rozplanovanej vyroby. Polozky
nakladov su suctom Stvrtrocnych ndkladov jednotlivych odvetvi. Trzby z predaja vlast-
nych vyrobkov su odhadované na zaklade sumy, ktoré zakaznik zaplati za uz podpisané
kontrakty na vyrobu strojov a zariadeni (1391000+43090), pri¢om sa oakavaju d’alSie d’al-
Sie zékazky. Trzby z predaja sluzieb su vytvorené na zéklade priemeru minulych rokov,
upravené o odhad hlavného ekondéma spoloc¢nosti. Do sluzieb patria najmé poskytnuté po-
radenské a vyskumné ¢innosti podniku. Tvorba ostatnych poloziek je podrobne popisana

v predoslych kapitolach.
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Ked'Ze sa spolocnost’ hlbsie nevenuje financnej ¢innosti, rozhodlo sa, ze planovanim fi-

nancnej ¢innosti sa nebudu zaoberat’, preto je tato Cast’ vysledovky prazdna.

Ako je zreteI'né z prilohy €. 5, o¢akdvany zisk pred zdanenim vysiel 353 701 eur, ¢o je
vzhl'adom na pocinanie spolo¢nosti v minulosti vel'mi optimistické, ak zoberieme
do uvahy viac ako 60 % zadiZenost’ firmy, odporuca sa vyplatit’ Gast’ zavizkov, aby bol

podnik déveryhodne;jsi.

Vzhl'adom na to, ze toto je prvé obdobie, pre ktoré je rozpocet zostavovany, stoji vel'ké
usilie zamestnancov zvyknut’ si na nové podmienky a nariadenia. Ak dané ciele spolo¢nost’
dodrzi, bude to povazovat’ za vel’ky tspech, ked’ze nemaji ziadne skusenosti s podobnym

typom riadenia nakladov.

8.9 Motivacia zamestnancov

Ked’ze najmé v prvom obdobi stoji zostavenie a hlavne dodrziavanie rozpoctu zamestnan-
cov vel’a Gsilia, vedeniu spolo¢nosti bol navrhnuty najmé do buducnosti systém financnych

1 nefinan¢nych odmien.

V pripade finanénych odmien sa jedné o ohodnotenie zamestnanca tym, ako sa podiel’al na
plneni planu, kedy si mo6Ze mesacne prilepsit’ az o 100 eur, ¢o je zahrnuté v prémiach a
odmenach kazdého oddelenia. Posudzovanie splnenia planu a ohodnotenie ma na starosti
veduci pracovnik oddelenia spolu s hlavnym ekonémom. Pre veducich pracovnikov vypra-

covava ohodnotenie hlavna ekonémka s konatel'om, pre hlavni ekonomku konatel’.

Dalej bol navrhnuty systém nefinanénych odmien formou vyletov organizovanych ekono-
mickym oddelenim spolu s konatel'om. Tieto vylety by mali byt organizované az v roku
2019, ak budu priaznivé vysledky roku 2018. TaktieZ bol podany navrh na deni otvorenych
dveri pre rodinu spolo¢nosti a viano¢ny vecierok, pripadné posedenia a vecere, kde by sa

utuzil kolektiv.

8.10 Odporucenie pri zostavovani do d’alSich obdobi

Do d’alsich obdobi, ak sa navrhovany systém osvedci, sa odportca vyuzit’ taktiez rozpoc-
tova suvahu a rozpocet peitaznych tokov, nielen rozpoctovu vysledovku. Ked'Zze rozpoc-
tova vysledovka a priebezné rozpocCty sa zostavovali za pritomnosti hlavného ekondma,

nemal by byt problém so zostavenim do d’alSich obdobi.
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V spolocnosti sa planuje uz dlhSie obdobie prerabka vonkajSej fasady budovy a vymena
elektrickych spojov zabudovanych v stenach. Jedna sa o dlhodobu investiciu, ktoru treba
podrobne naplanovat, preto sa odporuca zakomponovat’ ju do dlhodobej stratégie spoloc-

nosti pod investicie do roku 2019.
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9 CASOVA ANAKLADOVA ANALYZA PROJEKTU

V tejto kapitole sa nachadza ¢asova, nakladova analyza, a analyza rizik projektu planova-
nia a rozpoctovnictva. Navrhnuty projekt nie je narocny na naklady, ako skor na ¢asovu

pripravu, ¢o je viditeI'né v kapitolach nizsie.

9.1 Casova analyza projektu

Na zéklade faktu, ze v spolo¢nosti nebol zavedeny ziadny systém planovania a rozpoctov-
nictva, je ¢asovy ramec hrubym naértom. Casova naro¢nost’ je navrhnuta na zaklade pre-
vedenych prac v oktobri 2017 az aprili 2018. Redlne v budicnosti by proces prebiehal od
augusta, ked’ze ho firma v budtcnosti bude zostavovat’ sama, na zdklade svojich skuse-
nosti. Ako je zretelné z tabul'ky ¢. 37 priprava rozpoctu trvala tri mesiace, pricom Stan-

dardny postup je navrhovany az na pat’ mesiacov.
Zo zoznamu niz$ie je viditelny postup mesiacov, ku ktorym prisluchaju jednotlivé aktivity
a zodpovedny zamestnanci za dant ¢innost’. Za schvalenie rozpoctu je zodpovedné vedenie

spolo¢nosti spolu s majitel'mi.

Tabulka 37 — Casové rozvrhnutie rozpoctovacieho procesu pre rok 2018

(vlastné spracovanie)

Mesiac Aktivita Zodpovedny zamestnanec

Oktober 2017  |Néavrh ndkladovych stredisk Hlavny ekondm

Oktober 2017  |Stanovenie cielov Vedenie spolocnosti
Narh rozpoctov pre jednotlivé Veduci stredisk + hlavny

November 2017 [strediska ekonom

December 2017 |Schvélenie rozpoctu Vedenie spolocnosti

Hlavny ekonom + veduci

Marec 2018 Kontrola rozpoctu stredisk

April 2018 Analyza odchylok Hlavny ekonom

M4j- december |Kontrola rozpoctu a analyza Hlavny ekondom + veduci

2018 odchylok stredisk

9.2 Nakladova analyza

Vzhl'adom na velkost’ spolo¢nosti je neefektivne zamestanavat’ nového ¢loveka na poziciu
controller. Bola navrhnuta pozicia brigadnika, ktory by vykonéval niektoré jednoduché

¢innosti pracovnikov z ekonomického oddelenia, pricom dve zamestnankyne by prebrali
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niektoré z povinnosti hlavného ekonéma a rutinné zalazitosti, ktoré nie je potrebné vyko-
navat’ na dennej baze by prenechali brigddnikovi. Naklady na brigadnika by ¢inili 256

eur/mesiac, ¢ize 3 072 eur rocne.

V ramci zavedenia syst¢ému odmien bolo navrhnuté, aby mal kazdy zamestnanec moznost’
si privyrobit’ na zédklade ohodnotenia vediceho pracovnika az 100 eur k svojmu zaklad-
nému ohodnoteniu. Pri mnoztve 30 zamestnancov je to az 3 000 eur mesacne, 36 000 eur
roéne. K dosiahnutiu plnej prémie musi spifiat’ podmienky veduceho pracovnika a sa-
mozrejme sa aktivne podielat’ na dosiahnuti cielov stanovenych v rozpocte. Je potrebné
podotknut’, ze spolo¢nost’ uz dlhsie uvazovala nad zavedenim odmien tohto typu a tento
projekt im iba dodal dovod, ¢ize v hodnote 100 eur mesacne nie je len praca na plneni
rozpocCtu. Systém nie je narcony na softvérovi podporu, ked’ze vSetky vypocty boli vyko-

nané v MS Excel, takze spolo¢nost’ nepotrebuje nakupit’ novy softvér.

9.3 Prinosy a rizika

Hlavnym prinosom projektu je povedomie a sledovanost’ ndkladov na jednotlivé oddelenia.
V spolocnosti zatial’ nikto nesledoval néklady tak, aby bol schopny zhodnotit’ ich vyuziva-
nie alebo plytvanie nimi. V novom systéme je mozné prehl'adne vidiet’ a hodnotit’ naklady
jednotlivych stredisk. Vd’aka zavedeniu priebeznych Stvrtroénych rozpoctov bude spoloc-
nost’ schopna v kratkych ¢asovych tsekoch sledovat’ naklady rozdelené do jednotlivych
stredisk, analyzovat’ vzniknuté odchylky a uplatnovat navrhy na zmeny. Ked’Ze predtym
naklady v spolo¢nosti nikto nesledoval, dalo sa I'ahko ,,schovat™ pripadné plytvanie mate-
ridlovymi zdrojmi. Spolo¢nost’ ma zadiZenost’ cez 60 % a 3etrenie nakladov by jej umoz-

nilo dostat’ sa z vysokej zadiZzenosti a stat’ sa stabilnejsou.

Ku realizécii projektov sa logicky vztahuju rizika, ktoré méZeme definovat’ ako financné,
personalne a ¢asové riziko. V personalnom riziku méze spocivat’ vytvorenie novej pozicie
brigadnika, ktory nebude pracovat’ ako brigadnik navzdy, ¢ize budi musiet’ tato piciu ob-
mienat’. Zaroven hlavny ekoném a veduci jednotlivych stredisk mézu byt demotivovani
narastom povinnosti. Vo finan¢nej naro¢nosti mézeme vidiet’ ndklady na odmeny, ktoré
spolo¢nost’ nemusi byt’ vZdy schopna vyplatit'. Ak by sa rozhodla nakupit’ novy softvér pre
lepSie zostavovanie rozpoctov, vzniknu ndklady na nakup nového softvéru, kde nastava
riziko, Ze spolo¢nost’ ho nebude schopna splatit’. Ku ¢asovému riziku sa viaZze najmi vyta-
zenost’ hlavného ekonoma, ktory ma vzhl'adom na zavedenie systému vela povinnosti, ako

aj veduci oddelenia, ktorym sa zvysi ¢asova naro¢nost’ prace.
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10 ZHRNUTIE A ZAVERECNE NAVRHY PRE SPOLOCNOST

Ak sa zoberie do uvahy skuto¢nost’, Ze vo vybranej spolo¢nosti az do roku 2017 neboli
zostavované ziadne plany ani rozpocty nakladov, cielom tejto diplomovej prace bolo zistit’

nedostatky systému a navrhnat’ nové rieSenie a jeho implementaciu.

Na zéklade analyzy systému planovania a rozpoctovnictva v spolo¢nosti bol zhodoveny
jednoduchy plén rozpoctov, vd’aka ktorému je mozné sledovat’ naklady jednotlivych vy-
tvorenych skupin stredisk vyroba, rézia, vyskum a ekonomické oddelenie. Vdaka tomuto
systému moze hlavny ekoném jednoducho zistit, ktoré strediska su stratové, alebo nedo-
drziavaju stanovené ciele. Nasledne po zisteni odchylok je mozné upravit’ systém a nastavit’

opatrenia voc¢i vzniku tychto odliSnosti.

Spolo¢nost’ by sa mala zamerat’ na tvorbu planov a rozpoc¢tov najmé kvoli financne;j situd-
cii, v ktorej sa spolo¢nost’ momentalne nachadza, ked’ze je v zadiZenosti viac ako 60 %.
Navrhovany systém rozpoctovnictva moze byt uskutoctiovany v prostredi MS Excel, kto-
rého licenciu ma spolo¢nost’” uz zakipenu, nemusi teda vynakladat’ d’alSie financné
prostriedky na nédkup softvéru. Ak sa systém osvedci, a spolo¢nost’ bude chciet’ zaviest’
modernej$iu metdodu rozpoctovnictva, odporuca sa nakup programu, ktory bude mat’ lepsie

funkcie a poZzadované vlastnosti na zostavovanie takychto rozpoctov.

Vedenie spolo¢nosti by malo zvazit' v budicnosti zavedenie modernejSich metdd rozpoc-
tovnictva, ktoré zna¢ne obmedzuji nevyhody klasickych metdd rozpoctovnictva, avSak

spolo¢nost’ na to nie je z ich pohl'adu este pripravena.

Na zaklade prac na tomto projekte a analyzy systému spolo¢nosti sa navrhuju nasledovné

vlastné odporucania:

e planovanie na zéklade dopytov po produktoch spolo¢nosti,

e priprava a planovanie rozpoc€tov operativneho charakteru — ¢iZe na obdobie troch
mesiacov pre jednotlivé skupiny stredisk,

e na zdklade vytvorenych kratkodobych rozpoctov tvorba podnikového rozpoctu,

e tvorba pldnovanej vysledovky,

e v buducnosti tvorba rozpoc¢tovej suvahy a planovaného cash flow,

e analyza a Giprava odchylok,

e pravidelné vyhodnocovanie ekonomickych vysledkov za jednotlivé strediska,

e rocné vyhodnotenie celopodnikového rozpoctu.
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ZAVER

Vybrana spoloc¢nost’ je vyrobcom a konstruktérom strojov a réznych technolédgii pre mnohé
priemyselné odvetvia. Specializuje sa na vyrobu liniek na mineralnu vinu, ktorGi vyraba
ako jedina na Slovensku. Zaobera sa taktiez poradenstvom v oblasti automatizacnej, regu-

lacnej a vypoctovej techniky.

Riadit’ naklady efektivne je v stiCasnom hospodarskom prostredi nel'ahkou tlohou pre
vSetky typy spolo¢nosti v roznych odvetviach. Riadit’ ndklady a sledovat’ spotrebu napo-
mahaji rozne systémy planovania a rozpctovnictva. Problém je, Ze mnoho firiem, najma
mens$ich nema zavedeny Ziadny systém planovania a rozpoctovnictva a sledovania néakla-
dov. Tato diplomova praca sa zaobera prave problematikou rozpoc¢tovnictva v spolo¢nosti,

kde nie je nastaveny Ziadny systém.

Préca je rozdelena do dvoch Casti, teoretickej a praktickej, pricom praktickd ma dve vel'ké
Casti — analyzu sucasného systému a projekt planovania a rozpoctovnictva. V teoretickej
Casti sa nachadza literarny resSers na tému planovanie a rozpoctovnictvo. V praci sa klasi-
fikuj a definuji pojmy ako je podstata planovania, rozpoc€ty a ich typy, tvorba systému
rozpodtov a ich pruznost’. Dalej st definované tradi¢né a moderné metddy rozpoétovnictva,
kontrola rozpoctov a odchylky. Tato cast’ diplomovej prace poskytla odborné podklady pre

zostavenie systému planovania a rozpoctovnictva vo vybranej spolo€nosti.

Prakticka Cast’ je zhotovena v konkrétnej vybranej spolo¢nosti, ktora sa orientuje na Speci-
ficka oblast’ strojarenského odvetvia. V prvej Casti sa nachddza analyza sucasného stavu,
z ktorej vziSlo, Ze spolocnost’ v si¢anosti ziadny systém rozpoc¢tovnictva nevyuZziva, preto
st v nej rozanalyzované naklady spolocnosti doteraz za jednotlivé roky. V druhej Casti sa
nachadza projekt systému rozpoctovnictva a planovania pre vybrana spolo¢nost. Na za-
klade prevedenej analyzy bol zvoleny jednoduchy systém rozpoctovnictva stanovenim jed-
notlivych Stvrtrocnych rozpoctov pre skupiny stredisk. Po zhromazdeni Stvrtrocnych roz-
poctov bol vytvoreny celopodnikovy rozpocet. Cielom prace bolo zamerat’ sa na nedo-
statky systému rozpoctov a planovania vybranej spolo¢nosti a navrhnutie nového systému

a tato uloha bola splnena.
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PRILOHA PI: PONUKAC. 1

Offer No. 94/2017

For the Delivery of Longitudinal saw with Edge trim, Bisect saw,
Double Cross Cut Saw, Conveyor system and Stacker with output
conveyors for the Production of Mineral Wool Panels

1. Customer®s demand for an offer
The demand for an offer to mentioned machines was carried out by Mr. Ludék Zilvar -
, details were clarified on personal meeting during visit with representatives of
on 31" October 2017,

2, Offer purpose

The purpose of this offer is to supply the INGTOP - with machines for cutting and
stacking stone wool of following parameter’s according the customer's specifications.

2. 1 Customer's Specifications

Parameter Unit Value
Product density kg/m® |27+ 200
Grammage ke/m® [ 1.5-28
Nominal line width mm 1200
Nominal preduct thickness mm 20+ 250

| Line speed range m/min | 1-25 mmin
Ling Capacity th 4.0

3. Subject of the Offer

The subject of the offer is the production, erection and delivery of the following
equipment:

Longitudinal saw

Edge trim granulators

Bisect saws — 1 pcs

Double Cross Cut saw

Conveyor system with weight system
Stacker

Chatput convevors

* 8 & # @ & @&
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4, Deseription and function of equipment shown in Point 3.

Proscy ensures that the subject of the offer is actually a design of PROXY Company and is not
a copy of any registered design or technological know-how.

4, Longitudinal saw — saw blades with teeth

The longitudinal saw will serve to make longitudinal cuts in continwous lemgths of
mineral wool. The saw includes a roller comvewor.

The longitudingl saw with cutting blades (toothed) will comprise the following main
components;
Saw frame
3 x Cutting head
Cutting head positioner
Saw cover |ifting mechamism
Roller conveyor with suction hoods
Electronic control system

The saw frame will be constructed of steel profiles and will form the bearing structure
for all saw and roller conveyor mechanisms.

The cutting head is the most important compoment of the width adjustment saw. A basic
compoment of the head is the console placed on the guide rails attached wo the saw frame using
bearing blocks. The following are attached to the comsole:

s Transmission with el ectrical motor for moving the cutting blade.
The lifting mechanism for lifting the cutting blade into the raised
position.

* A plate witha cutting blade cover.

3 cutting heads will be located on the saw frame. These cutting heads will be installed
in one row, Positioning of cutting heads will be performed automatically by servo motor.

The saw cover lifting mechanism will secure positioning of the saw blade cover
depending on the thickness of the mineral wool material to be cut. Lifting itself” will be
universal, ie. all cutting heads covered by the saw cover will be lifted at the same time
depending on the required thickness set from the operation panel. Lifting will be completed by
winding the coil o the coil reel. The cover will be terminated at a connection pipe for the
central exhaust system. Cover of the saw has a removable side for purpose of installing a new
saw it can be opened for better installation.

The roller conveyor will be completed as a standard roller conveyor driven by a chain
drive. The conveyor will be made as safe conveyor which does not require an additional fencing,
The metal cylinders will be replaced with rubber coated cylinders at the cut site and an exhaust
hopper below these cylinders is terminated with a connection to the lower exhaust pipe. The
space between the rollers of the conveyor will be completed by supporting plates that guarantee
a stable position for the operator in case of replacement blade or servicing. The roller conveyor
will be included suction hoods.

Papge 2 of 15



Offer Mo, 9472007

Piciure of longitudinal saw with T cutiing modieles

4. 2 Edge trim

Edge trim saw will serve to grind up cuttings from the edges of the mineral wool roll.
The edge trim saw will be composed of the following main components:

Frame

Edge trim cutting tool one each side

Foller Conveyor

Electronic control systern is included in Longitudinal Saw

They will be installed on a separate frame to which the granulators themselves will be attached,
The edge trims will be possible to move into position based on the width of the manufactured
roll. Positioning will be resolved automatically by servo motor.

A special blade without teethes will be mounted on the drum of erushing tool used for
the cutting work. Materials removed during grinding will fall nto a basket terminated with a
connection to exhaust piping. The pipes will end with a 200 mm diameter connection for
existing exhawst piping, How will be the waste exhausted after the connection pipes is in the
responsibility of the customer and will be clarified during kick-off meeting. There will be a
roller conveyor in the area between the edge trim saw. There will be a pneumatic actuator foor
angling both edge trims in set angle for moving cutting blade inside stone wool, A lifting cover
mechanism will be used the set desired cover height for the edge trim for better dust exhaust,
The convewor will be made as safe conveyor which does not require an additional fencing.
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Picture af edge trim wniis

4. 3 Bisect saws

A hisect saw will be used to achieve the appropriate thickness cut of the mineral wool
and will be placed after the longitudinal saw and ed ge trim saw.
The bisect saw will be composed of the following main components:

*« Frame

» | x Cutting module compesed of
o Rail with dove and tensioning wheel
o Pressure roller

» Belt Convewor

« Electronic control system

The steel frame of the bisect saw will be composed of an upper and lower section. The
lower section will secure the comveyor while the upper section will secure the individual
components of the bisect saw.

The rail with the drive and tensioning wheels guiding the saw belt will be anchored to
the upper section of the frame. Linear modules will be used to position the rail at the required
height depending on the required cut thickness. The tensioning wheel for the saw belt will be
anchored to rails. Tensioning of the saw belt will be secured using a pneumatic regulation
system. An electrical motor with a gearbox will be used to drive the wheel. The routing of the
belt will be secured using special guide bearings located nearby to the wheels.

In the middle of the carpet, at longitudinal cut are located 1 support wedges, which
prevents cutting belt to bend. This wedge is positioned by servomotor antornatically according
parameters set from operating panel. Fine adjusting of the position of the wedge 1s done: by the
operator by pushing positioning buttons on the machine. The saw belt along with the drive and
tensioning wheels will be covered to assure safe servicing during saw operation and if the saw
belt accidentally breaks. The drive wheel cover will end with a 200 mm diameter conmection
for existing exhaust piping.
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The pressure roller will be used to clamp the mineral wool to the conveyor when 1t 15
cut. Pressure value of the pressure roller on the mineral wool carpet will be adjustable using a
preumatic valve.

The conveyor to the thickness saw will be constructed as a classic band
conveyor. Its frame will be anchored to the lower section of the equipment frame using bolts.
Length of this conveyor is adjusted to allow placing measurement system of cross cut saw. The
comveyor will be made as safe conveyor which does not require an additional fencing.

Picture of double bisect saw

4. 4 Dowble cross-cut saw with measarement system

Cross cut saw will be, for required product manufacturing parameters, made as double
saw. For cutting will be used saw with toothed blades (blades are included),
The double cross-cut saw will be composed of the following main components:

The Cross-cut Saw Frame is the basic load bearing component be made from steel
profiles. Indi vidual mechanisms are attached to main frame over steel holding panels.

The Mineral Wool Conveyor will be installed on the saw frame and will support mineral
wool carpet within the cross-cut saw. The conveyor will be made by set of narrow belts
stretched out aver system of rollers. Mineral wool carpet support in place of cutting is done by
two moving support beams, which are mechanically attached to saw and copy Itz mowvernent,
Conveyor belis are driven by motor over gearbox.

The longitudinal module will comprise two linear REXROTH modules with backlash-
free ball drive, The modules will be anchored to the edge of the saw frame. Every module will
have two desks on which the one transverse module will be installed. Module are driven by
servo mator from company Y askawa.
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The transverse module will consist of two linear modules REXROTH with toothed belt
drive. To drive the modules will be used the serve motor from company Yaskawa, These will
be placed on the desks of the longitudinal modules. One module will be attached firmly to the
desk, the other will be kept sliding. Set of distance between modules will provide two servo
motors. On board of each module will be mounted the mechanism with the shaft, on which is
mounted the saw dise. Saw disc is driven by saw motor,

The Cross-cut saw cover prevents unauthorized access to the mechanism. This will be
dione as a solid cover with opening doors. If these doors are opened during cutting the saw will
immediately shut down and the saw blade will be lifted to the wpper position and stopped.

The Measurement System will be located in front of the cross cut saw, above existing
conveyor, on 4 separate beamn and will be used for two purposes - exact measurement of the
line speed and the length of cut product. Measuring system will be made as belt conveyor hold
by steel arm, which is weight balanced to control pressure on mineral wool carpet.

Picture of double cross cut saw
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4. 5 Conveyor System 1

This conveyor system will serve to transport individual pamels to the supply conveyor
for the Stacker. The conveyor system will secure the separation of panels from the cross-cut
saw: it secures transport to stacker unit and the elimination of defective panels from other
cycles. Removal is completed upon an operator's instruction using a button that tilts the
conveyor inio its upper position and the panel then falls below the conveyor where it is manually
removed. During normal aperation panels pass through the upper section of the conveyor to the
stacker unit. At the intersection with Conveyor the collection of panels entering into the stacker
unit will take place and a stockpile of panels will be formed; these are then stacked into
individual layers on themselves so as to create a group of a number of panels. The Conveyor
system will include a weighting system to weight the final panels and provide this information
to Central Control Room,

Pictwre of inpui conveyor system |

4. & Panel stacker

The Panel Stacker will serve to stack panels into stacks The line will be placed
alongside Conveyor System 1. This is shown on the right side in the attachment but can also be
changed to the left side if necessary.

I Stacker - in this mode the packager will stack individual groups of panels received
from Convesor System | into stacks created on the stacking conveyor for the stacker. A fier the
necessary number of panels are placed on each other, 1.e. a package is formed, the stacking
conveyor moves into its lowered position where the generated package is them transported to
Output conveyors.

In terms of its actual structure the Panel Stacker itself will be resolved using a similar
structure as used for Panel Stackers at other facilities. The size of the stacking conveyor is
{length x width) 2.4 x 2.4 m allowing for the stacking of Z panels with a length of 1.2 mio be
placed on each other reaching a total width of 2.4 m.
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Panel Stacking equipment will be composed of the following main components:

= The loading conveyor will comprise the last conveyor in Conveyor System 1. A pressure
clamp will be place at the end of the loading comveyor that will be used for clamping panels
during stacking on the stacking conveyor,

=  Sliding support with an end plate will be wsed to support the panels as they pass along the
loading conveyor. After reaching the final position the sliding support will return back and
the panel will move to the stacking conveyor. When engaged the sliding support is undes
the loading conveyor, There will be a face plate at the front of the sliding support that will
keep the panels from moving forward when it is taken by the support; essentially this is a
front plate. On its return the sliding support plate is lifted into its upper position. An Omron
— Yaskawa actuator will be used for positioning the sliding support.

= Side centring panels will be located on the sides of the Panel Stacker and will centre the
panels for stacking on the stacking comveyor. Centring panels will be adjustable to match
the width of the processed panels.

= The siacking conveyor will be used to stack individual layers of panels on the conveyor that
wwill be used for create individual packages. The conweyor will feature adjustab le heights
and Yaskawa actuators will be used for positioning.

Picture of Stacker

4.5 Output Conveyors system

Output Conveyor System will be used to divide groups of packages from the Panel
Stacker in a single line and to transport individual packages on the conveyor before packaging,
Ohweerall this system will be composed of four combined conveyors with a rotation mechanism.
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The combinations of transporting the packages is shown below also wogether with the
rotation;
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4.6 Elecirical controls

Electrical controls for all equipment will be placed in distmbution punl:lslthm. will be
placed in agreed locations. Local panels for local control of selected saw functions will be
placed close by to the given pieces of equipment. Siemens TP 700 touch screens as well as
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control buttons and switches for selectin g technical parameters will be located omn the box desks.
A Siemens { $7-1500) control system with the appropriate configuration will be used for control
purposes, The placement of distribution panels and local control cabinets is shown in the bid
attachment, If mecessary their placement may be altered upon agreement and based on the
spatial limitations and conditions found at the order party's premises.

Equipment operating modes
Individual pieces of equipment will operate in three modes:
a' Manual

b Automatic
o Remote (Ethemnet-ready interface)

The operating mode is selected using a switch located at the local control panel.
af Manual mode

In this mode every movement and mechanism action may be controlled using the
buttons and switches independently. This mode is intended for trainimg machine equipment
personnel, autonomous equipment operation when not operated as a unit can cause a collision
between various pieces of equipment if unprofessional interference takes place.

b/ Automatic mode

Individual pieces of equipment are placed into the starting positions after switching to
the "Automatic" mode and pressing the "Prepare” button. The preparedness of the equipment
in automatic mode will be signalled to staff on the control panel. If all conditions for this mode
are met the equipment will automatically start working by pressing the "Start" button. Technical
parameters will be provided by staff directly into the terminal display.

Stopping automatic operations will be possible using the "Stop" button; this is the
normal method to be used for stopping the line as the equipment will move into pre-defined
stop positions.

If an immediate stop is required it will be possible to use the "Emergency Stop™ button
that results in all equipment coming to an immediate stop in their present location,

¢f Remote

The remote mode is identical to mode b/ in terms of function. In this mode the technical
parameters will be provided remotely (from the control centre) via the Ethernet bus, The
equipment is placed mto operation by a binary Start signal from the control centre. Operation
is stopped by providing the binary Stop signal from the control system,

Page 10 of 15



5. Preliminary basic technical parameters

Lomngitudinal saw — with teeth

Warking width
Conveyor length

Line height

Line speed

Mumber of saw modules
Saw blade diameter
Tolerances

Mechanical Accuracy
Type saw blade

EPM regzulation

Blade drive

Tapes width adjustment
Mumber of exhaust connections
Connection diameter
Woltage system
Pressure supply

Edge trim saw

Operating width

Conveyor length

Line height

Saw blade diametger
Tolerances

Mechanical Accurmey

Max density for crushing
Line speed

Width adjustment

Number of exhaust connecti ons
Connection diarmeter

Input power

Voltage systern

Cutting Tool

Nominal Speed of the Drum

Bisect saw

Waorking width

Conveyor length

Line height

Type saw blade

Line speed

Tolerances

Mechanical Accuracy

Band Speed

Max. shift in hoenzontal modale

Offer Mo, 94,2017

400 = 1 550 mum

4 069 mim

1 100 mm

1 + 33 m'min

(3)

850 mm

+/- lmm

0.3 mmn
toothed

Continuous frequency comverter
3 kW

automatically

3 upper + 3 lower

2100 mm

TNC S-3L+PEN 400/230%V 50Hz
0,6 +0,1 MPa

1000+ 1 550 nun

1030 nm

1 100 mm

540 mm

+f« lmm

0.3 mm

250 kg/m3

| + 30 m/min
automatical ly

2 lower

250 mum

244 kWA

THNC S-3L+PEM 400/230% 50H=
included in price quotation
220 rpm

1550 mum

4156 nam

I 100 mm

with teeth

1 + 30 m/min
+- lmm

0.3 mm

300 — GO0 mmmin
T00 mm
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Imput power
Connection diameter
Voltage system
Pressure supply
Cutting Tool

Double cross-cut saw with measurement $ystem

Max working width

Working height

Lime speed

Shift of the longitudinal module
Shift of the ransverse module
Mumber of the transverse modules
Distance between saw disc

Max cycle time

Fecommended Max cycle tims
Length tolerance per 1 m with line
speed fluctuation below 5%

Saw disc diameter

Demsity

Total power rating

(perating temperature range
Mumber of exhaust connections
Connection diameter

Operating humidity range

Voltage connection

Air pressure

Pamel stacker

Dimensions of stacked panels
- Length
- Width
Density of stacked panels:
Package height:

Sliding suppeort:
- Height
- Sliding speed

Side centring panels:
- Movement range
- Movement speed

- Openings

Stacking comveyor:
- Width
= Length
Belt speed v1

72 + 110 m/min

Offier Mo 9472007

25kVA

200 iy

THC S-3L+PEN 400/230% 50Hz
0.6+01MPa

2 pes included in price quotation

1550 mm

1 100 mnm

1 + 30 m/min
max. P mmn
2200 mm

2

500+ | 200 mm
20 cuts/min.

18 cut=s/muin.

+/= 2 murn

00 mm

20 + 250 kg/m?

44 kVA

- 10— 45°C

2 upper + Z lower

Z00 mm

01 — 0% non-condensing

THNC S-3L+PE+N 400230V 50Hz
0,6+ 0,1 MPa

500 + 2400 mm
2000 + 2400 mm
27 + 250 kgfm®
Max. G600 mm

max. 2500 mm
72+ 110 m/min

150 mm
5 miémin .
Approximately 100

1400 ma
3100 mam
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Height (during stackimg) 1 350 mm

Lifting speed
Falling speed

Power

610/ mnin
10+ 80 m/min
Approximately 12 KVA

Conveyor Systems 1 amd 2

Comnweyor length
Conweyor width
Liftimg

Motor

Safe Conveyor
Voltage connection
AT pressure

TBD

TBD

pneamatic

Inverter Controlled IE3

Yes

TNC S-3L+PE+N 400/230V 50H=z
0.6+40.1 MPa
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Ohgtpud conveyors.
Complete Order Frice

The price also includes delivery of technical documentation in the: following mnge-
- i mmintenance instructions and drawings of mechanical parts

= Elecirical docuneniation

= Bepon om the rewision of the stasting powsr of the device

- CE Declaration of Confomminy

Documentation will e presemied in English, Docursentation will be awanded 2 x paper and 1 x o CD.

Trapsportation Lo the aperating site will be resolved separately i & comtract is conchuded.

Al work at the fiesll user's site will e mvoiced as follows: 800 EURY person/ day — (This includes works, sirplane tickets, diets and transpart: in

Slowak Republc, Exchides Mccomndation + Meal + Transport in final user site),
Inveicing

Adter signature of works comtrect

Adter mspect ion

Adber FAT ar Expont

Adber installation o the final wser site
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Delivery term
Drelivesry to the order party
Warranty
The warranty of the offfer subject is 12 maonth after shipmemt.
Offer validicty Decegmber 31. 2017

Differ reviewed and approved by
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PRILOHA P II: PONUKA C.2

PONUKA ¢&. 72/2017
na dodéavku paternosterového regalu

Podnet ma vypracovanie ponuky

Poriadavlku na vypracovanie ponuky predlozil p. , pracovnik firmy
mailom 24.8.2017.

Predmet ponuky

Kon#trukeia, vyroba a dodivka paternosterového regalu bez nakladacieho mechanizmu na
skladovanie pripravkey s prismerom 496 mm a vihou 20 kg,

Névrh rieienia

Paternosterovy regil bez nakladacieho mechanizmu na skladovanie pripravkov s priemerom
436 mm bude zhotoveny z nasledovmyeh hlavaych éasti :

+ Fam regalu

s Zavesnd retazs pohonom

¢ Elektroovladanie

Rém regilu — bude tvorit' nosni tast patemosterového reghlu. Zhotoveny bude z oeceloviich
profilov pozvaranych do poZadovamého tvaru, Na bofnych strandich rdmu budi kryty opatrenc
naterom zhotovenym PUR farbou, edtief RAL T035. Podstava rému bude zhotovena tak, aby bala
zabezpetend dostatoénd stabilita regilu vzhladom na jebo vySku. W podstave budi pitky na
ukotvenie regilu kpodlahe haly. Ochranné tyle budi umiesinené na oboch strandch
paternosterového regalu a budi kondit' 2 metre nad troviiou podlahy. £ predme] a zadme) strany
regilu bude krytovanie zhotovené z jednokomorowého lexanu osademého v rimiku zhotoveného
z AL lizt, ktoré budin pomocou skrutiel upevnené k boénym krytom resgilu. Kyt bude a) na horng
strane regdlu. Paternosterovy regél bude vyhotoveny bez dveri pre nakladanie a vykladanie.

Zivesnd retaz s pohonom — bude slaZit’ na zavesenie nakladacich polic do regilu a ich
postupny posuv pozadovanym smerom. Nosnym prvkom regilu bude refaz s dutymi Eapmi,
v ktorjch budi v stanowenych vzdialenostiach osadené driiaky na zavesenie pripravku. V dolnej a
hornej éast rimu regdlu budi uloZené hriadele s ref azovymi kelesarmi, kiorymi bude vedend ret'az,
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V priestore medzi kolesami bude ret'az vedend vo vodiscich profiloch od firmy Murtfeld.
Fohonovy hnadel' bude dolny a na polon bude poufita prevodovka od firmy SEW alebo Nord,
Umiesmenie prevodovky bude prispésobeng miestu, na ktorom bude paternos ter postaveny.

Elektroovlidanie ~ bude sliZit' na zabezpefemie ovlddania pohybu =zivesnej retaze.
Umiestmené bude v rozvadzadovej skrinke upevmnenej k rimu regélu na bolnej strane resp. v mieste
podla dohody. Ma ovlddanie pohybu budi pouZité tadidld ,HORE" a ,DOLE". Na zabezpefenie
plynulého rozhehu resp. dobehu bude pouZity frekvenény meniZ, ktory bude zdroved signalizovat
pri pret'azeni regdlu jeho poruchu,

Fikladné technické adaje

Vitka regilu 7 450 mrm

Padorys regalu 1 604 x 2 194 mm

Podet zavesov 26 parov

Vzdialenost” medzi zavesmi 24 & 550 mm + 2 x 600 mm

Nosnost zivesn max. 80 kg/par

Priemer skladovacieho pripraviu max. 496 mm

Dizka pripraviu 1 616 mm

Nosnost regalu max, | 920 kg

Max. pripusind nevyviZenost 550 kg

Rchlost pobybu cea. 6 m/min,

Echlost pohyby pre nakladanie a vykladanie cca. 2 mimin,

Prikon elektromotora I TEVA

Mapijacie napétie TNC 5-1L+PE+N 230V 50Hz
Cena dodéavky

Cenu doddvky za dva kusy paternostetovych regilov bez nakladacieho mechanizmu na
skladevanie pripravkov podla zhovoveného predloZenébo ndwrbu mielenia predstavuje suma
48 966.- €.

Z uvedenej sumy bude poskytnutd zfava vo vyike 12%. Cena po zfave je 43 090.- €.

Cena za balenie, dopravu a monta# paternosterového regilu bez nakladacieho mechanizimu u
ohjednavatela je 1 240.- €

Celkovdi cena kondtrukcie, vyroby, dodivicy a indtalicie za dva kusy paternosterovych
regalov bez nakladacieho mechanizrmu na skladovanie pripravkoy je 44 330.- £,

V&etky cemy si bez DPH,



Ponuka & 722017
V cene je dodivka sprievodne] technickej dokumenticie v nasledovnom rozsahu : mdvod na
obsluhu a idribu, zostavny vykres paternosterového regalu s rozpisom dielov, spriava o vychodze
revizii a prehlésenie o zhode s mormami EU,  Sprievodni dokumenticia bude odovedand
v slovenskom jazyku 2x v papierovej forme a | x na CD nosiél

Na intalaciu paternosterowého regilu bez nakladacieho mechanizmu zdkaznik zabezpeéi:

= vyskozdvidny wozlk (zdvih 5m a posnost 5t) s operstorom alebo ak bude v mieste
urmiestnenia paternosteroveéhe regalu Zenav s operdtorom

s elektricky vozik s operdtorom

= zdvihaci plodinu

Sposobs fakuuricie po odovzdani predmetu diela u objednivatela 100 %4
Termin dodavky 24 wyidiiov podpisani zmluvy o dielo resp, potvrdend objedinivicy
Faruka

Zhotowitel” poslytuje na pradmet doddvliey zirulw po dobu 12 mesiacov od jeho odovedania
objedndvatel'ovi. Na subdoddvky budle ziruka v rozsahu danom prisluinym doddvatelom.

PMatnost” pomu ky 3112 2007
PFonukn vypracoval
Ponuku preskimal a schvalil

Moveé Mesto nad Vihom, 25 08, 2017
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PRILOHA PV: ROZPOCTOVA VYSLEDOVKA

Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sticet 2115250 €
TrZby z predaja tovaru 65 000 €
Trzby predaja vlastnych vyrobkov 2 000 250 €
Trzby z predaja sluzieb 150 000 €
Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob - 100000 €
Aktivacia

Trzby zpredaja DNM, DHM a materidlu

Ostatné vynosy z HC

Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu 1761 549 €
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 55000 €
dodévok 743 000 €
Opravné polozky k zasobam

Sluzby 309 680 €
Osobné naklady 603 869 €
Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a druzstva

Néklady na socidlne poistenie 150 797 €
Socialne naklady 21 600 €
Dane a poplatky 7 600 €
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému

dlhodobému hmotnému majetku 23 640 €
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého

hmotného majetku 23 640 €
Opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a

dlhodobému hmotnému majetku

Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného

materidlu

Opravné polozky k pohl'adavkam

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 18 760 €
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 353701 €

Pridana hodnota

1107570 €




Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu

Tr7by z predaja cennych papierov a podielov

Vynosy z dlhodobého finanéného majetku sucet

Vynosy z cennych papierov a podielov od prepojenych
uctovnych jednotiek

Ostatné vynosy z cennych papierov a podielov

Vynosy z kratkodobého finanéného majetku od prepojenych
uctovnych jednotiek

Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného majetku

Vynosové troky

Vynosové troky od prepojenych uctovnych jednotiek

Ostatné vynosové uroky

Kurzové zisky

Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z
derivatovych operacii

Ostatné vynosy z finn¢nej ¢innosti

Niklady na finan¢nu ¢innost’ spolu

Predané cenné papiere a podiely

Naklady na kratkodoby finanény majetok

Opravné poloZzky k finanénému majetku

Nékladové troky

Nakladové troky pre prepojené uctovné jednotky

Ostatné nakladové uroky

Kurzové straty

Néklady na precenenie cennych papierov a ndklady na
derivatové opreacie

Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost’

Vysledok hospodirenia z finan¢nej ¢innosti

Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie pred zdanenim

353 701 €




