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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva navrhem projektu vyuziti historické nemovitosti na Vysoc¢iné
pro oblast cestovniho ruchu. Prace je tvofena tiemi Castmi, a to teoretickou, analytickou
a projektovou casti. V teoretické ¢asti jsou popsdna vychodiska pro cestovni ruch
a analytické metody. Analyticka Cast obsahuje geograficko-ekonomickou analyzu, hloub-
kové rozhovory a SWOT analyzu. Ve treti ¢asti diplomové prace je navrzen projekt na

vyuziti historické nemovitosti v oblasti cestovniho ruchu.

Kli¢ova slova: cestovni ruch, sluzby cestovniho ruchu, ekonomicko-geografickd analyza,

rozhovor, SWOT analyza, kraj Vysoc€ina, obec Bransouze

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the project of using the historical real-estate in Bransouze
for tourism. The work consists of free parts: theoretical, analytical and project part.
The theoretical part describes the important points for tourism and analytical methods.
The analytical part includes geo-economic analysis, in-depth interviews and SWOT analy-
sis. In the third part of the diploma thesis is proposed a project for the use of historical real-

estate in the field of tourism.

Keywords: tourism, services in tourism, geo-economic analysis, in-depth interview, SWOT

analysis, Vysocina region, Bransouze village
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UvVOD

Cestovni ruch se v posledni dob¢ stava velmi silnym ekonomickym odvétvim, které se jako
segment rozviji nejen ve svétovém mefitku, ale 1 v ramci jednotlivych statl, izemi ¢i ma-
lych region. Masovy cestovni ruch sice generuje zna¢né ekonomické piinosy danym
destinacim, ale z neekonomického hlediska danou lokalitou nenavratné devastuje, a to pre-

devsim jeji pfirodni a kulturni krésy.

MozZnym uvédoménim si spolecnosti, Ze touto intenzitou navstévnosti by fada turistickych
cili nemusela byt v budoucnu dostupna dals$im generacim, se v posledni dobé rozviji ven-
kovsky cestovni ruch a je vyhledavan vysokym poctem turistii. Pfi¢inu soucasné atraktivity
této formy cestovniho ruchu je mozné hledat také v trendu zdravého zivotniho stylu ¢i ori-

entaci zédkaznika na kvalitni regiondlni potraviny.

Praveé na tento sektor cestovniho ruchu se zamétuje diplomova prace. Ma za cil navrhnout
vyuziti historické nemovitosti, jez se v souc¢asné dobé preménuje do podoby sttedoveékého
hradku, pro oblast cestovniho ruchu. Objekt historického mlyna, ktery byl v letech minu-
lych pfeménén na nevzhlednou tovéarnu, kterd po ukonceni €innosti jiZ pouze chatrala, se

nyni probouzi zpét k Zivotu a pomalymi kroky se z néj stdva mozny turisticky cil.

Trh poskytujici sluzby cestovniho ruchu je stale silnéji zapliilovdn novymi objekty cestov-
niho ruchu a jejich produkty a je problematické nachazet zde mezery. Dnesni zdkaznik je
kladni potiebu, ale ocekéava, Ze nabidka sluzeb, s timto produktem spojenych, bude kom-

plexni a zdkaznik tak ziska plnohodnotny zazitek.

Jednim z faktord ovliviiujicich atraktivitu objektu je jeho vzhled a dispozice. Bude-li pod-
nik nabizet zajimavé a kvalitni sluzby, za které bude zakaznik ochoten zaplatit, poptipade
se kviili nim vratit ¢i je doporucit svym znamym, muze se prave toto misto stat vyhlase-
nym a atraktivnim turistickym cilem v Sirokém okoli. Zavedeni podniku by pro mistni
obyvatele znamenalo nova pracovni mista, zvySeni kulturniho déni obce a celkové zatrak-

tivnéni regionu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této prace je ndvrh vyuziti historické nemovitosti pro oblast cestovniho
ruchu. Cilem je navrhnout sluzby cestovniho ruchu, které¢ by mohly zaujmout potencialni

zékazniky a podnikatelskému subjektu tak diky navstévnosti generovat zisky.

Hlavniho cile prace mohlo byt dosazeno pouze za predpokladu zpracovani teoretickych
poznatkil z odborné literatury tykajicich se dané problematiky. Dale bylo zapotiebi zpraco-
vat podrobné analyzy, které se k ndvrhu projektu vézou. Byl analyzovan soucasny stav
objektu, pomoci geograficko-ekonomické analyzy byl charakterizovan dany region a na
zaklad¢é hloubkovych rozhovorti byly vyhodnoceny nazory osob, které maji s mistem ¢i
navrhovanym projektem urcitou vazbu. Diky SWOT analyze byly piehledné zpracovany
veskeré pozitivni 1 negativni faktory, které by ¢innost navrhovaného podniku mohly ovliv-
nit. Na zaklad¢ vysledkl analytické ¢asti byl navrZen projekt, jenz byl podroben casové,

nakladové i rizikové analyze.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CESTOVNI RUCH

V ramci teoretické ¢asti diplomové prace byly popsany zakladni pojmy z oblasti cestovni-
ho ruchu. V kapitole byly vysvétleny pojmy jako objekt, subjekt a trh cestovniho ruchu,
dale pak produkt v cestovnim ruchu a jeho specifické vlastnosti. Dalsi ¢ast kapitoly popisu-
je materidln€ technickou zdkladnu cestovniho ruchu. Zavér kapitoly ohledné zakladnich
pojmu z cestovniho ruchu se podrobn¢ vénuje jedné z forem, a to venkovskému cestovni-

mu ruchu.

1.1 Definice cestovniho ruchu

Vysvétlit pojem cestovani se fada odbornikil snazila jiz pocatkem 20. stoleti. V této dobé
bylo cestovani a veskeré aktivity s nim spojeny oznaovany za novy spolecensky jev.
V této dob¢ definice pojmu cestovni ruch nezahrnovaly ekonomické hledisko. Na to se
zamétili odbornici az pozdé€ji a jedna z nejznaméjSich prvnich definic cestovniho ruchu
pochazi od prof. Kaspara, ktery cestovni ruch definoval jako souhrn vztahi a jevi, které
vyplyvaji z cestovani anebo pobytu osob, pficemZ misto pobytu neni hlavnim ani trvalym

mistem bydleni nebo zaméstnani. (Beranek, 2013, s. 4)

Za jedno z mezinarodné nejuznavanéjSich vysvétleni cestovniho ruchu lze povazovat defi-
nici UNWTO (United Nations World Tourism Organisation - Svétova organizace cestov-
niho ruchu). Ta popisuje cestovni ruch jako ¢innost osoby cestujici na piechodnou dobu do
mista leZictho mimo jeji bézné prostiedi (misto bydlist€), a to na dobu kratsi nez jeden uce-
leny rok, pficemz hlavni ucel cesty je jiny nez vykon vydéle¢né €innosti. (Heskova, 2006,

s. 10)

Pojem cestovni ruch lze také definovat jako spolecensky jev, ktery je souhrnem procesit
a aktivit mezi Gcastniky cestovniho ruchu a provozovateli zatizeni se sluzbami poskytova-
nych v ramci cestovniho ruchu. Dale je tento proces ovlivnén Cinnosti osob, jez zajist'uji
zdroje pro cestovni ruch, jimiz jsou politické a vefejnopravni aktivity, chovani mistniho

obyvatelstva a reakce ekosystémt na uvedené aktivity. (Goeldner, 2009, s. 6)

1.2 Pojmy v cestovnim ruchu

Pro pochopeni podstaty fungovani cestovniho ruchu jako celku je nutné objasnit pojmy,

které se k této problematice vazou.
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Domaci cestovni ruch probiha na uzemi vlastniho statu, kdy jeho castnici neptekracu;ji
hranice daného statu. Opakem tohoto typu cestovniho ruchu je zahraniéni cestovni ruch,
pii kterém jsou hranice daného statu prekracovany. Dale zahrani¢ni cestovni ruch délime

na ptijezdovy (incoming) a vyjezdovy (outgoing). (Beranek, 2013, s. 15)

V ramci tohoto d€leni Ryglova (2011, s. 20) podrobnéji popisuje vlivy téchto dvou druhd.
V ptipad¢ piijezdového cestovniho ruchu dochdzi k piijezdu zahrani¢nich osob do dané
zemé, kdy dochazi k exportu sluzeb, které zahrani¢ni turisté Cerpaji na izemi daného statu
za cizi ménu. Touto aktivitou dochazi k devizovym piijmiim v dané zemi. Na druhé strané
vyjezdovy cestovni ruch zpisobuje devizové vydaje, kdy dochazi k vyjezdu domacich tu-
ristll a tim padem tedy k dovozu zahrani¢nich sluzeb, za které domaci turisté utraceji své
prosttedky v zahranici. Dal$im typem cestovniho ruchu je tranzitni cestovni ruch, kdy ces-
tujici pouze projizdi pies danou destinaci bez pfenocovani. Dale miiZzeme cestovni ruch

délit na vnitini, narodni a mezinarodni.

1.3 Destinace cestovniho ruchu

Jak pisi Ryglova, Burian a Vajénerova (2011, s. 43), pro definici destinace cestovniho ru-
chu nejsou stanovena zadna oficidlni kritéria. Destinace cestovniho ruchu nabizi fadu rtiz-
nych vysvétleni. Destinace cestovniho ruchu muze byt popisovana jako cilova oblast
v daném regionu, pro kterou je typickd vyznamna nabidka atraktivit a infrastruktury ces-
tovniho ruchu. Jako destinaci cestovniho ruchu Ize také oznacit zemé, regiony, lidska sidla
¢1 dalsi oblasti, kde je vétsi koncentrace atraktivit, nachézi se zde rozvinuté sluzby a infra-

struktura cestovniho ruchu.

Kiradlova (2013, s. 9) prezentuje fadu moznosti, jak destinaci cestovniho ruchu vysvétlit.
Naptiklad ji popisuje jako piirozeny celek, ktery ma své jedinecné vlastnosti, odlisné od
jinych destinaci. Zminuje také definici Svétoveé organizace cestovniho ruchu, ktera destina-
ci cestovniho ruchu popisuje jako misto s atraktivitami, zatfizenimi a sluzbami cestovniho
ruchu, které jsou turistou nebo skupinkou turistl vybirdny pro navstévu a kde pobudou

alespon jednu noc.

Lze tedy fici, ze misto, které je oznaceno jako destinace cestovniho ruchu, by mélo dispo-
novat atraktivitami a sluzbami cestovniho ruchu, kvili kterym je névstévnik na toto misto

ochoten pficestovat.
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1.4 Trh cestovniho ruchu

Obecné trh mizeme popsat jako prostor, v némz dochézi ke stfetu nabidky s poptavkou
a probiha zde sména a tvorba cen. Konkretizujeme-li trh na oblast cestovniho ruchu, pomér
nabidky a poptavky v tomto sektoru (pomineme-li nékteré vyjimky) je znacné nevyrovna-

ny, nabidka siln¢ pfevySuje poptavkou. Nejzietelnéjsi je tento nepomeér v oblasti ubytova-

cich zatizeni ¢ zajezdech. (Sef¢ik a Jetabek, 2017, s. 16)
OBJEKT A SUBJEKT CESTOVNiHO RUCHU

Trh cestovniho ruchu je tvofen prvky, a to konkrétné jednotlivymi subjekty a objekty. Me-
zi subjekty fadime kupujici a prodavajici na trhu cestovniho ruchu. Kupujicim je ucastnik
cestovniho ruchu, ktery uspokojuje své potieby v oblasti cestovniho ruchu, tedy relaxace,
poznani apod. Prodavajicimi jsou poskytovatelé¢ a zprostfedkovatelé sluzeb cestovniho
ruchu. Mezi poskytovatele fadime hotely, dopravce ¢i restaurace a mezi zprostiedkovatele

patii vyhradné cestovni kancelate a agentury. (Seféik a Jefabek, 2017, s. 16)

Objekt cestovniho ruchu lze definovat jako misto, které se stane cilem cesty navstévnika.
V souvislosti s objektem, tedy cilovym mistem nebo destinaci cestovniho ruchu, 1ze nabid-

ku cestovniho ruchu rozlisit na primarni a sekundarni.

Primérni nabidka v cestovnim ruchu ptedstavuje ptirodni a kulturné-historicky potencial
cestovniho ruchu. Cilové misto v primarni nabidce cestovniho ruchu maé tedy urcité jedi-
necné vlastnosti, které ucastnika cestovniho ruchu presvédci k jeho navstéve, je pro néj
pfitazliva a vyvolava navstévnost. Sekundarni nabidka cestovniho ruchu je charakterizova-
na infrastrukturni vybavenosti, ktera je tvofena ubytovacimi zafizenimi, restauracemi, do-
pravci a dalSimi podniky cestovniho ruchu. Tato vybavenost umoziiuje Gi€ast na cestovnim

ruchu a je zavisla na primarni nabidce. (Beranek, 2013, s. 19)

1.5 Formy a druhy cestovniho ruchu

Druhy cestovniho ruchu Ize popsat jako rozdéleni podle toho, co je motivaci ucastnikil na
cestovnim ruchu, coz tedy znamena, co je Ucelem jejich cestovani. Formy cestovniho ru-

chu ptedstavuji podstatu cestovniho ruchu z hlediska potieb a cilii jeho ucastnikt.

Nize je podle Heskové (2006, s. 22 — 36) charakterizovano n¢kolik vybranych druhi a fo-

rem cestovniho ruchu, které se vztahuji k tématu diplomové prace.
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DRUHY CESTOVNIHO RUCHU

Rekreacni cestovni ruch — charakterizuje ho aktivni i pasivni odpocinek s nendro¢nou po-
hybovou aktivitou. Jedna se bud’ o individuélni nebo rodinnou rekreaci, a to bud’ ve vlast-
nich nebo pronajatych zafizenich, nebo organizovanou rekreaci ve vefejné pristupnych
zatizenich cestovniho ruchu. Soucasti rekreacniho cestovniho ruchu je tematicky cestovni
ruch, ktery slouzi k uspokojovani odbornych a rekreacnich potieb. Do této kategorie se
fadi napft. technické pamatky a zajimavosti 1 historické stavby, tématika zdravého Zivotni-

ho stylu, z4jem ve venkovském ¢i rurdlnim stylu.

Sportovni cestovni ruch — pobyt k aktivnimu vykonévani riznych sportovnich ¢innosti.

S ohledem na ro¢ni obdobi muze jit napf. o turistiku, cykloturistiku ¢i bézkovani.

Kulturni cestovni ruch — je zaméfen na duchovni uspokojeni potieb lidi, kteti vyhledavaji
zajimavosti kulturniho dédictvi, kultury ¢i zplsobu Zivota rezidentii dané lokality. V praxi

to mohou byt kulturni pamétihodnosti, hudebni a filmové festivaly, spoleCenské akce apod.
FORMY CESTOVNiHO RUCHU

Z geografického hlediska 1ze cestovni ruch rozdélit na doméci, zahrani¢ni, mezinarodni,
vnitini a regionalni.

Dalsim hlediskem pro rozdéleni cestovniho ruchu je pocet ucastnikii, a to individualni
cestovni ruch, kdy se jedna o jednotlivce nebo malou skupinku lidi. Dal§i moZnosti je pak
skupinovy cestovni ruch, kdy se cestuje v malych skupindch a vyuziva se vyhod napft. sku-
pinovych slev pfi prepravé, ubytovani a navstéve objekti. Dale pak podle tohoto hlediska
existuje jeste masovy a ekologicky cestovni ruch. Ekologicky cestovni ruch se vyznacuje
hlavné tim, Ze jde o cestovani individudlni, rodinné ¢i s ptateli. Charakteristickymi znaky
tohoto cestovani je dostatek Casu, klid, spontanni rozhodnuti, zazitky a aktivity, takt a ti-
cho, fotografovani a radost z poznavani. V ramci ekologického cestovniho ruchu podnika-
telé nabizeji ekologicky tsporné aktivity, minimalizuji odpad, spotfebu omezenych zdroji

energie a pitné vody, vyuzivaji mistni suroviny nebo péstuji vlastni.

Z hlediska véku ucastniki cestovniho ruchu jej mizeme rozdélit na cestovni ruch déti,
mladeznicky, rodinny a seniorsky. Cestovni ruch déti je tvofen organizovanymi pobyty
déti do 15 let bez rodici. Takovymito pobyty jsou tabory, Skoly v pfirodé a Skolni vylety.
Mléadeznicky cestovni ruch je charakteristicky pro osoby ve véku 15-25 let. Typické pro

tuto formu cestovniho ruchu je spolecné cestovani mladeze s vyuzitim volného Casu, a to
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za ucelem socidlniho kontaktu pfi ucasti na kulturnich a sportovnich akcich. Vyhledavaji
hlavn¢ dostupné sluzby za piistupné ceny. Charakteristickymi prvky cestovani mladych
lidi jsou nezavislost, individualni organizovani a touha setkavat se a cestovat s vrstevniky.
Rodinny cestovni ruch ptfedstavuje cestovani rodin s détmi, které vyhledavaji stabilni za-
zemi a podniky, jez nabizeji vhodny produkt jak pro dospélé tak pro déti. Posledni skupi-
nou jsou seniofi, kteti upfednostituji baliky sluzeb a klidnou atmosféru v klimaticky pfi-

jemnych mistech.

Podle délky tcasti na cestovnim ruchu jej délime na vyletni, ktery predstavuje pobyt mi-
mo trvalé bydlisté kratsi nez jeden den bez prenocovani. Dalsi formou je tzv. kratkodoby
cestovni ruch, ktery neni delsi jak dvé aZ tii noci. Ugelem tohoto cestovani miize byt odpo-
¢inek, kultura nebo sport. Posledni formou je dlouhodoby cestovni ruch, u které¢ho délka

pobytu pfesahuje tfi noci.

Z hlediska mista pobytu, které prevazuje, délime cestovni ruch na méstsky, priméstsky,

venkovsky, horsky, vysokohorsky a ptimofisky.

1.6 Produkt cestovniho ruchu

Podle organizace Czech Tourism je turistickym produktem balicek sluzeb, ktery je distri-
buovan jednotlivymi subjekty cestovniho ruchu k uziti kone¢nym spotiebitelem, tedy
ucastnikem cestovniho ruchu. Typickym znakem pfii poskytovani produktu cestovniho ru-
chu je nutnost pfitomnosti zékaznika pii smené, jelikoZ piiprava, prodej i spotieba probiha

soucasn¢, tedy ve stejnou dobu 1 na jednom misté (Ryglova, 2011, s. 111).

V soucasné dobé je nabidka produktl cestovniho ruchu vyrazné ovlivnéna novymi trendy.
Mezi ty vyznamnéjsi trendy soucasnosti mizeme zatadit napf. gastronomicky cestovni
ruch, ktery Ize popsat jako cestovani, jehoz hlavnim motivem je gastronomie a kulinarské
zazitky. Dal$im z trendovych produktl cestovniho ruchu miize byt event turismus, ktery je
charakteristicky cestami, jez maji cil na urcité udalosti, a to at’” uz sportovni ¢i kulturni.
V neposledni fad€ také filmovy turismus, jehoZ hlavnim motivem je cestovani do mist,

ktera jsou spojena s nataCenim urcitého filmu ¢i serialu. (Kotikova, 2013, s. 37)

Produkt cestovniho ruchu lze tedy vSeobecné popsat jako souhrn psychického 1 fyzického
uspokojeni potteb ucastnikii cestovniho ruchu. Lze jej oznacit jako veskeré atraktivity dané
lokality, dopravu, ubytovani a dalsi sluzby, které ucastnik cestovniho ruchu vyuziva

k uspokojeni vlastnich potfeb. Aby byl produkt cestovniho ruchu komplexni, je slozen
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z nabidky veskerych dodavatelt sluzeb v cestovnim ruchu, kterymi jsou cestovni kancela-

fe, hotely, letecké spolecnosti i turisticka informacni centra.

1.7 Charakteristika sluzeb cestovniho ruchu

Historicka definice pojmu sluzba vychazi z latinského slova ,,servus‘ (otrok). Zamétime-li
se na vyvoj slova v ¢eském jazyce, je pojem vyvozen ze slov sluha ¢i sluzka. Poskytovani
sluzeb je tedy z historického hlediska spojovdno s negativnim hodnocenim a vaze se
k chudému obyvatelstvu s niz§im vzdélanim. Tento fakt Ize v nékterych oblastech spatfit

jesté také v dnesni spolecnosti. (Heskova, 2012, s. 6)

Nejznaméjsi osobnost marketingu Kotler (2003, s. 124) popisuje sluzbu jako: ,,jakoukoliv
cinnost nebo vyhodu, kterou jedna strana nabizi strané druhé. Je v zasadé nehmotnd a je-
Jjim vysledkem neni vlastnictvi cehokoliv. Jeji produkce miize, ale nemusi byt spojena s fy-

I3

zickym produktem. *

Oblast poskytovani sluzeb je velmi Sirokd, mtize byt tedy obtizné zvolit jednu univerzalni
charakteristiku sluzby. Jak pisi Gucik, Gajdosik a GajdoSikova (2016, s. 11), v souCasné
ekonomiky. Sluzbami jsou ekonomické statky s nehmotnym a nemateridlnim charakterem

a specifickymi vlastnostmi.

Autorky RaSovskd a Ryglova (2017, s. 32) popisuji specifika sluzeb poskytovanych
v ramci cestovniho ruchu jako ekonomickou ¢innost, jejimZ vysledkem jsou nemateridlni
hodnoty, které¢ ptindseji efekt spotiebiteli dané sluzby. Poskytovani sluzby lze také charak-

vvvvv

zakaznika.

V kratkosti 1ze tedy sluzbu popsat jako produkt se specifickymi vlastnostmi v podobé ¢in-
nosti, kterou mize jedna strana nabidnout stran¢ druhé. Takovyto produkt je tvofen objekty

a procesy, jez uspokojuji zdkaznikovu pottebu a pfinaseji mu urcitou hodnotu.

1.7.1 Vlastnosti sluzeb

Hlavni rozdil mezi hmotnym vyrobkem a nehmotnou sluzbou nastava pii jejich poskyto-
vani. Na jedné stran¢ je produkt, ktery lze ziskat vyrobou, na stran¢ druhé sluzba, ktera je
prostiednictvim ¢innosti poskytovdna zékaznikovi. Oproti vyrobku ma sluzba jesté dalsi

specifické vlastnosti, které Kotikova a Schwartzhoffova (2017, s. 74) popisuji nasledovné:
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e Nehmotnost, nehmatatelnost — sluzbu neni mozno predem vyzkouset.

e Proménlivost, nestdlost — totozné sluzby nebudou nikdy absolutné stejné. Jejich
kvalita zavisi na misté, Case a lidském faktoru.

e Neskladovatelnost — sluzba je ,,vytvofend, poskytnuta i spotfebovana* ve stejnou
dobu, nelze ji tedy skladovat a vyrabét do zasoby tak, jako vyrobky.

e Neodd¢litelnost — pii poskytovani sluzeb dochazi k pfimému styku mezi osobou
poskytovatele a zakaznikem.

e Nemoznost sluzbu vlastnit.

Vyse uvedené vlastnosti tedy predstavuji sluzbu jako velmi specificky produkt cestovniho

ruchu. Tento popis doplituje jest¢ Lacina (2010, s. 58), ktery uvadi dalsi zvlastnosti sluzeb:

e Velky vliv emoci a psychiky pfi nakupu sluzeb
e Diraz na Groven a image

e Slozitéjsi distribucni cesty

e Snaz$i kopirovani sluzeb

e Vyznam vng&jsi podoby poskytovanych sluzeb

e VEétsi zavislost na firmach s doplitkovymi sluzbami

1.7.2 Hodnoceni kvality sluZeb

Vlastnosti a charakteristické znaky sluZeb jsou velmi rozdilné od vyrabéného produktu. Pfi
zprostifedkovani sluzby nikdy nebude zédkaznikovi poskytnuta totozna sluzba dvakrat, jeli-
koz je zavisla na Case, na osobé, ktera ji poskytuje a dalSich okolnostech, které kvalitu dané

sluzby siln¢ ovlivni.

Hodnotit kvalitu sluzby je velmi slozité, jelikoZ na ni plsobi fada vlivl. Indrové, Houska
a Petrti (2011, s. 19) charakterizuji kvalitu vSeobecné: ,, Kvalita vystupuje jako forma vyja-
dreni urcité uzitné hodnoty ¢i urcitych viastnosti vyrobku ¢i sluzby. Kvalita se neustale

dobé je kvalita povazovana za diilezity faktor uspechu v silné konkurencnim prostredi.

Ryglova (2011, s. 141) kvalitu poskytované sluzby cestovniho ruchu povazuje za velmi
silnou konkuren¢ni vyhodou, jelikoz je v soucasné dobé pozorovan globalni konkurencni
boj, kdy je nabizena velka fada substitutt a kvalita poskytovanych sluzeb hraje vyznamnou
roli. V ramci cestovniho ruchu nelze pojem kvality zaméfit pouze na jedinou sluzbu, ktera

je podnikem nabizena, ale hodnoti se kvalita celé¢ho fetézce. V oblasti cestovniho ruchu lze
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tedy na kvalitu nahlizet jako na komplexni pojem. Tato autorka déle uvadi tfi moznosti

systému, pomoci kterého je kvalita sledovana.

1. Pomoci kontrolnich navstév Skolenych specialista - kontrolorti
2. Pomoci priibézného a profesionalné¢ provadéného marketingového vyzkumu - dota-
zovani zakaznikl

3. Pomoci specidlnich vyzkumnych metod — mystery shopping (fiktivni nakup)

Kvili specifickym vlastnostem sluzeb je cestovni ruch oborem, kdy dochézi k pokusiim
o naplnéni pozadavkl a predstav zdkaznikd, jelikoz spotiebitel si sluzbu nemlze pfedem
vyzkousSet ani ji pak nasledné vratit a hodnoceni kvality tedy mtize provést az po uziti této

sluzby.

1.8 Marketingovy mix v cestovnim ruchu

Vseobecné jsou v oblasti marketingu zndma tzv. 4P, ktera predstavuji produkt, misto, cenu
a propagaci. V oblasti cestovniho ruchu je tato zakladni skladba rozsitena na 8P, kde pfi-
byvaji jesté polozky people — lidé, packages — balicky, programming — tvorba projekt
a partnership — spoluprace. Jak piSe Foret (2001, s. 66), tento marketingovy mix pfedsta-

vuje taktické nastroje, diky kterym miize podnik posilit svoji konkurenceschopnost na trhu.

Podle Ryglové (2011, s. 109) je diivodem rozsifeni zédkladniho souboru marketingovych
nastroji hlavné zvySujici se naro¢nost zdkaznikd, kteti pozaduji stale vyssi kvalitu sluZeb.
Zaméfi-li se podnik na téchto 8P ma vétsi Sanci obstat mezi stale se rozsifujici konkurenci
a nabidnout tak zakaznikovi dokonalejsi a individualné;si sluzby za rozumnou cenu. Tedy
pfesné to, co soucasny, velmi naro¢ny zakaznik vyhledava. Diky vyuZziti vSech nastroji
marketingového mixu je podnik schopen rychleji a pruznéji reagovat na ménici se podmin-

ky na trhu a nabidnout tak vyhleddvané produkty.

1.9 Vyznam cestovniho ruchu

Cestovni ruch lze popsat jako socio-ekonomicky systém, ktery méa vyznamny vliv jak na
narodni ekonomiku, tak i na dal$i neekonomické sektory, jako napt. sociologie, psycholo-
gie, ckologie, geografie ¢i informace. Turismus je velmi specifickym odvétvim
s ekonomickym vlivem na fadu odvétvi, jako je doprava, bankovnictvi, zeméd¢lstvi ¢i sta-

vebnictvi. (Simkova, 2013, s. 10)
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V soucasné dobé ma cestovni ruch velmi silny vliv na ekonomickou strukturu daného regi-
onu. Jak uvadéji Vavretkova a Skrobalkova (2013, s. 20), vliv tohoto sektoru na ekonomi-
ku zéavisi na rozsahu nabidky sluzeb v dané oblasti, a to at’ uz ubytovaci kapacity, stravo-
vaci zafizeni ¢i potencidl oblasti. Mira vlivu je také dana tim, jaké postaveni cestovni ruch
v dané oblasti ma. Jde bud’ o hlavni a dulezité postaveni cestovniho ruchu v lokalité, za to
1ze povazovat napt. lazenistvi a horské ¢i ptimotské oblasti. Nebo muze jit pouze o cestovni
ruch jako doplikovy obor, kde se pak jedna hlavné o jednotlivé pamatky nebo mista nepii-

1i$ historicky vyznamna.

Palatkova a Zichova (2014, s. 104) upozoriuji na to, jak turismus ptisobi na ekonomiku
dané lokality nejen z pozitivniho ekonomického hlediska, ale také negativnimi neekono-
mickymi vlivy: ,,Turismus byva oznacovan za vyznamny ekonomicky cinitel, casto se vsak
pristupuje k jeho hodnoceni bez dostatecné znalosti ciselnych udajii, a tak byvaji nezridka
vyvozovany mylné zavery o jeho pozici a vyznamu pro narodni hospodarstvi. Pro komplex-
ni hodnoceni vyznamu turismu je treba vzit v uvahu nejen nesporné pozitivni efekty, ale

i efekty negativni, majici vétsinou podobu vlivu na fyzické a sociokulturni prostredi.*

Lze tedy fici, Ze cestovni ruch ma pro danou lokalitu vyznamny pozitivni ekonomicky vliv,
realizuje dané oblasti ptijmy, vytvaii zde pracovni mista a podporuje podnikani. Je nutné
ale pocitat také s negativnimi efekty. Pokud jde tedy o hodnoceni plisobeni cestovniho ru-
chu na urc¢itém Gzemi, aby toto hodnoceni bylo objektivni, je dilezité zohlednit i neeko-

nomické vlivy, které byvaji ve znacné ¢asti negativnimi.

1.9.1 Prinosy rozvoje cestovniho ruchu

Foret a Foretova (2001, s. 47-48) popisuji piinosy cestovniho ruchu z hlediska ekonomic-

kého, ale také ¢asto neuvédomovaného hlediska komunikaéniho.
Ekonomicky vyznam:

e Pfimé zdroje od zahranicnich turisti
e Piimé zdroje od domacich turisti
e Nepifimé zdroje
o Pracovni prilezitosti
o Piijmy fyzickych a pravnickych osob z prodeje zbozi a sluzeb

o Pfijmy do vetejnych rozpoctl z dani a poplatkti
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Komunikaéni vyznam:

e Budovani image daného mista ¢i mésta
e Osloveni potencialnich investora

e Osloveni potencialnich zédkazniki

Komunikac¢ni vyznam pro danou lokalitu vyznamné podporuje funkci jednotici, ktera na-
pomaha dané oblasti k fungovani jako celku a propojeni jednotlivych subjektii dané lokali-
ty a jejich spolupraci, aby oblast ptisobila v rdmci cestovniho ruchu jako jednotné misto
a nabizela tak veskeré sluzby cestovniho ruchu v ur€itém souladu. (Foret, Foretova, 2001,

5. 47-48)

Vavre¢kova a Skrobalkova (2013, s. 20-21) pro zménu rozdéluji pozitivni piinosy cestov-

niho ruchu na tfi skupiny, a to na oblast Zivotniho prostfedi, socialni a ekonomickou.
Oblast Zivotniho prostiedi:

e Piijmy ze vstupd do pfirodnich atraktivit, které jsou do téchto atraktivit pak zpétné
investovany

e Dan¢ a poplatky (lazeniské poplatky, poplatky za rybatské a obdobné listky), které
jsou nasledné pouzity na ochranu ptirodnich zdrojh a Zivotniho prostiedi

e Regulace poctu navstévnika v chranénych ptirodnich oblastech
Socialni oblast:

e Vzijemna komunikace mezi mistnimi obyvateli a navstévniky
e ZvySovani Zivotni Grovné dané oblasti

e Zachrana kulturné-historickych tradic a femesel
Ekonomicka oblast:

e Vytvéfeni pracovnich mist
e Pfijmy do mistnich rozpocti

e Investice do infrastruktury dané lokality

1.9.2 Negativa rozvoje cestovniho ruchu

Autorka Zavodna (2015, s. 19) popisuje vseobecny stav neudrzitelného chovani. Neudrzi-
telnym chovanim dochazi k nefizenému plytvani energiemi a neobnovitelnymi pfirodnimi

zdroji, a to vSe vede ke komplexnimu znecistovani zivotniho prostifedi. Toto neudrzitelné
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chovani, zam¢efime-li jej na oblast cestovniho ruchu, zpisobuje negativni dopady na urci-
tou oblast. Tim pak dochazi k ni¢eni pfirodnich ¢i kulturnich kras, které¢ nasledné nebudou

k dispozici dal§im generacim.

Negativni dopady cestovniho ruchu na urcitou oblast podrobnéji popisuji Vavreckova
a Skrobalkova (2013, s. 21-22). Tyto autorky opét rozdéluji dopady do tif skupin, a to na

zivotni prostfedi, socialni a ekonomickou sféru.
Zivotni prostiedi:

e Znecisténi zivotniho prostfedi velkym mnozstvim navstévnik daného tizemi
e Nadprodukce odpadt a jeho nedostatecné ttidéni

e Nizka kapacita kanalizaci vzhledem k velkému mnozstvi navstévnika

e Silny rozvoj dopravy, ktery zplisobuje zneciStovani Zivotniho prostredi

e Likvidace a znehodnoceni ekosystému, zelené a krajinného razu
Socialni sféra:

e Negativni disledky stietavani mistnich obyvatel a nav§tévnikii daného mista
e Rozsifeni kradeZi, vandalismu a kriminality v daném misté

e Ztrata ptirozen¢ho razu daného prostredi
Ekonomicka sféra:

e Zvyseni nakladi na zivot mistnich obyvatel v dané lokalité

e Pracovni zaméstnani pouze sezonné

Z vySe uvedeného tedy vyplyvad, ze cestovni ruch ma nesporné velmi vyrazny pozitivni
vliv na ekonomicky rist danych lokalit. Zaroven vSak s témito pozitivnimi disledky sou-
Casné dochazi 1 k negativnim vliviim. Nadmérné mnozstvi turisti v ur€itém misté negativ-
né pusobi na pfirozené prostiedi daného mista a nese s sebou velmi vazné faktory, které
zpiisobuji neudrzitelnost atraktivnich turistickych mist pro dal$i generace. Tyto neekono-
mické nasledky vznikaji hlavné vlivem silného masového turismu, ktery velkym mnoz-
stvim turistli zpisobuje nenavratné Skody na nékterych svétovych mistech cestovniho ru-

chu.
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2 MATERIALNE TECHNICKA ZAKLADNA CESTOVNIHO
RUCHU

Materialné technicka zékladna cestovniho ruchu predstavuje infrastrukturu cestovniho ru-
chu, ktera umoznuje ucastnikim realizovat jejich cesty. Do této oblasti se fadi ubytovaci
a stravovaci podniky, doprava, turistickd informacni centra, lazeniské a wellness sluzby

a dalsi doplikové sluzby, které se cestovniho ruchu tykaji. (Ryglova, 2011, s. 49)

2.1 Ubytovaci sluzby

Ubytovaci sluzby tvoii v cestovnim ruchu nejvyznamnéjsi polozku, jelikoZ €ini nejvyraz-
néjsi Cast piijml tohoto sektoru. Ubytovaci zafizeni se deli do kategorii a tfid. Do zaklad-
nich kategorii hromadnych ubytovacich zafizeni patii hotel, hotel garni, motel, pension
a botel. Z hlediska klasifikace jsou ubytovaci zafizeni rozd€lené do tid, které predstavuji
rozsah nabizenych sluzeb v daném ubytovacim zafizeni. Pouziva se rozmezi * - *##**,
kdy jedna hvézda ptredstavuje zakladni sluzby a v ptipadé¢ Ctyt ¢i péti hvézd jsou poskyto-

vane¢ sluzby na velmi vysoké trovni. (Ryglova, 2011, s. 49-50)

Beranek (2013, s. 22-24) ubytovaci zafizeni dale rozdéluje podle velikosti, a to na malé (do
60 luzek), stiedni (60 az 250 luzek) a velké (nad 250 lizek). Dalsi dé€leni je napt. podle
umisténi, a to ve méstech, na venkove, v horach, u mote apod. Podle doby provozu ubyto-
vaci zafizeni délime na celoro¢ni a sezonni. V neposledni fad€ jsou to ubytovaci zatfizeni
rozdélena podle poptavky. V tomto pfipadé¢ jde o business hotely, kongresové hotely, well-

ness hotely apod.

Z vySe uvedeného je patrné, ze na trhu existuje celd fada ubytovacich zatizeni. ZaleZi pou-

ze na ucastniku cestovniho ruchu, jaky druh ubytovani a jakou troven sluzeb upiednostni.
PROVOZ UBYTOVACIHO ZARIZENI

Pro provoz ubytovacich zatizeni definuje Ryglova (2011, s. 52) zékladni aspekty. Hotelovy
pramysl zahrnuje velké mnozstvi Cinnosti a je velmi naroénym oborem vzhledem
k investicnimu kapitalu. Navratnost investic v provozu ubytovaciho zafizeni 1ze odvodit od
obsazenosti kapacit. Optimalni vyuziti kapacit se pohybuje kolem 70 %, coz je ale velmi

ovlivnéno sezonnosti, lokalitou, schopnostmi personalu apod.

NiZe uvedeny graf na obrazku 1 viak piedstavuje realné hodnoty Ceského statistického

ufadu, které soucasny stav vyuzitelnosti kapacit ubytovacich zatizeni udava. Je patrné, ze
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k optimalnim hodnotdm se blizi pouze luxusni péti hvézdickové hotely. Kategorie pensio-
nl se pohybuje pod urovni 30 %, coz predstavuje hranici ztratovosti podniku. Kladné lze

ale hodnotit celkovou rostouci tendenci vyuziti pokojti ubytovacich zafizeni v Ceské re-

publice.
Vyutziti pokojti v hotelech a podobnych ubytovacich
zafizenich podle kategorie ubytovaciho zafizeni v CR (v %)
80
70
60 1 H Hotely celkem
50 -
W Hotely *****

40 - -
30 - | Hotely ****
20 - Hotely ***
10 B Ostatni hotely a pension

O 4

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Obrazek 1: Vyuziti pokoji v HUZ v CR (Cesky statisticky ufad, ©2018)

Pti poskytovani ubytovani velmi zéalezi na kvalité poskytovanych sluzeb. Jak je uvedeno
vyse, vlastnosti sluzeb jsou velmi nevyzpytatelné a dilezitou roli zde hraje pracovnik, kte-
ry tyto sluzby poskytuje. Host vzdy ocekava, ze sluzby budou poskytovany na vysoké
urovni. Je-li hostovo o€ekavani naplnéno, lze ocekavat, Ze se do daného podniku vrati
a tim zprostfedkuje vyssi zisky a dobré jméno podniku mezi potencidlnimi zékazniky.

(Seftik, 2017, s. 64)

2.2 Stravovaci sluzby

Stravovaci sluzby jsou primarné urceny k uspokojovani zakladnich potieb, jako je hlad
a zizen. SpoleCenské stravovaci sluzby jsou dé€leny na ucelové (uzaviené) a vetrejné (re-
stauracni). Typickym ptikladem ucelového stravovani je zavodni stravovani, a to ve Sko-
lach, nemocnicich ¢i jinych zafizeni. Vefejné stravovani slouzi k uspokojeni nejen zming-
nych zakladnich potieb, ale dulezita je zde funkce spolecenského styku a zabavy lidi.
Hlavni rozdil mezi témito druhy spolecenského stravovani je, ze pii ucelovém stravovani si
hosté hradi pouze Cast ceny jidel, zbytek je hrazen zameéstnavatelem ¢i navstévovanym

ustavem. (Ryglova, 2009, s. 36)
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V ramci spoleCenského stravovani je rozliSovano hned nékolik hostinskych zatizeni, které
se déli do kategorii podle charakteru jejich primarni ¢innosti. Beranek (2013, s. 182—183)
na zaklad¢ metodiky EU popisuje tyto kategorie:

e Restaurace — primarnim prvkem téchto provozoven je prodej pokrmil a napoji, ale
velmi dulezitou slozkou je zde také spoleCenska zabava. Do této skupiny fadime
hlavné tyto provozovny:

o Restaurace

o Samoobsluzné restaurace

o Rychla ob&erstveni

o Pohostinstvi

o Jidelni restauracni vozy a jina zatizeni pro pfepravu osob
o Bufet

o Bistro

e Bary — v této kategorii dominuje vyhradné prodej napoju a spolecenska zabava. Da-
le jsou také nabizeny vyrobky studené kuchyné a drobné teplé obcerstveni, dle
moznosti daného podniku. Do této kategorie jsou fazeny nasledujici provozovny:

o Denni bar — gril bar, pizzerie, snack bar, aperitivit bar, lobby bar
o Noc¢ni bar, no¢ni klub, varieté, dancing
o Vinarna

o Kavarna

o Espresso
o Hostinec
o Pivnice

PROVOZ STRAVOVACIHO ZARIZENi{

Provoz stravovaciho zafizeni je nutné povaZovat za velmi odpovédnou a potenciadlné rizi-
kovou ¢innost, jelikoz je vetejné stravovani velmi uzce spjato s lidskou vyzivou. Ve stra-
vovacim zafizeni nejde pouze o poslouzeni hostovi a nabidnout mu nehmotnou sluzbu, je
nutné disponovat odbornymi znalostmi, tedy spliiovat pozadavky legislativy ve stravova-
cich sluzbach. Dal§im dilezitym bodem je nabidnout hostovi pfesné tu sluzbu, kterou
v dany okamzik vyhledava. Je nezbytné tedy sledovat aktudlni trendy ve stravovacich
sluzbach, a tak hostovi poskytnout takovy produkt cestovniho ruchu, ktery podniku zabez-
peci to, ze host neptijde ke konkurenci. Jednim z takovych trendt soucasné doby lze ozna-

¢it gastronomicky cestovni ruch. (Ryglova, 2011, s. 59—60)
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Nejvétsim uskalim posledni doby provozovateltl stravovacich podnikl byvaji zaméstnanci.
Zaméstnani ve stravovacich zatfizenich jako kuchar ¢i ¢iSnik je v soucasné¢ dobé mezi mla-
dymi povazovano za podiadné. Provozovatelé maji tedy velké problémy s vysokou fluktu-
aci zaméstnanctli, museji stale hledat a zauCovat nové pracovniky, coz velmi sniZzuje profe-

sionalitu poskytovanych sluzeb. (Ryglova, 2011, s. 60)
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3 VENKOVSKY CESTOVNI RUCH

Podle Houska (2014, s. 43-45) Ize venkovsky cestovni ruch popsat jako formu cestovniho
ruchu, ktera je vicedenni, a jsou provozovany rekreacni aktivity na venkoveé. Venkovsky
cestovni ruch se v posledni dobé rozviji diky velkému poctu novych cyklostezek, turistic-
kych tras, rozvoji venkova, farem a alternativniho zemédélstvi. Rozmach této formy ces-
tovniho ruchu lze pfipsat i tomu, Ze v poslednich letech se lidé vice zajimaji o kvalitu po-
travin, rozsifuji se bio potraviny a bio zemédé&lstvi, dba se na zdravy Zivotni styl a vyhle-
dava se klid venkova. Do této formy cestovniho ruchu fadime agroturistiku, ktera je cha-
rakteristickd zeméd¢€lskymi pracemi. Déle pak ekoagroturistiku, ktera je zaméfena na pro-
dukci bio-produktii. Dal$im typem je ekoturistika, kterd se vyznacuje poznavanim piirody,
ptirodni rezervace apod. Poslednim typem venkovského cestovniho ruchu je cykloturistika,
ktera ptredstavuje aktivni cestovani zamétené na poznavani piirody a kulturné-historickych

zajimavosti urcité oblasti na kole.

Simkova (2008, s. 9) nazyva venkovsky cestovni ruch jako zeleny cestovni ruch. Jeho cha-
rakteristickymi znaky je chovani Gcastnikll této formy cestovniho ruchu. Od masového
cestovniho ruchu se vyrazné odlisuji svym pfistupem k cestovani, jelikoZ se snazi splynout
s ptirodou 1 lidskym prostfedim. Tato forma cestovniho ruchu se vyznamné zabyva o pfi-
rodu, respektuje ji a chrani ji. Zeleny cestovni ruch autorka rozdé€luje na dvé zakladni sloz-
ky, a to ekoturistiku a venkovsky cestovni ruch. Venkovsky cestovni ruch je dale roz¢lenén
na vesnickou turistiku, agroturistiku, ekoagroturistiku a chatafeni ¢i chalupatfeni. Graficky

znazornéno na obrazku 2.

Vesnicka turistika
EKkoturistika

Zeleny cestovni ruch Agroturistika

Venkovsky cestovni
ruch

Ekoagroturistika

Chatateni/chalupaieni

Obrazek 2: Struktura zeleného cestovniho ruchu (Simkova, 2008, s. 9)
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Pourova (2010, s. 21-26) dale jednotlivé slozky zeleného cestovniho ruchu popisuje nésle-

dovné.

Ekoturistika — cilem této formy cestovniho ruchu byva nejcastéji poznavani prirody, kon-
krétn¢ prirodnich rezervaci, ndrodnich parkt, chranénych krajinnych oblasti apod. V ramci
tohoto cestovniho ruchu je kladen velky diiraz na to, aby navstévované ptirodni krasy ne-
byly ¢innosti turistli narusovany. Navstévnici jsou ohleduplni vii¢i ptirodé a svym chova-

nim davaji najevo, Ze si ji vazi a podporuji jeji udrzitelnost pro dalsi generace.

Venkovsky cestovni ruch — cestovni ruch, ktery je provozovan mimo rekreacni a turisticka
centra a hlavné mimo mésto. Jde ptedevsim o turistiku na venkove, tedy vesnice, chatové
osady, samoty a mald méstecka. Venkovskou turistiku lze charakterizovat jako komplexni
obraz venkovského prostiedi, kde hlavni roli hraje malovyroba, kontakt s ptirodou, tradi¢ni

zvyky, kontakt s mistnimi lidmi a rodinami.

Syrovatkova (2013, s. 30) ve své publikaci charakterizuje venkovsky cestovni ruch jako
druh cestovniho ruchu s pobytem na venkové, kde jsou provozovany riizné ¢innosti, a vol-
ny €as je vyuzivan k rekreacnim aktivitam, coZ znamena prochazky, turistika, cykloturisti-
ka, projizd’ky na koni, péce o domaci zvifata a stravovani s pouzitim domadcich surovin.
Ubytovani v rdmci tohoto cestovniho ruchu je poskytovano bud’ u mistnich obyvatel,
v chatach ¢i chalupach nebo v mensich hromadnych ubytovacich zatfizenich, jako jsou
penziony. Tato forma cestovniho ruchu je vyznamné spojend s ptirodou, objevovanim
venkova a navratim k tradi¢nim hodnotam a zvyklim. Venkovsky cestovni ruch tedy neni
pouze pfiroda, ale dileZitou roli zde hraje i1 spolecensky, kulturni, ekonomicky ¢i material-

ni raz venkova.

3.1 Formy venkovského cestovniho ruchu

V popsani jednotlivych odbornych pojmit z oblasti venkovského cestovniho ruchu se autofi
pfimo neshoduji. Shoduji se vSak na tom, Ze venkovsky turismus je v soucasné dobé velmi
atraktivnim trendem, diky kterému se prechdzi od masového turismu ke klidnéj$i forme

cestovani.

Zavodna (2015, s. 44-46) popisuje dvé vyznamné formy venkovského cestovniho ruchu,

a to agroturistiku a ekoagroturistiku.

Agroturistiku charakterizuje tato autorka jako cestovni ruchu vdzany na usedlosti a farmy.

V ramci tohoto cestovniho ruchu, kdy turista navstévuje venkovské usedlosti a farmy,
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se muze také zapojit do praci na farmé a se zvifaty. Tato aktivita vyznamné napomaha
drobnym podnikatelim na venkové, které by samotné zemédé€lstvi nedokéazalo uzivit a tato
aktivita jim pifinasi dodatecné pifijmy. V ramci provozu agroturistického zatizeni jde pie-

devsim o poskytnuti stravovacich a ubytovacich sluzeb.

Ekoagroturistika je dal$im druhem venkovského cestovniho ruchu, ktery je velmi podobny
agroturistice, ale je u této formy navic bran zfetel na to, aby podniky byly provozovéany na
ekologicky hospodaticich farméch, produkujicich bioprodukty. Ekologické zemé&d€lstvi 1ze
zjednoduSen¢ popsat jako soulad pfirody a zvifat. Nejsou zde pouzivany zaddné syntetické
chemikalie, uméla hnojiva, hormonalni piipravky a dba se na to, aby zvifata méla dostatek

prostoru a vhodnou potravu.

3.2 Rozvoj venkovského cestovniho ruchu

Jednim z hlavnich historickych momentti rozvoje venkovského cestovniho ruchu byl rok
1989, kdy doslo na ¢eském venkové k podstatnym zméndm v zemédélské vyrobé. Produk-
ce v zem&délskych podnicich byla znaéné omezovana, s ¢imz souvisely disledky jako sni-
Zovani poCtu pracovnich mist v dané oblasti a pfeména téchto podnikl. Tyto omezovaci
programy zapfiCinily potfebu hledat nova feSeni v zemédé€lské produkci tak, aby byl udr-
zen raz Ceského venkova a vytvoreni novych pracovnich pftilezitosti. Jako adekvatni nahra-
da téchto ¢innosti se zda byt agroturistika a jeji dalsi formy, které nabizeji novéa pracovni
mista, a tak nabizeji alesponl ¢aste¢né oZiveni zeméd¢lstvi a jeho atraktivity. Dal§im, vy-
znamnym divodem rozsifeni agroturistiky, je soucasny celosvétovy trend zdravého Zivot-

niho stylu, zaméteni se na pfirodu a jeji souziti s ni. (Pourova, 2010, s. 27)

Dlvodem téchto zmén je mozné uvédoméni spolecnosti, ze pifiroda neni neznicitelna
a nevycerpatelna. Lidé si pravdépodobné zacinaji vice uvédomovat, ze je potiebné si pii-
rodnich zdroji a kras vazit, chtéji-li, aby ji k dispozici méla 1 dals§i generace. K udrzeni
funkcnosti veskerych ptirodnich procest agroturistika a jeji dal$i formy vyrazn€ napoma-

haji.
3.2.1 Svaz venkovskeé turistiky a agroturistiky

Svaz venkovské turistiky a agroturistiky vznikl za ucelem hajeni z4jmii podnikatelti
v ramci venkovské turistiky a agroturistiky a aktivné podporuje jejich ¢innost. Sdruzeni

vzniklo v roce 1997 a je to dobrovolné, nepolitické sdruzeni s celostatni piisobnosti. Sdru-
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zeni se aktivné podili na rozvoji venkovské turistiky, dale spolupracuje s destina¢nimi ma-

nagementy, profesnimi organizacemi, statni spravou a dal$imi organizacemi.

Hlavni usili tohoto sdruzeni je zaméfovano na ¢innost podnikatel na venkové, predevsim
projekty tohoto sdruzeni, 1ze zatadit oficialni jednotnou klasifikaci ubytovani v soukromi,
kategorizaci zafizeni agroturistiky, venkovské a zazitkové turistiky, projekt Prdzdniny na
venkové & Narodni festival venkovské turistiky a agroturistiky ZIVO. (Svaz venkovské

turistiky a agroturistiky, ©2018)

3.2.2 Kategorizace a klasifikace venkovského cestovniho ruchu v CR

Kategorizace zafizeni agroturistiky, venkovské a zazitkové turistiky CR byla sestavena za
ucelem zatazovani podnikii agroturistiky, venkovské a zazitkové turistiky do piisluSnych
kategorii dle minimalnich stanovenych pozadavkl. Cilem tohoto procesu kategorizace je
zlepseni orientace hostil, tedy zlepSeni ochrany spotiebitele, cestovnich kancelafi a agen-
tur, zvyseni transparentnosti trhu sluzeb agroturistiky a venkovské turistiky a v neposledni

fadé¢ ke zkvalitnéni sluZeb agroturistiky, venkovské a zazitkové turistiky.

Kategorizace neni nijak zdvazna a povinna a je pouze na provozovatelové uvazeni, zdali
certifikaci podstoupi ¢&i nikoliv. Uéelem tohoto systému je podpora kvality ve sluzbach
agroturistiky a venkovské turistiky. Aplikace pozadavkl tohoto standardu ma za ukol pfi-
nést uzitek jak zakaznikam, tak i provozovatelim agroturistiky a venkovské turistiky v CR.

(Svaz venkovskeé turistiky a agroturistiky, ©2018)
Kategorie

Dovolena na statku — sluzby agroturistiky spojené s ubytovanim, které poskytuje vyhradné

zemedélsky podnikatel.
Dovolena na venkové — sluzby venkovskeé turistiky spojené s ubytovanim.

Zazitky na venkové — pravideln€ se opakujici zazitkovy program bez ubytovani a tematic-

ky vyznamné spjaty s venkovem a zemé&d¢lstvim.

Zazitky v regionech - pravidelné se opakujici zazitkovy program bez ubytovani, ktery se
tykd minimalné jednoho okruhu z nasledujicich témat: femeslo, umeéni a kultura, pfirodni,
kulturni, historické a technické pamatky ¢i regiondlni speciality. (Svaz venkovské turistiky

a agroturistiky, ©2018)
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3.3 Vyznam venkovského cestovniho ruchu

Jak uvadi Simkova (2008, s. 12) traveni volného ¢asu na venkové znazoriiuje symbidzu
dvou relativné vzdalenych odvétvi, a to cestovniho ruchu a zemédélstvi. Venkovsky ces-
tovni ruch propojuje tato dvé odvétvi a pozitivné plisobi na fungovani a rozvoj zeméd¢lstvi
na venkové. Diky tomuto zpiisobu trdveni volného ¢asu dochézi k navratu ¢lovéka k ptiro-

d¢€, uchovavani zdravého Zivotniho prostiedi a respektu k prirodnimu bohatstvi.

Jak Simkova (2008, s. 12) uvadi dale, konkrétni vlivy této formy cestovniho ruchu je moz-

no rozd¢lit do tfi skupin:

1. Vyznam venkovské turistiky pro mistni podnikatele
e Pro mistni podnikatele je to dodate¢ny zdroj piijmt
e Moznost dal§iho pouziti vlastnich produkti a jejich zpenézeni
2. Vyznam venkovské turistiky pro danou obec
e Vyuziti budov, které v mist¢ chatraly
e ZvySovani Grovné obce
e Piijmy obce
e Vznik novych pracovnich mist
e Udrzitelnost tradic
e Vyuziti ptirodnich a kultnich hodnot v obci
3. Vyznam venkovské turistiky pro regiony a stat
e Nova pracovni mista a tim zpiisobené snizovani nezamestnanosti
e Rozvoj cestovniho ruchu v dané zemi

e Stabilita na venkové

Celkové Ize tedy hodnotit venkovsky cestovni ruch velmi pozitivné, jelikoZ vice propojuje
spolecnost s piirodou, tradicnimi hodnotami a zvyky. Diky tomuto odvétvi je mozné udrzet
fungovani fady malych podnikl na venkové, vytvaret nova pracovni mista a §itit povédomi

o stylu zivota na venkove.
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4 ANALYTICKE METODY

V ramci teoretické Casti jsou dale popsadny pojmy, tykajici se analytickych metod, které
byly pouzity v praktické ¢asti diplomové prace. Kapitola obsahuje teoretické vysvétleni
ekonomicko-geografické analyzy, SWOT analyzy a dale se také vénuje rozhovoru, ktery

byl v praktické ¢asti diplomové prace hojné pouzit.

4.1 Ekonomicko-geograficka analyza v cestovnim ruchu

Ekonomicko-geograficka analyza je souborem faktort, které ovliviiuji rozvoj cestovniho
ruchu v urcité destinaci. Jsou to tzv. pifedpoklady cestovniho ruchu, které jsou souhrnem
ptirodnich aspektl a ¢innosti ¢lovéka, které vytvareji predpoklady pro realizaci cestovniho

ruchu v dané lokalité. (Kotikova, Schwartzhoffova, 2017, s. 53)

Do piredpokladi cestovniho ruchu Ize zaradit téi druhy faktort, které realizaci cestovniho
ruchu v dané destinaci vyznamné ovliviuji. Jsou jimi lokalizaéni, realiza¢ni a selektivni

faktory. (Udrzitelnost v CR, ©2015)

4.1.1 Lokalizac¢ni faktory

Mezi lokaliza¢ni faktory jsou fazeny pfirodni a spolecenské atraktivity, které jsou pro da-
nou destinaci peduréeny a jsou prakticky neménné. Ryglova, Burian a Vaj¢nerova (2011,
s. 34-35) mezi ptirodni podminky lokaliza¢nich faktorti fadi predev§im klima, charakter
terénu, hydrologické poméry, ptirodni atraktivity, zivociSstvo a rostlinstvo. Dale uvadi, ze
lepsi predpoklad pro cestovni ruch mé takové misto, které disponuje piijemnéj$im klima-
tem, ojedin€lou modelaci terénu, plisobivou scenerii ¢i exotictéjsi faunou a florou. Jako
spoleCenské atraktivity lze zafadit zejména pamatky vcetné technickych. Dilezitou roli
u pamatek hraje jejich vyznamnost a proslulost, ostatni vétSinou funguji jako dopliujici
atraktivity. Do této skupiny lze zatfadit také nehmotné atraktivity dané oblasti, jako jsou

napft. udalosti, mistni zvyky ¢i slavnosti nebo také mistni gastronomie.

Autorka Hamarnehova (2012, s. 17) také rozd€luje lokaliza¢ni pfedpoklady na piirodni

a spolecenské a jejich slozky lze prehledné vidét na obrazku 3.
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Obrézek 3: Lokaliza¢ni pfedpoklady turismu (Hamarnehova, 2012, s. 17)

4.1.2 Realizac¢ni faktory

Realizaéni podminky popisuje Ryglova (2009, s. 28) jako dominantni faktor v kone¢né fazi
ucasti na cestovnim ruchu. Jedna se totiz o podminky, diky kterym se turista do pozadova-
ného mista dostane a miZe si diky nim uZit ptirodni a spolecenské faktory cestovniho ru-

chu.

Kotikovd a Schwartzhoffova (2017, s. 53) tyto faktory charakterizuji jako ptedpoklady,
které umoznuji rozvoj a realizaci cestovniho ruchu na daném Uzemi. Konkrétné je sem

zatazena dopravni dostupnost a turisticka infrastruktura.

Autorka Hamarnehova (2012, s. 19) vysvétluje realizaéni predpoklady jako podminku
k realizaci turismu v danych mistech, diky kterym dochazi k funkénimu vyuziti lokalizac-
nich pfedpokladi, tedy pfirodnich a spolecenskych atraktivit. Autorka realizacni pfedpo-
klady rozd€luje na suprastrukturu a infrastrukturu. Slozky téchto dvou forem jsou popsany

na obrazku 4.
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Obrazek 4: Realiza¢ni piredpoklady turismu (Hamarnehova, 2012, s. 19)

4.1.3 Selektivni faktory

Selektivni faktory popisuji Ryglova, Burian a Vajénerova (2011, s. 37) jako faktory, které
stimuluji vznik a rozvoj cestovniho ruchu. Stru¢né€ a vystizné je mozné tyto faktory vysvét-
lit pomoci porovnani s pfedchazejicimi. A to tak, Ze lokaliza¢ni faktory predstavuji to, co
,»s€ musi vidét“, realiza¢ni faktory prezentuji to, jakym zplisobem se da na dané misto do-
stat a zda je pro n¢j v daném misté urCité zazemi. Selektivni faktory urcuji, zda cestovni
ruch v daném misté¢ muze existovat, jestli do mista nékdo pfijede a pokud ano, tak kdo

a v jakém poctu.

Selektivni faktory jsou rozdéleny na objektivni a subjektivni. Objektivni faktory maji vliv
na cestovni ruch v dané lokalité a fadi se sem hospodarska troven, politicka situace, cha-
rakter osidleni a stav zivotniho prostfedi. Do subjektivnich faktorti patii faktory jako psy-
chologické vlivy, znalost jazykl, zkuSenosti apod. (Kotikova, Schwartzhoffova, 2017,
s. 54)
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Obrazek 5: Selektivni predpoklady turismu (Hamarnehova, 2012, s. 14)

4.2 SWOT analyza

SWOT analyza je podle Kozla, Mynafové a Svobodové (2011, s. 45 -47) jednou z nejjed-
nodussich metod, které vedou k identifikaci silnych a slabych stranek firmy a k definovani

pfilezitosti ¢i hrozeb v okoli podniku.

Silné a slabé stranky se zabyvaji vnitinim prostfedim podniku, vyhodnocuji tedy zdroje
firmy a jejich vyuZivani, plnéni cilii firmy, fizeni ndkladl apod. PtileZitosti a ohroZeni fir-
my piedstavuji vlivy, které na fungovani podniku plisobi z vnéjSiho prostiedi, a to makro-

prostiedi ¢i konkrétni trh. (Kozel, Mynéfova a Svobodova, 2011, s. 45-47)

Zelenka (2010, s. 45) popisuje smysl této metody predevsSim ve dvou dil¢ich analyzach,
diky kterym dochazi ke klasifikaci a hodnoceni jednotlivych faktorti. Pfi porovnani dvou
skupin faktort, kde na jedné strané jsou silné a slabé stranky z vnitiniho prostfedi podniku
a na stran¢ druhé prilezitosti a nebezpeci, které na podnik ptisobi zvenci, dochazi k analyze
vzajemné interakce téchto dvou skupin faktori. V ramci této analyzy jsou ziskavany nové

kvalitativni informace.
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Podle Jakubikové (2012, s. 98) je SWOT analyza jednoduchym néstrojem, ktery charakte-
rizuje klicové faktory plisobici na postaveni firmy. V tabulce 1 Ize vidét faktory a jejich

charakteristiky rozdélené do Ctyt kvadrantt.
Tabulka 1: SWOT analyza (Jakubikova, 2012, s. 99)

SILNE STRANKY (+) SLABE STRANKY (-)

Vyhody jak pro firmu, tak pro zakazniky Cinnosti, které firma nedéla dobie
Interni faktory firmy, které zajisti silnou pozici | Cinnosti, které déla 1épe konkurence

podniku na trhu — dovednosti, schopnosti,

zdroje

PRILEZITOSTI (+) HROZBY (-)
Skutecnosti, které mohou zvysit poptavku Skutecnosti, trendy, udalost, které mohou mit
nebo 1épe uspokojit potieby zakaznik. negativni vliv na poptavku

4.3 Rozhovor

Rozhovor patii do primarniho marketingového vyzkumu, pro ktery je typické ziskavani
informaci od respondentli pfimym kontaktem. Diky primarnimu vyzkumu jsou ziskavana
primarni data, kterd dosud v dané podobé& neexistovala. Jsou to tedy data pofizend za uce-
lem konkrétniho vyzkumu. Na rozdil od primarnich, sekunddrni data jsou takova, ktera
byla ziskéna v souvislosti s néjakym vyzkumem realizovanym v minulosti a nyni jsou tato
data pozita pro jiny marketingovy vyzkum. Sekundarni data je mozné oznacit v procesu
marketingového vyzkumu za rychlejsi a levnéjsi cestu. Do primarniho marketingového
vyzkumu lze spole¢né€ s rozhovorem zaradit také napt. dotazovani, experiment, ¢i pozoro-
vani. Mimo piimy osobni kontakt s respondenty 1ze pouzit 1 zprosttedkovany pienos pies
riznd média — telefon, e-mail ¢i1 dotaznik na webu. (Tahal 2017, s. 28; Zelenka,

2010, s. 29)

Rozhovor je fazen do kvalitativniho vyzkumu, diky némuz lze ziskat tzv. mékka data, coz
jsou informace, které firmdm mohou pomoci pfi vyvoji produktu a aplikace marketingové
komunikace. Na rozdil od kvantitativniho vyzkumu, ktery se zabyva statistickou analyzou
dat, se kvalitativni vyzkum zaméfuje zejména na obsahovou analyzu pofizeni dat, tedy

hled4 odpovédi na otazku ,,pro¢*. Na zaklad¢ strukturovaného rozhovoru probiha kvalita-
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tivni vyzkum mezi vyzkumnikem a skupinou respondentii ¢i jednotlivcem. Vyzkumnik
neboli moderator musi byt schopen fidit rozhovor tak, aby nedoslo k odklonu od tématu

a byla dodrZena délka trvani. (Tahal, 2017, s. 42)

Tahal (2015, s. 69-71) pise, ze existuji dva typy rozhovoru, a to hloubkovy rozhovor
a expertni rozhovor. Podstatou véci a strukturou priabéhu vyzkumu k sobé maji tyto dva
typy blizko, ptesto je dulezité popsat rozdil mezi nimi. Expertni rozhovor probiha
s profesionalem na danou problematikou, respondenty tedy byvaji lékati, manazeti ¢i fedi-
telé firem. Nejedena se tedy o roli zdkaznika ¢i spotiebitele, ale o profesiondlniho poskyto-
vatele produktu ¢i sluzby, coz je podstatny rozdil od hloubkového rozhovoru, kde je re-

spondentem potencialni spotiebitel.

Autor dale popisuje diivody realizace individualniho hloubkového rozhovoru se spotiebite-

1i, které jsou dvojiho typu:

- Spotiebitelé a takové cilové skupiny, kde je velmi obtizné svolat vi-
ce respondentii na jedno misto
- Jedna se o citlivé téma, pifi kterém by respondenti nechtéli hovofit

pted ostatnimi nebo by méli obavu vyjadfit sviij nazor

Foret a Stavkova (2003, s. 46) popisuji dvé formy rozhovoru, a to tzv. nefizeny rozhovor,
ktery je charakteristicky co nejmensim vstupovanim tazatele do rozhovoru. Naopak tizeny
rozhovor ma také volnéjSi formu, ale tazatel respondenta usmériiuje, aby nedoslo
k odklonu od tématu. Na pomezi téchto dvou forem lezi jeSté tzv. polostandardizovany

rozhovor, v némz jsou vyuzity vyhody obou typa.

Podle Kozla, Mynatové a Svobodové (2011, s. 191) je polostandardizovany rozhovor tvo-
fen seznamem piedem danych otazek, které musi zaznit vétSinou v pfedem stanoveném
poradi. Dale jsou dopliiovany dotazy ve volné navaznosti na to, jaké pfichazeji odpovédi,
ale pfi tom tazatel hlida, aby nedoslo k odklonu od tématu, a cely rozhovor udrzuje v dané

problematice.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 SITUACNI ANALYZA

Nasledujici kapitola se zabyva situacni analyzou dané¢ho regionu. V rdmci této Casti diplo-
mové prace byl piedstaven objekt a provedena analyza soucasného stavu objektu. Dale
byly provedeny a vyhodnoceny dil¢i analyzy, kterymi jsou ekonomicko-geograficka analy-

za, SWOT analyza a hloubkové a expertni rozhovory.

5.1 Charakteristika a soucasny stav objektu

Objekt historického mlyna je ve vlastnictvi majitele stavebni firmy. Tato firma s podnika-
telskou historii 25 let ma stabilni postaveni na trhu se stalymi zdkazniky a dlouhodobé vy-
kazuje kladné hodnoty v obratu. Disponuje dostate¢nym financnim kapitdlem pro realizaci
projektu. Podnikatelska rizika na tomto projektu jsou eliminovana dlouholetymi zkuSe-

nostmi na fad¢ projektti obdobného charakteru.

Dtvodem investice do tohoto objektu byla blizkost lokality a hlavné osobni poteba majite-
le zastavit dal$i chatrani objektu se zajimavou historii. Pvodnim pldnem bylo vyuziti ob-
jektu jako zazemi pro projekéni a stavebni firmu. Postupem casu dospél k myslence moz-
ného vyuziti v oblasti cestovniho ruchu, jelikoZ atraktivni vzhled objektu vyvolava u lidi
zajem.

Objekt historického mlyna se nachazi na samém konci obce Bransouze, a to smérem na
mésto Trebi¢. U objektu se nachazi travnata plocha o vyméfe cca 1,5 ha a je ohrani¢ena
tekou Jihlavou. Podrobnosti v ptiloze P I. Na severni strané aredlu se feka rozdéluje na dve
ramena, kde levé rameno tvofi hranici mezi aredlem historického mlyna a chatovou oblasti,
kterd se nachazi vychodné od areédlu. V této oblasti se nachazi cca 30 chat, které se podél
feky tdhnou jiznim smérem k obci Cichov. Mapa v piiloze P II. Pravé rameno protéka pii-

mo aredlem a je na ném vybudovana fungujici elektrarna.

Objekt je tvoten nékolika vzajemnée propojenymi budovami a uprostied se nachazi nadvofi.
V soucasnosti je stavba stale ve stadiu rekonstrukce. Veskeré stavebni prace jsou provade-
ny pomoci moderni techniky se zdmérem vybudovat stfedovéky hradek. Na obrazku 6 je

mozné vidét soucasny vzhled objektu z ptilehlé silnice.
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Obrézek 6: Soucasny vzhled objektu (vlastni zpracovani)

Prvni budova u silnice (na obrazku 6 bild budova s hrazdénim), je jiz kompletné zrekon-
struovand. Sklada se ze tii pater a prostory jsou pfipraveny pro restauraci. V piizemnim
patfe se nachazeji sklepni prostory, a to konkrétné vinny salonek a pivni salonek, které
mohou slouzit uzavienym soukromym akcim pro cca 20 osob. Z téchto prostor je mozné
vyjit pfimo na nadvofi. Dale se v téchto pfizemnich prostorach nachazi socialni zafizeni,

zazemi pro persondl a v odlehlé ¢asti skladové prostory. Pudorys piizemi v ptiloze P III.

V prvnim nadzemnim patie, do kterého se vstupuje od silnice (na obrazku 6 vchod s bilou
vyplni), se nachdzi rozsahla terasa, jez by v lét€¢ mohla slouZit k venkovnimu posezeni.
Projde-li se terasou, vejde se do hlavni budovy, v niz je navrhovan hlavni prostor restaura-
ce. Na fotografiich soucasného stavu v ptiloze P IV je mozno vidét, Ze je v interiéru pouzi-
ta fada detaill, které sttedovékého ducha vyzdvihuji. Jako napft. dvefe, kliky, panty, osvét-
leni ¢i kovani. Ve velké mife je zde pouzito hrubé opracované dievo a kdmen. Po levé
strané

u vchodu navrhuji umisténi baru a zdzemi pro servis, dale samotny prostor restaurace a za

schodistém kuchyné. Pldorys prvniho podlazi v ptiloze P V.

Ve druhém nadzemnim podlazi navrhuji dalsi ¢ast restaurace, kterd bude nabizet intimnéjsi
prostiedi, dale pak kancelat a zazemi pro personal. V dalsi budové se v pfizemi nachazi

prostornd mistnost pro cca 70 lidi a dalsi prostory zatim nemaji naplanovano zadné vyuziti.

Travnata plocha, kterd se u aredlu nachdzi, v soucasnosti poskytuje v nejvzdalenéjsi ¢asti
vybéh pro zvifata a neni zatim nijak jinak vyuzita. V soucasné dob¢ je v provozu vodni

elektrarna, jejiz prebytky jsou prodavany do sité.
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V budovach jsou jiz natazeny inzenyrské sité, jako vodovod, kanalizace a elektiina. Voda
a kanalizace je napojend na obecni fad. Objekt disponuje i vlastni studnou, kde je uzitkova
voda. Objekt by mél byt vytapén elektfinou a kotli na tuha paliva. V soucasnosti hotové

prizemni prostory slouzi jako sklady pro stavebni material.

5.2 Historie objektu

Z informaci pana majitele, ktery se historii objektu intenzivné zabyval, je zfejmé, Ze histo-
rie objektu sahd az do stfedov€ku. V téchto dobach zde staval pansky mlyn, ktery byl pro-
vozovan az do pramyslové revoluce. Poté zde byla vybudovana soukromym podnikatelem
jircharna na upravu kazi. Béhem druhé svétové valky zde byly vybudovany vodni turbiny

pro pohon strojl, jez byly pozdé&ji pfestavény na vodni elektrarnu.

Po roce 1948 byla fabrika zndrodnéna a byl zde umistén sklad sbérnych surovin a pozdéji
vyroba pro BOPO Tiebic. Po revoluci v roce 1989 dostali areal zpét ptivodni majitelé, vy-
roba zde ustala a objekt zacal siln¢ chatrat. Soucasny majitel ho koupil ve zdevastovaném
stavu v roce 2001. Od té doby prakticky probiha nepfetrzita rekonstrukce. Nejprve byla

opravena vodni elektrarna, jejiz rekonstrukce trvala 7 let.

5.3 Ekonomicko-geograficka analyza

V této Casti prace byla provedena analyza dané lokality a jejiho okoli, a to lokaliza¢nich,
realiza¢nich a selektivnich pfedpokladii. Byly vyhodnoceny pozitivné i negativné piisobici

¢initelé v dané lokalité.

5.3.1 Lokalizac¢ni predpoklady

Lokalizaéni predpoklady urcitého mista prezentuji pfirodni a spoleCenské atraktivity. Aby
se n¢jaka oblast ¢i misto mohly stat destinaci cestovniho ruchu, mély by rozhodné néjaké

z téchto atraktivit nabizet, aby mél turista diivod dané misto navstivit.

5.3.1.1 Prirodni atraktivity

Uzemi okresu Tfebi¢ se rozprostira na jihovychodni &asti Ceskomoravské vrchoviny, kde
niz8i polohy této oblasti jsou tvoieny tidolimi fek Jihlavy, Oslavy a Rokytné. Tyto tfi toky
jsou hlavni v tfebicském okrese, ale nepftili§ vodnaté a chudé na vodu, coz ale vynahrazuje
relativn€ vysoky pocet rybniki, které se v této oblasti nachazi. Tiebi¢sky okres se od ostat-

nich na Vysocin¢ déale vyznacuje vysokou zalesnénosti. Lesy se v této oblasti rozprostiraji
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na vice jak jedné Ctvrtin€ celého uzemi. Znacné zalesnéna krajina nabizi kazdoro¢né, kon-
cem léta a zaCatkem listopadu, doslova houbatsky rdj. (Charakteristika okresu Ttebic,

©2013)

Jak je uvedeno vyse, feka Jihlava neni zrovna vodnata, ale pro vodaky dostupna. Plavba po
fece je spiSe pro klidnéjsi povahy, které nevyhledévaji adrenalin, jelikoZ neni nijak divoka,
ale za to nabizi velmi atraktivni pfirodni tkazy. Je potieba si pfi sjezdu feky v tseku mezi
Jihlavou a Tiebici davat pozor na padlé stromy a v nékterych mistech je pomérné¢ malo
vody, ale 1 ptes to vSechno je tato trasa pro vodaky, kteti vyhledavaji klid a oceni krdsnou

a klidnou pfirodu, atraktivni. (Reka Jihlava z Dolniho Smréného do Tiebice, ©2014)

Okolni krajina vybizi od jara do podzimu k prochazkam ¢i vyjizd’kam na koni, kole nebo
kolobéZce, a to at’ uz lesem, po louce ¢i po mistni cyklostezce. V zim¢ je mozné okolni
krajinu vyuzit k béZzeckému lyZovani, kde si bézkat proslapne vlastni trasu nebo vyuzije

vyslapnutych cesti¢ek od mistnich rekreacnich bézkait.

5.3.1.2 Spolecenské atraktivity

Mezi nejblizsi kulturné historickou pamatku u arealu Ize zatadit rozvaliny n¢kdejsi vladic-
ké tvrze o priméru 30 metrQ, které se nachdzi na levém biehu feky Jihlavy. Pozlstatky
tvrze se nachazejé ptimo nad arealem historického mlyna. Investor objektu se historii této
tvrze intenzivné zabyval a pomoci detektoru kovu v rozvalinach hledal historické pfedmé-
ty. V soucasnosti ma jiz zajimavou sbirku, ktera by mohla byt v areélu historického mlyna

vystavena vetejnosti. (Tvrz Bransouze, ©1995-2018)

Pravidelné€ se v obci konaji akce, jako hasi¢sky ples, masopustni pritvod, velikonoc¢ni tvo-
feni, détsky karneval €1 neckyada. V pribehu letnich prazdnin je na travnaté plose u hiisté

potadana venkovni zabava. (Bransouze, [b.r.])

Co se tyce sportovnich atraktivit, pfimo v obci Bransouze, na levém biehu feky Jihlavy, je
vybudovan plavecky aredl, jehoz soucasti je bazén a ubytovna s Sedesati lizky. Obaniim

1 navstévniklim slouzi tenisovy kurt a fotbalové hiisté. (Bransouze, [b.r.])

Mezi dal$i kulturni zajimavost v okoli 1ze zatradit zficeninu hradu Rokstejn, kterd re nacha-
zi 4 km od obce Bransouze a je mozné se k ni dostat po cyklostezce. Hradni zficenina
Rokstejn se rozprostird nad udolim ficky Brtnice. V davné historii na misté staval goticky
hrad. Ve 14. stoleti byl hrad ptfestavén a nasledné se pak planovaly jesté dalsi prestavby,

diky kterym byl hrad velmi detailné prozkouman archeology, a tim hrad Rokstejn patii
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k nejlépe prozkoumanym stfedovékym hradiim v Ceské republice. (Ziicenina hradu Roks-

tejn, ©2018)

Dalsi historicko-kulturni dominantou v okoli je zamek Brtnice, ktery se nachazi 7 km od
obce Bransouze. Zamek Brtnice je tvofen zameckymi budovami a opevnénim gotického
hradu, diky kterym je navstévnikovi poskytnuta k vidéni ojedinéld kombinace. V zamku je
od roku 2015 k vidéni expozice s nazvem Cerna smrt — Historie morovych ran. Zamek je

otevien od dubna do zafi. (Zamek Brtnice — moravské Hrad€any, ©2018)

Mezi atraktivni turistické cile v okoli nutno zahrnout pamatky a zajimavéa mista ve mésté
Ttebic, které je vzdalené cca 20 km a je mozné se tam z obce Bransouze dostat hned Ctyt-
bice doplout na kanoi po fece Jihlavé. Na opacnou stranu, smérem na Jihlavu, se turista

dostane vlakem, autem ¢i vyuzitim cyklostezky.

Mésto Tiebi¢ jako hlavni, kulturng-historickou dominantu nabizi Zidovskou &tvrt, ktera je
spolecné s Zidovskym hibitovem a romansko-gotickou Bazilikou sv. Prokopa zapsana od
roku 2003 na Seznamu svétového kulturniho a p¥irodniho dédictvi UNESCO. V Zidovské
¢tvrti je moZno navstivit zadni ¢i pfedni synagogu, Zidovské muzeum, chudobinec ¢i rabi-
nat. VSechny tyto budovy jsou propojeny nau¢nou stezkou ,,Po stopach opati a rabint.*
Nutno podotknout, Ze tiebi¢sky zidovsky hibitov patii k nejvétsim v Ceské republice. Bé-
hem roku jsou v Zidovské &tvrti konany rtizné akce a festivaly, které jsou spojeny s Zidov-

skou kulturou, tradicemi a svatky. (Zidovska étvrt v Ttebici, ©2018)

Dale je pak mozné v Tiebici navstivit Aquapark Laguna s plaveckym bazénem, wellness
centrem a toboganem, ktery byl nedavno zrekonstruovan. V letnich mésicich je k dispozici
letni koupalisté Polanka, které je vybudovano v historickych fi¢nich laznich. Dale je pak
mozno v Ttebi¢i navstivit elektrotechnické centrum Alternator, které je centrem védy
a techniky a nabizi zdbavu a tvlr¢i ¢innosti. V neposledni fad¢ pak ve mésté za prohlidku
stoji namesti s fadou vyznamnych domi ¢i méstska véz. Béhem léta jsou tu pak potadany
ruzné kulturni akce, jako napt. Zamosti, Oslavy rizového vina, Ozivené zidovské mésto ¢i
Slavnosti Tt képi.

Krajské mésto Jihlava také disponuje fadou atraktivnich mist. Za navstévu urcité stoji
nabizi fadu, v soucasné dobé oblibenych, ,,Exit games* ¢i ,,Laser games®. Pii navstéve

mésta by mél turista uréité zabloudit do jihlavského podzemi, jeZ je druhé nejvétsi v Ceské
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republice. Dale je mozné navstivit Vodni raj, ktery ma venkovni i vnitini areél, Galerii

Gustava Mahlera, rodinny park Robinson ¢i minigolfové centrum Adventure.

Dale v Jihlavé stoji za prohlidku Masarykovo nameésti s Marianskym sloupem, kasnami
a nékolika vyznamnymi domy. Doporucena je také prochazka po hradbach, které centrum

mésta lemuji a fada kostelt.

5.3.2 Realiza¢ni predpoklady

V ramci realizacnich ptfedpokladli byly charakterizovany prvky suprastrukutury a infra-

struktury. Diky témto prvkiim mize byt cestovni ruch v dané lokalité realizovan.

5.3.2.1 Suprastruktura

Z hlediska ubytovacich sluzeb v dané lokalité je poskytovano pouze ubytovani v mistni
ubytovné, ktera spadd k mistnimu koupalisti. Je zde poskytovano 40 lizek a socialni zaze-
mi pouze spolecné, v ptizemi. Toto ubytovani je uréeno pievazné skolnim vyletim max. na
2 noci, popi. piespani pro cyklisty. V ramci tohoto arealu je poskytovano rychlé obcerstve-
ni v podobé€ parku v rohliku a hranolek. Dale jsou k dispozici v obci 1 v dalSich okolnich

vesnicich tradi¢ni hostince, které nabizeji predev§im pivo a nealkoholické napoje.

Na cyklostezce Jihlava — Ttebi€ je poskytovani stravovacich a dokonce ubytovacich sluzeb
velmi omezené. Pokud se turista vydad na cestu z Jihlavy, at’ uZ na kole nebo po fece, je
mozné se posilnit ve vesnickych hostincich, kde je ale sortiment velmi omezen. Prvni kva-
litni stravovaci podnik se nachdzi v méstysi Luka nad Jihlavou — Kolnic¢ka. Tento podnik
existuje cca pét let a je mezi cyklisty velmi oblibeny. Funguje pouze v letni sezoné, kdy
nabizi regiondlni pokrmy i napoje. Disponuje asi 15 misty uvnitf a venku 40 misty
a prostornym koutkem pro déti v podob€ venkovniho détského hfisté. Toto misto je jihlav-
skymi cyklisty velmi Casto navStévovano a v sezon¢ byva zahradka plna. Dale je mozné
v tomto misteé navstivit cukrarnu na namésti ¢i pizzerii. Pokracuji-li cyklisti déale, je mozné
navstivit v obci Bitov€ice Hospidku U Gurmana, kterd nabizi velmi kvalitni pokrmy
a venkovni posezeni. Po cyklostezce déle, smérem k Tiebici, uz se Zadné kvalitnéj$i stra-
vovaci zafizeni nenachédzi. VySe zminované rychlé obcCerstveni na koupalisti
v Bransouzich, obecni hostince ¢i hospiidky, ale nic, co by mohlo byt turistickym cilem.
Jesté je mozné na trase navstivit ski aredl Jalovec, ktery ma ale pfes letni sezonu velmi

omezenou nabidku poskytovanych sluzeb.
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Co se tyce celkoveé ubytovacich zatfizeni v tiebicském okrese, 1ze jejich vyvoj vidét v ta-

bulce 2. (Kapacita HUZ, ©2018)

Tabulka 2: Kapacity HUZ v okrese Tiebi¢ (Kapacita HUZ, ©2018)

Pocet zafizeni Pokoje Lizka
2012 79 1 405 4158
2013 81 1429 4177
2014 69 1427 3 888
2015 68 1412 3 855
2016 67 1 449 3991

Z vyse uvedeného je patrné, ze v posledni dobé se pocet ubytovacich kapacit snizil. Lze
jen tézko odhadovat, co bylo pfesnou pfi¢inou tohoto poklesu, ale je mozné tento pokles
brat jako pftilezitost k otevieni nového podniku, ktery bude ubytovaci sluzby poskytovat.
V zafizenich jsou zapoc€itdna veSkerd hromadna ubytovaci zafizeni, kterd se nachézi v tie-

bié¢ském okrese.

V tabulce 3 je mozné vidét, navstévnost v hromadnych ubytovacich zatizenich v okrese
Ttebi¢ za poslednich pét let. Tabulka 3 a graf na obrazku 7 pfehledné prezentuji rostouci
trend v navstéve ubytovacich zatfizeni v tfebi¢ském okrese, coz je pozitivni hledisko pro
rozvoj cestovniho ruchu v dané lokalité. V poslednich dvou letech 1ze dokonce pozorovat

celkovy nartst o bezmala 10 000 navstév HUZ. (Navstévnost HUZ, ©2018)

Tabulka 3: Navstévnost v HUZ v tiebi¢ském okrese (Navstévnost HUZ, ©2018)

2012 2013 2014 2015 2016
Navstévnost v HUZ celkem 61313 64914 57 115 62 605 72 532
Hotel, motel, botel *** 11183 12 368 14 059 13 892 17 997
Penzion 7941 7715 5817 7310 9 087
Kemp 10171 12412 11 404 11 184 13795
Turistickd ubytovna 5712 5879 4591 4914 6 029

Ostatni HUZ 8380 8763 6128 7311 7988
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Obrazek 7: Navitévnost v HUZ v tiebiském okrese' (Navitévnost HUZ, ©2018)

Vzhledem k vySe analyzovanym poznatkim, kde bylo zjisténo, ze pocet HUZ v okrese se
snizil, ale navstévnost HUZ v tfebicském okrese roste, je mozné konstatovat, Ze soucasny

stav je vhodnou pfilezitosti pro otevieni nového podniku s t€émito sluzbami.

5.3.2.2 Infrastrukta

Co se tyc¢e infrastruktury v dané lokalité, pfimo obec Bransouze disponuje hned n¢kolika
moznostmi dopravy. Bransouze lezi na Zelezni¢ni trati Brno-Jihlava. Vlakova zastavka se
nachdzi ptimo v obci, cca 750 m od objektu (10 minut chlize). Vlakem je moZné jet smé-
rem na Jihlavu, coz trva cca 30 minut nebo opacnym smeérem, a to do Ttebice, coz je také
cca 30 minut. Z Ttebice je pak mozné pokracovat dile smérem na Brno. Obéma sméry
jezdi vlak témét co kazdou druhou hodinu, v ranni a odpoledni $picce jsou spoje Castéjsi.

Autobusové spoje jsou zde z ditvodu vlakové trati omezeng;si.

V ptipad€ cestovani autem je mozné se do Bransouz dostat sjezdem z dalnice D1 v Jihlavé

a pak pokracovat po silnici L. tfidy ¢. 38 a dale z Brtnice je to 6 km po silnici II. tfidy

'V tabulce jsou prezentovana pouze data, ktera byla poskytnuta na strankach Ceského statistického uradu.
Data z ostatnich kategorii UZ nebyla poskytnuta.
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¢. 403. Z obce Bransouze vedou jeste dalsi silnice II. tfid do okolnich vesnic ¢i smérem na

Ttebic. Podrobnéjsi dopravni vzdalenosti jsou uvedeny v tabulce 4.

Tabulka 4: Dopravni vzdalenosti (vlastni zpracovani)

Zeleznice Zelezniéni stanice Bransouze — 750 m
Silnice II tridy ¢.403 —200 m

Silnice L. tFidy ¢. 38— 6 km

Délnice Smér Praha (néjezd v Jihlavé) — 27 km

Smér Brno (njezd v Métin€) — 20 km

Letisté Brno-Tufany — 88 km

Velmi dualezitou roli v rdmci infrastruktury v obci hraje cyklostezka Jihlava-Ttebi¢-Raabs.

Obec lezi pfimo na trase této cyklostezky, ktera méti celkem 138 km.

Prvni myslenka o vybudovani této mezinarodni cyklostezky vznikla v Ttebi¢i, jako reakce
na zvysujici se poptavku mistnich obyvatel, ale 1 nav§tévniki regionu po aktivnim traveni
volného Casu. Zékladni zasadou pti névrzich projektu bylo, aby cyklostezka vedla v maxi-
malni moZné mife mimo hlavni dopravni komunikace po lesnich a polnich cestach ¢i klid-
néjsich komunikacich. Mezi mésty Ttebi¢ a Jihlava byl hlavni zdmér, aby trasa vedla podél
feky Jihlavy malebnou krajinou Vysociny. Cilem celého projektu nebylo, aby se cyklista
dostal co nejrychleji z bodu A do bodu B, ale aby projel co nejvétsi kus regionu a poznal
krasy Vyso€iny. V roce 2002 byla zpracovana studie a v dubnu roku 2010 probé¢hlo slav-
nostni otevieni. (Cyklostezka Jihlava — Trebi¢ — Raabs, ©2010)

V soucasnosti je téméf jedna tfetina trasy tvofena cyklostezkami, které slouzi také jako
kvalitni povrch pro in-line bruslafe. Vylet na cyklostezce je mozné kombinovat
s zelezni¢ni dopravou, jelikoz velka ¢ast cyklotrasy je vedena pravé v blizkosti trati. (Cyk-

lostezka Jihlava - Ttebic - Raabs, ©2012)
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Obrézek 8: Mapa cyklostezky (Cyklostezka Jihlava - Ttebi¢ - Raabs, ©2012)

Tabulka 5 prezentuje vysledky cykloséitaci, které jsou na cyklostezkach v kraji Vysocina
instalovany. Z tabulky 5 je patrné, ze v porovnani mezi ostatnimi cyklostezkami na Vyso-
¢ing, je pohyb v okoli Bransouz (méstys Luka nad Jihlavou je po cyklostezce vzdalen cca
10 km) na nejvyssi urovni. V roce 2017 za mésic srpen bylo zaznamenéano na cykloscitaci
v Lukéch nad Jihlavou celkem 21 000 prijezdu ¢i prichodi, jsou zde zapocitani jak cyklis-

ti, in-line bruslafi ¢i uzivatelé kolobé&zek, tak i pési turisti. (Data z cykloscitact, ©2012)

Tabulka 5: Monitoring navstévnosti cyklostezek (Data z cyklos¢itacii, ©2012)

Obdobi jednoho Pribyslav ~ Luka nad Nové mésto Moravské
mésice - srpen 2017 Jihlavou na Moravé Budéjovice
Zaznamy celkem 19 397 21 003 15 818 4131
Nejfrekventovanéjsi Nedéle Nedéle Pond¢li Pond¢li
den

Denni primér 626 678 510 133

Mésiéni pramér 19 045 20 622 15531 4056
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Cyklostezku je tedy mozné hodnotit jako velmi atraktivni a hojné vyuzivany prvek v da-
ném regionu. Je to zpusob, jak travit aktivné volny ¢as v ptirod¢, diky kterému je mozné se

dostat na zajimava mista dan¢ho regionu.

5.3.3 Selektivni predpoklady

Selektivni ptedpoklady predstavuji zakladni prvky pro existenci cestovniho ruchu v daném
regionu. V této kapitole byly analyzovany jak objektivni, tak subjektivni ptfedpoklady pro

cestovni ruch dané destinace.

5.3.3.1 Objektivni piredpoklady

V ramci objektivnich pfedpokladii byly hodnoceny demografické, ekonomické a dalsi fak-

tory, které maji bezprostfedni vliv na danou lokalitu.
DEMOGRAFICKE FAKTORY

Piehled demografickych tidaji v obci Bransouze je patrny v tabulkach 6 a 7. V tabulce 6 je
vidét od roku 2008 klesajici tendence obyvatel. Je to dano at’ uz amrtnosti, tak 1 zdpornymi
hodnotami v celkovém pftirastku. Od roku 2012 se neuskutecnil v obci zadny snatek.
Z tabulky 7 je patrné, Ze nejvice obyvatel v obci je ve véku 15-64 let a primérny veék je

kolem 45 let. (Cesky statisticky ufad, ©2018)

Tabulka 6: Demografické udaje o obci Bransouze (Cesky statisticky ufad, ©2018)

Narozeni  Zemieli Celkovy  Pocet obyvatel Snatky Rozvody
prirustek celkem

2008 1 2 4 256 1 -
2009 2 3 -7 249 3 -
2010 1 2 2 251 2 1
2011 2 3 -5 247 2 -
2012 1 - 2 249 3 -
2013 1 3 -2 247 - -
2014 2 3 -2 245 - -
2015 - 3 -6 239 - -
2016 2 4 -3 236 - 1
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Tabulka 7: Stav obyvatel v obci Bransouze (Cesky statisticky tiad, ©2018)

Celkem Muzi Zeny
Pocet obyvatel 236 118 118
Z toho véku 0-14 11% - -
(let)
15-64 66% - -
65 avice 23% - -
Priumérny vék (let) 45,5 46,1 45,0

Pro porovnani s celkovymi hodnotami za tiebi¢sky okres jsou k dispozici tabulky 8 a 9. Za
ttebi¢sky okres je patrny lehky nartist narozeni a snizujici se umrtnost. Celkovy pocet oby-
vatel v kraji ma dlouhodobou klesajici tendenci. U snatkl je mozné pozorovat stalé kolisa-
ni kolem 500 uzavienych snatkll za rok, coz lze povazovat za pozitivni vjem, ktery udava,
ze lidé v regionu maji o uzavirani siatkd zdjem. U rozvodu je pozorovana klesajici tenden-
ce. Vekova struktura je relativné porovnatelna s v€kovou strukturou v obci Bransouze,
jednotlivé vekové kategorie osciluji kolem stejného procenta. Je patrné, Ze nejvice lidi je
v tfebi¢ském okrese ve vékovém rozmezi 15-64 let a dichodcti nad 65 let je vice nez déti
do 14 let. Zde se tedy potvrzuje celosvétovy demograficky trend — starnuti populace. Pri-

mérny vek je jak v tfebicském okrese, tak v obci Bransouze nad hranici 40 let.

Tabulka 8: Stav obyvatel v okr. Tiebi¢ (Cesky statisticky urad, ©2018)

Celkem Muzi Zeny
Pocet obyvatel 111 651 55 329 56 322
k 31. 12. 2016
Z toho véku 0-14 14,7% - -
(let)
15-64 66,3% - -
65 a vice 19,0% - -

Priumérny vék (let) 42,5 41,2 43,8
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Tabulka 9: Demografické idaje o okrese Tiebi¢ (Cesky statisticky tiad, ©2018)

Narozeni Zemieli Pocet obyvatel Snatky Rozvody
celkem

2008 1200 1108 114 028 486 340
2009 1153 1182 113 812 466 255
2010 1110 1109 113 590 510 275
2011 1 088 1118 113 330 486 283
2012 1 080 1154 112 833 501 248
2013 1032 1 094 112 372 415 272
2014 1 086 1082 112 076 491 229
2015 1146 1037 111 873 494 207
2016 1127 1 063 111 651 545 136

Dalsi analyza se tykéd zpiehlednéni rozlozeni obyvatelstva v ramci vékovych kategorii.
Tabulka 10 porovnava vékové rozloZeni obyvatelstva obce Bransouze versus cely tiebic-

sky okres. (Cesky statisticky ufad, ©2018)

Tabulka 10: Obyvatelstvo podle vékovych skupin (Cesky statisticky ufad, ©2018)
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Tabulka 10 ptehledné prezentuje rozdily ¢i shody obce Bransouze s okresnimi hodnotami.
Nejpocetnéjsi veékovou kategorii v obci Bransouze jsou ob¢ané od 35 do 44 let a dale pak
kategorie diichodcti v rozmezi 60 — 64 let. V ramci celého okresu jde od hranice 24 let az
po 60 let o relativné vyrovnané hodnoty, l1ze tedy fici, Ze ve vékové struktuie obyvatelstva
okresu Tiebi¢ nepfevlada nijak vyrazné zadnd vékova skupina a globalni problém starnuti

populace zde neni nijak znacné patrny.
MIiSTNI PODNIKY A MiRA NEZAMESTNANOSTI

V obci Bransouze bylo vroce 2017 registrovano celkem 40 podnikatelskych subjekti,
z ¢ehoz jich 25 bylo aktivnich. Nejvice registrovanych podniki, jak je patrné z tabulky 11,
bylo v priimyslu, v kategorii ubytovani, stravovani a pohostinstvi a také ve skupiné profes-

nich, védeckych a technickych ¢innosti. V ramci skupiny poskytujicich sluzby ubytovaci,
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stravovaci a pohostinské jsou z registrovanych 5 podniki aktivni pouze dva. (Cesky statis-

ticky trad, ©2018)

Tabulka 11: Podniky v obci Bransouze (Cesky statisticky ufad, ©2018)

Registrované Podniky se
podniky zjisténou aktivitou

Celkem 40 2
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi
Prumysl celkem

Stavebnictvi

Velkoobchod a maloobchod;
opravy a udrzba

motorovych vozidel

Doprava a skladovani 4
Ubytovani, stravovani 5 2
a pohostinstvi

Informaéni a komunika¢ni ¢innosti

PenéZnictvi a pojistovnictvi 1

Cinnosti v oblasti nemovitosti

Profesni, védecké 5 2
a technické ¢innosti

Administrativni a 1 1
podpiirné ¢innosti

Verejna sprava 2 2
a obrana;

povinné socialni zabezpeceni

Vzdélavani

Zdravotni a socialni péce

Kulturni, zabavni 1

a rekreacni ¢innosti

Ostatni ¢innosti 5 2
nezai-azeno

B~ W h W
W W W W W

w

Co se ty€e nezaméstnanosti, je z tabulky 12 zfejmé, ze pfimo v obci Bransouze neni pro-
blém nezaméstnanosti nijak vyrazny, ale preci jen 6 lidi zaméstnano v roce 2017 nebylo. Je
mozné, ze nékdo ztéto skupiny by novou pracovni piilezitost v mist€ bydlisté uvital
a o pracovni misto v podniku cestovniho ruchu by mél zajem. V ramci celého okresu lze
vidét velmi vyrazné€ klesajici nezaméstnanost. Od roku 2013 se pocet nezaméstnanych

v tiebi¢ském okrese snizil piesné o 4 500. (Cesky statisticky Gifad, ©2018)
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Tabulka 12: Poget nezaméstnanych osob (Cesky statisticky ufad, ©2018)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Bransouze - - 5 6 8 6
OKkres Trebi¢ 7735 8 148 7418 6 336 5122 3648

Pokud jde o porovnani jednotlivych okrest v kraji Vysocina v rdmci nezaméstnanosti, graf
na obrazku 9 uvadi, Ze ttebi¢sky okres je na tom s 6,77 procenty nejhiife a nezaméstnanost

je zde ze vSech 5 okrest kraje Vysocina nejvyssi. (Pocet nezaméstnanych osob, ©2018)

Nezaméstnanost v jednotlivych okresech

= Havlickav Brod

¥ Jihlava

u Pelhfimov
Ttebic

m 7d’ar nad Sazavou

Obrazek 9: Nezaméstnanost v okresech (Pocet nezaméstnanych osob, ©2018)

HRUBY DOMACI PRODUKT

V ramci ekonomickych ukazatelii lze porovnat HDP vybrané lokality s celou Ceskou re-
publikou. Hruby doméci produkt je dulezitym ukazatelem pti hodnoceni ekonomické stabi-
lity dané lokality. Podle grafu na obrazku 10 lze fici, Ze kraj Vysogina za primérem Ceské
republiky v rdmci HDP na 1 obyvatele nijak vyrazné nezaostava, nybrz ho stale nasleduje.

Od roku 2010 Ize vidét mirnou, ale neustale rostouci tendenci hrubého domaciho produktu.
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Obrazek 10: HDP na 1 obyvatele (Hruby doméci produkt v krajich CR, [b.r.])

HOSPODARENI OBCE

Vzhledem k tomu, Ze je objekt lokalizovan v malé obci v kraji Vysoc€ina, je diileZité analy-

zovat hospodareni obce.

Na zéklad¢ zvefejnéného vykazu ziskl a ztrat obce za rok 2016 Cinily celkové naklady
obce 5 971 799,32 K¢ a vynosy ve vysi 3 288 616,02 K¢. Lze tedy konstatovat, ze vysle-
dek hospodateni obce za rok 2016 byl ztratovy ve vysi 2 683 183,30 K¢&. Nejvétsi naklado-
vou polozkou za dané obdobi byly investice do oprav a udrzby. V porovnani
s pfedchazejicim obdobim je vysledek hospodateni velmi odlisny, jelikoz v pfedchozim
ucetnim obdobi doslo k pozitivnimu vysledku hospodateni, a to 1 058 110,80 K¢. (Roz-
pocty a hospodateni obce Bransouze, ©2018)

Déle obec jiz zvetejnila predpokladané piijmy a vydaje v nasledujicich tfech letech. V ta-
bulce 13 lze vidét velmi optimisticky vyhled hospodafeni obce. Pokud by bylo téchto pla-
novanych hodnot dosaZzeno, mohlo by byt uvazovano o podpote podnikatelského subjektu.

(Rozpocty a hospodateni obce Bransouze, ©2018)
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Tabulka 13: Planovani obce v K¢ (Rozpocty a hospodatreni obce Bransouze, ©2018)

PRIJMY

daiiové prijmy
mistni poplatky

z pronajmu obecnich budov

vodné
prijmy z aroki
CELKEM

VYDAJE

silnice

verejné prostranstvi
pitna voda

MS

zajmova ¢innost v kultuie
verejné osvétleni
odpady

poZarni ochrana
mistni sprava
zastupitelstvo
CELKEM

CELKEM

PRIJMY
VYDAJE

VYSLEDEK HOSPODARENI

BEZPECNOST LOKALITY

Z hlediska kriminality v okrese Tiebi€ lze pozorovat v grafu na obrazku 11 od roku 2013
klesajici tendenci trestnych €inl. Z celkového poctu 1 700 kriminalnich ¢inil je evidentni
pokles na 1 200 kriminalnich ¢ind v daném regionu. Co se ty¢e hospodaiské kriminality, za

rok 2016 se hodnoty opét dostaly pod uroven 200, které bylo dosahovano pouze v letech

2019
2 800 000,00
50 000,00
5 000,00
260 000,00
10 000,00
3 125 000,00

2019
15 000,00
50 000,00
150 000,00
35 000,00
130 000,00
50 000,00
40 000,00
50 000,00
250 000,00
230 000,00
1 000 000,00

2019
3125 000,00
1 000 000,00
2 125 000,00

2020
2700 000,00
50 000,00
5 000,00
260 000,00
10 000,00
3025 000,00

2020
15 000,00
50 000,00
250 000,00
5 000,00
150 000,00
50 000,00
40 000,00
50 000,00
250 000,00
230 000,00
1 090 000,00

2020
3025 000,00
1 090 000,00
1 935 000,00

2008 — 2010. Lokalitu Ize tedy podle statistik povazovat za bezpecnou.

2021
2 700 000,00
50 000,00
5 000,00
260 000,00
10 000,00
3025 000,00

2021
15 000,00
50 000,00
1 000 000,00
5 000,00
150 000,00
50 000,00
40 000,00
50 000,00
250 000,00
230 000,00
1 840 000,00

2021
3025 000,00
1 840 000,00
1 185 000,00
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Obrazek 11: Kriminalita v okrese Tiebi¢ (Cesky statisticky Gifad, ©2018)

5.3.3.2 Subjektivni piedpoklady

Z hlediska subjektivnich ptedpokladli je mozné destinaci hodnotit na zakladé poslednich
trendli soucasnosti, kdy se spole¢nost snazi vracet k tradicnim hodnotdm. Je kladen dlraz

na zdravy zivotni styl, pfirodu, udrzitelnost a na kvalitu vyrobkt a sluzeb.

Kraj Vysoc¢ina ma idealni podminky pro rozvoj venkovského cestovniho ruchu a v soucas-
né dobé sviij potencidl pln€ nevyuziva. V souasnosti se v kraji Vysocina nachézi vice jak
6 desitek zemédélskych zatizeni, kterd se vénuji cestovnimu ruchu, ubytovani a ostatni

rekreacni ¢innosti.

Na zéklad¢é udalosti v posledni dobé, tykajicich se migracni krize, fada turistti vyhledava
bezpeéné destinace. Ceska republika jako takova se svétové fadi na 10. misto nejbezpeé-
n&j$ich mist svéta. I v tomto diisledku lze piedpokladat, Ze fada turistt z Ceské republiky

ztrati zdjem o cesty do zahranici a radéji budou vyhledavat turistické cile v tuzemsku.

Na zékladé vyzkumu, ktery byl proveden v roce 2011 Ceskou zemédélskou univerzitou
v Praze, je mozné hodnotit venkovsky cestovni ruch v Ceské republice za nové vzniklou
formu ¢innosti. V letech 2007 — 2011 byl zaznamenan vyrazny ndrast podnikani ve ven-
kovské turistice. Do roku 1989 tuto formu ¢innosti provozovalo pouze 9 z 256 sledovanych

objektii. Z vyzkumu, ktery byl zaméfen na objekty venkovské turistiky, vyplyva, ze vice
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jak polovina dotazanych ma zajem se v problematice venkovské turistiky dale vzdélavat.
Za nejvetsi problém v podnikani ve venkovské turistice podnikatelé povazuji aktivity mi-
mo sezonu. S ohledem na to, ze v sezon¢ dosahuji uspokojivé obsazenosti, mimosezonni

vyuziti je problematické a obsazenost velmi nizka. (Zeipelt, Domeova a Jindrova, ©2011)

Dalsi ¢ast vyzkumu byla zaméfena na turisty ve venkovské turistice. Cilem této ¢asti vy-
zkumu bylo ziskat informace o chovani a pozadavcich téchto turisti. Z vyzkumu vyplynu-
lo, Ze vice jak polovina oslovenych pfiblizné jednou roéné vyrazi na dovolenou po Ceské
republice. Déle pak témét polovina vyrazi pouze na letni dovolenou a dalSich 40 % dota-
zanych jezdi po CR na letni a i zimni dovolenou. Priméma délka dovolené je pak 6 dni.
Témet 50 % dotazanych uvedlo, ze cilem jejich dovolené je aktivni relaxace, ktera zahrnu-
je prevazné pési turistiku, ale taky cykloturistiku. Na zévér se méli respondenti zatadit do
jednoho ze tii segmentt turistil, za ktery se povazuji. Bezmala polovina oslovenych tvoftila
skupinu aktivnich navstévniki, ktefi jsou charakterizovani jako navstévnici se zajmem
o sportovni aktivity a dobrodruzstvi, spolecenské kontakty a poznavani ptirody. DalSich
36 % respondentil by se zatfadilo do segmentu tradi¢niho navstévnika, ktery se zamétuje
pfedevSim na navs$tévu kulturnich ¢i pfirodnich pamatek a mistnich kulturnich akei. Po-
slednim segmentem byli tzv. pasivni turisté, ktefi hledaji odpocinek, klid, kontakt
s ptirodou, Unik od béZzného Zivota, setkani s mistnimi a venkovskym prostiedim. K tomuto

segmentu se piihlasilo 16 % dotazanych. (Zeipelt, Domeova a Jindrova, ©2011)

Z dotazniku dale vyplynulo, Ze sou¢asnym problémem je pravdépodobné to, Ze turistim se
nedaii najit cilové misto venkovského cestovniho ruchu, které by nabizelo kvalitni sluzby.
Je tedy potiebné o daném misté rozsitit povédomi prostiednictvim kvalitnich sluzeb, pota-
danim spolecenskych akci ¢i provozovani neobvyklych sportt. (Zeipelt, Domeova a Jin-

drova, ©2011)

Z vyse uvedeného vyzkumu je patrné, ze venkovsky cestovni ruch se stdva postupné aktu-
alnim trendem a lidé maji zajem cestovat po Ceské republice. Je pouze potiebné nabidnout
néco ojedinélého v daném misté, které je moznd téZko dohledatelné, ale diky atraktivite

a kvalité poskytovanych sluZzeb se o ném potencidlni turisté maji moznost dovédeét.
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5.4 Rozhovory

Na zaklad¢ primarniho marketingového vyzkumu byly provedeny rozhovory, a to s mist-
nimi obyvateli a turisty z okoli, ktefi by mohli byt potencialnimi zédkazniky. Déle byl pro-
veden hloubkovy rozhovor se starostou obce a expertni rozhovor s feditelem ptispévkové

organizace Vysocina Tourism.

5.4.1 Rozhovor se starostou obce

V ramci analytické ¢asti byl proveden rozhovor s mistnim starostou obce panem
Ing. Janem Bockem. Starostou obce je pan Bocek jiz 3 roky a pied tim byl 6 let na pozici

mistostarosty. V soucasnosti pracuje jako energetik.

Cilem rozhovoru bylo zjistit, jaky pohled ma starosta na probihajici rekonstrukei, co si o ni
mysli obcané a jestli obec tento projekt podporuje. Cely rozhovor k dispozici v ptiloze

P VL

Z vyjadreni starosty obce je patrné, Ze obec, kterou starosta zastupuje, je primarné vdécna
za to, Ze se nevzhledného chatrajiciho objektu investor ujal a zapocal nakladnou a rozséh-
lou rekonstrukci. Obec viici rekonstrukci nemé namitky, naopak ji vita a nabizi soucinnost.
Bude-li v moznostech obce, je pfipravena s podnikatelem spolupracovat, ptinese-li tato
spoluprace vyhody obéma strandm. Velmi pozitivné je hodnocena také moZnost vzniku
novych pracovnich pfileZitosti, o které by, podle slov starosty, byl mezi mistnimi obyvateli
zajem.

Navrh objektu v rdmci cestovniho ruchu byl starostou pfijat pozitivné a mysli se, Ze by to
bylo navstévované misto. VysSsi pohyb turisti v obci neshledava problémem, jelikoz jiz
v soucasné dob¢ je v obci relativné vysoky pohyb turistd, a to hlavné kvili mistni cyklos-

tezce.

Jediné, co starosta v souvislosti s navrhovanym projektem shledava jako problematické, je
ruSeni no¢niho klidu. Vyjadiil se, ze provoz by byl podpofen pouze tehdy, pokud by nebyli
mistni obané v noc¢nich hodindch ruSeni hlasitou hudbou ¢i hluénym chovanim hostti pod-
niku. Déle starosta zminil mozné problémy s fungovanim podniku v zimni sezon¢ a uvedl,

ze by bylo pottebné ¢innosti mimo sezonu dikladné promyslet.

Celkové Ize postoj obce charakterizovat jako pozitivni a probihajici ¢innosti na objektu

a navrhovany projekt v oblasti cestovniho ruchu jsou vitany.
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5.4.2 Rozhovory s mistnimi ob¢any

Rozhovory s mistnimi obcany byly provadény osobné na zékladé¢ pfedem domluvené
schlizky. Osloveno bylo celkem 8 obcanii v raznych vékovych kategoriich. Otazky a odpo-

vedi jsou podrobné uvedeny v ptiloze P VII.

Z rozhovort s mistnimi obCany vyplynulo, Ze vétSina se k projektu stavi kladné a zastavaji
podobny nazor jako starosta obce, a to souhlas s realizaci projektu, pokud by byla dodrzo-

vana pravidla obcanského souziti, tedy pokud by nedochdzelo k ruseni no¢niho klidu.

Se zvySenym poctem turistd by nikdo z dotazanych nemél problém a vétSinou se shoduji
na tom, Ze jiz nyni je diky cyklostezce v obci lehce zvyseny pohyb. Rada respondenti

velmi pozitivné hodnotila vznik novych pracovnich ptilezitosti.

5.4.3 Rozhovory s turisty z okoli

Dalsi rozhovory byly provadény s lidmi z blizkého okoli, ktefi o rekonstrukci objektu védi
a vyuzivaji mistni cyklostezku. Bylo osloveno celkem 5 osob riznych vékovych kategorii.
Tito lidé by mohli byt potencialnimi zdkazniky, ktefi by mohli mit zajem objekt navstévo-

vat. Otazky a odpovédi rozhovori jsou podrobné uvedeny v piiloze P VIII.

VSichni osloveni mistni cyklostezku vyuZivaji, a to at’ uz sami, s partnery ¢i détmi. Podni-
ky, které se na stezce nachazeji, radi navstévuji, ale zminuji, Ze jich je na trase pomalu
a dalSi zajimavé misto by uvitali. VétSina by uvitala zazemi pro déti a kvalitni pokrmy
a napoje. Vsichni osloveni o objektu védi a danou lokalitu znaji. VétSinou se shoduji na
tom, ze rekonstrukce probiha uz relativné dlouho a pfali by si, aby objekt byl jiz hotov.
V ptipadé, Ze budou poskytované sluzby kvalitni a persondl ptijjemny, mysli si respondenti,

ze by misto mohlo byt mistni atraktivitou a vyhledavano i lidmi ze SirSiho okoli.

5.4.4 Rozhovor s reditelem Vyso¢ina Tourism

Na zakladé ptedem pfipravenych otdzek byl proveden expertni rozhovor s panem feditelem

ptispévkoveé organizace Vysocina Tourism. Cely rozhovor je k dispozici v ptiloze P IX.

Z rozhovoru vyplynulo, Ze cyklostezka Jihlava-Ttebi¢-Raabs je mezi jihlavskym obyvatel-
stvem velmi oblibena. Nejcastéjsimi cili, podle pana feditele, ktery je také aktivni cyklista,
jsou konkurenéni podniky v Lukéach nad Jihlavou a v Bitov¢€icich. Pan feditel dale uvedl,

Ze tyto podniky maji urcité slabé stranky, které by novy podnik na dané trase mohl vyuzit.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

Z rozhovoru dale vyplynuly moznosti vzajemné spoluprace navrhovaného objektu cestov-
niho ruchu a piispévkové organizace. A to at’ uz v ramci kongresového a firemniho cestov-
niho ruchu, tak v ramci filmového cestovniho ruchu. Co se ty¢e filmového cestovniho ru-
chu, organizace Vysocina Tourism doporucuje filmaiftim zajimava a neobjevena mista,
kterym by tento podnik, podle slov pana feditele, urcité byl. V ramci kongresového cestov-
niho ruchu je ptispévkova organizace oslovovana firmami, aby jim doporucila vhodné pro-

story pro jejich skoleni.

V rozhovoru byla déale velmi kladné hodnocena poloha objektu, diky které by navstévnici
méli mnoho pfilezitosti pro vylety do okoli. Velmi vyznamnymi turistickymi cily jsou

meésta Trebic a Jihlava, ktera maji cestovateliim rozhodné€ co nabidnout.

Jediné, co bylo zminéno jako problémové, bylo vyuZiti objektu v zimé&. Po navrhu pobytl
zamétenych na bézecké lyzovani ¢i ptilezitostni akce v podobé firemnich Skoleni ¢i vecir-
ka byla ¢innosti v zimni sezoné panem feditelem povazovana za realnou. Pokud by ale

o tyto sluzby nebyl z4jem, doporucil zapfemyslet o zavieni objektu pfes zimni sezonu.

Z celého rozhovoru s panem feditelem tedy vyplynulo nadSeni pro projekt a navrhy pro

moznou spolupraci, kterou by organizace ur€ité uvitala.

5.5 SWOT analyza

Na zaklad¢ vySe uvedenych poznatkl byla sestavena SWOT analyza, ktera prehledné defi-
nuje slabé a silné stranky daného podniku a také stanovuje ptileZitosti a hrozby, které mo-

hou na podnik piisobit z vnéjsiho prostiedi podniku.

Tabulka 14 vystihuje faktory z vnitfniho 1 vnéj$iho prostfedi podniku. Za silné stranky
podniku lze povaZzovat atraktivni a ojedinély vzhled podniku. I kdyz je nyni objekt stale
v procesu rekonstrukce, uz v soucasné dobé je o n€j zaznamenan Siroky zajem a fada zvé-

davci se u néj zastavuje.

v

O tom, Ze je objekt pro okoli atraktivni, sv€d¢i 1 fakt, Ze zajem o podrobnéjsi informace
projevila v roce 2016 redakce webového deniku indes.cz. Oslovila investora, aby zjistila

podrobnégjsi informace o tom, co by z objektu historického mlyna mélo vzniknout. (Na

okraji obce roste stfedoveky hradek, ©2016)

Dalsi vyznamnou silnou stranku podniku je vlastni vodni elektrarna, kterd pokryje spottebu
elektrické energie. Tato silné stranka podniku bude velmi vyznamna pfi kalkulaci ndklada

na poskytované sluzby, diky niz nebudou naklady tak vysoké.
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Dalsi silnou strankou podniku muize byt jeji lokalizace. Zdélo by se, Ze se objekt nachazi
ve ,,ztracené Casti kraje Vysocina“, ale na zékladé provedenych analyz lze fici, Ze mé pod-
nik velmi strategickou pozici. Nachazi se na mezinarodni cyklostezce, sice v malé obci, ale
s vhodnou dopravni infrastrukturou a piimo mezi mésty Trebi¢ a Jihlava. Objekt je situo-

van do klidné ptirody kraje Vysocina, kterd mtize byt hojné vyhledavana turisty z mésta.

Objekt disponuje dostateCnymi kapacitami jak vnitinich prostor, tak i venkovniho travna-

tého prostranstvi Ci atraktivnim ,,nadvorim®.

Mezi slabé stranky je zatazena sezonni zavislost, coz vyplynulo i1 z vySe uvedenych analyz.
Predpoklada se, ze v letni sezoné by nebyl problém s funkcnosti arealu v oblasti cestovniho
ruchu. Pochybnosti vSak nastavaji v zimni sezon¢, kdy neni cyklostezka vyuzivéana. Je du-
lezité s touto slabou strankou pocitat a zaméfit se na vyuziti objektu v zimni sezoné. Dalsi
slabou strankou podniku by mohl byt nekvalitni personal. V soucasné dobé¢ je poptavka po
kvalitnich pracovnicich ve sluzbach velmi vysokd. Z vySe uvedenych analyz vsak vyplyva,
Ze z4jem mezi mistnimi o pracovni pfileZitost v podniku by byl, s ohledem na pracovni

podminky.

Jako velkou pfilezitost z vnéjsiho prostiedi 1ze uvést relativné nizkou konkurenci. Na trase
cyklostezky z Jihlavy do Tiebice se nachazi pouze dvé restaurace, které nabizeji kvalitni
pokrmy, a to pouze smérem k Jihlaveé. Od Bitov¢ic do Tiebice pak neni moznost zastavky,
odpocinku a posilnéni se kvalitnim pokrmem ¢i1 v pfijemném prostiedi. V tfebicském okre-
se je pak podniki vice, ale neposkytuji nijak atraktivni zazemi a jedine¢né prostiedi stie-
dovékého hradku, coz lze povazovat za konkurenéni vyhodu planovaného podniku v obci

Bransouze.

Dalsi prilezitosti je urcité kvalitni infrastruktura. Obec disponuje cyklostezkou, Zelezni¢ni
trati a relativné blizkou dostupnosti k hlavnimu tuzemskému tahu, délnici D1. Co se tyka
cyklostezky, ta je v soucasné dob¢ neustale upravovana a vylepSovana a v dohledné dobé

ma dojit k dalSim rozsahlejSim rekonstrukcim.

Z vyse uvedenych demografickych ptedpokladi vyplyva, ze zdjem o svatby v tiebicském
okrese je zfejmy, coz lze povazovat za vnéjsi ptilezitost podniku. Tento fakt lze potvrdit
1 na zdklad¢€ informaci o podniku podobného zaméteni, ktery se nachazi v tfebicském okre-
se a lze jej povazovat za potencialni konkurenci. Z kalendéie akci tohoto podniku je patrné,
ze od bfezna do zacatku listopadu je zde o svatebni dny velky zdjem. (Pohoda Naramec -

kalendar akci, ©2015)
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Hrozby vnéjsiho prostiedi, které by mél podnikat vnimat, je mozny nastup nové konkuren-
ce v okoli, jelikoz jsou vefejné¢ znamé hodnoty ohledné zvySujici se navstévnosti regionu
a navstévnosti hromadnych ubytovacich zatizeni v dané lokalité, ¢ehoz by mohla fada sub-
jektti v dohledné dob¢ vyuzit. Samoziejmée je nutné brat v potaz také hrozbu nizké na-
vstévnosti, kterd napt. v né€kterych mésicich miize nastat. Velmi dalezitym faktorem, ktery
by fungovéni firmy mohl negativné ovlivnit, je vyhlaSka no¢niho klidu. Je dilezité brat
v potaz potieby mistnich, ktefi nechtéji byt béhem nocniho klidu ruSeni napft. hlasitou hud-
bou nebo hlasitym chovanim navstévnikl objektu. V neposledni fad¢ je to hrozba zpiisnéni
legislativnich pozadavki, které mohou piijit a ¢innosti subjektu vyrazné ovlivnit, jako
napt. nedavno ustanoveny zakaz koufeni v restauracich ¢i povinna elektronicka evidence

trzeb.

Tabulka 14: SWOT analyza (vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY (+) SLABE STRANKY (-)
e Atraktivni vzhled objektu e SezoOnni zavislost
e Vlastni vodni elektrarna e Zabezpeceni kvalitniho personalu
e Poloha na mezinarodni cyklostezce
e Dostate¢né prostory jak venkovni, tak
vnitini
Atraktivni okolni ptiroda
e Zaméreni na kvalitni a regionalni suro-

viny
PRILEZITOSTI (+) HROZBY (-)
e Nizka konkurence v okoli e Vstup nové konkurence
e Kbvalitni dopravni dostupnost e Nizka navstévnost
e Neustalé vylepSovani cyklostezky e Problémy s mistnimi kvili hluku
e Soucasna atraktivita v navratu e Zptisnéni legislativy
k prirode
e Svaz venkovského cestovniho ruchu a
agroturistiky

e VytiZeni objektu podobného zaméteni
v nedalekém okoli

e Zajem o svatby v tfebi¢ském okrese
Rada turistickych cilti v okoli

e Zajem mistnich o pracovni mista
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5.6 Zhodnoceni analytické casti

V analytické ¢asti byla provedena fada analyz, a to formou geograficko-ekonomické ana-
lyzy, rozhovorGt a SWOT analyzy. V této ¢asti diplomové prace budou vysledky analyz

vyhodnoceny.

Z kapitoly 6.1.1. vyplynulo, Ze lokaliza¢ni pfedpoklady daného mista jsou pro oblast ces-
tovniho ruchu vhodné. Objekt se nachazi v klidné Césti kraje Vysocina, v okrese Ttebic.
Objekt je lokalizovan sice v malé obci, ale vede tudy mezinarodni cyklostezka, protéka
sjizdna feka Jihlava a v okoli se nachazi fada ptirodnich atraktivit. Spolecenské vyziti neni
pfimo v obci nijak vyznamné, ale v SirSim okoli je pfilezitosti dostatek, hlavné tedy na-
v§téva kulturné-historickych pamatek, kterych se v okoli a hlavné ve meéstech Tiebici

a Jihlave, nachazi cela rada.

V kapitole 6.1.2. byly popsany realiza¢ni faktory v dané lokalité. Bylo vyhodnoceno, ze
v tfebic¢ském okrese poklesl pocet hromadnych ubytovacich zatizeni, ale navstévnost téch-
to zafizeni je naopak v posledni dobé rostouci. CoZ lze posoudit jako ptileZitost pro novy
podnik poskytujici ubytovaci sluzby v dané lokalité. V rdmci analyzy infrastruktury dané
lokality byly zjistény taktéz pozitivni faktory, a to jak vysoka atraktivita ve vyuzivani

mistni cyklostezky, tak dobra dopravni dostupnost jak vlakem, tak i1 autem.

Analyza selektivnich pfedpokladi v kapitole 6.1.3. popsala demograficky stav v obci
a okoli, dale pak bezpecnost dané lokality, ekonomicky stav a sou€asnou atraktivitu ven-
kovské turistiky. Z této analyzy vyplynulo, Ze bezpecnost a ekonomicky stav dané lokality
1ze povazovat za vhodny. Analyza demografického stavu v obci 1 na Trebi¢sku neidentifi-
kovala Zadnou vékovou kategorii, kterd by méla vyrazny vliv na ur€eni zdkaznického seg-
mentu podniku. Z této kapitoly dale vyplynulo, Ze atraktivita venkovského cestovniho ru-

chu je na vzestupu.

V kapitole 6.2. byly vyhodnoceny rozhovory, které byly provedeny s mistnimi obyvateli,
turisty z okoli, jakozto potencidlnimi zdkazniky a starostou obce. Lze fici, ze vSichni
s navrthovanym projektem souhlasi pod podminkou, ze nebude ruSen nocni klid. VSichni
jsou vdécéni za to, ze se ruiny nékdo ujal a shoduji se na atraktivnim vzhledu objektu, ktery
se do dan¢ lokality hodi. Ve vétSin€ se také respondenti shodli na tom, ze rekonstrukce uz

trva relativné dlouho a dosud nebyli informovani o tom, co se vlastné v jejich okoli buduje.
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Déle byl proveden expertni rozhovor s odbornikem z praxe. Z rozhovoru vyplynul pozitiv-
ni postoj k navrhovanému projektu a vidina potencidlniho cile cyklisti a navstévnika
z okoli. Podle slov odbornika je projekt realny, budou-li zde nabizeny kvalitni sluzby. Jed-

nou stinnou stranku je dilezitost promysleni provozu v zimnim obdobi.

V kapitole 6.3. byla sestavena a popsana SWOT analyza, ve které byla definovdna fada
silnych stranek podniku a vnéjSich ptilezitosti. Na zakladé téchto pozitivnich faktort lze
lokaci objektu hodnotit jako vhodnou pro vyuziti v oblasti cestovniho ruchu. A diky vlastni
elektrarn€ by provoz takového podniku nemusel byt az tak ndkladny. V ramci slabych stra-
nek podniku byla identifikovana sezonni zavislost a mozné problémy se zajisténim kvalit-
niho personalu. Z okoli podniku byly definovany hrozby v podobé moznych stiznosti na

ruSeni no¢niho klidu, nastupu nové konkurence ¢i nizké navstévnosti mimo sezonu.
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6 NAVRH PROJEKTU NA VYUZITI HISTORICKE NEMOVITOSTI

Hlavnim tkolem projektové ¢asti diplomové prace je navrhnout vyuziti historické nemovi-
tosti pro oblast cestovniho ruchu. Konkrétné je to navrh vyuziti restaura¢niho zafizeni,
které je na misté v soucasné dob¢ jiz postaveno. Dilc¢imi tikoly projektu, je navrhnout dalsi
sluzby cestovniho ruchu, které by v daném misté mohly byt poskytovany, aby podnikateli

prinasely pozitivni vysledky hospodareni.

V ramci projektové €ésti, jsou stanoveny cile projektu, segment zdkaznik, lidské a majet-

kové zdroje projektu, ndkladova a rizikova analyza a ¢asovy plan projektu.

6.1 Cile projektu

Cilem projektu je navrhnout vyuziti nemovitosti historického mlyna v obci Bransouze pro
oblast cestovniho ruchu. Hlavnim cilem je navrh sluzeb cestovniho ruchu, které budou

v tomto regionu potencialnimi zadkazniky vyhledavany.

Cilem je navrh takovych sluzeb, které budou atraktivni jak pro mistni obyvatele, tak pro
turisty z okoli. Dtlezitym prvkem projektu je vyuZiti atraktivnich prostor objektu, tedy
poskytovani kvalitnich sluzeb cestovniho ruchu v jedine¢ném prostredi. Hlavnim cilem je
vytvofit z objektu cilové misto venkovského cestovniho ruchu, které bude vyhledavano jak
turistiy z okoli, tak pro své jedinecné prostory také svatebCany, ktefi zde budou travit sva-
tebni den. Dal§im dil¢im cilem je navrh vyuZiti prostor, které jsou v soucasné dobé jiz pfi-
praveny pro provoz restauraniho zatizeni. V neposledni fadé by zde mélo vzniknout také
zazemi pro déti z Sirokého okoli, a to v podobé minifarmy ¢i prezentace tradi¢nich femesel
jako sekernictvi, tesafstvi ¢i muzeum mlynaistvi. Jednim z cilti je také navrh na vyuZiti
prostor pro poskytovani dalSich sluzeb cestovniho ruchu, jako jsou firemni akce ¢i letni

venkovni kulturni akce a dalsi podobné udalosti.

6.2 Navrh projektu

Zakladnim prvkem projektu je navrh vyuziti restauraniho zafizeni a naplanovani dalSich

sluZeb, které budou pro zakazniky atraktivni.

Na zéklad¢ vysledkt situacni analyzy je patrné, ze vzhledem ke strategické poloze u cyk-
lostezky a nizké konkurenci v okoli, je vhodné v objektu navrhnout kvalitni stravovaci
zafizeni, které bude disponovat dostatenym venkovnim prostranstvim pro letni posezeni

kolemjedoucich cyklisti. Dale z analytické ¢asti vyplynulo, ze velky zajem je o misto jako
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takové, a to hlavné diky jeho vzhledu. V tad¢ respondenti vyvolava zvédavost a zajem o

to, védét, kdy a co budou moci v objektu navstivit.

Hlavnim prvkem projektu je tedy restaurace, ktera bude nabizet dostateCny prostor pro
zékazniky, ktefi se zde zastavi pii svych cyklistickych cestach, ale také prostor pro mistni
obyvatele a lidi z okoli, ktefi se sem piijedou kvalitné najist. Na zadklad¢ vyzkumu prove-
deného Ceskou zemé&délskou univerzitou v Praze (podrobnosti v kapitole 5.4.3.2), ktery se
tykal venkovského cestovniho ruchu, lze konstatovat, Ze venkovsky cestovni ruch je v sou-
casné dobé velmi atraktivni formou cestovniho ruchu, ale turisté v zafizeni této formy po-
stradaji kvalitni sluzby. Na zaklad¢ tohoto vyzkumu byla zvolena hlavni myslenka stravo-
vaciho zafizeni, a to poskytovat kvalitni pokrmy a napoje v atraktivnim prostiedi. Poskyto-
vani pokrmil bude zaloZeno hlavné na sezonnich a regionalnich potravinach, domacich a
kvalitnich surovinach. Tento zdmér vychazi také z aktudlniho spolecenského trendu, ktery

je zaméfen na zdravé stravovani, kvalitu potravin a zajem lidi o to, co jedi.

Provoz restaurace bude tedy primarné zamétfen na segment cyklistli, ale je zde vyhrazen
1 prostor pro soukromé posezeni vétsi skupinky lidi, a to ve vinném ¢i pivnim salonku
a dale také prostor, ktery bude nabizet intimnéj$i a soukromé;jsi prostfedi napt. pro roman-

tickou veceri ve dvou.

Dalsi sluzbou, kterou na zakladé vysledka analytické €asti navrhuji poskytovat, je konani
svateb. Atraktivni prostfedi, relativné vysoké Cislo snatki na Ttebicsku a znacny zajem
o svatebni obfady na atraktivnich mistech v okoli Tiebice piedstavuji pfilezitost na trhu,
které je zde mozno vyuzit. Aby nedochazelo ke stfetu dvou riznych segmenti, budou obé
cilové skupiny zakaznikli odd€leny. Objekt je stavebné upraven tak, aby oba zdkaznické
segmenty m¢ély vlastni vchod a v objektu méla kazda skupina zakaznikl vlastni venkovni

1 vnitini prostory.

Z chovani vétSinové populace a z vystupt analytické ¢asti vyplyva, Ze zdkaznické segmen-
ty cykloturisté a svatby budou podnik navstévovat nejcastéji o vikendu. Je tedy nezbytné,
navrhnout vyuZiti objektu 1 v pracovnich dnech. V tomto obdobi bude fungovat restaurace,
ktera bude kazdy tyden nabizet rGznorodou Skalu pokrmul zaloZenou hlavné na sezonnich
produktech, tedy to, co bude zrovna nejvice k dispozici na mistni zahrad€ a od dodavatelii

Z regionu.
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Dalsi cilovou skupinou, na kterou navrhuji zaméfit pozornost béhem pracovnich dna
a v zimni sezong, je segment firemnich skupin a Skolnich pobyti. Pro potieby téchto dvou
zékaznickych segmentl je nezbytné technicky vybavit zdzemi audiovizualni a projekéni
technikou. V nabidce pro tyto skupiny bude ubytovani o kapacité 40 ltzek, kde 14 pokoju
bude dvojlizkovych a 3 pokoje ctyflizkové. Navrhuji pokoje vybavit zdkladnim, ale kva-
litnim nabytkem, ktery bude ladit k celkovému historickému prostfedi objektu. U kazdého

pokoje bude k dispozici vlastni socidlni zafizeni.

Krom¢ stravovacich a ubytovacich sluzeb navrhuji poskytovat sluzby piij¢ovani kol, kolo-
bézek, in-line brusli a kanoe. Kola, kolobézky a in-line brusle budou k zapijceni pro hosty,
kteti ptijedou vlakem ¢i autem. Za poplatek bude hostim zapijceno kolo, kolobézka ¢i in-
line brusle. Stejné tak bude fungovat i pijcovani kanoe, na které budou moci hosté sjizdét
feku Jihlavu z Bransouz do Tiebice (cca 18 km). At uz pfi zapijceni potieb na cyklostezku
¢i na feku bude hostim poskytnuto veskeré potiebné vybaveni a obCerstveni na cestu
v podobé¢ kvalitni svaciny a piti. Po dojezdu do cile pro hosty pfijede firemni dodavka,

ktera je odveze zpé&t do arealu.

Mezi dalsi dopliikovou sluzbu navrhuji zatadit pfistup do bylinkové a okrasné zahrady a na
minifarmu. Bylinkova zahrada bude pfistupna hostlim restaurace, budou si zde moci pie-
¢ist informacni tabulky u kazdého zahonku a nakoupit Cerstvé ¢i suSené bylinky nebo Cers-
tvé fezané kvétiny, kterych tu taktéz bude velky zdhon a budou vysazeny tak, aby si hosté
od jara aZ do podzimu mohli vybrat kvetouci rostliny. Kvétiny z této okrasné zahrady bu-
dou také slouzit pro dekorace prostor restauracnich a ubytovacich a byliny budou zuZitko-

vany v kuchyni.

Jako dal$i doplitkovou sluzbou bude moZnost navstivit minifarmu. Hosté si budou moci
minifarmu prohlédnout a k dispozici budou projizd’ky na koni a to bud’ za poplatek nebo

protisluzbou v podob¢ vypomoci napt. s krmenim zvifat ¢i Cisténim ve staji apod.

Dalsi sluzba, kterd bude v objektu nabizena, bude prohlidka muzea mlynafstvi a ukazky
historickych zapomenutych femesel, jako je sekernictvi ¢i umélecké tesatstvi. Tyto dopli-
kové sluzby byly vybrany pfedevs§im z toho divodu, aby byl zachovan rdz historie a ddvna
doba na hosty piisobila po celém arealu. V celém objektu se budou nachéazet fotografie

s historickym vzhledem objektu a postupnymi zménami, ke kterym dochézelo.

Dalsi volné prostory, které se v objektu nachézi, budou k dispozici pro mistni zivnostniky.

Z analytické ¢asti vyplynulo, Ze by o tyto prostory byl mezi mistnimi zajem. Jedna se napf.
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o textilni vyrobu, kterou provozuje jedna z mistnich obyvatelek doma, ale nema na ni do-
stateCné kapacity, ¢i prostory pro fotograficky ateliér. Navrhuji vzdjemnou spolupraci
s témito zivnostniky, ktera by jak podniku, tak Zivnostnikiim poskytovala nové potencilni

zéakazniky.

6.3 Segmentace

Zacileni sluzeb cestovniho ruchu, které v podniku navrhuji, bude mit hned nékolik zékaz-

nickych segmentt.

Prvnim a velmi vyznamnym segmentem budou cyklisté, mistni obyvatel¢ ¢i lidé z SirSiho
okoli, kteti se zde zastavi na svych vyletech, nebo to dokonce bude jejich cilové misto.
V ramci sluzeb cestovniho ruchu jim bude poskytnuto kvalitni zdzemi restaurace, ubytova-

cich prostor a nabidnuty dalsi sluzby, které¢ zajisti zajimavy zazitek v jedine€ném prostiedi.

Druhym, taktéz velmi dilezitym segmentem budou nesezdané pary, které pro sviij svatebni

den budou vyhledavat jedine¢né, originalni a stylové prostredi.

Dva vySe zminéné zékaznické segmenty zabezpeci plné kapacity hlavné béhem letni sezo-
ny a vikendu. Je tedy nezbytné zvolit jesté dalsi cilovou skupinu, jiz budou nabizeny sluz-
by podniku béhem pracovnich dnli a zimnich mé&sici. Timto segmentem budou firemni
a Skolni skupiny, kterym bude nabidnuto kvalitni zazemi pro jejich aktivity, stravovaci

a ubytovaci sluzby a dal$i zajimavé €innosti a zazitky.

6.4 Lidské zdroje

Vzhledem k rozséahlosti sluzeb, které¢ budou v podniku poskytovany, je nutné zajistit dosta-

tecné lidské zdroje pro provoz vsech ¢innosti.

Vedenim celého aredlu budou povéfeni dva manazefi, ktefi ponesou odpovédnost za fizeni
celého aredlu. Néaplni prace bude planovani personalu, provozni fizeni podniku, komunika-
ce s klienty, propagace a planovani spolecenskych akci, odpovédnost za kvalitu poskyto-

vanych sluzeb a sestavovani plant.

Cinnosti v kuchyni budou pod vedenim dvou hlavnich kuchait stfidajicich se na smény. Ti
by méli byt samostatni, mit zajem o soucasné trendy a aktivni ptistup pii zkousSeni novych,
zajimavych a chutnych pokrmi. Kuchaiiim bude poskytnuto kvalitni zazemi dostate¢né
prostorné kuchyné s profesionalnim zafizenim a bude od nich o¢ekavana proaktivita, ocho-

ta ucit se novym vécem a vyuzivat sezonni suroviny.
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Néplni prace pomocnych kuchai budou veskeré pomocné a ptipravné prace v kuchyni
ale také myti naddobi, k némuz budou mit k dispozici profesionalni mycku. Na kazdé sméné
budou dva pomocni kuchafi a jeden hlavni kuchat. Pti ptipravé vétSich spolecenskych ak-

cich a o vikendech budou v kuchyni k dispozici dalsi brigadnici.

Ci$nici v hlavnim pracovnim poméru budou &tyfi. Ti se taktéZ budou stiidat na smény,
a to po dvou. Ve dnech, kdy bude ocekavana vysoka navstévnost, budou taktéz na pomoc-
né prace k dispozici brigaddnici. Naplni prace ¢iSnikd musi byt kvalitni obsluha host s pro-

fesiondlnim vystupovanim. Mezi dal$i povinnosti bude patfit ptiprava spolecenskych akci.

Dva pracovnici udrzby budou obstaravat veskeré venkovni i vnitini prace, a to drobné
opravy, Ci sestaveni a nachystani vybaveni pro spolecenské akce. Administrativni pracov-
nice bude zodpovidat za veSkeré ucCetni a administrativni ¢innosti. Jelikoz se v arealu na-
chézi vétsi pozemky, naskytd se zde moznost pro vytvoreni kvétinové, bylinkové a uzitko-

v¢é zahrady, kde bude zapottebi prace profesiondlniho zahradnika.

Manazefi
I
I 1 1 1
r ~ ™ ™ ™
Hilavni kuchat Cignik Adistimsiiiiti Lttt Zahradnik
pracovnice a uklizecky
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Obrazek 12: Organizaéni struktura (vlastni zpracovani)
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6.5 Casovy plan projektu

Casovy plan projektu byl sestaven tak, Ze bude zapodat po dokondeni stavebnich tiprav na
objektu. V soucasné dob¢ se predpoklada, ze se stavebni prace dokonci za 3 roky, tedy
v roce 2021. Lze tedy odhadnout, Ze by projekt mohl zac¢inat v roce 2021, a to na podzim,

aby mohlo v roce 2022 probéhnout slavnostni otevieni a zah4jit tak ¢innost letni sezonou.

Celkem bylo v projektu definovano 12 ¢innosti, které je v rdmci projektu potieba provést.
Cinnosti byly naplanovany v ramci 5 mésicti tak, aby posledni bfeznovy tyden roku 2022

mohlo prob&hnout slavnosti otevieni podniku.

Cinnosti projektu budou zahdjeny vystavbou zahrady, ktera je odhadovéna na 2 tydny
a bude provedena vlastnimi silami rodiny majitele. Soucasné s témito ¢innostmi bude za-
pocat ndkup pottebného vybaveni, ktery by mél byt zvlddnut za 3 tydny. Na zdkladé pofi-
zeného vybaveni bude projekt pokraCovat zafizovanim prostor a drobnymi stavebnimi
upravami, jez budou s témito pracemi souviset. Tyto ¢innosti by pravdépodobné mély za-
brat cca 5 tydnl. V pribéhu téchto drobnych uprav bude instalovdna vystava
v mlynafském muzeu. Zaroven bude zapocat proces zajisStovani kvalitniho personalu, ktery
byl odhadnut na 3 tydny. Na zaklad¢ rozhovora v analytické ¢asti diplomové prace by tato
doba mohla na zajisténi personalu stacit, jelikoz fada mistnich by méla o pracovni misto
v podniku zdjem. V souvislosti s timto procesem zapoc¢nou administrativni prace, které
budou muset byt pieruSeny v obdobi vanocnich svatki, ale ihned na zacatku ledna roku
2022 jimi bude pokracovano. Zaroveil na zacatku roku bude zahajeno jednani s dodavateli
a vyhledavani nejvyhodnéjsich podminek. Toto jednani bylo odhadnuto na 4 tydny a v jeho
pribéhu zapocnou propagacni prace, které potrvaji az do slavnostniho otevieni podniku,
tedy celych 11 tydnt. V pribéhu propagace dojde k ditkkladnému proskoleni pracovnikd,
které¢ by mélo byt zvladnuto za 2 tydny a na néj navaze 5 tydenni zkuSebni provoz. Po zku-

Sebnim provozu probéhne v poslednim bfeznovém tydnu slavnostni otevieni podniku.

Vycet Cinnosti je prehledné zpracovan v tabulce 15 a graficky je ¢asova osa zpracovana

v priloze P X.
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Tabulka 15: Casovy plan projektu (vlastni zpracovani)

Nazev projektu

Celkova

projektu

Poéatecni den Konecény den

projektu

... projektu..____________
Casovy harmonogram zavadéni projektu

22 tydnu

1.11.2021

31.3.2022

Nazev ukolu Pocatek

Vysadba zahrady 2 1.11.2021 14.11.2021
Nakup vybaveni 3 1.11.2021 21.11.2021
Stavebni Gpravy a zafizeni prostor 5 15.11.2021 19.12.2021
Instalace muzea 2 22.11.2021 5.12.2021
Zajisténi personalu pro realizaci projektu 3 29.11.2021 19.12.2021
Administrativni zalezitosti - 1. ¢ast 2 7.12.2021 19.12.2021
Administrativni zalezitosti - 2. ¢ast 2 3.1.2022 16.1.2022
Jednani s dodavateli 4 3.1.2022 30.1.2022
Prace spojené s propagaci 11 17.1.2022 27.3.2022
Zaskolovani pracovnikil 2 14.2.2022 27.2.2022
ZkuSebni provoz 5 28.2.2022 27.3.2022
Slavnostni otevieni 1 28.3.2022 31.3.2022

6.6 Financni plan projektu

V nasledujici kapitole byly odhadnuty poc¢atecni investice na vybaveni podniku, a to jak
stravovacich a ubytovacich prostor, tak investice do dalSich doplikovych sluzeb, které
budou nabizeny. Déle byly vyc¢isleny provozni néklady v ptipadé realizace projektu a od-

hadnuty mozné vynosy podniku.

6.6.1 Pocatecni naklady na vybaveni

Predbézné vycisleni pocatecnich investi¢nich nakladl bylo sestaveno za predpokladu do-
koncené rekonstrukce. V ptiloze P XI jsou rozepsany polozky majetku, do kterého bude
potfebné investovat pii vybaveni podniku, aby mohly byt poskytovany veskeré navrhované

sluzby.

Kalkulace pocate¢nich nakladi celkové predstavuje potifebné investice ve vysi cca
2 300 000 K¢, kde nejnakladnéjsi polozku tvoii zafizeni do kuchyné, a to 901 000 K¢.
Dalsi vyznamnou polozkou pocatecnich investic je zafizeni ubytovacich kapacit, které bu-

dou poskytovat ubytovani ve 14 dvoultizkovych pokojich a ve 3 Ctyflizkovych pokojich.
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Celkova kapacita ubytovaciho useku bude 40 ltzek a celkové naklady na vybaveni pokojil

byly vy¢isleny na 670 000 K¢.

Moznost, jak snizit pocatecni investice, je v pouziti vlastnich zasob dfeva, které budou

k dispozici k vyrobé¢ restauracniho nabytku, jako stoly a zidle.

Kalkulaci na poc¢ate¢ni vybaveni je nutno jest¢ navysit o finance, které budou pouzity na
jednotlivé ¢innosti pii zavadéni projektu. Tabulka 16 vycisluje naklady na jednotlivé po-
lozky projektu. Celkové investice do projektu Ize tedy vycislit na 3 000 000 K¢, a to se
zahrnutim veskerého nakupu vybaveni a dalSich podstatnych Cinnosti, které s projektem
souvisi. Veskeré pocatecni investice na projekt pijdou z prostiedku stavebni firmy, jejiz
majitel je vlastnikem objektu a na vybaveni a veskeré ¢innosti s projektem spojené ma do-

stateCny kapital.

Tabulka 16: Odhad nakladi na ¢innosti v projektu (vlastni zpracovani)

Cinnosti v projektu Niaklady
Vysadba zahrady 30 000,00 K¢
Nakup vybaveni 2 300 000,00 K¢
Stavebni upravy a zatizeni prostor 45 000,00 K¢
Instalace muzea 3 000,00 K¢
Zajisténi personalu pro realizaci projektu 5 000,00 K¢
Administrativni zalezitosti 35 000,00 K¢
Jednani s dodavateli 2 000,00 K¢
Prace spojené s propagaci 40 000,00 K¢
Zaskolovani pracovnikii 40 000,00 K¢
Ostatni naklady 500 000,00 K¢
Celkové niaklady na projekt 3000 000,00 K¢

V ramci pocatecnich investic v hodnoté 2 300 000 K¢ do dlouhodobého hmotného majet-
ku, je nezbytné do nakladl zahrnout také odpisy, které budou soucasti ro€nich néakladi
podniku. V prvnim roce to bude odpis v hodnot¢ 253 000 K¢ a v dalSich ctytech letech pak
kazdoro¢né 511 750 K¢&.

6.6.2 Predpokladané provozni naklady

Vyznamnou polozku provoznich nakladii podniku budou ptedstavovat mzdové naklady,
které bude nezbytné kazdy meésic na provoz podniku vydat. Podnik bude disponovat cel-

kem 18 pracovniky, ktefi budou zaméstnani na hlavni pracovni pomér. Dale pak budou
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k dispozici 4 brigddnici, ktefi budou v podniku pracovat 4 mésice na zakladé¢ dohody

o provedeni prace. Tabulka 17 zobrazuje mé&si¢ni a rocni mzdové naklady.

Tabulka 17: Mé&sicni mzdové naklady (vlastni zpracovani)

Pozice Pocet Naklady na
pracovniki jednoho
Manazefi 2 25 000,00 K¢
Hlavni kuchar 2 25 000,00 K¢
Pomocny 4 18 000,00 K¢
kuchat
Uklizecky 2 15 000,00 K¢
Pracovnici 2 15 000,00 K¢
udrzby
Cisnici 4 18 000,00 K¢
Administrativni 1 18 000,00 K¢
pracovnice
Zahradnik 1 18 000,00 K¢
Brigadnici 4 10 000,00 K¢

Celkové mzdové
mésicni naklady

Mésicni
mzdové
naklady
50 000,00 K¢
50 000,00 K¢
72 000,00 K¢

30 000,00 K¢
30 000,00 K¢

72 000,00 K¢
18 000,00 K¢

18 000,00 K¢
40 000,00 K¢
380 000,00 K¢

Ro¢ni
mzdové
naklady

600 000,00 K¢
600 000,00 K¢
864 000,00 K¢

360 000,00 K¢
360 000,00 K¢

864 000,00 K¢
216 000,00 K&

216 000,00 K¢
160 000,00 K¢
4 240 000,00 K¢

Dale budou do provoznich nakladii zahrnuty dalsi polozky, které je pro provoz podniku

nezbytné mésicné platit. Prehled ostatnich nakladd je k dispozici v tabulce 18. Celkové

naklady mési¢né budou tedy tvofit 790 200 K¢.

Tabulka 18: Celkové provozni naklady (vlastni zpracovani)

Naklady

Odvody zaméstnavatele

z hrubé mzdy zaméstnanct
(socialni a zdravotni pojisténi)
Cistici a hygienické prostfedky

Mésicni provozni

naklady

123 080,00 K¢

3 000,00 K&

Roc¢ni provozni

naklady

1 476 960,00 K¢

36 000,00 K¢

Elektrické energie - vlastni zdroj
Vodné a stocné

Internet

Zasobovani

Propagace

Ostatni provozni naklady (opravy, tklid,
udrzba)

Mzdové naklady

Celkové provozni naklady

0,00 K¢

12 000,00 K¢
1 000,00 K¢
200 000,00 K¢
20 000,00 K¢
45 000,00 K¢

380 000,00 K¢
790 200,00 K¢

0,00 K¢

144 000,00 K¢
12 000,00 K¢
2400 000,00 K¢
240 000,00 K¢
540 000,00 K¢

4240 000,00 K¢
9162 400,00 K¢
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6.6.3 Trzby z poskytovanych sluzeb

Nasledujici kapitola se zabyva predpokladanymi trzbami, které by podnik mohl generovat.
Trzby z veskerych sluzeb, které bude podnik nabizet, byly odhadnuty v optimistické
1 realistické prognoze. Veskeré trzby za poskytované sluzby pak tvofi celkové vynosy fir-

my a byly porovnany s celkovymi naklady.

6.6.3.1 Stravovaci usek

Na zaklad¢ dat ze cykloscitact (viz kapitola 5.3.2.2.) 1ze konstatovat, Ze po mistni cyklos-
tezce projede za letni mésic cca 20 000 lidi. Béhem cervna, Cervence a srpna je to tedy cca
60 000 cyklisti a chodcti. V mésicich dubnu, kvétnu, zafi a fijnu je nutné pocitat s nizsi
aktivitou na cyklostezce. Jelikoz z téchto mésici nejsou piesna data dostupna, pro potieby
financniho planu bude pocitdno s poloviéni aktivitou. Celkem tedy po cyklostezce
v obdobi od dubna do fijna projede témét 100 000 lidi. V rdmci negativniho faktu, kterym
je zimni sezona a cyklistika neni provozovana, je nezbytné tento pocet cyklistli rozpocitat

v ramci mési¢niho priméru na cely rok.

Mésicni pramér je tedy cca 8 300 cyklistl. Lze odhadnout, ze v optimistické prognoze se
v podniku zastavi kazdy sedmy turista a v realistické verzi to bude pouze kazdy desaty
turista. Na zékladé téchto dat je v tabulce 19 mozZné vidét odhad primérnych mési¢nich
trzeb z poskytovani stravovacich sluzeb tomuto segmentu. Na zdklad¢ navrhnutého jidel-
niho listku, ktery je k dispozici v ptiloze P XII, 1ze odhadnout, zZe priimérna tutrata jednoho

hosta, ktery by si dal pokrm a napoj, by mohla byt 250 K¢&.

Tabulka 19: Odhad trZzeb ze zakaznického segmentu cyklistil (vlastni zpracovani)

Optimisticka verze Realisticka verze
Primérny pocet cyklistli za mésic 8300 8300
Odhad poctu cyklistd,
ktefi se v podniku zastavi 1185 830
Trzby z 1 navstévnika 250,00 K¢ 250,00 K¢
Primérné mési¢ni trzby 296 250,00 K¢ 207 500,00 K¢

Kromé tohoto segmentu Ize pocitat jesté s navstévnosti mistnich obyvatel a lidi z okoli, coz
je odhadovano priimérné na cca 20 lidi denné v realistické verzi a 25 hosti denné€ v opti-
mistické verzi. Primérna utrata jednoho hosta je odhadovéna taktéz na 250 K¢&, coz zna-
mena, ze tento segment vramci realistické progndézy bude generovat dodate¢nych

150 000 K¢ primérné za mésic a v optimistické verzi to bude 187 500 K¢.
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Dalsi trzby budou generovany za sluzby poskytované na svatbach. Za primeérnou velikost

svatby lze povazovat 60 svatebcani. Kalkulace takovéto svatby je v tabulce 20.

Tabulka 20: Kalkulace svatby (vlastni zpracovani)

Kalkulace svatby Cena za 1 hosta Cena na 60 hostt
Svatebni obéd 250,00 K¢ 15 000,00 K¢
Raut 300,00 K& 18 000,00 K¢
Napoje 250,00 K¢ 15 000,00 K¢
Prondjem, pfiprava mista a vyzdoba 100,00 K¢ 6 000,00 K¢
Celkova kalkulace svatby 900,00 K¢ 54 000,00 K¢

Na zdkladé¢ informaci z konkurenénich podniki, kde je o svatby zna¢ny zajem a rocné se
u nich kond cca 35 — 50 svateb, je v realistické verzi poc€itdno s 35 svatbami rocné a v op-
timistické varianté je to 50 svateb ro¢n¢. Tabulka 21 zobrazuje primérné mési¢ni trzby za

svatby.

Tabulka 21: Odhad trzeb za svatby (vlastni zpracovani)

Optimisticka verze Realisticka verze
Pocet svateb za rok 50 35
Cena za svatbu 54 000,00 K¢ 54 000,00 K¢
Priumérné mésicni trzby 225 000,00 K¢ 157 500,00 K¢

6.6.3.2 Ubytovaci usek

V rdmci ubytovaci ¢asti podniku bude poskytovano ubytovani ve 14 dvojltizkovych poko-
jich a ve 3 c¢tyflazkovych pokojich. Cena za osobu na noc se snidani bude 450 K¢&. Snida-
né, kterd je v cené ubytovani zahrnuta, bude v pfipadé hezkého pocasi poskytovana venku

formou pikniku, v pfipadé nevhodného pocasi v prostorach restaurace.

Na zaklad¢ informaci z obrazku 1 (viz kapitola 2.1) lze v optimistické varianté odhadnout
obsazenost na 30 %, coz by znamenalo primérnou obsazenost 12 lizek denné (360 la-
zek/mésic). V realistické verzi je pocitano s 10 % obsazenosti, tedy 4 Ilizka denné
(120 Thizek/mésic). V ramci téchto progndz byly odhadnuty trzby z ubytovacich sluzeb
v tabulce 22.
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Tabulka 22: Odhad trzeb z ubytovacich sluzeb (vlastni zpracovani)

Optimisticka verze Realisticka verze
Pocet ubytovanych osob za mésic 360 120
Cena za osobu 450,00 K¢ 450,00 K¢
Primérné mési¢ni trzby 162 000,00 K¢ 54 000,00 K¢

6.6.3.3 Firemni a Skolni skupiny

V ramci firemnich a $kolnich skupin budou nabizeny specidlni balicky, jejichz zaklad bude

tvotit dvoudenni ubytovani s polopenzi.

V ramci firemnich skupin bude na ubytovani poskytovana sleva 15%. Pokud se tedy bude
jednat o firemni skupinu 40 osob (plna kapacita ubytovaciho useku), cena na osobu bude
1 465 K¢ a veskeré dopliikové sluzby, jako pronajem sportovniho vybaveni, navstéva mini-
farmy ¢i muzea budou zdarma. Na zaklad€ rozhovoru s feditelem Vysocina Tourism, ktery
navrhl moZnou spolupraci v sektoru kongresového cestovniho ruchu, by v optimistické
prognoze prijela jedna firemni skupina kazdy mésic, coz ptinese trzby ve vysi 58 600 K¢&.
V realistické varianté tyto skupiny podnik navstivi pouze 1x za dva mésice, coz by zname-

nalo trzby v hodnoté 29 300 K¢.

Tabulka 23: Odhad trzeb z firemnich akci (vlastni zpracovani)

Optimisticka verze Realisticka verze
Pocet osob v jedné firemni skupiné 40 40
Cena za osobu 1 465,00 K¢ 1 465,00 K¢
Interval navs§tévnosti 1x za mésic 1x za dva mésice
Primérné mési¢ni trzby 58 600,00 K¢ 29 300,00 K¢

V ramci $kolnich skupin by na ubytovani pro jedno dité byla poskytovana vétsi sleva, a to
50 %. Faktem je, Ze v kazdé tfid¢ na zdkladni Skole muize byt maximalné¢ 30 déti.
V soudasné dobé je primémé podle Ceského statistického tifadu kazda téida zaplnéna 20
détmi. (Pocet zakid v zékladnich Skolach, ©2018) Je tedy pravdépodobné, Ze ve vétSing
ptipadd by skolni skupiny pfijely v poctu cca 40 déti, jakozto dvou tiid. Pro tyto skupiny
bude piipravena polopenze za zvyhodnénou cenu. Cena za osobu bude tedy 750 K¢ za dvé
noci s polopenzi. Taktéz, jako u firemnich akci, by vSechny ostatni sluzby byly zdarma.
Prognozy jsou totozné jako u firemnich skupin, tedy v optimistické varianté primérné kaz-
dy meésic pfijede jedna Skolni skupina, coz predstavuje dodatecné trzby ve vysi

30 000 K¢ a v realistické varianté to bude 15 000 K¢ kazdy mésic.
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Tabulka 24: Odhad trzeb ze Skolnich skupin (vlastni zpracovani)

Optimisticka verze Realisticka verze
Pocet osob v jedné skolni skupiné 40 40
Cena za osobu 750,00 K¢ 750,00 K¢
Interval navstévnosti 1x za mésic 1x za dva mésice
Priumérné mésicni trzby 30 000,00 K¢ 15 000,00 K¢

6.6.3.4 Dopliikové sluzby

V ramci dalSich sluzeb cestovniho ruchu, které budou v podniku poskytovany, bude na-
v§téva minifarmy, za kterou bude vybirano pouze symbolické vstupné 25 K¢ na osobu, coz
by bylo pouzito zpét na farmu, a to na krmivo a udrzbu. Nelze tedy zapocitat do trzeb.
O farmu se budou starat majitelé spolecné s brigadniky, takZe nebudou potiebné Zadné

dodate¢né mzdové néklady.

Dale 1ze do vynost celého podniku zahrnout trzby z ptijcovani kol, kolobézek, in-line brus-
1i a kdnoe. V optimistické verzi této doplitkové sluzby se pocita se zaptijcovanim vybaveni
alespon ttikrat do meésice, a to v obdobi od dubna do fijna. Za jeden mésic tohoto obdobi
by tato sluzba cinila trzby ve vysi 15450 K¢. Piepocteno na cely rok (zahrnuty

1 zimni mésice) by mési¢ni primér generoval trzby ve vysi 9 000 K¢.

Tabulka 25: Trzby z pij¢ovného v optimistické prognoéze (vlastni zpracovani)

Prosti‘edek pro volny cas Pocet vypijceni Trzby z piij¢ovného
za 1 mésic za 1 mésic v K¢ (duben-Fijen)
Kolo 3x5=15 15%250 =3 750
Kolobézka 3x5=15 15x200 =3 000
In-line brusle 3x20 = 60 60x75 =4 500
Kanoe 3x4=12 12x350 =4 200
Trzby celkem z piijéovného 15 450,00 K¢é

V ramci realistické prognozy bude veskeré vybaveni pijceno jednou za meésic v obdobi
duben-fijen, coz v pfepoctu na cely rok primérné znamena trzby v hodnoté 4 050 K¢ za

mésic.

Tabulka 26: Cenik ptijcovného (vlastni zpracovani)

Prostiedek pro volny cas Piijéovné na 1 den
Kolo 250,00 K¢
Kolobézka 200,00 K¢
In-line brusle 75,00 K¢

Kanoe (pro 2 osoby) 350,00 K¢
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Dal8im zdrojem financi podniku bude prondjem volnych prostor. Na zdkladé¢ marketingo-
vého vyzkumu formou rozhovort s mistnimi obcany lze predpokladat, Ze mezi mistnimi
bude zdjem o prondjem prostor. Pokud budou v objektu k dispozici Ctyfi mistnosti, které by
zivnostnikiim mohly slouzit jako provozovny ¢i kancelafe, méesi¢ni najem navrhuji na
symbolické 3 000 K¢, jelikoz budou tyto pronajaté prostory piinaset celému podniku pii-
danou hodnotu v tom, Ze se zakaznici téchto zivnostnikli dozvédi o naSem podniku a je
pravdépodobné, ze se z nich stanou hosté restaurace. K mési¢nim optimistickym trzbam
firmy lze tedy pficist 12 000 K¢ z ndjmu Zivnostnikli. Realistickd verze pocita s tim, ze
v ramci prizkumu ob¢ané pouze zminili mozny zajem, ale ve skutecnosti by tyto prostory

nevyuzili a finan¢ni prosttedky z najmu budou tedy nulové.

Dalsi sluzbou poskytovanou v podniku a tedy dal§im zdrojem financi bude vstupné a ko-
mentovand prohlidka mlynafského muzea a femesel. Vstupné na tyto prohlidky bude €init
25 K¢&. V optimistické variant¢ primérné muzeum navstivi 15 hostl denné, coz za mésic
pfinese dodatecné trzby ve vysi 11 250 K¢. Realisticka verze predpoklada velmi nizky za-
jem o navstévu muzea, a to v pruméru 10 hostli denné, coz bude znamenat dodate¢nych
7 500 K& mésicné.

Posledni trzby ptinese prodej kvétin a bylinek. Tento prodej bude fungovat na zakladé¢ sa-
moobsluzného sbéru a platba bude probihat pfi odchodu z arealu. Na jate, v 1ét€ a na pod-
zim to bude sbér Cerstvych kvétin a bylin, v zimnich mésicich pak prodej suSenych bylin.
Jedna kytice bude prodavana za jednotnou cenu 50 K¢ a za 250 gramt Cerstvych bylin tak-
téz 50 K&. V zimnim obdobi si hosté restaurace budou moci zakoupit suSené bylinky, kde
cena za 50 gramovy balicek bude 50 K¢. Za predpokladu primérné meési¢ni navstévnosti
restaurace 1 500 hosti lze v optimistické varianté piedpokladat, ze si kytici ¢i bylinky
koupi kazdy paty host, coz bude znamenat 300 hostli mési¢né a dodate¢né trzby v hodnoté
1500 K¢. V realistické variant¢ se piedpokladd, ze o tuto sluzbu nebude zijem
a kvétiny budou slouzit pouze jako dekorace podniku a bylinky budou zpracovany

v kuchyni.

6.6.3.5 Celkové vynosy podniku

Tabulka 27 udava ptehled o vynosech, které budou trzby za jednotlivé sluzby poskytované
v podniku generovat. V realistické varianté planu budou tedy celkové vynosy podniku

624 350 K¢ mésicné. V optimistickém odhadu, ktery byl zalozen hlavné na vysokém
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zajmu o sluzby cestovniho ruchu, které by podnik poskytoval, se bude jednat o mési¢ni

celkové vynosy v hodnoté 1 006 600 K¢&.

Tabulka 27: Odhad celkovych vynosi podniku (vlastni zpracovani)

Poskytované Realisticky odhad Optimisticky odhad
sluzby
Mg¢sicéni Roc¢ni Mg¢sic¢ni Ro¢ni

Stravovaci
sluzby
- cyklisté 207 500 K¢ 2490 000 K¢ 296 250 K¢ 3555000 K¢
Stravovaci
sluzby - mistni
a okoli 150 000 K¢ 1 800 000 K¢ 187 500 K¢ 2250 000 K¢
Firemni skupi-
ny 29300 K¢ 351 600 K¢ 58 600 K¢ 703 200 K¢
Skolni skupiny 15 000 K¢ 180 000 K¢ 30 000 K¢ 360 000 K¢
Svatby 157 000 K¢ 1 884 000 K¢ 225 000 K¢ 2700 000 K¢
Ubytovaci sluz-
by 54 000 K¢ 648 000 K¢ 162 000 K¢ 1944 000 K¢
Prohlidka mini-
farmy 0Ke 0Ke 0 K¢ 0Ke
Pdjcovna pro-
sttedkl pro
volny ¢as 4 050 K¢ 48 600 K¢ 9 000 K¢ 108 000 K¢
Prohlidka mu-
zea 7 500 K¢ 90 000 K¢ 11 250 K¢ 135 000 K¢
Pronajem
prostor 0 K¢ 0 K¢ 12 000 K¢ 144 000 K¢
Prodej kvétin
a bylinek 0 K¢ 0 K¢ 15 000 K¢ 180 000 K¢

624 350 K¢ 7 492 200 K¢ 1 006 600 K¢ 12 079 200 K¢

6.6.4 Odhad hospodarského vysledku

Na zéklad¢ vySe odhadnutych jak nakladovych, tak vynosovych polozek lze predpokladat
dvé mozné prognézy vysledku hospodateni v prvnim roce ¢innosti. Tabulka 28 udava, ze
v ramci realistické progndzy, ktera byla zaloZena na nizkém zdjmu o sluzby, jez bude pod-
nik nabizet, bude kviili znaénym pocate¢nim investicim v prvnim roce hospodatfeni doséh-
nuto ztraty ve vysi téméf 5 mil. KE. V ramci optimistického pohledu je pocitano s vysSim
z4jmem o poskytované sluzby, diky kterému bude v prvnim roce dosazeno ztraty pouze

v fadech statisicu K¢.
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Tabulka 28: Odhad hospodatského vysledku v 1. roce podnikani (vlastni zpracovani)

Realisticky pohled

3000 000,00 K¢
Rocni odpisy 253 000,00 K¢
Celkové provozni naklady 9162 400,00 K¢
Vynosy 7492 200,00 K¢
Hospodarsky vysledek -4 923 200,00 K¢

Optimisticky pohled
3 000 000,00 K¢

253 000,00 K¢

9162 400,00 K¢

12 079 200,00 K¢&
-336 200,00 K¢

Pocatecni naklady

Na zékladé odhadu realistické prognézy byl nasimulovan vyhled na dalSich 7 let. Z tabulky
29 je patrné, Ze v Sestém roce Cinnosti budou navraceny investice a zane se generovat
zisk. V rdmci odhadu budouciho hospodateni bylo pocitano s kaZzdoro€nim 10 % navyse-
nim vynost, které bude zpiisobeno postupnym navySovanim poctu zakaznikl a v zavislosti

na tom s 5 % navySenim provoznich naklada.

Tabulka 29: Odhad hospodaiského vysledku v K¢ (vlastni zpracovani)

Celkové Roc¢ni Hospodarsky

Vynosy provozni naklady odpisy vysledek

2. rok 8241 420 K¢ 9162 400 K¢ 511 750 K¢ -1 432 730 K¢
3. rok 9 065 562 K¢ 9 620 520 K¢ 511750 Ke -1 066 708 K¢
4. rok 9972 118 K¢ 10 101 546 K¢ 511 750 K¢ -641 178 K&
5. rok 10 969 330 K& 10 606 623 K¢ 511 750 K¢ -149 043 K¢
6. rok 12 066 263 K& 11 136 955 K& 0 K¢ 929 308 K¢
7. rok 13272 889 K¢& 11 693 802 K¢& 0 K¢ 1 579 087 K¢

6.7 Rizikova analyza projektu

Jak uvadi Fotr (2011, s. 142): ,,Riziko a nejistota jsou vyznamnym atributem vétsiny lid-
skych aktivit, a to zejména aktivit podnikatelskych. “ Na zéklad¢ tohoto tvrzeni je nezbytné
navrhovany projekt podrobit rizikové analyze a identifikovat tak rizika a pravdépodobnost
jejich vyskytu.

Pro stanoveni a hodnoceni rizik byla vyuZzita analyza pravdépodobnosti vyskytu rizika
a mira dopadu rizika na projekt. Pro piehlednost byla sestavena tabulka 30, kterd udava
pravdépodobnost vyskytu rizika, stupel a miru dopadu rizika. Stupnice 1 az 5 udava za-
vaznost rizika, kdy 1 pfedstavuje téméf vyloucenou moznost vyskytu rizika a 5 udava
témer jisty vyskyt rizika. Stejnou stupnici mé 1 mira dopadu rizika, kdy 1 znamena zane-

dbatelnou a 5 pfedstavuje kritickou miru rizika.
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Tabulka 30: Pravdépodobnost vyskytu rizika (vlastni zpracovani)

Pravdépodobnost vyskytu Stupen Mira dopadu rizika
rizika

Témér vyloucené 1 Zanedbatelna

Nepravdépodobné 2 Mala

Mozné 3 Stfedni

Pravdépodobné 4 Velka

Témér jisté 5 Kriticka

Dale byla stanovena stupnice, ktera urcuje dopad hodnoceného rizika. Tabulka 31 udava
ptijatelnost ¢i nepfijatelnost rizika ve stupnici, ktera je tvofena soucinem pravdépodobnosti

vyskytu rizika a miry dopadu rizika na projekt.

Tabulka 31: Dopad hodnoceného rizika (vlastni zpracovani)

Pravdépodobnost Dopad hodnoceného rizika
1-5 Piijatelné riziko
6-15 Podminéné ptijatelné riziko
16-25 Nepftijatelné riziko

V tabulce 32 jsou stanoveny veSkeré rizikové faktory, které by mohly mit na realizaci pro-
jektu znaény vliv. Na zaklad¢ identifikace rizikovych faktord jich bylo stanoveno celkem
Sest a byla jim pfifazena hodnota pravdépodobnosti vyskytu a mira dopadu. Na zakladé
stanovenych hodnot byly provedenych jejich souciny, které stanovuji hodnoceni rizika

podle tabulky 31.
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Tabulka 32: Analyza rizikovych faktora (vlastni zpracovani)

Analyza
Identifikované riziko Pravdépodobnost  Mira Hodnoceni
vyskytu dopadu rizika
rizika
Zpozdéni dokonceni rekonstrukce 4 4 16
Nastup novych konkurencnich podniki 5 4 20
na trh
Zanik stavebni a projekéni firmy, ktera 1 5 5
patii majiteli objektu
Nezajem o sluzby nabizené 2 4 8
v podniku
Nedostatek kvalitniho personalu 4 3 12
Stiznosti mistnich obyvatel 3 3 9

na realizovany projekt

wevr

a fungovani projektu mize ovlivnit, je nastup novych konkuren¢nich podnikii na trh. Vy-
skyt tohoto rizika je témét pravdépodobny a nové konkurenéni podniky je nutné ocekavat.
Mira dopadu na podnik by byla zavazna, jelikoz by fada zékaznikti mohla ptejit ke konku-
renci. Dal§im, vysoce hodnocenym rizikem, je zpozdéni dokonceni rekonstrukce, coz je
velmi pravdépodobné a dopad by to mélo zna¢ny, jelikoz casovy harmonogram projektu je
naplanovan velmi podrobné a zpozdéni by tak mélo vliv na veSkeré Cinnosti v projektu.
Toto riziko je mozné z toho diivodu, Ze jiz nyni piestavba trva relativné dlouho a dil¢i pra-

ce jsou neustale prodluzovany nebo odkladany.

V kategorii podminéné pfijatelnych rizik se nachazi nezjem o sluzby nabizené v podniku,
nedostatek kvalitniho persondlu a stiznosti mistnich obyvatel na realizovany projekt. Neza-
jem o sluzby je hodnocen jako nepravdépodobné riziko, jelikoz jiz v souCasné dobé Ize
pozorovat zna¢ny zdjem o stavbu. Pokud by pfeci jen nezajem mezi zakazniky byl, je toto
riziko nutno hodnotit velkou mirou dopadu, jelikoZ by to na ¢innosti podniku mélo devas-
tujici vliv. Pravdépodobny vyskyt rizika byl stanoven u nedostatku kvalitniho personalu,
jelikoz je v soucasné dobé poptavka po pracovnicich ve sluzbach velmi vysoké a pracov-
nich sil v tomto sektoru je velmi malo. Riziko stiznosti mistnich obyvatel bylo ohodnoceno

jako mozné a dopad stfedni, jelikoz se v okoli vzdy né&jaky ,,chronicky stézovatel” najde.
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Vliv tohoto rizika byl vSak stanoven jako mirny, jelikoz by se podnik snazil stiznostem

pfedchazet a s okolim vést dobré vztahy.

Jako pftijatelné riziko v tabulce 32 byl stanoven zanik stavebni a projekéni firmy, protoze
jeji majitel je soucasné i majitelem objektu. Toto riziko bylo ohodnoceno jako nepravde-
podobné, jelikoz firma ma na trhu velmi stabilni pozici a ma vlastni klientelu. Pokud by se

pfeci jen toto riziko vyskytlo, mélo by kritické nésledky na ¢innost podniku.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo navrhnout projekt na vyuziti historické nemovitosti pro oblast

cestovniho ruchu. Objekt je v soucasné dob¢ v rekonstrukci do podoby stfedovékého hrad-

ku, jehoz atraktivni vzhled by mél byt jednim z hlavnich ldkadel k navstéve turistt.

Na zaklad¢ vysledkti analytické ¢asti byla v projektové ¢asti diplomové prace navrhnuta
forma vyuziti restaura¢niho zafizeni, jehoz prostory jsou jiz po rekonstrukci. Z vyzkumu
formou rozhovora vyplynulo, Ze vétSina oslovenych, at’ uz mistnich ¢i potencidlnich turistii
z okoli, bude mit o navstévu nového podniku v jejich okoli zajem a budou-li zde poskyto-

vany kvalitni sluzby, stanou se hosty restaurace a vyuziji i dalsi sluzby, které budou posky-

tovany.

Hlavni myslenkou poskytovanych sluzeb ve stravovacim zatizeni bude zpracovani sezon-
nich a regiondlnich surovin a pfiprava kvalitnich pokrmti se zaméfenim na soucasny trend
zdravé vyzivy. V projektu byly navrzeny dalsi sluzby cestovniho ruchu, které se do prostor
sttedového hradku hodi a predpoklada se, Ze o né bude mezi turisty zdjem. Pfi planovani
byl bran zietel na zachovani historického ducha objektu tak, aby veskeré poskytované
sluzby byly v souladu s historickym prostfedim hradku a vyuziti pfirodniho potencidlu

daného regionu.

Poskytovani sluzeb v objektu bylo zacileno pfedevSim na tfi hlavni zdkaznické segmenty,
a to cyklisty a turisty z okoli, nesezdané pary, které budou hledat idealni misto pro jejich
svatebni den a firemni a Skolni skupiny, které¢ budou hledat kvalitni zazemi pro jejich spo-

le¢né aktivity.

V projektové ¢asti byly stanoveny majetkové a lidské zdroje, které bude k realizaci projek-
tu nutno zabezpecit. V rdmci majetkového zabezpeceni byly ndklady odhadnuty na
2300 000 K¢. Déle byl sestaven ¢asovy harmonogram jednotlivych ¢innosti projektu

a vycCisleny naklady a vynosy, které by realizace projektu mohla ptinést.

Dalsi ¢ast projektové casti se zabyvala odhadem hospodéiského vysledku a predpoklada-

nou dobou névratu investic. Projekt byl dale podroben rizikové analyze, ve které bylo defi-

o 24

strukce objektu a mozny néastup novych konkurenc¢nich podnika.
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PRILOHA P VI: ROZHOVOR SE STAROSTOU OBCE

Na zéklad¢ predem piipravenych dotazli byl vyslechnut nadzor starosty na nemovitost €. p.

1 v Bransouzich.

1. Predbézné je v téchto prostorach navrhovan objekt cestovniho ruchu. V areialu
by se méla nachizet restaurace s vinnym sklipkem a pivnici, spole¢ensky sal, uby-
tovani cca 20 pokoji, minifarma, poradani letniho kina, svateb, firemnich akci,
$kol v prirodé, zazemi pro déti, apod. Jaky mate nazor na to, aby zde byl vybu-
dovan takovyto objekt cestovniho ruchu?

Rozhodné by mi nic z navrhovaného nevadilo. Dokdzu si tam pfedstavit restauraci
s kvalitni kuchyni a ubytovanim. Myslim si, Ze by to teda nebylo cilené pro mistni
obyvatele, ale lidé z okoli by se sem urcité stahovali. Rozhodné cyklisti, kterych tu
projede velka spousta, at’ uz ze sméru od Ttebice ¢i od Jihlavy. Ve vyhledu 5 let je jes-
té planovana uprava cyklostezky mezi Dolnim Smrénym a Piimélkovem, coz ze strany
urcité cilové misto, kterym by klidn¢ aredl historického mlyna mohl byt.

Jen bych jesté popfemyslel o aktivitach pro déti, jelikoz v soucasnosti jich je v obci
opravdu malo. Mame zde jedno dité, co chodi do skoly a dvé cca ro¢ni déti, takze timto
smérem bych to nedoporucoval. Mozn4 bych se spiSe zaméfil na vékovou kategorii 15-
25 let. Téchto ,,pubertaki* je tu celkem dost a fekl bych, ze n€jaké spolecenskeé ¢i kul-
turni vyziti by urcité uvitali.

2. Co rikate na prozatimni vzhled objektu? Myslite si, Ze to bude mistni atraktivita?
Obec byla vdéEna za to, Ze se chatrajiciho objektu né€kdo ujal, a to, co tam ted’ roste je
nadherné a uZ bychom si ptali, aby to bylo hotové. Pteci jen uzZ se stavba par let tahne,
ale na druhou stranu chapu, Ze nejde o maly objekt.

3. Vadilo by Vam néco z navrhovaného?
Z navrhovaného by mi urc€ité nic nevadilo, jenom by se muselo vyftesit, pokud by se

o024

aby nebyl rusen no¢ni klid.

4. Myslite si, Ze se miZe subjekt cestovniho ruchu v takto malé obci udrzet a dosa-
hovat zisku?

Z mého pohledu urcité ano. Pokud, jak fikate, ma objekt vlastni zdroj elektrické ener-
gie, tak v letni sezoné€ bych o zisky urCité nemél strach. Jen je potieba popfemyslet, co
v objektu poradat v zimé. Pokud by se na zimni sezonu zavielo, myslim si, Ze by to tak
mohlo fungovat. Jsem toho nazoru, Ze by si ptes sezonu dalo vydé¢lat, aby si podnikatel
mohl dovolit na zimu zavfit, popf. realizovat narazové akce, jako napt. Skoly v ptirode¢,
jarmarky ¢i workshopy.

5. Hodnotil byste pozitivné nové pracovni prilezitosti pro mistni obyvatele? Myslite
si, Ze by méli zajem?
Uz ted mam seznam uchaze¢li o praci v aredlu. (smich) Obyvatelé by praci v misté
bydlisté¢ rozhodné uvitaly, a pokud by tam méla opravdu fungovat restaurace, mohu
nabidnout hned dv¢ kucharky, které maji vazny zajem.



6. Vadil by Vam zvySeny pohyb turisti v obci?
Uz v soucasnosti Ize fici, ze v obci je velmi vysoky pocet turistd, a to hlavné diky cyk-
lostezce. Takze v tom bych urcité problém nevid¢l.

7. Kdybyste byl turista z okoli, navstivil byste toto misto? Zajimalo by Vas to?
Objekt upouta svym zevnéjSkem, troufnu si fici, kazdého kolemjdouciho ¢i kolemje-
douciho. A mn¢, jakozto turistu by urcité zajimalo, co je uvnitf, takze bych misto urcité
navstivil, a pokud by zde byla nabizena kvalitni kuchyn€ za rozumnou cenu, rozhodné
by nezlstalo u jedné navstévy.

8. Je obec ochotna podporit soukromy subjekt, ktery se nemovitosti ujal?
Rozhodné ano. Se vSemi mistnimi podnikateli ma obec dobré vztahy a nevidim pro-
blém v tom, navéazat vzajemnou spolupraci.

9. Je obec ochotna podpofrit finanéné soukromy subjekt pro provoz objektu?
Pokud by spoluprace ptindsela vyhody obéma stranam, jak obci, tak podnikateli a bylo
by to v naSich silach, tak nevidim problém. Jde nam o to, aby se v obci néco d¢€lo, aby
zde bylo zivo a kulturni déni radi podpotime.

10. Jak hodnotite atraktivitu a vyuZzivani cyklostezky, ktera pres obec vede?
Cyklostezku osobné moc rad vyuzivam a myslim si, Ze to pro obec mélo velky pfinos.
Hodné cyklist se zastavi na mistnim koupalisti, ale kdyby méli 1 jiny cil, kde by se
mohli kvalitné€ najist, odpoc¢inout, napit a jeSté si né€co prohlédnout, vyzkouset ¢i zaZit,
urcité by se sem sjizdéli.



PRILOHA P VII: ROZHOVORY S MISTNIMI OBCANY

Ptedbézné je v prostorach objektu starého mlyna €. p. 1 v Bransouzich planovan subjekt
cestovniho ruchu. V aredlu by se méla nachazet restaurace s vinnym sklipkem a pivnici,
spolecensky sal, ubytovani cca 10 pokojii, minifarma, potadani letniho kina, svateb, firem-
nich akci, détskych taborti, zdzemi pro déti apod.

1.

SNk wb

Jaky mate nazor na to, aby zde bylo vybudovano takové misto? Vadilo by Vam n¢-
co z navrhovaného?

Me¢él/a byste Vy nebo nékdo z Vaseho okoli zajem v podniku pracovat?

Co tikate na prozatimni vzhled objektu? Myslite si, Ze to bude mistni atraktivita?
Vadil by Vam zvySeny pohyb turisti v obci?

Vyuzivate mistni cyklostezku?

Mate Vy osobné néjaky konkrétni napad, co by se mohlo v misté nachazet?

Pohlavi: muz
Vék: 18
Povolani/obor studia: student gymnézia Trebi¢

1.

2.

3.

4.

3.
6.

Nevadilo, bylo by to urcité zajimavé a bylo by to dalsi misto kde travit volné chvi-
le. A urcité by to byla atrakce pro cestovatele.

Pokud by se jednalo o praci, kterd by byla lidem prospésna a dobie placena tak si
myslim, Ze ano.

Urcité to vypada zajimavé a budi to pozornost kolemjdoucich, ¢i lidi cestujicich
vlakem. Ur¢ité si myslim, Ze ze zacatku to nebude tak navstévované, ale poté se to
urcité uchyti.

Nevadil, byl by to urcité piinos pro celou obec v oblasti povédomi

Ano vyuzivam na obcasné sportovani, jako tfeba b¢eh ¢i jizdu na kole.

Jediné, co me napadlo, bylo ubytovani pro navstévniky obce.

Pohlavi:muz
Vék:73
Povolani/obor studia:Dutchodce

l.

2.
3.

Pokud bychom nemuseli snaset néjaké intenzivni a pravidelné velmi hlu¢né akce,
tak by mi nic z navrhovaného nevadilo.

Osobné o nikom nevim, kdo by pracovni pfilezitost v tomto misté vyhledaval.

Je to pckné, ale dosud jsme vlastné viibec nevédeli, co z toho mé byt. Jsme radi, ze
se ruiny n¢kdo ujal. Jen jde stavba opravdu pomalu.

Zvyseny pohyb turistl ndm nevadi, pfimo okolo nds vede cyklostezka a nemame
s tim problém. Obcas si s nékym popovidame.

Jsme jiz v dichodovém véku, takZe my ji vyuZivime maximalné na kratké pro-
chazky do lesa. Ale vSeobecné je vyuzivana hodné.

Libilo by se ndm tam letni grilovani, posezeni u piva ¢i rybafeni na mistnim ryb-
nicku.

Pohlavi: Zena

Vék: 24

Povolani/obor studia: Vystudovano ucetnictvi. Momentalné pracuji v cestovnim ruchu
jako prodejce zajezdi.

1.

Rozhodné nevadilo. Naopak uvitala bych to. Asponl by to v obci zacalo néjakym
zpiisobem Zzit, bylo by mozné se sejit s prateli a povidat si. A ne ¢ekat na to, jestli se



otevie o vikendu hospoda ¢i nikoli. Podle m¢ by to obec potiebovala, protoze by si
stavajici zastupitelstvo uvédomilo, Zze by méli néco pro své obcany d¢lat.

Myslim, ze by se v obci naSlo dost lidi, kterym by pomohlo, kdyby méli praci
v misté bydlisté. Co se tyka me osobné&, pokud by se jednalo o praci, kterd by mé
bavila, tak bych v tom problém nevid¢la.

Myslim si, ze hodné obc¢anil v obci se stavajici stav byvalé tovarny nelibi.

Mysli si, ze to nebude mit Zadnou budoucnost a ze se otevieni objektu nikdy nedo-
ckaji.

M¢ osobné to rozhodné¢ nevadi, naopak. Mn¢ se to takto libi. Vypada to starodavné
a myslim si, Ze to k tomu patfi. Pokud by to takto zlstalo, vadit mi to nebude.
Nemyslim, ze pfimo atraktivita, ale rozhodné by to okoli ozivilo a pomohlo.
V okoli nic takového, jako misto na détské tdbory neni. Ani Zadné zazemi pro déti,
kam by mohli jet se vytadit, nebo seznamovat se s dal§imi détmi. Za m¢é ma tento
projekt rozhodné zelenou.

Zalezi, jak by se turisti chovali k obcanlim v obci. J& osobné bych s tim problém
neméla, ale v obci ziji stafi lidé, ktefi by to uvitat nemuseli. Ja4 osobné, kdybych
rozjela né&jaky takovy to projet, bych se bala reakce obcanil.

Ano, cyklostezku vyuzivam. Dle mého ndzoru to byl dobry napad. Aspoil se nemu-
si Clovék bat, ze ho srazi auto na silnici.

Kdybych méla moznost pracovat na takovém projektu, tak bych rozhodné udélala
néjaké zazemi pro déti. Takova Skola v ptirodé by také urcité nebyla Spatnd. Détské
tabory, mini farma, aby se mohli 1 déti z mést podivat jak se Zije na vesnici.

V okoli také myslim docela chybi domov diichodcti. Naptiklad v Okfiiskach takoveé-
to zafizeni je, ale uz je bohuzel pIné a je t¢Zké se do néj dostat.

Rozhodné uvitam jakékoli zlepSeni, vyZiti jak pro déti, tak dospélé.

Pohlavi: Zena
Vék: 43
Povolani/obor studia: Kuchatka. Momentaln¢ ale pracuji jako d€lnice v tovarné.

1.
2.

W

Urcité nevadilo. SpiSe naopak, uvitala bych zménu.

Ja osobné bych urcité Sla pracovat do takového objektu. Jsem vyucend kucharka a
takova prace by mi nevadila. Praci v misté bydliSté by uvital kazdy.

Dosavadni vzhled objektu se mi libi. Asi bych si to takhle dokazala predstavit, kdy-
by to tak mélo zistat. Ke staré tovarné ¢i mlynu se takovy to vzhled i hodi.

Tohle je mi veelku jedno.

Ano vyuZzivame.

Myslim si, Ze by se tam docela 1 hodila okrasnd zahrada nebo zahon s bylinkami a
kvétinami. Urcité také n&jaké vyuziti pro déti. Détské tabory, Skola v pfirodé, mini
farma, aby 1 déti z mést se dostali na vesnici a poznali jaké to na vesnici je.

Pohlavi: zena
Vék: 22
Povolani/obor studia: OSVC — Fotografické sluzby

1.

2.

Ne, je tfeba podporovat kulturu a cestovni ruch v nasem nejbliz§im okoli, a nejen
tam.

Urcité si myslim, ze by zdejsi 1idé jevili zajem o takovou pracovni ptilezitost. Mi-
nimalné brigddné. Pokud mam nékoho zminit konkrétn€, tak naptiklad moje ma-
minka chce jiz n&jaky ¢as zménit povolani, a ackoliv za ni nemohu mluvit, myslim
si, ze by zaméstnani v podniku uvitala.Ja osobn¢ bych uvitala piilezitost fotit zde
svatby.
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Jiz nyni se mné¢ mnoho lidi pta, co je to za objekt, a k cemu slouzi. Z toho je mys-
lim poznat, Ze jeho vzhled pfitahuje velkou pozornost. A urcité v dobrém smyslu.
Jelikoz bydlim v jiné ¢asti obce, nijak piimo by mn¢ to nezasahlo a zvySeny turis-
mus by jisté prospél k rozvoji obce.

Ano, ale pouze trasu do Jihlavy a zpét.

Nekolikrat jsem si fikala, ze by tam bylo pekné centrum pro praci s fyzicky znevy-
hodnénymi lidmi, centrum pro terapii se zvitaty, nebo domov seniorti.

Pohlavi: muz
Vék:25
Povolani/obor studia:Projektovy manager - Dukovany CEZ a.s.

1.

9]

Mn¢ by toto viibec nevadilo. SpiSe otdzka, zda by sem jezdili turisti. Bransouze
jsou preci jen mald vesnicka, ktera ma 250 obyvatel. VE&fim tomu, kdyby toto bylo
umisténo napf. v Brtnici, Lukéch nad Jihlavou, ze by tam nebyla nouze o turisty,
ale hlavni problém bude ty lidi do Bransouz dostat.

V dnesni dobé, kdyby se udélala masivni marketingova propagace (cedule, billbo-
ardy, reklama na Facebooku, Instagramu atd.) mohlo by to ty lidi pfilakat. IT tech-
nologie vladnou svétem. Kazdopadné, kdyby tady néco takového bylo, rad to uvi-
tam.

Ja bych v tomto sektoru urcité pracovat nechtél, vénuji se jaderné energetice, ale
véfim tomu, Ze by se n€kdo urcité¢ nasel. VZdy je to otdzka penéz a pracovnich
podminek.

Pfijde mi, Ze za posledni 2 roky se tam nic ned&je. Objekt vypada na pohled hezky,
ale neni dobra reklama lidem nic nefict. M¢l by fict lidem, co tam bude.

Mistni atraktivita to urcité¢ nebude. Ano, zajdou se tam mistni podivat, ale nemys-
lim si, ze by to bylo pro ob¢any Bransouz ,,top*.

Mn¢ by zvyseny pohyb turisti nevadil.

Ano, v 1été jsem aktivni cyklista

Jest€ bych tam dodélal park s lavickami, ktery bude volné& ptistupny.

Také by se zde mohli konat kulturni akce, napf. akustické vystoupeni kapel, hrat
divadlo atd.

Pohlavi:Zena
Vék:57
Povolani/obor studia:OSVC — textilni tvorba

1.

2.

Ja osobn¢€ nemam nic, co bych projektu vytkla. Jsem spolecensky typ a veskeré kul-
turni déni v obci jenom uvitam.

Myslim si, Ze jedna moje dcera, kterd se vénuje cukrafing, by o pracovni misto mé-
la urcité zdjem. Rada vati, zkousi nové véci a je hrozné¢ tvarci. Uz procestovala kus
svéta, ale porad ik, Ze se sem jednou vrati. Pro m¢ by to asi nebyla konkrétné pra-
covni pfilezitost, ale jako OSVC bych uvitala moznost své produkty zde nabidnout,
popiipad¢€ uspotadat néjaky jarmark ¢i kurzy $iti, které v soucasnosti organizuji, ale
z divodu velkého zajmu na né doma nemam dostatecné prostory.

Ja jsem moc rada za to, co ndm tu roste. Koukdm na to piimo z okna kuchyné
a jsem piekvapend, co mi z t€ staré chatrajici fabriky roste pfed o¢ima. Doml mi
chodi klienti a vétSina se hned pfi vstupu ptd, co nam to tu pékného roste. Ve svém
okoli jsem nezaznamenala zddnou kritiku ani zddné negativni poznamky tykajici se
objektu. VSichni doma z toho mame radost, ze to tu mame takhle hezké. Jsem pre-
svédCena, Ze to mistni atraktivita bude.



Za zvySeny pocet turistii v obci a kulturni déni bych byla jedin€ rada. Jsem velmi
spolecensky ¢loveék a moznost se s n€kym potkat jenom ocenim.

. Ano, za cyklostezku jsme moc radi a v 1ét€ ji hodn¢ vyuzivame. Jen nam chybi vice

mist, kam by se po ni dalo dojet.
Osobn¢ bych ocenila bylinkovou zahradku a kvétiny nebo urcité zazemi pro mistni
zeny, které se nemaji moc kde potkavat.

Pohlavi:zena
Vék:40
Povolani/obor studia:Referentka ve statni sprave

1.
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Nic z navrhovaného by mi viibec nevadilo. Uvitala bych zde tfeba Skoly v pfirod¢.
Vim o misté jménem Chaloupky v nedalekych Knézicich, kde se tyto Skoly v piiro-
d¢ konaji celoroéné a podnik ma na 6 let dopfedu vyprodano. Myslim, si, ze pokud
by zde vyrostl podnik podobného rdzu, urcité¢ by to ocenili jak mistni, tak lidé
z okoli. Podle m¢ by nebyl problém, aby zde takovy objekt fungoval. Urcité by zde
byly krasné svatby.

Ja osobné bych zde asi pracovni pfileZitost nevyhledavala, ale vim o Zenach, které
by pracovni prilezitosti v misté¢ bydlisté a v tomto sektoru urcité uvitaly.

Objekt je moc krasny, a jsem rada, Ze se obec zbavila té Skaredé staré chatrajici
budovy. Myslim si, ze pro konéani svateb je to moc hezké misto.

Zvyseny pohyb turistli by pro mé nebyl Zadnym problémem. Uz ted’ je v obci velmi
zivo diky cyklostezce, takze jsme tak n¢jak zvykli.

Ano, cyklostezku vyuZivame velmi radi.

Ja osobné si myslim, ze by tam byl hezky i domov dichodct, o ktery by byl urcité
velky zajem, ale zase na druhou stranu by nebyl zas tak vyuZzit potencial takového
hezkého mista, které z toho urcité po dokonceni stavebnich praci bude.



PRILOHA P VIII: ROZHOVORY S OKOLNIMI TURISTY
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Vyuzivate cyklostezku vedouci pies obec Bransouze? Jestli ano, tak jak casto, ja-
kou formou? Sami, s partnerem nebo s détmi?

Navstévujete podniky a mista, lezici na této trase? Jestli ano, tak jak Casto, co je
hlavnim diivodem, co Vam v téchto podnicich schazi?

V objektu historického mlyna v Bransouzich by se mél nachazet objekt cestovniho
ruchu, a to restaurace s vinnym sklipkem a pivnici, spolecensky sal, ubytovani cca
10 pokojii, minifarma, poradani letniho kina, svateb, firemnich akci, détskych tabo-
i, zazemi pro déti, apod.Vite o tom, Ze se néjaky takovy objekt v Bransouzich na-
chézi? Pokud ano, jaky je na toto misto VasS nazor? Jak na Vas misto piisobi? Na-
vstévoval/a byste toto misto? Uvital/a byste takové zazemi pro déti i dospélé ve
Vasem okoli?

Vadilo by Vam néco z navrhovaného? Pokud ano, co a proc?

Me¢l/a byste Vy nebo nékdo z Vaseho okoli zéjem v podniku pracovat?

Pohlavi: Zena
Vék: 40
Zaméstnani: Ucitelka na zakladni Skole

1.

Cyklostezku vedouci pfes obec Bransouze vyuzivam nékolikrat rocné. Rada vyra-
Zim timto smérem sama, s détmi ¢i prateli. Je to velice pfijemny kraj podél feky
Jihlavy.

Ke kazdému vyletu jisté patii také zastaveni na malé ¢i velké obcerstveni. Je prav-
da, Ze pokud chceme vyrazit na planovany vylet hned brzy zjara a nejedna se o vi-
kendovy ¢as, pak je problém najit misto, kde si ¢lovék miiZze odpoc¢inout nebo vy-
chutnat pfijemné chvile. Podniky na této cyklostezce bohuZel obcerstveni nenabize-
ji nebo ano, ale v omezeném case. Jednd se predevS§im o obcerstveni na koupalisti,
které se otevird spiSe az v pozd¢jSim obdobi, kdy je mozné posedet venku a pocasi
takovému posezeni pieje. Tedy hlavné teplotné. Neni tedy spolehnuti, Ze bude v ten
Cas oteviraci doba, coz je mnohdy velice nepfijemné. Pokud chceme pokracovat da-
le po proudu feky a cil nas ¢ekd na nedalekém Jalovci, pak 1 tady shledavam pro-
blém v oteviraci dob¢ restauracniho podniku. Je smutné, ze pfi vyleté nemate jisto-
tu mista, kde by cyklista nebo turista na chvili zavital a zrelaxoval v piijjemném
prosttedi. Bud’ uvnitf ¢i nékde venku na zahradce.

O mozném vzniku mista cestovniho ruchu jsem slySela od své kolegyné. Toto mis-
to se mi velice libi. Jsem nadSena z objektu 1 z mista, kde se nachazi. Dokézu si ve-
lice zivé ptredstavit vyuzitelnost tohoto zatizeni.

Na otézku ,,jestli bude misto vyuzivano* je velice t€zké odpovedét, protoze kazdy
z nds ma jiny ndzor a predstavu. Ptala bych si, aby to tak bylo. Mozna to bude chvi-
li trvat, nez si lidé zvyknou a zjisti, Ze se takovy zajimavy objekt v téchto mistech
nachazi a nabizi zajimavé sluzby. ProtoZe pted timto objektem kon¢i velkd frek-
vence cyklistickych vyletii. Dale pokracuje jen malé Cast z téchto sportovnich nad-
Senctl.

Rozhodné by vSak nemélo chybét zazemi s malymi détmi, tedy néjaké houpacky,
protoze dnes je moda vyrazet na vylety s détmi. Vlastné je to dobie, protoze fada
déti moc pohybu v dnesni dobé nema. Je tedy fajn, pokud vyrazi na vylet celé rodi-
na.

Co se tyCe nabizeného zaméstnani, pak musim fici, ze bych této moznosti nevyuzi-
la. Ale rada bych se stala pravidelnou navstévnici.



Vék: 31
Pohlavi: muz
Zaméstnani/obor studia: OSVC - projektant

1. Po cyklostezce z Bransouz do Pfibyslavic uz nikdy vice, rad bych potkal toho, kdo
navrhoval trasu a zeptal se, co ho k tomu vedlo. © Pies Bransouze jsem jiz nékoli-
krat jel a budu jezdit dal. Zatim sam.

2. BohuzZel posledni rozumna zastavka na trase z Jihlavy je v Bitovcicich a pak uz jen
zastavka hodila.

3. Jiz deset let pozoruji stavebni Upravy objektu a je to béh na dlouhou trat’. Sdm jsem
zvédav, kdy bude alesponi ¢ast objektu dokoncend a néco z uvedeného v provozu.
Nemdam to od domova az tak daleko a mohl by to byt jeden z cyklistickych cilt. Je
to p€kna lokalita s velkym potencidlem.

Atraktivita asi ano, ale dnes je vse o lidech. Takze kdyz bude dobra obsluha, dobré
jidlo a piti, krasné posezeni venku i uvnitt, tak vétim, Ze ano.

4. Nejsem mistni, takze zadna negativa s tim spojena nevidim.

5. V tuto chvili o nikom nevim.

Vék: 22
Pohlavi: Zena
Zaméstnani/obor studia: Studium — Veterindrni hygiena

1. Ano, nékolikrat rocné, na kolobézce, na koleckovych bruslich, chlize, se psem,
s partnerem.

2. Ano, relax, hlad a chut’.

3. Ano, ptisobi na m¢ pohadkové a romanticky. Navstévovala bych toto misto, hlavné
kvili dobrému jidlu a minifarm&. Ano, myslim, Ze takové misto by bylo v naSem
okoli perfektni, v blizkém okoli nic takového neni.

4. Nic by mi nevadilo. Shledavam na projektu zatim pouze pozitiva. Snad jen to, Ze uz
by to mohlo stat a fungovat. ©

5. Ano, urcité bych méla zajem pracovat na minifarme.

Vék: 37
Pohlavi: Zena
Zaméstnani/obor studia: HR Adminspecialist

1. Ano, pfedevsim na jafe a v 1été. P&Sky nebo na kole, sama nebo s celou rodinou.

2. Ano, obcas. V okoli jich moc neni.

3. Vim o rekonstrukci mlyna, nevédéla jsem vSak o konkrétnim vyuziti. Misto na mé
pusobi pozitivné. Urcité bych jej navstévovala a vyuzivala s celou rodinou. Podob-
né zatizeni zde chybi. Ano, urcité by to byla mistni atraktivita.

4. Nenapada mé nic, co by mi vadilo.

. Podle druhu uplatnéni a finan¢niho ohodnoceni.
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Vék: 28
Pohlavi: muz
Zaméstnani/obor studia: Automechanik
1. Tak urcité. V Bransouzich zacind asfaltovy povrch, ktery je idedlni pro jizdu na in-
line bruslich. Nejcastéji tak vyuzivam usek s Bransouz do Hornitho Smréného.



2. Ptes 1éto navstévuji v Bitovc€icich hospiidku U Gurmana. Je to sice kus cesty, ale
tam uZz jezdim na kole. Venkovni posezeni u koupalis§t¢ v Bransouzich nevyuzivam.
Neni to pro meé nijak atraktivni zdzemi a poskytované sluzby nejsou kvalitni.

3. Ano, o rekonstrukci vim. Uz trva n€kolik let a uz bych si pial, aby to bylo dodélané
a mohlo se tak hezké misto navstévovat i zevnitf a ne jen okukovat zvenku. N¢&jaka
zabava pro déti by se v okoli urcité hodila. Myslim si, Ze mistni atraktivita to urcité
bude. Pokud bude sluzby poskytovat kvalitni personal, tak je mozné piedpokladat i
zahrani¢ni navstévniky. Pokud bude v restauraci poskytovana kvalitni a chutné ku-
chyné, jsem si jisty, ze 1 pies zimu bude moci podnik bez problému fungovat. Na-
zornym piikladem ji zminéna Hospiidka u Gurmana v nedaleké vesnici Bitovcice,
kterd o zakazniky nemd nouzi v zd&dném ro¢nim obdobi. A pokud by zde byl navr-
hovany vinny sklipek a minifarma v prostfedi sttedovékého sidla, jsem si jisty, Ze
kazdy si zde najde to svoje a bude chtit misto navstivit.

4. Zapach z minifarmy pii jidel na terase.

5. Myslim, Ze v okoli by se naslo hodné z4jemcti o to v objektu pracovat.



PRILOHA PIX: ROZHOVOR S REDITELEM VYSOCINA TOURISM

Jaky mate nazor na cyklostezku Jihlava-Ttebi¢-Raabs? Vyuzivate ji? Myslite si, Ze to
byl pro oblast vhodny ¢in?

J& osobn¢ jsem za ni moc rad. Pokud by se tento projekt neuskutecnil, nenachézel by se nas
kraj na takové trovni navstévnosti jako v soucasné dob€. Vyuzivam ji velmi Casto, ale mu-
sim se pfiznat, Ze nejcastéjSim cilem jsou Luka nad Jihlavou ¢i Bitovcice.

Co si myslite o navrhovaném objektu v obci Bransouze?

Rozhodné je to velmi zajimavy projekt. V soucasné dob¢ lidé vyhledavaji originalitu
a jedinecnost. To, co by tam mélo vyrust, bude urcité¢ navs§tévované misto. Je dilezité ne-
zaméfit se pouze na cyklisty, ale tak jak v projektu navrhujete, zacilit i na dalSi segment,
pii cemz je ale dilezité myslet na to, aby se daly v objektu v§echny nabizené produkty pro
rizné segmenty spojit. Zajimavy podnik na cyklostezce je v soucasné dob¢ urcité potieba.

Vzhledem k jeho poloze, a to piesné€ na piili cesty mezi Trebici a Jihlavou, by to bylo urci-
t¢ zajimavé misto, které by poskytovalo kvalitni zdzemi, a to jak uz ubytovani, stravovani,
tak 1 dal$i navrhované doplitkové sluzby. Diky poloze by tedy ubytovani hosté méli mnoho
ptilezitosti pro jejich jejich vylety do okoli. Dale diky existenci Zeleznice a navrhované
pUjcovné sportovnich potieb jako jsou kola, kolob&zky ¢i kanoe by méli mnoho mozZnosti,
jak zde travit volny ¢as a kombinovat rizné dopravni prostfedky pro ziskani fady rtiznoro-
dych zazitka.

Jediné, co m& v rdmci navrhovaného projektu napadéd je vyuziti v zimnim obdobi. Rada
podobnych podnikil, co znam, funguje pouze ptes letni sezonu a v zimé zavira. Je dilezité
se nad timto planem zamyslet.

Miyslite si, Ze by se zimni sezona dala zamérit na narazové akce na objednavku ¢i na
pobyty pro bézkové lyZovani?

V tomto ptipadé bych se takovou ¢innost dokézal piedstavit. Na dal$i roky nase organizace
planuje podporu bézkového lyzovéani v jihlavském okrese. Pokud by spoluprace byla
s n¢jakym svazem, ktery byl v okoli dokézal upravovat cyklostezky a podnik by zafidil
moznou piepravu do riznych mist regionu, urcité by tato ¢innost byla atraktivni.

Je mozZné uvazovat o néjakém druhu spoluprace s organizaci Vyso€ina Tourism?
Vzhledem k tomu, Ze jsme piispévkova organizace, o grantech a dotacich bohuzel nelze
uvazovat. Ale co se tyCe propagace, tak rozhodné¢ ano. Jedna naSe kancelaf je zaméfena na
kongresovy a firemni cestovni ruch. Firmy se na nés obraceji s Zadostmi, abychom podle
jejich pozadavki vyhledali ide4lni misto pro jejich firemni akce a Skoleni. V tomto ptipadé
bychom objekt mohli doporucovat, jelikoz je to velmi zajimavé misto se zazemim, které
firmy vyhledavaji. V ramci firemnich akci by kulturni akce mohly probihat v nedalekych
méstech Trebi¢ a Jihlava, které maji rozhodné co nabidnout. Druhd nase kancelar se pro
zménu zabyva filmovym cestovnim ruchem. Jsme v kontaktu s filmafi, kteti hledaji zaji-
mava a dosud neobjevend mista, ¢imz objekt po dokonceni rozhodné bude. I v tomto pfi-
pad¢ bychom podniku mohli zajistit propagaci v tomto sektoru.

Dale by celkové spoluprace mohla byt zaloZena na propagaci objektu v nasich publikacich,
priruckach a dalSich programech.



Jak hodnotite podniky, které v soucasnosti na cyklostezce funguji?

Na cyklostezce je mozné navstivit bud’ Kolni¢ku v Lukéch nad Jihlavou, nebo Hosptudku
u Gurmana v obci Bitovcice.

Kolnic¢ka v Lukach nad Jihlavou je jihlavskymi cyklisty velmi oblibend. M4 strategickou
polohu a ptes cyklistickou sezonu je tam neustale plno. To vidim jako jejich slabou stranku
a tedy pfilezitost pro novy podnik na zmifiované cyklostezce. Musim uznat, ze kvalitou se
tento podnik velmi pohorsil a velmi vyuzil toho, ze je cyklisty velmi oblibeny a zdrazeni
pokrmi a napoji je velmi citelné.

Hosplidka u Gurmana v Bitov¢icich je naopak kvalitou poskytovanych pokrmi na vysoké
urovni a cenove¢ je to velmi dostupny podnik. Ale také zde vidim slabou stranku,
a tim je velmi neatraktivni prostfedi podniku.



4

CASOVA OSA PROJEKTU

r

PRILOHAP X

W

T¢0CCT'6T
120CCT'8T
1¢0CCT'LT
1¢0CC1'9T
T¢0CCT'ST
TC0CCTvT
Teoceret
Tcoceret
T¢0CCT'TT
T¢0CCT0T
1¢0C’CT'6
1¢0CeT’8
Tcocer’L
T¢0CeT’9
TCoCeT's
Teocet'y
Tcocer’e
Tcocer’e
TC0CCT'T
120C’TT'0E
T1¢0C'TT'6¢C
TC0C'TT'8¢C
T¢0CTT'LC
T20C'TT'9¢
120C'TT'S¢
10T TT've
TC0CTT'EC
TC0C'TT'CC
T20C'TT'TC
1¢0C'11°0¢C
TC¢0CTT'6T
TC0CTT'8T
T20CTT LT
1¢0C'T19T
TC¢0CTT'ST
TCOCTT VT
TCOCTTET
TeocTTet
TC0CTIT'TT
T¢0C'TT°0T
TC0C'TT'6
T¢0C’TT'8
1¢0C1T'L
T¢0C'TT'9
TC0CTT'S
TC0CTIT'Y
120C'TT'E
1¢0C'1T'C
TC0CTT'T

Vysadba zahrady

Ndkup vybaveni

i tor

Upravy a zafizeni pros

Staveb.

Instalace muzea

alu

éni person

Zajist

Admin. zalezZitosti - 1.

ceoee9
ceoees
cocey
ceoeee
ceoeee
et
[440rAN %3
ceoetoe
ceoTtee
¢eoT'T'8e
ot Le
¢eoT'T'9C
€eoe'T'se
coT'T e
ceoetee
ceoetee
[44v e M T4
o't oe
ccoTTel
[44oran 1"
ccoTTLT
0Tt at
cecoTT'sT
o TYl
ccoTTeET
ceoctel
ceoC'T'Tl
¢ecoT'ToT
ceoetT'e
(444N ]
coTTL
ceoet’9
(4404 ]
oty
coTT'e
ceoTT'e
ceoeT't
TcoTeT'1e
TcoTeroe
Teocer6e
Tcocer'8e
TeoTerLe
Tc0T'¢T'9¢
Teocer'se
Teocerve
TeoT'er'ee
Tecoceree
TC0TCT'1C
Teoceroc

Admin. zaleZitosti - 2.

anocni svatky

s

Vv

dodavateli

anis

Jedn

(44443
coTe0e
eoTe’6e
(4404 %14
oTe’Le
e0TeE9T
€eoee’se
oTe e
T eee
ceoeeTee
eoTe'te
eoTe e
ceoce’et
ceoee’st
oTe LT
ceoce9t
coee’st
w@ore vt
T eeT
coceet
e lt
[44 A1)
e0Te’e
coee’s
woTe’L
€eoTe9
oTe’s
woTey
oee
coeee
(444N
€e0TT'se
oceLe
€e0ee9e
0TSt
coTeve
oeeee
ceoceee
eoTTie
ceoeeoe
oTeet
coTTst
oLt
[4dorarac)
[4do T4y’
oyl
oceet
coceer
[adraant
oot
oTee
oTes
oTeL

dene s propagac

ace spoje

Pr.

]

i pracovnil

Zaskolovani

Zkusebni provoz

feni

Otevi



PRILOHA P XI: POCATECNI NAKLADY

Polozka Mnoizstvi Cena za jednotku Celkova cena
Celkové naklady na vybaveni kuchyné 900 942,00 K¢
Konvektomat 1 299 830,00 K¢ 299 830,00 K¢
Elektricka fritéza 2 4 401,00 K¢ 8 802,00 K¢
Grilovaci deska 1 21 951,00 K¢ 21 951,00 K¢
Sporak elektricky 1 68 652,00 K¢ 68 652,00 K¢
Salamander 1 10 161,00 K¢ 10 161,00 K¢
Digestor 1 26 000,00 K¢ 26 000,00 K¢
Pracovni pulty a policové regaly 1 68 000,00 K¢ 68 000,00 K¢
Lednice nerezova 2 17 001,00 K¢ 34 002,00 K¢
Chladici skfin (skladové prostory) 1 29 691,00 K¢ 29 691,00 K¢
Mrazici pult (skladové prostory) 2 12 384,00 K¢ 24 768,00 K¢
Mraznice 2 19 161,00 K¢ 38 322,00 K¢
Mycka velkokapacitni 1 65 032,00 K¢ 65 032,00 K¢
Infra lampa 3 6 375,00 K¢ 19 125,00 K¢
Vakuova balicka 1 29 610,00 K¢ 29 610,00 K¢
Ponorny mixér 1 7 902,00 K¢ 7 902,00 K¢
Mlynek na maso 1 15 921,00 K¢ 15 921,00 K¢
Robot na hnéteni 1 23 841,00 K¢ 23 841,00 K¢
Narezovy stroj 1 7 110,00 K¢ 7 110,00 K¢
Hrnec tlakovy 1 10 422,00 K¢ 10 422,00 K¢
Sada panvi 1 1 800,00 K¢ 1 800,00 K¢
Ostatni vybaveni 1 90 000,00 K¢ 90 000,00 K¢
Celkové naklady na vybaveni restaurace a terasy 275 133,00 K¢
Mycka skla 1 20 328,00 K¢ 20 328,00 K¢
Dvoupakovy kavovar 1 46 305,00 K¢ 46 305,00 K¢
Chladici barova skiin 1 26 900,00 K¢ 26 900,00 K¢
Barovy stul 1 18 000,00 K¢ 18 000,00 K¢
Vyrobnik ledu 1 20 600,00 K¢ 20 600,00 K¢
Stoly a Zidle - vlastni vyroba z vlastniho dieva 0,00 K¢ 0,00 K¢
Pokladni systém 1 45 000,00 K¢ 45 000,00 K¢
Ostatni vybaveni 1 98 000,00 K¢ 98 000,00 K¢
Celkové naklady na slavnostni hostiny (catering) 187 726,00 K¢
Chafing s poklopem 8 1 063,00 K¢ 8 504,00 K¢
Elektricka vodni lazen 2 19611,00 K¢ 39222,00 K¢
Vybevni velkého salu - stoly a Zidle vlastni vyroba 0,00 K¢ 0,00 K¢
Audiovizualni technika 1 75 000,00 K¢ 75 000,00 K¢
Ostatni vybaveni 1 65 000,00 K¢ 65 000,00 K¢
Vybaveni ubytovaci casti 670 000,00 K¢
Vybaveni dvojltzkovy pokoj 14 35000,00 KE 490 000,00 K&
Vybaveni ¢tyflizkovy pokoj 3 60 000,00 K¢ 180 000,00 K¢
Vybaveni pro volny ¢as 144 900,00 K¢
Kanoe 4 18 000,00 K¢ 72 000,00 K¢
Kola 5 5 790,00 K¢ 28 950,00 K¢
Kolobézky 5 4790,00 K¢ 23 950,00 K¢
In-line brusle 20 1 000,00 K¢ 20 000,00 K¢
Firemni transit 1 120 000,00 K¢ 120 000,00 K¢
Celké naklady na vybaveni 2 298 701,00 K¢



PRILOHA P XII: NAVRH JIDELNIHO LiSTKU

HLAVNIi CHODY

kufeci prsicko,
pecend mrkev s cizmou

200g 150,-
roldda z kufeciho stehna plnénd nadivkou,
pdlend a nakladanad cibule

200g 155,-
krkoviéka, slanina, Zampiony,
cesnek a piirodni ifava

200g 140,-
kotleta Duroc s jelitkovou krustou,
saldat z kysaného zeli

200g 170,-
vepiova panenka pecend v chlebu,
soté z hlivy a Zampidnd

200 g 180,-
steak z hovézi Spicky ofechu,
kolaé se zkaramelizovanym cesnekem

200g 215,-
trhany hovézi krk, marinovanad zelenina,
chilli majonéza, bramblrky ve slupce

250g 199,-
kralik na €erno,
mandlové krokety

220 g 195,-
peceny seledi bok, zelfidky,
omacka z jablek

220 g 185,-

prirodni nebo smaieny fizek
kufeci nebo vepfovy
200g 105,-/115,-
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