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ABSTRAKT

Bakalafské prace je zamétfena na rozvoj kulturni politiky ve vybranych méstech v okrese
Olomouc. Tato prace definuje terminy jako kultura ¢i kulturni politika v obecné roviné
i v kontextu Ceské republiky. Dale se zabyva strategickymi dokumenty spojenymi s touto
politikou a mistni kulturni politikou. Na zakladé mapovani kulturnich akci a aktéra spolu
se zpracovanim SWOT analyzy a poskytnutymi rozhovory tato prace navrhuje opatie-

ni podpofe mistni kultury ve vybranych méstech v okrese Olomouc.

Kli¢ova slova: kultura, kulturni politika, mistni kulturni politika, rozvoj kultury, navrh

opatieni

ABSTRACT

The bachelor thesis is focusing on the development of cultural policy in selected towns
in the district of Olomouc. It defines terms such as culture or cultural policy in general and
in the context of the Czech Republic. It also includes describtion of strategic documents
related to this policy and local culture policy. Based on the mapping of cultural events
and actors together with the SWOT analysis and the provided interviews, this work propo-

ses means to support local culture in selected cities in Olomouc district.

Keywords: culture, cultural policy, local cultural policy, cultural development, proposal

for measures
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UvVOD

V soucasné dob¢ je kultura nedilnou soucasti kazdodennich lidskych zivotd, je tedy nutné
podporovat a rozvijet tuto oblast na vSech urovnich. S rozvojem kulturni oblasti se setka-
vame zejména na nadnarodnich, ndrodnich a regionélnich trovni, které vytvareji samostat-
né strategické dokumenty k jeji podpote. Ziidka kdy se setkavame s rozvojem kultury jako
celku v ramci mistni kultury, strategick¢é dokumenty jsou vytvaieny pro celkovy rozvoj,
Casto vychézeji z dokumenti narodnich nebo regionalnich urovni. Tyto dokumenty ob-
vykle obsahuji pouze dil¢i oblast kultury a to vétSinou dohromady s jinou oblasti napiiklad

cestovnim ruchem, skolstvim aj.

Vyznam mistni kultury a tedy 1 mistni kulturni politiky je nesporny. Jsou to pravé obce
a mésta, kdo organizuje kulturni akce spjaté s danou oblasti, a které rozvijeji kulturu v této
oblasti. Casto jsou to akce spojené s tradicemi, zvyky vazanymi na tuto oblast. Podporova-
nim mistni kultury vznikaji mnohé pozitiva, napiiklad v rimci ekonomiky nebo v podobé
zlepSeni spoluprace. Kulturni pamatky a kulturni akce pozitivné ovliviiuji cestovni ruch,
¢imz pravé rozviji ekonomiku oblasti. Dale také podporuji spolupraci mezi soukromimi

subjekty, vefejnymi subjekty, mistnimi aktéry a vefejnosti v ramci kulturniho sektoru.

Prace je zaméfena na okres Olomouc, konkrétn€ na vybrand mésta: Litovel, Olomouc,
Sternberk a UniGov. Jedna se o mésta, kde je kultura silng historicky zakofenéna a kde
se intenzivn€ vyskytuji kulturni tradice, zvyky a tedy i zdzemi pro vytvafeni kulturnich
akci. Kultura je vSak ve méstech feSena odliSné, nachazeji se zde rozdily v propagaci kultu-

ry nebo v realizaci kulturniho programu, ¢aste¢né i ve financovani.

Cilem této prace je zmapovat a vyhodnotit vyskyt kulturnich aktéri a akci ve vybranych
mestech okresu Olomouce. Déle pak poskytnout informace o sou¢asném stavu mistni kul-
turni politiky v dan€ oblasti a na zaklad¢ téchto informaci vypracovat nadvrhy opatieni pod-

pory mistni kulturni politiky.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této prace bude zmapovat mistni kulturni akce a aktéry v oblasti vybranych mést
okresu Olomouc. Dale bude zhodnocen soucasny stav mistni kulturni politiky v dané ob-
lasti. Na zdklad¢ téchto podkladii budou vypracovany navrhy opatfeni podpory pro mistni

kulturni politiku vybranych mést v okrese Olomouc.

V prvni ¢asti této prace budou vysvétleny teoretické terminy jako: kultura, kulturni politi-
ka, mistni kulturni politika a strategické dokumenty spojené s touto politikou. Tyto infor-
mace budou ziskdvany primarné z kniznich zdroji zabyvajicich se touto problematikou.

Dopliyjici informace budou ¢erpany z odbornych internetovych zdroja.

V nasledujici ¢asti bude vytvorena podrobnd analyza mistnich kulturnich akci a aktéri, jez
bude mit pro ptrehlednost specifickou strukturu. Data budou ziskdvana z internich doku-
menti, rozhovorti a internetovych stranek organizaci zjistujicich tyto informace. V dal$im
kroku bude vytvorena SWOT analyza k zhodnoceni souc¢asného stavu mistni kulturni poli-
tiky v oblasti vybranych mést. Tato analyza bude ¢aste¢né vychazet z dil¢ich vytvofenych
analyz spolu s poskytnutymi informacemi z rozhovorl s organizacemi zajistujicich mistni

kulturni sluzby v dané oblasti.

Nakonec budou vSechny ptedchozi podklady vyuzity k vytvofeni navrhu opatfeni k podpo-
fe mistni kulturni politiky v oblasti okresu Olomouce. Vybrana budou dvé mésta, pro ktera
bude vytvofen navrh opatfeni, tak aby rozvijely jejich kulturni politiku. Navrhy budou roz-
¢lenény na dva cile, jez by mély dosdhnout poZzadovaného zlepSeni mistni kulturni politiky.
Vysledkem téchto navrhl je nabidnout moznosti pro zlepSeni urcitych oblasti mistni kul-

turni politiky a tim tuto politiku 1épe rozvijet.
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I. TEORETICKA CAST
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1 KULTURA A KULTURNI POLITKA

Pro pochopeni problematiky kultury na mistni Grovni je diilezité¢ nejdiive objasnit proble-
matiku kultury jako celku spolu s kulturni politikou. Je proto nutné definovat si kulturu,
predstavit jeji pfistupy a déleni. V rdmci kulturni politiky je dilezité definovat tento termin

a dale prezentovat nékteré z modeld fizeni.

1.1 Kultura

Kultura je komplikovany pojem, ktery je chdpan neobycejné Siroce. Se svymi souvislostmi
pokryva témér cely rozsah Zivota spole¢nosti 1 jednotlivee. Tento pojem je vyuzivan v celé
fad¢ disciplin a z tohoto diivodu je velice tézké ho presné definovat. (Patocka, Hefmanova,

2008, str. 9)

Pojem ,kultura® vznikl v antickém starovéku z latinského ,,colo®, ,,colere” ve vyznamu
kultivovani, obydlovani, vzyvani, ochrany. Pojem se vSak piivodné spojoval s obdélavanim

zeméd¢lské pudy. (Univerzita Jana Amose Komenského Praha, © 2012)

I ptes stafi pojmu , kultura“ neni ani v soucasnosti jedna ucelena definice, kterd by piesné
vystihovala vyznam tohoto pojmu. Prvnim autorem formalni definice kultury byl britsky
socialni antropolog Taylor, jez ji pfedstavil v ivodu své klasické prace Primitivni kultura.
Kulturu neboli civilizaci zde definuje jako komplexni celek, ktery zahrnuje poznéni, zvy-
ky, a vSechny ostatni schopnosti a obyc¢eje, jeZ si ¢lovek osvojil jako €len spolecnosti. (Pa-

tockova a kol., 2012, str. 17)

Pomérné obsahlou definici kultury sestavil M. Rassem, ktery ji rozdélil do ¢ty vyznamo-

vych oblasti:

e 1. vyznam — ,kultura pozemku®, vztahuje se k lidskym aktivitam, které ekonomic-
ky vyuzivaji pfirodniho potencialu. Jedna se o kulturu zeméd¢lské kultury a vyuziti
pudniho fondu, v dnes$ni dob€ se tento termin stale vyuziva v terminologii izemni-
ho planovani aj.;

e 2. vyznam — ,socializace®, vztahuje se k procesu kultivace ¢lovéka. Jedna se o za-
Cletiovani do spolecnosti pomoci péce o fyzicky a duSevni rozvoj jednotlivce,
v soucasnosti se tento vyznam Siroce vyuziva v pedagogice, védé, ekonomice aj.;

e 3. vyznam — ,;zjemnovani®, je spojovan s kvalitou mezilidskych vztaht. V soucas-

nosti je vyznam vyuzivan v mnoha oblastech Zivota jako kvalitativni ocenéni soci-
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alnich aktivit ¢lov€ka nebo skupin. Napft. politicka kultura, kultura jednani a komu-
nikace aj.;

e 4. vyznam — je vztazen ke kultufe duchovni, ndbozenské a k ideologiim vsSech dru-
hl. Zahrnuje ritualy, myty apod. V moderni spole¢nosti je spojovan s ndbozenskym
vyznéanim, spoleCenskymi funkcemi cirkve a duchovnich hnuti, ale i se socialnimi
skupinami vymykajicimi se z obecného kulturniho kontextu spolecnosti (nabozen-

ské sekty, extrémistické skupiny). (Patocka, Hefmanova, 2008, str. 9-10)

Sirokého pojeti kultury se drzi i Organizace spojenych narodii pro vychovu, védu a kultu-
ru, ktera kulturu definuje ve VSeobecné deklaraci UNESCO o kulturni diverzité. Kulturu
vymezuje jako soubor distinktivnich duchovnich a hmotnych, intelektualnich i citovych
rysu, které charakterizuji spole¢nost nebo spole¢enskou skupinu, dale zahrnuje véci nejen
jako uméni a pisemnictvi, ale také zptsob zivota, zptisob souziti, hodnotové systémy, tra-

dice a ptesvédceni. (UNESCO, 2001)

Ptes odlisné chapani pojmu kultura, se tato prace bude drzet vymezeni pojmu: ,, Kultura
vytvari radu riznorodych zajmii a potreb a povazujeme ji za vyznamny potencial, ktery
prispiva k identifikaci a rozvoji na urovni jednotlivce, skupiny ¢i celé spolecnosti. Do kul-
tury radime nejen jeji projevy v podobé umélecké cinnosti, ale rovnéz zdajmové a vzdélavaci

cinnosti, spolkové aktivity, tradice a zvyky. *“ (Pato¢kova a kol., 2012, str. 23)

1.1.1 Déleni kultury

Obecné kulturu muzeme délit na tf1 oblasti a to na materialni, duchovni a normativni kultu-

ru.

e materialni kultura — jedna se o hmotnou kulturu 1 procesy, které k vytvoreni vedly
(pfedméty, pamatky apod.);

e duchovni kultura — patii sem uméni, naboZenstvi, véda, aj.;

e normativni kultura — nékdy se zaclefiuje do duchovni kultury, jako samostatné cast
obsahuje moralku, tradice, pravo, asem se méni stejné tak jako spolec¢nost. (Socio-

logie, 2012)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

1.1.2 Funkce kultury

Hlavni funkci kultury jsou vytvéateni takovych hodnot, schopnosti a vlastnosti, aby prospi-
valy spole¢nosti, jinak by ¢asem zanikaly. Clovék se rozviji tim, Ze napodobuje kulturni

chovani jinych a tim se kultufe u¢i, danou kulturu si osvojuje.
Déleni funkci kultury:

e socializa¢ni funkce — patii sem zaclefiovani ¢loveéka do spole¢nosti, tvofeni vztaht,
,,clovEk se stava clovekem*;

e humanizacni funkce — tato funkce kultury vytvaii z biologického tvora osobu
schopnou zit ve spolec¢nosti;

e vychovna funkce — ma velkou roli pro vclenovéani ¢lovéka do spolecnosti (pro
funkei socializacni), diky této funkeci si spole¢nost zachovava urcitou kontinuitu;

e kompenzaéni funkce — kultura jako zabava, slouzi jako vyplnéni volného Casu, k re-
laxaci;

e akumulativni funkce — uchovéavani kultury pro dalsi generace, patii sem napf. tradi-
ce, knihovny, muzea, v tomto ohledu se mluvi i o ,,kulturnim dédictvi‘;

e integrativni funkce — kultura vytvari fad napft. spoleCenské normy. (Portal sociolo-
gie, 2009; Varianty, 2018; Univerzita Jana Amose Komenského Praha, © 2012;
Studijni svét, 2011)

1.2 Kulturni politika

A. Girard ptedlozil vroce 1972 definici kulturni politiky ve své knize Kulturni rozvoj:

zkuSenosti a politiky, kde kulturni politiku definuje nasledné.

Politika je systém konecnych cil, praktickych cili a prosttedkt, které sleduje skupina
a uplatiiuje odpovédny organ. Kulturni politiky 1ze rozeznat v odborové organizaci, stran¢,
vzdélavacim hnuti, instituci, podniku, mésté¢ nebo vlade. Celkoveé vSak politika znamena
existenci konecnych cilti (dlouhodobych), cili (sttednédobych a métitelnych) a prostredkil
(pen€z a pravnich ptedpisii), které jsou spojeny v soudrzném systému. (Girard, 1972, str.

171-172)

S novéjsi definici kulturni politiky pfiSel K. Mulcahy, ktery tuto politiku definuje jako ob-
last tvorby vetejné politiky, ktera fidi ¢innosti souvisejici s uménim a kulturou. Obecné se

jedna o podporu procest, pravnich klasifikaci a instituci, které podporuji kulturni rozmani-
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tost a dostupnost, jakoz i posileni a zvefejniovani uméleckych, etnickych, sociolingvistic-
kych, literarnich a jinych projevl vSech lidi - zejména téch, které jsou ptivodnim nebo

obecné reprezentativnim kulturnim dédictvim. (Mulcahy, 2017, str. 95)

1.2.1 Modely Fizeni statni kulturni politiky

Vytvareni kulturni politiky tedy jeji vytvaieni a realizace, se li$i na zaklad¢ kulturnich po-
vah statl. ,, Vladni programy se lisi v mive, ktera zdurazinuje zachovani narodniho dédictvi
proti vytvareni “néceho noveho”. Staty s vedomim silné vlastni kulturni identity (napr.
Japonsko, Francie) obvykle zdiirazinuji zachovani narodniho dédictvi. Zemé bez dlouhé
zavislosti na kulturni historii (napr. Kanada) podporuji spise kulturni rozvoj (néco nove-

ho). “ (Cummings, Katz, 1987, str. 351, pteklad Novakova).

Pilny (2012, str. 301 — 302) jako spoluautor ve své knize Financovani odvétvi vetejného
sektoru uvadi dva modely fizeni statni kulturni politiky. Tyto modely idi kulturni politiku

z hlediska ekonomické funkce, kterou miize mit stat pti realizaci podpory kultury a uméni.
Hillman-Chartrandiv model

Autofi Hillman-Chartrand a McCaughey rozliSuji 4 zékladna modely fizeni kulturni politi-

ky: stat Ulehcovatel, stat Patron, stat Architekt, stat Konstruktér.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

16

- . Model
Model ,ULEHCOVATEL Model ,PATRON Model ,ARCHITEKT KONSTRUKTER"®
l [
i \J  /

Podpora zejména
amaterske umélecké
organizace tim, ze
klade duraz hlavné na
vlastni ¢innost pfislusné
organizace.

Vlada uplatiiuje svij viiv
prostfednictvim riznych
typu tzv. nezavislych
uméleckych rad.
Slabinou modelu je
tendence k elitarstvi.

Prislusna organizace je
podporovana bud pfimo
z centra, nebo z nizSich
organu vefejné spravy.

Tento model je
oznacovan za extrém,
jelikoZ viady v ném
vystupuji jako vlastnici
vSech prostredku.

l

l

\J

l

Pfijmy z vlastni €innosti,
z darti od sponzoru
a llev na danich.

Finanéni podpora
statu je zaméfena
na vynikajici kulturni
produkty.

Prijmy kulturnich
organizaci jsou hlavné
z vefejnych rozpocti
pfislusnych viad.

Kulturni organizace
musi byt Clenem
uméleckého svazu.

l

l

'

i

Prednosti je riznorodost
pfijmu, nevyhodou je
rozhoduijici vliv statu.

Slabinou tohoto modelu
je vedeni k elitarstvi.

Vyhodou je existencni
zajisténi umélcd.
Nevyhodou nebezbedi
umélecke stagnace
v €innosti.

Tento model je
uplatnovan hlavné
v totalitnich rezimech

Obrazek 1 — Hillman-Chartrandiv model (Zdroj: Vetejny sektor - fizeni a financovani,

Ptiklady:

2012.)

o stat Ulehcovatel — USA;

e stat Patron — Velka Britanie;

e stat Architekt — Francie, Nizozemi pied 2. svétovou valkou, CR v sou¢asnosti;

e stat Konstruktér — Kuba, CR pred rokem 1989. (Novakova, 2013)

Thorsbyho model

Model tvoii 4 koncentrické kruhy, kter¢ piedstavuji:

A. zakladni kreativni uméni (jadro modelu) — napt. uméni, literatura, hudba;

. dalsi zékladni kulturni odvétvi — napt. muzea, galerie, knihovny, film aj.;

B
C. sirsi kulturni pramysl — napt. média (televize, rozhlas), tisk;
D

. souvisejici odvétvi — napf. architektura, moda a design.
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“Lirsi kultumni
. prumysi

Dalsi zakladni
kulturni odvétvi

Kiaani

IV LIrTve T

Obrazek 2 — Thorsbyho model (Zdroj: Vetejny sektor - fizeni a financovani, 2012.)

Model zachycuje vSechny statky a sluzby v ramci kulturniho obsahu (bez ohledu na to,
které odvétvi je produkuje). Vyjadiuje staticky snimek v daném ¢asovém okamziku. (Pilny

akol., 2012, str. 302)

Throsbyho model vychéazi z mySlenky, Ze vSechny kreativni ndpady a vlivy vychazeji
z jadra, z tzv. zakladniho kreativniho uméni. Tyto napady a vlivy se pak mohou rozptylo-
vat pres soustiedné kruhy ven (napt. malifské dilo mize inspirovat modni tvorbu). Jadro
modelu, tedy zékladni kreativni uméni, pfedstavuje zdroj inovaci (tvofivost je predpokla-
dem inovace a inovace je motorem technologickych zmén, které zvySuji hospodaisky rist).

(Novakova, 2013)
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2 KONCEPTUALIZACE KULTURY VE VZTAHU KE KULTURNIM
POLITIKAM

Tato kapitola je vénovana konceptualizaci kulturni politiky, a tudiZ je nutné objasnit termi-
nologii potiebnou pro objasnéni této problematiky. Vysvétlit je tfeba predevSim terminy

koncepce nebo strategie a rozdily mezi nimi.

Koncepce fesi konkrétni problematiku; klade diraz na analytickou a strategickou ¢ést, ne-
obsahuje implementa¢ni Cast, resp. ji zmifluje pouze ramcove; implementace je feSena

v samostatném provadécim dokumentu zejména v nasledném implementa¢nim planu.

Strategie fesi konkrétni problematiku; obsahuje provazané a vyvazené ¢asti - analytickou,
strategickou a implementac¢ni; implementacni ¢ast zahrnuje vSechny prvky implementace

strategie. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, © 2018)

2.1 Konceptualizace kultury na mistni a krajské irovni CR

S koncepcemi v kulturni oblasti na mistni urovni se stale Casto nesetkavame, ve vétSiné
malych obci i méstech se vétSinou setkame s celkovou koncepcei rozvoje mésta, kterd tuto
oblast ¢astecné obsahuje. U velkych mést jako napt. Olomouc, Brno, Ostrava uZ je napros-
to bézné vytvaret koncepci v oblasti kultury na mistni urovni. Najdou se vSak uZ i mala
mésta, kterd si tuto koncepci vytvareji. Tyto dokumenty Casto vychazeji z krajskych kon-

cepci a jejich cilem je rozvijet kultury pfimo v ramci mistnich podminek dané oblasti.

Na krajské trovni se setkavdme s koncepcemi, které maji za ukol podporovat pamatkovou
péci, ochraiiovat a uchovévat kulturni bohatstvi, podporovat rozvoj kultury, kulturnich
aktivit a instituci. Cile byvaji rozpracovany s pfihlédnutim k mistnim podminkam, déle
jsou vSak zasazovany do celkové predstavy o rozvoji kraje a jeho obyvatelstva. Tak jako
mistni koncepce obvykle navazuji na krajské strategické dokumenty, tak krajské koncepce

vétSinou navazuji na koncepce na narodni trovni. (Patockova a kol., 2012, str. 98-99)

V roce 2017 mély vSechny kraje alespon ¢astecné zpracovanou koncepci v oblasti kultury;
nesetkadvame se tedy jako vroce 2011 s zddnym krajem, ktery by koncepci jeSté nemél
zpracovanou. Aktudlné je ¢éasteéné dokoncenych koncepci sedm. V téchto ptipadech se
jedna o dil¢i dokumenty v oblasti kultury nebo jesté nezaktualizované dokumenty. Zbylych

sedm kraji m4 kompletné zpracovanou koncepci kultury 1 paméatkové péce.
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Tabulka 1 — Zpracovani koncep¢nich dokumenti v oblasti kultury v roce 2011 a 2017

(Zdroj: Patockova a kol., vlastni zpracovani.)

koncepce kultury/pamatkové koncepce kultury/pamatkové

péce - 2011 péce - 2017
Hlavni mésto Praha ano ano
Jihocesky kraj ne ¢astecné/ano
Jihomoravsky kraj ano castecné
Karlovarsky kraj ne ano
Kraj Vysocina ne castecné
Kralovéhradecky kraj ano castecné
Liberecky kraj ano castecné
Moravskoslezsky kraj ano ano
Olomoucky kraj ano/Castecné ano
Pardubicky kraj ano ano
Plzenské kraj Castecné castecné/ano
Stredocesky kraj Castecné ano/Castecné
Ustecky kraj Castecné ano
Zlinsky kraj ano ano

2.2 Konceptualizace kultury na narodni irovni CR

V CR tyto dokumenty piipravuje Ministerstvo kultury, jedna se o dokumenty poskytujici
informace o tom, jaké oblasti jsou v kultufe a kulturnim dédictvim povazovany za priority
a jak je kultura teoreticky ¢lenéna. V roce 2018 je v oblasti kultury celkem dvanact aktudl-
nich strategickych dokumentl, které upravuji oblasti, pamatkové péce, kinematografie,
uméni, knihoven, muzejnictvi aj. Cilem téchto dokumentii je podpora a rozvoj kultury na
narodni urovni, urcuji také rdmec pro krajské 1 mistni strategie. (Pato¢kova a kol., 2012,

str. 67)

Tabulka 2 — Oborové koncepéni a strategické dokumenty (Zdroj: Databéze strategii.)

Integrovana strategie podpory kultury v CR do roku 2020
Koncepce pamatkové péée v CR 2017-2020

Dlouhodoba koncepce 2017-2022 (Statni fond kinematografie)

Koncepce podpory uméni v CR 2015-2020

Koncepce rozvoje knihoven v CR 2017-2020

Koncepce rozvoje muzejnictvi v CR 2015-2020

Koncepce G¢inngjsi péée o tradiéni lidovou kulturu v CR 2016-2020

Koncepce G¢inngjsiho piisobeni Ministerstva kultury CR ve vztahu k zahrani¢i 2013-2018

Meziresortni koncepce aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni kulturni identity 2016-2022
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Statni kulturni politika CR 2015-2020 (s vyhledem do roku 2025)
Strategie digitalizace kulturniho obsahu CR 2013-2020
Strategie ICT Ministerstva kultury CR 2015-2020

2.3 Konceptualizace kultury na nadnarodni Grovni

V Ceské republice kulturni politiku utvaii a formuluje vlada prostiednictvim Ministerstva
kultury, nicméné mnoho rozhodnuti na ndrodni Grovni vychazi z mezinarodnich umluv
a dohod. Miize se jednat o smlouvy nebo dohody vzniklé na poli Organizace spojenych
narodl pro vychovu, védu a kulturu (UNESCO), nebo dohody na poli evropskych instituci.
(Patockova a kol., 2012, str. 43)

2.3.1 Evropska unie

V EU se kulturni politika fadi mezi politiky individualni. EU tedy zasahuje jen v piipadech
fungovani jednotného trhu. Rozhodujici slova maji organy ¢lenskych statl, EU nema témét
zadné kompetence. Nicméné se aktivné podili na rozvoji kultury a to naptiklad v ramci
programu Kreativni Evropa, jehoz cilem je vytvofit jednotny rdmec pro financovani pro-
jektd v oblasti kultury (napf. film, literatura, hudba aj.) a maximalné tak vyuzit synergii
mezi riznymi sektory a zvysit tak ucinnost poskytované podpory. Zamérem je také posilit

konkurenceschopnost Evropy v kultufe. (Miillerova, 2016, str. 3-4)

Déle se také objevuje rozvoj v oblasti kultury ve strategii Evropa 2020, kde se ale kultura
objevuje jen heslovité. Kultura je zde zminovéana ve spojeni s Digitalnim programem pro
Evropu, ktery mé za ukol aktivné podpofit digitalizaci bohatého kulturniho dédictvi Evro-

py. (Evropska komise, 2010)

2.3.2 UNESCO

V rdmci této mezinarodni instituci jsou dokumenty velmi obecné a respektuji plnou suve-
renitu jednotlivych ¢lenskych stath a jejich kulturni rozmanitost. Instituce vytvaii stfedné-
dobou strategii, kterd je schvéalena ¢lenskymi staty, nasledné se realizuje prostiednictvim
tfi dvouletych realiza¢nich programt a rozpoctii. Posledni platnou verzi strategie je Stied-

nédoba strategie 2014-2021. Strategie si vytycila tfi strategické cile v oblasti kultury.

e Posilovani podilu kultury na trvale udrZitelném rozvoji — hlavnim cilem je zakotvit
kulturu do vSech rozvojovych politik, dale pak podporovat kulturni sektor pomoci

tvurcich primyslovych odvétvi.
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Dokazovani vyznamu vymény a dialogu mezi kulturami pro socialni soudrznost
a mir — jedna se o snahu odstranit piekazky branici dialogu mezi narody a etniky,
klade diraz na jazykovou rozmanitost.

Trvald ochrana a zhodnocovani kulturniho dédictvi — hlavnim cilem je prosazeni
politik a opatfeni, které zahrnuji pozadavky na zachovani kulturniho dédictvi a pfi-

spivani k sociadlni soudrznosti a inovacim. (Pato¢kova a kol., 2012, str. 46)
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3 KULTURNI POLITIKA V KONTEXTU CR

Kulturni politika patii podle F. Mikse v Ceské republice k nejvice zanedbavanym oblastem
a to jak v praktické, tak teoretické roving. Uvadi problémy kulturni politiky na tizemi CR,
na které narazime témet na kazdém kroku a to v podobé podfinancovaného rozpoctu mi-
nisterstva kultury nebo nekompetentnich ministrti, ¢asto z fad hercti ¢i komundlnich politi-
k. Mezi dalsi problémy fadi vSudypfitomnou byrokracii, neschopnost cerpat efektivné
evropské dotace aj. Poukazuje také na nedostacujici odborné prace v oblasti kulturni poli-
tiky mapujici a kriticky hodnotici dosavadni kulturni strategii ¢eskych politickych stran
a vlad nebo nedostatku piekladli zahrani¢nich knih zabyvajicich se touto problematikou.

(Matarasso a Landry, 2015. str. 7-9)

Se stejnym nazorem piichazi B. Nekolny a kolektiv (2014, str. 40-41), kteti kulturni politi-
ku obdobné tadi mezi podhodnoceny sektor. Oproti MikSovi, ale hlavné¢ uvadi jako pro-
blém nizkou podporu ze strany veiejné spravy, nezajem politické reprezentace a statnich
instituci. Poukazuji také na fakt, Ze $iroka vefejnost v Ceské republice neni kulturnim
a uméleckym aktivitdm velmi naklonéna. Déle se zajimd, zda maly z4jem o kulturu spoci-
va v nedostateéné kulturni infrastruktuie a vefejném financovani nebo jestli tyto dva jevy
zaviseji na nedostatku kulturniho zajmu ze strany Siroké vefejnosti. Stejné jako MikSa uva-
di jako nedostatek spolehlivych datovych bazi a vyzkumi, odbornych debat apod. v oblasti
kultury.

Jako zakladni dokument v ramci kulturni politiky Ceské republiky byl v roce 2015 schva-
len strategicky dokument Statni kulturni politika na léta 2015-2020 (s vyhledem do roku
2025). Tento dokument predstavuje Sest priorit, kterymi stat zamysli podpofit kulturni roz-

voj v nasledujicich letech.
Priority Statni kulturni politiky na l1éta 2015-2020 (s vyhledem do roku 2025):

e podpora kulturni identity, kulturni rozmanitosti a mezikulturniho dialogu;

e rozvoj kreativity, podpora kulturnich ¢innosti a vzniku kulturnich statkd, poskyto-
vani vefejnych kulturnich sluzeb, prace s publikem, podpora piistupu ke kultuie
a rozvoj participativni kultury usnadnujici socialni zaclenéni;

e uchovani kulturniho dédictvi;

e vyuziti kulturniho dédictvi a kulturnich ¢innosti, sluzeb a statkl pro rozvoj hospo-
dafstvi a zvySovani konkurenceschopnosti, podpora mobility;

e vyuziti nastrojit eCulture pro rozvoj kultury;
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e cfektivnéjsi prostiedi pro podporu kulturnich Cinnosti, poskytovani veiejnych kul-
turnich sluzeb, vzniku kulturnich statk a uchovani kulturniho dédictvi. (Minister-

stvo kultury CR, 2015)

Dokument nasledné ptedstavuje nastroje kulturni politiky, kterymiz vlada mize ovliviiovat

tuto politiku.

3.1 Nastroje kulturni politiky CR

Nastroje, jimiz vlada disponuje k prosazovani kulturni politiky, jsou zakotveny ve strate-
gickém dokumentu Statni kulturni politiky Ceské republiky na léta 2015-2020 (s vyhledem
do roku 2025). Jako nejucinngjsi cesta se jevi kombinace ekonomickych, metodickych

a technologickych nastroji. (Ministerstvo kultury CR, 2015, str. 17)
Nastroje statni kulturni politiky na 1éta 2015-2020 (s vyhledem do roku 2025)

o legislativni — i pfes novelizaci vétSiny pravnich ptedpisi po roce 1993, stavajici
pravni piedpisy zcela neodpovidaji potfebam kulturni politiky a to v celém tseku
pamatkové péce 1 jinych oblastech kultury. Je nezbytné tyto predpisy aktualizovat;

e ekonomické — stat miize podporovat kulturu dvéma zplsoby a to pfimo prostied-
nictvim dotaci, pfispévky ze statniho rozpoctu apod., nebo nepiimo formou daiio-
vych motivaci;

e metodické — témito nastroji Ize pozitivné ovlivnit vétSinu ¢innosti v kultufe zejmé-
na v knihovnictvi a pamatkové péci, konkrétné pomoci metodickych pokynii;

e institucionalni — nositeli a realizatory kulturni politiky v CR jsou statni kulturni in-
stituce;

e Fidici — v soucasné dob¢ se jedna o neptimé fizeni statnich instituci;

¢ spolefenské — ocetiovani skvélych vykont slouZi jako vyznamny néstroj motivace.
Lze motivovat jak tvlirce tak napt. mecenaSe. (napt. udélovani cen ministra kultu-
ry);

e technologické — s neustalym rozvojem technologii se vyrobni nastrojem 1 nosite-
lem kultury stavaji informac¢ni technologie a to v podobé& podpory tvlrcich, sprav-

nich, evidenénich a jinych procesti. (Ministerstvo kultury CR, 2015, str. 17)
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3.2 Financovani kulturni politiky v CR

Kulturni organizace ptevazné¢ hospodatii jako ptispeévkové organizace, které jsou zfizovany
Ministerstvem kultury, kraji, obcemi nebo dobrovolnymi svazky obci. Zdroje jsou rozdé-
lovany podle povahy na zdroje pravni povahy, které¢ délime na vefejné a soukromé, kde
vetejné maji dominantni povahu. Podle zplisobu je I1ze rozdé¢lit na zdroje na piimé a nepii-
mé. Dale financni zdroje d€lime dle lokalizace na zdroje mistni (regiondlni) a zdroje cen-

trélni. (Pilny a kol., 2012, str. 302-303)

3.2.1 Mistni a regionalni zdroje

Mezi finan¢ni prostiedky pro mistni kulturu fadime prostiedky rozpoc¢tii municipalit (tzn.
rozpocty mést nebo obci), do kterych patii zejména provoz mistnich knihoven, muzei, ga-
lerii a dalSich rtznych spolkil a sdruzeni zpravidla neziskovych organizaci, které mohou
byt ziizeny jak statem, tak soukromym subjektem. Ukolem t&chto municipalnich vlad je
sestavit obecni rozpocet a rozhodnout, které¢ druhy kulturnich ¢innosti a v jakém rozsahu se
budou v obci provozovat a jakou finan¢ni Gcasti se budou podilet na rozpoctu obce. (Pilny

akol., 2012, str. 303)

Dale do této skupiny fadime prostiedky rozpoct krajt, prostfedky statniho rozpoctu, pii-
jmy z hospodaiské Cinnosti kulturnich organizaci, trzby obyvatel (pfijmy za vstupné),

ostatni zdroje (sponzorské dary aj.). (Pilny a kol., 2012, str. 303)

3.2.2 Centralni zdroje

Hlavnim centralnim zdroje pro financovani kultury je statni rozpocet s kapitolou Minister-

stva kultury a Statni fond kultury CR.

Finan¢ni zdroje ze statniho rozpoctu pro resort Ministerstva kultury jsou vyuzivany na
provoz piispévkovych organizaci napt. Narodniho muzea, Narodni galerie, Narodni kni-
hovny aj. Dale jsou zdroje vyuzivany k poskytovani ptispévkli na pamatkovou péci, pii-
spevkill na financovani grantd, vydaji na vyzkum a vyvoj, dotaci izemnim rozpoctim a;.
Vydaje na kulturu v roce 2017 Ministerstva kultury dosahovaly 12, 1 miliardy korun. (Pil-
ny a kol. 2012, str. 304)

Dal§im centralnim zdrojem pro financovéani kultury je Statni fond kultury CR. Jedna se
o samostatnou pravnickou osobu. V ¢ele tohoto fondu stoji ministr kultury. Mezi zékladni

zdroje fondu patfi: vynosy z majetkovych ucasti CR na podnikani pravnickych osob
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v kultute s vyjimkou filmového primyslu, vynosy z cennych papirti nabytych Fondem od
jinych subjektti, uvéry od pravnickych osob, dotace ze statniho rozpoctu, aj. Prostredky

z fondu mohou byt vyuzity naptiklad na tyto konkrétni kulturni projekty:

e podporu vzniku, realizaci a uvadéni umélecky hodnotnych dé¢l;

e edi¢ni pociny v oblasti neperiodickych i periodickych publikaci;

e ziskavani, obnovu a udrzovani kulturnich pamatek a sbirkovych predméti;

e vystavni a pfednaskovou ¢innost;

e propagaci ¢eské kultury v zahranici;

e potadani kulturnich festivall, piehlidek a obdobnych kulturnich akei. (Pilny a kol.
2012, str. 304; Zakon ¢. 239/1992 Sb.)

Schvalené vydaje pro rok 2017 tohoto fondu €inily 52, 6 miliond korun.

3.3 Pristupy ke kulturni politice v CR

Patockova a kolektiv (2012, str. 28) ve své knize Kultura v krajich vyuZziva dva navzijem
se dopliujici pfistupy v oblasti kultury. Oba piistupy se tykaji pusobnosti legislativy
v oblasti kultury. Jako prvni ptistup uvadi legislativu na urovni izemnich samospravnych
celkil (obci, kraji), které rozsifuje o zdkony dotykajici se kulturni problematiky jen okrajo-

vé, a to zdkony v souvislosti s izemnim rozvojem.

Ptehled zakont dle prvniho pfistupu:

zakon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ztizeni);
zakon €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské ztizeni);

zakon ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze;

e zéikon ¢. 150/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocta.

Tyto zadkony upravuji problematiku kultury pouze v souvislosti se samostatnou piisobnosti,
tzn. s vykonem jejich samospravy. Pienesenou piisobnost, tedy plnéni tkolu statni spravy

sveéfené jim zdkonem tyto zdkony neupravuji. Dale sem fadi zakony:

e zikon €. 248/2000 Sb., o podpote regionadlniho rozvoje;

e zikon €. 183/2006 Sb., o uzemnim plénovani a stavebnim fadu (stavebni zédkon).

Druhy pfistup se zabyva institucemi a aktivitami v oblasti kultury a jejimi vazbami na or-

gany Uzemni vetrejné spravy:
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e zakon €. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci;

e zikon €. 122/2000 Sb., o ochran¢ sbirek muzejni povahy a zmén¢ nékterych dalsich
zakont;

e zakon ¢. 257/2001 Sb., o knihovnach a podminkach provozovani vefejnych kni-
hovnickych a informacnich sluzeb (knihovni zakon);

e zakon &. 239/1993 Sb., o Statnim fondu kultury Ceské republiky;

e zdkon €. 273/1993 Sb., o podminkéch vyroby, Sifeni a archivovani audiovizualnich
dél;

e zakon &. 241/1992 Sb., o Statnim fondu Ceské republiky pro podporu a rozvoj &es-

ké kinematografie.

V téchto zakonech, na rozdil od piedeslé skupiny, vystupuje kulturni problematika v sou-
vislosti pfenesené plsobnosti; obce a kraje plni ve svych obvodech nékteré ukoly statni

spravy svéfené jim zdkonem. (Patockova a kol., 2012, str. 28-29)

3.3.1 Legislativni raimec podpory kultury v navaznosti na kraje a obce

Specificky uréeny zékon pro kulturu je Zakon ¢. 203/2006 Sb. o nékterych druzich podpo-
ry kultury. Zakon zejména upravuje prava a povinnosti poskytovatell a pfijemct této pod-
pory nebo dalsi vztahy souvisejici s jejim poskytovanim. Dale definuje pojem vetejné kul-
turni sluzby jako sluzby, které zpfistupiiuje umélecké tvorby a kulturni dédictvi vefejnosti.
Slouzi také ke zpracovani, ochrané, uchovani a zptistupnéni informaci k uspokojovani kul-
turnich, kulturné vychovnych nebo kulturné vzdé€lavacich potieb. (Olomoucky kraj,

©2017)

Hlavni naplil zékona tvoti definice statnich ptispévkovych organizaci v oblasti kultury, kde
jsou vymezeny napfi. naleZitosti zfizovaci listiny. Hovoii o ndhradé€ za vypujceni pfedmétu
a také o prispévku na tvirci nebo studijni ucely. (Zakon ¢. 203/2006 Sb., Olomoucky kraj,
© 2017)

Na trovni kraju lze jako stézejni zakon brat Zakon 129/2000 Sb., zdkon o krajich. Tento
zakon rozvoj kultury nezmifniuje konkrétn€, nicméné¢ jasné hovoii o povinnosti vSestranné-
ho rozvoje svého tizemi, do kterého podle 1ze bez zavahani zahrnout i oblast kultury. Dale
jsou kraji dany kompetence o rozhodovani o dotacich z vlastnich prostfedka. (Zakon

¢. 129/2000 Sb., Olomoucky kraj, © 2017)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

Postaveni obci v ramci legislativniho rdmce je podobné vymezeno jako u krajii. Opét se
nesetkdvame s konkrétnim vymezenim kulturniho rozvoje. Zakon ukladd obcim moznost
potadani kulturnich podnikli, nebo povinnost vytvareni podminek k zajisténi potieb svych
obcant, do kterych lze zaclenit i ty kulturni. Obce jsou téZ kompetentni rozhodovat o dota-

cich. (Zakon ¢. 128/2000 Sb., Olomoucky kraj, © 2017)

Na kulturni politiku kraji i mést navazuji i pravni piedpisy vyplivajici z mezinarodnich
umluv napf. ,Umluva o ochrané svétového kulturniho a piirodniho dédictvi®, ., Umluva
o ochranég architektonického dédictvi Evropy®, ,,Evropskd imluva o krajin¢“. (Olomoucky

kraj, © 2017)

3.4 Kaulturni politika Olomouckého kraje

Kulturni politika Olomouckého kraje vychazi ze strategického dokumentu Koncepce roz-
voje kultury a pamatkové péce Olomouckého kraje pro obdobi 2017-2020 (dale jen Kon-
cepce). Koncepce definuje kulturu jako nejslozitéjsi oblast spoleCenského zivota a to
z ditvodu jejich projevi, které jsou nejen mnohostranné, ale také z ¢asti nemateridlni, tedy
obtizn¢ uchopitelné. Dale také ale kulturu definuje jako vyznamny prvek v zivoté kazdého
jedince 1 celé spolecnosti. Prispiva k rozvoji intelektualni, moralni i emocionalni tirovni

kazdého Cloveéka. (Olomoucky kraj, © 2017)

I ptesto, Ze podminky pro rozvoj kultury jsou zakotveny pfimo v zdkoné o krajich (Zakon
¢. 129/2000 Sb.) Koncepce poukazuje na fakt, ze prevazna vétSina kulturnich akci je
v kompetencich mést a obci, které maji za povinnost rozvijet svoji mistni kulturu. Diivo-
dem je omezenost zasahovani kraje do kulturniho déni a to pouze v moznosti zasahovat do

programové skladby a ¢innosti zfizovanych organizaci. (Olomoucky kraj, © 2017)

Koncepce vychézi ze dvou strategickych dokumentt a to ze ,,Strategie rozvoje izemniho
obvodu Olomouckého kraje na obdobi 2015-2020%, jejiho akéniho pléanu a ,,Programového
prohlaseni Rady Olomouckého kraje pro volebni obdobi 2016-2020. Déle také zohlediiuje
narodni kulturni strategie popsané stézejnim strategickym dokumentem ,,Statni kulturni
politika na léta 2015-2020 (s vyhledem do roku 2025)“. Zohlednuje také dalsi strategie
napt. ,,Integrovana strategie podpory kultury v CR do roku 2020, , Koncepce rozvoje kni-
hoven na Iéta 2016-2020 s vyhledem do roku 2025%, ,,Strategie podpory vyuziti potencialu
kulturniho dédictvi 2014+, a mnoho dal$i dil¢ich strategii v oblasti kulturni politiky.
(Olomoucky kraj, © 2017)
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Konkrétné Koncepce vymezuje 9 hlavnich priorit v oblasti rozvoje kultury a pamatkové
péce v Olomouckém kraji z pohledu obci. Priority byly vypracovany na zaklad¢ dotazni-

kového Setfeni.

Tabulka 3 — Hlavni priority rozvoje kultury a pamatkové péce v Olomouckém kraji pro

obdobi (Zdroj: Olomoucky kraj, © 2017)

Posilit vnimani kultury jako hmotného i nehmotného klenotu, o ktery je nutno
radné pecovat, rozvijet jej a pln¢ predavat dalSim generacim, podporovat ¢innost
1. kulturnich instituci v obci i kraji. Klast diiraz na rovnomérny rozvoj kultury a stej-
nomeérné kulturni nabidky ve vSech ¢astech kraje, véetné okrajovych uzemi regio-
nu. Pecovat o hmotné kulturni dédictvi.

Prostfednictvim dotacnich programt trvale pfispivat na projekty zivé kultury a na

2 obnovu pamatek.

3 Posilit vSestrannou a spole¢nou propagaci a podporu kulturnich akci a projekti,
’ pamatek i kulturniho dédictvi v kraji.

4. Koordinovat kulturni projekty mezi jednotlivymi obcemi a regiony kraje.

Vsestranné podporovat a propagovat tradi¢ni lidovou kulturu a aktivity s ni spoje-
5. né, vyuzit téchto tradic k posileni vazby a sounaleZitosti ob¢anii se svymi obcemi
a krajem. Vychova obyvatel ke kulturnim hodnotam a tradicim.

Rozsifit a posilit vyuziti modernich komunikacnich a informacnich technologii,
6. vedoucich k vétsi navstévnické atraktivité kulturnich instituci a pamatek i jejich
efektivnéjsi sprave.

Podpotit aktivity skol a mladeznickych spolkli souvisejicich s poznavanim ¢i ma-

7. povanim regionalnich kulturnich hodnot, pamatek a udalosti.
Posilit finan¢ni podporu Olomouckého kraje pro regionalni kulturni instituce (pte-
8. devs§im Moravské divadlo Olomouc, Moravska filharmonie Olomouc, Divadlo
Sumperk).
9 Obnovit odbor kultury a pamatkové péée KUOK s ohledem na vyznam samotného

oboru ve vztahu ke kulturnimu bohatstvi v kraji.

3.4.1 Rozpocet kultury v roce 2013 — 2016 v Olomouckém Kkraji

V letech 2013-2016 se zvysil ro€ni podil podpory kultury z krajskych vydaji z 2,21 % na
zhruba 2,42 %. V poslednich letech se v ramci této oblasti setkdvame se zvysujici tendenci
finan¢nich prostfedkl ¢erpanych na kulturni politiku. V roce 2016 bylo Cerpano pies 250
miliont korun na tuto oblast. (Olomoucky kraj, © 2017)

Jednim ze zékladnich kol krajské samospravy byl a je rovnomérny rozvoj kraje. Hledis-
kem je rozdélovani krajskych financi na provoz piispévkovych organizaci ¢i na investi¢ni
akce jak v centru kraje, tak v jeho okrajovych regionech. Z dota¢nich programu kraj pod-
poftil kulturni akce pofddané na rovinaté Hané i1 v horskych oblastech Jesenikil. Jedna se

naptiklad o 59. ro¢nik prehlidky poezie Wolkriv Prostéjov a v Prerove se i1 diky kraji se-
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tkali domaci i zahrani¢ni jazzmani na Ceskoslovenském jazzovém festivalu. (Olomoucky

kraj, © 2017)

Cerpani finanénich prostfedk v oblasti kultury
v letech 2013-2016 v tis. K¢
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Obrazek 3 — Cerpani finanénich prostiedkii v oblasti kultury (Zdroj: Olomoucky kraj,
©2017)

Jako zékladni prioritu v oblasti kultury Olomoucky kraj uvadi udrZzitelnost financi na roz-
voj kultury. Dle moznosti krajského rozpoctu je jeho cilem navysit jak pocty realizova-
nych akei, tak i jejich pestrost. Dale také kraj usiluje o zvysSeni poctu aktivnich Gcastnikt
1 navstévnikl té€chto akci, aby posilil pozitivni obraz Olomouckého kraje jako regionu vy-
znamn¢ podporujiciho kulturni rozvoj. Dalsi vyznamnou prioritou je posilovani vzajemné
spoluprace mezi kraji, pfeshranicni spoluprace a mezinarodni vymeéna zkuSenosti. (Olo-

moucky kraj, © 2017)
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Obrazek 4 — Cerpéni finanénich prostiedki v oblasti kultury (Zdroj: Olomoucky kraj,

©2017)

3.4.2 SWOT analyza dle Koncepce rozvoje kultury a pamatkové péce Olomouckého

kraje pro obdobi 2017-2020

Tabulka 4 — SWOT analyza 2017 — 2020 (Zdroj: Olomoucky kraj, © 2017)

—Z, o = Z <

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

1. Mnozstvi stabilnich kulturnich zatizeni
ruznych ztizovatelll v kraji s dlouhou
tradici, zna¢nym odbornym potencialem
a pravdivymi, bezpecnymi a kvalitnimi
sluzbami; zatizeni propojenych s dénim
v regionech, zamétenymi na vSechny
populaéni skupiny véetné handicapova-
nych obcant a rodin s détmi.

1. Dlouhodoba stagnace vySe provozniho
prispévku kulturnich organizaci ziizova-
nych krajem, snizovani piispévku urcené-
ho na hlavni ¢innost ptispévkovych orga-
nizaci, nedostate¢né finance na nenarokové
slozky platt.

2. Zna¢ny kulturni potencial uzemi boha-
tého na hmotné i nehmotné kulturni dé-
dictvi (pamatky UNESCO, Narodni kul-
turni pamatky, pamatky dédictvi, Kultur-
ni pamatky, pamatkové rezervace a pa-
matkové zony a lidové tradice). Aktivni
podpora rozvoje tradicni lidové kultury
v kraji.

2. Spatny stav ¢asti kulturnich objekti
v kraji, dany nedostatkem financi na jejich
udrzbu a obnovu; chybégjici bezbariérové
pristupy.

3. Kazdoro¢ni podpora pestré skaly jed-
noletych i viceletych kulturnich projekt
a akci prostfednictvim krajskych dotac-
nich programli véetn€ podpory regional-
nich funkci knihoven, divadel a symfo-
nického orchestru.

3. Nizké provazanost propagace a marke-
tingu akci v oblasti cestovniho ruchu
a kultury.
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4. Moznost navySeni financnich pro-
sttedkt uréenych na tyto dotacni progra-
my.

4. Chybgjici projekt digitalizace sbirek
v krajskych ptispévkovych organizacich,
absentujici metodika digitalizace, nedosta-
tecné technické vybaveni i nizké personal-
ni zabezpeceni.

5. Sirokd propagace kulturniho déni
a dobra informovanost obc¢anti, pozitivni
vnimani udélovani Cen Olomouckého
kraje za ptinos v oblasti kultury.

5. Neexistence dota¢niho programu speci-
ficky zaméfeného na akvizici a restaurova-
ni sbirkovych predmétt.

6. Zretelny zajem cCasti vetejnosti o kul-
turni aktivity na uzemi kraje, aktivni
zapojeni obyvatel do realizace kulturnich
projektu.

6. Absence webového portalu specificky
propagujiciho a zaméteného na kulturu
v kraji a nizké vyuzivani socialnich siti
v propagaci kulturniho déni v kraji.

7. Zéajem kraje fesit vlastnickou situaci
casti krajskych ptispévkovych organiza-
ci.

7. Absence kulturniho inkubatoru zameéte-
ného na podporu vyhledavani a vychovu
kulturnich talentti v kraji.

8. Moznost rozvoje muzejni pedagogiky
a propojeni muzejnich programti se vzde-
lavacimi programy zakladnich a stfed-
nich skol.

8. Nebezpeci odlivu kvalitnich odbornych
pracovnikd kvili nizkym platim.

9. Nedostatecnda marketingova prace
zdlvodu neexistence marketingovych
oddéleni v muzeich, zaméfenych na praci
se Skolami a médii. Nedostatecné finan¢ni
prostfedky na marketing a propagaci.

10. ,,.Dlouhovékost™ stalych expozic muzei
jako jeden z faktori snizujicich navstév-
nost.

—_ N~ T Z <

PRILEZITOSTI

HROZBY

1. Technicky rozvoj, oblibenost novych
technickych komunikacnich, informac-
nich, prezenta¢nich a propagac¢nich pro-
sttedkl a nastrojii, zejména u mladsich
veékovych skupin.

1. Klesajici zajem casti vefejnosti o kultu-
ru, konkrétné o muzea a galerie, spojeny
s pasivni konzumaci kultury v domacnos-
tech. Konkurence modernich technologii
v oboru.

2. Vyssi koordinace a propojeni projekt
a aktivit jednotlivych meést a regioni
i organizaci, zejména krajskych ptispev-
kovych organizaci.

2. Legislativa nevyhovujici aktudlnimu
déni v oblasti kultury ¢i ochrany hmotného
a nehmotného kulturniho dédictvi.

3. Intenzivnéjsi zapojeni kulturnich zafi-
zeni a jejich profesionalnich pracovniki
do vzajemnych akci, propagujicich kul-
turni déni v kraji.

3. ZhorSeni ekonomické situace a hrozba
chudnuti obyvatelstva.
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4. Duraz na posileni role tradi¢nich
hmotnych i nehmotnych statkli v soucas-
ném pojimani role Ceské i evropské histo-
rie a kultury.

4. Narutst vzajemné konkurence kulturnich
akci mezi sebou; upfednostiiovani jinych
oblasti spolecenského zivota pred kulturou.

24

nich zdroji z narodnich a nadnarodnich
dotacnich titulii pro kulturni projekty
kraje, posileni spolupraci krajskych pti-
spévkovych organizaci se ziizovatelem
v této oblasti.

5. Nezéjem instituci na Grovni statni spra-
vy a samospravy o podporu kultury. Nizka
podpora propojeni muzejnich programi
s vyukou d¢&jin na zakladnich a stfednich
Skolach.

6. Zahajeni diskuse o vystavbé nové veé-
decké knihovny.

6. Nedostate¢na marketingova prace (pii-
padné neexistence) marketingovych oddeé-
leni v muzeich, zaméfenych na praci se
Skolami a médii. Nedostatecné financni
prostfedky na marketing a propagaci.

7. Moznosti vyuziti novych technologii
pti prezentaci sbirkového fondu.

7. Hrozba komercionalizace kulturnich
organizaci pod tlakem vykonnostnich uka-
zatell.

8. Redeni nedostatku depozitarnich pro-

stor krajskych ptispévkovych organizaci
vystavbou novych depozitaid, pripadné

ziskanim vhodnych objektii do majetku

kraje.

8. Zhorseni spoluprace s velkymi statnimi
muzei, neochota zaptjcovat sbirkové
predméty.
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4 MISTNI KULTURA A ROZVOJ MEST

Prosttedi mést od nepaméti slouzilo jako ohnisko inovaci a umeéleckych experimentt, ale
predstavovalo rovnéz kulturni vyzvy lidského rozvoje. Mésta po celém svété v poslednich
dvaceti letech ve stale vétsim méfitku zpracovavala strategické pfistupy a vyznamné se
investuje do dalSiho rozvoje mistniho uméleckého Zivota kulturniho sektoru. (Ertiirkova,

2016, str. 8)

Rostouci vyznam meést a mistnich samosprav ma zavazné politické dusledky. Celostatni
uroven stale casto neuznava mésta jako dilezité aktéry pfi spravé statu. S mésty napiiklad
pokazdé nebyva konzultovana ptiprava statni nebo narodni legislativy, ktera se ptfimo do-
tyké jejich kompetenci. Mésta rovnéz pokazdé do svych rozpoctl nedostavaji prostredky

mnohdy nezbytné€ nutné pti zavadéni nové legislativy. (Ertiirkova, 2016, str. §)

Prioritou méstského kulturniho rozvoje je podle Stevenson a Matthewse (2013, str. 1)
v ramci Evropské unie a Organizace spojenych naroda pro vychovu, védu a kulturu hlubo-
ky vyznam, ktery je kladen na podporu mistnich tvlrcich a kulturnich aktivit s cilem ozivit
meésta a méstské ekonomiky, tak aby doséhly socidlniho zaclenéni ¢i znacky ,,rozmanitos-
ti“. Podle dalSich dvou autori Lorentzen, a van Heura (2012, str. 14) jsou mala mésta
v nevyhod¢ oproti velkym méstiim, které maji mnoho ptilezitosti a prostiedkl pro rozvije-
ni kultury, kdeZto ¢im mens$i mésto tim nizsi schopnost efektivniho rozvoje mistni kultury.

Je proto podle nich potifebné podporovat tuto oblast mistni kultury.

Pojem kultura se dle Evy Hefmanové od mistni kultury 1i8i jakousi spjatosti nebo vazanosti
k danému mistu. Tvofi ji jak prvky kultury materialni, tak i prvky nematerialni kultury,
napiiklad folklor, zvyklosti nebo rizna kombinace prvkl lidové i popularni (masové) kul-

tury. (Patocka, Hefmanova, 2008, str. 63)

V Ceské republice se na mistni Girovni setkavame s pozici spise vedlejsi, ve vétsing piipadi
se kulturni oblast slucuje s podobnymi sociadlnimi oblastmi, jako je Skolstvi nebo cestovni
ruch. Z téchto divodi se jen ziidka kdy setkavame s konceptualizaci kultury jako celku.
Jedna se o oblast, které je na trovni obci Casto dle subjekti kultury znaéné podhodnocena,
jak v ramci finan¢nich zdroji na kulturni akce ¢i udrzovani tradic, tak i v oblasti finan¢ni-

ho ohodnoceni zaméstnanct ve vefejném kulturnim sektoru na mistni trovni.

Na podporu mistni kultury byly vytvofeny strategické dokumenty, které podporuji rozvoj

této oblasti. Jedna se o dokumenty Mistni agenda 21 aj.
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4.1 Mistni Agenda 21

wMistni Agenda 21 (MA21) predstavuje ndstroj pro zavadeni udrzitelného rozvoje na mist-
ni a regiondlni urovni. Mistni Agenda 21 je proces, ktery prostrednictvim zkvalitiovani
spravy veci verejnych, strategického planovani a vizeni a zapojovani verejnosti zvySuje

kvalitu Zivota ve viech jeho aspektech. “ (Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR, © 2018)

wPodstatou mistni Agendy 21 jsou principy udrZitelného rozvoje. Tento proces uznava
klicovou ulohu mistnich uradu pro dosazeni udrzitelnosti. Vyzaduje podil vSech mistnich
cinitelit a podporuje mistni demokratické procesy. Vyzyva ke spolupraci a ke sdileni mys-
lenek a poznatkii s ostatnimi. Poukazuje na globalni odpovédnost - snizovanim neprizni-
vych dopadii na ekonomiku, spolecnost i Zivotni prostiedi v misté snizujeme dopady i na
vzdalenejsi mista. Jde o komplexni pristup k Fizeni spolecnosti - o propojeni ekonomickych,
socialnich, ekologickych, kulturnich a dalsich aspektu, které ovliviiuji Zivotni uroven mist-

nich obyvatel.” (Cenia, © 2012)
Cinnosti, které v ramci kulturniho sektoru miizou spadat do procesu Mistni Agendy 21:

e obnova pamatek;
e ozivovani a zachovavani tradi¢nich zvyklosti a femesel;

e kulturni a spoleCenské akce, akce pro verejnost (slavnosti, jarmarky, poutg).

V soudasné dobé Agenda 21 v CR ¢&ita kolem 250 subjektil, soudasti se mohou stat malé
obce, obce, kraje, mistni akéni skupiny, mikroregiony aj. Cilem této iniciativy je povzbudit
vétsi zajem obyvatel v procesech planovani a realizace rozvoje. Kazda strategie by méla
spojovat snahy riiznych sektorti spolecnosti a mistnich obyvatel, vychazet z podrobné ana-
lyzy mistnich probléml a smétfovat k udrzitelnosti rozvoje. Lidé by méli pomoci spravné

urcit nejlepsi rozhodnuti zalozené na jejich potiebéach a usilovani. (Cenia, © 2012)

4.2 Metodika mapovani kulturnich a kreativnich primysli na lokalni
a regionalni urovni

Pro pfijeti opatfeni pro rozvoj kulturni oblasti je dileZité nejdiive zjistit soucasny stav
v dané lokalité, tak aby nasledna opatieni byla efektivni a cilena, tam kde jsou zapottebi.
V roce 2016 byla vydana metodika, kterd popisuje postup pro mapovani kulturnich a krea-

tivnich primysli na lokalni a regionalni Grovni. (Bednaf a kol., 2016, str. 7)
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., Kulturni a kreativni primysly/odveétvi zahrnuji ¢innosti, jejichz zakladem je lidska kreati-
vita, dovednosti a talent. Kulturni a kreativni odvétvi jsou zalozena na kulturnich hodno-
tach, umeleckych a kreativnich projevech. Maji potencial vytvaret bohatstvi a pracovni
mista zejména vyuzitim duSevniho viastnictvi. Zahrnuji cinnosti (sluzby, dila, vykony
a produkty) verejné, neziskové a trzni bez ohledu na druh a zpusob financovani subjektu,

ktery je provadi. *“ (Bednar a kol., 2016, str. 7)

V praxi se jedna naptiklad o architekturu, design, reklamu, film a audiovizi, hudbu, knihy
a tisk, herni pramysl, software, rozhlasové a televizni vysilani, scénickd uméni, vytvarné
umeéni, umélecka femesla, gastronomie, kulturni dédictvi a jiné. (Bednar a kol., 2016,

str. 7)

Metodika vznikla zejména pro lepsi zaméteni podpirnych opatieni pro realizaci cila stra-
tegii, které jsou vétSinou zaméteny na podnikatelské aktivity, propojeni trznich a nezisko-
vych aktivit spadajicich pod tradi¢ni oblast kultury. Metodika také dale slouzi pro zvyseni
povédomi o KKP, zajisténi potencidlu a dynamiky KKP nebo zapojeni aktért rozhoduji-
cich o strategickych opatienich, kterd maji vliv na rozvoj KKP aj. (Bednat a kol., 2016,
str. 8-9)

Mapovani KKP by podle Bednate a kol. (2016, str. 10) mélo mit ambici ovlivnit méstske,
krajské dokonce 1 narodni strategie a politiky, které mohou pfispét k ekonomickému a so-
cidlnimu rozvoji pomoci podpory KKP. Autoti zde uvadéji 1 jaké politiky by se mohly fidit
zévéry mapovani KKP. Radi sem tii kategorie politik, a to politiky mistniho rozvoje, ino-

vacni strategie a kulturni politiku.

Dokument je rozdélen celkem na sedm etap, které popisuji piesny postup pro vytvoreni

mapovani v kulturnich a kreativnich primyslii na lokalni a regionalni trovni.
Etapy:

e FEtapa I — vytvoreni databaze subjekti;

e Etapa Il — verifikace databaze subjekti;

e Etapa III — zjistovani stavu a potieb prostfednictvim seminait;

e Etapa IV — zajiStovani stavu a potieb prostiednictvim dotaznikového Setteni;
e Etapa V —zajistovani stavu a potieb prostifednictvim doplitkovych metod;

e Etapa VI — kvantitativni analyza verifikovanych dat;

e FEtapa VII — kvantitativni analyza. (Bednat a kol., 2016, str. 3)
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Metodika byla vytvoiena piedné pro mésta v CR jako postup pro mapovani subjekti KKP
a jejich vzajemnych vazeb. Pilotnich projekti se zac¢astnila mésta Zlin a Zlinsky kraj, Br-
no, Pardubice a Plzen, ktera podle této metodiky vytvotila projekt mapovani KKP ve svych
oblastech. Realizace téchto projekt prokézala vhodnost metodiky pro mapovani ve vétsich
1 menSich méstech nebo vétsich regionalnich celkli napt. kraji. Dokument v§ak doporucuje
vyuzit metodiku v ptipadé¢ malych mést pouze pro mésta nad 10 tisic obyvatel, v ptipadé

mensich mést je mozno metodiku zjednodusit. (Bednar a kol., 2016, str. 77)

Nejvhodnéjsi vyuziti metodiky je pfedevSim pro samospravné organy na urovni mest
a kraju, které maji nejvyssi vliv pro vyuziti vysledki mapovani, je vSak i vhodna pro orgéa-
ny vSech tiech urovni vefejné spravy (mistni, regionalni i nadrodni) nebo pro dalsi subjekty
jako napftiklad vzdé€lavaci a vyzkumné organizace (univerzity, inovacni agentury), dobro-
volné sdruzeni obci atd. metodika je vytvotena tak, aby si ji mohl uzivatel vytvofit pomoci

vlastnich kapacit nebo s pomoci externich konzultantti. (Bednat a kol., 2016, str. 77)

Hlavnim cilem metodiky podle Bednare a kol. (2016, str. 77) je vytvotfeni implementace
strategickych podpirnych opatieni pro podporu KKP, které odpovidaji fad¢ opatieni a za-
mért Statni kulturni politiky nebo pro stanoveni strategie v ramci tzv. inteligentni speciali-
zace, tzn. strategicky ptistup k ekonomickému rozvoji regionu v oblasti vyzkumu a inova-

ci. (Regionalni rada regionu soudrznosti Moravskoslezsko, © 2016)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ZAKLADNI CHARAKERISTIKA VYBRANYCH MEST
V OKRESE OLOMOUC

Pro analyzu a mapovani mistni kulturni politiky jsem si vybrala oblast okresu Olomouce,
konkrétné jeho &tyfi nejvétsi mésta a to Litovel, Olomouc, Sternberk a Uni¢ov. Jedna se
o mesta s rozsifenou plisobnosti. Pro potfeby této kapitoly je tedy nutné uvést zakladni

charakteristiku tohoto okresu a mést.

Okres Olomouc je nevétsim okresem Olomouckého kraje a to jak v ramci rozlohy, tak
1 v poctu obyvatel. V roce 2017 tento okres Cital témét 234 tisic obyvatel. Okres je rozde-
len do Etyf spravnich obvodil obci s rozsifenou piisobnosti: Olomouc, Litovel, Sternberk,
Unicov. Soucasti je také vojensky ujezd Libava. Hlavnim méstem tohoto okresu je, jak uz
napovida nazev, také krajské mésto Olomouc s poctem obyvatel néco malo pies 100 tisic.
Ostatni mésta ¢itaji na jedno mésto kolem 9 — 13 tisic obyvatel. VSechna mésta vynikaji
bohatou historii, kulturou, tradicemi aj. mésta Litovel, Sternberk a Unicov jsou také pova-

zovana za severni hranici narodopisné oblasti ,,Hana.*

Olomoucky kraj
Olomoucky Region

Spravni obvod ORP
Administrative districts of MEP

I:| Hranice :} Olomoue
I___] Jesenik C} Prostéjov
I: Konice E Plerov
[ Upnik nad Bezvou [__] Unicov
D Litovel D Zabieh
[ meheinice [ #termberk
E Sumperk

® Obec s rozéifenou plsobnosti (ORP)
Municipality with extended powers (MEFP) -
Obec s povéfenym obecnim ufadem (POU)
Municipality with autharized municipal office (AMO)
Spravni obvod obce s POU

Administrative districts of municipality with AMO

D Hranice okrest
Border of districis

L 5,
okres
Olomeue <+,

uuuuu

Kiiometry

Obrazek 5 — Olomoucky kraj (Zdroj: Cesky statisticky ufad.)
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6 MAPOVANI SOUCASNEHO STAVU MISTNI KULTURY

6.1 Aktéri mistni kultury

Tato ¢ast se zabyva analyzou struktury aktérii na tzemi okresu Olomouc. Data byla ziska-
vana elektronickou formou a to pomoci webovych stranek mést nebo pomoci portali za-
méfenych na danou oblast (napt. NIPOS). Struktura aktérti mistni kultury byla pievzata
z Koncepce rozvoje kultury Zlinského kraje na 1éta 2015 — 2024, ktera rozd¢€luje oblasti

kultury nasledovné:

A. Muzickd uméni
e Divadelni soubory
e Soubory dechové hudby
e Soubory klasické hudby
e Soubory lidové hudby
e Soubory moderni hudby
e Pévecké soubory
e Soubory folklérniho tance
e Soubory ostatnich tane¢nich zanrt
B. Vytvarnd uméni a femesla
e Aktéfi vytvarného uméni
e Aktéfi tradi¢nich femesel
e Aktéfi uméleckych femesel
C. Ostatni kultura
e Aktéfi volnocasovych aktivit
D. Zatizeni kulturni infrastruktury a pamét'ové instituce
e Kulturni domy
e Muzea a galerie

e Knihovny (Zlinsky kraj, 2015)

Data vSech graft a tabulek v ramci této tabulky jsou sbirdna k prvnimu ¢tvrtleti roku 2018.
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Tabulka 5 — Aktéfi mistni kultury (Zdroj: vlastni zpracovani.)

Uzemi obce s rozsifenou plisobnosti
- - . Celkem
Litovel Olomouc Sternberk Unicov
Soubory dechové
hudby 1 4 1 1 7
Soubory klasické
hudby 2 29 1 1 33
Soubory lidové
hudby 1 6 1 1 9
Soubory moderni 30 458 43 40 571
hudby
Pévecké soubory 5 13 2 4 24
S/oubory folklor- 1 4 0 1 6
niho tance
Soubory osatnich | 6 1 ) 10
tanecnich zanra
Aktver,l vytvarného ) 15 3 3 23
umeéni
ékterl tradi¢nich ) ’ 0 0 4
femesel
A’kter} umeélec- 1 34 3 | 39
kych femesel
Aktefi volnogaso- 41 168 32 39 240
vych aktivit
Kulturni domy 2 20 2 1 25
Muzea a galerie 1 5 0 1 7
Knihovny 1 5 1 1 8
Celkem 91 729 90 96 1006

V roce 2018 se dle analyzy v danych méstech okresu Olomouce vyskytovalo celkem 1006
aktért kultury. Nejvice zastupcl bylo zaznamenano v ORP Olomouc (729), ktera zastava
v celkovém poctu 73% aktéri mistni kultury. V nékterych ptipadech se rozdily mezi hod-
notami pfili§ extrémné nelisi, jako v ptipadech souborii dechové hudby, lidové hudby nebo
aktéra tradi¢nich femesel. Divody pro¢ ORP Olomouc pfevySuje ostatni vybrana mésta

v ostatnich pfipadech, mohou byt nasledovné:

e pocet odbératelli téchto kulturnich sluzeb — jedna se naptiklad o kritickou masu

v podobé¢ vysokoskolskych studentii v ORP Olomouc;
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e prizpiisobend infrastruktura — naptiklad dopravni ptistupnost ORP Olomouc nabizi
nckolik alternativnich zpiisobil jak se do mésta dopravit, dale také vyuziva rizné
vyhodné nabidky pro pohyb ve mésté;

e potiebné zazemi pro kulturni oblast — naptiklad v podob¢ prostor pro kulturni akce,

jako divadla, kulturni domy aj.

Celkovy pocet aktér(

m Litovel m Olomouc = Sternberk = Unicov

Graf 1 — Celkovy pocet aktérti k 1. ¢tvrtleti roku 2018 (Zdroj: vlastni zpracovani.)

Nejvétsim zastupitelem téchto aktérti byly dle analyzy soubory moderni hudby, do kterych
spadaji i hudebni kapely modernich zanri. Nejpocetnéjsi skupina této oblasti se vyskytova-
la v ORP Olomouci (458), kterd zaobird 80% z celkového poctu aktéri, ostatni mésta zabi-
raji ptiblizné 9% na jedno mésto. Zarazeni sem byli pfedevSim aktéfi souborii moderni
hudby, ve vétsing piipadl se jedna o hudebni kapely riznych zanri (napt. rock, pop, me-
tal). Divodem nadmérného vyskytu téchto aktérti pravé v oblasti ORP Olomouc, miize byt
vyskyt stfednich a vysokych skol nékolikanasobné prevysujici ostatni mésta kraje, tedy
kritické masy v podobé jejich studentil, pro které je tato oblast velice atraktivni. DalSim

divodem mize byt potiebné zazemi pro tyto aktéry v podobé barti, kulturnich domt apod.
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Soubory moderni hudby

m Litovel = Olomouc = Sternberk = Unicov

Graf 2 — Soubory moderni hudby k 1. ¢tvrtleti roku 2018 (Zdroj: vlastni zpracovani.)

Aktéti volnocasovych aktivit vystupuji jako druhd nejpocetnéjsi skupina této analyzy
(240), ve které opét dominovala ORP Olomouc (128), nicméné uz se nejedné o rozdil tak
markantni jako v pfedchozich ptipadech. V této oblasti ORP Olomouc zaobira pouze 60%
z celkového poctu aktérti. Ostatni mésta nabizeji pestrou nabidku volnocasovych aktivit,
v priméru 13% na jedno vybrané mésto. Zatazeni sem byli aktéfi volnocasovych aktivit
riznych dobrovolnych sbord, spolki, dale volno¢asové kluby (napt. sbory dobrovolnych

hasici, fotoklub) atd.
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Aktéri volnocasovych aktivit

m Litovel m Olomouc = Sternberk m Unicov

Graf 3 — Aktéfi volnoCasovych aktivit k 1. ctvrtleti roku 2018 (Zdroj: vlastni zpracovani.)

V ostatnich ptipadech se nejedna o zvlast vysoké ani extrémni hodnoty. V ORP Litovel,
ORP Sternberk, ORP Unicov se dale setkavame uZ jen s hodnotami 1 — 5, mimo uZ zmitio-
vané aktéry volnocasovych aktivit a souborit moderni hudby. Jednd se o pocty kulturnich
doml, muzei, knihoven a dalSich aktéri. V téchto oblastech se opét setkdvame

s dominantnim postavenim ORP Olomouc i s podobnym razem vysledki.

6.2 Akce mistni kultury

Tato ¢ast se zabyva analyzou struktury akci na izemi okresu Olomouc. Data byla opét zis-
kavana elektronickou formou a to pomoci webovych stranek mést nebo pomoci portald
zamefenych na danou oblast, v nékterych ptipadech podaly informace i organizace ziizené
mesty (napt. Kulturni zatizeni mésta Litovel) spolu se zavére¢nymi zpravami mest. Struk-
tura akci mistni kultury byla pfevzata z Koncepce rozvoje kultury Zlinského kraje na 1éta

2015 — 2024, ktera rozd¢luje oblasti kultury nasledovné:

A. Muzicka uméni

e Divadlo
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e Folklor

e Folklor ostatni

e Hudba
e Tanec
o 7Zpcv

B. Mugzicka a vytvarnd uméni

e Film a fotografie

C. Pisemnictvi

e Literarni akce

D. Vytvarnd uméni
e Remesla

E. Ostatni akce

e Multizdnrové akce

e Jiné (Zlinsky kraj, 2015)

Data vSech grafii a tabulek v ramci této tabulky jsou sbirany z roku 2017. Akce odpovidaji

velikosti festivalli nebo vyznamnych akci mést.

Tabulka 6 — Akce mistni kultury (Zdroj: vlastni zpracovani.)

Uzemi obce s rozsifenou piisobnosti

y Celkem
Litovel Olomouc Sternberk Unicov
Divadlo 0 1 0 0 1
Folklor 3 7 4 3 17
Folklor ostatni 5 14 6 4 29
Hudba 1 9 2 0 12
Tanec 0 2 0 0 2
Zpév 1 3 0 3 7
Film a fotografie 2 10 2 3 17
Literarni akce 0 2 0 0 2
Remesla 0 1 0 0 1
Multizanrové akce 1 3 2 1 7
Jiné 2 13 1 1 17
Celkem 15 63 17 15 112
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Na zékladé analyzy bylo zjisténo 112 akei (velikosti festivalu, vyznamné akce) na izemi
vybranych mést v okrese Olomouc. Prevazuje zde opét dominantni postaveni krajského
meésta Olomouc, které zastdva nadpoloviéni zastoupeni vSech akei z celkového poctu. Da-
vody jsou obdobné jako u analyzy aktéri ve vybranych méstech okresu Olomouc. Hlavnim
divodem zde je potfebné kulturni zazemi, odpovidajici prostory, dale také prizpisobena

infrastruktura (napt. dopravni).

Celkovy pocet akci

M Litovel
B Olomouc
m Sternberk

H Unicov

Graf 4 — Celkovy pocet akei v roce 2017 (Zdroj: vlastni zpracovani.)

U celkového poctu akci v roce 2017 se setkdvame s ucasti krajského mést v hodnoté 58%,
ostatni mésta dosahuji v priméru 14%. Analyza byla zacilena na akce velikosti festivall
ana vyznamné akce mést. Mésto Olomouc je pro tyto typy akci dostatecné vybavené
a aktivné se podili na porfadani riznorodych udélosti. Mezi nejvyznamnéjsi akce mizeme
tadit napt. Tvartzkovy festival, Beerfest, Garden Food Festival ¢i Svatky pisni. Mezi vy-

znamné akce mést potom fadime masopusty, jarmarky, vanoc¢ni akce apod.
Akce kategorie Folklor ostatni zastupuji: détské karnevaly, hody, stavéni maje, masopusty
a spousta dalSich udélosti spojenych s tradici regionu. Krajské mésto (s ucasti 48%) se

v této oblasti pievazné zaméfuje na rodiny s détmi a organizuje akce napiiklad ve spolu-
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praci se Zoo Olomouc a dal§imi organizacemi. Pofadaji se zde akce jako Paleni ¢arodéjnic
na Korunni pevniistce, Carod&jnice v Zoo nebo Véanoéni trhy v riiznych &astech mésta
v ramci kulturnich organizaci. Ve méstech Litovel, Sternberk, Uniov (se spoleénou ucasti
52%) se ve vétsiné pripadl setkdvdme s jednou hlavni organizovanou akci za mésto pro

danou kulturni udalost, nicméné jsou v této oblasti velice aktivni.

Folklor ostatni

M Litovel
H Olomouc
m Sternberk

H Unicov

Graf 5 — Pocet akci kategorie Folklor ostatni v roce 2017 (Zdroj: vlastni zpracovani.)

V ramci kategorie Film a fotografie bylo zji$téno, Ze vymezena oblast okresu Olomouce je
velice siln¢ zamétena na filmové festivaly. Mésto Olomouc (59%) organizuje filmové fes-
tivaly jako Academia Film, AFO, Piehlidka animovanych filma (PAF) aj. V tomto piipadé
je mesto dominantni hlavné¢ z divodu potiebnych prostor pro konani festivalti. Olomouc
nabizi velké mnoZstvi promitacich salt (kina, projekce). Nékteré z akei jsou silné zakote-
néné jako soucast kulturniho déni ve mésté a zajist'uji tak i odbératele z odlehlejsSich casti
CR. Tato kategorie je v sou¢asné dobé velice vyhledavany typ akci, proto se do organizo-
vani filmovych festivalli zaclenuji i mensi mésta. Vyhodou téchto akei je také velky vybér
zanrh. Je mozné se tedy setkat i s filmovymi festivaly zaméfenymi na urcity Zanr, jako
napiiklad putovani, animované filmy. Mésta Litovel, Sternberk, Uni¢ov (dohromady 41%)
se spolupracuji na festivalech, naptiklad Expedi¢ni kamera. Mésto Uni¢ov déle organizuje

festival Mlada kamera.
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Film a fotografie

M Litovel
H Olomouc
m Sternberk

M Unicov

Graf 6 — Pocet akci kategorie Film a fotografie v roce 2017 (Zdroj: vlastni zpracovani.)
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7 ANALYZA MISTNi KULTURNI POLITIKY VYBRANYCH MEST
OKRESU OLOMOUC

7.1 SWOT analyza mistni kulturni politiky vybranych mést okresu

Olomouc

Tabulka 7 — SWOT analyza mistni kulturni politiky vybranych mést okresu Olomouc

(Zdroj: vlastni zpracovani.)

Silné stranky

e Silna ptitomnost tradic hmotného i nehmotného kulturniho dédictvi v okrese Olomouc.
e Poloha okresu Olomouc obsahujici narodopisnou oblast ,,Hana*.

o Silna pfitomnost odbératelt kulturnich sluzeb, vSech vékovych kategorii.

o  Husta sit’ kulturni infrastruktury pfedevsim v oblasti volnocasovych aktivit.

o Silné komunitni vazby venkovskych mést v ramci vybranych mést.

Slabé stranky

e  Zavislost finan¢nich zdroji na mistni kulturni politiku z obecnich rozpoctt.

e Neznalost a nevyuzivani moznosti financovani mistni kultury z alternativnich zdroji
(Strukturalni fondy EU, dotace Olomouckého kraje).

e Rozdily v prostorovém rozlozeni aktér i aktivit mistni kultury s dominanci mésta
Olomouce oproti ostatnim méstim.

e Udrzitelnost personalniho zajisténi v organizacich zajistujici mistni kulturni politiku
z divodu finan¢niho hlediska.

o Komunikace mezi soukromimi subjekty a vefejnymi subjekty v oblasti kultury na
mistni Grovni.

Prilezitosti

e Nastaveni alternativnich finan¢nich zdrojl, podpor pro mistni kulturni politiku.

e Vytvafeni pfitazlivych pracovnich mist, navyseni financovani na zaji§téni pracovnich
mist.

e Rilst vyznamu mistnich ak¢énich skupin z pohledu financovani mistni kultury.

e Vyuziti novych forem propagace nebo cilengjsi zacileni propagace na specifické sku-
piny.

o Zefektivnéni komunikace mezi soukromimi subjekty a vefejnymi subjekty v oblasti
kultury na mistni Grovni.

Hrozby

e Snizovani vydaji z obecnich rozpoctl na mistni kulturni politiku.
e Zmény nastaveni podpory na urovni Ministerstva kultury, krajskych a regionalnich
v oblasti mistni kulturni politiky.

e Zmény nastaveni podpory v ramci Strukturdlnich fondi EU (pro dalsi programové ob-
dobi, po roce 2020).

e Neochota komunikace mezi soukromimi subjekty a vefejnymi subjekty v oblasti kultu-
ry na mistni Grovni.

e Nevyuziti novych forem propagace, nebo nezacileni propagace na specifické skupiny.
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7.2 Shrnuti stavu

Kapitola shrnuti stavu se zamétuje na tii oblasti, které popisuji soucasny stav kulturni poli-
tiky ve vybranych méstech v okrese Olomouc. Oblasti jsou rozdéleny nasledovné: financo-

vani této mistni kultury, propagace a spoluprace aktérii v ramci mistni kulturni politiky.

7.2.1 Financovani mistni kultury ve vybranych méstech okresu Olomouc

Ve vybranych méstech jsou stale jako hlavni zdroj financovani vyuzivany rozpocty obci,
dale také dotacni programy na trovni kraje. Olomoucky kraj v této oblasti vyhlasil nékolik
dotac¢nich programil a to pro podporu volno¢asovych aktivit nebo pro podporu kulturnich
akci (koncerty ¢i divadelni predstaveni, folklorni festivaly, vychovné koncerty, festivaly
a pfehlidky, akce k vyro¢im aj.). Olomoucky kraj se aktivné snazi informovat aktéry na
moznost dotaci pomoci seminaiti, komunikacniho portalu pro ob¢any apod. I ptes tyto sku-
teCnosti neékteré skupiny aktérii rad¢ji nevyuzivaji tento typ zdroji. Divodem muze byt

nezkusenost nebo pfili§ vysokéd administrativa.

Finanéni situace se v obcich cCasto lisi, v nékterych ptipadech rozpocet obcim na realizaci
kulturnich akei staci. Nicmén¢, miizeme se také setkat s organizacemi zfizovanymi obcemi
za Ucelem zajisténi kulturniho rozvoje, které zapasi s financemi na persondlni zajiSténi

organizace a které jsou tak nuceni vyhledéavat jina feSené pro financovani kulturnich akci.

Vychodiskem této situace je naptiklad vyuziti Strukturdlnich fondi EU, opét se setkavame
s naro¢nou administrativou nebo nezkusenosti hlavné mensich obci ¢i aktértu. Je zde ale
moznost vyuzit soukromé subjekty zabyvajici se touto problematikou ke snizeni adminis-
trativy a zvySeni zkuSenosti s t€émito projekty. Dal§im moznym feSenim je spoluprace obci
(MAS, mikroregiony), které ve svych oblastech podporuji rozvoj kultury. Tyto moZnosti
by mély byt aktivné podporovany. Vyrazné prospéSna je v tomto ptipadé propagace téchto

moznosti.

7.2.2 Propagace mistni kultury

Ve vybranych méstech se setkdvame v oblasti propagace s n¢kolika odli§nostmi. Zejména
se propagace lisi mezi krajskym méstem Olomouc a zbylymi mésty. Hlavnim divodem
této odliSnosti je kulturni zdzemi ve mésté Olomouc se Sirokou zakladnou odbératelt kul-

turnich sluzeb. Proto je pro propagatory akci snazSi oslovit potencionalni odbératele

vvvvvv
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z diivodu nizsich finan¢nich zdrojl na propagaci, vyuzivani neefektivnich forem propagace
nebo z divodu rivality krajského mésta. Z vybranych mést dojizdi pomérn¢ velka skupina
potencionalnich odbératelti pravé do krajského mésta a to za praci, studiem, zdravotnic-

tvim apod. Tak se nasledné stavaji také odbérateli kulturnich sluzeb praveé v tomto meésté.

Vychodiskem pro tuto oblast je zvySeni efektivnosti propagace mistni kultury. Je vhodné
vyuzit nové formy propagace napiiklad v elektronické podobé (socidlni sité, aplikace),
spolupracovat s rozmanitymi subjekty pro zvyseni rozsahu oslovenych potencionalnich
odbératelll ¢i zaméfit se na specifické skupiny pro propagaci urcitych akei (napi. rodi¢ov-

ské dilny, propagace v matetskych skolach).

7.2.3 Spoluprace v ramci mistni kulturni politiky

Vsechna vybrand mésta v okrese Olomouc se podileji na spoluprdci mezi obcemi a to
v ramci MAS nebo mikroregionu. V ramci téchto sdruZeni obci se setkavame s cili pro

rozvoj mistni kultury, naptiklad:

e udrZeni spole¢nych kulturnich aktivit v rdmci Gzemi mikroregionu, MAS (kulturni
akce, sportovni soutéze aj.);
e podpora pamatkové péce;

e udrZovani tradic, ale také vytvareni novych tradic v mistni kultute.

Sdruzeni MAS nebo mikroregiony vytvareji strategické plany k rozvoji svych oblasti pro
urCovani cilt kulturniho rozvoje. Opét se nesetkdvame se specifickymi strategiemi

v oblasti kultury, jsou zde ale uz detailngji popsany aktivity, které jsou podporovany.

Tato sdruZeni podporuji spolupraci s obcemi. Vytvateji se tak vztahy, které mohou podpo-
rovat rozvoj mistni kultury, a to jak formou finan¢nich dotaci ze Strukturalnich fondt EU,
tak spolupraci obci v oblasti kultury (spolupofadani akci aj.). Obce takto ziskavaji 1 zkuSe-
nosti s tvorbou projekti, tyto zkuSenosti mohou néasledné vyuzit 1 v rdmci své samostatné

pusobnosti a tim rozvijet svou obec.

Vsechna vybrana mésta jsou soucasti mikroregionli i MAS a aktivné se snazi ziskavat pod-

poru pro rozvoj svych obci.
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8 NAVRHY OPATRENI PRO ZLEPSENI MISTNI KULTURNI
POLITIKY

Navrhy opatieni pro zlepSeni mistni kulturni politiky v této kapitole budou zamétena na
dvé obce s rozgifenou piisobnosti a to na ORP Litovel a ORP Sternberk. Podkladové mate-
ridly potfebné pro tuto kapitolu byly ziskany ptimo od organizaci, které se zabyvaji kultur-
ni politikou v téchto méstech. Jedna se o Méstsky klub Litovel a Méstska kulturni zatizeni
Sternberk. V obou piipadech Ize hovotit o piispévkové organizace ziizované méstem. Data
byla sbirana formou rozhovoru (viz. ptilohy). Odpovédi v téchto rozhovorech slouzily jako

podklad pro navrhy opatieni.

8.1 Navrh opatreni pro zlepSeni mistni kulturni politiky mésta Litovel

Na zakladé€ rozhovort a SWOT analyzy byly stanoveny dva hlavni cile pro zlepSeni mistni

kulturni politiky mésta Litovel.

1. Zefektivnéni propagace kulturnich akci ve méste.

2. Zvyseni ziskdvani finan¢nich zdroja pro rozvoj kultury ve méste.

8.1.1 Zefektivnéni propagace kulturnich akci ve mésté

Mésto Litovel se dle Méstského klubu snazi konkurovat kulturné siln€j$imu méstu Olo-
mouc, ve kterém neni zapotiebi vyrazné propagace kulturnich akci z divodu silného zako-
fenéni akci a poctu odbératelli. Pro zlepSeni propagace kulturnich akci mohou byt vycho-
diskem napftiklad socidlni sité, spoluprace mezi obcemi nebo s organizacemi v oblasti

okresu Olomouce.

Socialni sit¢ v soucasné dobé€ nabizi osloveni Siroké Skaly potencionalnich odbérateld. Jed-
na se o levnou verzi propagace, nicmén¢ je zapotiebi pfistup na internet a osobu zodpo-
védnou za vedeni této propagace. VyvéSenim akce napiiklad na socidlni siti pfimo do spe-
cifickych skupin jako jsou studenti, maminky s détmi aj. mize zefektivnit propagaci urcité
organizaci ke zvySeni povédomi o kulturnim programu a zaroven tak poskytnout moznost

zpétné vazby.

Propagace akci také mlze byt zefektivnéna se spolupraci obci naptiklad v mikroregionech

nebo MAS. Podporou miize byt poskytnuti finan¢nich zdroji na propagaci nebo pomoc pfi
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propagovani samotnych akci, jako poskytnuti plochy na plakaty, propagace v obecnim
rozhlase nebo v mistnich organizacich. Timto zplsobem je rozvijena i spoluprace obci

a podporovéana mistni kultura.

Dale také pro zvyseni efektivity propagace miize byt vyuzita spoluprace s nékterymi orga-
nizacemi pifimo v mésté Olomouci, napiiklad se Skolami. Propagace miize byt na vSech
urovnich skol. Matetské Skoly mohou ovlivnit rodice s détmi, stfedni a vysoké Skoly po-

tom samotné studenty. Propagace muze byt vedena formou letdcku, plakatt apod.

8.1.2 Zvyseni finan¢nich zdroji pro rozvoj kultury ve mésté

Na zaklad¢ rozhovoru s feditelkou Méstského klubu zfizeného méstem Litovel bylo zjisté-
no, ze je zna¢n¢ obtizné ziskavat finan¢ni zdroje nad rdmec moznosti obecnich ptispévki
pro financovani rozmanitych kulturnich akci. Méstsky klub je nucen peclivé vybirat akce,
které bude potradat. Je proto nucen ziskavat finance z jinych moznych zdrojt, jako jsou
napiiklad sponzofi. Pro Méstsky klub je ziskavani sponzorti nesnadné a je tak nucen vybi-

rat takové akce, které budou mit co nejvyssi finanéni névratnost.

Pro zvySeni finan¢nich zdroji miiZze byt v tomto ptipadé vychodiskem opét spoluprace
s obcemi napiiklad formou spolecného potadani akci, pfipadné podileni se na propagaci
akci, a tim zvysSit navstévnost a tedy 1 zisk. Obce si mohou néklady na tyto akce rozdélit,
atak snizit finanéni naro¢nost. Nutnosti je vymezeni podminek organizace téchto akci,
jako rozdéleni si mozného zisku, administrativy, mista konani aj. Tato forma mize byt
organiza¢né narocna.

Dalsi moznosti mlize byt zefektivnéni ziskavani dotaci (krajskych, i ze Strukturalnich fon-
da EU) vyhledanim zkusenych osob v oblasti vytvareni projektd pro potiebné dotace. Spo-
lupraci se soukromim subjektem mutze byt odleh¢ena administrativni zatéz. V ptipadé zku-
Seného zpracovatele mohou také opadnout rizika nepfijeti projektu. Sance na ziskani fi-
nan¢nich zdroji tedy vzroste. Nutnosti je zde vSak dostatek finan¢nich zdroji na zajisténi

zpracovatele projektu.

8.2 Navrh opatreni pro zlepSeni mistni kulturni politiky mésta

Sternberk

Na zakladé€ rozhovort a SWOT analyzy byly stanoveny dva hlavni cile pro zlepSeni mistni

kulturni politiky mésta Sternberk.
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1. Rozsifeni nabidky Méstského kulturniho zatizeni.

2. Zlepseni spoluprace se soukromymi subjekty v oblasti rozvoje mistni kultury.

8.2.1 Rozsireni nabidky Méstského kulturniho zarizeni

Mésto Sternberk se snazi pokryt co nejvétsi nabidku oblasti v rameci kultury. Oblast, ktera
vSak v ramci ptisobnosti Méstského kulturniho zatizeni (ddle MKZ) chybi, a kterd by dle
feditele zafizeni mohla zlepsit kulturni politiky, je oblast vlastivédnd. Zatfizeni ve vétSiné
pripadt vytvaii programy pro Skoly, seniory nebo jiné specifické skupiny. Vlastivédna

oblast by vSechny tyto skupiny mohla pokryt.

Ziskani finanénich prostfedkd (obecni pfispévky, krajské dotace nebo Strukturalni fondy
EU), které by zajistily moznost vytvoreni vlastivédné oblasti, mohou mésto ovliviiovat

v nésledujicich ptipadech:

e rozvijet mistni kulturu a napomahat cestovnimu ruchu;
e rozvijet zdjem o kulturni oblast;
e spolupracovat se Skolami a jinymi organizacemi, posilovat vazby s témito organi-

zacemi.

Dal$im vychodiskem by mohla byt spoluprace v ramci Mistnich akénich skupin, v tomto
ohledu by tento navrh mohl pfispét k vzajemné spolupraci obci. MKZ se snazilo
v minulych letech spolupracovat také v rdmci preshrani¢ni spoluprace, ale z ditvodii nesou-
ladu projektu tato spoluprace neprobéehla. V ptipad¢ aktivniho hledani mozného pteshra-
ni¢niho partnera by tento navrh dale rozvijel pfeshrani¢ni spolupraci, moznost poznani jiné

mistni kultury a zlepSovani vztahl s organizacemi mimo CR.

8.2.2 ZlepSeni spoluprace se soukromymi subjekty v oblasti rozvoje mistni kultury.

Mésto Sternberk je v ramci své kulturni politiky ve vybranych méstech okresu Olomouc
unikatni a to z divodu rozdéleni kulturnich aktérti v pisobnosti mésta na dvé urovné:
,»VyS$i kultura®, kterou provadi soukromé agentura (jednd se o vétsi méstské akce) a ,,nizsi
kultura®, kterou zastupuje MKZ (zde jsou zastoupeny akce v ramci kulturniho domu, ex-
pozice Casu aj.). Tyto dve trovné, dle feditele MKZ spolu témét nekomunikuji. ZvySeni

komunikace mezi témito subjekty by mohlo byt napomocné hned v nékolika ohledech:

e pokryti vice oblasti mistni kultury;

e rozvijeni spoluprdce mezi soukromym a vefejnym sektorem;
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e posilovani vazeb se soukromymi kulturnimi subjekty;

e snaz$i organizace v ramci celého programu mésta.

Vychodiskem by v této ¢asti mohly byt setkani zastupcit mésta, MKZ a soukromé¢ agentury
dle potieby, n¢kolikrat za rok. Naptiklad na zac¢atku roku pro vytvoteni programu a déle na
konci roku pro shrnuti aktualniho roku s moznosti ptipominek ke zlepSeni programu. Za-
sedani by mohla byt ¢astecné pfistupna vetejnosti (napt. hodina na zacatku schtize), kde se
ob¢ané mésta mohou také vyjadiit ke kulturnimu programu meésta a timto poskytnout kon-

struktivni kritiku nebo navrhy pro rozvoj mistni kultury.
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ZAVER

Cilem této prace bylo zmapovat mistni kulturni akce a aktéry v oblasti vybranych mést
okresu Olomouc. Déle byl zhodnocen soucasny stav mistni kulturni politiky v dané oblasti.
Na zaklad¢ téchto poznatkd byly vytvoreny navrhy opatfeni k podpofe mistni kultury ve

vybranych méstech okresu Olomouc.

V prvni ¢asti byly popsany terminy pottené k pochopeni problematiky této prace jako: kul-
turni politika, mistni kulturni politika, strategické dokumenty v této oblasti. Tyto terminy

byly vysvétleny pomoci odborné literatury a odbornych textu.

Dalsi ¢ast byla vénovana mapovanim mistnich kulturnich akci a aktérd. Na zakladé této
analyzy bylo zji$téno, ze vybrana mésta jsou siln¢ kulturné zaméfena jak v ramci aktéri,
tak v organizovani spoleCenskych akeci. Pfi srovnani pocti kulturnich akei a aktéri bylo
zjisténo dominantni postaveni krajského mésta Olomouce, které je pro tuto oblast dosta-
te¢né vybaveno potfebnou technikou, infrastrukturou, prostory aj. Je zde pfitomna silna
zakladna odbérateltt v podobé mistnich 1 dojizd¢jicich obcant. Déle byl analyzovan sou-
Casny stav v kulturni politice v dané oblasti. Zde byly zjiStovany informace soucasné¢ho
stavu v oblastech: financovani kulturni oblasti, propagace akci a spoluprace obci na mistni

urovni.

Posledni ¢asti této prace bylo na zéklad¢ zjiSténi podkladii navrhnout opatfeni k podpoie
mistni kulturni politice. Vybrana byla mésta Litovel a Sternberk, u kterych byly na zakladé
poskytnutych rozhovora zjistény nedostatky v podobé financnich zdrojti, propagace akci
ve méste, chybéjici oblast v kulturnim programu meésta a nizka komunikace mezi subjekty

kulturni politiky.

Na zavér lze okres Olomouc zhodnotit jako oblast se silnou kulturni zékladnou, ktera se
aktivné zapojuje do potfadani kulturnich akci V tomto okrese ma kulturni politika obrovsky
potencial a v ptipad€, Ze budou realizovany vyse popsané navrhy podpory, miize byt rozvi-

jena kulturni politika ve vétsi mife.
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SEZNAM PRILOH
PI Rozhovor s feditelkou Méstského klubu ve mésté Litovel

PII

Rozhovor s feditelem MKZ Sternberk



PRILOHA PI: ROZHOVOR S REDITELKOU MESTSKEHO KLUBU
VE MESTE LITOVEL

Michaela Simkova (dale MS): Kolik kulturnich akci béhem roku poradate?
Hana Neumanova (dale HN): Zrovna jsem nedavno dopsala vyro¢ni zpravu za rok 2017.

V roce 2017 Méstsky klub Litovel uspotadal 201 akci, kterych se zcastnilo cca 32 000
navstévniki.

Z toho: 6 divadelnich ptedstaveni, 30 koncertd (+ 5 koncerti Kantiky mimo Litovel,
+ spousta koncertll v ramci akci Hanacké Benatky, Folkové Pomoravi, Vanocni ndmésti,
OPEN MIC, Litovelské kulturni 1éto), 7 koncertdt KPH, 14 vystav ve Vystavni sini a pro-
storach TIC (+ 17 vystav ¢lent Fotoklubu mimo vystavni sii MK a 16 prednasek
s komentovanym promitanim), 15 potfadd pro déti (+ spousta akci pro déti v ramci Handc-
kych Benatek, Zahajeni turistické sezony a vanoc¢nich namésti), 2 kurzy spole¢enského
tance, 2 kurzy SOLO SALSY PRO ZENY, 1 kurz latinsko-americkych tanci Caramba,
3 kurzy roztleskavacek, 1 celoméstskou akci Hanacké Benatky (v jejim ramcei 6 koncertl
a spousta akci pro déti i dosp€lé), 1 minifestival Folkové Pomoravi (v jeho ramci 3 koncer-
ty), 5 koncertl v cyklu Litovelské kulturni 1éto, promitani 4 filmi v rdmci Letniho kina, 16
plesti, zébav a tanecnich vecerit a 37 zadbavnych potadll a ostatnich akci. Turistické infor-
macni centrum uspotfddalo mimo tradi¢ni vystupy na radni¢ni véZ a prohlidkové okruhy
tyto akce: 8 cykloprohlidek Litovelskym Pomoravim, 1 pési vylet a velkou akci Zahajeni

turistické sezony.

Dale se kolektiv Méstského klubu podilel ¢asteCnou organizaci, technickym dozorem,
uklidem a jinou pfipravou na 79 akcich a pronajmech jinych potadateld.

MS: Délate si prizkum, o jaké kulturni akce by méli obyvatelé zajem? Pokud ano, jak?
HN: Ano, osobni prizkum pies znamé, dalsi od téch, co k ndm chodi na kulturni akce.

Vzhledem k tomu, Ze pod nas kulturni dim spadé i Turistické informaéni centrum, kde si

lidé kupuji vstupenky, casto mame zpétnou vazbu i tady.

MS: Mohou obyvatelé Vaseho mésta ovlivnit programovou nabidku kulturnich akci? Po-

kud ano, jak?

HN: Samoziejme. Poptavka ovliviiuje nabidku. Na naSem webu je na mé kontakt, kde uvi-

tam jakoukoliv zpétnou vazbu vefejnosti. Programovou nabidku a dramaturgii délam sama.



MS: Jaky maté rozpoet, stadi vam tyto prostiedky na planované kulturni akce?

Nestézuji si. Nabidku kulturnich potadi musim rozpoctu pfizptisobovat, protoze ho musim
ze zakona také dodrzet. Vyuzivame nejen piispevek od zfizovatele, ale snazime se sehnat
1jiné zdroje financi. Oslovujeme sponzory, snazime se ziskat granty a pfispévky z nadaci,
coz neni jednoduché. Ve findle musime vybrat takové potady, které budou mit co nejvetsi

finan¢ni navratnost ze vstupného. Coz bohuzel stoprocentné nikdy nevite...
MS: Na jaké akce se vy&erpava nejvice finanénich prostiedka?

HN: Na koncerty, divadelni pfedstaveni a celoméstskou akci Hanacké Benatky.
MS: Je n&jaka oblast, ktera je podle Vas opomijena v programové nabidce?

HN: Snazime se zadnou oblast neopomijet. Pravdou je, Ze mladi preferuji spise akce venku
nebo v klubech v Olomouci a o ty na ZaloZzn¢ nebo v budové Méstského klubu nejevi prilis

zajem. Proto se muize zdat, Ze jich pro n¢€ neporadame tolik.
MS: Jaké rezervy nebo nedostatky vidite v kulturni oblasti ve Vasi obci?

HN: Nelze nic srovnavat, ale pokusim se o to. Jsme malé mésto a o navstévniky musime
bojovat daleko vice, nez ve velkych méstech. Napt. v nedaleké Olomouci je mnohonasob-
né vice obyvatel, tudiz i potencionalnich navstévniki. Propagaci miZete ud¢lat v podstaté
jen ve mésté, my musime plakaty rozvazet i do okoli, délame si databazi zajemct o nas
program, ktery jim rozesilame, objizdime s plakaty nejen vylepové plochy, ale dodavame
plakaty 1 do skol, détskych center, podnikti atd. Musime sledovat konkuren¢ni akce, aby
nekolidovaly a neubiraly zbyte¢né na navstévnosti. Olomouc je také ,,univerzitni mésto®,
studenti tam c¢asto chodi do klubii na koncerty. Olomouc ma bohuzel také spoustu akci
zdarma, které dotuje mésto, my jsme zavisli na navratnosti ze vstupného. Na druhé strané
m¢é tési, Ze 1 kdyZ je v Olomouci spousta konkurencnich akci, lidé odtud se naucili jezdit
1k ndm. O naSe akce se zajimaji 1 regionalni média. Tento fakt je pro m¢ nejvétsi odme-

nou.

MS: Planujete v budoucnosti n&jak rozvijet Vasi nabidku? (vystavba nového kulturniho

objektu, zatazeni nové oblasti kultury atd.)?

HN: ZkousSime kazdy rok vymyslet néco nového. Zacali jsme tfeba promitat ve Velkém
sale Zalozny. Vybereme zajimavy film, sal usporadame tak, aby si lidé mohli u stolecka

dat 1 néco dobrého a provizorni ,,kinokavarna“ je na svété.

MS: Je n&jaky projekt, ktery byste chtély realizovat pro podporu kultury?



HN: Néapadu je spousta, vSe zalezi na financich a podpofte ztizovatele.



PRILOHA PII: ROZHOVOR S REDITELEM MKZ STERNEBRK

Michaela Simkova (dale MS): Kolik kulturnich akci béhem roku potadate?

Libor Svoboda (dale LS): Tady v naSem mést¢ to jde t€zko. NaSe zatfizeni je element zfi-
zeny méstem, ale jesté je tady takova netradiéni situace pfimo konkrétng, tady ve Sternber-
ku. Je tady agentura, kterd je tu uz léta a ta agentura dostava dosti velkou ¢astku jesté na

tzv. velkou kulturu.

My v podstaté dostavame néjakou sumu od mésta, ted’ je to kolem 6 milioni korun, v této
sumg jsou penize na provoz a ja z toho zaplatim vSechny platy pracovnikl a kousek mi tam
zlstane na potfebné energie, zbytek si musime vyd¢lat. V letoSnim rozpoctu jsme museli
navySovat platy, z divodu navySovani platl o 10% v kulturni oblasti. Je ted’ka velky otaz-
nik, jestli budeme s tou sumou schopni dale zaplatit platy zaméstnancti nebo budeme muset

pozédat o rozpoctovou zménu k navyseni prostredk.

Jsme ale v situaci ve, které se mame starat o servis agentufe, kterd to ma néjakym zpiso-

bem dotovano.

V podstaté ale délame jako kdyby tu malou kulturu. Délame filmova pfedstaveni jednou za
mesic, spise pro seniory, Skolni predstaveni. Dale délame Kruh ptatel hudby v ramci kla-
sické hudby, ale protoZe je ta klientela tady ve Sternberku dosti mala, tak jim organizujeme
zajezdy do mésta Olomouc, kde je spolek komorni hudby pii Moravské filharmonii, prona-
jimame pro né autobus, zajemci tam jezdi a my se podilime na ¢asti permanentky. Par vaz-
nych koncertli organizujeme tady, ale je to vzdycky tak na zkousku, nemame na to moc
prostiedky, vétSinou se jedna o prodéle¢nou Cinnost. Do divadla jezdime na ptrestaveni do
Olomouce, kde se jedné o stejnou situaci, jako s koncerty. Pak délame véci, jako tfeba Par-
ticka, délame hlavné véci, u kterych vime, Ze budou vydéleéné a kde lidi pfijdou. Déle
délame naptiklad dilnicky cca pro 20 — 30 lidi vétSinou pro déti s maminkami. Mame takeé
z Olomouce. Pak tady mame vystavni aktivity, kde ménime vystavu po 2 az 3 mésicich,
dale tady mame vystavni sal. Délavame karnevaly, jeden az dva rocné, doprovodné expo-
zice ve Sklepé, tam jsme méli vystavu kodarkt, Karla Capka, nebo raritni postavy a coko-
liv co se naskytne. Zkouseli jsme dé€lat vzdélavaci stredisko, ale potiebujeme prave aktivi-

ty, které nam zajisti ziskovost, tak abychom mohli zajistit provoz zatizeni.

MS: Délate si priizkum, o jaké kulturni akce by méli obyvatelé zdjem? Pokud ano, jak?



LS: Davame do Sternberského mési¢niku prosbu jednou za &as, kde se ptame, jestli na-
v§tévniklim néco chybi, tak at’ napisi, vSechno je o domluveé. Mame také email, kam ndm
chodi navrhy, ale jedna se vétSinou o aktivity, které nejsme schopni poskytnout, jsou to
aktivity, které bychom organizovali naptiklad jenom pro deset lidi. Pokud se ale jedna
o akci, kterou jsme schopni poskytnout, snazime se vyjit vstfic. Déle holky na expozici

maji dale letacky, kde mohou navstévnici napsat sviij nazor.
MS: Jaky maté rozpodet, staéi vam tyto prostiedky na planované kulturni akce?

LS: Vzdycky je to hrozny boj, ddvame si pozadavky na rozpocet a mésto nam to vzdycky
hroznym zpiisobem zredukuje a tim padem musime redukovat nékteré akce, které bychom
chtéli organizovat. Nejvétsi polozkou jsou platy zaméstnanci, ale ty uz v podstaté nejdou
vice zredukovat. Madm tady zaméstnance na nékolik tivazkii a nemiizu si dovolit o dalsi
ptijit. Proto je nutné, abychom organizovali akce, které nam zajisti ziskovost pro zajiSténi
komfortu pro nase navstévniky. Pro nds nevétsi vydelecnou Cinnosti jsou pronajmy nasich

prostort.
MS: Na které skupiny se zaméfujete?

LS: Zamétujeme se hlavné na Skoly, je to pro nas velice zajimava skupina, protoZe jeden
74k prinese dvaceti korunu na vstupném, ale vzhledem k tomu, Ze jich piijde tieba tii sta
nebo Ctyii sta, tak je to pro nds v podstaté zajimava suma. Pak jsou to pro nas pravée senio-
i1, ktefi se ucastni Univerzity tfetiho véku a filmovych piedstaveni. Pofadame také pro né

literarni vecery, historické akce, ale to jsou akce bez vstupného.
MS: Je n&jaké oblast, ktera je podle Vas opomijena v programové nabidce?

LS: Snazime se pokryt vSechny oblasti, ale oblast, ktera tu chybi a kterou bych tu rad vidél

je vlastivédna, napt. v ramci spolku.
MS: Jaké rezervy nebo nedostatky vidite v kulturni oblasti ve Vasi obci?

LS: Nedostatek vidim ve stabilizaci zaméstnancii. Objevuji se zde dv¢ situace a to, Ze mam
vzdélaného a kvalitniho zamé&stnance, ktery chce, ale kdyZ dostane lepSi nabidku, tak mi
odejde, protoze ho nedokazu 1épe zaplatit a ja si ho nemohu udrzet. Mam tady vlastné ta-
bulky a ty tabulky jsou pravé jedny z nejnizSich. Pak mi sem pfijdou zaméstnanci, jsou
radi, Ze néco délaji a plat jim staéi, ale uZ to neni to pravé ofechové. Casto se tedy méni
kolektiv. Idealni je mit mistniho, vzdé€laného a zaniceného zaméstnance a to je hrozny pro-

blém ziskat.



MS: Je n&jaky projekt, ktery byste chtély realizovat pro podporu kultury?

LS: Uz asi treti rok zddam o podporu na realizaci vlastni expozice pro ¢esko-polskou spo-
lupréci, jedna se o interaktivni expozici, ale nékolikrat projekt nevysel. Letos znovu zadam
o tento projekt, uz mam zpracované libreto pro tuto akci. Jednalo by se o projekt virtualni
reality, ktery by se tykal tématu &as, historie Sternberka. Projekt by byl realizovan pomoci
kamerového systému s hracimi prvky, ktery by navstévnika prenesl pfimo do néjakého
konkrétniho ¢asu. Letos mame nového polského partnera, ale bojim se, aby to dotahl az do
konce. V poslednich letech je nasim cilem hlavné nakopnout znovu Expozici Casu a najit

nové zdroje penéz.
MS: Jaka je vase komunikace s méstem a ostatnimi subjekty?

LS: Tato komunikace vétSinou ve mésté nebyla. Snazil jsem se ud¢lat krok pro tuto komu-
nikaci, ale vSechno je to o lidech, tento prvek je tam vzdycky dosti dtlezity, ale v minulych
letech se mésto nijak nezajimalo o tuto komunikaci. Nicméné starosta ted’ nedavno svolal
schiizku, sesli jsme se zde my, agentura a mésto, kde jsme prodiskutovali, co ktery subjekt

bude mit na starosti, ale jedna se spiSe o vyjimecnou situaci.



