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ABSTRAKT

Diplomova prace na téma Aplikace projektového fizeni pfi organizaci Hanackych slavnosti
meésta Chropyné ve své prvni ¢asti piinasi stru¢ny piehled zakladnich nastroji a technik pro-

jektového fizeni.

V praktické casti fesi implikaci ziskanych znalosti na konkrétni projekt. Prace ptinasi za-
kladni kostru pro organizaci Hanackych slavnosti mésta Chropyné v roce 2019, ktera je pfi-
pravena s cilem zefektivnit pfipravu i vlastni organizaci slavnosti za pouziti konkrétnich na-
stroju projektového fizeni s vyuzitim praktickych znalosti autorky prace z osobniho zapojeni

do organizace slavnosti v roce 2017 i pfedchozich ro¢niki.

Klicova slova:

Projektové fizeni, trojimperativ, fizeni ¢asu, fizeni nakladd, fizeni lidskych zdroji, SWOT,

WBS, kultura, management, marketing

ABSTRACT

This masters thesis “Applying Project Management in the process of organizing Hana Ce-

e

lebrations of the Town Chropyné” in its theoretical part deals with a brief overview of fun-

damental instruments and techniques in project management.

The practical part of this thesis deals with the implication of gained knowledge on this par-
ticular project. This masters thesis presents fundamental schedule necessary for the organi-
zation of the Hana Celebrations 2019. The schedule is prepared to make the preparations and
the organization itself more effective with the use of particular instruments of project ma-
nagement and practical knowledge of the author of this thesis in organizing the Hana Ce-

lebrations 2017 and 2015.

Keywords:

project management, Triple Constraint, time management, cost management, management

of human resources, SWOT, WBS, culture, management, marketing



“Cas jsou pry penize, ale penize se nerovnaji casu.
Bez penéz se da jesté vidy mnoho udélat, bez casu nic. ™
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UvVoD
Hanécké slavnosti byly do historie mésta Chropyné poprvé vepsany v roce 1985. Obnovila
se tradice hanacké podoby jizdy krall a jarmarkd lidovych femesel. Postupem ¢asu vznikly

i tradice nové, jako pochod za kralem Je¢minkem, sezonni vystavy ru¢nich praci zru¢nych

zen v prostorach zamku, Noc kosteli apod.

Tradi¢ni folklorni program Hanackych slavnosti je spojen s lidovou kulturou, Hanou a ha-
nackym kralem Je¢minkem, ktery je spjat pravé s Chropyni, byt v dobé vzniku této krasné
staré povesti bylo toto mésto zvano Chropini. Postava krale Je¢minka se vine celymi slav-

nostmi.

Kral Je¢minek je kralem vSech utiskovanych, zosobnénim nadéje a viry v lepsi budoucnost.
Vraci se spolu se svou druzinou do naseho mésta pravidelné kazdy lichy kalendaini rok. Kral
JeCminek s celou druzinou, krasné kroje, majestatnost koni, ziva hudba, privod méstem. To

v§e pokazdé navodi nezapomenutelnou atmosféru.

Zpocatku byly slavnosti pofadany jako jednodenni. Od roku 2007 jsou poiadany jako tii-

denni, tedy od pate¢niho odpoledne, az do nedélniho podvecera.

Organizacné je zajistuje tym vice nez stovky organizatorti. K nim je tfeba pficist dvé az tii
stovky vystupujicich. Pfiprava slavnosti a koordinace takového mnozstvi zainteresovanych

vyzaduje kvalitni piipravu.

Vedeni realizacniho tymu se vzdy snazi zapojit co nejvice téch, kdo jiz maji zkuSenosti
z ptedchozich ro¢niki. Spole¢né s neustale klesajicim zajmem obyvatel zapojit se na dobro-
volnické bazi do spoleCenského zivota ve mésté, klesa i uspésnost zapojeni téchto zkusenych
organizatori. Realiza¢ni tym se neustale obménuje a pienos zkuSenosti slabne, roste tak

pravdépodobnost komplikaci a opakovani chyb.

S cilem zvySeni pravdépodobnosti tispésného a hladkého pribéhu slavnosti chei pouzit na-
stroje a metody projektového fizeni na piedbéznou ptipravu obecného ramce organizace Ha-

nackych slavnosti pro rok 2019.

Projektové fizeni lze nazvat filozofii, ktera, je-li dobfe uvedena do praxe, snizuje pravdépo-
dobnost rizika neuspéchu, naopak zvysuje miru pravdépodobnosti dosaZeni pozadovaného
cile, zabrani pteCerpani zdroju, nedodrzeni ¢asové alokace. V neposledni fadé napomaha

efektivnéjSimu vyuziti lidského potencialu, vyssi mife zapojeni jejich kreativity i vys$i mife
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jejich motivace. A to vSe, dle mého nazoru zachovani tradice Hanackych slavnosti ve mésté

Chropyné napomuze.

V zadném piipadé neni mym zamérem jakkoli znevazovat praci organizatord piedchozich
roénikii. Rada z nich patii k dlouholetym obé&tavym propagatortim folkloru i lidové kultury
ve mésté 1 v regionu. Jejich prace si hluboce vazim. Pouziti nastrojii projektového fizeni viak
povazuji za zpusob, jakym Ize minimalizovat zatéZ organizatori a miru improvizace pfi or-
ganizaci slavnosti. Nebot': ,,i v pFipadé, Ze se podari realizovat uspésny projekt, neznamend
to automaticky, ze byl zaroven dobre Fizen. V nékterych pripadech je uspéch projektu zpii-
soben predevsim Stéstim, improvizaci a vycerpavajicim usilim zucastnénych." (Dolezal,

2016, s. 61)
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DEFINUJTE CILE PRACE A POUZITE METODY ZPRACOVANI
PRACE

Cilem prace je pfipravit zakladni kostru dokumentt projektového fizeni pro organizacni za-

jisténi Hanackych slavnosti mésta Chropyné v roce 2019.

Zamérem je eliminovat riziko vzniku koliznich situaci, které mohou mit negativni dopad na
cely projekt. Zamérem je také eliminovat riziko Casté improvizace a nadmérného zatizeni

zucastnénych touto improvizaci. To vSe za pouziti nastroju a metod projektového fizeni.

Na zékladé zpracovaného prehledu dokumentti a technik projektového tizeni v teoretické

¢asti prace je nasledné provedena implikace teoretickych poznatkii na konkrétni projekt.

Projektem je pro ucely této prace oznaceno konani folklornich slavnosti ve mésté Chropyné.
Poradany jsou kazdy lichy kalendatni rok jiz od roku 1985. Hlavnim organizatorem a spon-

zorem je vzdy mésto Chropyné.

Vystupem této prace je prakticky pohled na realny projekt, ktery umozni jeho efektivnéjsi

fizeni pii pfiprave i vlastni realizaci.

Projektové tizeni neboli projektovy management se stal nedilnou soucasti fizeni projektu,
strategickych cilii, velkych zamért a investic. Problematice projektového fizeni se vénuje
cela fada odbornych publikaci a literatury, metody a nastroje se neustale vyvijeji, méni a
doplinuji.

Projektové fizeni je unikatni v tom, Ze neni nutné pouzivat v§echny nastroje a techniky, ale
je mozné - dokonce je odborniky doporuc¢ovano - ptizpusobit se konkrétnimu projektu.

Kazdy projekt je totiz unikatni, individualni, jedine¢ny.

Cilem této prace je organiza¢né pomoci piipravit dalsi ro¢nik slavnosti za soucasné¢ho sni-
zeni negativniho dopadu neustalé obmény ¢lenti realiza¢niho tymu, nedokonalého pienosu
zku$enosti organizatorti minulych ro¢nikil, minimalizace pravdépodobnosti neuspéchu po-
fadani akce a v kone¢ném dusledku také zajiSténi pestrého programu, ktery zvysi uvadajici

zajem obcant o folklor a spolecensky Zivot ve mésté.

Z nastroju a technik projektového fizeni byla v praci pouzita analyza rizik pomoci SWOT
analyzy, analyza Casu prostfednictvim sitového grafu a metody CPM (kritické cesty), ana-
Iyza nakladi sestavenim rozpoctu, a identifikace zakladnich cilt a zaméra projektu prostied-

nictvim logického ramce a WBS analyzy.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZPRACUJTE TEORETICKE POZNATKY VZTAHUJICI SE
K PROJEKTOVEMU RIZENi A JEHO VYUZITI VE VEREJNE
SPRAVE

Tato Cast prace obsahuje zakladni shrnuti metod a nastroji projektového fizeni, specifika

procesu fizeni a jeho zakladni pojmy.

Kazdy z nas casto fesi n¢jaky projekt, aniz by si to uvédomil. Jsou to sice drobné projekty,
ale zcela urcité by jejich bezproblémovému feSeni napomohly zakladni znalosti projekto-
vého fizeni, diky kterym by pii jejich feSeni ubylo prostoru pro pouhé¢ intuice a tzv. selsky
rozum. Vysledky osobnich projekti nebyvaji nejlepsi. Nad nedodrzenim terminu pii stavbé
domu nebo nad kvalitou fotografii ze svatby si mizeme uvédomit nedostatky ptipravy celé
akce. Nad navySenou cenou vysledku projektu dokazeme piiznat, ze jsme postupovali
Spatné. S pomoci znalosti projektového fizeni by bylo mozné se vyhnout nej¢astéjSim a

mnohdy i zcela zbyte¢nym chybam pfi zvladani naroénéjiich projekti. Radé chyb se nedaii

vyhnout ani s pomoci mnoholetych praktickych zkuSenosti.

V soucasnosti jsou zaznamenavany dva extrémy v pfistupu k projektovému fizeni. Je piece-
novano i podcefiovano. Podcenovani ¢i neznalost zakladnich tezi a metodik projektového
fizeni snizuje pravdépodobnost efektivniho fizeni nestabilniho a nejistého projektu, nebot’
mira rizika je u kazdého projektu vysoka. Ptrecenovani projektového fizeni a dogmatické
uplatiovani a pouzivani vSech nastroju a metodik pravdépodobnost rizika nesnizi, ale od-
vede pozornost realiza¢niho tymu. Forma dostane ptednost pied obsahem. Dvotak (2008, s.
9) tuto zkuSenost popisuje jistou parafrazi Paretova pravidla: , Zhruba 20 % standardii a
technologickych ndstrojit ve vzajemné kombinaci napliiuje termin uspésné rizeni projektu
minimadiné z 80 %. “ U téhoz autora lze nalézt pou¢né zpracované desatero manazera projek-
tového Fizent, které problematiku shrnutou do vyse uvedeného pravidla vice rozvadi. Rizeni
projektu pfirovnava k tfizeni automobilu. Odpovéd’ na otazku, zda je lepsi dat ¢lovéku bez
znalosti fizeni do rukou luxusné vybavené vozidlo, ¢i zda vice uzitku pfinese obycejny au-
tomobil svéfeny do rukou zkuSeného fidice, je tim spravnym pojetim ptistupu ke vSem na-

strojum a metodikam projektového fizeni.

1.1 Projektové Fizeni ¢i projektovy management

Historii projektového managementu Ize hmatatelné spojit s Ganttovymi diagramy. Jejich po-

uziti pfi vystavbé lodi je poprvé realné zmapovano na prelomu 19. a 20. stoleti.
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V poloviné minulého stoleti byly pfi vojenskych nebo kosmickych programech hojné vyu-
zivany metody spojené se sitovym grafem - CPM (Critical Path Method), PERT (Program

Evalution and Review Technique).

V roce 1965 se objevila prvni organizace sdruzujici managery. Tak vznikla IPMA (Interna-
tional Project Management Association), a PMI (Project Management Institute). Jejich po-
bocky l1ze dnes uz najit takika po celé svéte, $ifi souhrnné informace o projektovém ma-
nagementu (PMBO - Project Management Body of Knowledge), §koli a certifikuji (PMP -
Project Management Professional), publikuji odborné texty, $ifi osvétu o projektovém fi-

zeni.

., Projektovym rizenim se rozumi soubor norem, doporuceni a best practice zkusenosti, po-
pisujicich, jak ridit projekt. Projektové rizeni je zpiisob pristupu k navrhu a realizaci procesu
zmén (1j. projektu) tak, aby bylo dosazeno predpokiadaného cile v planovaném terminu, pri
stanoveném rozpoctu s disponibilnimi zdroji tak, aby realizovana zména nevyvolala neza-

douci vedlejsi efekty, jinymi slovy - aby vznikl iispésny projekt (Dolezal, 2016, s. 16).

Souhlasim s Dolezalem (2016), Ze bychom projektové fizeni neméli vnimat pouze jako sou-
hrn nastrojii a metod, byt je pro manazera dulezit¢ je znat. Projektové fizeni tento autor

oznacuje spise za urcitou filozofii ¢i styl prace, za zpusob mysleni.

1.2 Projekt

Tento pojem se stal velice frekventovanym, ale ne vzdy je uzivam v souladu se svou piesnou
definici. Dle IPMA standardu ICB v 3.1: ,, Projekt je jedinecny casové, nakladové a zdrojove
omezeny proces realizovany za ucelem vytvoreni definovanych vystupit (rozsah naplnéni
projektovych cilit) v pozadované kvalité a v souladu s platnymi standardy a odsouhlasenymi

pozadavky.** (Dolezal, 2016, s. 17)

Projektem Ize oznacit kazdy zamér ¢i namét na realizaci inovace s jasné definovanym cilem,
¢asovymi i nakladovymi hranicemi nebo také slozity proces transformace souc¢asného stavu
na stav novy, zadouci, pfiCemz existuje jista mira rizika, Ze pii transforma¢nim procesu do-

jde k chybam a odchylkam na cesté k cilovému stavu.

Radu slozitych akei realizuji jejich organizatofi bez pouziti technik projektového fizeni.
Zcela urcité to neni chyba, projektové fizeni v§ak pomiize akci realizovat s dostate¢nou mi-
rou pravdépodobnosti uspéchu. Dilezité je si umét odpovédét na otazku: co je to projekt a

kdy je vhodné techniky a metody projektového fizeni pouzit. Fiala (2004, s. 27) definuje
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projekt jako “... prostorové a c¢asové ohraniceny soubor technologicky a organizacné sou-
visejicich ¢innosti, jehoz uskutecneéni je podminkou dosazeni urcitého cile. 'V obecné roviné

by kazdy projekt mél mit:

- zacatek a konec,
- cil,
- zdroje,

- tym,

- mé¢l by byt realizovan mimo béznou ¢innost organizace,

- nadprumérné riziko tedy vysokou miru pravdépodobnosti, Ze se vSe nepodaii bez

problémti a chyb.
1.2.1 Trojimperativ

K uspésnému dosazeni projektového cile je tfeba optimalné zkombinovat tfi zakladni para-

metry, které odborna literatura nazyva trojimperativem.

Pti zachovani rovnovahy mezi témito tfemi dimenzemi lze sledovat pfimou iméru k Gspésné
realizaci projektu. UspéSny projekt byl realizovan vcas, pii realizaci nebyl piekrocen stano-

veny rozpocet a projekt splnil zadané pozadavky v zadané kvalité.

Cil projektu Co? Pro koho? Cil, Kvalita
Harmonogram Do kdy? Cas
Naklady, zdroje Zakolik? Rozpocet

Tabulka 1 - Trojimperativ, vlastni zpracovani podle Dolezala (2016)

Naopak nedodrzeni ¢asového planu, nedostatek financnich prostfedkl k realizaci projektu,
¢i zména cile projektu zménou kvality na ukor dodrzeni ¢asu a financi jsou v kostce pied-

stavené tii zakladni oblasti, ve kterych muze projekt selhat.

1.3 Cil projektu

Pfesné, jasné a srozumitelné nadefinovat cil projektu je nejdilezitéjsi krok v ramci celé pii-

pravy projektu.
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Cil projektu vyjadiuje o¢ekavany vystup, ktery bude snadno kontrolovatelny. Efektivni se
proto v této fazi jevi pouziti techniky SMART. Jeji aplikace povede k definovani cile, ktery
bude:

- S - specificky - specific,

- M - métitelny - measurable,

- A - akceptovatelny - acceptable, achievable,

- R -realisticky - realistic, relevant,

- T -terminovany - time specific, trackable.

1.4 Zivotni cyklus projektu

Z ¢asového uhlu pohledu a soucasné s ohledem na ¢innosti vykonavané v jednotlivych ¢as-
tech realizace projektu Ize sestavit zivotni cyklus projektu. U nékterych autort (napiiklad
Dolezal, 2016, s. 55) ma faze tfi:

- predprojektovou (vznik myslenky na projekt a jeji provéfeni),

- projekt (zahajeni, realizace, ukonceni),

- poprojektovou fazi (vyhodnoceni, provoz, realizace piinosti).

V jiné odborné literatute Ize najit rozdéleni do péti fazi:

priprava, iniciace ¢i identifikace projektu,

- planovani projektu - jeho zadani a piesna definice,
- planovani prabéhu realizace,

- samotny prub¢éh projektu - realizace, a kone¢né

- jeho ukonceni a vyhodnoceni.
Sekvence péti fazi zivotniho cyklu vychazi z pouziti zakladnich po sobé nasledujicich na-
stroju projektového fizeni - dokumentti kazdého projektu. Tyto zakladni dokumenty a pét
zakladnich krokt Ize spojit s péti stéZejnimi otdzkami, které musi byt pfi realizaci kazdého

projektu zodpovézeny. Podle Dolezala (2013) jsou to tyto otazky:

¢eho chceme vlastné dosahnout,

- co vSe bude projekt obnaset,
- jak by mél projekt probéhnout,
- jak projekt fidit a

- jak projekt spravné ukoncit.
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Faze fizeni projektu

Zakladni dokumenty

Doplitkové dokumenty

Identifikace
Ceho chceme dosahnout?

Identifikacni listina projektu

Projektovy ramec
Logicky ramec

Zadani/definice
Co vse bude projekt
obnaset?

WBS

Registr
zainteresovanych stran
Tabulka souvislosti

Planovani
Jak by mél projekt probéh-
nout, co bude tieba vykonat?

Matice odpovédnosti
Registr rizik
Rozpocet a finan¢ni plan

Plan fizeni projektu
Organizacni struktura,
role a odpovédnosti
Komunika¢ni plan

Harmonogram
Report o stavu projektu
Realizace Zapis z porady Seznam bodi k feSeni
Jak projekt ufidit? Zménovy pozadavek Seznam pouceni
Ukonéeni ; Piedavaci protokol
Akceptacni protokol P

Jak projekt spravné
zakon¢it?

Vyhodnoceni projektu

Pouceni z projektu

Tabulka 2 - Rozdéleni dokumentti na zakladni a doplnkové, Dolezal (2013)

Toto rozdéleni dokumentti neni dogma. Zadn4 obecna vzdy pouZitelna $ablona projektového
fizeni neexistuje, kazdy projekt je jedine¢ny, u kazdého projektu je tieba zvazit, které doku-
menty feSeni a fizeni projektu efektivné napomohou. Jak uvadi Dvoiak (2008, s. 19), neni
tieba se bat ,,metodiky a nastroje ohybat podle svych potreb... Metodiky i nastroje jsou vy-

vijeny tak, aby platily obecné, na rozdil od projektii, které jsou specifické. "

Sam autor rozdéleni projektovych dokumentii (viz vy$e uvedena tabulka) ve své knize uvadi,
ze u malého projektu pomiize ispéSné realizaci pofizeni Identifikaéni listiny projektu, WBS,
Matice zodpovédnosti, Zapisu z porady a Vyhodnoceni projektu. Jedine¢nost kazdého pro-

jektu je vSak tfeba mit neustale na zfeteli.
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1.4.1 Identifikace

Stézejni pro prvni fazi zivota projektu je odpovéd a otazku: ceho chceme dosahnout? Namét
na projekt je tiecba jasné naformulovat a zvazit, zda je tento konkrétni projekt proveditelny a
realizovatelny. Jinymi slovy, zda je smysluplny a zda za danych podminek lze dosahnout

cile.

Dvoték (2008) doporucuje v této zivotni fazi projektu vzdy mezi projektovou dokumentaci
zafadit minimalné logicky ramec, naproti tomu Dolezal (2013) za minimalni povazuje Iden-
tifikacni listinu projektu. Tento nepatrny rozpor jen potvrzuje, Ze v§eobecné platna a pouzi-

telna Sablona neexistuje.

1.4.1.1 Projektovy zamér

Srozumitelné popsat strukturu projektu z pohledu cile, kterého chceme dosahnout, délky ca-
sového useku i z pohledu nakladi, které nas dosazeni stanoveného cile bude stat. Nejvhod-

n¢jsi k tomuto ucelu je vyuzit dokument nazvany Projektovy zamér.

Zpracovani tohoto dokumentu umozni shrnout vSechny nosné predstavy o zaméru, konkre-
tizovat cile a vystupy zaméru, zvazit jeho varianty feSeni a nasledné rozhodnuti o tom, zda

je efektivni v pfipravé tohoto zaméru pokracovat.

K objektivnimu posouzeni je nezbytné akceptovat obé roviny projektu: ¢ast produktovou -
tedy zda dosahneme pozadované kvality vystupu, i ¢ast procesni - zda pozadovaného vy-
stupu dosahneme pii dodrzeni limit vS§ech disponibilnich zdroji. Hodnoceni dodrzeni rov-

novahy trojimperativu je zde namiste.

1.4.1.2 Logicky ramec

Tento dokument strukturované popisuje pfinosy, cile, vystupy a hlavni ¢innosti projektu, a

to pfedevsim z pohledu definovani jejich objektivné méfitelnych ukazateld.

Neni dostacujici ukazatele pouze pojmenovat. Je nutné kazdému z nich stanovit méfitelnou
hodnotu, podle které¢ bude mozné sledovat jeho plnéni. Kvalitni zpracovani napomuze eli-

minovat riziko nedodrzeni ¢asového harmonogramu nebo piekroc¢eni limitovanych zdroji.

Detailni zpracovani pomaha srozumitelnosti a eliminaci nedorozuméni a rozdilné interpre-

tace faktii riznymi zainteresovanymi osobami.
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Popis projektu | Metrika Zdroj dat Riziko

Vize Jak se pozna dosazeni | Odkud se tym dozvi o | Existuji komplikace
vize dosazeni vize

Ucel Jak se zjisti dosazeni | Odkud se pozna splnéni | Existuji problémy
ucelu ucelu

Cil Co znamena dosazeni | Odkud se zjisti dosa- | Existuji omezeni
cile zeni cile

Klicové ukoly | Kdo za né zodpovida | Odhad rozpoctu Poznamky

Tabulka 3 — Piiklad schématu Logického ramce, Dvoiak (2008, s. 31)

1.4.1.3 Identifikacni listina projektu

Zpracovani a nasledné odsouhlaseni tohoto dokumentu hlavnim sponzorem projektu lze po-
vazovat za start zahajeni projektu jako takového. VSechny navazujici kroky pfipravy i sa-

motné realizace projektu vychazi pravé z Identifikacni listiny projektu.

Ke zpracovani identifikacni listiny projektu je nezbytné projekt oznacit potiebnou identifi-
kaci, stanovit projektu pozadovanou prioritu ve srovnani s jinymi projekty, jasné definovat
prinosy a cile projektu (pokud nebyly naformulovany jiz v ptredchozich nepovinnych doku-
mentech), urcit si limity nakladi i casového ramce, stanovit hlavni role obzvlasté na pozicich
fizeni a financovani celé¢ho projektu a dal$i st€zejni informace pro snadnou a srozumitelnou

komunikaci o projektu.

1.4.2 Zadani/definice

V této piipravné fazi projektu je nutné najit odpoveéd’ na otazku: co bude projekt obnaset?
K nalezeni odpovédi pomohou dokumenty nazvané Registr zainteresovanych stran, Tabulka

souvislosti a WBS.

1.4.2.1 Registr zainteresovanych stran

Tento dokument obsahuje analyzu vSech osob do projektu jakkoli zapojenych ¢i projektem
piimo nebo nepfimo ovlivnénych. Sestava ze zmapovani jejich o¢ekavani, pozadavki a za-

jmu na daném projektu, na zptisobu jejich zapojeni do projektu.
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1.4.2.2 Tabulka souvislosti

Dalsi z fady doplitkovych dokumentii obsahuje vymezeni vSech vazeb a mezi dopadi pro-
jektu. Tabulka muze obsahovat vymezeni projektu v souvislosti s platnou legislativou, vy-
mezeni uzemi, na kterém bude probihat, vymezeni cilové skupiny, pro kterou bude projekt

realizovan, a dalSich dotéenych subjektl a jejich vazeb k projektu.

1.4.2.3 WBS

Naopak nutnym dokumentem této zivotni faze projektu je WBS (Work breakdown
structure). Jedna se o komplexni rozklad celého projektu na dil¢i ¢asti, na jednotlivé kroky
aprace, které je tieba vykonat, aby byl projekt realizovan. Tato dekompozice celého projektu
je velice dulezitou Casti piipravy projektu. Pokryva cely vécny rozsah, nesmi v ni byt zadny

ukon opomenut, ani v ni nesmi byt zadny tkon navic.

Stavba struktury jednotlivych praci je sestupna, od vétsich celkl k jednotlivym detailiim, od

vystupt projektu k dil¢im ikontim, které k jejich splnéni povedou.

U komplikovanych a rozsahlych projektt se v praxi osvéd¢ilo k WBS zpracovat i popisy
jednotlivych pracovnich baliki. K pfesnému vymezeni jednotlivého pracovniho tikonu lze

piifadit pfimou zodpovédnost, ndkladovou a ¢asovou slozku.

1.4.3 Planovani

Pti projektovém fizeni neustale narazime na jedine¢nost projektu, na absenci obecné pouzi-
telné Sablony, na absenci jednozna¢né daného postupu prace. Vzdy je nezbytné znovu zvazit

dualezitost a pfinos ukonu pro efektivni realizaci projektu.

V této fazi zivotniho cyklu projektu piichazi Givaha o potiebnosti ¢i nutnosti Planu fizeni
projektu, Matice zodpovédnosti, Registru rizik, Organizac¢ni struktufe, role a odpovédnosti,

Komunika¢niho planu, Rozpoc¢tu a finan¢niho planu a Harmonogramu.

1.4.3.1 Plan Fizeni projektu

Tento krok plynule navazuje na WBS zpracovanou v pfedchozim kroku. Na rozpis jednotli-
vych pracovnich kroki obsazenych ve WBS se navazuje podrobnym popisem procest pro-
jektového fizeni, které budou pfi realizaci daného projektu pouzity.
Dolezal a kol. (2017, s. 70) uvadi tyto oblasti:

- fizeni rozsahu,

- Tizeni harmonogramu,
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- Tizeni nakladq,

- Tizeni jakosti projektu,

- fizeni lidskych zdrojt,

- fizen¢ komunikace v projektu,

- fizeni projektovych rizik,

- fizeni obstaravani a smluvnich vztahu,

- fizeni zmén.

I zde je nezbytné vzit v ivahu jedinecnost dané¢ho projektu a uvazlivé vybrat, které oblasti

budou zapojeny a které k efektivnimu feseni projektu nejsou nezbytné.

1.4.3.2 Matice zodpovédnosti
Sestaveni matice zodpovédnosti je milnikem v piiprave projektu, ktery rozdéli dil¢i ukony a

prace mezi jednotlivé ¢leny realiza¢niho tymu. Stanoveni zodpovédnosti je dilezitym kro-
kem pii eliminaci vzniku moznych rizik. Neni v8ak krokem jedinym. Bez spravné komuni-
kace mezi ¢leny realiza¢niho tymu bude sama matice zodpovédnosti a v ni popsané adresné

rozdéleni zodpovédnosti bezcenné.

Vychozim materidlem ke zpracovani matice zodpovédnosti je WBS. Ke kazdému pracov-

nimu baliku jsou pfifazovany odpovédnosti.
Typologie odpovédnosti je podle Dolezala a kol. (2017, s. 80) nasledujici:

- A - accountable - oznaceni pro osobu, ktera ikon schvaluje ¢i akceptuje,

- R - responsible - oznaceni pro osobu, ktera dany ukon realizuje,

- S - support - oznaceni pro osobu, ktera na pInéni urcitého ukolu spolupracuje s R,

- K- consulted - oznaceni pro osobu, se kterou je plnéni dan¢ho tkolu tfeba projednat,
- 1 -informed - oznaCeni pro osobu, kterou je nutné o plnéni ukolt pribézné informo-

vat.

1.4.3.3 Organizacni struktura, role a odpovédnosti

Tento dokument pomuize dokon¢it realizacni tym, zformuje jeho piesné role a postaveni jeho
jednotlivych ¢lenti, nastavi mezi nimi vzajemné vazby, zodpovédnosti a pravomoci. Do ce-
Iého projektu vnese k zajmim vlastnika (sponzora) projektu i pohled koncovych uzivatell

vyprodukovanych vystupti.
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1.4.3.4 Komunikacni plan

Smyslem tohoto dokumentu projektového fizeni je spravné nastavit tok informaci. Které

informace, kdy, jak, kym, jak ¢asto a komu budou piedany.

Nejedna se pouze o tok informaci uvnitt projektového tymu, ale také smérem vné, tedy ke

vsem, kdo budou realizaci projektu jakymkoli zptisobem dotceni.

V ptipravé projektu je nutné akceptovat, ze kazdy zapojeny subjekt ma jiné o¢ekavani a pri-

ority, a o¢ekava, ze pro n¢j projekt bude pfinosem.

Komunikaci je tieba vnimat jako dilezitou slozku projektu nejen v prvnich fazich jeho zi-
vota, kdy je nutné zainteresovanym stranam vysvétlit vizi a cile projektu, ale dobra uroven

komunikace je pfinosem i pii feSeni krizovy momentt.

1.4.3.5 Rozpolet a financni plan

Rozpocet je velmi diilezitou soucasti pripravy projektu. Vymezuje jednotlivé oblasti vydaji

na stran¢ jedné, i oblast piijmu ¢i dal$ich zdroju k realizaci projektu.

Finanéni plan pak vSechny planované naklady (vydaje) rozepisuje v ¢asové ose v souladu

s harmonogramem projektu.

Také postup zpracovani téchto dvou dokumenti vychazi z podkladu jiz zpracovanych
v predchozich krocich. Pii sestavovani piehledu vydaji je nezbytné neopomenout vyjadiit
finan¢ni hodnotou pro vSechny zapojené zdroje, tedy vvdaje za praci, za material, vydaje

spojené s fizenim projektu atd.

Neopomenuta by méla byt také tvorba finan¢ni rezervy pro pfipad nepiedvidanych kompli-

kaci.

1.4.3.6 Registr rizik

Ve vyctu charakteristickych znakti projektu jsme uvedli i pravdépodobnost rizika, ze ne vie
probéhne v souladu s planem. Vzhledem k tomu, je pochopitelné, ze Dolezal (2016) tento

dokument povazuje za nezbytny pro kazdy projekt.

Tento dokument nejen shrnuje vS§echna mozna rizika, ktera by v prib¢éhu realizace mohla
nastat a zamezit uspé$nému ukonceni projektu, navic se jedna o dokument zivy. Rizika se
budou v pribéhu zivota projektu ménit, ménit se budou i jejich pravdépodobnosti a mira

jejich mozného dopadu na celkovy vysledek akce.
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Kazdé hrozici riziko je nezbytné popsat, vymezit pravdépodobnost s jakou realn¢ hrozi, miru
dopadu tohoto rizika, plany, jak danému riziku zabranit ¢i alespon snizit miru jeho pravdeé-
podobnosti, identifikovat spousté¢ rizika a naplanovat opatienimi, které zmirnime riziko
v piipadé, ze skute¢né nastane. Nezbytné je urcit také osobu odpovédnou za tizeni daného

rizika.

1.4.3.7 Harmonogram

Harmonogram je idealni pro srovnani planu se skutec¢nosti. Kvalitné zpracovany harmono-
gram pomuze sledovat pii vlastni realizaci mozné problémy s nedodrzenim ¢asového planu
itim i s pieCerpanim dalSich zdroji. Na kazdém kroku realizace projektu je nutné mit neu-
stale na zieteli trojimperativ. Nedodrzeni ¢asu mize vést ke zvySenému usili realiza¢niho
tymu, hrozi viak riziko, zvy§eného erpani zdrojii. Casto ani to ve skutecnosti ke zkraceni

casového skluzu nepomtize.

K seznamu ¢innosti, jenz je nam k dispozici uz od zpracovani WBS, dodame délku jejiho
trvani, navaznost na dal$i Cinnosti (nasledujici, ptedchazejici). U nékterych projekta je
vhodné doplnit jesté i pozadavky na zdroje.

Ke zmapovani casovych rezerv, pfipadné i rezerv zdroju, je optimalni pouziti Ganttova grafu

¢i sitového grafu.
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Obrazek 1 — Priklad sitového grafu, Zimola (2000, s. 154)

1.4.4 Realizace

Vstoupi-li projekt do dalsi faze zivotniho cyklu, pak vSechny pfedchozi kroky ukazaly zpra-
covatelim, Ze se jedna o zamér vhodny k realizaci. V této fazi bude probihat vlastni realizace

projektu.
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1.4.4.1 Zapis z porady

Z kazdého jednani celého nebo i jen ¢asti realizacniho tymu je nezbytné pofizovat zapis.
Prostiednictvim zapisi z porad jsou pfenaseny informace, zadavany ukoly spole¢né s termi-

nem a osobou odpovédnou za jeho splnéni.

K eliminaci rizika odlisného pochopeni je tfeba pouzivat jasné a srozumitelné formulace a
v§e zaznamenavat pro piipad feSeni eventualniho sporu ¢i nedorozuméni. Ke snizeni miry

rizika pfispiva i moznost vSech Gcastnikti porady podilet se na formulaci textu zapisu.

1.4.4.2 Report o stavu projektu

Report v sobé zahrnuje informace o aktualni etapé projektu, o tom, zda je harmonogram
plnén bez odchylek v ¢erpani financi, zdroju i z pohledu ¢asové osy. V piipadé zaznamenani
odchylek nad tolerovanou mez jsou nezbytnou soucasti reportu také navrhy na zmirnéni zjis-

ténych odchylek.

1.4.4.3 Seznam bodit k Feseni

Dobra komunikace se nese celym projektem. Tento dokument pfispéje k oteviené komuni-
kaci a ke vzajemnému sdileni informaci o otevienych problémech k feSeni. Kazdy z nich
musi mit danou svou prioritu, odpovédnou osobu a termin. Na rozdil od zapisu z porady jsou
do tohoto dokumentu zapisovany prubézn¢ kazdym ¢lenem realiza¢niho tymu, ktery shleda,
ze se objevil problém, ktery je nutno vyfesit. Specifikem tohoto dokumentu je potieba sdilet

jej neustale vSem ¢lentim, nejlépe online.

1.4.4.4 Zménovy poZadavek

Projekt je jedine¢ny, unikatni zamér. V prubéhu realizace projektu témét vzdy dojde k po-

ttebé provést zmény oproti plivodni specifikaci.

Navrh na provedené zmény miize vzejit od kazdého ¢lena tymu, vSechny zmény je nutné
iidit a dohledat. Zména zakladnich dokumentt, jako je WBS, rozpocet ¢i harmonogram musi
projit fadnym schvalenim a projednanim s kompetentnimi ¢leny realiza¢niho tymu. Neuva-

zené a nepromyslené zasahy projektu jednoznacné uskodi.

Analyza dopad zmény na cil projektu, jeho kon¢eny vystup i trojimperativ - to vSe je nutnou

soucasti kazdého zménového pozadavku.
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1.4.4.5 Seznam pouceni

Chyby neni vhodné opakovat. Je zadouci, aby realiza¢ni tym zaznamenaval pribézné své
zku$enosti ze vSech fazi a Cinnosti, pravé proto, aby se z nich realizatofi ptistich projektt
mohli poucit a vyhnout se tak opakovani stejnych chyb. Dokument zmapuje dopady zkuse-
nosti na projekt, doporuceni, jak se témto chybam pfi feSeni dalSich podobnych projekti
vyhnout. Je vSak chybou tento dokument pouzivat pouze k zaznamenavani negativnich zku-
Senosti. Predavat je tieba také pozitivni informace. I ty jsou uzitecné pro efektivni dosazeni

uspésného projektu.

1.4.5 Ukonéeni

V samém zavéru zivotniho cyklus projektu je tieba odpovédét na posledni otazku: jak pro-

jekt spravné zakoncit?

1.4.5.1 Predavaci a akceptacni protokol

V odborné literatuie najdeme upozornéni na skutecnost, Ze pojmy piedani a pievzeti nejsou

totozne.

K fyzickému ptedani se vyuzije predavaci protokol. U velkych a rozsahlych projekti vystup
nejen piedavame, ale také si cilova osoba potiebuje vystup vyzkouset a ovéfit si tak, ze vy-

stup je funkéni a odpovida zadani. Zde je prostor pro vyuziti akceptac¢niho protokolu.

Akceptacni protokol je potvrzenim dokonceni celého projektu, dikazem, ze vznikl pozado-

vany vystup.

1.4.5.2 Vyhodnoceni projektu

Ve chvili ukonéeni projektu je vhodny ¢as pro zpracovani vSech informaci o pravé koncicim
projektu a tuto sumarizaci vyuzit ke stanoveni miry uspés$nosti realizace projektu. V této fazi
sumarizujeme data o realizaci vlastniho projektu a splnéni jeho cile, zmapovani piinost bude

nasledovat az po jistém Casovém odstupu.

1.4.5.3 Pouceni g projektu

Tento doplikovy nikoli povinny dokument je také pomocnym navodem pro pfisti realizacni
tymy ¢i piisti projekty. Obsahuje sumarizaci vSech pozitivnich i negativnich zkuSenosti,
které v pribéhu realizace tym zaznamenal do seznamu pouceni, registru rizik, zapisu z po-

rady a dalSich dokumentti v pribéhu vsech fazi realizace.
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1.5 Projektovy tym

., Lidé jsou zdkladni hybnou silou projektu a jsou v zavislosti na podobé konkrétniho projektu
usporadani do vhodné docasné organizacni struktury spojené s projektem.  (Dolezal, 2016,

s. 351)

ww o F

Pro béh projektu a jeho tspésné dokonceni je vybér zapojenych realizatori velice dulezity.
Obzvlasté velky diiraz je nutné klast volbé vedouciho projektu. Uspé$ny manaZer musi byt
osobou schopnou vést druhé, ale i sebe sama, jeho aktivita je vedena snahou pomoci jinym
a spolu s pochopenim potieby se neustale vzdélavat, vénovat se své osobni integrité a du-

sledné pracovat na vlastni osobni efektivnosti, jak zminuje Palatkova (2011).
Manager projektu musi byt typickym viidce, osobou schopnou podpofit spolupracovniky,
zvysit jejich zainteresovanost a motivaci, zvladat feSeni pfipadnych konfliktii, eliminovat

vznikajici stresové a vypjaté situace.

orientace
na projekty
RIZENA STRELA

orientace na
seberealizaci
INKUBATOR

RODINA EIFFELOVA VEZ
orientace orientace
na pomoc na role

Obrazek 2 - Typologie firemni kultury, vlastni zpracovani podle Palatkové a kol.(2013, s.108)

Podstatnou roli hraje také organizacni struktura tymu. Palatkova (2013, s. 53) uvadi, ze dle
Trompenaarse existuje fada moznych rozdéleni podle vzajemného vztahu ¢lent tymu z po-
zice rovnosti ¢i hierarchie a vzajemnych vztaht ¢lenti tymu z pohledu orientace na ukoly a

vzajemné vztahy — viz vySe uvedeny obrazek.

1.5.1 Metody a standardy

Standardy jsou spiSe neZ doktrinou soupisem dobrych zkuSenosti fady odborniki, ktefi si

jejich pouziti ¢i nepouziti vyzkouseli sami. Tento fakt vyplyva z velice Sirokého spektra
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nejrazngjSich projekti i situaci, ve kterych je tieba je fesit. Kazda situace i projekt jsou na-

prosto jedine¢né. Sablony a metodiky lze vzit jako vzor nikoli jako doktrinu.

1.5.1.1 IPMA (International Project Management Association)

Tento standard stavi pfedev§im na popisu, rozliseni a struktuie kompetenci. Kompetenci

chapeme jako souhrn znalosti, dovednosti, pfistupli ¢i osobnich zkuSenosti.

1.5.1.2 PMI (Project Management Institute)

Tento projektovy standard odborna vefejnost povazuje za soucasnou svétovou jednicku
v projektovém fizeni. Standard PMI je vydavan v publikaci Project Management Body of
Knowledge ve zkratce PMBOK.

Standard PMI rozdéluje kazdy projekt do celkem péti zivotnich fazi, pficemz v kazdé fazi je

rozliSovano celkem devét oblasti znalosti, které museji byt pfi realizaci projektu naplnény.

1.5.1.3 PRINCE? (Project IN Controlled Environments no. 2)

Autorem tohoto standardu je britska agentura OCG (the Office of Government Commerce).
Standard je orientovan na procesy v projektovém fizeni. Pro tuto metodiku je typické Cislo
sedm: definuje sedm hlavnich principti, sedm témat a sedm procesti. Dva zakladni zptisoby

piistupu k projektu jsou dle tohoto standardu vymezeny jako:

- projekt je orientovan a produkt, ktery bude vystupem projektového fizeni, nebo
- projekt je orientovan na podnikatelsky zamér, na konkrétni obchodni pfipad ¢i

business case.
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2 ZHODNOTE VLIV KULTURY NA ROZVOJ OBCI

Tato ¢ast prace analyzuje kulturu v obecné roving, a predevsim pak jeji vliv na spolecnost
obyvatel obce. Pohled na kulturu je uz v této ¢asti zuzovan na oblast kultury, ktera je speci-
ficka pro zadany projekt, ktery bude feSen v praktické ¢asti prace, tedy na zivou formu kul-

turniho dédictvi, tj. na lidovou kulturu ¢i folklor.

2.1 Role kultury

Kulturu Ize zcela jisté oznacit za jeden z velice vyznamnych faktoru, ktery pfispiva ke sjed-
noceni zivota lidské spolecnosti. Kromé integrac¢ni role ma i funkci edukacni, kreativni a

enkulturaéni.

Pravé osvojeni si mistni kultury napomaha upeviiovani vazeb mezi generacemi a propojeni
obyvatel regionu s mistem, ve kterém ziji. Sounélezitost obyvatel s mistem, obci, regionem
¢i celym statem lze v dnesSni dobé povazovat za velice zanedbanou. Jeji absence dle mého

nazoru napomaha soucasnému $ifeni vzajemné nesnasenlivosti, rasismu a xenofobie.

Bez opomenuti nesmi zistat ani fakt, Ze rozvoj kulturnich aktivit pfinasi ptilezitost smyslu-
plného traveni volného ¢asu, coz predevsim u rizikové vékové kategorie mladeze do 19 let

pusobi preventivné v oblasti ohrozeni zavislostmi a v oblasti prevence kriminality.

., Na vyvoj a utvareni osobnosti piisobi vsechny stranky rodinného prostiedi. " (Kohoutek, ©
2009) Na strané€ jedné je pro vyvoj ditéte dulezita spolecenska a ekonomicka pozice rodiny,

ale takeé prostiedi v Sir§im pojeti, tedy 1 prostor mésta, ve kterém dité vyrtsta.

Podle Johnoveé (2008, s. 74) je kultura souhrnem piedpokladii, které jedinec ziskal v priibéhu
svého zivota, souhrnem hodnot, podle kterych se vSichni chovame. ,, ... vychova, rodina,
Skola, kamaradi stejné jako vzdélani, poznani, aktivni traveni volného casu, tedy nemateri-
alni hodnoty, jsou rozhodujicim faktorem, ktery ovliviiuje chovani. Vychova v détstvi, tzv.
prvni rodiné a vliv okoli (spoluzakii a pratel) v raném mladi ovliviiuje postoje a rozhodovani

zakaznika i v budoucim Zivoté ... "

Za obecny znak vyspélosti spolecnosti je vSseobecné povazovana pravé kultura, kterd v sobé
uchovava stopy let minulych i sou¢asnych. Kazda zemé ¢i region ma sva specifika — jazyk,
zvyky, tradice, ritualy, specifika v oblékani nebo napfiklad hodnoty. Pfes potiebu zachovat
kulturni dédictvi, se 1 kultura vyviji a méni dle potieb spolec¢nosti. Je nutné najit rovnovahu

mezi potiecbou zmén a soucasné¢ zachovanim dédictvi po minulych generacich. Nalézt
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rovnovahu mezi uspokojenim potieb soucasnych generaci a zachovanim edukacni role kul-
tury. Stejné tak je tieba mit na zfeteli dalsi dileZitou roli kultury a tou je identifikace obyvatel

s tizemim.

2.2 Management

., Management je proto tim, co se tradicné nazyvalo svobodnym uménim: ,,svobodnym" pro
to, zZe se zabyva zakladnimi kategoriemi znalosti, sebepoznani, moudrosti a vidcich schop-
nosti, ,,umenim “ proto, zZe jde o obor prakticky a aplikacni. Manazeri cerpaji ze vsech zna-
losti a poznatkit spolecenskych ved - psychologie a filozofie, ekonomie a historie, etiky - ale
stejné tak i véd prirodnich. Musi v§ak tyto znalosti zamérit na efektivnost a vysledky. ** (Druc-

ker, 2004, 5. 39 )

Palaktova a kolektiv pak rozvadi Drucknerovy myslenky dal a pohlizi na management ze tii
stran. Jako na souhrn aktivit a ¢innosti, jako na fidici skupinu pracovniki, a do tietice jako

na védni disciplinu.

Management piedevsim pracuje s lidmi a mél by plné vyuzivat jejich schopnosti, at’ jiz bude
vyuzivat jejich silnych stranek nebo bude pracovat a minimalizovat jejich slabé stranky.
Musi tedy umoznit osobni riist a zvySovani kvalifikace. Management musi pracovat s osobni
zainteresovanosti a zapojenim jednotlivcl do prace celého tymu na spolecném dile. Nesmi

zapominat ani na tradice, firemni kulturu a historii.

vUDcovsTVI

- objektivni vnimani reality
- formovani budoucnosti

- stanoveni hodnot
- urceni,,spravnych véci”
- energetizace sebe i druhych

OSOBNI MANAGEMENT VSEOBECNY MANAGEMENT
- respektovani hodnot

- proces sebepoznavani " -

- ,fizeni” sebe sama v souladu H :ﬁf:ei':;gz?ggg;g;’ 2
B pi’frod}nlml ;ékpn)'r - délani,spravnych véci
a mentalnimi principy spravnym zpGisobem”

Obrazek 3 — Model celostniho systému managementu, Palatkova a kol. (2013, s. 40)
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Pod pojem managementu podiadime prvky tzv. tvrdého managementu, jako jsou planovani,
organizovani a kontrolovani, podfadime sem i prvky tzv. mékkého managementu (HRM,

kultura organizace, komunikace a dalsi).

Z modelu celostniho managementu vyplyva, ze je tfeba pfistupovat k managementu kom-
plexné. Nejcastéji je management vnimam pouze jako tzv. vSeobecny management, tedy
systém nastroji a technik vedeni. Je nezbytné ale také vnimat roli osobniho managementu,
diky kterému poznava vedouci pracovnik své vlastni schopnosti a diky tomu dokaze Iépe
veést Cleny svého tymu. A v neposledni fadé vy¢lenit samostatné viudcovstvi. Vrchol veske-

rého managementu vychazejici jak z osobniho, tak ze vieobecného managementu.

Funk¢ni pojeti managementu se opira o zakladni ¢asti, kterymi jsou planovani, organizace,
budovani informacnich systémi a syst¢émt komunikace, diraz je kladen na lidské zdroje,

firemni kulturu a kontrolu.

Ptikladem moderniho pojeti managementu lze uvést myslenky Tomase Bati a jeho Soustavu
fizeni, ktera se opira o inovace a znalosti. Jeho mySlenky dodnes inspiruji k podpofe ristu

jedince, k jeho vzdélavani a motivaci, ktera povede k jeho sobéstacnosti na systému.

2.3 Management v kultuie

Pro oblast kultury lze prvni funkci managementu pojmout jako zmapovani vnitiniho i vnéj-
$iho okoli subjektu kultury. Zakladni analyza s dirazem na chovani manageri, zaméstnanct

1 navstévnikn vede k definovani cilt a zaméra.

Organizovani je pojmové nadfazeno koordinovanému fizeni ¢innosti jednotlivet i kolektivi,

které povede k dosazeni zadanych cilli a zamér.

Mimofadné dilezitou slozkou managementu ve funkénim pojeti je vzagjemna komunikace, a
to jak uvniti subjektu, tak vné — tedy komunikace mezi zaméstnanci navzajem, i mezi na-
v§tévniky, ucinkujicimi a dalsimi zainteresovanymi subjekty.

Management lidskych zdrojt cili na ziskavani, rozvoj, vzdélavani, motivaci a podporu vhod-

nych pracovnik, ktefi se budou osobné podilet na dosazeni stanoveného cile projektu.

Vsechny dil¢i funkce managementu provazi rozhodovani a techniky vedouci ke spravnému
a snadnému rozhodovéani, idealné na zakladé ziskani relevantniho mnozstvi informaci ke

spravnému rozhodnuti.
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Kontrolni funkce managementu odhaluje odchylky, chyby a dalsi nesrovnalosti. Dobré fun-

govani této funkce eliminuje pravdépodobnost opakovani stejnych krizovych ¢innosti.

Zapomenout nelze ani na kulturu organizace, ktera urcuje chovani zaméstnancu, jejich mo-

tivaci, pracovni nasazeni a celkové chovani.

2.4 Marketing

Marketing lze definovat jako snahu dostat ke spravnému zakaznikovi spravny produkt ve
spravny ¢as na spravném misté za spravnou cenu se spravnou propagaci a Iépe nez piipadna
konkurence. Tato véta shrnuje zakladni marketingovy mix 4P: product (produkt), place (dis-

tribuci), price (cenu) a promotion (propagaci).

Produkt miize byt hmotny i nehmotny. Pro oblast kultury je nehmotny produkt frekventova-
n¢jsi. Lze tak oznacit sluzby, udalosti, zkuSenosti, mista, myslenky, kampan¢, ¢innosti, za-
zitky a dal$i. V piipadé kulturniho dédictvi budeme pod pojmem produkt podiazovat libo-
volnou kulturni nabidku, jako miize byt naptiklad sluzba kulturniho charakteru, kulturni uda-
lost, kulturni zkuSenost, tedy moznost osobniho zapojeni, samo jedine¢né misto, vyznamnou

kulturni osobnost, zazitek, zkuSenost a dalsi.

Spravny cas a spravné misto (distribuce) se v pfipad¢ kultury vice zabyva ¢asovou slozku,
jako jsou oteviraci doby, nacasovani konani akce z pohledu déni v okoli, nebot’ slozka druha
- misto, je vétsinou pevné dana. Jedine¢né kulturni prostfedi je pevné ukotveno v historic-
kych objektech, 1ze na né vSak vice upozornovat a napomahat zakaznikovi je snaze a rychleji
uvidét, dostat se k nim v co nejSirsim spektru ¢asovém, vékovém, bez omezeni handicapo-

vanych, ekonomicky slabsich apod.

Cena je v marketingu velice dulezita. Poptavku po zbozi formuje pravé cena nabizeného
statku. Zasadnim problémem definovani produktu a jeho ceny v oblasti kultury je fakt, Ze
cena Ci ziskovost nejsou prvotnim cilem tohoto sektoru hospodaistvi. V ptipadé kultury,
ktera je ve vétSiné piipadi provozovana neziskovou casti vetejné sféry, lze jako urCujici
faktor pouzit jiny pohled na cenu, a to rozpo¢tové moznosti organizatora v navaznosti na to,

jak vefejnost danou aktivitu vnima.

Propagace neboli tzv. komunika¢ni mix Ize pIné vyuzivat i pii organizaci kulturnich aktivit.
Casté je vyuziti reklamy, public relations - pfedevim pak moznost prezentovat zaméry pii
relativné nizkych nakladech, sponzoring, podpora prodeje (letaky...), pfimy prodej (infor-

movani prostiednictvim internetu).
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Tento trh také musi byt velmi vnimavy k potiebam a pianim spokojenosti zakaznikt. Od-
borna literatura pouziva oznaCeni zakaznicky orientovany marketing. Dlilezitost poznani za-
kaznika stejn¢ jako dulezitost spravného stanovovani ceny produktu vychazi z faktu, ze

uspokojovani ,.kulturnich* potfeb neni fazeno mezi uspokojovani nezbytnych statkd.

2.5 Marketing v kultufie

Marketing v oblasti kultury se, spiSe nez na potieby, soustfedi na pfani zdkaznika. Kultura
jednozna¢né nepatii mezi nezbytné potieby v Zivoté jedince, av8ak v zivoté spolecnosti ji za

nezbytnou povazovat budeme.

Cile je snaha rozpoznat ptani zakaznika. Prioritou v8ak musi byt vyhledavat pouze realna a
realizovatelna pfani, ptani, kterd budou v souladu s pfanim celé spolecnosti a budou spolec-
nosti ku prospéchu. Zatimco potieby (biologické, fyziologické) vznikaji nezavisle na nas,
neni mozné je ovlivnit ¢innosti ani jedince ani spoleCnosti, naproti tomu ptani (nebo lze
pouzit stejné jako napiiklad Johnova /2008/ pojem potieby vyssiho fadu) muze spole¢nost
intenzivné ovlivnit. Stejné potieby vyssiho fadu, kam patii potfeba kulturniho zazitku po-
znavani, vzdélavani apod. - Ize uspokojit riznymi zptsoby. Vychazime z faktu, ze kazda
potieba ¢i pfani mize mit vice riznych poloh. Pod deklarovanou potfebou se muize ukryvat

potieba utajena, potieba nevyicena, realna potieba Ci potieba potéseni.

Identifikovany jsou potieby sounalezitosti s historii svého statu, naroda, sounalezitost

s lidmi kolem sebe, potieba kontaktu s jinymi, potifeba poznavat a ucit se.

Kulturu samotnou i jeji jednotlivé vystupy (projekty) jsou formou sluzby vefejnosti. Sluzba,
kterou poskytuji kulturni instituce, je tak blizka vefejné sluzbé obecné. K ucelim kulturnich

instituci v§ak nedomysliteln¢ patii snaha o kultivaci spolecnosti, uchovani a $ifeni tradic,

Manazeti kulturnich instituci musi ve svych rozhodovani akceptovat neziskovost kultury,
prinos pro spole¢nost neni realné méfit ekonomickymi ukazateli. Na strané druhé je nezbytné

piijmout pravidla projektového fizeni z divodu omezenosti finan¢nich zdroju.

Za idealni stav lze povazovat situaci, kdy se kulturni instituci dafi realizovat ziskovou ¢i
alespon z rozpoctového pohledu vyvazenou aktivitu. Vyvazenost lze dosahnout vyhledava-
nim subvenci a dalSich dota¢nich zdroju, které napomohou vyrovnat piijmovou a vydajovou
slozku financovani kulturnich aktivit pfi sou¢asném uvédomeéni si hodnoty i mékkych fak-

tort, které ziva i neziva kultura pfinasi spolecnosti.
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Role marketingového fizeni je zacilena na koordinaci aktivit 1 jedincti, posilovani diuvéry a
stability, spoluprace zapojenych subjektti, vytvaieni prospéSnych vazeb mezi zainteresova-
nymi.

Z pohledu projektu, ktery bude vystupem této prace je tieba, aby celou praci rezonovala
nejen lidova kultura a folklor, ale také tizemi — jedinecnd a specificka destinace. Marketing

musi byt do kulturni oblasti zafazen z pozice dlouhé¢ho ¢asového horizontu spole¢né se sna-

hou o uspokojeni potieb obyvatel i nav§tévniki Gzemi.

Strategicky management destinaci a strategické planovani oznacuje Palatkova (2011, s. 26)
slovy Kotlera jako ,, ... Fidici proces rozvijeni a udrzovani zivotaschopné shody mezi lidmi a

zdroji organizace a jejimi ménicimi se trznimi prileZitostmi. "

Zdékaznici se i v oblasti kultury 1isi stejné jako v jakékoli jiné oblasti. Lisi se svym vékem,
vzdélanim, stylem svého zivota, prioritami svého zivota, hodnotami, které povazuji za

spravné, 1 svou aktivitou. Kulturni akce navstivi nékdo obcas, jiny pravidelné.

Rozdilny piistup si také vyzada fakt, zda budeme pracovat s turisty nebo s mistnimi obyva-
teli. V pfipadé vybrané kulturni akce jsou mistni navstévnici jednoznacné nejvyznamnéjsi

slozkou.

Chovani poptavajiciho v oblasti kultury je ovliviiovano stejné jako v kterékoli jiné oblasti
faktory vnitinimi i vnéj$imi. K vnitinim faktorim fadime jiz zminované marketingové na-

stroje: produkt, cena, distribuce a propagace.

Existuje v8ak i fada dal$ich faktord, které neni mozno ovlivnit, pfichazi z vnéjsku. Johnova
(2008, s. 30) pouziva ve své praci parafrazi Johna Donna, tedy slova o tom, ze ,,Zadna or-
ganizace ni ostrovem sama pro sebe. Okoli kazdé organizace bezprostiedné urcuje jeji cho-
vani a vnéjsi vztahy k ostatnim subjektiim. * Tuto mysSlenku 1ze sméle rozsitit i do roviny
regionu ¢i mésta. Na strané jedné se jedna o faktory, které ptisobi pouze jednim smérem.
Vymezuji oblast, ve které se subjekt smi pohybovat, sam v8ak nema k dispozici zadné na-
stroje, kterymi by tyto vymezené hranice mohla sama ovlivnit. Do této kategorie fadime
demograficky vyvoj, legislativu, statni ¢i regionalni politiku. Na strané druhé stoji faktory,
které pusobi na subjekt v oblasti kultury, ale soucasné jsou samy tyto faktory kulturnimi
subjekty ovliviiovany. Do této kategorie fadime vzdélanost, hodnotové priority jednotlivce,

jeho zivotni styl apod.
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Nezanedbatelnou roli v chovani poptavajiciho subjektu na kulturnich trzich zaujimaji i ¢len-
stvi ve spolecenskych skupinach. Skupiny Ize ¢lenit na:
- clenské - tedy ty, které ovlivituji chovani vétSinou sice neformalné ale zato nepietr-
zit¢ (naptiklad rodina, ptatelé, spoluzaci, spolupracovnici,
- aspirani - jedinec by se do nich rad zaclenil, proto se svym chovanim snazi jejich
¢lentim piipodobnit,
- nezadouci - jedinec do nich nechce byt zaclenén a dava to svym postojem jasné na-
jevo.
Roli hraji také osobni faktory (zivotni cyklus, zivotni styl, povolani, ekonomické podminky)

a psychologické faktory (vnimani, uc¢eni, minéni, postoje).

2.6 Kultura a stat

Nase zem¢ patii k zemim s dlouhou historii. Jeji panovnici (dnes jeji vlady) se trvale snazi
s vét§im ¢i mensim Gspéchem podporovat umeéni i péci o historické pamatky vSeho druhu.
Ptikladem této podpory jsou neustale probihajici dota¢ni programy, které maji za cil podpo-

rovat, a hlavné zachovat kulturni dédictvi.

Legislativni fad Ceské republiky neobsahuje zadny komplexni kodex kultury. Piesto 1ze na-
pric celorepublikovymi strategickymi dokumenty najit snahu o podporu zachovani kultur-
niho dédictvi, kulturni identity a rozmanitosti, rozvoj kreativity, podporu kulturnich ¢innosti,

dovednosti a znalosti.

Za jeden z dtlezitych cild je vnimana pomoc pii vytvareni kulturnich navykd uz u mladé
generace, nebot’ jejich absence by pierusila kontinuitu kultury naroda. Vlada ve Statni kul-
turni politice na Iéta 2015-2020 avizuje podporu aktivni i pasivni ucasti ob¢anti na kulturnim
zivoté regionu, ve kterém ziji, podporu kulturnich ¢innosti a vzniku kulturnich statkl, po-
skytovani vefejnych kulturnich sluzeb, podpora pfistup ke kultuie nebo napiiklad snahu o
podporu participace na spravé zalezitosti mimo jiné i v oblasti kultury, avizuje podporu za-
vadéni novych technologii a dalsi. Klade za cil také zachovani i rozvoj typické kulturni cha-

rakteristiky regiont.

2.7 Kultura a kraj

Koncepce rozvoje mistni kultury Zlinského kraje na léta 2015-2024 definovala specifické

cile v kraji nasledovné
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- ukolem je zefektivnit skladbu vydaji na kulturu mistniho charakteru i pribézné zvy-
Sovani objemu finan¢nich prostfedkli vynalozenych na mistni kulturu v poméru
k celkovym vydajim regionu,

- zvysit vyuziti prezentace, propagace i reklamy mistni kultury,

- navazat a udrzet lepsi vzajemné vztahy mezi subjekty mistni kultury,

- podporovat zapojeni alternativnich zdroji financovani mistni kultury tedy snizit za-

vislost na finan¢ni podpofe ze strany izemnich celkai.

Soucasti specifického cile ¢islo 2 je oblast, ktera byla jako nedostate¢né vyuzivana oznacena
také pii nedavném zpracovani Programu rozvoje mésta Chropyné na obdobi let 2016-2023,
a to nedostatecné vyuziti znacek a produkti mistni kultury. V pfipadé mésta Chropyné se
jedna o naprosto jedine¢nou znacku — postavu krale JeCminka, ktera je pii propagaci a pre-

zentaci mésta naprosto nedostatecné pouzivana.

W

Ve Zlinském kraji patii uzemi obce s rozsifenou pusobnosti mésta Kroméiiz k oblastem
s vysokym poctem aktéru mistni kultury. Oblast folkloru patii k nejrozsifenéjsim vsak tra-
di¢né v oblasti uzemi obce s rozsifenou ptisobnosti mésta Uherské Hradisté nebo napiiklad

Valasskych Klobouk.

Analyza vydaji obci vramci Zlinského kraje ukazuje na stal¢ zastoupeni téchto vydaji
v kazdoroéné sestavovanych finan¢nich planech. I pfes povinné a zakonem pfedepsané za-
sady tcetnictvi obsazené v Rozpoctové skladbé tizemnich samospravnych celki se vydaje
na kultury nedaji identifikovat zcela jednoznac¢né. Zatazeni kulturnich a jim pfibuznych ak-

tivit do ucetnictvi obce neni stejnorodeé.

Objem financi vlozenych do kultury zkresluji investi¢ni vydaje do kulturnich pamatek a ob-
jekti. Vydaje obci maji spiSe stagnujici charakter. Objevuji se sice roky se zvySenym podi-
lem vydaji na kulturu (v poméru k celému rozpoctu urcité obce), tento narist vsak byva
jednorazovy. Zptsoben je mimofadné vyznamnymi akcemi jako jsou vyroci zalozeni obce,
vyroci postaveni nejznaméjsi kulturni pamatky na izemi obce apod. Také pfitomnost pama-
tek spadajicich pod specialni ochranu zakont ¢i UNESCO vyrazné ovlivni objem finan¢nich

prostiedkt vkladanych do kultury obecné.
Aktéfi mistni kultury nejcastéji pfijimaji finance pravé z rozpoctii izemnich samospravnych
celkt. Transfery neziskovym organizacim kulturniho charakteru jsou kompatibilni s vydaji

Zlinské¢ho kraje v podobé Fondu kultury.
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2.8 Kultura a mésto Chropyné

Ptipomenuti si zaslouzi nazor autori Koncepce rozvoje mistni kultury Zlinského kraje na
léta 2015-2024, podle kterého je tfeba mit na paméti horizontalni charakter kultury. Ta se
proto musi objevit ve strategickych dokumentech na vSech tizemnich urovnich, od celostat-

nich az po strategie rozvoje kazdé¢ obce.

Program rozvoje mésta Chropyné na obdobi let 20162023 obsahuje také analyzu spolecen-

skych a kulturnich aktivit na izemi mésta.

Nejveétsi podil na organizaci kultury ma v Chropyni v kompetenci Sprava majetku mésta —
piispévkova organizace mésta (SMM). SMM ma ve své spravé Méstské kulturni stiedisko
(MKS), potada fadu kulturnich akci, pomaha zajistit ptipadné pomaha drobny subjektti s or-

ganizaci kulturnich programti, zabav a dalSich spolecenskych a kulturnich akei.

Ptevazna ¢ast kulturnich akci je provozovana piimo v budové MKS, ve kter¢ je k dispozici

sal s kapacitou 400 mist, eventualné i dal$i mensi mistnosti.

V programu rozvoje mésta Chropyné je i zminka o Hanackych slavnostech: ,, Ve mésté se
pravidelné kazdy lichy kalendarni rok porada folklorni festival - Handacké slavnosti. Od roku
1985 se tak do mesta pravidelné sjizdeéji detskeé i dospélé folklorni soubory, béehem slavnost-
ntho vikendu je vzdy k videni i Fada dalsich kulturnich akci a Zanrii.* (mésto Chropyné, ©

2016)

Pravideln¢ se konaji také o mensi akce jako Chropynské hody potadané u piilezitosti posveé-
ceni mistniho fimskokatolického kostela sv. Jilji. Od roku 2003 tyto slavnosti piekrocily
hranice kostela a staly se slavnostmi vS§ech ob¢anti mésta bez rozdilu. V sudych kalendainich
letech jsou jako podstatné mensi a skromnéj$i obdoba Hanéackych slavnosti pofadany Chro-
pyniskych hratek, jako mistni specifickd podoba oslavy dne déti. K tradiénim akcim patii
napiiklad Paleni ¢arodéjnic, stavéni a kdceni maje, promitani ,,letntho* kina v prostoru fot-
balového stadionu v sidlisti, pohadkové pochody za kralem Je¢minkem nebo podzimnim
lesem, détsky karneval, Noc kostelti a dalsi. Dalsi drobné kulturni akce potadaji mistni po-
bocky statni i soukromé zakladni umélecké skoly nebo volnocasové a dobrovolnické spolky

a sdruZeni.

Jedinecnost izemi mésta Chropyné je podtrZzena pfitomnosti zamku pochazejiciho pravdeé-
podobné z roku 1616 a kostela sv. Jilji, ktery byl vysvécen v roce 1780. Ob¢ tyto historické

stavby jsou umistény v tésné blizkosti, obklopeny zadmeckym parkem bez oploceni a
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nékolika velkymi zelenymi plochami, které jsou vyuzivany k venkovnim kulturnim akcim.

Celé prostranstvi do pomysiného trojuhelniku zavira budova radnice z roku 1906.

Pti vyctu originalnich prvkid spojenych jen a pouze s méstem Chropyné nelze zapomenout
: . DEe o b . B et s :

na postavu sice smyslenou, historicky neovétenou, piesto je jedinecna a skyta velky prostor

pro préci s touto ,,znackou® pfi prezentaci mésta. Touto jedinecnou postavou ej kral Je¢mi-

nek.

Stejné jako v koncepci Zlinského kraje i v programu rozvoje mésta Chropyné je kvitovana
pritomnost mistnich zvyki a tradic, mistnich soubort a pravidelné se opakujicich spole¢nych
akci. Toto jsou zakladni pfedpoklady pro rozvoj a zachovani mistni kultury, pro soudrznost
obce 1 celé komunity. Ochota dobrovolnicky se zapojit do ¢innosti mistnich kulturnich
spolkii a v jejich pravidelné Cinnosti zistat zapojen dlouhodobé je vniméana jako dilezita.
V poslednich letech spolky vykazuji zna¢né vykyvy v poctu svych ¢lent. U mladeznickych
spolk se daii ¢lenskou zakladnu postupné pomalu obnovovat. Na stran¢ dospé€lych zastupcti
¢1 vedoucich, ktefi svou ¢innost v naprosté vétsing piipadi vykonavaji ve svém volném Case
bez finan¢ni nahrady, je trvale pocitovan nedostatek at’ jiz aktualni nebo oc¢ekavany z po-

hledu k vysokému vékovému primeéru téchto viid¢ich osobnosti.

M¢ésto Chropyné kazdoro¢né podporuje volnocasové a kulturni aktivity svych obCanti po-
moci materialni, organizac¢ni a v neposledni fadé 1 finan¢ni. Pfi pohledu na oblast kultury
v rozpoctu mésta Chropyné lze vidét naklady na provoz méstské knihovny, tisk periodika

meésta i1 finan¢ni nenavratnou podporu spolki s celoro¢ni aktivitou.
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Obrazek 4 — Vydaje mésta do oblasti kultury za roky 2007-2018, vlastni zpracovani
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Hanacké slavnosti mésta Chropyné a podobné aktivity zacili na polozky tradice mésta a
ostatni zdlezitosti kultury. Markantni vykyv v hodnotach polozky tradice kultury plné kopi-

ruje konani slavnosti vyhradné v lichych kalendainich letech.

Nutno poznamenat, ze provozni naklady na ¢innost Méstského kulturniho stfediska Chro-

pyné jsou zahrnuty v rozpoétu Spravy majetku mésta Chropyné.

Podpora kulturniho a spolecenského zivota obyvatel mésta Chropyné patii k tradi¢nim vy-
dajovym polozkdm rozpoctu, které jsou zatazovany kazdoroéné. Jejich vySe nevykazuje
zadné vyrazné vykyvy (vyjma dusledku konani Hanackych slavnosti pouze v lichych kalen-
dainich letech) a plné tak vyjadiuje duraz, jaky celé minulé i soucasné zastupitelstvo mésta
klade na tuto slozku zivota meésta. Nic to vSak neméni na faktu, Ze kulturni a spolecensky
zivot reflektuje vyvoj chovani soucasné populace jako celku. Mladsi generace preferuji ko-
munikaci i setkavani zprostfedkované elektronickymi médii. Star$i generace se potykaji
s nedostatkem financi, obzvlasté pak osaméle zijici seniofi. Pfitom prave tato vékova kate-
gorie je jedinecnym zdrojem informaci, zkusenosti a vzpominek, diky kterym lze zachovat

kontinuitu pienosu mistnich tradic, zvykl a lidové kultury obecné.

Finan¢ni podpora spolecenského zivota obyvatel mésta by mohla byt z pohledu k celkovému
finanénimu objemu rozpoctu mésta vyssi a méla by reflektovat vyse uvedené. Prilezitosti
k této zméné jsou nadchazejici komunalni volby a sestavovani programu zastupitelstva na

dalsi volebni obdobi let 2018-2022.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 ANALYZUJTE DOSAVADNI ORGANIZACNI ZAJISTENI A
REALIZACI HANACKYCH SLAVNOSTI

V této Casti prace nejprve shrneme dosavadni organizacni zajisténi potadani Hanackych
slavnosti. Provedeme komparaci metod a nastroju projektového fizeni na tuto konkrétni akci
a posoudime jejich aplikovatelnost na nas projekt. Poté aplikujeme nové teoretické poznatky

na piipravnych dokumentech pro realizaci Hanackych slavnosti roku 2019.

Projektem pro tuto praci budeme nazyvat Hanacké slavnosti mésta Chropyné. Na tomto pro-
jektu aplikujeme vybrané principy, metody a nastroje projektového fizeni, které jsme zminili
v teoretické ¢asti této prace. K jejich ptesné formulaci nam budou piinosem praktické zku-
Senosti z pfedchozich pofadanych ro¢nikii. Pro piesnou definice cile projektu pouzijeme
SWOT analyzu a logicky ramec. V casti pfipravy a planovani projektu vyuzijeme sitovy
graf a pfedevsim pak kritickou cestu pro pfipravu a fizeni slozky ¢asu a nakladu. I pro sa-
motné déleni projektu do jednotlivych ¢asti pouzijeme Casovy pohled na projekt. K déleni
projektu do jednotlivych fazi a k vyjasnéni si specifickych ¢innosti pro jednotlivé faze pro-

jektu vyuzijeme ¢lenéni na fazi predprojektovou, projektovou a poprojektovou fazi.

3.1.1 Historie Hanackych slavnosti

Historie Hanackych slavnosti ve mést¢ Chropyné zacala v roce 1985, kdy se konal prvni
ro¢nik tohoto folklorniho festivalu. Pofadany jsou kazdy lichy kalendaini rok vzdy o posled-

nim vikendu mésice kvétna.

Pivodni podoba slavnosti nesla vyhradné charakter folklornich aktivit, které pomahaji udr-
zet zivé jedineéné tradice mistni kultury. Prvni ro¢niky soustfedily program pouze do jed-
noho dne. V prostoru zameckého parku se na dvou venkovnich podiich béhem jediného dne
vystiidaly fady folklornich soubort slozené z détskych i dospélych ¢leni. Program vzdy
zpestiily svym vystoupenim i cimbalové muziky a dal$i muzikantska télesa velmi blizkych
hudebnich zanrti. Slavnosti organizac¢né zajist ovalo mésto, s programovou slozkou vsak vy-
razné pomahali pracovnici Muzea Krométizska. Slavnosti nebyly pfistupné zdarma, zisk ze

vstupného vsak nikdy nedokazal pokryt finanéni prostiedky do slavnosti vlozené.

Od roku 2007 jsou slavnosti pofadany v pribéhu celého vikendu. Programové schéma po-
nechalo stézejni linku folkloru, vzdy je ale doplnéno i prvky jiného piibuzného zanru, které
piivedou na slavnosti 1 navstévniky, kterym lidova kultura neni tolik blizka. Pfinosem je

kazdy navstévnik, byt uz se vstupné od téhoz roku nevybira. Spokojeny navstévnik preda
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informace o slavnostech dal a v idealnim pfipadé dorazi ptist¢ znovu dokonce i z novymi
navstévniky.

Upusténi vybéru vstupného znamenalo zna¢né snizeni poctu zapojenych ¢lent organizac-
niho tymu a snadnéjsi piipravu celého prostoru slavnosti. Neni jiz nutné branit vstupu ne-
platicim navs§tévnikm.
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Obrazek 5 - Navstévnost Hanackych slavnosti v letech 1997-2017,
vlastni zpracovani

Z dlouhodobého hlediska vykazovala navstévnost slavnosti klesajici tendenci. Folklor dle
mého nazoru se stal poutavym jen pro urcitou vékovou kategorii. Ostatni - piedev§im mladsi
ro¢niky - folklor neoslovil. Nastésti to nevedlo k ukonceni této dlouholeté tradice, nybrz

k hledani zpestfeni programu tak, aby si v ném vSechny vékové kategorie nasly svou obli-

e ’

benou ¢ast. Vyznamnym pocinem v historii slavnosti se stalo také v roce 2007 rozsiieni pro-

gramu na celé tii dny, a pfedev$im pak upusténi od placeni vstupného.
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Pfti pohledu na analyzu nakladt spojenych s pofadanim slavnosti je vidét, ze slavnosti nikdy
nebyly ziskové. Pichled rozpocti slavnosti vykazuje trvalou ztratu, jeji velikost se vyrazné
nezménila ani poté, co bylo upusténo od vybéru vstupného. Zlomovy rok 2007 znamenal
rozsiteni slavnosti na tii dny, dopadem byl zvySeny pocet navstévnikil, zvySeny vybér po-
platkii od prodejct, zvysené vydaje na zajisténi kulturniho programu, ale pfedevsim vyrazné
vys$§i spokojenost navstévniki 1 vystupujicich. Spokojenost vystupujicich se odrazi v ochoté
zapojit se do programu slavnosti i ptisté. A spokojeny navstévnik je devizou nejvyssi, v ide-
alni ptipad¢ piijde pfisté znovu a ne sam.

Rok 2011 a 2013 vykazuji vyrazné nizsi piijmy, nebot se projevilo nejvétsi riziko, které pii
pofadani slavnosti miize mit nejmarkantnéj$i dopad na slavnosti, a to pocasi. Dva ro¢niky
po sobé¢ slavnosti z velké ¢asti proprsely, coz se vyrazné dotklo navstévnosti i vybéru pii-

jmovych poplatki.

Organizaéni tym — tradi¢né nazvanym Stab Hanackych slavnosti — byly slavnosti ptipravo-
vany od roku 1990. Sklada se z nékolika skupin, z nichz kazda ma na starosti jednu z oblasti

zajisténi. Skupiny jsou:

- organizac¢n¢ provozni (zajisténi fyzického materialu, jako jsou podia, hledisté apod.),
- dopravni (omezeni dopravy, parkovani),

- zdravotni (Iékatsky dozor),

- obchodni (koordinace prodejcti),

- stravovaci (stravovani vSech zapojenych),

- ubytovaci (zazemi pro vystupujici),

- finan¢ni (rozpocet, dotace, sponzorské prostiedky),

- organizacni (hostesky, propagace, dokumentace),

- ostraha (ochrana arealu mimo program).

Stab ved] vzdy starosta a mistostarosta, jeho ¢leny byli mimo tyto dva jedté vedouci viech
skupin. Az do roku 2015 byli soucasti stabu také pracovnici Muzea Krométizska, ktefi pra-

videlné zajistovali programovou slozku slavnosti.

Rok 2017 byl zlomovym. Kompletni organizaci na sebe vzalo mésto. Absence pracovnice
muzea s dlouholetou pracovni i osobni praxi v oblasti lidové kultury stejné jako neustalé

personalni zmény ve slozeni Stabu piinesly fadu obtizi a komplikaci.
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Stab slozeny z vedoucich jednotlivych skupin se zac¢inal schazet na zacatku kalendainiho
roku, ve kterém se mély slavnosti konat (slavnosti se tradi¢né konaji posledni kvétnovy vi-

kend kazdy lichy kalendaini rok).

Rok 2017 zaznamenal nejmarkantnéj$i zménu v programovém zajisténé slavnosti. Hlavni
roli v této véci pfevzala jedna ¢lenka zastupitelstva a souc¢asné vedouci folklorniho souboru
JeCminek. Z programového thlu pohledu povazovala za nejvétsi chybu zahajit zajistovani
vystupujicich az se zahajenim kalendainiho roku konani slavnosti. Je to jiz pfili§ pozdé. Vét-
$ina soubort ma tou dobou jiz dost podrobné nasmlouvana vystupovani minimalné na celé
prvni pololeti roku. Doporuceni z minulého ro¢niku proto vyustilo v nasledujicich bodech
této prace v pokyn k zahajeni pfipravnych praci jiz v priabéhu druhé poloviny pfedchazeji-
ciho kalendainiho roku, a to predevs§im pro zajisténi kvalitniho a pestrého programu, ktery
zachova raz folklornich slavnosti, ale pfitom se v ném najde dostatek prostoru pro piibuzné
a oblibené zanry. V soucasné dobé¢ slavnosti vykazuji folklorni raz pouze v jednom dni jejich

konani, a to je$té bez hlavniho vecerniho programu.

I hlavni sobotni veCerni program vy m¢ mit charakter lidové muziky minimalné ve vystou-
peni vyjimec¢né skvéle hodnocené cimbalové muziky, jejiz dva ¢lenové jsou mistnimi ob-
¢any nebo v zajisténi vystoupeni obdobnych zanru blizkych lidové ¢i dechové kapele, ktera
ma v dnesni dob¢é ma ve svém repertoaru také hudbu moderni, byt v provedeni dechového

orchestru.

Programova vedouci dale navrhla poskytovat vystupujicim souboriim mimo zazemi, stravo-

vani a zajisténi pitného rezimu také kompenzaci za dopravu na slavnosti.
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4 NAVRHNETE OBECNY RAMEC REALIZACE HANACKYCH
SLAVNOSTI VSOULADU S PRINCIPY PROJEKTOVEHO RiZENI

Projektové tizeni klade velky diraz na ptipravnou ¢ast kazdého projektu. Piiprava a plano-
vani se nezainteresovanym osobam mohou jevit jako neefektivné vyuzity cas, ale jediné
s dukladné promyslenou strategii 1ze zvysit Sance na uspéch bez toho, aby prim pfi provadéni
jednotlivych dil¢ich krokli vedoucich k cili hrala improvizace a velice vysoké a unavujici
usili ¢lent realiza¢niho tymu. Eliminovat nadmérnou zatéz ¢lend tymu, eliminovat riziko
piekroceni finan¢nich ¢i ¢asovych zdroju. Toho Ize dosahnout vyuzitim nastroju projekto-
vého fizeni. Byt je tteba znovu zopakovat, ze kazdy projekt je jedinecny a neexistuje zadna

vSeobecné platna Sablona pro realizaci projekti.

Projektem pro tuto praci budeme nazyvat Hanacké slavnosti mésta Chropyné. Na tomto pro-
jektu aplikujeme vybrané principy, metody a nastroje projektového fizeni, které jsme zminili
v teoretické ¢asti této prace. K jejich ptesné formulaci nam budou ptinosem praktické zku-

Senosti z pfedchozich potadanych roéniki.

4.1 Obecny ramec Hanackych slavnosti mésta Chropyné

Uvodni kroky na pfipravé obecného ramce realizace Hanackych slavnosti 2019 budou patfit
identifikacni listiné projektu, logickému ramci a WBS analyze. Poté bude nasledovat fizeni
¢asu pomoci sitového grafu, fizeni nakladi s pomoci rozpoctu a costs baseline, fizeni lid-

skych zdrojt strukturovanim realizaéniho tymu, a na zavér fizeni rizik za pouziti SWOT

analyzy.

4.1.1 Zakladni dokumenty projektu

Obecné zivot projektu zacina fazi namétu a tivah o tom, zda je efektivni se do projektu viibec
poustét. V tomto piipadé je namét zadan, zkusenosti minulych ro¢nikli ukazuji, Ze je prove-
ditelny. Ukonceni vice nez tficet let trvajici tradice je sice jednou z variant feseni, na kterou
se nesmi zapominat, ov§em pii rozhodovani ve vefejné spravé i na komunalni urovni ustu-
puje efekt ziskovosti do pozadi mékkych faktoru, jako je v pfipadé dlouholeté tradice Ha-
nackych slavnosti efekt budovani sounalezitosti obyvatel s méstem, uchovani tradic zivymi,

péstovani vztahu novych generaci k historii a lidové kultufe.

Ze zakladnich dokumenti dle projektového fizeni bude Hanackym slavnostem zpracovana

identifikacni listina projektu, logicky ramec a analyza WBS.
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Prosttednictvim Identifikacni listiny projektu budou definovany zakladni, pfinosy a cile pro-
jektu a zakladni alokace zdroji. Listina bude piedlozena ke schvaleni hlavnimu zadavateli,

coz je v pripadé projektu Hanackych slavnosti mésta Chropyné starosta mésta.

Logicky ramec bude ve své struktufe obsahovat nejen pfesnou definici pfinosi, cill, vy-
stupti. Od prvni zdkladni listiny se odliSuje pfedevsim rozpisem hlavnich ¢innosti projektu.
Vse bude doplnéno objektivné méfitelnymi ukazateli, podle kterych bude mozné sledovat

miru hlavnich ¢innosti projektu.

Tteti zakladni dokument — WBS (Work Breakdown Structure) - bude obsahovat hierarchic-
kou detailni dekompozici zakladnich ¢innosti projektu do vSech dil¢ich ¢innosti, které jsou
nezbytné k dosazeni cilli. U kazdé ¢innosti bude vymezen odpovédny c¢len realiza¢niho
tymu, doba trvani a vazba na bezprostiedné predchazejici ¢innost. Pro ziskani realistického
odhadu doby trvani je vhodné pouzit zkusenosti z obdobného projektu, v nasem piipadé zku-

Senosti organizatori piedchozich ro¢nikt.

4.1.2 Rizeni asu

K zdméru minimalizace rizika nedodrzeni ¢asové slozky projektu bude pouzita sitova ana-
lyza prostrednictvim Ganntova diagramu a sitového grafu a metody CPM. Pro tyto metody
bude vyuzit rozpis jednotlivych ¢innosti zapracovanych do WBS. U kazdé ¢innosti je uz ve
WBS stanoven potiebny ¢as k jeji realizaci. Mezi jednotlivymi ¢innostmi budou doplnény

vzajemné vazby.

Zpracovany sitovy graf nebo Ganntliv diagram lze vyuzit k ptehlednému zachyceni pribéhu
celého projektu a k odhaleni rizika. Riziko nedodrzeni casového harmonogramu pomtize od-
halit metoda CPM (Critical Path Method), tedy metoda tzv. kritické cesty. Kriticka cesta je
., hejdelsi mozna cesta mezi vstupem a vystupem daného projektu. (KolCavova, 2010, s. 130)
Kriticka cestou je sestavena z kritickych ¢innosti, coz jsou ¢innosti, jejichz prodlouzeni re-

alizace povede k prodlouzeni trvani celého projektu.

Pro vypocet doby trvani i pro odhaleni kritickych ¢innosti se pouzivaji dvé metody vypoctu.
Jedna postupuje ,,vpied” od okamziku zahajeni, druha metoda naopak zacina s vypoctem od
koncového uzlu — postupuje zpét. Pti prvni cesté sitovym grafem vpied budou vypocteny
nejdiive mozné zacatky a konce vSech Cinnosti. Pii cesté zpét budou vypocteny nejpozdéji
piipustné zacatky a konce jednotlivych ¢innosti. V zavéru analyzy CPM budou vypocteny

¢asové rezervy a tim odhaleny kritické ¢innosti projektu a kriticka cesta v projektu.
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Pro piesny postup vypoctl a uréeni kritické cesty budou vyuzity nasledujici vypocty z knihy
Operacni vyzkum (Zimola, 2000, s. 149-152):

i ZM t KV
ZP; X KP;;
T TP el s Imy TP

Charakteristiky ¢innosti a uzlu:

i potradové ¢islo uzlu

TM; nejdfive mozny termin uzlu

TP;  nejpozdéji piipustny termin uzlu

tij trvani ¢innosti

ZM;; nejdfive mozny zacatek Cinnosti
ZP;;  nejpozdéji mozny zacatek Cinnosti
KM;; nejdiive mozny konec ¢innosti
KPij nejpozdéji pipustny konec ¢innosti

Charakteristiky sitového grafu:

Th vypoctené trvani projektu
Tp planované trvani projektu
To termin zahajeni projektu

RC celkova ¢éasova rezerva
RV  volna ¢asova rezerva
RN  nezavisla ¢asova rezerva

Postup vypoctli ma celkem ti'i ¢asti. V prvni ¢asti budou vypocteny nejdiive mozné zacatky

a konce v§ech ¢innosti, dle vztahu:

ZM;; =TM; nejdiive mozny zacatek €innosti je dan nejdfive moznym terminem uzlu
™;=T; nejdiive mozné terminy uzli se stanovi postupné od poc¢atecniho uzlu
KMij = ZMij + tjj nebo KMij =TM; + tij

dva mozné postupy k vypoctu nejdiive mozného konce ¢innosti
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Po této prvni ¢asti, kterou 1ze oznacit jako vySe zminovanou cestu vpied sitovym grafem,
bude nasledovat druha cesta, tentokrat vzad sitovym grafem. V této fazi budou tedy prove-

deny vypocCty nejpozdéji piipustnych za¢atkii a koncti ¢innosti pomoci téchto vypocti:
TP; = Tp nebo TP; = T;

nejpozd¢ji pripustny termin bude stanoven postupné od koncového uzlu
ZPij = KPjj - tjj nebo ZP; = TPj — Tj;

nejpozdéji pripustny zacatek ¢innosti bude vypocitan jako rozdil nejpozdéji
piipustného konce ¢innosti a doby trvani ¢innosti nebo jako rozdil nejpozdéji

pripustného terminu uzlu a doby trvani ¢innosti

Nasledovat bude tieti faze, béhem které budou provedeny vypocty ¢asovych rezerv rezervu

celkovou, rezervu volnou a rezervu nezavislou. Vypocty jsou k tomu tieba tyto:
Celkova ¢asova rezerva: RC; =TP; - TM; - Tj

Volna ¢asova rezerva: RV =TM; - TM; - t;

Nezavisla ¢asova rezerva:  RNj = max(TM; — TP; — t;;;0)

Nulova hodnota ¢asové rezervy odkryje kritické ¢innosti, u kterych nedodrzeni jejich doby

trvani negativné dopadne na dobu trvani celého projektu.

4.1.3 Rizeninakladi

S pomoci vstupti ze zakladni identifikac¢ni listiny projektu bude sestaven bézny rozpocet na-
kladu celého projektu. V této fazi je irelevantni, zda zdroje finan¢nich prostiedki jsou interni
nebo externi. Otazka financovani slavnosti s pomoci sponzoringu a dotacnich prostiedkt
bude feSena v samostatné dil¢i ¢innosti projektu. Pro sestaveni rozpoc¢tu projektu je prioritou

pohled na stranku vydajt nikoli piijmui.

Prvni rozpocet bude pfipraven na zakladé odhadu a zkuSenosti z minulych ro¢niki, do kte-
rych bude promitnut zakladni koncept Hanackych slavnosti 2019. V pribéhu realizace bu-
dou piipadné korekce rozpoctu provadény po odsouhlaseni hlavniho zadavatele projektu —

starostky mésta.

Do nakladi slavnosti nebudou zapoc€itany vnitini mzdové prostiedky. Rada ¢lenti organizac-
niho tymu bude piipravné prace provadét v ramci svych pracovnich kompetenci a v ramci

své fadné pracovni doby. Osobni naklady budou zapocitany pouze u externich pracovniki.
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4.1.4 Rizenilidskych zdroji

Pfti pohledu na vyznam kazdé individuality, které se do projektu zapoji a dopadu zaintereso-
vanosti a vykonnosti kazdé individuality na celkovy vysledek projektu puisobi pouziti vyrazu
lidsky zdroj znaéné dehumanisticky. Rizeni lidské slozky projektu nepatii k matematickym
metoddm. Prioritu v této oblasti fizeni projektu dostavaji psychologické a vidcovské zkuse-

nosti hlavniho managera projektu.

Sestaveni realiza¢niho tymu bude dalsi ¢asti piipravy realizace projektu Hanackych slav-
nosti mésta Chropyné. Zachovana bude vedouci role starosty a mistostarosty mésta. Tym
bude i nadale slozen z vedoucich skupin, tak jak tomu bylo v minulych ro¢nicich. Rozlozeni
a kompetence tymi v8ak projede tpravou a zefektivnénim. Celkovy pocet pracovnikii zapo-
jenych do kazdé realiza¢ni skupiny bude stanoven predbézné z odhadt podle minulych roc-

niki. Presny pocet bude upiesnén po detailnim vyjasnéni programu ro¢niku roku 2019.

Po sestaveni realizaéniho tymu a ur¢ené odpovédnych vedoucich jednotlivych skupin bude
sestaven detailni rozpis kompetenci jednotlivych skupin a odpovédnosti za ¢innosti, které

bude skupina provadeét.

4.1.5 Rizeni rizik

Rizikem lze nazvat nejistou udalost, ktera miize mit negativni dopady na cely projekt. Rizika

je tteba definovat ze dvou thlt pohledu:

- rizika, ktera muize realizator projektu ovlivnit svou vlastni aktivitou a
- rizika, ktera pfichazeji z vnéjsku realizatora projektu, ten je nemuze svou aktivitou

ovlivnit.

Z vyse uvedeného je patrné, ze nejhodnéjSim postupem k odhaleni pfipadnych rizik bude
sestaveni SWOT analyzy. Tato zakladni metoda strategické analyzy pomaha identifikovat
soucasné i potencialni moznosti i omezeni, které budou ovliviiovat projekt, urcuje silné a
slabé stranky projektu (vnitini faktory), stejné tak i ptilezitosti a hrozby (vné;si faktory). Pro
dobré sestaveni této analyzy je tfeba mit dostatek praktickych zkusenosti a informaci z po-
fadani pfedchozich rocnikli. Neni vhodné tuto analyzu nechat zpracovat pouze jednotlivce.
Proto bude vyvolano mimoiadné zasedani ¢lent §tabu Hanackych slavnosti 2017, Z tohoto

zasedani budou ziskané podnéty a piipominky organizatorti zapracovany do SWOT analyzy.

Pro dalsi ro¢niky bude navrzeno dvoustupiové pofizeni SWOT analyzy. Podklad pro prvni

z nich budou sesbirany od ¢leni realiza¢niho tymu bezprostifedné po skonceni konkrétniho
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ro¢niku Hanackych slavnosti. Druha analyza bude pfipravena s celym realizacnim tymem

v ramci piipravy dalSiho ro¢niku slavnosti.

SWOT analyza

Kladné stranky

Zaporné stranky

Interni analyza

Strenghts
Silné stranky

Weaknesses
Slabé stranky

Externi analyza

Opportunities

Threats

Ptilezitosti Hrozby

Tabulka 4 — Modelovy obsah SWOT analyzy, vlastni zpracovani

V ramci realiza¢ni Casti projektu budou vyuzivany zapisy z porad, seznam bodu k feSeni,

zménovy pozadavek.

4.1.6 Zapisy z porad

Po dobrych zkusenostech z piedchozich ro¢niki budou i nadale poiadany pravidelné porady
realizacniho tymu. Z nich bude pofizovan podrobny zapis, ktery bude obsahovat i tkoly

véetné terminu a osoby zodpovédné za jejich splnéni.

Pfi ukladani ukolt je tfeba mit na paméti doporuceni z teoretické ¢asti této prace, a to potiebu
jednoznacéné a jasné srozumitelné formulace tkolu, ktera zabrani odliSnému pochopeni za-
dani tkolu a tim snizi riziko moznych komplikaci a nedorozuméni. K eliminaci takové rizika

pomuze spoluprace vSech ucastnikti na formulaci textu zapisu i tkola.

Zapisy z porad budou sdileny online vS§emi zainteresovanymi osobami na projektu.

4.1.7 Report o stavu projektu

Priubézné informace o dodrzovani ¢asového i finan¢niho harmonogramu projektu se budou

zapracovavat do reportil o stavu projektu.

V ptipadé, ze budou zaznamenany odchylky od stanoveného planu, bude soucasti kazdého
reportu i pfipadny navrh na dil¢i zmény projektu, a to véetné dopadi na vSechny zdrojové

slozky projektu.

Reporty o stavu projektu budou sdileny online v§emi zainteresovanymi osobami na projektu.
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4.1.8 Seznam bodu k reSeni

Na rozdil od zapisu z porady realizacniho tymu, ktery je spole¢nym dokumentem celé¢ho
tymu zainteresovanych, bude seznam bodu k feSeni pribézné zpracovavat kazdy vedouci

skupiny eventualné jim povéfeny pracovnik odpovédny za obsahové rozsahlejsi ¢innost.

Vyznam téchto dokumentt spatiuji ve sdileni pokrokt, obav i pocitii vSech zainteresova-
nych. Vedouci pracovnik projektu mtize prostiednictvim téchto dokumenti sledovat vyvoj
¢innosti i postoj pracovniku a jejich individualni zapojeni. Velky potencial ma tento doku-
ment pro eliminaci budouciho velkého rizika napiiklad v rezignaci pfetizen¢ho pracovnika.

Tyto dokumenty proto budou také sdileny vS§emi zainteresovanymi online.

4.2 Ukonceni projektu

Jelikoz se v pfipad¢ Hanackych slavnosti nejedna o projekt investicniho charakteru, nelze
vyuzit v zavéru jeho zivotniho cyklu piedavaci ¢i akceptacni protokol. Stézejnim dokumen-
tem této faze projektu bude zavérecna hodnotici zprava, do které budou zapracovany i vy-

sledky tzv. zpétné vazby.

4.2.1 Hodnotici zprava

Zpracovana bude komplexni hodnotici zprava. Kompetentni pracovnici ptipravi podklady

k naplnéni ¢asového, finan¢niho i programového konceptu slavnosti.

Komplikaci, na kterou je tiecba upozornit pfedem je skutecnost, ze ucetni uzavérku bude
mozné provest az po piedani a uhrazeni vSech Gcetnich dokladd. Ze zkusenosti minulych
ro¢niki je znamo, ze obdobi k doruceni vsech faktur a dalSich ucetnich podkladii nelze pte-
dem stanovit a ani ovlivnit pfipadné dodate¢né uplatnéni naroku. Toto riziko bude tfeba zo-
hlednit a uzavieni hodnotici zpravy vyrazné ¢asové oddeélit od vlastniho skonc¢eni Hanackych
slavnosti minimalné délkou jednoho kalendainiho mésice. Z hlediska potieby vystupi této
hodnotici zpravy az pro potieby dalsiho ro¢niku, ktery bude pofadan s odstupem dvou let, je

¢asovy odstup rezervovany pro zpracovani zavérecné hodnotici zpravy nepatrny.

4.2.2 Zpétna vazba

Casovy odstup potfebny pro provedeni viech pottebnych Gi¢etnich ukont navrhuji vyuzit
k ziskani adekvatni zpétné vazby. Je nezbytné, aby hodnotici zprava byla zpracovana z po-

hledu vice zainteresovanych stran.
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Dil¢i informace k jejimu zpracovani budou piedany nejen vS§emi vedoucimi skupin, ptipadné
ostatnimi ¢leny realiza¢niho tymu, ale k jejimu zpracovani budou piizvani i zastupci ostat-
nich stran, jako napftiklad: zastupci vystupujicich, navstévniki mistnich i téch, ktefi piijeli
z vétsi vzdalenosti, vyzvani budou zastupci prodejcti a dalSich profesi podilejicich se na za-

zemi pro navstévniky.

K tomu bude vytvoien listinny i elektronicky dotaznik, ktery bude Sifen pifimo ve dnech
konani slanosti mezi navstévniky i uc¢inkujici, k jeho distribuci bude vyuzit také web mésta,
facebookovy profil a dalsi sité. Vzhledem k nedavnému spusténi aplikace Mobilni rozhlas
ve mésté Chropyné se jevi jako mimofadné vhodné, pouzit tuto aplikaci k provedeni ankety
mezi zapojenymi obéany prostfednictvim automaticky nastavenych vybérovych odpovédi
na SMS zpravy, maily piipadné piimo v mobilnich aplikacich. Tedy kormé klasického do-
tazniku, ktery sice umozni pouziti otevienych otazek, budou pouzity i tyto nové technologie
tzv. druhého medialniho véku, coz je oznaceni, které uziva napiiklad Heger (2012). Tento
zpusob komunikace ma fadu vyhod. Jednou z nich je rychlost, s jakou lze ziskat zpétnou
vazbu. Naopak nevyhodou je ur¢ita neosobnost a povrchnost. Proto je doporucovano pouziti
1 klasické metody ziskani dat, a to formou dotazniku zvefejnéného na webovych strankach
meésta a vlozenim jeho listinné verze do Zpravodaje mésta Chropyné, ktery je zdarma distri-

buovan do vSech domacnosti ve mésté.

Ziskani adekvatni zpétné vazby je povazovano za velice dulezité pro stanoveni konceptu
slavnosti dal$iho roéniku. Pfi jejim ziskavani je nezbytné akceptovat nové trendy v komu-
nikaci. Uvahy o mozném vyuziti komunikace se zainteresovanymi osobami je vhodné zami-
fit i k vyuziti socialnich siti jako jsou Facebook, Twitter a dalsi. Vypracovani komplexniho
pristupu k public relations celého mésta Chropyné je dle mého nazoru vhodnym namétem

budoucich cilenych aktivit pti propagaci a prezentaci mésta a jako ¢innosti.
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5 FORMULUJTE KONKRETNI KROKY A OPATRENI
K REALIZACI HANACKYCH SLAVNOSTI 2019 V SOULADU
S NAVRZENYM RAMCEM

V nasledujici ¢asti této prace budou navrzena zakladni dokumenty a konkrétni kroky k rea-
lizaci dalsiho ro¢niku Hanackych slavnosti v roce 2019. Vychozi situaci bude komparace

teoretickych poznatkti z prvni ¢asti této prace i navrhové ¢asti obsazené v piredchozim bodu.

Nelze opomenout skutecnost, Ze zde uvedené zakladni dokumenty jsou navrhem, ktery bude
nabidnut realiza¢nimu tymu Hanackych slavnosti roku 2019 jako osnova jejich prace. Nelze
trvat na tom, Ze takto navrzen¢ a zpracované¢ dokumenty jsou nemeénnou doktrinou. Je tfeba
na né pohlizet jako na koncept — osnovu — oporu pro efektivnéjsi piipravu dalsiho ro¢niku

téchto oblibenych slavnosti.

5.1 Zakladni dokumenty

Uvodni kroky na ptipravé konkrétnich kroki piipravy realizace Hanackych slavnosti mésta
Chropyné pro rok 2019 budou patii identifikacni listiné projektu, logickému ramci a WBS
analyze.

5.1.1 Identifika¢ni listina projektu

Projektem byly oznaCeny Hanacké slavnosti mésta Chropyné pro rok 2019 a v zdkladnim
dokumentu kazdého projektu jsou definovany cile, vystupy, zakladni zdroje i milniky pro-

jektu a fada dalsich prvotnich informaci a dat projektu.

Identifikac¢ni listina projektu

Zpracoval: Dana Jedlickova Datum: 15. bfezna 2018

Nazev projektu: Hanacké slavnosti 2019

Priorita vici ostatnim

o iy 1 (mezi projekty v kulturni oblasti)

Zachovat folklor a tradice pro piisti generace
Pfinosy: Zvysit sounalezitost obyvatel s mistem, kde ziji
Zatraktivnit mésto pro turisty
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Cil projektu: Zachovat tradici slavnosti

Sl atoliatak, Tti dny kulturnich akei potadanych ve venkovnim aredlu za-
e P8 # meckého parku a v piilehlych objektech zamku a kostela

Piedpokladané : Piedpokladané :

interni naklady: saullhie externi naklady: SSUSN

Prctjipolfladany termin 741 2018 Plzcdpokletdar}y ter- Cerven 2018

zahajeni: min ukonceni:

Hlavni milniky:

Prosinec 2018 - zajisténi ucasti folklornich soubori
Leden 2018 - zajisténi financovani slavnosti
Kvéten 2018 - usporadani slavnosti

Lokalizace projektu:

Uzemi mésta Chropyné
zamecky park, zamek, kostel, méstské kulturni stiedisko

Zvysena navstévnost
Spokojenost navstévnikt

Kritéria uspésnosti: e o " o A
P Zvyseny zajem obyvatel mésta o zapojeni do mistnich kultur-
nich a spolecenskych spolki
Nejveétsi riziko predstavuje pocasi. Ptilisné horko nebo naopak
Predpoklady/rizika destivé pocasi se vyrazné odrazi v navstévnosti akci a v délce
doby, po kterou navstévnici na slavnostech setrvaji
Zadavatel projektu Rada mésta Chropyné

Sponzor projektu:

mésto Chropyné

Dalsi ¢lenové fidiciho
vyboru:

starosta a mistostarosta

Manazer projektu:

vedouci odboru vnitinich véci Méstského Gfadu v Chropyni

Tym fizeni projektu:

Stab Hanackych slavnosti

Tabulka 5

5.1.2 Logicky ramec

— Identifikaéni listina projektu, vlastni zpracovani

Zahlavni piinos zpracovaného logického ramce 1ze oznacit skutecnost, Ze obsahuje zakladni

kroky, které je nezbytné realizovat ke zdamému prubéhu projektu. K jeho sestaveni byly
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vyuzity praktické zkusSenosti z organizovani slavnosti ¢i jinych obdobnych kulturnich ¢i spo-

lec¢enskych akci.
Logicky ramec
Popis Objektivné ovéfi- | Zptsob ovéreni | Predpoklady re-
telné ukazatele alizace
Pfinosy Vice navstévnikl | Poet navstévnikl | Zavéreéna ---
slavnosti se zvysi 0 20 % zprava realizac-
niho tymu

Zvyseni trval¢ho
zajmu o lidovou
kulturu

Vyssi ekono-
micky pfinos

Pocet ¢lend mist-
niho folklorniho
sdruzeni se zvysi o
10 %

Ztrata z poradani
slavnosti se snizi o
25 %

Pichled ¢lenské
zakladny poda-
vany  kazdo-
rocné méstu
jako poskytova-
teli dotace na
¢innost spolku

Ucetni zavérka

Vyssi podpora
mistnich podniki
a podnikatelt

smlouvy o spon-
zoringu akce

Uzaviené
smlouvy o obsta-
rani reklamy pod-
nikatelskych sub-
jekti a moznosti
prezentace

Cil Zachovani tradice | Zachovani  slav- | Volebni  pro- | Navstévnici bu-
folklornich slav- | nosti zlistane sou- | gram Zastupi- | dou se slav-
nosti Casti  volebniho | telstva mésta na | nostmi a jejich

programu 1 pro | obdobi let | programem

dalsi volebni ob- | 2018-2022 spokojeni, aniz

dobi 1 pfes ztrato- by doslo k dal-

vost akce $im vyraznému
odklonu od kla-
sické lidové
kultury

Vystupy Tridenni slavnosti | Reporty z akce na | Reporty z akce

projektu strankach  regio- | na strankach re-

Podpora navstév- | nalniho tisku gionalniho tisku
nosti zajisténa
Uzaviené
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finan¢nich zdroja

Prosinec 2018

Zdroje Hruby casovy | Pfedpoklady a
ramec rizika
Aktivity: 1.1 Soucast pracov- | 14 dni/ Riziko: komu-
Vize nich  povinnosti nalni volby na
Hanéckych zakladniho (inici- | zaif 2018 zacatku  fijna
slavnosti 2019 acniho) tymu 2018 — ustano-
veni nového ve-
deni Ize ptedpo-
kladat na pie-
lomu fijna a lis-
topadu — zména
ve vedeni mésta
muze  pfinést
zménu v pred-
stavé o podobé
slavnosti
Aktivity: 1.7 Organizatofi z mi- | 14 dni Vybér  clenti
Vytvoieni nulych rocnikl se stabu bez dosta-
organiza¢niho zku$enostmi z dfi- | Zaii 2018 te¢né osobni za-
Stabu v¢jSich ro¢nik interesovanosti
na akci
1:3 Prvotni nastin pro- | 14 dni Piedpokladem
Tvorba konceptu | gramu z pohledu | pro dobry pri-
Hanéckych naplnéni vize a za- | Rijen 2018 béh akce jsou
slavnosti 2019 meéru véetné sesta- spravné odhady
veni ¢asového har- casové délky re-
monogramu alizace
1.4 Rozpocet akce 14 dni Pii sestavovani
Zajisténi rozpoctu je ne-

zbytné ade-
kvatn¢ odhad-
nout piijmy od
sponzoru, pii-
jmy zdotaci a
dalsi finance, se
kterymi je
mozné  ztrato-
vost akce mini-
malizovat

] P

Zajisténi podia a

zadzemi event.
potiebného
dalsiho vybaveni

Podium

Zazemi pro vystu-
pujici zazemi pro
navstévniky

21 dni
Prosinec 2018

Pii schvalovani
rozpoc¢tu na rok
2019  rozhod-
nout o prona-
jmu ¢i vystavbé
vlastniho podia
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a  potiebného
zazemi

1.6 Sestaveni  prvot- | 10 dni Prvotni ramec
Programovy niho ramce pro- spusti  organi-
ramec akce gramu t¥i dnt Prosinec 2018 | zaéni zajisténi
vystupujicich
téles
1.7 Nasmlouvani stra- | 10 dni Zajisténi
Zajisténi  zazemi | vovani  doprava smluvnich va-
pro  organizaéni | zaji$téni viech po- | Leden 2018 zeb na dodava-
tym tieb a materialu tele potiebnych
1 vystupujicich sluzeb a do-
davku materialu
1.8 Plakaty, inzerce, | Priprava Propagace
Propagace akce propagace v médii dlouhodoba —
14 dni potieba pro
’ vcasné upozor-
Vlastni  propa- | pgni pfipadnych
gace mimochropyi-

Bfezen az kveé-
ten

skych navstév-
nikt, aby si na-
planovali cestu

Mistni — pro
vcasnou rezer-
vaci spoluucasti
na slavnostech

1.9 Podrobny scénaf | 21 dni Pfesny harmo-
Scénar slavnosti | konani akce 10. kvéten 2019 | nogram dil¢ich
krokt kazdého
¢lena  organi-
zaCniho tymu
véetné vzajem-
ného provazani
a  zodpovéd-
nosti
2.0 Piiprava arealu, | 5 dni Ptipravit 1 za-
Piiprava arealu podium zazemi Tyden pied lozni  variantu
pro nepiiznivé
pocasi
2:1 Organizaéni zaji$- | 3 dny Potfeba koordi-
Realizace téni v souladu se nace a fizeni
slavnosti zpracovanym 24.-26. kvéten | pottebnych
scénafem zmén musi byt
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realizovana vy-
hradné pfes je-
den ptfedem ur-

zazemi premisténi
vraceni majiteltim
v ptipad¢ prona-
jmu podia

¢eny uzel
.5) Uklid areélu, skli- | 2 dny po akci V pripadé vlast-
Uklid arealu zeni  potfebného nitho zazemi a

podia je ticbha
nezapomenout
vse zajistit

3.1 Zasedani realizac-
Zhodnoceni akce | niho tymu po akcei

1 mésic

Zpracovani
podnétii a ndmi-
tek zkuSenosti

Tabulka 6 — Logicky ramec, vlastni zpracovani

5.1.3 WBS

Aktivity definované v logickém ramci je tieba rozlozit do jednotlivych Cinnosti. Tato de-

kompozice celého projektu do jednotlivych krokt obsahuje soucasné uréeni odpovédné

osoby a ¢asovych nakladi konkrétni ¢innosti.

stanoveni kompetenci jednotlivych
pracovnich skupin

vedouci projektu

WBS
Cinnost Zodpovida Doba trvani a
bezprostiedné
predchazejici ¢innost
e starosta 7 dni / ---
Svolani inicia¢niho tymu
| Y 0 ipntsia :
vedouci projektu 14dni/1.1.1
Zpracovani zakladni vize HS 2019
1.2.1
starosta, Tdni/1.1.1
Personalni obsazeni $tabu HS 2019 a | mistostarosta

1:2:2

Svolani prvniho zasedani $tabu HS
2019

vedouci projektu

Fudniib 1k 2e1:2:10
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1.3 starosta 14dni/1.2.2

Zpracovani zékladniho konceptu HS | mistostarosta

2019 vedouci projektu

1.4 , oy :
vedouci finanéni 14dni/ 1.3

Sestaveni navrhu rozpoctu a finan¢niho | skupiny

planu vedouci projektu

1.4.1 , oy .
vedouci finanéni 60dni/ 1.4

Zajisténi externich financ¢nich zdroju skupiny

z vefejnych rozpoctl

1.4.2
mistostarosta 60dni/ 1.4

Zajisténi externich finan¢nich zdrojt
oslovenim sponzorti

vedouci finanéni sku-
piny

1.4.3

Pfedani loga sponzort ke zvefejnéni na
propagac¢nich materialech HS 2019

vedouci finanéni
skupiny

21dni/ 1.4.1,1.4.2

1.44

Pfedani reklamnich pfedmétt sponzort
k umisténi v arealu slavnosti

vedouci finanéni
skupiny

vedouci technické
skupiny

14dni/1.4.1,14.2

Lo vedouci programové | 14 dni/ 1.3
Osloveni mistnich spolkli a zajmovych | skupiny
subjekth — vyzva k zapojeni do vystou-
peni i do organizace slavnosti
1:9.2 :
vedouci programové | 30 dni/ 1.3
Osloveni externich subjektii — folklor- | skupiny
nich soubortl, hudebnich téles, alterna-
tivnich zanru, letni kino apod.
%o vedouci finanéni 14dni/ 1.3

Zajisténi kolotoc¢d, prodejct lidovych
femesel

skupiny
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1.5.4 starostka 7dni/ 1.3

Osloveni piedstaviteli pamatkovych | vedouci programové

objektil ve mésté a sjednani spoluprace | skupiny

na konani HS 2019

| e

Kompletace pozadavkl vystupujicich i | vedouci programové | 14 dni / 1.5.1, 1.5.2,
organizatort skupiny | s 108 o9

1.5.6

Uprava rozpoétu dle pozadavki orga-

vedouci finanéni

7 dni/1.4.,1.5.5,

(mobilni WC, elektrické pfipojky pro
atrakce, stankaie apod.)

piny

nizatort i vystupujicich skupiny
Lo
Sestaveni navrhu programu starosta 14dni/ 1.5.5
mistostarosta
vedouci programoveé
skupiny
1.6.1
Rezervace podia a dalsiho potiebného | vedouci technické sku- | 14 dni / 1.5.7
zazemi pro vystupujici piny
1.6.2
Rezervace zazemi pro navstévniky | vedouci technické sku- | 30 dni / 1.5.7

1.6.3

Dokoupeni materidlu potiebného pro
zazemi navstévniki (stany, lavice,
stoly, kose apod. — dle opotiebeni sta-
vajiciho vybaveni)

vedouci technicke sku-
piny

30dni/ 1.5.6,1.5.7

1.6.4

Zajisténi prostor pro zazemi vystupuji-
cich (Satny, WC)

vedouci projektu

7dni/1.5.7

1.6.5

Ptiprava pfesného harmonogramu
umisténi Saten jednotlivych ucinkuji-
cich soubort

vedouci
skupiny

ubytovaci

21dni/ 1.64,1.7.1

1.6.6
Zajisténi stravovani pro uc¢inkujici i or-
ganizatory

vedouci projektu

7dni/1.5.7
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1.6.7

Rozpis harmonogramu prubézného
stravovani v§ech zapojenych v pribéhu
celého konani slavnosti

vedouci stravovaci
skupiny

vedouci projektu

14 dni/1.6.6, 1.7.1

1.6.8

Zajisténi zdravotnické sluzby (perso-
nalné 1 po strance navrhu na umisténi
zdravotnické hlidky v arealu slavnosti
a casoveho harmonogramu hlidky)

vedouci projektu

7dni/1.5.7

1.6.9

Zajisténi omezeni provozu hromadné
dopravy v prostoru dotéeném konanim
slavnosti

starosta
mistostarosta

14dni/ 1.5.7

1.6.10

Zajisténi dopravniho znaceni pro ome-
zeni veSkerého provozu v mistech do-
t¢enych konanim slavnosti

vedouci dopravni
skupiny

30dni/ 1.5.7, 1.7.1

1.6.11

Personalni zajisténi tymu ostrahy are-
alu v no¢nich hodinach

mistostarostka

7dni/1.5.7

1.7.1
Sestaveni piesného programu HS 2019

vedouci projektu

7 dni / 1.6.1, 1.6.2,

vedouci programové | 1.6.3,1.6.8, 1.6.11
skupiny
0
Zajisténi potiebného mnozstvi hoste- | vedouci organizacni | 14 dni/ 1.7.1
sek a dalsich pomocnych pracovnich sil | skupiny
vedouci dopravni sku-
piny
1.7.3
Smluvni zajisténi ozvuceni arealu slav- | vedouci technické sku- | 7 dni / 1.7.1

nosti dle pozadavki vystupujicich po
celou dobu slavnosti

piny

1.8.1

Pfiprava propagace vedouci  organizacni | 7dni/ 1.4.3,1.7.1,
skupiny

1.8.2

Propagace akce v regionalnich médiich | vedouci  organiza¢ni | 45 dni / 1.8.1

skupiny
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1.8.3

Pozvani Cestnych hosti starosta 7dni/1.8.1
mistostarosta

1.8.4

Ptiprava, tisk, vyroba oznaCeni vystu- | vedouci organiza¢ni | 14 dni/ 1.7.2, 1.8.1

pujicich, organizator, stravenek apod. | skupiny

191

Sestaveni podrobného itinerate HS

vedouci projektu

30 dni / 1.6.5, 1.6.7,

vybaveni do arealu slavnosti

piny

2019 1.6.10, 1.8.1, 1.8.3,
1.8.4,

110

Doprava podia a dalSiho potfebného | vedouci technické sku- | 2 dny / 1.9.1

1)

Postaveni podia, zazemi pro divaky,
postaveni prodejnich stank, instalace
odpadkovych kosi... piiprava arealu

vedouci technicke sku-
piny

2dny/1.7.3,1.10.1

1.10.3

Pfremisténi autobusové zastavky z na-
mésti Svobody

vedouci dopravni
skupiny

2den/1.9.1

Ll

Vlastni konani slavnosti

v8ichni dle
podrobného
scénafe slavnosti

3udnye B82S L0
1.10.3

nizacniho tymu a vystupujicim

skupiny
vedouci projektu

15121

Uklid arealu a odvoz zaptijéeného vy- | vedouci technické sku- | 3 dny/ 1.11
baveni piny

1112.2

Koordinace umisténi stankait, femesel | vedouci finan¢ni 7 dny/1.9.1
a prodejct, vybér poplatktli od prodejcu | skupiny

a stankait, provozovatell atrakci

1123

Uhrada faktur (pronajem podia, spo- | vedouci finanéni 21 dni/ 1.11
tfeba elektrické energie, honorafe vel- | skupiny

kych soubort, strava, pohosténi...)

1.12.4

Vyplata odmén externim ¢lentim orga- | vedouci finan¢ni 21 dni/ 1.11
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1125

Vyuctovani poskytnutych dotaci vedouci finan¢ni 3dni/1.12.3,1.12.4
skupiny

1.13.1

Dotaznikova akce — zpétna vazba spo- | vedouci organizacni | 14 dni/ 1.11

kojenosti s HS 2019 skupiny

1.13.2

Zaverecné vyuctovani HS 2019 vedouci finanéni Sognk 51 1200101 30
skupiny 1.12.4

1.13.3

Vypracovani  zavéretné hodnotici | vedouci projektu 14 dni/1.12.1, 1.12.5,

Zpravy 1:43.1,1.13:2

Tabulka 7 — WBS, vlastni zpracovani

5.2 Rizeni ¢asu

K dosazeni co nejmensiho rizika nedodrzeni ¢asového harmonogramu je v nasledujicim

kroku sestaven Ganntiiv diagram a provedena analyza kritické cesty.

Tato analyza vyhleda v projektu kritické ¢innosti, u kterych je tiecba mimotadn¢ dbat na do-
drzeni ¢asového ramce, nebot’ jejich zpozdéni by zpisobilo zpozdéni celého projektu, a to
neni ptipustné. Ke zmirnéni dopadi zpozdéni kritickych ¢innosti by muselo byt v souladu
s tzv. trojimperativem vynalozeno vice jinych zdroji k tomu, aby byl ¢asovy skluz vyrov-

nan.

K sestaveni Ganntova diagramu byla vyuzita tabulku WBS, ktera obsahuje nejen jednotlivé

¢innosti, ale i jejich dobu trvani a navaznost na bezprostiedné predchazejici ¢innosti.

Pro svou velikost a obsahlost je vlozena na samostatném listu velikosti A3. Ganntuv graf je

piikladem piehledného ¢asového harmonogramu celého projektu.

Nezbytnym dal§im krokem musi byt urCeni kritickych ¢innosti a kritické cesty. K jejimu

vypoctu byl sestaven sitovy graf a z n¢j vypocteny ¢asové rezervy a kritické aktivity.
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Tabulka k sitovému grafu:

Cinnost Doba | Na Zacatek | Konec Zacatek | Konec Casova
trvani | kritické | nejdiive | nejdfive | nejpoz- | nejpoz- | rezerva
cesté mozny mozny déji pfi- | d&i pii-
pustny pustny
okl 7 ANO 0 7 0 ) 0
1 14 ANO 7 21 7 21 0
1250 T NE i 14 14 21 7
127 s ANO 21 28 21 28 0
1.3 14 ANO 28 42 28 42 0
1.4 14 ANO 42 56 42 56 0
1.4.1 60 ANO 56 116 56 116 0
1.4.2 60 ANO 56 116 56 116 0
1.4.3 21 ANO 116 137 116 137 0
1.4.4 14 NE 116 130 123 137 7
B | 14 NE 42 56 58 72 14
152 30 ANO 42 72 42 12 0
1.5.3 14 NE 42 56 58 72 16
1.5.4 7 NE 42 49 65 72 23
1253 14 ANO 12 86 12 86 0
1.5.6 T NE 86 93 93 100 £}
| Feothe 14 ANO 86 100 86 100 0
1.6.1 14 NE 100 114 116 130 16
1.6.2 30 ANO 100 130 100 130 0
1.6.3 30 ANO 100 130 100 130 0
1.6.4 fi NE 100 107 130 137 30
1.6.5 21 NE 137 158 146 167 9
1.6.6 7 NE 100 107 130 137 30
1.6.7 14 NE 137 151 153 167 16
1.6.8 i NE 100 107 123 130 7
1.6.9 14 NE 100 114 123 137 23
1.6.10 30 ANO 137 167 137 167 0
1.6.11 T NE 100 107 123 130 23
1750 ) ANO 130 137 130 137 0
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1752 14 NE 137 151 139 153 2
| B ) 7 NE 137 144 167 160 30
1 | 7 NE 137 144 153 160 16
1.8.2 45 NE 144 189 159 204 15
183 7 NE 144 151 160 167 16
1.8.4 14 NE 151 165 153 167 2
1:9:1 30 ANO 167 197 167 197 0
1.10.1 2 ANO 197 199 197 199 0
1.10.2 2 ANO 199 201 199 201 0
1.10.3 2 NE 197 199 199 201 2
1.11 3 ANO 201 204 201 204 0
11200 3 NE 204 207 227 225 18
L1220 7 NE 197 204 218 225 21
1:12.3 21 ANO 204 225 204 225 0
1.12.4 21 ANO 204 225 204 220 0
1120 3 ANO 225 228 225 228 0
B 13.1 14 NE 204 218 214 228 10
| B e 2 3 NE 204 207 225 228 54|
1.13.3 14 ANO 228 242 228 242 0

Tabulka 8 — Vypocty k sitovému grafu, vlastni zpracovani

Z vyse uvedenych vypocti a grafli je patrné, ze zvySenou pozornost je tieba vénovat ¢innos-

tem lezicim na kritické cesté, coz jsou tyto aktivity:

1.1.1 Svolani inicia¢niho tymu

1.1.2 Zpracovani zakladni vize HS 2019

1.2.2 Svolani prvniho zasedani §tabu HS 2019

1.3 Zpracovani zakladniho konceptu HS 2019

1.4 Sestaveni navrhu rozpoctu a finanéniho planu

1.4.1 Zajisténi externich finan¢nich zdroju z vefejnych rozpoctu
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1.4.2 Zajisténi externich finan¢nich zdroji oslovenim sponzort

1.4.3 Piedani loga sponzort ke zvetfejnéni na propagacnich
materialech

1.5.2 Osloveni externich subjektti — folklornich soubort,
hudebnich téles, alternativnich zanrt, letni kino apod.

1.5.5 Kompletace pozadavki vystupujicich i1 organizatori

1.5.7 Sestaveni navrhu programu

1.6.2 Rezervace zazemi pro navstévniky (mobilni WC, elektrické
piipojky pro atrakce, stankafe apod.)

1.6.3 Dokoupeni materialu potiebného pro zazemi navstévnik

1.6.10 Zajisténi dopravniho znaceni pro omezeni veskerého
provozu v mistech dot¢enych konanim slavnosti

1.7.1 Sestaveni pfesného programu

1.9.1 Sestaveni podrobného itineraie

1.10.1 Doprava podia a dalsiho potiebného vybaveni do areédlu
slavnosti

1.10.2 Postaveni podia, zazemi pro divaky, postaveni prodejnich
stanku, instalace odpadkovych kosu... pfiprava arealu

1.11 Vlastni konani slavnosti

1.12.3 Uhrada faktur (pronajem podia, spotieba elektrické energie,
honorafe velkych soubort, strava, pohosténi...)

1.12.4 Vyplata odmén externim ¢lentim organizac¢niho tymu a
vystupujicim

1.12.5 Vyuctovani poskytnutych dotaci

1.13.3 Vypracovani zavérecné hodnotici zpravy

Tabulka 9 — Seznam kritickych ¢innosti, vlastni zpracovani
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Celkova doba trvani projektu je 242 dni. Termin zahajeni byl stanoven na 31. srpna 2018.

Planovany termin ukonceni projektu je 18. cervenec 2019.

5.3 Rizeni nakladi

Vychozim dokumentem pro pichled o¢ekavanych finan¢nich néakladi je rozpocet projektu.

Ptipraven je v souladu s i¢etni osnovou uzemnich samospravnych celkt.

Vydaje spojené s Hanackymi slavnostmi jsou v rozpoCtu mésta zahrnuty pod paragrafem
331 Zalezitosti kultury a jsou od ostatnich vydaji tohoto paragrafu oddéleny svym jedinec-
nym ¢islem ORG 333.

Rozpocet
Vydaje Schvaleny Upraveny
rozpocet rozpocet
5021 Ostatni osobni vydaje 100.000
5031 Povinné poj. na soc. zab. a piisp. na st. poj. zam. 10.000
5032 Povinné poj. na vetfejné zdravotni pojisténi 10.000
5137 Drobny hmotny dlouhodoby majetek 70.000
5139 Nakup materialu 40.000
5154 Elektricka energie 10.000
5169 Nakup ostatnich sluzeb 350.000
5175 Pohosténi 50.000
5195 Vécné dary 10.000
Celkem 660.000

Tabulka 10 — Rozpocet, vlastni zpracovani

Pod polozkami 5021, 5031 a 5032 jsou zahrnuty odmény externim ¢lentim organiza¢niho
tymu a individualni honorate nékterych zapojenych jednotlivet (napf. odména hlavnimu ko-

ordinatorovi jizdy krale Je¢minka).

Pod polozkami 5137 a 5139 je podiazen nakup potiebného materialu a vybaveni. Jednat se
bude o dokoupeni opotiebovaného vybaveni zdzemi pro divaky (stoly, lavice, party stany a

dalsi clony proti slunci pfipadné proti desti apod.)
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Pod polozku 5154 budou zauctovany vydaje za spotfebovanou elektrickou energii, které bu-
dou vyfakturovany spole¢nosti E.ON za docCasné¢ piipojeni prodejcii eventualné provozova-
tele atrakci k siti. Pfedpokladané vydaje jsou zakalkulovany do poplatku z mista pro jednot-

livé prodejce 1 pro provozovatele koloto¢t a podobnych atrakei.

Nejvétsi vydaje jsou spojeny s polozkou 5169. Pod nakupem sluzeb budou zahrnuty vydaje
na vyrobu a tisk propagacnich materialii, na zvefejnéni inzerce v regionalnich médiich, za-
jisténi stravovani v§ech zapojenych, ptij¢ovné podia a dal$iho zaptijceného zazemi pro Gcin-
kujici 1 divaky. Zde bude také fakturovana sluzba zvukate, dokumentaristy (podklady pro
kroniku a Zpravodaj mésta Chropyné) a také sluzby za zajisténi letniho kina, faktury s ho-
norafi velkych vystupujicich subjektti (naptiklad cimbalova kapela, dechovy orchestr apod.).

Polozka 5175 ptedstavuje vydaje spojené s drobnym obcerstvenim vSech zapojenych (pie-
devs$im pitny rezim v piipadé mimoiadné horkych dnii), drobné pohosténi pro Cestné na-
v§tévy z fad piredstaviteltu okolnich obci, kraje apod. Opomenuta nesmi byt ani pocetné bo-
hata skupina druziny krale Je¢minka, ktera je vitana a ktera také vita ostatni navstévniky

jedine¢nou destilovanou pochutinou.

Polozka 5194 ptfedstavuje vydaje alokované na nakup pamétnich predméti. V roce 2017 se
osveédcilo piedani jedine¢n¢ho pamétniho listu v8em vystupujicim souboriim s pamate¢ni
rucni rytinou. Pamétni list pfedstavoval sice jen symbolicky dar pro cely vystupujici subjekt,

ale byl obdarovanymi vnimam jako diikaz toho, Ze si organizatofi vazi jejich ucasti.
Vypracovany navrh rozpoctu je pfedbéznou verzi tohoto dokumentu.

V prvnim stupni bude nezbytné pfipravit v rozpoctu mésta dostate¢né financni prostiedky,

coz je v kompetenci zastupitelstva mésta.

Nasledné pak bude rozpocet podle postupného konkretizovani dil¢ich pozadavki upravovan,

a to v podobé dil¢ich piesunti mezi jednotlivymi polozkami, coz je v kompetenci rady mésta.

5.4 Rizeni lidskych zdroju

Oblast lidskych zdroji lze upravit prostrednictvim sestaveni organizacni struktury realizac-

niho tymu a nasledného rozdéleni kompetenci mezi jednotlivé Cleny.

Realiza¢ni tym byl historicky nazyvan $tabem, toto oznaceni zlistane zachovano. Jeho ve-
doucim by nem¢l byt starosta ¢i mistostarosta. Tito vedouci funkcionaii mésta by méli byt

vroli osob, které vSe schvaluji a se kterymi je vSe konzultovano. Vedouci postaveni
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doporucuji pienechat pracovnikovi radnice. Nasleduje upravené slozeni realiza¢niho tymu.

Stab Hanackych slavnosti je vymezen pouze funk¢né, personalni obsazeni bude urceno ini-

cia¢nim tymem v jednom z prvnich kroki po zahajeni samotného projektu.

Funkce

Osoba

Kompetence

Vedouci projektu

Povoleni k pofadani slavnosti, OSA, ohlaSeni vefejné
produkce apod.

Rizeni porad §tabu HS

Zpracovani konceptu HS

Sestaveni scénafe slavnosti

Sestaveni mapy arealu

Starosta

Konzultace a schvalovani veskerych ¢innosti
Svolani §tabu HS, personalni obsazeni stabu HS
Osloveni sponzori

Mistostarosta

Konzultace a soucinnost pii schvalovani veskerych ¢in-
nosti

personalni obsazeni stabu HS

Osloveni sponzori

Vedouci  organi-

zacCni skupiny

Personalni zajisténi hostesek

Zajisténi zdravotnické hlidky, oznacCeni zdravotnické
hlidky a smérovek k zdzemi zdravotniki

Zajisténi ostrahy arealu ¢leny SDH

Piiprava a vydej stravenek

Vedouci  progra-

moveé skupiny

Osloveni vhodnych subjektii k ucasti na slavnostech
Osloveni zastupcu pamatkovych objektt a dalSich
Sestaveni harmonogramu pfijezdu, odjezdu, pfichodu a
odchodu jednotlivych vystupujicich subjektt

Vedouci finan¢ni

skupiny

Ptiprava rozpoc¢tu slavnosti

Zajisténi veskerych financ¢nich zalezitosti — vybér po-
platki od prodejct, vyplata honoraiti, nakladi, thrada
faktur

Vyutétovani dotace

Zajisténi pozadavki sponzori

Kone¢né vyuctovani slavnosti

Pofizeni seznamu prodejcti véetné predmétu prodeje Ci
sluzby

Spoluprace s prodejci
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Vedouci technické
skupiny

Zajisténi, dovoz, montaz, demontaz odvoz paodii, lavic a
stoli pro divaky,

Ptivod elektrické energie pro stankaie

Ozvuceni

Potieby dle pokynti vystupujicich (zidle na podia)
Provizorni zazemi pro vystupujici u podia

Stavéni maje

Ptfeznaceni dopravnich znacek ve spolupraci s dopravni
skupinou

Vedouci dopravni
skupiny

Zajisténi a vyznaceni odklonu dopravy

Pfemisténi autobusové zastavky

Rizeni dopravy

Vyznaceni parkovist’ véetné smérovek a piistupt k nim
Koordinace parkovani vozidel navstévniki, prodejct i
autobust vystupujicich

Poradatelska sluzba na parkovacich plochach

Vedouci stravovaci
skupiny

Zajisténi stravovani viech vystupujicich i organizatorti
Zajisténi drobného obcerstveni, pitného rezimu

Vedouci ubytovaci
skupiny

Zajisténi Saten a dal§iho zazemi pro vystupujici v budové
ZS véetné rozpisu, rozdéleni Saten a pofadatelské sluzby

u Saten

Tabulka 11 — SloZeni realiza¢niho tymu, vlastni zpracovani

5.5 Rizeni rizik

Ke spravnému fizeni rizik je nejprve tteba rizika nalézt a spravné definovat. K tomu byla

vyuzita metoda sestaveni SWOT analyzy slozené ze silnych a slabych stranek projektu

(vnitini faktory), stejné tak iz prilezitosti a hrozeb (vnéjsi faktory).

Pro dobré sestaveni této analyzy je tieba mit dostatek praktickych zkuSenosti a informaci

z potadani predchozich ro¢nikti. Neni vhodné tuto analyzu nechat zpracovat pouze jednot-

livce.

Pro tuto analyzu Hanackych slavnosti mésta Chropyné bylo svolano mimoiadné dodatecné

zasedani Stabu slavnosti z roku 2017. Jeho ¢lenové pak spolecné piipravili podklady, ze kte-

rych nasledujici SWOT analyza vychazi.
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SWOT analyza

Silné stranky

Strengths

S.1
P¢kné piirodni prostranstvi arealu slavnosti, v blizkosti zamku, kostela

a chranéné ptirodni rezervace

82
Piedchozi bohaté zkuSenosti mnoha Clent Stabu, navaznost na pied-

chozi ro¢niky
S.3

Organizacni schopnosti a osobni iniciativa pracovnikli mésta

S.4

Piitomnost mistnich tradic a mistniho folklérniho souboru

S.5

Povést a postava krale Je¢minka

S.6

Dobré povédomi regionu o tradi¢nich folklornich slavnostech

S.7

Kvalitni a bohaté zazemi v podobé mistnich spolki

S.8

Podpora mistnich spolki a folklorniho souboru

Slabé¢ stranky

Weaknesses

W.1

Absence stalého celoro¢niho podia dostatec¢né velikosti

W.2

Absence dostate¢né¢ho zazemi pro vystupujici

W.3

Slaba motivace folklornich soubori ucastnit se slavnosti pii soucas-
ném konani mnohem vyznamnéj$ich obdobnych kulturnich akci v re-
gionu

W.4

Slabé soudrznost obce a ochota dobrovolnikti zapojit se do piiprav
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W.5
Silna zavislost na rozpo¢tu mésta — vyvoji piijml mésta a hospodaieni

meésta

Piilezitosti

Opportunities

0.1

Zvyseni povédomi o mésté a krali Je¢minkovi — zvySeni navstévnosti
meésta 1 pfi jinych pfilezitostech, nez jsou slavnosti

0.2

Zapojeni MAS do ziskani finan¢nich prostiedka 1 k $ifeni propagace
0.3

Ziskani finan¢nich dotaci a sponzorskych darti na pofadani slavnosti

04
Socialni sité a dal$i nové technologie a moznosti komunikace a Sifeni

reklamy

Hrozby

Threats

T.1
Nepiizen pocasi
2

Vyrazna personalni obména ve vedeni mésta v souvislosti s komunal-

nimi volbami v fijnu 2018

i |

Neptiznivy vyvoj ekonomické situace v regionu
T4

Snizeni produkce femesinych a rukodéInych podnikateli

d i
Zména chovani spolecnosti (konzumni zptsob Zivota, snizeni potieby

spoleéenského vyziti pii soucasném zvyseni elektronického vyziti)

Tabulka 12 — SWOT analyza, vlastni zpracovani

V ramci SWOT analyzy byly definovany zakladni vnitini i vnéjsi rizika projektu. Pro sni-

zeni pravdépodobnosti, ze tato rizika vyraznym zptsobem negativni dopadnou na projekt je

tfeba definovat konkrétni opatieni.
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Nasleduje navrh opatieni, kterymi lze snizit pravdépodobnost vzniku rizika nebo snizit do-

pravy rizika na projekt:

Riziko

Opatieni

W.1

Absence stalého celoro¢niho podia

dostateéné velikosti
W.2

Absence dostatecného zazemi pro

V ramci piiprav rozpoc¢tu roku 2019 zvazit vybu-
dovani stalého podia i s potiebnym zazemim (pfi-
pravit finan¢ni dohad nakladt v komparaci s kaz-
doro¢nimi naklady na pronajem a piepravu zapij-

ceného podia a dalsiho vybaveni)

Slaba motivace folklornich souborti
ucastnit se slavnosti pii souasném
konani mnohem vyznamnéjsich ob-

dobnych kulturnich akci v regionu

vystupujici
V piipadé ekonomicky pozitivniho vysledku kom-
parace vyhledat podporu vétSiny ¢lent zastupitel-
stva

W.3

Zvysit nahradu nakladi na dopravu a ostatnich na-
kladi spojenych s ucastni a vystoupenim na HS,
piipadné zvazit ocenéni vystupujicich a jejich od-

meénu

w4

Slabé soudrznost obce a ochota dob-

rovolnikd zapojit se do piiprav

Zvysit ochotu zapojeni i spolkti do organizace slav-
nosti finanénim ohodnocenim pfimym nebo fi-

nanéni podporou celého spolku

W.5
Silna zavislost na rozpo¢tu mésta —
vyvoji piijmi mésta a hospodafeni

meésta

Hledat dalsi moznosti financovani slavnosti z vice

zdrojt

g1 |

Nepfiizen pocasi

Riziko neptiznivého vlivu pocasi na prib¢h a na-

vstévnost slavnosti zmirnit vybudovani zastreseni
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(alespon docasného) a ipravami terénu v prostoru

urceném pro divaky (blativy rozmoceny terén)

2

Vyrazna personalni obména ve ve-
deni mésta v souvislosti s komunal-

nimi volbami v fijnu 2018

Pravdépodobnost vymény nékterych funkcionati
ve vedeni mésta snizit nejde, navrhujeme zahajit re-
alizaci projektu az po ustavujicim zasedani nového
zastupitelstva, aby se eliminovalo riziko, ze dii-
vEj§i spusténi projektu a provedené prace budou

kolidovat s rozdilnou predstavou nového vedeni

153

Neptiznivy vyvoj ekonomické situ-

ace v regionu

ZvySovani nezameéstnanosti nebo negativni dopady
piipadné krize se promitaji do ochoty lidi bavit se,
v takém pfipadé bude tfeba velmi citlivé §ifit in-
zerci, pfivést atmosféru slavnosti az k lidem
,,domu* (jizda krale a jeho krojované druziny jed-

notlivymi ulicemi mésta apod.

T.4

Snizeni produkce femeslnych a ru-

kodélnych podnikatelt

Snizeni poctu vhodnych femesel a zruénych pro-
dejcti eliminovat rozsifenym hledanim vhodnych

prodejct 1 v novych oblastech (tedy mimo region)

i 5

Zmeéna chovani spolecnosti (kon-
zumni zpusob zivota, snizeni po-
tfeby spolecenského vyziti pii sou-
Casném zvyseni elektronického vy-

7iti)

Zapojeni novych komunikac¢nich médii a siti do
propagace mésta i slavnosti, zapojeni se do elektro-
nické komunikace, vytvofeni a §ifeni videoprezen-
tace, animovany piibéh o krali, elektronicka po-

doba komiksu apod.

Tabulka 12 — Rizika a opatieni, vlastni zpracovani

Je nutné mit neustale na zieteli, ze jak SWOT analyzu, tak definovani rizik a opatieni k jejich

zmirnéni, je vhodné provadét ve dvou fazich. Poprvé bezprostiedné po skonceni slavnosti
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s realiza¢nim tymem jednoho ro¢niku a podruhé pied sestavenim konceptu slavnosti s no-

vym realizacnim tymem piipravovaného ro¢niku slavnosti.

5.6 Realizace projektu

V prubéhu piipravy slavnosti budou pravidelné pofadany zasedani realiza¢niho tymu. Do-
porucuji frekvenci jednou za mésic v prvni poloviné zivota projektu a ve druhé ¢asti jednou
za 14 dni. Zasedani se budou ucastnit v§ichni vedouci pracovnich skupin eventualné i dalsi
zainteresovani pracovnici. VSichni pfitomni budou spolupracovat na sestaveni textu zapisu

i na formulaci ukold, které ze zasedani vzejdou.

K sestavovani zapisu, formulaci ukolu 1 k sestavovani reportu o stavu projektu budou vyu-
zivany seznamy bodu k feSeni, které si budou priibézné zpracovavat vSichni ¢lenové reali-

zacniho tymu.

Vsechny dokumenty projektu budou mit své ilozisté sdilené¢ v§emi zainteresovanymi.

5.7 Ukondeni projektu

Po ukonceni projektu bude sestavena zavérecna hodnotici zprava. Zprava bude obsahovat
shrnuti naplnéni cil i vystupi projektu. Pied jejim sestavenim doporucuji ziskat co nejveétsi
zpétnou vazbu od vystupujicich, organizatort 1 divakt. K tomuto zaméru bude pouzita apli-
kace Mobilni rozhlas ve vSech svych formach —nastaveni automatickych zpétnych odpoveédi
na polozenou otazku formou SMS zpravy, e-mailové zpravy i vyznaceni odpovédi piimo

v aplikaci v mobilnim telefonu.

Vyuziti aplikace Mobilni rozhlas povede k ziskani odpovédi na uzaviené otazky a otazky
s moznosti vybéru odpovédi na piedem dané Skale. Vhodné se jevi i vyuziti dotazniku vlo-
zen¢ho napiiklad do periodika mésta, které vy vedlo k pouziti otevienych otazek, a tudiz
k ziskani namétu a inspiraci pro pfisti roéniky. Zpétna vazba tohoto charakteru nebude ale
casove proveditelna do doby uzavieni zavérecné hodnotici zpravy. Piesto je vhodné ji vyuzit

a vystupy z ni uchovat k zapracovani do konceptu Hanackych slavnosti 2021.
Vzor otazek jednotlivych typu do dotazniku:
1. Uzaviené otazky a moznosti odpovédi pouze ano — ne:
Je to vaSe prvni nav§téva Hanackych slavnosti v Chropyni?

2. Uzaviené otazky s mnohonasobnym vybérem odpovédi:
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S kym jste na Hanacké slavnosti piisli:

o s rodinou, détmi, vnoucaty (alesponn dvé generace)
o seznamymi a ostatnimi pfibuznymi

o s kolegy

o s organizovanou skupinou, turistickym zajezdem
o se Skolou

o s prateli

o sam
Jak jste se dozvédeél o konani Hanackych slavnosti:

o ve Zpravodaji
o Z internetu
o rozhlasu
© novin
o jinak
3. Zcela nestrukturované otazka:
Cim Vas Hanacké slavnosti zaujaly?
4. Slovni asociace:

Co vas napadne, kdyz se fekne

o kral Jeéminek
o lidova kultura

o tradice

o zvyky

5. Dokonceni véty:

Celodenni prezentaci folkloru Hané povazuji za. ...
6. Dokonceni povidky:

To co jsem zazil na Hanackych slavnostech se neda porovnats .....
7. Dokonceni obrazku:

Obrazek s nékolika rizného véku postavami a rozcestnikem, Sipky mifi do nakupni
zony, na zamek, na koupali$té... u pusy ma kazda postava bublinu, doplite do bub-

liny text...
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Do zavérecné hodnotici zpravy budou zapracovany vysledky ucetni uzavérky samostatnych
slavnosti, vysledky zpétné vazby od navstévnikli a vystupujicich. Soucasti budou i naméty
a poznatky ¢lentli organiza¢niho tymu.

Zavéreéna hodnotici zprava bude pfedlozena zadavateli projektu — starostovi mésta Chro-

pyné a soucasné bude pfedana k projednani zastupitellim mésta. Zavérecna zprava bude ulo-

Zena pro potieby realiza¢niho tymu Hanackych slavnosti 2021.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo vyuzit teoretické poznatky z oblasti projektového Fizeni k pii-

pravé projektu mésta Chropyné, a to pii poradani Hanackych slavnosti mésta Chropyné

v roce 2019,

Projektové tizeni proto v disledku prace na teoreticke i praktické ¢asti této diplomové prace
chapu jako jistou filozofii, ktera klade do popfedi sousttedéni managera projektu kvalitni
pripravu. Upozadit je naopak tfeba improvizaci a ptekotné rozhodovani bez dostatku infor-

maci, ¢asu k analyze.

Projektem pro tuto praci byly ur¢eny Hanacké slavnosti mésta Chropyné. Zachovani cha-
rakteristickych ryst naprosto jedine¢né odnoze mistni kultury je soucasnym i minulym za-
stupitelstvem mésta vnimano jako nutnost. Stejné tak je nezbytné podporovat identifikaci

obyvatel se svym méstem a jeho spolecenskym i kulturnim zivotem.

Z pohledu vlastni implikace nastroju projektového fizeni na konkrétni projekt byly navrzeny
zakladni dokumenty Hanackych slavnosti roku 2019 a byly provedeny prvotni analyzy ¢asu,
nakladi, lidskych zdrojt i rizik. V kazdé této oblasti byly navrzeny upravy a zmény z po-

hledu k pfedchozim ro¢nikam.

V oblasti ¢asové linie bude projektu spustén jiz se zacatkem mésice zaii roku piredchazeji-
ciho konani slavnosti, aby byl zajistén dostatek ¢asu na nasmlouvani Gcasti pestré skaly vy-

stupujicich subjekti pfedevsim z oblasti folkloru.

V oblasti finan¢nich nakladi je s odkazem Wanga (2013) a jeho Bilbao efekt doporuceno
vénovat pofadani slavnosti vétSim objem financ¢nich prostiedkt. Teorie o navratnosti inves-
tic do kulturnich architektonickych pamatek v pfiméfené modifikaci mize byt vyuzita jako
motivace zastupiteli pii schvalovani vydaji do kultury ve mésté. Multiplikacni efekt téchto

vydajli pfinese méstu a jeho obyvatelim jen pozitiva.

V oblasti lidskych zdrojt je hlavni zménou vyjmuti osoby starosty nebo mistostarosty z po-
stu hlavniho managera projektu. Divodem je snaha o eliminaci dopadii mozné zmény ve
vedoucich postech v disledku komunalnich voleb, které budou pofadany v fijnu 2018, tedy

Jiz po spusténi projektu. Oba uvolnéni zastupitelé mésta zistanou v pozici schvalovateli.

V oblasti fizeni rizik bude mimo jiné kladen diraz na spolupraci realiza¢niho tymu na for-

mulaci zavéra a ukoli, online sdileni veskerych dokumenti projektu vSemi
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zainteresovanymi. Na zakladni dokumenty bude pfi vlastni realizaci projektu navazano tvor-

bou detailniho scénafe jednotlivych dnti slavnosti.

Dalsi vyraznou zménou je maximalizace zapojeni zpétné vazby od navstévniki, vystupuji-
cich i1 organizatorti. K tomu bude vyuzito méstské periodikum, webové stranky mésta i apli-

kace Mobilni rozhlas.

Je na misté uvést, ze autorka této prace predklada, ze diplomova prace nebude nikdy odlo-
Zena do Ustrani, ale stane se — dle nejlepsiho védomi a svédomi autorky — zakladem zivého
materialu pro realizaci Hanackych slavnosti mésta Chropyné, doufejme nejen v roce 2019.
Materialu, ktery bude akceptovat zmény a inovace jak ve vyuziti modernich technologii, tak

napfiiklad strategii sdilenych hodnot pii spoluvytvafeni prostiedi.
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