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ABSTRAKT

Ptedkladana diplomova prace byla vytvotfena jako projev reakce na aktudlni témata a pro-
blémy cestovniho ruchu ve venkovskych lokalitach a jeho rozvoje v perifernich oblastech
regiontl. Cilem préce je vypracovani ndvrha projektl pro zlepseni situace otazky cestovniho
ruchu v daném tzemi. Stanoveného cile bylo dosazeno prostiednictvim analyz piredpokladi
cestovniho ruchu v izemi zahrnujicich SWOT analyzu, a soucasné Setfenim provedeného
pomoci standardizovanych rozhovorti s vybranymi starosty a stakeholdery cestovniho ruchu.
Vysledek provedené analyzy vedl ke vzniku konkrétnich projektti zamétenych na agroturis-
tiku a kulturné¢ poznavaci cestovni ruch, které¢ podpoti rozvoj regionu MAS Horndcko

a Ostrozsko.

Kli¢ova slova: cestovni ruch, kulturni a pfirodni dédictvi, Mistni akéni skupina Hornéacko

a Ostrozsko, projekty, rozvoj uzemi

ABSTRACT

This diploma thesis was created as a reflection on the current topics and problems of tourism
in rural areas and its development in peripheral areas of the regions. The aim of the thesis
is to elaborate project proposals to improve the situation of the tourism issue in the given
territory. The stated aim was achieved through analyzes of tourism prerequisites in the ter-
ritory, including SWOT analysis, and an investigation conducted through standardized in-
terviews with selected mayors and stakeholders in tourism. The result of the analysis led
to the creation of specific projects focusing on agro-tourism and cultural-cognitive tourism,

which will support the development of Local Action Group Hornidcko and Ostrozsko.

Keywords: Tourism, Cultural and Natural Heritage, Local Action Group Hornacko

and OstroZsko, Projects, Territorial Development
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UvVOD

Téma ,,Navrhy projektl podpory rozvoje cestovniho ruchu na tizemi MAS Hornacko
a Ostrozsko* bylo zvoleno z diivodu reakce na skutecnost, ze je tieba cestovni ruch roz-
vijet také ve venkovskych oblastech a vzbuzovat zajem navstévniki o takovéto lokality,
protoze je dulezité zainteresovat navstévniky i na jinych formach cestovniho ruchu
nez na méstském cestovnim ruchu a traveni dovolené u mote. V praci je tak reagovano
na moznosti traveni volného ¢asu v ptirodé€ s vyuZitim agroturistiky s ohledem na udrzi-

telny cestovni ruch.

K oblastem, které zasadnim zptisobem ovliviiuji cestovni ruch na tzemi MAS, nalezi
kultura a tradice, ptisobici na celkovy rozvoj jednotlivych obci a mést, které jsou jednim
ze zasadnich a soucasné specifickych ptedpokladii rozvoje cestovniho ruchu ve vybraném
uzemi. Vzhledem k faktu, ze se izemi MAS rozklada v CHKO Bil¢ Karpaty, je dilezité
brat ztetel 1 na rozvijeni cestovniho ruchu pomoci poznadvanim ptirodnich tkazii oblasti

a mistni kulturni krajiny v souladu s udrzenim jeji identity ve vztahu k ndvstévnikim.

Vyznam v oblasti cestovniho ruchu hraje také jeho politika a zejména organizace, které
napomahaji feseni jeho aktualnich problémi. Z diivodu sousedstvi Ceské republiky, resp.
regionu MAS Hornéacko a Ostrozsko se Slovenskou republikou, existuje také Siroky pro-
stor pro roli preshrani¢ni spoluprace, coz prohlubuje zejména socidlni kohezi mezi obéma
staty. Partnerstvi mezi jednotlivymi mésty a obcemi poskytuje moznosti také pro rozvoj
novych trendl v oblasti cestovniho ruchu, jako napt. agroturistiky a vinatrské turistiky
nebo gastronomie i poskytovani jeho produkti, tj. vina a mistnich regionalnich specialit
produkovanych ze zemédélskych komodit, kdy takovéto aktivity napomahaji ke zvyso-
vani poctu navstévniki v izemi.

Timto, prace odpovida nejen na aktualni téma rozvoje cestovniho ruchu ve venkovskych
oblastech, ale také na rozvoj jeho specifickych produkti, sluzeb a ptileZitosti pti soucas-

ném zlepSeni kvality Zivota v izemi MAS.

V préci jde o poznani regionu MAS také z jiného thlu pohledu, a to ve smyslu identifi-
kace atraktivit venkovskych uzemi, kterymi je oblast charakteristicka. Prace si klade
za cil nalézt co nejvice moznosti pro rozvoj cestovniho ruchu tzemi MAS, jakoZto pozo-

ruhodné destinace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE
Cile prace

V néavaznosti na iivod, je v praci pojednavano o aktudlnich tématech rozvoje cestovniho
ruchu ve venkovskych lokalitach s dirazem na moznosti traveni volného ¢asu v ptirodé
a lokalitach, ve kterych maji lidové tradice a kultura nezastupitelnou hodnotu. Hlavnim
cilem této diplomové prace je zhodnoceni soucasného stavu cestovniho ruchu a néasledné
vypracovani projektli zaméfenych na podporu jeho rozvoje na uzemi MAS Hornacko

a Ostrozsko.

Hlavni cil sou¢asné pojima nékolik dalSich dil¢ich cilh:

1. Zhodnotit ptedpoklady rozvoje cestovniho ruchu na izemi zvolené MAS.

2. Posoudit aktualni stav cestovniho ruchu na uizemi MAS Horniacko a Ostrozsko.

3. Prostfednictvim provedeni a nasledného vyhodnoceni semistrukturovanych rozhovora
s aktéry a stakeholdery cestovniho ruchu navrhnout projekty pro zkvalitnéni soucasné si-

tuace v oblasti cestovniho ruchu.
Metody prace

Za ucelem dosazeni prvniho dil¢iho cile byly jako metody prace pouzity resersni strategie
a analyza, ve vztahu k druhému dil¢imu cili prace byly zvoleny metody analyzy a SWOT
analyzy. V souladu s tietim dil¢im cilem prace doslo k provedeni standardizovanych roz-
hovord, jejichz prostiednictvim doslo k ziskani primérnich dat. Vzhledem k rozséahlosti
tématu a Casové omezenosti prace byl proveden pouze omezeny pocet rozhovort s aktéry
a stakeholdery cestovniho ruchu, a to k urceni potteb jeho rozvoje. Sekundarni data, po-
uZita v této praci byla ziskana hlavné prostiednictvim portalu Ceského statistického tfadu
a zpracovana prostiednictvim kontingencnich tabulek, které popisuji zejména strukturu
obyvatelstva na izemi MAS. Dale jsou v praci formou tabulek zpracovany také programy
preshrani¢ni, nadnarodni a meziregionalni spolupréce, jejichz data byla ziskana na webo-

vych strankach Ministerstva pro mistni rozvoj CR.

Analyza je prvni metodou uZitou v ramci této diplomové prace, jejimz prostfednictvim
bude pojednavano o identifikaci sou¢asného stavu cestovniho ruchu v izemi MAS Hor-
nacko a Ostrozsko jako celku a nasledné budou odhalovany pti¢iny problému nedosta-

te¢ného rozsifeni cestovniho ruchu, jeho sluzeb a produktt v dané lokalité.
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Literarni reSerSe bude pojimadna jako ziskdvani informaci, prostiednictvim kniznich
1 internetovych zdroji, jejich seskupovani, podrobné zkoumani a vytvotreni dokumentu,
ktery napomiize pozndni rozebirané problematiky soubézné s objasnénim soucasného

stavu daného jevu.

Standardizovany rozhovor je s ohledem na dosazeni cilt této diplomové prace konci-
povan jako moznost, prostiednictvim které 1ze zajistit primarni data pro podrobnéjsi ana-
lyzu stavu cestovniho ruchu v izemi MAS. Pomoci rozhovort s aktéry bude dosazeno
zejména identifikace problému a potfeb regionu, a na jejich podkladé vytvoreny takové
projekty, které by tyto problémy alespon ¢astecné eliminovaly, potfeby uspokojovaly
a paraleln¢ tak napomohly rozvoji cestovniho ruchu v této oblasti. Tento postup se vzhle-
dem k vybéru a ndslednému zpracovani projektii jevi velmi vhodnym. Rozhovory napo-
mohou také k ur€eni hlavnich pfednosti, které se v regionu nachazi. Dojde tak k vymezeni
hlavnich mechanismi a procest, které mohou napomoci jeho rozvoji, pti respektovani

zameéru meést a obcei do budoucna.

SWOT analyza je dalsi podstatnou metodou, kterou je mozné povazovat za nastroj
k identifikaci silnych a slabych stranek a soucasné odhaleni ptilezitosti a omezovani hro-
zeb, a ktera byla v praci pouzita k identifikaci pfedpokladl v oblasti cestovniho ruchu

a jeho nasledného rozvoje na izemi MAS Hornacko a Ostrozsko.
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I. TEORETICKA CAST
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1. ROLE CESTOVNIHO RUCHU V REGIONALNIM ROZVOJI

Cestovni ruch v dnesni dobé povazujeme za nepostradatelnou soucést naseho zivota. Za-
myslime-li se nad timto pojmem, ptedstavime si jisté slova jako cestovani, zazitky, po-

znani a zabavné traveni volného Casu, ktera jsou uzce svazana s cestovnim ruchem.

Dnes je mozné na tento tkaz pohlizet i z vice uhli pohledu, kdy v popiedi stoji ¢loveék
nebo skupina lidi, ktefi se rozhodli cestovat do urcité lokality, aby obdivovali mistni kul-
turu, navstévovali se ptateli, relaxovali, vénovali se sportovnim aktivitdm a blize poznali
krasu krajiny. AvSak do cestovniho ruchu patii dnes také aktivity osob navstévujicich
rizné kongresy, konference €i dalsi profesni aktivity, kdy tyto osoby vyuZivaji riznych
dopravnich prostfedkli pro premisténi se z bodu A do bodu B. Moderni cestovni ruch
se tak dnes stava disciplinou, ktera ptitahuje zajem fady odbornikli z mnoha obort. (Go-

eldner a Ritchie, 2014, s. 3-5)

1.1 Vyznam a definice cestovniho ruchu

Dle Holesinské (2012, s. 11) je cestovni ruch mozno chapat jako socioekonomicky pro-
ces, ktery se odehrava v urcitém prostoru a Case, kdy na urcitém tizemi a v urCité chvili
dochazi ke vzajemnému plsobeni mezi lidmi, jakoZto tcastniky cestovniho ruchu, ktefi
na jedné stran¢ poptavaji, a na té druhé nabizeji. Hovotfime pak tedy o navstévnicich
a poskytovatelich sluzeb cestovniho ruchu. Cestovni ruch je tedy globalnim jevem, ktery
je svazan s mnozstvim dalSich ¢innosti a je tedy potieba interdisciplinarnich ptistupt
k jeho formovani. Charakter cestovniho ruchu je ziejmy nejen v oblasti védy, ale rovnéz
v oblasti ekonomické, kdy je cestovni ruch pokladan za zasadni odvétvi ekonomiky, které
ale neni jednozna¢né pozndno, protoze se na ném podili cela fada dal§ich ekonomickych
aktivit. Vanhoe (2005) uvadi, Ze se na primyslu cestovniho ruchu podili az pét hlavnich
sektort, a to atraktivity, ubytovani, doprava, cestovni kancelafe i agentury a organizace

cestovniho ruchu v destinaci. (HolesSinska, 2012, s. 11-18)

Je také dllezité odlisit pojmy cestovani a cestovni ruch. Kotikova (2013, s. 11) uvadi,
ze cestovani piedstavuje pouze oznafeni do€asnych cest jednotliveil s uréitym motivem,
avsak cestovni ruch oznacuje jako cestovani s ur¢itym motivem na omezenou dobu, které
doprovazi poskytovani sluzeb a produktl, které nabizeji k tomu ztizené podnikatelské

nebo i neziskové subjekty. Z tohoto ditvodu nelze cestovni ruch posuzovat pouze jako
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jev, ale je zapottebi uvazit, ze je cestovni ruch nezbytnou souc¢ésti ekonomiky a dilezitym

fenoménem. (Kotikova, 2013, s. 11)

Fletcher et al. (2013, s. 2) poukazuji na fakt, ze cestovani jakozto aspekt lidské aktivity
ma pevny rodokmen jiz tisic let, av§ak myslenka cestovani pro volnocasové, vzdélavaci
nebo zdravotni ucely nabyla svého vyznamu v prib&hu 18. stoleti, a to spole¢n¢ s vyvo-
jem Grand Tour neboli ,,Velkych cest™ v Evropé. Destinace byly poté organizovany
tak, aby dokézaly poskytnout zazemi do¢asnym navstévniktim, které dnes zndme pod po-
jmem turisté, a ktefi se vydavaji na cestu z divodu prohlidky nebo vyletu. Naklady téchto
cest vSak tehdy nedovolovaly tyto cesty niz§im spoleCenskym vrstvam, a cestovani
si tehdy mohli doprat pouze bohati. Nad¢je svitla v 19. stoleti s primyslovou revoluci
a predstavenim zeleznice, jakozto piilezitosti pro cestovani i méné movitého obyvatelstva
(Fletcher et al., 2013, s. 2). Palatkova a Zichova (2011, s. 13) dodavaji, ze: ,,v diisledku
prumyslové revoluce a jejiho rozvoje byly vzbuzeny potreby vzdéldavani, regenerace sil
a potieba posilovani a obnovovani socialnich vazeb na strané jedné, na strané druhé byly
postupné vytvareny predpoklady pro realizaci turismu v podobé volného casu, volnych

prostredku, rozvoje dopravy a dalsich vybavenosti. “ (Palatkova a Zichova, 2011, s. 13).

Autorky dale podotykaji, ze pro existenci turismu musi byt splnény zakladni podminky,
kterymi jsou: svoboda pohybu, volné disponibilni prostifedky, fond volného ¢asu, poten-

cial turismu a jemu odpovidajici infrastruktura. (Palatkova a Zichova, 2011, s. 13)

Béhem 1. poloviny 20. stoleti byly moznosti cestovani omezeny svétovymi valkami,
takze cestovani ruch, jak ho dnes zname ma své koteny 50. letech 20. stoleti, kdy Svétova
organizace cestovniho ruchu (ddle UNWTO) stanovila zavedeni statistické definice ces-
tovniho ruchu a pozdéji mezinarodniho cestovniho ruchu pro ucely sbirani informaci.

(Fletcher et al., 2013, s. 2)

Cestovni ruch je vyjadiovan v mnoha forméch a pohledech, a proto je nelehkym tkolem
ho zcela presn¢ definovat. Beranek a kol. (2013, s. 15) se odkazuji na profesora Kaspara
(1975), ktery cestovni ruch vymezil jako ,,Souhrn vztahii a jevii, které vyplyvaji z cesto-
vani nebo pobytu osob, pricemz misto pobytu neni hlavnim ani trvalym mistem bydleni
nebo zaméstnani. “ B&hem 20. stoleti doSlo ke vzniku desitek definic a mezinarodni or-
ganizace se soustiedily na jejich unifikaci takovym zplisobem, aby bylo moZzné jeho sta-
tistické sledovani a mezinarodni srovnavani. Jako mezinarodné¢ uznavanou definice ces-

tovniho ruchu se stalo vymezeni pfedstaviteld Mezindrodni konference o statistice
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cestovniho ruchu. UNWTO uspotadana tuto konferenci v roce 1991 v Ottawé, a definice,
ktera z této konference vyplynula, zni: ,,Cestovni ruch je cinnost osoby cestujici na pre-
chodnou dobu do mista mimo jeji bézné Zivotni prostiedi, a to na dobu kratsi nez je sta-
novena, pricemz hlavni ucel jeji cesty je jiny nez vykondvani vydeélecné cinnosti v navsti-

veném miste. ** (Beranek a kol., 2013, s. 15)

1.1.1 Cestovni ruch a jeho funkce ve svétové ekonomice

Ekonomika cestovniho ruchu je Sir§im pojmem, ktery zahrnuje jak oblast primyslu ces-
tovniho ruchu, tak urcitou ¢ast navazujicich odvétvi, ktera je vyvolana poptavkou cestov-
niho ruchu. Zde jsou zatfazena zejména odvétvi jako stavebnictvi, vyroba a dodani inves-
tiéniho vybaveni, dopravnich prostifedktl, energie, pohonné hmoty, suroviny, potraviny,
vetfejna sprava a bezpec¢nost atd. Pojmu svétova ekonomika je rozuméno dvojim zpiiso-
bem. Hamarnehova (2014, s. 12) uvadi, ze jde ,,0 védni disciplinu, ktera se snazi na za-
kladé znalosti obecné ekonomické teorie objevit a popsat tendence ve vyvoji svétového

hospodarstvi‘‘. (Hamarnehova, 2014, s. 12)

Z pohledu ekonomického je cestovni ruch vytvaren se zdmérem prodat zbozi a sluzby.
Zbozi a sluzby jsou tedy poskytovany s cilem tvorby ziska riiznych podnikii v oblasti
cestovniho ruchu, které se stavaji prvkem spotieby participantli cestovniho ruchu. Se zie-
telem k disponibilnimu ¢asu vyhovuje cestovni ruch vyssim potiebam obyvatelstva, jeli-
koZ plni funkci reprodukce pracovnich sil, zdravotni a informacni funkce, ale také rozviji

osobnost Cloveka. (Beranek a kol., 2013, s. 21)

Vyvoj mezinarodniho turismu je propojen s vyvojem svétové ekonomiky od pocatku je-
jiho utvofeni v posledni tfetin€ 19. stoleti az do této doby. Turismus je vyvojem svétové
ekonomiky ovlivnén nejen z hlediska tempa riistu, ale také rozmisténim hlavnich vycho-
zich trhii. Mimo jiné je vSak svétova ekonomika ovlivnéna turismem z hlediska ekono-
mickych ptinosli, jakymi jsou zaméstnanost, HDP nebo danové piinosy. (Palatkova,

2014, 's. 12)

Cestovni ruch zasahuje do obori ekonomickych, socio-kulturnich a mé rovnéz vliv také
na fyzické prostfedi. V pribéhu vyvoje lidské aktivity se cestovni ruch stal nepostrada-
telnou sloZkou Zivotni irovné obyvatel a soucasti spotieby, a to hlavné proto, ze cestovni
ruch jako v Zivoté lidi napliuje Ctyfi zasadni funkce. Prvni funkci je mySlena reprodukce
pracovnich sil, rist fyzickych a psychickych sil jedince, kde je uplatiiovano predevSim

rekreacné zdravotnich tikoli. Druhou funkci je stanoveno rozvoje osobnosti jedince, kdy
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zasadni roli pfedstavuje kulturné poznavaci funkce cestovniho ruchu. Mezi tieti funkci
nalezi zdravotni ukoly, kde cestovni ruch tvoii prosttedek preventivné lécebného piiso-
beni a posileni zdravi jedince, jakozto néstroje nahrady zaporného plisobeni stale se nici-
ciho zivotniho prosttedi, ve kterém lid¢é ziji. A konecné za ¢tvrtou slozku zivotni irovné
obyvatel je povazovana védecko-informacéni funkce cestovniho ruchu, ktera stale vice
posiluje diky védecko-technickému pokroku, recipro¢ni vymeéné informaci a zkusenosti,

rozmachem mezinarodniho obchodu a sjednoceni. (Hamarnehova, 2014, s. 12-14)

1.1.2 Cestovniho ruch a jeho klasifikace

Kotikova a Schwartzhoffova (2017, s. 13) uvad¢ji, Ze cestovni ruch je vykondvan v urci-
tém geografickém prostoru. Za ptedpokladu, Ze je dany prostor omezen uzemim jednoho
statu, mluvime o domacim cestovnim ruchu, kdy tento pfedstavuje pohyb a pobyt obyva-
tel daného statu v rdmeci jeho teritoria, bez prekroceni statnich hranic. Pokud vSak cilova
destinace lezi mimo Uzemi daného statu, hovofime o zahrani¢nim cestovnim ruchu, ktery
piedstavuje pohyb a pobyt obyvatel dané¢ho statu na tzemi jiného statu, a pii kterém do-
chazi k prechodu statnich hranic. V mezich zahrani¢niho cestovniho ruchu rozeznavame
piijezdovych a vyjezdovy cestovni ruch. Ptijezdovy cestovni ruch je charakterizovan pti-
jezdem zahrani¢nich ucastnikli a jejich pobytem na uzemi daného statu. Naproti tomu
vyjezdovy cestovni ruch predstavuje vycestovani obyvatel dané zemée a jejich pobyt v za-

hranic¢i. (Kotikova a Schwartzhoffova, 2017, s. 13-14)

Kotikova (2013, s. 22) predstavuje, ze ve starsi literatufe je mozné najit oznaceni aktivni
cestovni ruch, ktery je pojmenovanim piijezdového cestovniho ruchu, a rovnéz je mozné
setkat se s oznaCenim pasivni cestovni ruch, ktery je naopak pokladan za vyjezdovy ces-
tovni ruch. Ve vztahu k platebni bilanci statu, tvoii piijmy z aktivniho cestovniho ruchu
posileni strany aktiv a naopak vydaje na realizaci pasivniho cestovniho ruchu zvySeni
strany pasiv. Domaci cestovni ruch spolecné s vyjezdovym cestovnim ruchem formuje
narodni cestovni ruch, tzv. National Tourism a domaci cestovni ruch s ptijezdovym ces-
tovnim ruchem vytvati vnitini cestovni ruch, tzv. Internal Tourism. Ptijezdovy a vyjez-
dovy cestovni ruch spolecné predstavuji mezindrodni cestovni ruch, tzv. International

Tourism. (Kotikova, 2013, s. 22)
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1.1.3 Formy cestovniho ruchu

Formou cestovniho ruchu je oznacovan takovy typ cestovniho ruchu, pro jehoz urceni
je klicovym kritériem motivace navstévnika. Mezi tyto motivace je mozné zatadit odpo-
¢inek, poznavani nového prostfedi nebo kontakty s lidmi. Mezi zakladni formy cestov-
niho ruchu tak fadime: rekreacni, pobytovy, lazeiisky, lovecky, poznavaci - kam lze za-
Clenit kulturné poznavaci, ptirodné poznavaci, historicky poznavaci cestovni ruch, a so-
cioprofesni cestovni ruch, kam fadime profesné orientované aktivity napf. obchodni, in-

centivni nebo kongresovy cestovni ruch. (Vystoupil a kol., 2011, s. 104)

Mezi nejvyznamnéjsi formy cestovniho ruchu, které¢ by mély byt zdrojem podpory a roz-
voje patfi:

Meéstsky a kulturn€ poznédvaci cestovni ruch, jehoz historicky vyvoj a rozvoj se vzdy vzta-
hoval k navstévnosti mést zejména z diivodu Siroké nabidky, mezi které fadime kulturni
dédictvi, kulturné-historické pamatky, véetné technickych a cirkevnich, muzea, divadla
aj. Nepostradatelnou roli hraje také postaveni mést z hlediska ptirozenych center ob-
chodu, kultury a sluzeb. Pro navstévnika je rovnéz dulezita pritomnost mestskych pamat-
kovych rezervaci (MPR), méstskych pamatkovych zén (MPZ), vyznamnych hradi,
zamki, pamatek UNESCO, lidové¢ a cirkevni architektury, veletrhti, festivalti mezinarod-

niho vyznamu. (Vystoupil a kol., 2011, s. 104-108)

Dovolena v ptirod¢ — zde ndlezi letni a zimni pobyty v horach, dovolena u vody, kempink,
regionalni a specialni produkty cestovniho ruchu, venkovsky cestovni ruch a agroturistika
aj. Hovofime-li o venkovském cestovnim ruchu, myslime tim typ cestovniho ruchu, trva-
jici n€kolik dni spojeny s rekrea¢nimi Cinnostmi ve venkovském prostiedi. Jeho rozvoj
uzce souvisi s rozvojem venkova, stavbou cyklotras a péSich tras, farem s alternativnim
zeméd¢lstvim, dale také s budovanim muzei, skanzentl, rozvojem femesel a rurdlnim ces-
tovnim ruchem. Mezi dil¢i aktivity venkovského cestovniho ruchu fadime agroturismus
tj. farmarsky turismus, pesi turistiku, cykloturistiku, vinafsky cestovni ruch, dobrodruzny
¢i adrenalinovy cestovni ruch a v neposledni fad¢ kulturni cestovni ruch, zasahujici

do venkovského prostoru. (Vystoupil a kol., 2011, s. 105-110)

Sportovni a aktivni dovolena — sem patii vSechny formy nejrozsitenéjSich sportli, zimni
sporty, turistika, cykloturistika, hipoturistika, vodni sporty, golf, lov aj. Letni rekreace
u vody a vodni turistika patfi dnes jiz k tradiénim formam cestovniho ruchu. Jejich umis-

téni Gzce souvisi s vodnimi plochami a toky, je vSak také ovlivnéno klimatickymi
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podminkami. S ohledem na aktivni dovolenou vstupuje v dnesni dobé do popiedi také
golf se svou dlouhou tradici. Rostouci popularita tohoto sportu zapficinila stale Castéjsi
vystavby golfovych hiist, a proto se setkavame také s pojmem ,,golfova turistika®. Tento
Casu v ptirodé. Negativni strankou této turistiky je vSak naro¢nost na pfirodni zdroje,
zejména na terén a vodu, které jsou potiebné pro stavbu golfovych htist. (Vystoupil

akol.,, 2011, s. 105-141)

Lazensky cestovni ruch je podle Syrovatkové (2013, s. 33) mozné charakterizovat jako
terapeutické a zdravotné preventivni aktivity, které jsou obvykle vykondvany pod odbor-
nym dozorem. Aby mohla tato forma cestovniho ruchu fungovat, musi na daném tzemi
existovat léCivy ptirodni zdroj, kterym je zpravidla klima, plyn nebo voda. Lazenska lécba
je obycejné spojovana s lécbou s Iéky a také s rehabilitaci. Vzhledem k ptevladajicimu
zivotnimu stylu zac¢inaji lidé vice pecovat o své zdravi, a také se vice vénuji regeneraci.
ZlepSovani zdravotniho stavu klientd riznych lécebnych zatizeni probiha prostfednictvim
sestavy relaxac¢nich programt, zdravotni terapie a zdravotnich sluzeb, télesnych cviceni,

zmény zZivotospravy atd. (Syrovatkova, 2013, s. 33)

Kongresovy a incentivni cestovni ruch — do této skupiny fadime obchodni cestovni ruch,
kongresovy cestovni ruch, incentivni cestovni ruch. V ptipad¢ kongresového cestovniho
ruchu se jedna o specifickou formu realizovanou na zakladé motivu jeho Gdastnika. Udast-
nici jsou podnécovani k setkavani se s odborniky na kongresech, konferencich, sympozi-
ich aj. (Vystoupil a kol., 2011, s. 105-114). Incentivni turistikou rozumime cestu, na kte-
rou se zaméstnanec nebo tym pracovnikii vydava za tcelem odpocinku nebo poznani.
Takovyto druh cesty zajiStuje zpravidla zaméstnavatel, jako projev diku a za odvedené
pracovni vykony zaméstnancii nebo jejich skupin, vedouci k ziskim firmy. (Efektivni

podnikani, 2017)

1.1.4 Soucasné trendy a typické produkty v oblasti cestovniho ruchu

Hlavni podminkou rozvoje cestovniho ruchu je jeho rozmanitost nebo-li dohromady di-
verzita prostiedi. Jinymi slovy, lidé se rozhodli cestovat, aby bourali zavedené stereotypy
a zéroven vidéli nebo zazili néco nového. Cestovni ruch se tak neustale vyviji, nabidka
roste a zaroveil se stale objevuji nové trendy v této oblasti. Evropskou komisi bylo defi-
novano v roce 2003 deset zédkladnich trendd, prostfednictvim kterych bude do budoucna

cestovni ruch ovlivnén. K témto faktorim ndlezi demografie, zdravi, volny ¢as, vzdélani,
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jistota a bezpeci, doprava, udrzitelny rozvoj, zkusenosti s cestovanim, zivotni styl a in-
formacni technologie. Po letech je vice nez zfetelné, Zze dochdzi k napliiovani téchto

trendtl, a Ze jejich platnost nezanikla. (Kotikova, 2013, s. 25-27)

Kotikova (2013, s. 25) tvrdi, ze se nové trendy tykaji fady oblasti. Jako hlavni trend zmi-
nuje autorka moznost cestovani do statl jako Severni Korea, Libye ¢i Kuba, které byly
diive zakdzanymi destinacemi pro americké turisty. Ve Spojeném kralovstvi Velké Bri-
tanie a Severniho Irska bylo zaznamenano zna¢né zaplsobeni spole¢nosti Tingo, vyuZi-
vajici politiku storna a kompenzaci, s cilem poskytnout zdkaznikiim tu nejlepsi nabidku
hoteld za piijatelné ceny. Nemaly vliv na cestovni ruch je pozorovan ze strany skupiny

vvvvv

se zamérem nakupu luxusniho zbozi prednich svétovych znacek. (Kotikova, 2013, s. 25)

Novym a opodstatnénym trendem je také vyuzivani novych technologii, kde 1ze hovoftit
o ,.chytrych televizich®, které budou spojovat televizi, internet a spolecenskd média,
a diky kterym dojde k nalezeni ptilezitosti pro rozvoj znacek a produktli v oblasti turismu.
Nevidanou novinkou v cestovani je tzv. digitalni detox, kdy se toto dilo stava predmétem
skutecnosti, ze spotiebitelé se stavaji ¢im dale zavislejSimi na elektronickych zatizenich.
Hotely tak poskytuji specialni tzv. digitalni detoxikacni dovolené, aby se zékaznici zre-
laxovali a odstranili tento druh stresu. Jako dalsi trendy je mozno jmenovat rezervace
ubytovani ,,last minute* pomoci mobilnich telefonii, zdokonalovani transparentnosti cen,
stale rostouci nabidku sluzeb na letistich, zdjem o kulinafsky cestovni ruch, digitalni
mapy a dalsi aplikace jako dulezity zdroj informaci, cenové dostupné designové hotely
nebo odstraiovani rozdili mezi sluzebnimi cestami a volnoCasovymi cestami. (Kotikova,

2013, s. 25-26)

Mezi nové produkty z hlediska vyvoje cestovniho ruchu patii v prvni fad€ gastronomicky
cestovni ruch zvany také gurmansky ¢i kulinafsky. Syrovatkova (2013, s. 35) sdéluje,
7e hlavnim stimulem je pozitek z konzumace a poznavani cizich kultur, stravovacich tra-
dic a zpiisobl stolovani. Typickym dilem se tak stava zazitkova gastronomie, spojujici
¢innosti jako navstévu restauraci, ucast na pivnich slavnostech, rybarské lodni vyjizd’ky
nebo prohlidky ve vyrobnach potravin. V moderni spole¢nosti napoméhé gastroturistice
také rozvoj ekofarem a agrofarem, které jsou zaméfeny na lokalni speciality a biovyrobky
vlastni vyroby. Zajimavé je také doplnéni ochutnavky pokrmil o souvisejici podminky,
poutavé pro turisty, kterymi mohou byt napt. ukazky tradi€nich postupil zpracovani ovoc-

nafskych a zemédélskych produktl, vyroba potravin a jejich nasledny prodej
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atd. Zajimav¢ se tak mohou jevit navstévy technickych pamatek spojené s predstavenim
jejich hlavnich funkci, kdy hovofime zejména o susarnach, palirnach, vodnych a vétrnych

mlynech aj. (Syrovatkova, 2013, s. 35)

Dalsim produktem je zdravotni ¢i léCebny cestovni ruch tzv. health tourism, medical tou-
rism and spa tourism. Zdravotni cestovni ruch je podle Kotikové (2013, s. 56) pokladan
za ,,cestovani a pobyt v lokalité nebo mimo lokalitu bydliste, nejcastéji v zahranici,
kdy je hlavnim cilem navstévy provedeni planovaného lécebného zdkroku ¢i péce “ (Koti-
kova, 2013, s. 56). V ramci zdravotniho cestovniho ruchu jsou realizovany zejména za-
kroky jako plastické4 a kosmeticka chirurgie, lécba neplodnosti, kardiochirurgie, stomato-
logie, ortopedické a oc¢ni chirurgie nebo diagnostika a vySetfeni. Naopak lazensky ces-
tovni ruch je zaméfen na relaxaci a 1é€bu organismu pomoci vodnich procedur, jakymi
jsou mineralni ¢i termalni bazény, parni lazné€ a sauny. Do tohoto typu spada také terape-
uticka a léc¢ebna péce, kterd je zabezpecCovana zatizenimi, ndlezejicimi do systému zdra-
votni péée. Financovani lazefiskych pobytt existuje v Ceské republice na principu kom-

plexni, ptispévkové ¢i samoplatecké lazenskeé péce. (Kotikova, 2013, s. 53-60)

Dobrodruzny cestovni ruch popisuje Syrovatkova (2013, s. 78) jako slozku sportovniho
cestovniho ruchu, ale dodava, ze se zietelem k jeho dynamickému rozvoji v poslednich
letech byva tazen jako specifickd forma. D¢li se na tvrdy a mékky dobrodruzny cestovni
ruch. Tvrdy dobrodruzny cestovni ruch je dale rozd€len na aktivni a pasivni dobrodruzny
cestovni ruch. Pti aktivnim dobrodruzném cestovnim ruchu jsou zdsadnim piedpokladem
zejména schopnosti k jeho uskuteciiovani, a lze se do néj zacClenit aktivity raftingu
na nebezpecnych fekach nebo horolezecké vystupy na velehory svéta. Pasivni dobro-
druzny cestovni ruch je naproti tomu charakteristicky aktivitami bungee-jumpingu nebo
tandemovymi seskoky padakem. Mékky dobrodruzny cestovni ruch je zndzorfiovan ¢in-
nostmi, které jsou méné narocné po fyzické strance. K takovym nalezi ekologicky, kul-
turni a vzdélavaci exkurze do odlehlych ¢asti svéta, kdy k nim lze zatadit aktivity jako

pozorovani safari v Africe. (Syrovatkova, 2013, s. 78)

Temny cestovni ruch tzv. Dark tourism vymezuje Kotikova (2013, s. 79) jako cestovani
mimo obvyklou lokalitu za Gcelem navstévy mist, atraktivit a aktivit souvisejicich
se smrti, neStéstim, utrpenim, smutkem ¢i strachem. Takovéto lokality jsou Casto navste-
vovany turisty s motivem ucténi pamatky zesnulych, vzd€lani nebo poznani, zdbavy nebo
hry ¢i osobniho proZitku ohroZeni nebo strachu (Kotikova, 2013, s. 79-80). Syrovatkova

(2013, s. 64) podotyka, ze se k navstévovanym cillim fadi mista katastrof, hrady a bojiste.
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Velmi ¢asto jsou tak navstévovany lokality popravist’, koncentracnich tabort, zidovskych
hibitovll nebo pamatnikli valecnych stietll. S ohledem na specifickou formu takovéhoto
cestovniho ruchu nesestavuji cestovni kancelaie doposud zajezdy zamétfené vyhradné
na dark tourism, a navstéva takového mista tak stale zistava pouze doplitkovou nabidkou

zajezdu.

DalSim produktem cestovniho ruchu je Event tourism. Ten Kotikova (2013, s. 93) defi-
nuje jako rozvoj faktorti budujicich image destinaci a jejich atraktivit, zaloZenych na sys-
tematickém planovani, kam spadaji UcCastnici cestovniho ruchu, podniceni k navstéve
udalosti mimo jejich bydlisté (2013, s. 93). Z hlediska obsahové klasifikace je rozliSo-
vano mezi eventy kulturnimi, sportovnimi, pfirodnimi, naboZenskymi, spolecenskymi
a zédbavnimi, eventy orientovanymi na lokdlni tradice, zvyky a historii a mezi specific-
kymi eventy, zahrnujicimi napt. kongresy, veletrhy, konference aj. (Kotikova, 2013,

5. 93-94)

Syrovatkova (2013, s. 68) vidi rozvoj filmového cestovniho ruchu ve skutecnosti, Ze stale
vice navstévnika sméiuje v dnesni dobe¢ do lokalit, které se objevily v spéSnych filmech
nebo televiznich seridlech. Kotikova (2013, s. 133) dodava, Ze filmovou destinaci mize
byt nejen misto, kde se film natacel, ale také misto, kde se film odehrava. Mimo to fil-
movy turismus zahrnuje 1 filmova studia, muzea, vystavy, filmové festivaly a prehlidky,

premiéry a podobné zajimavosti spojené s filmem.

1.1.5 Cestovni ruch a jeho uloha v regionalnim rozvoji

Cestovni ruch je dulezitym faktorem ekonomické prosperity nejen na narodni Grovni,
ale ma také své opodstatnéni v regionech, a to zejména pii rozvoji venkovskych a ptihra-
ni¢nich oblasti. Cestovni ruch je dnes jednou z eventualit, jak obnovit venkovsky prostor
a redukovat moznost vysidleni venkova. Podle Simkové (2015, s. 13) je cestovni ruch
ve venkovskych oblastech zdrojem dodatecnych ptijmu, formuje nova pracovni mista,
zna&né napomaha k vylepseni kvality Zivota a k ustaleni venkovského obyvatelstva (Sim-
kova, 2015, s. 12-13). Proti tomuto tvrzeni vystupuji Franke a kolektiv (2012, s. 12), ktefi
tvrdi, Ze cestovni ruch je sice mnohdy uvadén jako selektivni motor ekonomického roz-
voje, to zejména v regiondlnim métitku, ale byva neptfesné oznacovan jako 1€k pro feseni
problémil s nezamé&stnanosti, z dlivodu velké flexibility oboru a pomérné levné pracovni

sily. Proto je v mnoha zemich politika vefejné podpory cestovniho ruchu odiivodnéna,
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krom¢ jiného, vytvarenim novych pracovnich mist, a tedy feSenim problému nezamést-

nanosti v problémovych a perifernich oblastech. (Franke a kol., 2012, s. 12)

Lednicky (2011, s. 36) uvadi, ze venkov, jakozto rekreacni zoéna dovoluje vykonavani
ruznych rekreacnich ¢innosti a stava se atraktivni lokalitou pro uc¢astniky cestovniho ru-
chu. Nelze vsak ani ptehlizet skutec¢nost, Ze jsou venkovska izemi prosttedim pro dilezité
¢innosti, jakymi jsou zeméd¢€lstvi a lesnictvi, vedle kterych existuji také doprovazejici
aktivity cestovniho ruchu jako rybafstvi, lovecké Cinnosti, agroturistika, ekoturistika
aj. Je tedy vice nez zfejmé ze difive vysadni vyrobni schopnosti venkovské krajiny jsou
nyni stale vice zaménovany jinymi funkcemi, v rdmci kterych na svém vyznamu nabyva

uloha rekreace a poznavani pomoci cestovniho ruchu. (Lednicky, 2011, s. 36)

Simkova (2015, s. 13) dodava, Ze mnoho pfistupti pojednavajicich o rozvoji venkova
je zalozeno na optimistickych postojich, které zdtraziuji ekonomické ptinosy, jako jsou
ptisun kapitalu, hospodaisky rozvoj na mistni Grovni, vytvafeni pracovnich mist, rozvoj
infrastruktury atd. K otazce rozvoje venkova je zapottebi nahlizet v SirSich souvislostech.
Aktivity rozvoje by mély vykazovat rysy udrzitelnosti, resp. odpovédnosti vii¢i mistni
komunité 1 lokalité. V této spojitosti se Ize setkat s pojmem ,multifunkéni venkov*.
Je zapotiebi ptistupovat k rozvoji venkova z hlediska multidisciplinarniho a brat v ivahu
koncepty jako integrované vyuzivani mistnich zdroji, zejména zeméd¢lstvi, cestovni
ruch, venkovské tradice a zvyklosti ¢i femeslnou vyrobu. Dale je tfeba brat ohled na roz-
voj zdola nahoru tzv. bottom-up, na podkladé aktivni Gicasti lokalni komunity a instituci-
onalni kooperace mezi aktéry. Diiraz je kladen také na endogenni rozvoj a na rozvoj teri-
torialni, ktery dava do popiedi uzemi jako zakladni element rozvoje a podminku konku-
gion, podporuje zvyklosti, folklor a tradice, pfedstavuje Zivot na venkové a v neposledni
fad¢ seznamuje s kulturnim dédictvim daného regionu. Jeho provadéni tak vede k aktiv-
nimu uzivani prostfedi venkova, k ochran¢ zivotniho prostiedi, ochrané historického
a kulturniho potencidlu lokality a posileni gastronomickych tradic. (Simkova, 2015,

5. 13-14)

Rozsah, podstata a nabizené produkty cestovniho ruchu v regionu jsou dany fadou fak-
tord, kdy hlavnimi jsou lokaliza¢ni a realizacni pfedpoklady regionu a kvalita marketingu,
ktery je schopen dané predpoklady prodavat. Regiony je mozné rozd¢lit do dvou skupin
podle vlivu cestovniho ruchu na ekonomiku regionu. V prvni fad€ jde o regiony, ve kte-

rych je cestovni ruch dlouhodobé profilujicim oborem ekonomické ¢innosti,
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kdy ptikladem mohou byt lazeniské regiony. Ve druhém ptipad¢ jde o regiony, ve kterych
je cestovni ruch doplitkovym oborem ekonomické ¢innosti, a do této skupiny fadime vét-

sinu regiond v Ceské republice. (Franke a kol., 2012, s. 12)

1.1.6 Dopady cestovniho ruchu a udrZitelny rozvoj

Aktivity cestovniho ruchu maji vliv na rozvoj cestovniho ruchu, avsak je tfeba po-
dotknout, Ze turismus jako jedna z lidskych Cinnosti vyznamné piispiva ke zménam
v zivotnim prostfedi. Takovéto zmény nejsou pouze fyzickymi, ale také kulturnimi a psy-
chickymi, a to se téz dotyka vyuziti a soucasné prevence piirodniho a kulturniho poten-
cidlu oblasti. Kulturni dédictvi a ptirodni zdroje jsou jakoZto nejcennéj$i hodnoty cestov-
niho ruchu k dispozici kazdému jedinci. Hlavnim problémem vSak ziistava, ze Skody
na téchto hodnotéach jsou ¢asto nezvratné. Simkova (2013) upozoriiuje, Ze navzdory obec-
nému vnimani cestovniho ruchu jako velmi ptinosného odvétvi miize jeho masivni rozsi-
feni spole¢né s nekoordinovanym a neefektivnim fizenim snadno vyvazit pozitivni do-
pady nad negativnimi. Destinace jsou Casto negativné ovlivnény ¢innostmi cestovniho
ruchu, kdyz pocty navstévnikl prevysi tnosnou hranici a vysledkem se tak stava ztrata
schopnosti akumulovat jejich nadmérné uzivani, coz vede k devastaci, degradaci a ko-
lapsu cestovniho ruchu. Masovy cestovni ruch reprezentuje velmi vyznamné odvétvi,
které velmi sofistikované operuje s lidskym kontaktem a zkuSenostmi, a je také hnaci
silou globalizace odstranovanim specifickych ryst nebo jedinecnosti produktu. Skutec-
nost je vSak odlisna, jelikoz subjekty, které se zabyvaji cestovnim ruchem, jako podniky,
agentury cestovniho ruchu, ¢i neziskové organizace, maji tendenci vnimat cestovni ruch
jako hospodatsko-geografickou ¢innost. Velmi ¢asto nemusi byt viditelné socialni pro-
blémy napft. skutecnost, Ze aktivity cestovniho ruchu odrézeji charakter, hodnoty, postoj
a zivotni styl navstévniki, a prave ti Casto zapominaji, Ze cestovni ruch souvisi se styka-
nim se s lidmi, coz mlize vést ke konfliktiim mezi samotnymi ndvstévniky nebo stejné tak

mezi nav§tévniky a mistnimi obyvateli destinace. (Simkova, 2013, s. 14-16)

Tyto konflikty mohou skoncit nezadoucim chovanim nebo aktivitami navstévnikl coz
zpiisobi negativni efekty jako eroze plidy, vodni znecisténi, hluk, odpad, snizeni rozma-
nitosti fauny a flory a estetickou degradaci. Dalsi nezadouci vlivy mohou byt spojeny
se socio-kulturnimi zménami oblasti. Z hlediska vystaveni riznym lidskym kulturam do-
chazi k ignoraci etickych norem, coz miZze vést az ke ztraté tradice, Zivotniho stylu

a socialniho stresu mistnich obyvatel. (Simkova, 2013, s. 16)
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Houska (2014, s. 7) vymezuje potiebu udrzitelného cestovniho ruchu v regionech jako
rozvoj zalozeny na takovém fizeni ¢innosti a zdrojii cestovniho ruchu k satisfakci nyné;j-
Sich i budoucich socidlnich, ekonomickych a zazitkovych potieb ptichozich i rezidentd
s udrzenim biodiversity, kulturni integrity, vazeb a procest v ekosystémech, a prohlubo-
vani systému zivotnich hodnot navstévnikt i obyvatel regionu. Elementy udrzitelnosti
cestovniho ruchu, na zékladé vymezeni UNWTO, se tak stavaji nehmotné, tradi¢ni, kul-
turni a nabozenské dédictvi, politiky, nastroje, kvalita a praxe udrzitelného cestovniho
ruchu nebo rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu v mistech svétového kulturniho dédic-

tvi. (Houska, 2014, s. 7)

V souvislosti s problematikou udrZitelného rozvoje je tieba zminit také roli Mistni
Agendy 21, ktera ztélesniuje pfevedeni problémovych okruhti, dohodnutych na konferenci
OSN v Rio de Janeiro do jasnych relaci se situaci a zivotnim prostftedim v konkrétnim
regionu, obci a misté. Odpovédi k feSeni mistni probléma maji v rukou obcané, Zijici
vdané lokalité, a stalo se tak cilem zapojit je do feSeni jednotlivych problému
tak, aby se kvalita Zivotniho prostfedi i Zivota individua zdokonalila. Jedna se tedy o tiro-
ven spolecenské satisfakce, pii které obcané, podnikatel€, statni sprava a samosprava ko-
operuji pii feSeni problémt. Do procesu mistni Agendy 21 tak spadaji aktivity, jakymi
jsou péce o krajinu, obnova pamatek, udrzitelny cestovni ruch, obnovovani a zachovavani
femesel a zvyklosti, kulturni a spole¢enské akce — jarmarky, pout€, slavnosti, kooperace
s médii pfi pouceni vefejnosti nebo programy konzultaci vedouci k vytvoreni strategic-

kého zaméru rozvoje mista. (Houska, 2014, s. 10-11)

1.1.7 Sluzby v cestovnim ruchu

V ramci Gcasti na cestovnim ruchu dochézi k uspokojovani potieb souvisejicich s cesto-
vanim a pobytem mimo obvyklou lokalitu, a to zpravidla ve volném ¢ase, s cilem ziskani
zazitkd nebo zkuSenosti, spojenych s relaxaci, zabavou, sportovnim nebo kulturnim vy-
zitim. Ucastnik v tomto smyslu touzi po uspokojovani svych potieb, kdy tyto lze chapat
jako pocit nedostatku néceho, co je pro cloveka dilezité a zaroven vede jedince k urci-
tému chovani. V oblasti cestovniho ruchu je pojednavéano jak o potiebach primarnich,
tak sekundarnich. V ramci primarni potieby tak je mozno uvést potiebu sportovniho vy-
ziti nebo pozndvani kulturnich ¢i historickych pamatek, sekundarni potieba je spojena
s potfebou stravovani, ubytovani aj. Tyto potfeby jsou uspokojovany pomoci volnych

statktl, vefejnych statkill, zboZzi a sluzeb. Sluzbou je chdpan ekonomicky statek, nehmotné
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povahy, v ramci kterého existuje souhra mezi poskytnutim této sluzby s jeji spotiebou,

a kdy Ize tuto sluzbu charakterizovat jeji pomijivosti. (Orieska, 2010, s. 7-9)

Sluzby v cestovnim ruchu jsou typické svym mnohooborovym charakterem, at’ jiz infor-
macénim, ubytovacim, dopravnim, sportovné-rekrea¢nim, stravovacim atd., a je tedy ne-
zbytné takové sluzby zprostiedkovat zakaznikovi. Mezi zprostiedkovatele sluzeb cestov-
niho ruchu patfi pfedev§im cestovni kancelaie a cestovni agentury. V ramcei cestovnich
kancelafi jde o organizovani sluzeb do tzv. balicka sluzeb, které jsou nabizeny klienttim.
Poptavka po sluzbach je odvijena od fady faktort, zejména od ekonomickych, socialnich,
psychologickych, demografickych aj., k niz je pfipojena otdzka sezonnosti, kterd ma ne-
obvykle velky vliv na poptavku. Nabidka je tak postupné piizpiisobovana dynamické po-
ptavce. DalSim nezbytnym faktorem v rdmci poskytovani sluzeb je nutnost informaci
a jejich kvalita, vychéazejici z pozadavka klienti. Poskytovatelé, zprosttedkovatelé a or-
ganizatofi sluzeb musi informace, média a propagaci zuzitkovat takovym zplisobem,
aby nabidli a zptistupnili kvalitni sluzby zakaznikiim. Komunikace s klientem je proto

z4sadnim marketingovym nastrojem v cestovnim ruchu. (Orieska, 2010, s. 11-12)

Orieska (2010, s. 15) hodnoti sluzby v cestovnim ruchu z hlediska dodavatelského a zpro-
sttedkovatelského. V ramci dodavatelskych sluzeb jmenuje zejména sluzby ubytovaci,
dopravni, sportovné-rekreacni, stravovaci, lazenské, privodcovské a asistencni, ani-
macni, kulturné-spolecenské a sluzby cestovniho ruchu. Za zprostiedkovatelské sluzby
oznacuje zvlasté informacni sluzby a dale sluzby cestovnich kanceléii a agentur. Autor
dale uvadi Clenéni sluzeb v oblasti cestovniho ruchu na sluzby ostatni, které jsou dale
déleny na specializované sluzby pro cestovni ruch a na sluzby mistni infrastruktury v ci-
lové lokalité. Do specializovanych sluzeb jsou zatazeny sluzby sméndrenské, pojistné,
informaéni sluzby a dale sluzby pasovych a celnich organi. Jako sluzby mistni infrastruk-
tury v cilové lokalité¢ jsou hodnoceny obchodni, komunalni, policejni, zdichranné, zdra-

votnické, postovni a telekomunikacni sluzby. (Orieska, 2010, s. 15)

1.2 Verejné politiky a cestovni ruch

Politiku lze oznacit jako schopnost fidit stat piipadné jako spravu vetejnych zéleZitosti,
kterymi je vykondvan vetejny zajem. Jedna se o zdmérnou podporu, ktera vede ke splnéni
vytycenych cilti. HoleSinska (2012, s. 28) uvadi, Zze v cestovnim ruchu je tato politika
chédpana jako ,, souhrn metod a nastrojii, kterymi stat a jeho organy, tzv. nositelé, zasahuji

do rozvoje cestovniho ruchu v zajmu naplnéni stanovenych cilii* (HoleSinska, 2012,
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s. 28). Jakykoliv koncept vytvareni vefejné politiky je zavisly na urcitych faktorech, a to
konkrétné na kulturné-spolecenskych a historickych zédkladech naroda, institucionalnim
fizeni statu a ideologiich, které ovliviiuji uzndvané hodnoty. Podle ekonomickych teorii
jsou pristupy k hospodarské politice a cestovnimu ruchu rtizné a zévisi na hospodaisko-
politické koncepci daného myslenkového toku. Existuji vSak i dalsi faktory, ovlivitujici
tuto politiku. HoleSinska (2012, s. 28) se odkazuje na Paskovou a Zelenku (2002), ktefi
vymezuji faktory nejen ovliviiujici trh cestovniho ruchu, ale také faktory, ovliviiujici
piimo nabidku a poptavku cestovniho ruchu. Z hlediska nabidky lze jmenovat predev§im
nabizeny produkt, zdroje jako infrastrukturu, dostupnost a atraktivitu a faktory, jakymi
jsou politicka a ekonomicky situace, klimatické zmény nebo piirodni katastrofy. S ohle-
dem na poptavku jsou faktory cestovniho ruchu tvofeny hlavné¢ mobilitou, zahrani¢nimi
vztahy, zdravotnim, socialnim a vzdélavacim systémem, syst¢émem dovolenych a prazd-
nin, a tyto faktory jsou dale ptfedurovany demografickou situaci, volnym ¢asem, piijmy,

zdravotnim stavem ¢i vzdélanim. (HoleSinska, 2012, s. 28)

Ekonomické teorie shledava, ze zakonitosti trzniho mechanismu je formovani ceny
na zéklad¢ stietu nabidky a poptavky. Dojde-1i vSak k situaci, kdy trh nedokaze zajistit
efektivni umist'ovani zdroji, nastava jeho selhani. Piivodem takového stavu jsou nedoko-
nalosti trhu, tedy existence monopolu, nedokonald konkurence, bariéry vstupu do odvétvi,
nedostatek informaci a zejména externality a kolektivni statky, které jsou piedpokladem

existence vetejného sektoru. (HoleSinska, 2012, s. 29)

1.2.1 Cile a nastroje politiky cestovniho ruchu

Cile politiky cestovniho ruchu by mély vykazovat jednotnost s cili hospodaiské politiky
a zaroveil by nemély byt v rozepii s cili jinych vefejnych politik, které do této oblasti
zasahuji prostfednictvim svych aktivit. Podle HoleSinské (2012, s. 37) je tfeba pii vyme-
zeni cill dodrzovat jejich dosazitelnost, sledovatelnost a méfitelnost. Autorka se dale od-

volava na Klikovou a Kotldna (2003), ktefi podotykaji, ze ,, volba ndstroju hospodarské

vvvvvv

¢

je treba si vzdy uvédomit, jaky vztah je mezi konkrétnimi cili a nastroji navzdjem '
(Holesinska, 2012, s. 37). Z toho tedy vyplyva, Ze vhodné zvolené néstroje jsou nezbyt-
nym piedpokladem k dosazeni cili. Z hlediska cestovniho ruchu lze cile rozdé€lit do tfi
skupin na ekonomické, environmentalni a socidlni. Tyto skupiny reprezentuji oporu kon-

ceptu udrzitelného cestovniho ruchu, ktery si zakladd na rozvoji cestovniho ruchu
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v takovém rozsahu, aby soucasn¢ vyuzivané zdroje byly uchovany i pro budouci gene-
race. Nastroje politiky cestovniho ruchu je mozné segmentovat podle riznych kritérii.
Holesinska (2012, s. 37) se v tomto smyslu odkazuje Slaného a France (2003), kteti déli
nastroje hospodaiské politiky podle trovné plisobeni na makro ¢i mikro uroven, podle
charakteru vlivu tj. na ptfimé a neptimé, podle zptisobu ovliviiovani na plosné ¢i selektivni
a podle oblasti plisobeni tj. na ménové nebo fiskalni. Autorka proti tomuto tvrzeni vystu-
puje s odkazem na myslenku autora Gonzalese (2004), ktery déli ndstroje politiky cestov-
niho ruchu na komunikaéni, finan¢ni a legislativni a institucionalni nastroje, na programy
a nastroje obecné¢ho planovani. Z vySe uvedenych nastrojii je patrné, ze nejvétsi vliv
na politiku cestovniho maji nastroje ekonomicke, které jsou nejlépe métitelné a ke kterym
se fadi granty, dotace, subvence, zaruky za bankovni akreditivy, ptip. beziiro¢né ptijcky.
Diilezité jsou taktéz ndstroje institucionalni, spojené s organizaci a fizenim cestovniho
ruchu ve staté, nastroje administrativni, které jsou vymezeny svou regulativni tlohou,
a v neposledni fad¢ i nastroje strategického planovani, které uvadi opatieni tj. jakym zpti-
sobem se ma politika cestovniho ruchu ubirat k dosazeni stanovenych cili. (HoleSinska,

2012, s. 37-38)

1.2.2 Podpurné organizace v oblasti cestovniho ruchu

Cestovni ruch je oznacen jako prostorovy ukaz, odrazeny v politice cestovniho ruchu.
Tato politika se odehrava na n€kolika urovnich, a to konkrétné¢ na urovni mezinarodni,
narodni, regionalni a lokalni. Kazda z téchto tirovni ma své zvlastnosti, které jsou odra-
zeny v zaméteni cestovniho ruchu. Statni organizace sikladou za cil zajistit nejlepsi uspo-
kojeni potieb cestovniho ruchu pro vSechny ucastniky, kdy k tomuto ucelu vyuzivaji pii-
mych a nepfimych ndstroji tj. nastrojii izemniho planovani a hospodarské politiky. S oh-
ledem na ptimé ndstroje zajiSt'uji statni organizace vzdélavani v oblasti cestovniho ruchu,
ptispévky destinacnim spole¢nostem, investi¢ni pobidky aj. Regionalni organizace maji
jako svijj cil vyty€eno zejména vyuziti cestovniho ruchu jako podminky zvysujici zamést-
nanost a celkovy rozvoj daného izemi. Zaroven jde o posileni postaveni kulturnich a pii-
rodnich pfedpokladli, coZ ma byt promitnuto v kvalité Zivota obyvatel. V ramcei ptimych
nastroji tak regiony vyuZzivaji pfidélovani piispévkil destinaénim spole¢nostem ptip. pii-
délovani piispévkli napomahajici k rozvoji hospodafstvi a nastroje vzdélavani. Nepii-
mymi nastroji v regionech jsou naopak nastroje izemniho planovani a dopravni politiky.
Lokalnim urovnim je kladeno za cil zvySeni poctu pfenocovani a tim dosazeni rustu po-

dilu v regionu, zaroven je zde zajem o udrzeni kvality sluzeb a stabilnosti hostl. V ramci
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lokalnich Grovni jsou jako nastroje politiky cestovniho ruchu v lokalité vyuzivany kon-
cese a licence na aktivity v oblasti cestovniho ruchu, zakladni infrastruktura, stavebni po-

litika a pfispévky na destinacni spolecnosti. (HoleSinska, 2012, s. 31-32)

United Nations World Tourism Organization

Svétova organizace OSN je dnes vedouci a véhlasnou mezinarodni organizaci v oblasti
cestovniho ruchu. United Nations World Tourism Organization (dale jen UNWTO) slouzi
jednak jako celosvétové forum pro feseni otazek strategie v cestovnim ruchu a jako prak-
ticky zdroj know-how. Tato organizace shromazd’uje na 200 stati, véetnd Ceské repub-
liky, a vice nez 350 ptidruzenych Clent, ktefi jsou zastupiteli mistnich vlad, ¢leny vzde-
lavacich instituci a spole¢nostmi ze soukromé sféry, asociacemi cestovniho ruchu
aj. UNWTO je pravné zabezpecena OSN a jeji podstatnou ulohou je podpora rozvoje
odpovédného, udrzitelného a univerzalné ptistupného cestovniho ruchu, podilejiciho
se na hospodarském rozvoji, miru, prosperité a vSeobecném respektu k zakladnim svobo-
dam a lidskym pravim. UNWTO zasahuje do fady ¢innosti, kdy je za jeji zasadni cil
pokladan transfer turistického know-how do rozvojovych zemi. Projekty této organizace
vychazi ze strategie trvale udrzitelného rozvoje. UNWTO je také proslula prizkumy trhu
tvim vysledk monitorovani bylo pfispéno k nastaveni mezinarodnich standardi monito-
rovani a vykazovani cestovniho ruchu, vypracovani progndz a zkoumani novych trenda
a rovnez byl kvantifikovan vliv cestovniho ruchu na mezinarodni ekonomiku. Za dil¢i cil
UNWTO je pokladan také rozvoj lidskych zdrojt, kdy organizace ptispiva k nastaveni
standardli vzdélavani v oblasti cestovniho ruchu, nabizi semindie a kurzy distan¢niho
vzdelavani a aplikované kurzy pro oficialni pfedstavitele oblasti cestovniho ruchu z ¢len-
skych zemi. UNWTO se také zasazuje o regiondlni ¢innosti, kdy kaZzdému regionu svéta
poskytne zastupce pro dany region. Zastupci se schazi s vrcholnymi piedstaviteli pro ces-
tovni ruch dané zemé, analyzuji zalezitosti, hledaji feSeni nebo o danych zaleZitostech
potadaji konference, kde si aktéfi vymeénu;ji zkuSenosti a kooperuji na dosaZeni spolec-

nych cili. (Goeldner a Ritchie, 2014, s. 80-82)

Stdtni organizace cestovniho ruchu v Ceské republice

V ramci statnich organizaci cestovniho ruchu Ize na prvnim mist€ zminit Ministerstvo
pro mistni rozvoj, které je koordinaénim a metodickym organem pro subjekty plisobici

v oblasti cestovniho ruchu. Za dileZzity nastroj pro aktivity tohoto ministerstva v oblasti
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cestovniho ruchu je pokladana Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v CR na obdobi
2014-2020, kterou lze prezentovat jako stiednédoby strategicky dokument, vystupujici
z rozvojovych moznosti cestovniho ruchu v CR. Ministerstvu je kladeno za cil zejména
vyuziti legislativnich nastroji pfi vytvareni predpokladii pro rozvoj cestovniho ruchu,
stanoveni zietelnych pravidel pro ochranu spotiebitele a pravidel pro provoz cestovnich
kancelafi a agentur. Ministerstvo je také zapojeno v ¢innostech mezindrodnich organizaci
v oblasti cestovniho ruchu a tyto aktivity zvefejiuje na odbornych veletrzich a konferen-
cich. V neposledni fadé¢ vykonava projekty financované prostiednictvim strukturdlnich
fondtl EU, které si kladou za cil pfispéni k rozvoji cestovniho ruchu v Ceské republice.

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, © 2012e¢)

Druhou organizaci v oblasti cestovniho ruchu je Ceska centrala cestovniho ruchu —
CzechTourism, diky které je Ceska republika predstavovana jako zajimava turisticka de-
stinace nejen na domacim trhu, ale také v zahrani¢i. Agentura CzechTourism je statni
piispévkovou organizaci, kdy jejim zfizovatelem je Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,
a ktera vyviji aktivity v souladu s cili zfizovatele, platnym statutem a zfizovaci litinou.
Jako zakladni cil této agentury je definovéana propagace cestovniho ruchu, kdy k dosazeni
tohoto cile plni CzechTourism v koordinaci s Ministerstvem pro mistni rozvoj CR dané
ukoly. Tyto ukoly spocivaji v koordinaci ¢innosti v oblasti cestovniho ruchu, medidlni
prezentaci Ceské republiky, a to jak odvétvi cestovniho ruchu, tak agentury CzechTou-
rism, destina¢nim marketingu, informacni podpofte cestovniho ruchu, ekonomickém a ad-
ministrativnim zabezpeceni agentury a v neposledni fadé ve vyzkumné a vzdélavaci ¢in-
nosti. CzechTourism je zaukolovana také spolupraci s regiony a tato spoluprace spada
do dvou rovin, kdy v prvni rovin€ komunikuje CzechTourism s jednotlivymi turistickymi
regiony, ve druhé hraje CzechTourism roli zprostfedkovatele dorozumivani se s mésty,
obcemi, turistickymi oblastmi a soukromymi subjekty. K zakladni komunikaci s regiony
neodmyslitelné patii pravidelnd setkavani s regiondlnimi partnery, na kterych jsou pro-
jedndvany soucasné problémy cestovniho ruchu v regionech, kde je kladen diraz na na-
lezeni vychodisek, a to na zakladé vymény zkuSenosti. Spole€nym cilem vSech aktért
cestovniho ruchu je nastaveni kooperace mezi v§emi subjekty cestovniho ruchu a podpora
Gsili pti vylepSovani atraktivity Ceské republiky jako kvalitni turistické destinace.

(CzechTourism, © 2017)
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Mistni akéni skupiny

Mistni akéni skupina (dale MAS) je nezavislym spolecenstvim obc¢and, neziskovych or-
ganizaci, soukromé podnikatelské oblasti a vefejné spravy, zejména instituci verejné
moci, obci a svazkli obci. Tato slozka je povazovana za nezavislou na politickém rozho-
dovani a za jeji hlavni ukol je pokladana spoluprace na rozvoji venkova, zemédélstvi
a Cerpani vefejné podpory pro dany region z Evropské unie a narodnich programd,
a to prostfednictvim metody LEADER. Ugelem MAS je zvySovani kvality Zivota a Zivot-
niho prostfedi ve venkovskych oblastech. Z hlediska uzemni plisobnosti se MAS rozkla-
daji na izemi s 10 000 az 100 000 obyvateli, v ptipadé¢ mést pak na tzemi s maximalnim
podtem 25 000 obyvatel. Uzem paisobnosti MAS je ucelené, bez separovanych uzemnich
celkd, a dalezitou podminkou je skutecnost, ze jedna obec muze nalezet do uzemni pt-
sobnosti pouze jedné MAS. Metoda LEADER byla ustanovena na zasad¢ zdola nahoru,
kdy by vSechny ndvrhy a projekty mély vychazet z Givah a iniciativ lokdlnich venkov-
skych subjektii a obant. Vse je tedy ¢inéno zdola, nikoliv prostiednictvim pokynii kraj,
statu nebo evropskou politickou moci shora. Pti zapojeni co nejvysSiho poctu subjekt
v regionu dochazi k lepSimu rozsifovani myslenek a soucasné je zajiSténa transparentnost

ptsobeni MAS. (NS MAS Ceské republiky, © 2017)

Ptistup metody LEADER je stanoven v ¢lanku 61 Natizeni Rady (ES) ¢. 1698/2005,
o podpoie pro rozvoj venkova z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova

a obsahuje nasledujici prvky

1. ,, strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti, urcené pro radné vyme-
zend subregionalni venkovska vizemi;

2. partnerstvi mezi verejnym a soukromym sektorem na mistni urovni,

3. pristup zdola spojeny s tim, Ze rozhodovaci pravomoc tykajici se vypracovani
a provadeni strategii mistniho rozvoje nadlezi mistnim akcnim skupinam;

4. viceodvétvové navrhovani a provadeni strategie zaloZené na soucinnosti mezi sub-
jekty a projekty z ruznych odvétvi mistniho hospodarstvi;

5. wuplatinovani inovacnich pristupii;

6. provadeni projektii spoluprace;

‘

7. vytvareni siti mistnich partnerstvi“.

(MAS Partnerstvi venkova, 2017)
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2. DESTINACNI MANAGEMENT A PRESHRANICNI
SPOLUPRACE V CESTOVNIM RUCHU

Destinaci lze chapat zkoumat z fady hledisek. Z hlediska geografického se HoleSinska
(2012, s. 43) odkazuje na autorku Paskovou (2009), vymezujici destinaci cestovniho ru-
chu jako ,,uzemi celek, ktery se vyznacuje spolecnym postupem pri vyuzivani potencialu
pro rozvoj cestovniho ruchu, sdilenou kapacitou uzemi pro tento rozvoj, spolecnym Zivot-
nim cyklem cestovniho ruchu a jeho spolecnymi tzv. destinacnimi procesy‘“ (HoleSinska,
2012, s. 43). V mezinarodnich souvislostech je podle UNWTO destinace cestovniho ru-
chu oznacena jako fyzicka lokalita, ve které host pfenocuje, a jejiz soucasti jsou atrakti-
vity a sluzby cestovniho ruchu. Takovato destinace se vyznacuje administrativnimi a fy-
zickymi hranicemi, v ramci kterych je urcen rozsah fizeni, percepce a renomé, které
se podili na vytvafeni destinani konkurenceschopnosti. V daném teritoriu jsou sdruzo-
vani aktéti, kam pfislusi 1 mistni obyvatelé, a je formovana sit” pro vétsi destinace. (Ho-

leSinska, 2012, s. 43)

2.1 Vymezeni destinace

Nejdl (2011, s. 51) uvadi, jako neopomenutelné a zdsadni charakteristiky, tvofici zaklad
destinace zejména definici z pohledu navstévnika, ktery si danou lokalitu vybira, dale
ze se jedna o zemépisné vymezené teritorium — rezort, misto, region, stat, a ze dana des-
tinace musi byt opatiena atraktivitami a mnozstvim zafizeni, poskytujicich sluzby
pro uspokojeni potieb hosta. Uastnik rozhoduje na zakladé své volby o tom, ktera loka-
lita je ¢ineni destinaci. Zalezi tedy na jeho vnimani, potfebach a informovanosti o daném
misté a je tedy znatelnd pfima vazba mezi potiebou hosta a uréitym prostorem. Vytvareni
destinace je proces, pii kterém vznikaji jak produkty, tak je piisobeno na poptavku, tako-
vym zpusobem, aby pozitivné vystupovala pti rozhodovani o uznani lokality jako desti-
nace. Z hlediska vytvareni destinace se tedy jednd ze strany nabidky o aktivni marketin-
govy proces. Nejdl (2011, s. 52) dodava, Ze ,, pokud si segment poptavky nabizené vzemi
vybere za cil své cesty, stava se destinaci, pokud si jej nevybere, destinaci neni,

a to do doby nez bude vybrano jinym segmentem poptavky. “ (Nejdl, 2011, s. 51-52)

Destinace je chapana jako geograficky prostor, ktery nerespektuje administrativni ¢i po-
litické hranice. Specifiky takového prostoru jsou kvalitni personal, nezavislost na politic-

kych hranicich a prvotnich pozadavki lokality destinace a minimalni jednolitost izemi,
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zejména vlastni znacka blizkost produkti. Destinaci lze povazovat zaroven za fyzickou
jednotku, kterd ptedstavuje konkrétni lokalitu s fyzickymi profily, pfirodnimi a vytvote-
nymi atraktivitami, relié¢fem krajiny a administrativné-organizacni vybavenosti. Zaroven
je destinace spojena s jasnou mentalni konstrukci, tedy ideou v myslich potencialnich
i skuteénych hostii destinace, kterd je vytvarena prostfednictvim ziskanych nebo zpro-
sttedkovanych informaci ovlivnénych minulosti, a dale s myty a zazitky spojenymi s uze-

mim. (Nejdl, 2011, s. 59-63)

2.2 Pojem a funkce destina¢niho managementu

Nyni je zapotiebi definovat blize management cestovniho ruchu. Jedné se o v&édni disci-
plinu, pfejimajici poznatky z klasické védy o fizeni, které jsou dale praktikovany v oblasti
cestovniho ruchu. Je vSak tieba brat v potaz jisté zvlaStnosti, které s sebou cestovni ruch
jako socioekonomicky a zejména komplexni fenomén piinaSi. V tomto kontextu
lze pojmu management nejlépe piifadit vyznam fidici aktivity, ktera je synonymem des-
tinacniho managementu. Definice destinacniho managementu se lisi. HoleSinska (2012,
s. 47) se v tomto ohledu odkazuje na Srba (2003), ktery oznacuje destinaéni management
,,jako systém Fizeni a organizaci cestovniho ruchu v turistické destinaci, zaloZeny na spo-
lupraci poskytovatelu sluzeb “ (HoleSinska, 2012, s. 47). V ramci nejCastéji uzivané defi-
nice destinacniho managementu se vSak HoleSinské (2012, s. 47) odvolava na Paskovou
a Zelenku (2002), kteti uvadi, ze se jedna souhrn nastrojii, opatfeni a technik uzivanych
pii koordinovaném planovani, komunikaci, organizaci, rozhodovacim procesu a usmer-

novani cestovniho ruchu v dané lokalité. (HoleSinska, 2012, s. 45-47)

Z hlediska funkci destinacniho managementu je rozliSovédna funkce planovaci, funkce na-
bidky, zastupovani z4jmu a marketingova funkce. Planovaci funkce je vymezena faktem,
kdy je produkt cestovniho ruchu slozen z dil¢ich produktii a sluzeb, které je zapotiebi
vzajemné sjednotit. S ohledem na tuto funkci je ikolem destina¢nich spole¢nosti prede-
v§im stanovovani strategii, tykajicich se ziskani trzniho postaveni, kooperace s partnery
a pisobeni na vymezeni turistickych cili v destinaci, prib&Zna analyza postaveni konku-
rence a v neposledni fadé plnéni stanovené strategie prostfednictvim aktivniho uZivani
nastroji fizeni inovaci a zmén. Funkci nabidky je moZno odvodit od skute¢nosti, Ze ne-
oddélitelnou soucasti produktu cestovniho ruchu jsou vefejné statky, které nejsou pro
soukromé subjekty dostatecné financné lakavé. Avsak u nékterych sluzeb tohoto charak-

teru je mozna platba za jejich uzivani, kterd vSak nestaci k pokryti néklada a tento zdméer
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by patrné negativné ovlivnil renomé destinace. Destina¢ni spolecnosti z tohoto hlediska
plni tkoly kontroly kvality, zajisStovani vefejnych sluzeb a produktt, pro které neplati
princip vyloucitelnosti, vytvareni novych produktt a koordinace nabidky v destinaci spo-
jené s tvorbou nabidkovych balickti. Funkce zastupovani zajmii vychazi z faktu,
ze se cestovni ruch podili na vytvaieni negativnich efektt. Pozitivni hospodarské efekty
jsou spojeny s tvorbou pracovnich mist, se spoleCenskymi efekty zahrnujicimi udrzeni
poctu obyvatel, a efekty ekologickymi, které souvisi s obhospodatovanim ploch. Nega-
tivni efekty pusobi v oblasti zivotniho prostfedi, jeho zneciSténim, hlukem a emisemi
a pusobi rovnéz ve spolecenské oblasti v souvislosti se ztratou kultury nebo negativnim
postojem vuci turistim. Z téchto divodu je tfeba skloubit jak zajmy vefejnosti, tak po-
skytovatelii nabidky cestovniho ruchu. Ukolem destinaénich spole&nosti je v tomto oh-
ledu plnéni funkce koordinace zajmu jednotlivych aktéri cestovniho ruchu, obhajovani
z4jmu turistd vici vefejnosti a zvySovani senzibility obyvatelstva pro oblast cestovniho

ruchu. (HoleSinska, 2012, s. 53-54)

Podle HoleSinské (2012) souvisi marketingova funkce s charakteristikami, jako jsou ne-
hmatatelnost a abstraktnost sluzeb v cestovnim ruchu. Tyto vlastnosti jsou spojeny s kva-
litou poskytovanych sluzeb v destinaci, kdy zakaznik zjiStuje moznosti zaruk, které
by redukovaly jeho pochybnosti. Takovou garanci mlize byt brand destinace. Podstata
destinacniho marketingu je zaloZena na spojeni sluzeb poskytovatelii v destinaci takovym
zpusobem, aby doslo k formovani spole¢né nabidky. Z toho diivodu je tlohou destinac-
nich spolecnosti zejména péce o renomé a brand destinace, zpracovani marketingové stra-
tegie destinace, reklama, PR, rezervacni systémy a podpora prodeje a v neposledni fadé
také zvySeni komplexni informovanosti potencidlnich klientli se zabezpecenim kvality
produktu cestovniho ruchu (HoleSinska, 2012, s. 54). Palatkova a Zichova (2011) doda-
vaji, ze v ramci marketingového fizeni destinace jde zejména o sladéni aktivit a procest
subjektll v rdmcei dané destinace, které¢ vedou k jejimu ,,prodeji, tedy tvorbé produkti,
jejich Sifeni a distribuci, a to vSechno ve spolupréaci vefejného a soukromého sektoru.
Zamérem marketingového fizeni destinace je zaplsobeni na domaci 1 zahrani¢ni po-
ptavku s cilem maximalizace pozitivnich efekti a soucasné redukci efekt nezddoucich.
Poptavku po dané destinaci je moZzné ovlivnit uplatnénim jednotlivych fazi marketingo-
vého fizeni destinace, a to pfedevS§im prizkumem, vytycenim cild, strategickym marke-
tingem, taktickym marketingem, zahrnujicim zvlasté marketingovy mix, provedenim

a kontrolou. (Palatkova a Zichova, 2011, s. 175)
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2.3 Proces rizeni destina¢niho managementu

Problematika fizeni cestovniho ruchu v tizemi neboli destinaéni management ma dnes
velmi dilezité misto v cestovnim ruchu. Jde o efektivni zptisob fizeni cestovniho ruchu
v regionech, kterym je odpoviddno na ustavi¢ny tlak konkuren¢niho prostfedi. Je cestou
a strategii silnych regiont, které se rozhodly koncentrovat sily pro spole¢ny rozvoj, ak-
tivni prodej konkurenénich vyhod a organizaci. Timto zptisobem dochazi k formovani
destinaci cestovniho ruchu, které nabizi zdkaznikovi fadu sluZzeb na zaklad¢ jeho volby,
a to od procesu poskytovani informaci, zajisténi rezervace pres priub¢h pobytu az po od-

jezd zakaznika z destinace. (Plzakova a Studnicka, 2014, s. 44)

Destinace cestovniho ruchu je vymezovana z hlediska vefejného sektoru v souvislosti
s financovanim marketingovych ¢innosti. Lokalita destinace musi mit k dispozici prede-
v§im moderni infrastrukturu pro traveni volného ¢asu. Pokud v destinaci nemohou byt
splnéna technicko-administrativni kritéria, nema vyznam formovat organizaci destinac-
niho managementu. U takové destinace Ize vyvinout specializovany produkt cestovniho
ruchu nebo ji piipojit k destinaci sousedni. Poslanim destinacniho managementu
je tak ptivedeni navstévnika do destinace, jejich udrzeni v ni a soucasné jejich piesved-
&eni k navratu v pozd&jsi dobé. Uspéch destinaéniho managementu spoc¢iva nejen v part-
nerstvi vefejného a soukromého sektoru tzv. PPP, ale také na zakladnich prvcich desti-
na¢niho managementu. Takovych prvki 1ze rozpoznat Sest a jedna se o systém klicovych
produktt, politiku znacky, distribu¢ni sit¢ a kanaly, systém fizeni znalosti a kvality a or-

ganizace destinatniho managementu DMO. (Plzakova a Studnicka, 2014, s. 45)

Podle Plzakové a Studnicky (2014, s. 58) 1ze ptistupy k fizeni destinaéniho managementu
uchopit z mnoha hledisek. Organiza¢nim hlediskem je odpovidano na otazky jak, kym
a za jakych podminek je destinace fizena, organizovana a financovéana. Za dalsi hledisko
lze pokladat samotnou myslenku fizeni destinace cestovniho ruchu tzv. paradigmatické
hledisko, které je podlozeno komplexem ptedpokladli formujicich rdmec pro dany jev,
tedy sméfovani, fizeni a rozvoj destinace. Z tohoto hlediska dochézi v poslednich letech
ke zna¢nému vyvoji piistupl k fizeni destinace. Prvotnim a zakladnim pfistupem je tedy
samotné tizeni destinace tzv. destination management, které¢ dale prechazi ke sprave de-
stinace tzv. destination governance aZ k novému pfistupu vedeni destinace tj. destination
leadership. Nejnovejsi ptistupy kladou diiraz nejvice na vedeni destinace, kde je vyzdvi-

zen prvek lidského faktoru. Pfedchozi pfistupy byly hlavné zaméfeny na marketing,
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a marketingem destinaci cestovniho ruchu. Do poptedi se tak dostaly procesy, struktury
a destinace. Plzakova a Studnicka (2014) se odkazuji na Robbinse (2000), ktery definuje
vedeni jako ,, schopnost ovlivnit jistou skupinu k dosazeni cile. “ a Pechlanera a kolektivu
(2014), kteri tvrdi, Ze vedeni spojuje psychologicky rozmér se skupinou socialnich a dy-
namickych stranek lidské podstaty. Podstatou vedeni destinace se tak stdvaji hodnoty,
emoce a kreativita, a jde tedy o objevovani novych ptilezitosti a vyuziti jejich kladl. Roz-
dil mezi destina¢nim managementem a spravou destinace spo¢iva v tom, ze destinacni
management je zaloZen na spole¢ném organizovani a planovani, coZ ma ucastnikovi pfi-
vodit vyhody a pftilezitosti. Naopak sprava smétuje k vzajemné interakci mezi aktéry
v destinaci a nastavenymi pravidly, jejich uplatiiovani a plnéni. Oblast vedeni destinace
souvisi s tzv. vedenim siti. Jedna se o sit’, kterd ma spojovat lidry se spole€nymi zajmy.
Vysledkem takového spojeni je rtst vlivu, sily a i¢innosti v ovlivilovani a fizeni desti-
nace. K destinaci nalezi také dalSi aktéfi, ktefi nemusi byt nebo nejsou zahrnuti v siti,

a tak musi zachovavat rozhodnuti hlavnich aktéra. (Plzakova a Studnicka, 2014, s. 58-59)

Zakladni rozdil mezi spravou a vedenim destinace se opird o to, Ze sprava vyzdvihuje
pravidla a organizaci jako koordina¢ni mechanismus v destinacich a vedeni sméiuje k pl-
néni cili pomoci motivace a osobni vize. Organizacni hledisko pfi fizeni destinace ces-
stupu fizeni destinace 1ze sledovat zejména ekonomicko-spolecenské subjekty, ptisobici
v destinaci, kdy je sledovana jejich motivace k fizeni, dostupné nastroje, mira vlivu a pri-
ority, s jakymi k fizeni pristupuji. Vznik destinaci mize byt zalozen bud’ na pfirozeném
vyvoji, nebo na jednostranném rozhodnuti vetejného sektoru. Podle pievahy ptistupu lze
hovofit o fizeni destinace shora, zdola nebo o kombinovaném systému. Plzdkova a Stud-
nicka (2014) se odvolavaji na Palatkovou (2011), kterd tvrdi, Ze nej€astéji pouzivanym
ptistupem fizeni cestovniho ruchu je ptistup zdola, kdy dochazi k vytvéafeni instituci
v systému cestovniho ruchu a vztahli mezi nimi z inciativy soukromého sektoru nebo ve-
fejného sektoru na regiondlni i lokalni Grovni. Naopak pfistup shora je definovan jako
ptistup k destinaénimu managementu, o jehoz zaloZeni rozhoduje vefejna sprava a zakla-
datelem se tak stava regionalni vlada nebo samosprava. V Ceské republice viak dominuje
ptistup kombinovany, kdy zakladateli organizaci destinaéniho managementu jsou mésta
¢i svazky obci a mést, spolecné s podnikateli, profesnimi svazy, asociacemi a informac-

nimi centry. Vyhodou tohoto pfistupu je napliiovani zakladnich principti partnerstvi
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(PPP), kdy vznikaji spole¢né nastavené cile a strategie zastupcti vSech sektorti. Nevyho-
nastaveni aktivit a persondlni zabezpeceni organizace destinacniho managementu. (Plza-

kova a Studnicka, 2014, s. 59-63)

2.3.1 Koncepty Fizeni destinaci

Vyznamnym faktorem ovliviiujicim formu destina¢niho managementu je prostiedi,
ve kterém k tizeni dochdzi, a jde tedy o ekonomické, politické, environmentalni, legisla-
tivni prostfedi. RozliSujeme tak n€kolik primarnich koncepti, kterych mize fizeni v des-
tinaci cestovniho ruchu dosahovat. Prvnim konceptem je tzv. tourism body, v ¢eském ja-
zyce nazyvany jako organizace ¢i jednotka cestovniho ruchu ve smyslu odboru cestov-
niho ruchu na daném tutadu statni spravy, krajském nebo méstském uradu. Za dalsi kon-
cept lze povazovat tzv. DMO - organizaci destinacniho managementu, ktera svou orga-
niza¢ni strukturou koresponduje jak se zvolenou pravni formou, tak s rozsahem aktivit,
které zabezpecuje. Role této organizace je opfena zejména ve vytvareni politiky, marke-
tingu, planovani, tvorbu a rozvoj produktli, nastavovani partnerské sit¢ a taktéz je orga-
nizaci zajiStovan rist profesionality v cestovnim ruchu pomoci odbornych skoleni a dal-
Siho vzdélavani. Plzakova a Studnicka (2014) se odkazuji na Ritchieho a Crouche (2003),
ktefi identifikuji mezi hlavnimi kompetencemi UspéSné organizace destinacniho ma-
nagementu dvé podstatné kompetence. Prvni z nich je marketing souvisejici s vnéjsi vy-
konnosti DMO, druhou kompetenci je fizeni aktérii v destinaci, kterd je naopak spojena
s vykonnosti vnitini. Ukazatelem zdafilosti je poté kvalita navstévnikovych prozitka. (Pl-

zékova a Studnicka, 2014, s. 63-64)

Destinace cestovniho ruchu potfebuje tedy DMO k tomu, aby dosahla poZadovaného
uspéchu co nejucinnéji a soucasné s vyuzitim nejracionaln€jsi cesty. DalSim moznym
konceptem fizeni v destinacich je tzv. klastr, ktery 1ze vymezit jako zem&pisné€ seskupené
a vzajemné propojené instituce a firmy v ur¢itém odvétvi. Rozdilem oproti obvyklé DMO
Jje nezbytnost existence vyzkumné ¢i vzdélavaci instituce, kterd dokaze pfinaset inovace.
Inovace jsou nedilnou soucasti klastru, a pravé v tom spociva rozdil mezi klastrem
a DMO. Rovnéz zajimavym se piedpoklada i koncept tzv. sité, ktery 1ze v cestovnim
ruchu chapat jako vzajemné spojené nezavislé subjekty, s nizkou mirou institucionali-
zace, které sleduji spolecny zamér. Pro zachovani takovéto sité je nezbytné nalézt osobu,

kterd bude sit’ udrzovat v ¢innosti, kdy se v takovém ptipadé Casto jedna o nejmocné&jsi
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firmu v siti. V dne$ni dobé¢ tak vznikaji celosvétové, narodni i regiondlni sité cestovniho
ruchu, jak z hlediska izemniho, tak z hlediska zaméieni, kdy je mozné jako piiklad uvést
Creative Tourism Network, jako celosvétovou sit, zalozenou v roce 2010. V sitich ale
také mohou byt vytvafeny negativni projevy jako napt. prosazovani zajmu silnéjsich part-
nertl a vytvareni koalici. Plzakova a Studnic¢ka (2014) z hlediska konceptu fizeni desti-
nace povazuji za dulezité taktéz sdileni zkuSenosti a ziskavani znalosti, a 1ze proto uvést
tzv. Learning Tourism Destination, tedy u€ici se destinaci cestovniho ruchu. V ramci vy-
zkumu doslo k vytvotfeni modelu ucici se destinace, kdy jeho jednotlivymi prvky jsou
informace, sdileni vize, fizeni, spoluprace, kontinualni uceni, kulturni vymeéna, ptizpliso-
bivy management a participativni planovani. Rada vyzkumniki vSak podotyka, Ze je mo-
del vhodny vice pro lokalni a regiondlni Grovenl a soucasné, Ze mél tento koncept vést
k diskuzi o nastartovani dalSich vyzkumu v této oblasti. (Plzdkova a Studnicka, 2014,

5. 64-68)

2.4 Destina¢ni spole¢nosti v Ceské republice

Destina¢ni spole¢nosti Ize v ramci Ceské republiky ¢lenit na narodni, regionalni, subre-
gionalni a lokalni. HoleSinska (2012, s. 72) upozoriiuje, Ze v kontextu cestovniho ruchu
je nezbytné rozlisit, jestli jde o organizaci strukturu cestovniho ruchu v ptistupu politic-
kém nebo manazerském. Z hlediska politického pfistupu je nositelem politiky cestovniho
ruchu na narodni tirovni ministerstvo, na regionalni urovni kraj a na arovni lokdIni mésto
nebo obec. Manazersky ptistup piedstavuje institucionalni nastroj politiky cestovniho ru-
chu, ktery zajiStuje jeho rozvoj na dané prostorové urovni, a v ramci tohoto piistupu
je organizace cestovniho ruchu na narodni Grovni svéifena narodni centrale cestovniho
ruchu a na Grovnich nizsich vznikaji krajské, regiondlni a lokéalni destina¢ni spole¢nosti.

(Holesinska, 2012, s. 72)

K zasadnim ¢innostem destinacnich spole¢nosti nalezi aktivity jako komunikace s aktéry
cestovniho ruchu, budovani a podpora destinacni identity tj. image destinace, spoluprace
s turistickymi informa¢nimi centry, planovani a uskutecovani marketingovych aktivit,
realizace PR, zpracovavani a predkladani Zadosti o dotace, provoz turistického informac-
niho portalu destinace aj. Mezi doplitkové €innosti jsou zaclenény €innosti souvisejici
s uskutecnovanim statistickych Setfeni, hodnocenim aktivit destina¢nich spole¢nosti nebo

vzdelavaci, poradenské a informacni ¢innosti. (HoleSinské, 2012, s. 92)
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3. VEREJNA PODPORA CESTOVNIHO RUCHU V CESKE
REPUBLICE

Cestovni ruch je povazovan za vyznamné odvétvi narodniho hospodatstvi Ceské repub-
liky. S ohledem na jeho diilezitost a vliv na trh prace, regionalni rozvoj, malé a sttedni
podnikani, dopravu, kulturu, zivotni prostedi a rozmanitosti aktivit ve venkovskych lo-
kalitach i senzitivité k vnéjsim zédsahtim usiluje Ministerstva pro mistni rozvoj o zformo-

vani podminek pfispivajicich k udrzitelnému rozvoji. (Denik vefejné spravy, © 2013)

Vetejna podpora cestovniho ruchu je uskute¢iiovana prosttednictvim politiky cestovniho
ruchu. Vyklad pojmu vetejné podpory nalezneme v zékoné ¢. 59/2000 Sb., o vetfejné pod-
pote, ktery ji definuje jako ,, jakoukoliv formu podpory, vietné programii verejné podpory
nebo vyhod, zvyhodiujicich podnikani nebo odvétvi vyroby poskytovanou Ceskou repub-
likou, ministerstvem, jinym spravnim uradem, organem samospravy nebo poskytovanou

z verejnych prostredku, tj. prostredkii statniho rozpoctu ‘. (HoleSinska, 2012, s. 38)

Z hlediska hospodatského je patrné, ze kazda intervence ze strany statu narusuju hospo-
darskou soutéz, cozZ je pokladano za nevitany fakt. Ekonomicka teorie rozeznava okol-
nosti, kdy dochazi k trznim selhdnim, které si odiivodnéné zadaji zasahy statu do hospo-
darského odvétvi, resp. do oblasti cestovniho ruchu. Pies fakt, ze naruSovani hospodaiské
soutéze je nezadoucim stavem, jsou veiejné podpory jednim z nejuc¢innéjSich nastroji
rozvoje narodni ekonomiky. Tato realita vede k tomu, Ze jsou zdkonem upravena pravidla

pro hospodaiskou soutéz a zuzitkovani statni podpory. (HoleSinska, 2012, s. 38-39)

Pro poskytnuti vefejné podpory existuji pravidla souvisejici se zacilenim vetejné pod-
pory, které musi dale vychdzet ze systematického viceletého programového planovani
a soucasné musi byt ve shod¢ se zdkladnimi principy politiky vetejné podpory, mezi které
nalezi partnerstvi narodnich, regiondlnich a lokalnich orgént a z&asti také nevladnich or-
ganizaci a socidlnich partnert. Dal§im principem je kofinancovani, které¢ predstavuje fakt,
ze Cast nakladl je financovana EU, a dalsi ¢ast nakladd je financovana prostfednictvim
vefejného nebo soukromého financovani. V neposledni fad¢ je neméné dileZitym princi-
pem subsidiarita, kterd poskytuje moZnosti zakladnich izemnich samospravnych celkli
kooperovat s narodnimi a regionalnimi organy zemé pfi soucasném spole¢ném vyvoji
a uskutecnovani programil. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, Eurovision, © 2007k,

s. 27)
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Zasluhou ¢lenstvi Ceské republiky v Evropské unii je naSe zakonodarstvi podrobeno
pravni upravé Evropského spolecenstvi, kde je poskytovani statni podpory stvrzeno v pri-
marni legislative, resp. ve smlouveé o zalozeni Evropského Spolecenstvi, a kde jsou vy-
mezeny statni podpory kompatibilni se spoleénym trhem, které neposkozuji hospodai-
skou soutéz. Jedna se zejména o podpory ,,socidlni povahy poskytované individudlnim
spotrebitelium za podminky, ze jsou poskytovany bez diskriminace podle piivodu vyrobkii,
urcené k napomahani hospodarskému rozvoji oblasti s mimoradné nizkou Zivotni urovni
nebo vysokou nezaméstnanosti; které maji usnadnovat rozvoj urcitych hospodarskych
cinnosti nebo oblasti, pokud nezhorsuji podminky obchodu v mire, jez by byla v rozporu
se spolecnym zdajmem, nebo podpory, které maji napomahat kulture a zachovani kultur-
niho deédictvi, pokud nezhorsuji podminky obchodu a soutéZe ve Spolecenstvi v mire,

jez by byla v rozporu se spolecnym zdajmem. *“ (HoleSinska, 2012, s. 39)

Dalsi podpory souvisi s nékterymi odvetvimi, a to zejména s dopravou a zemedélstvim.
Nov¢jsi ptistup EU k cestovnimu ruchu je prokédzan navrhem Lisabonské smlouvy, ktera
ve ¢l. 195 sd€luje, ze Unie obohacuje aktivity ¢lenskych zemi v cestovnim ruchu pomoci
vytvaieni piihodného prostfedi pro rozvoj firem v této oblasti, a soucasn¢ pomaha
pii kooperaci mezi ¢lenskymi staty, zejména prostfednictvim vymény oveéfenych metod.

(Holesinska, 2012, s. 39)

3.1 Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na

obdobi 2014-2020

Tato Koncepce byla schvalena usnesenim vlady ¢. 220 dne 27. bfezna 2013 a tvoii za-
kladni strategicky stfednédoby dokument v oblasti cestovniho ruchu pro obdobi 2014-
2020. Jejim hlavnim tikolem je zvySeni konkurenceschopnosti celého odvétvi cestovniho
ruchu na narodni i regiondlni trovni soucasn¢ s udrzenim jeho hospodaiské vykonnosti
a pozitivnimi efekty na environmentalni a sociokulturni vyvoj Ceské republiky. (Minis-

terstvo pro mistni rozvoj CR, © 2012f)

Uvedenim strategie do praxe dojde k vytvofeni chybéjiciho systému fizeni cestovniho
ruchu a jeho dlouhodobého financovani. K podstatnym planim Koncepce nalezi jasnéjsi
nastin postaveni Ministerstva pro Mistni rozvoj, agentury CzechTourism ¢i krajii. Minis-
terstvo se tak snazi o podporu a stabilizaci regionalni kooperace mezi vefejnym, soukro-
mym a neziskovym sektorem na zasadach destina¢niho managementu. Organizace desti-

na¢niho managementu se tak maji stat informa¢ni a marketingovou podstatou pro kvalitni
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predstaveni Ceské republiky v zahrani¢i a zaroveit napomahat marketingu ¢eskych desti-

naci v mezich domaciho cestovniho ruchu. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, © 2012f)
Hlavnimi prioritami Koncepce jsou:

,, Priorita 1 — Zkvalitnéni nabidky cestovniho ruchu
Priorita 2 — Management cestovniho ruchu
Priorita 3 — Destinacni marketing
Priorita 4 - Politika cestovniho ruchu a ekonomicky rozvoj. “ (Ministerstvo pro mistni

rozvoj CR, © 2012)

Prvkem Koncepce je také zména zplsobu prosazovani dotacni politiky, kterd ma byt za-
meéfena na zuzitkovani sjednocenych pifistupti na Grovni regiondlni, vyuziti novych fi-
nan¢nich instrumentti, napt. zvyhodnénych tveért, ucelovych dotaci atd. Pfima dota¢ni
politika méla v minulosti za nasledek deformaci trzniho prostiedi a tento zpisob byl kri-

tizovan podnikateli. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, © 2012f)

3.2 Narodni program podpory cestovniho ruchu v regionech pro ob-

dobi 2016-2020

Tento program je narodnim dota¢nim titulem kofinancovanym z financi statniho roz-
poctu. Zaméteni tohoto programu je vedeno smérem k rustu potencidlu a konkurence-
schopnosti regionil, rozvoji zdkladni a doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu, zjed-
noduSeni pohybu pfichozich v destinacich, rozvinuti ndvstévnosti oblasti, rastu kvality
sluzeb a soucasné¢ k napomahani socioekonomickym vyhodam cestovniho ruchu. Zaro-
ven tento program v sobé zahrnuje dva podprogramy, kdy se jednd o Rozvoj zakladni
a doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu a Marketingové aktivity v cestovnim ru-

chu. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, © 2012g)

Podle exministryné pro mistni rozvoj CR Karly Slechtové je pro prvni vyzvu pipraveno
300 milionii korun. Ministerstvo vychdzelo z ptedpokladu, Ze Evropska unie jiz v letech
2014-2020 neposkytne ptimé prostfedky na podporu cestovniho ruchu. Vyse dotace
na aktivity bude vzdy tvofit vZzdy maximélné 50 % uznatelnych vydaji a zbytek bude
tvofen vlastnimi zdroji Zadatele. Ma se tak soucasné jednat o motivaéni hledisko. Zadateli
se mohou stat podnikatelské subjekty a samospravné celky s vyjimkou statutarnich mést

a mestskych ¢asti, dale také jejich organizace, mikroregiony, provozovatelé turistickych
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infocenter, nevladni neziskové organizace provozujici ¢innosti cestovniho ruchu a nové

také destinacni spole¢nosti. (Krajské listy, © 2013-2017)

Podprogram Rozvoj zékladni a doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu pro rok 2018
je orientovan jako prostfedek podpory vzniku nové nebo naopak rozvoje a zkvalitnéni
existujici infrastruktury. Je tedy nasmérovan na ¢innosti, které funguji pro navstévniky
pripadné rezidenty v ramci volnocasovych aktivit. Cilem podprogramu je rist investic
v oblasti cestovniho ruchu a soucasné¢ zvySeni kvality a rozsifeni sluZeb, eventudIn€ upra-
veni infrastruktury pro nové specifické cilové skupiny. Mezi podporované aktivity
v ramci tohoto podprogramu spada podpora vybavenosti turistickych tras, tedy pésich,
cyklo, hipo, lyzatskych, vodni turistiky a ptipadné dalSich udrzitelnych forem cestovniho
ruchu. Déle budou podporovany aktivity rozvoje informacnich a navigacnich soustav
v destinacich, upravy lyzatskych bézeckych tras, ekologicky Setrné zplisoby dopravy na-
v§tévnikll v turistickych oblastech a monitoringu navstévnika. Podprogram je dale seg-
mentovan do tii dotacnich tituli, kterymi jsou Podpora nadregionalnich aktivit, Rozvoj
zékladni a doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu a Rozvoj vefejné infrastruktury

cestovniho ruchu. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, © 2012ch)

Podprogram Marketingové aktivity v cestovnim ruchu pro rok 2017 je vymezen pro des-
tinacni spolecnost a slouzi jako pomoc pfi uskutecniovani jejich marketingovych ¢innosti.
Podprogram si klade za cil zvySit povédomi o regionech o regionech z divodu zvyseni
miry jejich navstévnosti. V mezich podprogramu bude napomahano aktivitim smétujicim
k podpoie vedeni destinaci, uskuteciiovani vyzkumu v oblasti marketingu, podpote pro-
duktii a jejich prodeje, vytvareni inovaci v cestovnim ruchu, marketingové komunikace
a brandingu destinaci. Tento podprogram je dale rozdélen do dvou dotacnich tituld,
a to konkrétné na dotac¢ni titul Marketingové aktivity na Girovni kraji a dotac¢ni titul Mar-

ketingové aktivity na oblastni a regionalni tirovni. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,

© 2012h)

3.3 Podpora obnovy a rozvoje venkova 2018

V ramci typu stanovené podpory je hlavnim tikolem tohoto podprogramu napomoci pro-
sttednictvim dotace k obnové a rozvoji venkovskych obci. Ocekava se, Ze se na podpro-
gramu obnovy obce ve shod¢ s tradicemi budou podilet nejen obyvatelé venkovskych
lokalit, ale také obcanské spolky a sdruzeni. Podprogram je délen na sedm dotacnich ti-

tuld (dale jen DT), a to konkrétné:
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, DT ¢. 1 - Podpora vitezii soutéze Vesnice roku
DT ¢. 2 - Podpora zapojeni generaci do komunitniho Zivota v obci
DT ¢. 3 - Podpora spoluprace obci na obnové a rozvoji venkova
DT ¢. 4 - Podpora obnovy drobnych sakralnich staveb v obci
DT ¢. 5 - Podpora obnovy mistnich komunikaci
DT ¢. 6 - Podpora obnovy sportovni infrastruktury
DT ¢. 7 - Podpora rozvoje strategickych priimyslovych zon “ (Ministerstvo pro mistni

rozvoj CR, 20121)

Podpora je v ramci tohoto podprogramu poskytovana jako systémova investi¢ni nebo ne-
investicni dotace, na uskuteénéni odsouhlasenych aktivit. Investi¢ni dotace predstavuji
takovy typ dotace, ktery je ur€en na investicni aktivity, kdy jsou naklady spojeny s obsta-
ranim majetku, jeho obnovou, piipadné také s ndklady tykajicimi se servisu kapitalu, jest-
lize jsou soucasti investi¢nich aktivit. Majetek je tak zhodnocovan. Naproti tomu nein-
vesticni dotace pfedstavuji dotace na neinvesti¢ni akce, kdy jsou ndklady sice spojeny
s udrzbou a opravou majetku, avSak nedochazi ke zhodnocovani majetku. Piijemci pod-
pory jsou pro kazdy dotacni titul vymezeni oddélené, ale zpravidla se jedna o obce nebo
svazky obci. Podpora se tyka zejména obci do 3000 obyvatel, svazkli obci, u kterych
existuje nutnost registrace ve shod¢ se zdkonem o obcich, nebo obci, které v soutézi Ves-
nice roku 2017 dosahly ocenéni Modra, Bila, Oranzova nebo Zlata stuha ¢i titulu ,,Zelena
stuha CR roku 2017 eventualné se umistily na 1. — 3. misté v celostatnim kole tohoto
klani (v ptipad¢ DT 1). U takovychto obci a svazkli obci je nevyhnutelné, aby mély zpra-
covany strategicky rozvojovy dokument, ktery bude soucasn¢ odsouhlasen zastupitel-
stvem. V ptipadé DT 7 se participantem stava také obec, zahrnuta do podprogramu usne-
senim vlady, ktera mé v rdmci svého katastralniho izemi strategickou primyslovou zonu,
uréeno k piispévku dle daného usneseni vlady. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,

© 2012j)

3.4 Iniciativa Interreg

Kooperace probihd v n€kolika formach, kdy dochdzi bud’ ke spolupraci v roving statni
¢i roviné regiondlni. V tomto ohledu je rozezndvana také spoluprace pieshrani¢ni,
transnarodni a interregiondlni. Pfima pteshrani¢ni spoluprace prezentuje otevienou sou-
sedskou kooperaci regionalnich a lokalnich kompetentnich organti podél hranice v riz-

nych sférach aktivit, pfi spolupraci se vSemi aktéry. Pfeshrani¢ni a ptihrani¢ni regiony
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jsou sdruzeny v ramci Sdruzeni evropskych hrani¢nich regiontl, které je ocenovano jako
nejintenzivnéjsi forma preshrani¢ni kooperace, a v ramci kterého byl vznesen pozadavek
pravidelné spoluprace obou stran hranice. Transnarodni spoluprace vyzaduje soucinnost
ustfednich, regionalnich a mistnich organti v okruhu jednoho odborného namétu. Spolu-
prace je pak aplikovana na velka tizemi a jejim zdmérem je nabyti vyssi etapy izemniho
sjednoceni v Evropé. Interregiondlni spoluprace je ustanovena na zdkladé spoluprace
mistnich a regiondlnich organizaci nesousedicich regionl. PfestoZe tato forma nema
dlouhé existence, byla ucinkem naristu jejiho vlivu v poslednich letech pravné usmér-
néna druhym dodatkovym protokolem k Evropské rdmcové smlouve o preshranicni spo-

lupraci. (LukaSkova, Hoke, Tomastik, 2011, s. 97)

Interreg je povazovan za obecné znamy nazev poukazujici na Evropskou uzemni spolu-
praci. Iniciativa se tak stala dilezitym instrumentem EU orientovanym na podporu pie-
shrani¢ni spoluprace pomoci dotovani projektt. Zdmérem Interregu je spole¢né zabyvani
se béznymi vyzvami pii souCasném nalézani a sdileni feSeni spolecnych problému,
a to v oblastech vyzkumu a vzdé¢lavani, zdravi, dopravy, udrzitelnych zdroji energie
aj. Interreg je jednim ze dvou cilti politiky soudrznosti EU pro obdobi 2014-2020.
Tato iniciativa je financovana Evropskym fondem pro regionalni rozvoj a jeji rozpocet
tvotici 10,1 miliard EUR je investovan do n¢kolika programii kooperace, které maji od-
povédnost za fizeni a financovani projektu. Iniciativa je dale rozd€lena do tfi typl pro-
grami, a to konkrétn¢ preshrani¢ni, nadnarodni a meziregiondlni spoluprace. (Interact-

eu, © 2016)

Vzhledem k tomu, ze programové obdobi 2014-2020 je patym obdobim realizace inicia-
tivy Interreg, je jeho pracovni ndzev Interreg V. V souhte s novym navrhem politiky hos-
podaiské a socidlni soudrznosti a cili uréenymi ve strategii Evropa 2020 je iniciativa In-
terreg vyrazné pozménéna tak, aby doslo k dosazeni vySsiho efektu dopadu a rovnomér-
ného rozlozeni investic. Za podstatné prvky reformy jsou povazovany koncentrace, jed-
noduchost a orientace na vysledky. Iniciativa je souCasn€ zalozena na 11 investi¢nich

prioritach. (Interact-eu, © 2016)

Ministerstvo pro mistni rozvoj je koordindtorem programi pieshrani¢ni, nadnarodni
a meziregionalni spoluprace. Tabulky 1, 2 a 3 pfedstavuji jednotlivé programy a celkovou

alokaci, kdy diky témto je mozné Evropskou tzemni spoluprace rozvijet.
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Tab. 1 Programy preshranicni spoluprace (Ministerstvo pro mistni rozvoj, © 2012)

2020

Program pteshrani¢ni spoluprace Alokace
(mil. EUR)

Interreg V-A Ceska republika — Polsko 226
Interreg V-A Slovenska republika - Ceska republika 90
Interreg V-A Rakousko - Ceské republika 97
Program pteshrani¢ni spoluprége Ceska republika - 103
Svobodny stat Bavorsko Cil EUS 2014-2020

Program spoluprace Svobodny stat Sasko - Ceska republika 2014- 157

Tab. 2 Programy nadnarodni spoluprdce (Ministerstvo pro mistni rozvoj, © 2012)

Program nadnarodni spoluprace Alokace
(mil. EUR)
Interreg CENTRAL EUROPE 246
Interreg DANUBE 221

Tab. 3 Programy meziregiondlni spoluprdce (Ministerstvo pro mistni rozvoj, © 2012)

Program meziregionalni spoluprace Alokace
(mil. EUR)
INTERREG EUROPE 359
URBACT III 74
ESPON 2020 41
INTERACT 111 39
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II. PRAKTICKA CAST
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4. VYMEZENI UZEMI A SOCIALNE-EKONOMICKA ANALYZA
MAS HORNACKO A OSTROZSKO

Uzemi MAS Hortiacko a Ostrozsko naleZi do oblasti Moravského Slovacka, tedy kon-
krétn€ do jeho jihovychodni ¢asti. V oblasti jizni ¢asti MAS lze identifikovat Slovenskou
republiku, jakozto jejiho nejbliz§iho souseda a v dosazitelné vzdalenosti se nachdzi také
hranice s Rakouskem. Prostor MAS se vyznacuje typickymi rysy venkova a je zde mozné
rozpoznat problémy a nesnaze, se kterymi se venkovské lokality v dnesni dobé béZné
potykaji.

Z hlediska charakteru tizemi je znateln€, Ze se jedné o region, ve kterém kultura a historie
hraji nezastupitelnou roli. Region je tedy mozné povazovat za bohaty zejména z diivodu
existence CHKO, fady kulturnich a pfirodnich pamatek, lazefiskych oblasti
a rekreacnich lokalit, Cetnych turistickych tras, naucnych stezek a cyklotras, které se na-
chézi na jeho uzemi, a souCasné davaji ptedpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu v oblasti
MAS. Mezi zasadni tradice ovliviiujici vyznam regionu MAS nalezi folklor, krojované
pruvody a vinafstvi. Pies skutecnost, ze je izemi MAS ¢aste¢né uzavieno diky statnim
hranicim se Slovenskou republikou a jeho ¢innosti tak sméiuji jednostranné do jeho vniti-
niho Gizemi, se v této oblasti ukazuje Siroky prostor pro realizaci pieshrani¢ni spolupréace

prave s témito sousedy. (MAS Horfiacko a Ostrozsko)

4.1 Administrativni ¢lenéni a poloha

MAS Hornécko a Ostrozsko je obanskym sdruzenim, které vzniklo v roce 2005 a sou-
casn¢ od roku 2014 také spolkem podporujicim jak své Cleny, tak ostatni subjekty, které
se v regionu nachéazi. Hlavnim cilem MAS je regionalni rozvoj a aktivace mistnich aktéra
se souc¢asnym zlepSovanim kvality Zivota obyvatel, podpora vzdélani a zaméstnanosti
obyvatel, kooperace vefejného a soukromého sektoru, posileni hospodarského a social-
niho klimatu a zhodnoceni pfirodniho a kulturniho dédictvi se zfetelem na inteligentni

a udrzitelny rist regionu. (Ministerstvo spravedlnosti CR, © 2012-2015)

Uzemi MAS tvoii 12 obci Jihomoravského kraje a 6 obci Zlinského kraje a konkrétng
se jednd o uzemi obci Blatnice pod svatym Antoninkem, Blatnicka, BorSice u Blatnice,
Hluk, Hrubd Vrbka, Javornik, Kunovice, Kuzelov, Lipov, Louka, Mald Vrbka, Nova
Lhota, Ostrozskd Lhota, Ostrozskda Nova Ves, Suchov, Uhersky Ostroh, Velka

nad Velickou a Veseli nad Moravou. (Mistni akéni skupina Horiidacko a Ostrozsko)
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+ Uhershé Hradisis

Obr. 1 Poloha MAS Horndcko a Ostrozsko v CR a v Evropé
(Mistni akcni skupina Horndcko a OstrozZsko)

Hornacko lezi na jihovychodni Morave, a soucasné se oblast nachéazi pti severozapadnim
upati Bilych Karpat. Horské pasmo Bilych Karpat vytvarejici pfirozenou hranici mezi
Moravou a Slovenskem, se rozepina od Velké Javofiny pies Hradisko, Vyzkum
a Kamenna vrata u Javornika az ke Kobyle nad Hrubou Vrbkou. Vétsina obci dosahuje
pramérné nadmotské vySky kolem 300 m n. m., kdy nejvyse polozend je obec Nova Lhota
se 484 m n. m. a naopak nejnize poleZenou obci je Lipov s nadmotskou vyskou 240 m n.

m. Nadmotska vySka ovlivituje i ptidni a klimatické podminky v této lokalité.

Z narodopisného hlediska nalezi Horniacko k regionu Slovacko, resp. je jednim z jeho
podregionti, ktery formuje devét obci s pficlenénymi samotami a osadami. Centrem této
oblasti je obec Velké nad Velickou s ptilehlou obci Javornik, ktera se rozklad4 pti udolni
nive ticky Velicky. Pii stoupajici horské krajin€ je mozné identifikovat obce Nova Lhota

s pficlenénou osadou Vapenky a Suchov, ke kterému nalezi osada Suchovské Mlyny.
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Pod vystupkem Bilych Karpat se nachazeji obce Kuzelov, Hruba Vrbka a Mald Vrbka
a v sestupujici pahorkatin€ lezi obce Louka a Lipov, které sousedi s ndirodopisnym pod-
regionem Doliacko. Uzemi obci Nova Lhota, Javornik, KuZzelov a Hruba Vrbka obepinaji

statni hranice se Slovenskou republikou. (Pajer, 2013, s. 5)

Mikroregion Ostrozsko-Veselsko se rozkladd na tzemi Jihomoravského i Zlinského
kraje. Jedna se o svazek obci v okresu Hodonin a Uherské Hradisté, jehoz sidlem je mésto
Uhersky Ostroh. Mikroregion je tvofen Kkatastralnim Uzemim obci Blatnice
pod Svatym Antoninkem, Blatni¢ka, BorSice u Blatnice, Hluk, Ostrozska Lhota, Ostroz-
ska Nova Ves, Uhersky Ostroh a Veseli nad Moravou, kdy vSechny tyto obce bez vyjimky
spadaji do uzemi MAS Hornacko a Ostrozsko. Mezi vyznamné obce a mésta tohoto regi-
onu patii zminéné mésto Uhersky Ostroh, které se stalo v minulosti sidlem OstroZského
panstvi. Dal§im dilezitym a souc¢asné druhym nejvét§im méstem regionu MAS je mésto
Hluk. Vyznamnou pozici zaujima také mésto Ostrozska Nova Ves, a to diky pfitomnosti
Sirnatych lazni a dal$im zajimavostem této lokality. (Mistni akéni skupina Horfiacko

a Ostrozsko)

4.2 Obyvatelstvo

V jednotlivych obcich MAS Horniacko a Ostrozsko lze sledovat od roku 2011 klesajici
trend v poctu obyvatel, a to jak v pfipad¢ Jihomoravského kraje, tak v ptipad¢ izemi kraje
Zlinského. Je zietelné, ze v pribehu sedmi let dosSlo v obou krajich k poklesu poctu oby-

vatel, jak je uvedeno v tabulce (Tab. 4).

Tab. 4 Celkovy pocet obyvatel v obcich MAS v poslednich sedmi letech (CSU, © 2018)

Rok Jihomoravsky kraj Zlinsky kraj
2011 22 876 20115
2012 22 769 20117
2013 22612 20 051
2014 22 415 20 093
2015 22 311 20 095
2016 22177 20 053
2017 22 069 20 006

V piipad€ poctu piirozené mény obyvatelstva je mozné vidét, ze v obcich Jihomorav-

ského 1 Zlinského kraje v poslednich Sesti letech dochazelo vice k timrti obyvatel,
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nez narozeni déti. Ptirozeny pririistek obyvatelstva tak v obou krajich dosahuje zdpornych
hodnot. Tabulka (Tab. 5) ukazuje, ze z hlediska poctu narozenych a zemrtelych, doslo
k ptirozenému ptiristku obyvatel pouze v letech 2014 a 2017 v Jihomoravském kraji,
a ke stejnému trendu v roce 2017 ve Zlinském kraji, kdy se obyvatel narodilo, nez ze-
mielo. V poslednich letech, z hlediska poc¢tu narozenych déti, doslo ke zvySeni poctu oby-
vatel ve méstech Veseli nad Moravou, Kunovice, Hluk a Uhersky Ostroh a v obcich Blat-

nice pod Svatym Antoninkem a Velka nad Veli¢kou.

Tab. 5 Prirozena ména obyvatelstva v obcich MAS v poslednich sedmi letech
(CSU, ©2018)

. , v Pfirozeny prirts-
Rok Kraj Narozeni Zemreli tek obyvatelstva
2011 Jihomoravsky 194 215 -21
Zlinsky 173 190 -17
Jihomoravsky 172 230 -58
2012
Zlinsky 162 205 -43
Jihomoravsky 194 209 -15
2013 ——
Zlinsky 193 197 -4
Jihomoravsky 190 182 8
2014 ——
Zlinsky 176 217 -41
2015 Jihomoravsky 184 230 -46
Zlinsky 187 224 -37
Jihomoravsky 207 212 -5
2016 ——
Zlinsky 184 219 -35
2017 Jihomoravsky 280 212 68
Zlinsky 246 219 27

Z pohledu migrace v jednotlivych obcich MAS, nalezejicich do Jihomoravského kraje,
jsou zfetelné relativné znepokojujici hodnoty. Jak je uvedeno v tabulce nize (Tab. 6), mi-
graéni saldo v obcich Jihomoravského kraje dosahovalo od roku 2011 pouze zadpornych
hodnot. Je zde tedy vice nez ziejmy depopulacni trend, ktery lze pticitat tomu, Ze obyva-
telstvo nechce nadale setrvavat v pomérné izolovanych oblastech Jihomoravského kraje,
opousti své kofeny a st¢huje se blize k méstim. Ve Zlinském kraji je situace paralelni,
pouze s tim rozdilem, ze se v letech 2011, 2013 a 2014 do katastrt obci Zlinského kraje

vice obyvatel ptisté¢hovalo, nez vystéhovalo.
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Tab. 6 Mechanicka ména obyvatelstva v obcich MAS v poslednich sedmi letech
(CSU, © 2018)

Rok Kraj Pristéhovali | Vystéhovali Migracni saldo
2011 Jihomoravsky 298 384 -86
Zlinsky 366 347 19
2012 Jihomoravsky 297 396 -99
Zlinsky 303 326 -23
2013 Jihomoravsky 257 439 -182
Zlinsky 339 293 46
Jihomoravsky 311 423 -112
2014
Zlinsky 379 336 43
Jihomoravsky 333 421 -88
2015
Zlinsky 365 370 -5
2016 Jihomoravsky 334 437 -103
Zlinsky 399 411 -12
2017 Jihomoravsky 334 437 -103
Zlinsky 399 411 -12

Z hlediska vzdélanostni stranky obyvatelstva izemi MAS Hornacko a Ostrozsko Ize kon-
statovat, ze je na izemi vykazovano velmi nizké zastoupeni poctu obyvatel s vysokoskol-
skym vzdélanim. Stejny trend plati taktéz u podilu obyvatelstva s maturitou. Nejvyssi
podil obyvatelstva s vysokoskolskym vzdélanim nalezi k méstu Kunovice, naopak nej-
niz$i podil toho ukazatele je v obci Suchov. Tento rozdil miize byt zptisoben také rozdil-
nou dostupnosti vysokych Skol a zajmu nebo nezajmu obyvatelstva o dalsi vzdélavani.
(MAS Hornacko a Ostrozsko, Strategie komunitné vedené¢ho mistniho rozvoje pro obdobi

2014-2020, s. 28)

4.3 Trh prace

Uzemi MAS Horfiacko a Ostrozsko je zejména zemédélskym regionem, ve kterém je prii-
mysl soustfedén pouze do n€kolika vétsich sidel. V celorepublikovém srovnani je region
pfedstavovan primarnim sektorem, a to zejména z hlediska aktivit v oblasti zemédé&lstvi
a lesnictvi. Zeméd¢lstvi zde predstavuje dilezité odvétvi jak z hlediska udrZeni krajiny,
tak ve vztahu k hospodafstvi a vytvafeni pracovnich mist. Vyraznéjsi zavislost na lesnic-
tvi a zemé&delstvi lze spatfit zejména na Horfldcku, kde je mozné identifikovat 6-10%
podil zaméstnanych osob v tomto sektoru. S ohledem na zaméfeni zemédélstvi se vinaf-

ské obce blizi spiSe k horni hranici tohoto podilu. Se zfetelem k rozloze lesti na uzemi
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MAS lze v tomto odvétvi spattit dal$i moznosti pro rozvoj zaméstnanosti. Priimyslova
vyroba je koncentrovana hlavné ve Veseli nad Moravou, Kunovicich a Velké nad Veli¢-
kou. Situace se vSak v poslednich letech nevyviji praveé ptivétive, z diivodu, ze v regionu
se nachazi pouze nékolik velkych zaméstnavatelti. Pii poslednim Scitani lidu, domu
a byt vroce 2011 byla analyzovana celkova zaméstnanost v primyslu a stavebnictvi,
ktera Cinila 46,1 %. Nejvyssi zaméstnanost v odvetvi prumyslu je pfitom identifikovana
v Nové Lhoté, ktera je pomérné izolovanou hornackou obci. Pocet pracovnich mist
je ptimo véazan na velikost obce. V tomto ohledu nejvice pracovnich mist nabizi mésto
Veseli nad Moravou a nasledné Kunovice. Naopak nejméné pracovnich mist je v Malé
Vrbce. Hlavnim centrem zaméstnanosti na Horiiacku je Velka nad Velickou, kde nejvice
pracovnich mist nabizi lokdlni firma Kordarna Plus a.s., vyrobce technickych a kordo-
vych tkanin. Dal§i moznosti zaméstnani nabizi firma Eurotec, k. s. v Uherském Ostrohu,
Hamé s. r. 0. v Kunovicich nebo Hanon Systems Autopal s. r. 0. v Hluku. Podil pracov-
nikd, ktefi vyjizdi z obce za praci, dosahuje na izemi MAS vysokych hodnot. Tento trend
lze sledovat zejména na Ostrozsku, kde obyvatelé nejcastéji sméiuji
za praci do Kunovic a Uherského Hradisté. Naopak obyvatelstvo Hornacka dojizdi
za praci do Velké nad Velickou nebo Veseli nad Moravou. Nejvyssi podil pracovnika
je v8ak koncentrovan v oblasti sluzeb, ¢asto v oblasti obchodu, oprav vozidel, penéznictvi
a pojiStovnictvi, nemovitosti a dalSich ¢innosti. Podle udaji z roku 2012 tvoii podnika-
telské subjekty zainteresované na cestovnim ruchu jen 4% podil, a to v oblasti ubytovani

a pohostinstvi. (MAS Horndcko a Ostrozsko)

Podil nezaméstnanych osob v regionu MAS Horndcko a Ostrozsko €inil v unoru roku
2018 5,34 %, ptiemz podil nezaméstnanych osob za obce naleZejici ke Zlinskému kraji
¢inil 2,93 %, a podil nezaméstnanych osob v obcich kraje Jihomoravského dosahoval

v tomto obdobi 6,55 %. (MPSV)

Vzhledem k nizkému podilu podnikatelskych subjektti v oblasti cestovniho ruchu
je mozné sledovat nezéjem o vlastni podnikdni v této oblasti na izemi jednotlivych obci.
Uzemi se tak stiva nepokrytym potfebnymi sluzbami, diilezitymi pravé pro rozvoj ces-
tovniho ruchu. Piedpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu na tzemi MAS jsou v kazdé
obci z hlediska existence ubytovacich kapacit. Mnohem méné mozZnosti vSak existuje
v oblasti pohostinstvi. Pfekvapivym se miliZe jevit zjiSténi, Ze nékteré obce maji sice

pro pohostinstvi vytvoteny kapacity, ale tato oblast v nich neni dostate¢n¢ rozvinuta.
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5. ANALYZA PRIRODNICH A SPOLECENSKYCH
PREDPOKLADU CESTOVNIHO RUCHU

5.1 Prirodni predpoklady

MAS Horiacko a Ostrozsko je regionem, ktery oplyva jedinecnymi ukazkami kulturnimi
krajiny, ale taktéz fadou lidovych pamatek a tradic. Krajina v této oblasti je zejména pii-
rodou Bilych Karpat. Chranénd krajinna oblast Bilé¢ Karpaty se rozklad4 na uzemi okrest
Hodonin, Uherské Hradi$té a Zlin a zabira plochu 715 km?. Osou CHKO Bilé Karpaty
je samotné pohoti Bilé Karpaty, kdy z jihu proniké do této oblasti Dolnomoravsky tval.

(Hajek, © 2012 - 2018)

Nejvyssim vrcholem Bilych Karpat je Velka Javotfina s nadmotskou vyskou 970 m n. m.
V blizkosti tohoto vrcholu se nachdzi prales s vegetaci jasanu, javoru a buku. Mezi dalsi
vrcholy v této oblasti je mozné zatadit také Velky Lopenik a Chmel'ovou. Teritorium Bi-
Iych Karpat patii do povodi fek Moravy a ze slovenské strany do povodi Vahu. Bilé Kar-
paty jsou tvofeny celky Zalostinské vrchoviny, Javofinské hornatiny, Lopenické Horna-
tiny, Sucanské vrchoviny, BesStiny, Kycerské hornatiny, Kobylina¢e, BoSackych
a Vriatskych bradel. Mezi nejnavitévovanéjsi pfirodni zajimavosti patii Cerveny
Kamen, Lednicky hrad, Vrsatecka bradla a kvétnaté louky v ¢asti ¢eskych Bilych Karpat.
V pojeti geologickém je pohoti Bilych Karpat flySovym pohotim, ve kterém prevazuji
piskovce, jilovce a slepence z geologického obdobi paleocénu az spodniho eocénu. Vy-
razné zastoupeni maji také jilovce z obdobi vrchni kiidy az paleocénu a flySové pasmo

je v této lokalité tvofeno magurskym piikrovem. (Hajek, © 2012 - 2018)

Uzemi Bilych Karpat proslo v minulosti velkymi zménami, k nimz se fadi zejména
enormni odlesnéni, které melo Casto rdz upravy krajiny, pii zachovani zdejSich ptirodnich
podminek. Uspéchem téchto aktivit je existence tisicti hektarti unikatnich kvétnatych luk,
které v dnesni dobé zachycuji osobity krajinny kolorit Bilych Karpat. Z hlediska ptirodo-
védeckého jsou kvétnaté karpatské louky mimofadnym tikazem predevsim diky hojnosti
rostlinnych spoleCenstev se zastoupenim kriticky ohroZenych druhil rostlin a patii tak
k vyznamnym lu¢nim biotoptim v Evropg. K neméné podstatnym prvkiim v této oblasti
se fadi rozmérné lesni komplexy v severni a stfedni ¢asti pohoti, ve kterych se vyskytuje
mnozstvi ptizna¢nych prvkl karpatské fauny a flory. Bilé Karpaty se staly fenoménem

zejména jako oblast s nejvyssi diverzitou a nejvét§im mnozstvim vstavacovitych rostlin
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— orchideji. Botanicky prizkum okoli Veselska blizce souvisi s botanickym zkoumanim
Bilych Karpat. Krajinny charakter centralni a severni ¢asti Bilych Karpat je charakteris-
ticky relativné fidkym osidlenim pasekatského ¢i kopanicaiského typu, nedostatkem vel-
kych primyslovych podniki a neporusenou architekturou celych obci, z nichz 1ze jmeno-
vat napft. obce Lopenik, Vyskovec a Zitkova. V zapadni ¢asti CHKO se nachazi typické
rozlehlé celky kvétnatych luk a solitérnich stromi. Centralni ¢ast CHKO v oblasti Starého
Hrozenkova se nazyva Moravské Kopanice a jeji nynéj$i podoba vznikla s pozdni valas-
skou kolonizaci v 17. a 18. stoleti. Severovychodni ¢ast pohoti v oblasti ValaSskych Klo-
bouk a Brumova naleZi k ValaSsku. Krajina v této lokalité pfipomina Javorniky, které
navazuji na Bilé Karpaty zcela bezprostiednim zplisobem. (Agentura ochrany piirody

a krajiny Ceské republiky, © 2018)

Bilé Karpaty se prezentuji jako jedinecné teritorium mezi ¢eskymi velkoploSnymi chra-
nénymi tzemimi. Vzhledem k udrzeni ptirodnich hodnot, vyvazenosti izemi a dalSim
krajinnym a pfirodnim kvalitdm doSlo v roce 1996 k zaclenéni Bilych Karpat mezi ev-
ropské biosférické rezervace pii realizaci programu Clovék a biosféra organizaci
UNESCO. Na uzemi Bilych Karpat lze vzhledem k jejimu charakteru nahlizet jako
na oblast, ve které souziti ochrany ptirody a hospodarskych Cinnosti respektuje jak pti-
rodni podminky dané lokality, tak ekologickou tinosnost provadénych aktivit. (Hajek,

© 2012 - 2018)

5.1.1 Prirodni predpoklady regionu Hornacko

Htebeny v jizni ¢asti Bilych Karpat vytvari velmi dobré podminky pro nenaro¢nou pési
turistiku. Ackoliv se pohoti bez skalisek, soutések a strmého reliéfu mohou jevit jako
malo atraktivni, na oplatku budou navstévnikovi poskytnuty moznosti klidné a nenaru-
Sené ptirody, plivodnich luk a lesti. Vhodny profil lokality a sit’ lesnich a polnich cest
vytvari v této lokalité¢ vhodné ptedpoklady pro cykloturistiku. Pro krajinu Horndcka, ktera
se nachdzi a upati Bilych Karpat, jsou charakteristické zaoblené kopce, které obstupuji
Sirokd idoli a vesnice, ze kterych vychazeji do svahl pasy sadl a poli. Pro lokalitu jsou
pfiznacné louky s rozptylenymi stromy, haje a pasy kiovin a lesikd. Krajin¢ Hornacka
dominuji tii vyrazné vrcholy — H4j nad obei Velka nad Velickou, Hradisko nad Javorni-
kem a Kobyla nad Kuzelovem. Na vychodnich svazich nalezneme Zahrady pod Héjem,
v ramci kterych se vyskytuji chrdnéné staré sady a kvétnaté louky. Poutavym zazitkem

se stava vystup na Hradisko neznacenymi polnimi cestami z udoli feky Velicky loukami
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na severni ubo¢i nebo udolim Havraniho potoka, kde se nachazi jediny vodopad v Bilych
Karpatech. Pies posledni vrchol, kterym je Kobyla, prochazi Kuzelovsko-vrbecka stezka,
jejiz délka zabira 18 kilometrti a vede po znacCenych turistickych trasach. Interesantni
stezka vedend terénem piinasi neopakovatelny pohled na scenérii Hornacka. Stezku
je mozné prochazet z Kuzelova, Hrubé Vrbky nebo Velké nad Veli¢kou a vede po nizkém
hiebeni obklopeném sady, lesiky, loukami a vyhledy na celé Horndcko. (Janoska,

© 2018a)

Z hlediska cyklistickych tras patfi mezi oblibené trasy zejména lokality vedouci z Velké
nad Velickou pres Javornik az do udoli feky Velicky. V tdoli této feky se v minulosti
nachazelo nékolik vodnich mlynt, jejichz jména nesou samoty a mistni osady. Obec Ja-
vornik a zejména jeji Cast, Filipovské udoli, je vyhledavanou turistickou destinaci. Tato
oblast disponuje vhodnou turistickou infrastrukturou, kdy se v okoli obce se nachazi lo-
kality lest pralesovitého charakteru a celky kvétnatych luk. Atraktivni oblasti je 1 obec
Nova Lhota, vyuzivajici svych pfirodnich podminek k rozvoji cestovniho ruchu v regionu
Hornacko. Nedaleko obce se nachazi uméle zasnézovana sjezdovka a v jeji bezprostiedni
blizkosti také udrzované bézkarské trasy, které predstavuji vhodné podminky pro rozvoj
cestovniho ruchu v zimnich mésicich. Naopak moZnosti rekreace v letnich mésicich na-
bizi osada Vapenky, kterou s Novou Lhotou spojuje nové vybudovana cyklostezka. (Mi-

kroregion Hornacko)

Na uzemi mikroregionu Horndcko se vyskytuje mnoho cennych destinaci a turisticky
atraktivnich pfirodnich rezervaci. NPP Burova je bélokarpatskou loukou s ptithodnou
kvétenou a unikatnim mistem vyskytu kychavice ¢erné. NPR Certoryje s obrovskym
komplexem kvétnatych bélokarpatskych luk, na kterych se objevuji ohrozené a chranéné
druhy zivocicht a rostlin, je zfejme nejcennéj$im tizemim s vysokou krajinafskou hodno-
tou v CHKO Bil¢ Karpaty. Neocenitelnou krajinatskou hodnotu na tomto iizemi mayji také
NPR Jazev¢i, NPR PoraZzky a NPR Zahrady pod Hajem. V teritoriu Horfdcka se nachazi
také fada pfirodnich pamatek. Jsou jimi PP H4j u Lipova, s vyskytem ladoniky dvoulisté,
PP Vépenky, kde se nachazi ukazky reprezentativniho porostu hlinité dubové bu¢iny nebo
PP Velicky hlinik a PP Nad Véapenkou. V neposledni fad€ se na uizemi Hornacka vysky-
tuji pfirodni rezervace, kterymi jsou napi. PR H4j u Louky s bohatym bylinnym a kefo-
vym podrostem, PR HloZi s vyznamnou kvétenou ve stepni oblasti a PR Machova, ktera
je tzemim se zastupci vstavacovitych rostlin a nékterych chranénych Zivo¢isnych druht.

(Mikroregion Horiiacko)
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5.1.2 Prirodni predpoklady regionu OstroZsko-Veselsko

Oblast Veselska a Ostrozska se nachdzi v udoli feky Moravy a na zadpadnim predhiifi Bi-
lych Karpat. Hlavnimi centry tohoto tizemi jsou Veseli nad Moravou a Uhersky Ostroh

(Region Slovacko, © 2008a).

Region Ostrozsko se nachazi v urodném kraji vinné révy. Klimatické ptedpoklady
a slozeni pudy umoznily jiz v 16. stoleti rozvoj vinafstvi v této lokalité. Na ¢ast Ostroz-
ska, kterou protékd feka Morava, bezprostiedné navazuji revitalizované vodni cesty
Bat'ova kanalu, ktery tomuto kraji Slovacka dodéava sviij osobity raz. Délka Batova ka-
nalu od Otrokovic do Skalice ¢ini v soucasné dobé 53 kilometrii. V oblasti Ostrozska
se nachdzi zajimavé vodni plochy - Ostrozské jezera. K jejich vzniku doSlo zatopenim
Stérkopiskovych lomil a 1 dnes jsou jezera vyuZitelnd pro koupani a ptihodna pro vyuziti
vodnich atrakei ¢i ptijceni lodek. Odpocinkové plochy kolem Stérkovych jezer jsou trav-
naté, kamenité a setkame se také s pisCitou plazi. Lokalita jezer je také vhodna také
pro rybateni, zejména z hlediska vyskytu $tik a candati. Na izemi se nachazi fada nauc-
nych stezek, na kterych se navstévnici mohou setkat se zajimavymi lokalitami, prohléd-
nout okolni pfirodu a seznamit se s obyceji, kulturou a zvyky mistnich obyvatel.
Za navstévu jisté stoji VCeli naucnd stezka mezi Uherskym Ostrohem a Ostrozskou
Novou Vsi, ktera je dlouha 5 kilometrti, a sklada se z 12 osveétovych stanovist. (Mikrore-

gion Ostrozsko-Veselsko, © 2009p, s)

Batiiv kandl je ohrani¢en cyklostezkou dlouhou vice jak 80 kilometrti, na kterou dale
navazuji trasy a stezky v okoli. Na tizemi Jihomoravského kraje, které ma cyklostezka
svilj pocatek mezi Uherskym Ostrohem a Veselim nad Moravou, kde je sice vedena
po mistnich komunikacich, ty v§ak cyklisty neomezuji z divodu mensiho provozu. Cyk-
listé tak bez vétSich problémt dojedou do Strdznice, Sudometic, Hodonina ¢i nedaleké
slovenské Skalice (Batiiv kandl, © 2018). Dal§imi moznostmi pro cyklisty na uzemi Os-
trozska jsou moznosti cykloputovani za vinem, putovani za historii ¢i cykloputovani
za technickymi pamatkami a zajimavostmi OstroZska. (Mikroregion OstroZsko-Veselsko,

© 2009r)

V regionu OstrozZsko je mozné setkat se ukazkami luznich krajin, vatych piskl a intere-
santnich geologickych teritorii. Mezi hlavni zajimavosti tohoto uzemi patii vinaiské ob-
lasti. Stfedobodem vinaf'stvi je obec Blatnice pod Svatym Antoninkem, nachazejici

se ve vychodni zvInéné ¢asti regionu. Pod Starou horou se se vyskytuji jedine¢né vinné
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sklepy tzv. budy, které jsou soucasné pamatkovou zoénou (Region Slovacko, © 2008b).
Pfi navstéveé obce Blatnice pod Svatym Antoninkem tak navstévnici vina z této oblasti
v budach degustuji a rovnéz maji moznost kochat se krasou starych vinnych sklepti
a dlouhych vinohradt. Obec se nachazi v irodném kraji vinné révy jizni Moravy, kterému
dominuje vybézek Bilych Karpat — kopec svatého Antoninka, coz je také misto znamych

pouti. (Mikroregion Ostrozsko-Veselsko, © 2009b).

Dalsi vyznamnou obci v regionu Ostrozko je obec Blatnicka, kolem niZ se rozprostiraji
ptilehlé louky, vhodné zejména pro pési turistiku. Za zminku stoji Milejovské louky
¢1 ptirodni pamatka Jasenova, kterd je izolovanym komplexem lesnich pramenist’, spole-

¢enstev a prirodnich luk. (Mésto Hluk, © 2018f)

5.2 Kulturni a spoleé¢enské predpoklady

Pro region MAS Hornacko a Ostrozsko je charakteristické dodrzovani udrzovani zvyki
a tradic lidové kultury. Oblast je unikatni diky uZivanému nafeci a je proslula osobitou
roli femesel a uméni, které se zrcadli nejen v lidovém stavitelstvi, ale zejména také
ve folkloru. Jedine¢nym odkazem piedki v lokalité jsou zachované objekty ptivodni li-
dové venkovské architektury, kdy nékteré z nich byly zatazeny na seznam nemovitych

kulturnich pamatek UNESCO. (Mikroregion Horniacko)

5.2.1 Hmotné kulturni pamatky, Femesla a speciality na izemi MAS Hornacko

a Ostrozsko

V této podkapitole budou piedstaveny hmotné kulturni pamatky nejen z oblasti lidové
architektury, ale také specifické typy pamatek, které se v oblasti nachazi a jsou vhodnymi
lokalitami pro vylety. Soufasné¢ zde budou také prezentovana lidova femesla

a typické produkty tohoto regionu.

Historické a technické pamdtky

Region Ostrozsko se miize pySnit historickou stavbou, kterou je hlucka Tvrz. Nachazi
se ve stfedu mésta Hluk pfi pravém biehu feky Okluky, a je poprvé zminovana v darovaci
smlouvé z roku 1303. Pivodné byla Tvrz ve vlastnictvi drobné Slechty ZasttizIl a pani
z Kunovic, od roku 1625 se vSak majiteli stali Lichtensteinové, ktefi zde panovali
az do 20. let 20. stoleti. Od té doby byl objekt majetkem obce. V 60. letech 20. stoleti

byla Tvrz renovovéna a v soucasnosti funguje jako centrum kultury celého mésta. Témér
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vSechny prostory tvrze jsou vyuzivany, a to predevsim pro ucely svatebnich obtadd, slu-
zeb informacniho centra, mestské knihovny, zamecké kavarny nebo pro potadani soukro-
mych a spoleCenskych akci. Ve vézi Tvrze bylo zbudovano muzeum
i,,Slovacka jizba®“. Muzeum bylo ztfizeno od roku 1996 a jeho expozice je specializovana
na doklady archeologického osidleni katastru Hluku. Souc¢asti muzea je také vystava fo-
tografii, zobrazujici jak historii, tak kulturni tradice mésta. Pohled z véze zachycuje vy-

hled na mésto 1 panorama Bilych Karpat. (Mésto Hluk, © 2018d, e)

V regionu se také nachazi Zamek Uhersky Ostroh postaveny v renesancnim slohu
v 16. stoleti. Ostrozsky zdmek vSak vznikl aZ prestavbou kralovského hradu z 2. poloviny
13. stoleti, ktery byl stfedobodem husitstvi v této lokalité. Dominantou zadmku
je ¢tverhranna schodistova véZ s hodinami a barokni lucernou na vychodni strané nadvorti
(Castles.cz, © 2003-2011). Historicka prohlidka smétuje nejstar§imi zdmeckymi pokoji
s vystupem do zdmecké véze, ktera umoziuje vyhled na celé Ostrozsko a pii dobré vidi-
telnosti dokonce 1 na hrad Buchlov. Ve druhém patie zdmku se nachéazi zdmecka galerie,
ve které jsou uskuteciiovany umélecké vystavy s tématikou historickych, spole¢enskych
a folklérnich udalosti v regionu. Unikétni projekt provozovany v podzemi zamku
je od roku 2015 zptistupnén veiejnosti a prohlidkové trasy sestavajici z nékolika mistnosti
zpesttuji navstévnikim prohlidku interaktivnimi zajimavostmi a hrami se svétlem, které

jsou oblibené jak u déti, tak u dospélych. (Mésto Uhersky Ostroh, © 2018a, b, ¢)

Velmi rozsitenymi technickymi pamatkami typickymi pro tzemi Hornacka jsou mlyny.
Na fi¢ce Veli¢ce bylo v minulosti postaveno 20 vodnich mlynt, a to od jejiho pramene,
az po obec Lipov. V prubéhu 20. stoleti vsak jiz tyto mlyny nedostacovaly mlynaiské
velkovyrobé a ptes veskeré Usili o jejich zmodernizovani nebo jiné pouziti, kterymi byly
pfemény na valcové mlyny nebo pouziti turbin jako zdroje pohonu, skonéily svou ¢innost
v této oblasti. Dnes jsou tyto mlyny pfipominany pouze pozistatky budov, ndhont
a jmény samot nebo osad v Petru$ské doling, kde dfive staly napt. Fojtikovy, Suchovské
¢i Petruchovy mlyny. Vodni mlyn byl postaven také na konci 16. stoleti v obci Velka nad
Velickou, avSak ani ten se nedochoval a nyni je pouze pozadim okoli Horndckého stadi-

onu, které je kazdorocnim centrem konani Horiidckych slavnosti. (Janoska, © 2018a)

Jednu ze zachovalych staveb regionu, ktera byla soucasné vyhlaSena narodni kulturni pa-
matkou, je Vétrny mlyn v obci Kuzelov na Horndcku. Nachazi se na nezalesnéném hibetu
Bilych Karpat jihozédpadné od obce Velkd nad Velickou. Jedna se o jeden z méla docho-
vanych vétrnych mlyni tzv. holandského typu. Mlyn byl v lokalité postaven v roce 1842
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a bylurcen pro potieby zeméd¢lci ze Sirokého okoli po dobu delsi nez sto let. Jeho ¢innost
vSak definitivné skoncila roku 1946. Vétrny mlyn prodélal rozsédhlou rekonstrukei, ktera
jej uvedla do provozuschopného stavu, avsak jiz pouze jen jako exponat Technického
muzea v Brn¢é. Mlyn je kuzelovité kamenné konstrukce s otocnou sttechou ze Sindelové
krytiny a ctyfmi kiidly vétrného kola, které jsou upevnény na hiideli. Zatizeni, které slou-
zilo k mleti obili je z technologického hlediska ¢eskym slozenim. Obytné a hospodaiské
budovy stojici v tésné blizkosti mlyna jsou expozici horndckého hospodareni a bydleni
na prelomu 19. a 20. stoleti. Prvkem expozice je predvedeni riznych nastroji potiebnych
k adrzbé mlyna, kterou si difive mlynafi provadéli svépomoci. V mésici Cervenci
se na tomto misté konaji tradi¢ni narodopisné Hornacké slavnosti, t&Sici se oblibé jak

mistnich obyvatel, tak zejména turistii obdivujicich folklor. (Technické muzeum v Brng)

Neopomenutelnou technickou pamatkou jsou také stodoly, kdy se jich na 70 nachdzi
v obci Hruba Vrbka. Tyto stodoly uzaviraji jednotlivé pozemky tzv. humna a vytvaii sou-
vislou fadu na obou strandch obce. Byly postaveny s pouzitim kamenti a nepalenych ci-
hel, piestoze prave tyto cihly nevzdoruji vod€. Pro zachranu téchto architektonickych pa-
matek byly nékteré stodoly omitnuty hlinénou omitkou, aby ziistal zachovan jejich cha-
rakteristicky rdz. V obci se nachazi také zachovalé kamenné komory z 18. a 19. stoleti
(Janoska, © 2018a). Pamatkovy ufad v Brn¢€ registroval v tunoru 1966 v Hrubé Vrbce vr-
becké staré komory pred jednotlivymi stavenimi, kdy nejstar$i dochovana komora po-
chazi z roku 1775 a nachazi se pied domem ¢. p. 87. Dalsimi dochovanou je komora pied
domem ¢. p. 88, tzv. Mickova komora a dale patrovd komora pfed domem ¢. p. 100,
tzv. Kadubcova komora, které se diky svému uspoiadani i vzhledu fadi zdsadnim pamat-

kam vesnického stavebnictvi na Hornacku. (Pavlik, 2011, s. 51-53)

Lidova architektura

Odloucenost zdejsich lokalit se projevila nejen v uchranéni krajiny, ale také existenci pi-
vodnich zastaveb. Zakladnim druhem obytného staveni na Horndcku je trojprostorovy
diim, v jehoZ stfedu se nachazela sin, ze které se vchazelo do kuchyné, na jedné strané
se nachazela obytna jizba a na strané¢ druhé komora, pouzivand k hospodarskym potie-
bam. Obvyklym schématem hornacké vesnice byly ulice s fadovou zastavbou, ktera byla
kolméa k ose navsi. Do ulice byla orientovéana kratsi strana se zastfeSenym vjezdem tzv.
navratim. Naopak delsi strana domu s hospodaiskymi budovami tvofila jednu stranu uz-

kého dvora, kdy byla parcela zahrazena stodolou. Takovato schémata domt zlistala témer
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zachovana v Hrubé Vrbce a u nékterych domi ve Velké nad Velickou, u zéastavby
ve Vapenkach a ¢tvrti Kopanky v Javorniku zachycujici dochované pamatky lidové ar-

chitektury. (Janoska, © 2018a)

Pro lidovou architekturu v regionu Ostrozsko jsou typické mensi domky s malovanou
zudrou, modrymi podrovnavkami a s interiéry, ve kterych najdeme hlinéné podlahy,
kachlova kamna ¢i vysoko stlané¢ postele. Navstévnik tak ziskd prilezitost sezndmit
se s typickym Zzivotem ptredkid na Slovacku. Tyto unikatni stavby nalezneme v Blatnici
pod Svatym Antoninkem a jsou pfedstavovany diive zminovanymi budami, vinnymi
sklepy v pamatkové rezervaci Pod Staryma horama, kdy nékteré z nich byly postaveny
jiz na konci 16. a pocatku 17. stoleti. Budy jsou ozdobou jak jejich majiteli — vinafi,
tak také celé obce. V téchto sklepech je zpracovavana uroda hroznii tradi¢nim zplisobem.
Obec je vyhlaSena vinafskou tradici 1 svoji znaCkou vina Blatnicky Rohac¢. (Mikroregion

OstroZsko-Veselsko, © 2009, ch)

Dalsi tradi¢ni ukdzkou zivota na Moravském Slovacku od 17. do 19. stoleti jsou rolnické
domky ¢. 283 a 284 v Hluku. Starsi z téchto domk byl postaven v roce 1830 a jeho inte-
riér je vybaven typickymi kachlovymi kamny s chlebovou peci, ¢ernou kuchyni, stolem,
lavici a jedinou posteli. K domku nalezi také nafad’ovna a maly dvir. Pro prvni diim
je charakteristickd hlinéna podlaha, druhy ma vsak jiz podlahy dfevéné a v dneSni dobé
slouzi jako malé muzeum kroji. V jedné z mistnosti se nachazi také casti sbirky Slovacka
jizba s narodopisné-historickou tématikou. Mistnosti tak dominuje rohovy sttl, dekoro-
vané lavice, kachlova kamna ¢i malovana postel. Dvorek domu je vyzdoben pivodnimi
ptistupné po cely rok a pfi slavnostnich ptilezitostech, kterymi jsou hody, fasank nebo
Dolnacké slavnosti, z nich zni typick4 cimbélova muzika. I obec Ostrozsk4 Lhota se miiZe
pochlubit podobnou stavbou lidové architektury, kterou je lidovy domek Héajecek na trase
cyklostezky do Hluku. Staveni je dalSi ukdzkou obvyklého zplsobu zivota a bydleni
na slovacké vesnici. Jeho rekonstrukce byla ¢astecné financovéna s ptispénim EU. V do-
mecku se vyskytuje jak dobovy nabytek, tak natradi, se kterym lidé diive pracovali kazdy

den. (Mikroregion Ostrozsko-Veselsko, © 2009h)

Cirkevni stavby

V zeméd¢lskych oblastech piestavuji cirkevni stavby jediny zdroj stfedovékého hmot-

né¢ho kulturniho dédictvi. Mimofadnou hodnotu tak maji kostely, které od nepaméti
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slouzily k setkédvani obyvatel pi'i bohosluzbach, pohibech a ve valecnych ¢asech byly uto-
¢isti. Kostel v obci Velka nad Velickou pochézi z konce 17. stoleti a vyznamnou stavbou
je také evangelicky kostel z konce 18. stoleti. Na konci 18. stoleti byly rovnéz postaveny
kostely v Kuzelove, Hrubé Vrbce a Nové Lhoté. Raritou regionu byl pravoslavny klaster
svatého Gorazda, ktery je dnes pfipominan jen dfevénou bani nad vchodem, nicméné

je stale utocistém nékolik mnichi. (Janoska, © 2018a)

V 80. letech 20. stoleti byl v obci Hruba Vrbka vybudovdn pravoslavny monastyr
pied budovou diivéjSiho pravoslavného klastera. Tento byl zbudovan k ucténi pamatky
sv. biskupa Gorazda (vlastnim jménem Matéje Pavlika), ktery byl za druhé svétové valky
popraven nacisty za ukryvani skupiny paraSutisti v krypté chrdmu sv. Cyrila
a Metodé&je v Praze, ktefi v roce 1942 provedli atentat na zastupujiciho tiSského protek-

tora Reinharda Heydricha. (Obec Hruba Vrbka)

V mikroregionu Ostrozsko-Veselsko najdeme fadu cirkevnich pamatek, kdy nejvyznam-
néjsi z nich je bezpochyby kaple sv. Antonina vystavénd na kopci svatého Antoninka
mezi obcemi Blatnice pod Svatym Antoninkem a Ostrozskd Lhota. Jedna
se o dulezité poutni misto a pfedevsim srdce Ostrozska. Kapli sv. Antonina nechal posta-
vit majitel ostrozského panstvi knize Hartman z Lichtensteina jako vyraz vdéku za uzdra-

veni svého syna. (Mikroregion Ostrozsko-Veselsko, © 2009k)

Dalsimi cirkevnimi stavbami jsou kostely ve Veseli nad Moravou. Jedna se v prvni fadé
o Kostel sv. Andéli straznych a klaster servitii, coz je barokni stavba z roku 1714, kterou
nechali vystavét manzelé Zeleéti, nékdejsi majitelé Veselského panstvi. Kostel byl vy-
svécen 25. fijna 1739 a prace na ném skonceny v roce 1764. V hrobce pod kostelem jsou
pohibeni ¢lenové servitského tadu, zakladatelé kostela 1 pfislusnici rodu Chorinskych.
Dalsi barokni stavbou mésta je kostel sv. Bartoloméje postaveny v letech 1733-1741, uv-
nitf kterého nalezneme piivodni barokni interiér i piivodni varhany a kostel Panny Marie,
ktery je nejstar§im kostelem na izemi mésta postaveny v romansko-gotickém slohu. (Mi-

kroregion Ostrozsko-Veselsko, © 20091, m, n)

DalSimi vyznamnymi cirkevnimi pamatkami jsou kostely v obcich Blatni¢ka, Blatnice
pod Svatym Antoninkem, OstroZské Nové Vsi, Ostrozské Lhoté a BorSicich u Blatnice
a Pastora¢ni diim patera Antonina Surédnka v Ostrozské Lhoté. Cirkevni pamétihodnosti
v regionu je také Zidovsky hibitov v Uherském Ostrohu nachazejici se v prostorach kies-

tanského hibitova. Plivodni hibitov je datovan koncem 15. stoleti, dnesni vznikl v roce
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1635. Kamenné nahrobky z mramoru, piskovce a Zuly jsou vzpominkou na Zidy vyvraz-
déné za druhé svétové valky a na hibitove je umistén i pamatnik obétem holocaustu. (Mi-

kroregion Ostrozsko-Veselsko, © 2009j, o)

Lidova iemesla a vyrobky

Slovacko je regionem, ve kterém maji kultura a tradice své neopomenutelné misto.
Jiz od pradavna zde mistni lidé vyrabéli vyrobky podle starych femeslnych zptisobt, které

jsou silng spjaty s regionem.

Blatnice pod Svatym Antoninkem je prosluld malovanim kraslic. Této c¢innosti
se zde vénuje pani Marie Cihakova, ktera jiz od svého mladi maluje a zdobi slepi¢i a husi
vajicka. Pti své préci se zaméiuje na starou techniku malovani, kdy Spendlikovou hlavic-
kou nandsi na vajicko vosk, rozpustény nad plamenem. Blatnicka kraslice je charakteris-
ticka svou &erveno-Gernou barvou. Uméni pani Cihakové doslo tak daleko,
7e na kraslice jiz dnes maluje ,,cérky a Sohaje* ve zdejSim kroji a svému femeslu dale uci
i svou dceru s vnu¢kou. Za své uméni obdrzela pani Cihakové také titul Mistr tradiéni
rukodé€lné vyroby Jihomoravského kraje. V Ostrozské Nové Vsi se podobnym femeslem
zabyva také Jana Mikulcova. Kraslice zdobené netradi¢nim zptisobem - ze slamy, produ-
kuje Milena Jurigova ve Veseli nad Moravou. Tato prace je otdzkou nékolikaleté pies-
nosti a trpélivosti a neméné tak umu vsech tii producentek. (Mikroregion Ostrozsko-Ve-

selsko, © 2009¢g)

Dalsim femeslem, ve kterém vynika obec Blatnice pod Svatym Antoninkem, je vyroba
pletenych predmétl z orobince, kterou se zabyva pani Riizena Kozumplikova. V této obci
zlstala poslednim ¢lovékem, ktery umi plést pfedméty z orobince, ktery je rostlinou
velmi podobnou rédkosu. Své pletaiské uméni jiz ptedvadi pouze na kulturnich akcich,
avSak v regionu je posledni, kdo toto prastaré femeslo ovlada. Za svou zru¢nost obdrzela
taktéZ titul Mistr tradi¢ni rukodéIné vyroby Jihomoravského kraje. Obdobnym zpiisobem
je ve Veseli nad Moravou pojata vyroba postavicek z kukuticného Susti, kterou se zaby-
vaji Ludmila Holkova a Jana Gajdorusova. Vyrabi sedici panenky vijici vénce, panacky
hrajici na pistalku a podobné postavicky. Se zvlastni technikou vyroby palickované
krajky se lze seznamit v obci Ostrozskd Nova Ves. Mistni zeny z Zenského souboru De-
nica se zabyvaji starou technikou splétani niti, kdy jejich kifiZzenim a prohazovanim
na malych palickdch vznikd tato ojedinéld krajka. (Mikroregion OstroZsko-Veselsko,
© 2009g)
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Dal$im uménim, kterym region Ostrozska vynika, je umélecké kovaistvi a vyroba marci-
panovych pernikli a vizovického peciva ve Veseli nad Moravou ¢i malovani typickych
slovackych ornamentii panem Vladimirem Sachou, kdy je jeho kumst patrny na stalé ex-
pozici pamatnych domki v Hluku. Neméné zajimavym femeslem je vyroba cimbali.
Jedna se o hudebni nastroje vyrobené ze smrkového nebo javorového dieva, které je do-
vazeno z lesti Sumavy, Beskyd a Tater. Jeho zvuk je neodmyslitelné spjat s muzikou ne-
jen v regionu, ale také po celé Evropé. Jifi Galuska z Ostrozské Noveé Vsi je jednim z po-
slednich producentt téchto hudebnich nastrojii, v¢etné palicek nebo strun na cimbaly

a klaviry. (Mikroregion Ostrozsko-Veselsko, © 2009g)

Nejvetsi tradici a ur€ité zajimavosti regionu jsou kroje, tedy lidové odévy, které jsou do-
posud Zivym uménim na Ostrozsku i Horndcku. Vyrobou krojii tradicnim zpiisobem
se v mikroregionu OstroZsko-Veselsko zabyva Obecné prospésna spolec¢nost Tradice Slo-
vacka v Blatni¢ce. Mistni zeny dle ptani zakazniki uSiji jakykoliv kroj z regionu, do-
konce 1 ze zahranici. Nezapomenutelnym zaZitkem je pohled do Sici dilny spojeny s ukaz-
kou vyroby kroje a dalSich darkovych predméti. (Mikroregion Ostrozsko-Veselsko,
© 2009g). Typickou soucasti zenského kroje je krojové spodni pradlo (rubac), dale pak
piedni a zadni sukné, rukavce, kordulky, jupky a kabatky, Satky a v nékterych ¢astech

Slovacka obojky. Muzsky kroj se sklada z nohavic, kosili, korduli ¢i prucleka, dle tradice

regionu, kabatl a lajbll, zastér. (Tradice Slovacka, © 2018)

Na uzemi MAS Horndcko a Ostrozsko plati vice nez kde jinde réeni ,,Jiny kraj, jiny
mrav®. To plati zejména u kroji. Kazdd obec ma svlij vlastni osobity kroj, ackoliv
se muze zdat, ze se kroje v jednotlivych obcich dosti podobaji. Kroje jsou rizné bohaté,
jak svym zdobenim, tak objemem. Vyroba krojii souvisela v minulosti s hospodatskou
situaci v regionech, coz je dnes zejména vidét na Hornacku, ktery jako region zaméfeny
na zem¢edélstvi ma kroje svym zdobenim i velikosti spiSe chudsi, viditelné je to zejména
u Zenského kroje. Naopak region Ostrozsko je prosluly objemnymi Zenskymi kroji s nad-

hernym zdobenim, coZ jisté¢ vypovida o diivejsi prosperité regionu.

V souvislosti s kroji na izemi MAS Horfiacko a Ostrozsko existuje n¢kolik dilen vyrabe-
jicich krojové dopliiky. V Uherském Ostrohu sidli Lidové tradice a femesla, o.p.s., jejichZ
Sici dilna je zaméfena na vyrobu a udrZeni tradic lidovych kroji a jejich soucasti, a také
na techniky tkani latek ¢i vySivani. Obuv a krojové dopliiky jsou v regionu vyrabény pa-

nem Petrem Hejdou z Hluku. (Mikroregion Ostrozsko-Veselsko, © 2009g)
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Zvlastnim lidovym femeslem v mikroregionu Horfiacko je piredevs§im rucni tkani. Oblast
moravského Horfidcka si zachovala vyznamny typ tradi¢ni lidové tkaniny, kterou je hor-
nacka c¢inovat, kterd je podkladem tkalcovského mistrovstvi a vzorkového bohatstvi.
Tento lidovy textilni kumst si zachoval svou kulturni hodnotu az do dne$nich dni. Diive
bylo horiidcké ¢inovati uzivano na vyrobu kroju ¢i povlakli na pefiny. Nyni je pouzivana
k dekorativnim potfebam jako dopInék odévu nebo vybaveni interiéri. Pivodnim ptirod-
nim materidlem bylo konopi, pozdéji se vSak zacalo tkat z baviny a Inu, coz pretrvava
dodnes. Ptize se pouziva v ptirodnim odstinu, popft. Zlutooranzovych, ernych, cervenych
a modrych odstintl, jako byly barvy mistnich krojii. Ru¢nim tkanim se zabyva pani Hana
Buchtelova z Malé Vrbky, kterou k tomuto femeslu vedl jeji dédecek Jan Okénka, ktery
zdedil tkalcovsky stav po svém otci. Vyrobky, které pani Buchtelova vyrabi na 200 let
starém tkalcovském stroji, jsou batohy a kabelky, bekovky, prostirani a decky, krojové
zastéry, magnety, naramky, polStarky, skleni¢ky na krk, vdzanky, obaly na mobilni tele-

fony a dal$i dekorace, dle pfani zdkaznikl. (Buchtelova, © 2018a,b)

Obr. 2 Rodina s malymi détmi v kroji jako priklad udrZeni movitého
kulturniho dedictvi v oblasti Hornacka (Obec Hruba Vrbka)

Horfiacko je oblast, ve které mé lidovy odév Zivou tradici. Také horndcky kroj je pokladan
za jeden z nejstarozitnéjSich na Moravé, ptiznacny pro obce Velka nad Velickou, Javor-
nik, Nova Lhota, Vapenky, Louka, Lipov, Suchov, Kuzelov, Hrub4 Vrbka a Mal4 Vrbka.
Oblékani kroje je jiz dnes tradi¢nim vyrazem kultury Horfidcka. Hornacka jizba je pro-
jektem a dnes i e-shopem Jarmily Sladkové, rodacky z Velké nad Veli¢kou, ktera sezna-

muje s krdsami horndckého regionu z hlediska odivani. Na svém e-jarmarku nabizi
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k prodeji riizné krojové soucasti, kdy nékteré jsou dokonce v plivodnim stavu se starymi
vzory, které se jiz v okoli témét nevyskytuji. Kromé zenskych, muzskych a détskych kro-
jovych soucasti nabizi také krojové dopliky jako $atky, vinaky, plachty, Sperky ¢i obuv
1 krojovy textil a material. Mimo jiné vyrabi své vlastni drobné produkty s krojovou té-
matikou. Hornacka jizba také nabizi kroje k zaptjceni pro rtizné ptilezitosti jako krojo-
vané plesy, pruvody, piehlidky ¢i pii ptilezitosti vyro¢i narozeni déti. Pani Sladkova
se prodejem snazi zachovat tradici a kouzlo horiiackého lidového odévu a soucasné ochra-

nit dédictvi predkti v regionu. (Sladkova, © 2018)

Obr. 3 Zenich s nevéstou a rodici v kroji z oblasti Horridcka p¥i rodinné
udalosti (© Obec Hruba Vrbka)

Regionalni potraviny

Na Horncku je producentem potravin s oznacenim bio Horndcké farma, sidlici v Hrubé
Vrbce. V prostiedi ekologického zeméd¢€lstvi je produkovano bio maso, konkrétné ho-
vézi, dribezi, veptové, jehneci a kazleci. Z dalSich potravin je zde k dostani zelenina,
zejména bio Cesnek, Cervena cibule a rozmaryn a farmarska vajicka. Farma je taktéz za-
méfena na vyrobu mostl, sirupt, marmelad a dzemi, kompott, sterilovanych zelenin,
pest, chutney a bio oleji. V neposledni fad¢ je mozné zakoupit bio Caje a bio kofeni.

(Hornécka farma, © 2018)

S mikroregionem Ostrozsko-Veselsko je pevné spojeno vinafstvi. Nejvice vinafstvi

se nachédzi v obci Blatnice pod svatym Antoninkem, kdy byl v obci dokonce zaloZen Cech
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Blatnickych vinafti. Jedna se o spolek, ktery vznikl v kooperaci s obecnim tfadem v Blat-
nici pod Svatym Antoninkem, scilem povzneseni a propagace blatnickych vin,
ve kterém jsou sdruzeni mistni péstitelé a vyrobcei vin. Cech a predevsim blatnickd vina
se mohou honosit oznacenim ,,vino originalni certifikace* (VOC), coz je znacka Evropské
unie garantujici ptvod i kvalitu vyrobka. Historicky pfezkoumanymi viny této oblasti
jsou Ryzlink rynsky, Rulandské bilé, Rulandské Sed¢ a Chardonnay. (Obec Blatnice pod
Svatym Antoninkem, © 2018b). Dalsi vinafskou obci je Blatnicka, kde se produkuje fada
odriid vin, nejvice vSak Ryzlink rynsky, Ryzlink vlassky, Rulandské a Frankovka.

Dalsimi alkoholickymi napoji, které jsou mimo vina produkovéany v tomto regionu, jsou
slivovice a ovocné destilaty. V regionu se touto ¢innosti zabyva péstitelskd palenice
Zdetika a Halika a rodinna firma Zusy, s. r. 0. z Borsic u Blatnice. Firmu zalozili manzelé
Zufankovi v roce 2000 a jejich hlavni innosti je ovocnaistvi, lihovarnictvi a véelafstvi
(Mikroregion Ostrozsko-Veselsko, © 2009). Dtlezitou podminkou kazdé dobré slivovice
je kvalitni ovoce, z toho divodu pied spusténim lihovaru vysadili Zufankovi vlastni
ovocné sady. Tyto sady dnes pokryvaji 15 hektarti ptidy a vS§echny jsou zaloZeny na eko-
logickém zeméd¢lstvi. Vénuji se produkei jemné a lahodné palenky z vlastnich ovocnych
sadt a specializuji se na vyrobu slivovice, hruskovice a merunikovice, rynglovice, absintu,

borovi¢ky, ginu a likért visiiovych, ofechovych i medovych. (Zufanek.cz, © 2017)

Region Ostrozsko-Veselsko je ptihodnym regionem také pro vcelaistvi. Med ¢i medovina
jsou v regionu k dostani u FrantiSka NeSpory z Ostrozské Nové Vsi. Pan NesSpora, ktery
se této aktivit¢ vénuje, byl také ptivodcem zalozeni Vceli naucéné stezky vedouci z Uher-
ského Ostrohu do Sirnatych lazni v Ostrozské Nové Vsi. S obci Hluk je pevné spojena
tradice peceni svatebnich vdolecki s tvarohem a povidly, které v obci pece pani Katarina
Simé&ikova. Producentkou sladkého peéiva v téze obci je také pani Marie Kupkova, ktera
se specializuje na vyrobu nadychanych trubi¢ek (Mikroregion Ostrozsko-Veselsko,

© 2009t)

Mezi tradi¢ni speciality mistnich kuchyni patti ovocné knedliky, které se vatily v regionu
Jiz od pradavna, zejména diky pfedpokladu, ze v kazdém domé se nachazel n¢jaky ovocny
strom, z jehoz ploda byly tyto pochutiny pfipravovany. V kuchynich Hornidcka byly ode-
davna ptipravovany také patenty, coZ jsou bramborové placky s povidly a makem. Obli-
benymi pokrmy jsou také sladké balese, péry, bozi milosti a slané pagacky. Za ochutnani
Jisté stoji 1 mistni uzené maso se slivkovou oméckou, coz se stava neopakovatelnym ku-

lindfskym zazitkem.
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I dnes se mtizeme setkat v obou mikroregionech se ,,zabijackami®, konajicimi se v doma-
cim prostfedi jednotlivych staveni. Se zabijackou jako ritudlem se setkdvame zejména
v zimnich mésicich, aby bylo mozné mnozstvi masa a vyrobkl z vnitinosti 1épe uchovat.
Vysledkem celodenni prace trvajici uz od rana jsou jelita, jitrnice, klobasy, tlacenky,
Skvarky, sulc a ovarova polévka s kroupami, které jisté stoji za tuto praci. (Vesely,

© 2018)

5.2.2 Nehmotné kulturni paméatky na izemi MAS Hornacko a Ostrozsko
Tradicni lidové uméni

Region MAS Horiacko-Ostrozsko je vyznamny také z hlediska lidovych tancii a pisni.
Pro uzemi Hornécka je nejvyraznéjSim tancem sedlacka. Patti ke skupiné tzv. to€ivych
tanct a da se rozc€lenit do ne¢kolika typt. Sedlacka, kterd se tan¢i v Hrubé Vrbce, Malé
Vrbce, Javorniku a ve Velké nad Velickou je tancem bohatym, hudebné 1 tanecné rozvi-
nutym a z kompozi¢niho hlediska ucelenym. K hlavnim tanecnim figuram nalezi zpév
tanec¢nich pisni za doprovodu kyvavého pohybu celé¢ho téla ve dvojim postaveni — pary
vedle sebe nebo pary za sebou a solovy tanec chlapce a divky. Prvky, které mohou
do tance vstupovat, obsahuji vedeni tane¢nice po krouzku doleva nebo podtaceni tanec-
nice. Vifeni byva doprovazeno nizkym poskoky a nepatrnymi podupy. DalSim druhem

sedlacke je ta, ktera se tanc¢i v Louce a Lipove, je vSak skladebné i pohybové jednodussi,

naopak sedlackd se v oblasti Nové Lhoty a Vapenek tan¢i za rychlejSiho tempa

vvvvvvvvvvvv

Neobyc¢ejnym tancem, ktery je také ozdobou regionu MAS Horfiacko a Ostrozsko je ver-
bunik. Za své neobycejné umélecké ztvarnéni byl v roce 2005 prohlaSen za Mistrovské
dilo ustniho a nemateridlniho dédictvi lidstva organizaci UNESCO. Slovacky verbuik
ma mnoho specifik. Jedna se o tanec sko¢ny a zasadné¢ muzsky. Obvykle se sice tanci
kolektivng, navzdory tomu vSak kazdy z tane¢niki prezentuje pohyby hlavné sdm za sebe
a soucasné¢ odlisSné od ostatnich tanecnikii. Tanec mél historicky sviij pavod
pii louceni chlapct, ktefi odchazeli na vojnu, a z toho divodu je ndzev tance odvozen
od némeckého slova ,, die Werbung “, tedy verbovani. Tanec se nedrZi pevné choreografie
a zpravidla je rozliSovano Sest regionalnich stylt, které jsou odlisné jen nepatrné. Tanec
se sklada obycejné ze tii Casti, kterymi jsou piedzpév, poté pomala ¢ast a rychla cast.
Figury, ktery kazdy tanec¢nik pfedvadi, jsou odrazem jeho temperamentu, ve kterém

se skloubi dfepy, vyskoky, odskoky, podupy, srdzeni pat ¢i potlesky. Chlapci
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a muzi jsou pfi tanci obleceni do tradi¢niho kroje, bez néhoz by tanec ztratil sviij vyznam.
Neodmyslitelnou souc¢asti verbuiiku je také zpev, ktery je osobity svou ,,namlouvaci roli®,
pti které se muz snazi upoutat pozornost zeny. (Touslova, Podhorsky a Marsal, 2007,

5. 30-31)

Osobita lidova fe¢ v oblasti Horniacka nalezi k vychodomoravskému slovackému nareci
a neni velmi odlisna od slovenského narec¢i na druhé strané Bilych Karpat. Pro fadu mist
je typické predevSim pouzivani bilabidlniho ,,1 zn&jiciho spiSe jako kratké ,,u®, v pisem-
nych zdznamech uvadéné jako ,,I'*“. nebo je misto souhlasky ,.i* pouzivano ,r*. Obce
na Hornacku se vSak dialektem mirné 1i8i, kdy nejvyznamnéjSich rozdili je dosahovano

na Nové Lhot¢. (Pavlik, 2011, s. 171)

Od lidové teci je to pouze kricek k tradinim lidovym pisnim. K obnové folkloru
po 2. svétové valce pomohlo obdobi, ve kterém se zacaly vytvaret folklorni muziky
a tane¢ni soubory. Neobyc€ejnym zazitkem na izemi MAS je proto poslech cimbalovych
muzik, k jejichZ rozvoji doslo ve 40. a 50. letech 20. stoleti. Dnes se v oblasti folklorismu
setkavame s jedinci, ktetfi udavaji smér, a jsou tak pokladani za vzory. V narodopisnych
regionech cimbalové muziky vytvaii repertoar lidovych pisni a pti hie a zpévu pokladaji
za nezbytné byt odéni do kroje svého regionu. (KFBZ, © 2018). K nejzndm¢jsim hudec-
kym cimbalovym muzikam na Hornédcku se tak fadi CM Jozky Kubika, CM Martina Hr-
bace, CM Jarka Misketika, CM Petra Galecky, Horndcka muzika Miroslava Minkse, Hor-
nacka muzika Petra Micky, Horflackd cimbalova muzika Kubici, Hordcka cimbalova
muzika Romana Sokola nebo Musica Folklorica. (Pajer, 2013, s. 215-222) V mikroregi-
onu Ostrozsko-Veselsko jsou nejznaméjSimi cimbalovymi muzikami CM Kunovjan,

CM Zeniéky, CM novoveska Banda, CM Vistia, CM Smrnc a CM Radogov.

Moravské lidové ornamenty jsou uméleckou zajimavosti mikroregionu OstroZzsko-Vesel-
sko. Malokoho by dnes napadlo, Ze vznikly ptivodné v kuchynich staveni, ve kterych hos-
podyiiky malovaly na zafouzené zdi cernych kuchyni jako na platno, a pravé
na zdech se ornamenty objevily poprvé. Obrazky mély magicky podtext a tlohou bylo
chranit staveni pfed Spatnymi a krutymi silami. Dvorky maji malbu vytvofenu po vzoru
nejstarSich dochovanych ukazek uméni, které pochazi z 30. let 20. stoleti. V té dob¢ byly
ornamenty situovany do podstfesnich past a priceli nebo do podnavrati v krytém vjezdu
staveni. Podkladovou barvou byla Zluta s liniemi bilych kontur, dale se pouzivala ¢erna
barva. Tradi¢nimi naméty vyzdoby byla ,huckd rGza, jablinecka, kalichy, pupence

a srdce®. Obdobim rozkvétu zaznamenalo toto uméni ve 40. a 50. letech 20. stoleti, kdy
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malérecky respektovaly jesté barevné i tvarové skladby origindlniho hluckého ornamentu.
doby se dochovaly typické domky v Hluku, a tradici jejich vyzdoby dodrzuje maléi La-
dislav Sacha, rekonstruujici domky pomoci zapomenutych lidovych technik. (Touslova,

Podhorsky a Marsal, 2007, s. 235)

Kulturni akce v regionu Horridacko

Kazdy, kdo ma rad lidové pisné, mistni kroje a tradici si ptijde na své o piedposlednim
vikendu v Cervenci na Hornacku, v srdci Bilych Karpat, kde se kazdoro¢né kona kulturni
folklorni festival Horiidckeé slavnosti. Tyto slavnosti se ve Velké nad Velickou pravidelné
a jejich stoupenct. Tato setkani se kazdoro¢né¢ konala ve svatek Mari Magdaleny
na Strazné htlirce, a inspiraci pro vznik Horflackych slavnosti se stal také zvyk schazeni
se Cechii a Slovaki ve Filipovském tdoli a pravidelné u¢inkovani obyvatel Horfiacka
na folklornim festivalu ve Strdznici. U pocatku slavnosti byla spole¢nd snaha pracovniki
z oblasti kultury z prostfedi mistni inteligence i pavodnich Sititeli folklornich obycejt.
Poradani prvnich ro¢nikli ze zacatku nebylo pravidelné. Pribéh slavnosti trval zpocatku
jeden den, az pozdé&ji se ustélila doba konani na tfi roky. Také program téchto slavnosti
se vyvijel postupné. Sobotni vecery byly vénovany hudebné péveckym potadim, které
byly wureny tancim a pisnim &1 tradicim  hornackych  muzikantskych
a zpévackych rodi. V nedéli odpoledne se konaly pofady zamétené na piredvadéni hor-

nackych obradi, ve kterych u¢inkovaly také déti.

V ramci Hornackych slavnosti je od roku 1978 potadéan také jarmark lidovych vyrobki.
Zesilil tlak na konani dalSich doprovodnych akci, zejména vystav mistnich umélct roze-
nych na Horndcku. Namétem vystav byla vyznamna jubilea rodékt nebo vyro¢i vyznam-
nych udalosti a pfedméty téchto vystav byly ndrodopisné doklady, vySivky, kroje
a dodatkem bylo také promitani filmt s nadrodopisnou tématikou. Rozmanit4 programova
skladba pak dala vzniknout 1 dal$im scéndm a mistiim potadi, které se krom¢& amfiteatru
na Strazné htirce konaji také v riiznych ¢astech obce Velka nad Velickou, v javornickém

evangelickém kostele a u Vétrného mlyna v Kuzelové. (Pajer, 2013, s. 233)

Hlavnim smyslem této kulturni akce je seznadmit vefejnost s originalni lidovou kulturou

jednotlivych obci narodopisného mikroregionu Horndcko, prostfednictvim prezentace
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hornéackych hudebnich a tanecnich folklornich soubort a cimbalovych muzik. (iTras.cz,

© 2009-2018)

Bohaty folklorni program je v dnesni dob¢€ uskutec¢iiovan v pribéhu ¢ty dnd, a to kon-
krétné od étvrtka do nedéle. Ctvrtedni odpoledne jsou vénovana tradiénim vystavam mist-
nich umélctl, kde jsou vystavovany obrazy nebo fotografie. Program v dalSich dnech
je ptizptisoben tomu, zda v daném roce nastalo vyroci udalosti, které vyznamnym zpiiso-
bem ovlivnily kulturu na Horiidcku. V patek vecer se na Horndckém stadionu kond pro-
gram plny zpévu a tance. Sobota je vénovana tradicnimu jarmarku na Velickém ndmésti,
na kterém si navstévnik pfipomina atmosféru dob minulych a soucasné miize obdivovat
um nositelll mistnich tradi¢nich femesel, zakoupit regionalni vyrobky 1 lokélni speciality
nebo zhlédnout vystavu drobného zvirectva. Jedenkrat za Ctyfi roky se na Velickém na-
meésti kona krojovany pravod, pii kterém jednotlivé obce Hornéacka ptedstavuji svilj oso-
bity odév — kroj, coZ je povazovano za nezapomenutelnou podivanou. Sobotni odpoledne
je také zasvéceno konani doprovodného programu u pamatnych domii ve Velké nad Ve-
lickou nebo v lokalitdch byvalych mlynti. Vecer je na Horfidckém stadionu vénovan dal-
Sim doprovodnym pofadiim, ke kterym patii potad détskych souborti a muzik a pozdéjsi
program vzdy pfipomina vyznamna jubilea udalosti, rodaki ¢i zakladateli slavnosti.
Po skonceni téchto programii kazdorocné nésleduje zbojnicky vecer s opékanim barant,
pii kterém se zpiva u ohné, konzumuje se a pije dobra palenka, coz vzdy trva az do jitra.
V nedélnim dopoledni se opét kona tradi¢ni jarmark na namésti, koncert lidové hudby
a v mistnim kostele probiha tradicni mse. Odpoledni program se pravideln¢ kona u Vétr-
né¢ho mlyna v Kuzelové a probiha pii ném pfedvedeni cimbalovych muzik, zpévil, tanct
a obycejii Hornacka.

Ozvény Hornacka jsou dalsi kulturni folklorni akci ve Velké nad Veli¢kou, navazujici
na Horndcké slavnosti. Pravidelné€ se konaji o jedné srpnové soboté po Horiiackych slav-
nostech a na jejich konéni participuje obec Velka nad Velickou se souborem Velicka.
Historicky se prvni ro¢nik tohoto festivalu uskute¢nil v roce 1997 a jeho priubéh je orien-
tovan smérem k predstaveni Horfidcka svétu a soucasné je ptilezitosti pro ucinkujici z ji-
nych oblasti, neZ je Horfidcko, k prezentaci uméni svého regionu. Origindlni myslenkou
tohoto festivalu bylo pokracovat v nékdejsi tradici setkavani Cechii a Slovaku
ve Filipovském tidoli. Postupem ¢asu vSak doslo k rozsiteni ¢esko-slovenského programu
o folklorni soubory z jinych narodi. Prib&h Ozvén Horiidcka a jeho program se stabili-

zoval do dnes$ni podoby, ve kter¢ v dopolednich a odpolednich hodindch probiha
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biojarmark, na Velickém namésti vystupuji hostujici soubory, z dalky jsou slyset zpévy
od kostelnich hradeb a vecerni program se nese v duchu predstaveni détskych souborti

a hlavni festivalové relace. (Pajer, 2013, s. 233)

Dtlezitym a poutavym programem je také Mladé Hornacko. Jedna se o détsky festival
zaméteny opét na folklor organizovany kazdy rok ve Velké nad Velickou, ktery je analo-
gii Hornackych slavnosti. Tradice konani détského festivalu se nese od roku 1972 a cely
program je soucasn¢ ozdobou Hortidackych slavnosti. Pti pocatku vzniku festivalu stéala
Zdenka Jelinkova a uéitelky z Velké nad Veli¢kou — Anna Sajdlerové, Olga PSurn4, Alena
Ptacnikovéa a Dagmar Severova, ale také ucitelé z jinych kol v regionu. Organizaéni smér
Mladého Hornacka zajiSt'uje Masarykova zakladni Skola a Obecni ufad Velké nad Velic-
kou. B€hem bezmala padesatiletého trvani pracovalo ve Velké nad Velickou n€kolik sku-
pin, které se prolinaly, napt. Kropacek a OreSinka. Détské soubory a krouzky se postupné
formovaly pied vznikem Mladého Hornécka 1 pti dalSich hornackych skolach, konkrétné
v Kuzeloveé, Hrubé Vrbce, Lipoveé, Louce, Javorniku a Nové Lhoté. V obci Suchov
vznikla narodopisnd skupina az v relaci se vznikem Mladého Horiacka v roce 1972.
Tento détsky festival je sestavovan jako piehlidka aktivit détskych narodopisnych skupin
a soubort z Hornacka. Probiha kazdy rok v poloviné dubna a za¢ind v patek generalni
zkouskou za ptitomnosti zaka velické zékladni Skoly coby divakii. Sobotni predpremiéra
je uskutecnéna v Lipovée, v mistni sokolovng€, a hlavni vystoupeni se odehrava v nedéli
v kulturnim domé opét ve Velké nad Velickou. Soubory, které se podileji na u¢asti Mla-
dého Hornacka, jsou Velicanek, Lucanek, Lipovjanek, Krahulicek z Kuzelova, Javorni-
¢ek, Suchovjanek a Lhotacek. V détském potadu jsou piedstavovany ukazky obycejt,
které se stfidaji s détskymi zpévy, tanci, hrami, Skadlivkami, fikadly, rozpocitadly a ha-
dankami. Scénu tancii a pisni doprovazeji hrou na hudebni néstroje détské a studentské
muziky, kdy nej€astéji zaznivaji tony housli, cimbalu a klarinetu. Pti piehlidce je hlavni
akcent davan na prirozené ztvarnéni détského folkloru a soucasné na kultivaci hudebnosti
a péveckého uméni omladiny. Cilem Mladého Hornacka je zainteresovat mladeZ a dale

jirozvijet po strance pohybové, hudebni, dramatické a estetické. (Pajer, 2013, s. 233-224)

K dals$im kulturnim akcim na Horndcku patii cervencové Javornické zpivani,
kde se v ramci folklorni akce predstavuji muzské a Zenské pévecké soubory z riznych
regioni. Vzhledem k tomu, Ze k Horfidcku patii také gastronomie, je na misté zminit
se o klobaskové soutézi ,,O krala slovackej klobdsy* probihajici kazdy rok v kvétnu

ve Velké nad Velickou a o Horndckém kosStu slivovice probihajicim tamtéz, jehoZz
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potadatelem je Mistni aktivni sdruzeni pratel modrého ovoce. Obec Louka naproti tomu
potada kazdoro¢ni Kost trnek, které 1ze ochutnat bud’ ve stavu vateném i tekutém. Spor-
tovni nadsenci si ptijdou na své pii Cervencovém maratonu Karpatsky pedal, ktery porada
rekreacni stfedisko Vapenky, pii kterém je cyklotrasa dlouha bud’ 25 nebo 50 kilometrti
nebo pti Béhu o Malansku trnku, ktery se kona kazdoro¢né v Malé Vrbce. (Mikroregion
Ostrozsko-Veselsko, © 20091)

Oblibenou folklorni akci na Horfacku je také Hornacké koseni konajici se kazdoro¢né
v &ervnu v piirodé CHKO Bilé Karpaty na trase Sumarnické nauéné stezky a regionalni
belokarpatské cyklostezky nad obci Mald Vrbka. Hortidcké koseni potfada obec Mala
Vrbka a akce je realizovédna za finan¢niho ptispéni Jihomoravského kraje a jinych pod-
porovatell. Nadregiondlni charakter této akce zajiStuje jeji popularitu, vysokou navstév-
nost a atraktivitu. Ukolem folklorni akce je snaha navazat a zejména zachovat tradice
predki, zaroven poskytnout navstévnikim neopakovatelny kulturni zazitek a ptibliZit
mladym lidem téZkou praci souvisejici s timto kosenim. Cinnost je predvedenim naroé-
ného klasického koseni kvétnatych luk upozoriiujici na problém stale mensi udrzby kra-
jiny, kterd zartista nepropustnym mlazim. Obdivovatelé horidckého folkloru
a soucasn¢ nadherné ptirody tak maji moznost spatfit a soucasné zkusit své sily v koseni
a zpévu a napomoci pi1 vybéru nejlepsich kosicich skupin. Po cely den, jiz od jitra, oziva
v dnesni dob€ uz zapomenuty zivotni styl koscti na orchidejovych loukach s vyhledem
do kraje Bilych Karpat. Krojovani kosci s privodem pohrabovacek ze vSech obci Hor-
nacka soupefti nejen v koseni, ale také ve zvu¢ném kovani kos a zpévu. Prace je zahdjena
starosty horiiackych obci. Akci provazi také doprovodny program v podobé malého jar-
marku s tradi€nimi vyrobky, ukazky vycviku ov€ackych pst, projizd’ky na konich a obéd
probihajici pod Sirym nebem. Mimo vécné dary je odménou pro vitéze také putovni cena,
kterd je vySivand tradi¢ni technikou. Cely program je doprovazen horfidckou muzikou
za tond cimbalu a housli, a pfipraveno je taktéz stylové obCerstveni ve stinu rozvétvenych

lipovych stromi. (Obec Mala Vrbka)

Kulturni akce v regionu OstroZsko-Veselsko

V mikroregionu se po cely rok odehrava fada kulturnich, folklornich, sportovnich
1 gastronomickych akci. Zacneme-Ii s udalostmi v lednu, setkame se s pofadanim fady
plest v Sirokém okoli. Kazdé obec je jind a potada rtiznorodé plesy, z pohledu zaméteni

aktivit jednotlivych obci. Proto se v mikroregionu konaji obvykle plesy hasicské,
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myslivecké, rybarské, krojové, rodicovské, farni, sportovni, vinaiské nebo maskarni. Lo-
kalni tematické plesy jsou proto idedlni pfilezitosti pro milovniky tance a posluchace
dobré hudby, ¢i pro kazdého, kdo se chce zkratka pobavit (Mikroregion Ostrozsko-Ve-
selsko, © 2009i).

Unor je naopak mésicem, kdy se plesova sezéna blizi pomalu ke svému konci a nastava
doba masopustu, nebo fasanku, jak je tato udalost v regionu pojmenovana. Fasank je sva-
tek radosti, hojnosti, zdbavy, dobrého jidla a piti. Pfi faSanku G¢inkuji domaci folklorni
soubory, potadaji se privody masek, piehlidky kroji a tanci se prastary mecovy tanec
faSankart. Ackoliv jeho zvyklosti zasahuji do pohanskych ptedkiestanskych obdobi, jsou
s nim spojeny rozpustilé zastupy masek, povéry tykajici se urody a magické lidové ob-
le¢ni stiedy. V té dobé koncily besedy, radovanky, tancovacky, pochovala se basa a na-
stavalo obdobi stfidmosti a skromnosti. Proto byl faSank posledni moznosti, kdy lidé
mohli ochutnévat lokalni speciality, pit mistni destilaty nebo vino a naposled si zazpivat
lidové pisn€ (CzechTourism, © 2017). Na tizemi mikroregionu Ostrozsko-Veselsko pro-
biha v obci Blatnici pod Svatym Antoninkem typickd FaSankova zabijacka, v BorSicich
u Blatnice Fasank s vecerni besedou u cimbalu, v Ostrozské Nové Vsi se kona Fasankova
beseda u cimbalu a v obcich Hluk a Ostrozskéa Lhota se odehravaji Fasanky spojené s ve-

¢erni zébavou. (Mikroregion Ostrozsko-Veselsko, © 20091).

Meésic biezen ohlasuje v obcich zacatek jara a obec Blatnice pod Svatym Antoninkem
0ziva v souvislosti s mistni vystavou vin nebo akci Veselé jaro na vesnici, které je vysta-
vou tradi¢nich femesel v lokdlnim muzeu. V Uherském Ostrohu probiha soutézni pre-
hlidka détskych folklornich zpévaki tzv. Ostrozsky skiivanek a ve Veseli nad Moravou
se o tomto Case konda Semindf asijskych filmi. (Mikroregion Ostrozsko-Veselsko,
© 20091). Rituadl VynaSeni Smrti se kond obvykle na smrtnou nedéli, dva tydny
pfed Velikonocemi. Spociva ve vyzdobeni slaméné figury Morany, oblecené do Zenskych
Satl,, na Slovacku obvykle do kroje. Morana je pak nesena na tyci obci v pravodu,
za zp&vu je nasledn€ hozena do vody a kamenovana. Tento prastary obfad se kona jako

symbol konce studené zimy a piichazejiciho hojného léta. (Rodnavira.cz, © 2018)

Duben je obdobim Velikonoc, a tak neni divu, Ze se této tradici ptizplisobuji i obce v mi-
kroregionu. Konaji se Velikono¢ni zdbavy, které jsou obvykle spojeny s koStem slivovice
nebo vina. V Ostrozské Nové Vsi probiha v ¢ase Velikonoc Slahatkova beseda u cimbalu

a Ekojarmark lidovych vyrobka. Obec Ostrozska Lhota za¢ina Zit v dubnu sportem, kdy
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se na izemi obce odehrava piespolni beh kanoistil a turnaj ¢tythry v tenise. (Mikroregion
Ostrozsko-Veselsko, © 2009). Paleni ¢arodéjnic je dalsi akci, kterd probiha v mésici
dubnu v nékterych obcich. Piivod této akce je spojen s tim, ze lidé diive vérili ve vladu
zlych sil a sletu ¢arodéjnic na sabaty o filipojakubské noci. Proto se na kopcich zapalovaly
ohné, slouzici jako ochrana vesnic pfed carodéjnicemi. Ritudly se uchovaly i do nyné&;jsi
doby a muzi v tento den stavi hranice, divky vyrabi ¢arodéjnice, které pak vecer ptipevni

k hranici, kterou zapali. (Novinky.cz, © 2016)

V mésici kvétnu je pro slovacké obce ptizna¢nou akcei stavéni maje. Strom od pradédvna
symbolizoval straZzného ducha obce, a proto se stromy na mdaj peclivé vybiraly
tak, aby byly silné, statné, vysoké a rovné. K témto potiebam se pouzivaji obvykle smrky,
borovice nebo jedle, nékdy také biizy. Kmen maje se opracovava do hladka a zeleny vrsek
koruny se ozdobi barevnymi stuhami, fabory z pestrych papirt, kvétinami nebo Satky.
Pod ozdobenou korunou visi vénec vyrobeny ze zeleného chvoji, ktery je také barevné
vyzdoben. (Novinky.cz, © 2016). Kvéten je pro obce zahdjenim plavebni sezony
na Bat'ove¢ kandle ve Veseli nad Moravou, zahdjenim sezony v lidovém domku Héjecek
v Ostrozské Lhoté, mésicem otevirani studanek a obdobim kostii vina. (Mikroregion Os-

trozsko-Veselsko, © 20091).

Oblibenou kvétnovou akci je 1 Putovani po blatnickych budach v Blatnici pod Svatym
Antoninkem. Tato akce je zaméfena na poznani blatnickych vinnych sklepii, kost vin,
ale také na sezndmeni se s obci a jeji atmosférou. V cené vstupenky je volna degustace
vina ve vSech otevienych budach, degustacni sklenicka s katalogem nebo poukaz
na odbér vina. Navstévnik ma moznost si pfi této akci uzit také jizdu konskym spiezenim,
podivat se na ukdzky lidovych femesel, poslechnout si cimbdlové muziky ve sklepech
nebo se podivat do blatnického muzea. Na putovani navazuje dalsi akce — Blatnické budy
pod hvézdami, kterd se kond kazdy rok v srpnu. V tomto obdobi je vefejnost otevieno
vice nez 30 vinnych sklepii a navstévnik mize ochutnat vino od kazdého z vinata a uZzit

si zvlaStni atmosféru no¢niho putovani mezi sklepy. (Cech blatnickych vinait, © 2011)

Cerven je obdobim konéani tradiéni pouti ke cti svatého Antonina na horu nad Blatnici
pod Svatym Antoninkem, Mezinarodniho détského folklorniho festivalu Stépy ve Veseli
nad Moravou nebo zavodi dragich lodi v Ostrozské Lhoté. Cervenec je, jak se miize v re-
gionu zdat, mésicem sportu. A tak se pofadaji cyklistické zdvody mezi vinohrady v Blat-
nici pod Svatym Antoninkem nebo no¢ni tenisovy turnaj v Ostrozské Lhoté a zajimavy

program se kona ve mést€ Uhersky Ostroh, ktery poradd Zamecky divadelni vikend.
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Srpen je obdobim dozinek, pouti a v jednotlivych obcich pomalu za¢iné ¢as konani hoda

s pravem. (Mikroregion Ostrozsko-Veselsko, © 20091)

Jednou za tfi roky probihaji ve mésté Hluk Dolnacké slavnosti pisni a tanct, které jsou
potradany soucasné s kazdoro¢nim Slovackym festivalem dechovych hudeb, a jsou také
neodmyslitelné spojeny s jizdou krald. Hluk v této dob¢ oziva nékolikadennim progra-
mem, zahrnujici poslech dechové muziky, tanec, zpév, folklor a v neposledni fad¢ také
skych krojich méstem. Kral ma tvar zakrytou pentlemi a v tstech drzi rtizi jako znameni
mlcenlivosti. Kréle stiezi prevleCena pazata se Savlemi, a pokud by byl kral druzin€ ulou-
pen muZi z okolnich obci, byla by to pro mésto velka potupa. (Mésto Hluk, © 2017b)
Tato tradice pfedstavuje upominku udalosti roku 1469, pti které byl uhersky kral Matyas
Korvin poraZen kralem Jifim z Podeébrad v bitv€é u Bilovic u Uherského Hradisté.
Aby se zachranil, musel uprchnout pfevlecen v divCich Satech, s tvaii zakrytou pentlemi
a obestoupen svou druzinou na své sidlo do Tren¢ina (Ceské-tradice.cz). V roce 2011
byla tradice jizdy kralti zapsana na Reprezentativni seznam nematerialniho kulturniho
dédictvi lidstva organizace UNESCO. Mimo mésto Hluk se jizda krali uchovala i1 v ne-

dalekém VI¢nové a Kunovicich. (Mésto Hluk, © 2017b)

V zéfi se vSechny obce Ostrozska, a soucasné nékteré obce Hornacka, ucastni a prezentuji
na Slovackych slavnostech vina a otevienych pamatek v Uherském Hradisti, konaji
se vystavy, sympozia, folkové prehlidky a tradicni vinobrani. Zajimavymi akcemi, které
se odehravaji v mésici fijnu, jsou Zamykani plavebni sezony na Bat'ov¢ kanalu a tradi¢ni
hody s pravem ve Veseli nad Moravou nebo tradi¢ni vylov ryb z ptehrady Blatnicka. Lis-
topad je dobou konani hodovych veselic v obcich Blatnice pod Svatym Antoninkem
a BorSice u Blatnice a prosinec je dobou ptipravy na vanocni ¢as. Pravé v tomto udobi
potadaji obce akce jako rojeni Certli, mikulaSské zpivani, zpivani u vanoc¢niho stromu,
vano¢ni koncerty nebo sportovni akce napf. Silvestrovsky béh vinohrady v Blatnici

pod Svatym Antoninkem. (Mikroregion Ostrozsko-Veselsko, © 2009).
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Obr. 4 Jizda kralu v Hluku jako ukazka zivého kul-
turniho dedictvi v regionu (Mésto Hluk, © 2017)

5.3 Sportovni infrastruktura a volnocasové aktivity

Mikroregion Ostrozsko-Veselsko nabizi Siroky prostor pro sportovni vyziti. Pro tenisové
nadsence jsou zbudovany na tzemi tenisové kurty a zfizeny tenisové kluby. Zahrat tenis
si tak mohou v Ostrozské Lhoté, Hluku, Ostrozské Nové Vsi, Uherském Ostrohu
1 ve Veseli nad Moravou. K dispozici je také golfovy rezort pro milovniky golfu. Jedna
se o golfové hiisté Jezera v Ostrozské Nové Vsi v lokalit¢ mezi Sirnatymi laznémi
a letiStém Kunovice. V této lokalité bylo zbudovano devitijamkové htisté, tréninkové plo-
chy a cvicnd louka. Golfovy klub nabizi také moZnost individualniho tréninkového pro-
gramu podle individudlnich dovednosti kazdého hrace. Na uzemi mikroregionu se také
nachazi sportovni centra s eventualitami fitness a posilovnami. Fit centrum se nachazi
napt. v Blatnici pod Svatym Antoninkem a posilovna také na zimnim stadionu v Uher-
ském Ostrohu, kde je rovnéz vyskytuje moznost brusleni pro vetejnost v zimnich mési-
cich. Sportovni hala s umélym povrchem vhodnym pro volejbal, salovy fotbal, floorball,
badminton, basketbal nebo jiné mi¢ové hry se nachazi v Ostrozské Nové Vsi. Pro adre-

nalinové nadsence byl ve Veseli nad Moravou zbudovan skatepart s fadou jezdeckych
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ramp a lezeckd sténa. Zajimavé sportovni vyziti nabizi také Sportovné stfelecky klub
Uhersky Ostroh s moznostmi stfelby zkulovych zbrani, malordzek a brokovnic
nebo spinning ve Veseli nad Moravou. Pro vypInéni volného ¢asu skloubeného se spor-
tem je idealni ptilezitosti ndvstéva Bowling City ve Veseli nad Moravou, kde se nachazi
Ctyii bowlingové drahy nebo v Ostrozské Nové Vsi, kde mistni Bowling bar nabizi nejen
moznosti bowlingu, ale také kule¢niku, biliardu nebo Sipek. Moznosti pro vyuziti koupa-
li$té v letnich mésicich jsou nabizeny v Hluku a Veseli nad Moravou nebo na ptirodnim

koupalisti v Ostrozské Nové Vsi. (Mikroregion Ostrozsko-Veselsko, © 2009c, d, e, f).

Naproti tomu je region Horfiacko piihodnou oblasti zejména pro pési turistiku a cyklotu-
ristiku, kdy na Uzemi existuje fada moznosti, jak vyuzit volny cas. Sportovni hala
ve Velké nad Velickou nabizi moznosti sportovniho vyziti bud’ v posilovné nebo
na lezecké stén€. Obce na Hornacku také disponuji sportovnimi zafizenimi, ktera jsou
reprezentovana zejména fotbalovymi nebo jinymi sportovnimi htisti, vyjimku tvoti pouze
obec Kuzelov. V kazdé ztéchto obci je vSak ziizeno détské hiisté vhodné pro rodiny
s malymi détmi. V letnich mésicich je také mozné zahrat si tenis na tenisovém hfisti
v Hrubé Vrbce nebo vyuzit sluzby koupalisté v Lipove, které od roku 2017 prochézi roz-
sahlou rekonstrukci. Na izemi vétSiny obci plisobi télovychovna jednota, fotbalové kluby
a sbory dobrovolnych hasict. (MAS Horndcko a Ostrozsko, Strategie komunitné vede-

né¢ho mistniho rozvoje pro obdobi 2014-2020, s. 30-31)

5.4 Technicka infrastruktura a dopravni dostupnost

Technicka infrastruktura je na tizemi MAS zajisStovana né€kolika sitémi. Vodovodni
a kanaliza¢ni sité jsou dostupné ve vSech obcich na uizemi MAS. V obcich, které naleZi
pod Jihomoravsky kraj, je povétSinou tato infrastruktura ve vlastnictvi obci, které ji také
provozuji. V n€kterych obcich je vSak vlastnikem vodovodni a kanaliza¢ni sité akciova
spole¢nost Vodovody a kanalizace Hodonin, ktera je také jejich provozovatelem. U obci,
které nalezi ke Zlinskému kraji vlastni a provozuje tuto infrastrukturu spole¢nost Slo-
vacké vodarny a kanalizace a.s., kdy je ve vSech téchto obcich vybudovéana kanalizace
a zavedeny vodovodni sité. Vodovodni a kanaliza¢ni sité jsou na uzemi MAS v dobrém
stavu, pfipadné problémy se vyskytuji spiSe v lokalni dimenzi.

Z hlediska zasobovani energiemi se zemni plyn na spotiebované energii podili ptiblizné
z jedné poloviny. Zemni plyn je dosazitelny ve vSech obcich MAS a je hlavnim zdrojem

pro vytapéni. RovnéZ dostupnou ve vSech obcich je elektricka energie, jejiz rozvodna sit’
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odpovida pottebam regionu. Do budoucna existuji piilezitosti spojené s vytvarenim pro-
storu pro alternativni zdroje energie, a to zejména energie solarni. (MAS Hornacko a Os-

trozsko, Strategicky plan Leader 2007-2013, s. 22-23)

Z hlediska dopravni infrastruktury jsou na izemi MAS vedeny komunikace nadregional-
niho vyznamu. Nejfrekventovangjsi jsou silnicni komunikace I/55 na trase Bieclav — Pre-
rov — Olomouc, silnice /71 na trase Uhersky Ostroh — Javornik, komunikace 1/54
na trase Znojmo — Kyjov — Strani a silnice 11/495 spojujici obce Moravsky Pisek — Hluk
— Uhersky Brod — Brumov-Bylnice. Diilezitou komunikaci tvofi také trasa mezi obcemi
Louka — Lipov — Tasov na silnici 4992. Nevyhodou pro formovani cestovniho ruchu
je fakt, ze vétSina silnic je v neodpovidajicim technickém stavu, coz ma nepftili§ pozitivni
vliv na bezpecnost silni¢niho provozu a na plynulost dopravy. Zdrojem tohoto problému
je nedostatek finan¢nich prostfedkli na opravy komunikaci a jejich udrzbu (MAS Hor-
nacko a Ostrozsko, Strategicky plan Leader 2007-2013, s. 20-22). Stav silnic 1. tfidy neni
zcela vyhovujici. Horsi kvalita komunikaci je spiSe na Hornacku, kde je vétSina silnic
zaClenéna do kategorie havarijni, kdy jde zejména o silnici mezi Hrubou Vrbkou a Taso-
vem, silnici z Javornika udolim feky Velicky a silnici pfes Lipov. V mikroregionu Os-
trozsko-Veselsko jsou v nejhor$im stavu hlavné silnice vychdzejici z obce Ostrozska
Lhota, n€kolik dalSich silnic je vSak v nevyhovujicim stavu. (MAS Hornédcko a Ostroz-

sko, Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro obdobi 2014-2020, s. 39)

Pomérné nizké dopravni zatizeni silnic vSak ptinasi ptilezitost pro rozvijeni cykloturis-
tiky. Dal8i moznosti dopravni dostupnosti je Zeleznicni doprava, ktera je zabezpecovana
na trati ¢islo 340 trase Brno — Kunovice a ¢islo 343 na trase Rohatec — Vrbovce. Vyraz-
nym problémem je technicka a morélni zastaralost vozového parku a neudrZzované za-
stavky na nékterych stanovistich vlakového spojeni. Pozitivni pfedpokladem je vSak fakt,
Ze jsou na vySe uvedené trasy nasazovany rekonstruované vozy vlakt. Dal§imi moz-
nostmi rozvoje cestovniho ruchu po strance dopravni dostupnosti je zaméfeni
na budovani cyklostezek. V regionu Horfidcko nejsou zadné komunikace, které by byly
urceny piimo pro cyklisty, do budoucna se vSak uvazuje o jejich vybudovani a ohledem
na propojeni vyznamnych lokalit cestovniho ruchu v uzemi. (MAS Hornacko a Ostroz-

sko, Strategicky plan Leader 2007-2013, s. 20-22).
Mikroregiony MAS piislusi k uzemim s pomérné kvalitnim Zivotnim prostfedim a ¢istym
ovzdus§im. Nékolik zdroji znecisténi, které je identifikovano na Gzemi, je pfedstavovano

ze strany firem Zelezni¢ni primyslova stavebni vyroba a Dyas spol. s.r.o. v Uherském
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Ostrohu, AUTOPAL s.r.0. Novy Ji¢in se zdvodem v Hluku, Blatinii a.s., ktera je zame¢-
fend na chov dribeze v Blatnicce a firmou Kordarna a.s. ve Velké
nad Veli¢kou. Vyznamny zdroj znecisténi vSak predstavuje prach, hluk a oxidy dusiku
z automobilové dopravy na silni¢ni komunikaci na trase Uhersky Ostroh — Ostrozska

Nova Ves. (MAS Hornacko a Ostrozsko, Strategicky plan Leader 2007-2013, s. 23)

5.5 Souhrn prirodnich a spolecenskych predpokladii uzemi MAS

V tabulce (Tab. 7) je pfedstaven souhrn pfirodnich a spole¢enskych piedpokladil jednot-
livych mést a obci na izemi MAS Hornacko a OstroZzsko. Tato tabulka ukazuje cetnosti
vyskytu piirodnich atraktivit, pamatek, femesel a kulturnich akci, které je mozné v kaz-
dém z mést a obci navstivit, a také vyznam téchto predpokladii z hlediska narodniho, re-

gionalniho a lokalniho.

Z tabulky vyplyva, ze nejvice ptirodnich predpokladii pro rozvoj cestovniho ruchu se na-
chéazi v méstech Hluk a Veseli nad Moravou a obci Blatnicka, kdy ve Veseli nad Moravou
je identifikovan i regiondlni pfedpoklad pro rozvoj cestovniho ruchu, kterym je Bativ
kanal. Naopak nejhorsi pfirodni pifedpoklady cestovniho ruchu je mozné identifikovat
v obcich Lipov, Louka, Hruba Vrbka, Mal4 Vrbka a Ostrozskd Nova Ves a ve mésté Ku-
novice, ve kterém vsak skutecnost situované lokality Kunovského lesa dosahuje regio-

nalniho vyznamu.

Nejvice spolecenskych predpokladii uzemi MAS lze identifikovat ve méstech Veseli
nad Moravou a Hluk. Mésto Hluk se mlize pySnit také spoleCenskym pifedpokladem na-
rodniho vyznamu, ktery je piedstavovan tradi¢ni jizdou krali zapsanou na seznam nema-
terialniho kulturniho d&dictvi lidstva organizaci UNESCO. Narodniho vyznamu dosahuje
také spolecensky predpoklad v obci Velka nad Velickou, kde je kazdoro¢né pfi piilezi-
tosti Horndckych slavnosti prezentovan muzsky tanec verbunk, ktery je organizaci
UNESCO oznacovan jako Mistrovské dilo Gstniho a nemateridlniho dédictvi lidstva. Na-
opak nejméné¢ spolecenskych predpokladii cestovniho ruchu se vyskytuje
v menSich obcich, a to zejména v Javorniku, Kuzelové, Mal¢ Vrbce, Nové Lhoté

a Suchoveé.
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Tab. 7 Cetnost vyskytu a vyznamu predpokladii na tizemi MAS

Obec

Prirodni
predpoklady

Spolecenské
predpoklady

Vyznam

Blatnice pod Sva-
tym Antoninkem

o

(e)

Narodni

Regionalni

Lokalni

Blatnicka

Narodni

Regionalni

Lokalni

Borsice u Blatnice

Narodni

Regionalni

Lokalni

Hluk

Narodni

Regionalni

Lokalni

Hruba Vrbka

Narodni

Regionalni

Lokalni

Javornik

Narodni

Regionalni

Lokalni

Kunovice

Narodni

Regionalni

Lokalni

Kuzelov

Narodni

Regionalni

Lokalni

Lipov

Narodni

Regionalni

Lokalni

Louka

Narodni

Regionélni

Lokalni

Mala Vrbka

Narodni

Regionélni
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Obec vPi"irodni Svpoleéenské e
predpoklady predpoklady
0 0 Narodni
Nova Lhota 0 0 Regionalni
3 2 Lokalni
0 0 Néarodni
Ostrozska Lhota 0 0 Regionalni
2 2 Lokalni
0 0 Narodni
Ostrozska Nova Ves 1 3 Regionalni
1 2 Lokalni
0 0 Narodni
Suchov 0 0 Regiondlni
1 2 Lokalni
0 0 Narodni
Uhersky Ostroh 1 1 Regiondlni
2 3 Lokalni
0 1 Nérodni
Velka nad Velickou 0 2 Regionalni
1 2 Lokalni
0 0 Nérodni
Veseli nad Moravou 1 1 Regiondlni
3 9 Lokalni

5.6 SWOT analyza

V této ¢asti diplomové prace budu prostifednictvim SWOT analyzy prezentovat zjisténé
silné a slabé stranky, ptileZitosti a hrozby na zemi MAS Horniacko a OstroZzsko. Hlavni
cil této podkapitoly spociva v identifikaci a vyzdvizeni silnych stranek a ptilezitosti, které
jsou ptedpokladem pro rozvoj cestovniho ruchu v oblasti a nasledné snaze co nejvice mi-

nimalizovat slabé stranky a eliminovat hrozby.
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Tab. 8 SWOT analyza vuzemi MAS Horndcko a Ostrozsko

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e Udrzovani lidovych tradic e Nedostatek pracovnich ptilezitosti
e Pfirodni atraktivity a pamatky v oblasti cestovniho ruchu
v uzemi e Ubytek poctu obyvatel
e Nabidka cetnych pé&Sich a bézec- e .
) e Periferni poloha regionu
kych tras o y )
e Mnozstvi kulturnich a spolecen- y Zhorrsena Lot s
skych akef udrzujicich identitu re- obci
gionu e Nedostate¢né rozvinuta in-
e Zvysujici se pocet ubytovacich frastruktura pro cykloturistiku

kapacit v regionu

PRILEZITOSTI HROZBY
e Existence ESI fondl pro rozvoj e Omezené investice do dopravni
venkovskych oblasti infrastruktury ze strany kraji
e Podpora rozvoje zemédélskych e Klimatické zmény doprovazené
brownfields z narodnich operac- suchem
nich programi e ZvySeni negativni asociace mist-
e ZvySeny zajem Slovenskych part- nich obyvatel v navaznosti na me-
nerti o spolupraci dialni prezentaci novych trendi
e Nové trendy v cestovnim ruchu rozvoje cestovniho ruchu
soustied’ujici se na mistni kulturu e Nedostatecna podpora MSP ze
zamétené na zvyseni vyuZziti po- strany statu zaméfena na pomoc
tencialu v ruralnich oblastech zacinajicim podnikatelim

Velmi silnou strankou pro rozvoj cestovniho ruchu lze dle mého ndzoru spattit v zaméteni
regionu na folklér a tradice. Uzemi MAS Horiiacko a Ostrozsko je regionem skuteénd
kulturné rozmanitym, o ¢emz svéd¢i fada folklornich akei, kdy se navstévnik miZe roz-
hodnout naptiklad pro navstévu Mladého Hortidcka ¢i véhlasnych Horfidckych slavnosti.
Uzemi nabizi také fadu moznosti z hlediska poznavani kultury, at’ uz hovoiime o moz-
nostech navstévy kina, koncertl, pfednasek nebo vystav, ale je moZné poznéavat také bo-
haté tradice lidovych femesel v jednotlivych obcich nebo kulindiské akce. Dllezité vSak

je, aby jednotlivd mésta a obce zachovavala kulturni a folkloristické hodnoty, které
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mohou pfitdhnout navstévniky k poznani neopakovatelnych zazitkd, a jejich prostiednic-

tvim rozvijela cestovni ruch.

Cestovni ruch je mozné rozvijet také prostiednictvim poznavani horiacké a ostrozské
prirody, ve které lze identifikovat fadu turistickych atraktivit, nebo sportovnim vyzitim
v ptirode¢. Se sportem uzce souvisi dalsi silnd strdnka uzemi spocivajici v bohaté nabidce

pesich tras nebo tras bézkarskych, ur¢enych pro milovniky zimnich sportt.

Ptilezitost pro izemi MAS ptedstavuje fakt, ze se v n€kterych obcich nachazi volné pro-
story pro podnikéni, kdy existuje moZznost znovuobnoveni dnes jiz nepouzivanych brow-
nfields pro start podnikani v oblasti cestovniho ruchu a jeho nasledného rozvoje
v regionu. Vyznamnou ptileZitosti pro oziveni cestovniho ruchu na i1zemi MAS ptedsta-
vuji nové trendy zavadéné v této oblasti, kterymi mohou byt nové technologie a jejich
vyuzivani nebo naopak turismus zalozeny na vyhybani se takovym technologiim, 1é¢ebny
turismus nebo pobyty v prostiedi ekofarem spojené s venkovskou turistikou. Velkou pii-
leZitosti se jevi také posileni financi smétujicich do tzemi z EU, diky kterym je mozné
zatraktivnit piihrani¢ni oblasti a rozvijet venkov, ktery by se tak stal vice ldkavym

pro turisty.

Slabou strankou regionu je nedostatek pracovnich ptilezitosti a s tim spojena vysoka ne-
zameéstnanost, ktera tizce souvisi s nizkymi platy v regionu a naslednym st¢hovanim lidi
do jinych regionti za praci. Dalsi slabou strankou je periferni pozice izemi MAS. V tomto
piipadé 1ze hovotit o vazném problému, ktery mize ohrozovat rozvoj cestovniho ruchu.
Dle mého nazoru vSak zalezi na jednotlivych obcich na izemi MAS, jakymi nastroji bu-
dou sva izemi propagovat, a jak v nich budou rozvijet infrastrukturu pottebnou pro ces-

tovni ruch.

Hrozbu ptedstavuje dopravni infrastruktura na tzemi MAS Horndcko a Ostrozsko.
Zejména mistni komunikace v této oblasti jsou v neuspokojivém stavu, a pokud nebude
fada z nich podrobena opravadm, hrozi, Ze se dojde k zintenzivnéni této hrozby, coz miize
mit za disledek velmi negativni reakce mistnich obyvatel z pohledu kvality Zivota

a turistll z hlediska navstévnosti izemi a rozvoje cestovniho ruchu v ném.
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6. ANALYZA ROZHOVORU S AKTERY A STAKEHOLDERY
V OBLASTI CESTOVNIHO RUCHU

Dalsim podstatnym bodem této prace bylo provedeni semistrukturovanych rozhovort
s aktéry a stakeholdery, ktefi se jakymkoliv zptisobem podili na uzemi MAS Hornacko
a Ostrozsko na rozvoji cestovniho ruchu. V prvé fadé bylo nezbytné spravné formulovat
otazky pro tyto rozhovory, prostiednictvim kterych jsem analyzovala soucasny stav ces-

tovniho ruchu v regionu pii souasném zjisténi potieb rozvoje této oblasti.

Za ucelem vedeni rozhovoru bylo osloveno 8 aktérii z oblasti cestovniho ruchu, 5 z nich
se rozhodlo participovat na fizenych rozhovorech. Rozhovory byly provadény v pribéhu

mesict ledna a inora 2018 a rozhovor mi poskytli tito aktéfi:

= Marie Vaviikova — majitelka Penzionu U Vaviikl, obec Mald Vrbka
= Anna VasSicova — starostka obce Louka

= Lenka Fojtikova — starostka obce Blatnice pod Svatym Antoninkem
= Mgr. Antonin Okénka — starosta obce Nova Lhota

= Jarmila Hruskova — starostka obce Blatnic¢ka

Volba ucastnikli rozhovoru se odvijela od snahy zapojit do fizenych rozhovort jak aktéry
z oblasti vefejného zivota, tedy zastupce obci, tak aktéry ze soukromé sféry,
resp. konkrétni podnikatele, podilejici se na cestovnim ruchu v regionu. Vybér aktéra
probihal s ohledem na fakt, Ze obce, ve kterych je nejvice potieba rozvijet cestovni ruch
nejsou jednak populacné dosti velké, a v fad¢€ z nich piisobi pouze omezené mnoZzstvi
aktérl, orientovanych na oblast cestovniho ruchu. Pfi zamysleni se nad otazkou, ktefi
aktéfi prichazi z hlediska vedeni rozhovoru na mensich obcich v ivahu, byla v prvni fadé
jasnou volbou komunikace se zastupci samosprav. Ti podporuji v obcich feSeni rozvojo-
vych otazek v nejvétsi mife a vyznamné se tak podili na rozvoji cestovniho ruchu

na uzemi MAS.

Metoda semistrukturovaného rozhovoru byla zvolena vzhledem ke skute¢nosti, Ze kon-
takt tvari v tvar s danym aktérem je mnohem osobnéjsi a jsou diky nému vytvoreny lepsi
podminky pro ziskani potifebnych odpovédi. Existuje zde také mnohostranny prostor
pro kladeni ndhodnych dopliujicich otazek pro aktéry a stakeholdery, kdy je tato moZnost
napf. v ptipadé dotaznikového Setieni témét vylou¢ena. Ugastnici byli vétinou osloveni
prostiednictvim telefonického jednani, ze kterého vyplynuly terminy osobniho setkani

v jednotlivych obcich. Jeden z aktér byl osloven pii osobnim setkdni a velmi ochotné
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souhlasil s poskytnutim rozhovoru pro potfeby zkoumani oblasti cestovniho ruchu v této

diplomové praci.

Pro potteby vedeni semistrukturovanych rozhovort bylo ptipraveno celkem 11 otazek,
prostfednictvim kterych bylo kladeno za cil poznat rozvojové potieby tizemi MAS
a zejména nazory na otazky rozvoje cestovniho ruchu oc¢ima oslovenych aktéra a stake-
holdert. Prvni otazka rozhovoru byla orientovana smérem k poznani uzemi MAS z hle-
diska jedinecnosti lokality, k identifikaci hlavnich pozitiv oblasti, ve které ma byt ces-
tovni ruch rozvijen. V dalsi otazka byla zamétena na poznani klicovych aktért v oblasti
cestovniho ruchu a urceni jejich roli v této sféfe. Vyznamnou zalezitosti byla také otazka,
pi1 niz bylo nutné ztotoZnéni regionu s lidovymi tradicemi a trendy, kterymi lze tyto tra-
dice na izemi MAS nadéle rozvijet. Pochopitelné bylo dilezité také zjisténi tykajici
se participace oslovenych aktért a stakeholderti na cestovnim ruchu v tizemi v poslednich
letech, jejich zkuSenosti s projekty cestovniho ruchu, které byly podpoteny z vefejnych
zdrojti, 1 spoluprace s partnery ze Slovenské republiky. Stézejni otazkou pro ucastniky
byla otdzka zaméfena na nastroje a nové trendy, které jsou v soucasnosti zavadény v ob-
lasti cestovniho ruchu na izemi MAS. Posledni otazka byla spiSe doplinkem, pomoci kte-
rého bylo zjistovano, jak by osloveni aktéfi a stakeholdeti fesili problémy cestovniho
ruchu na uzemi MAS a jaké projekty by v tomto sméru mohly napomoci zvySeni jeho
kvality, vzhledem k lidovym tradicim a s ohledem na udrzitelny rozvoj tak, aby doslo

ke zlepSeni soucasného stavu cestovniho ruchu na izemi MAS Horndcko a Ostrozsko.

6.1 Vyhodnoceni semistrukturovanych rozhovoru

1. Uvedte prednosti uzemi MAS Hornacko a OstrozZsko ve vztahu k cestovnimu ruchu.
Cim je podle Vis ve vztahu k cestovnimu ruchu vizemi MAS Horfidcko a Ostrozsko

Jjedinecné oproti okolnim vizemim MAS?

Aktéfti a stakeholdefi se v podstaté shodli na faktu, ze tzemi MAS Horiiacko a Ostrozsko
je lokalitou, kterda je vyjimecnd hlavné pro sviij krajinaisky charakter s ohledem
na polohu v srdci Bilych Karpat, kde se nachazi fada ptirodnich kras, kdy byly jmenovany
zejména Karpatské louky. Dal§i vzacnosti izemi MAS jsou také tradice a zejména diraz
na jejich zachovavani. Ucastnici zmiiuji dilezitost uchovani lidovych pisni a tanci, re-
spektovani tradi¢ni femesIné vyroby a upozornéni na fadu lidové-kulturnich akei v regi-

onu tésicich se velké oblibé.
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Jeden aktér z fad zastupcli obci uvadi, ze jedine¢nosti izemi MAS je zejména propojeni
chudobnégjsiho regionu Horiidcka s bohat§im regionem Ostrozska a moznosti porovnani
rozdili, pficemz Hornacko jako region neni rozhodné€ slabsim regionem, zejména z du-

vodu nabidky pfirodnich kras, diky kterym je mozné cestovni ruch rozvijet.

, Myslim si, Ze vyjimecnosti MAS je udrzovani lidovych tradic, nadhery krojii a laska
k tomuto kraji. MAS Hornacko a Ostrozsko ma navic bonus v péstovani vinné révy. Mnozi
turisté sem proto jedou vyhradné za vinem a svij pobyt skloubi s pési turistikou ci cyklo-

turistikou. *“ (Starostka obce Blatnice pod Svatym Antoninkem)

2. Identifikujte klicové aktéry cestovniho ruchu na uzemi MAS a predstavte jejich vy-

znam a roli v ném.

Aktéfi a stakeholdeti odpovidaji, Ze vyznamnymi aktéry cestovniho ruchu na tizemi MAS
jsou zejména podnikatelé v oblasti cestovniho ruchu a obecni samospravy. Podotykaji, Ze
je zejména nezbytné, aby podnikatelé se samospravami tizce spolupracovali, a vytvareli
tak aktivity a ptilezitosti pro dal$i rozvoj cestovniho ruchu v izemi. Obce tak maji vytva-

fet pro uzivatele piihodné podminky a zajistovat jim urcity standard.

Jako stézejni aktéii v oblasti cestovniho ruchu byli identifikovani podnikatelé v oblastech
stravovani a ubytovani. Aktéti zminuji, Ze co se tyka ubytovacich kapacit, je na tom izemi
MAS dobie. Mnohem horsi situace existuje ve stravovacich zatizenich. Téch je zejména
v obcich na uzemi MAS nedostatek a turisté jsou tak kvili stravovani nuceni cestovat

do vétsich mést v regionu MAS.

,, Velkym probléemem je, ze zejména na malych obcich chybi kazdodenni a hlavné celo-

dennni moznosti stravovani!“ (Starostka obce Blatnicka)

Za timto faktem podle stakeholdert stoji idajn€ obava provozovateli, ze jejich stravovaci

zafizeni nebudou vydélecna, a Ze se jim tak piiprava pokrmi nevyplati.

Jako dalsi aktéfi a zainteresované strany byla zdliraznéna sportovni zatizeni jako napf.
Golf rezort Jezera nebo koupali§té, Sirnaté lazn¢ v Ostrozské Nové Vsi, provozovatelé
lyzatskych vleki, Slovacky bézecky klub Kyjov o. s., ktery provadi tpravu bézeckych
stop, Cech blatnickych vinafd, provozovatelé a zaméstnanci zdmek Uhersky Ostroh,

Bat'ova kandlu, informacnich center a;.
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3. Jaké jsou podle Vas trendy ve vyuzivani lidovych tradic v cestovnim ruchu ve Vasi

obci ¢i na uzemi MAS, resp. jakym zpiisobem jsou vyuzivany?

Respondenti v tomto pfipade€ poukazuji na fakt, ze tradice jsou stale zivé diky kulturnim
akcim, které se kazdoro¢né na uzemi MAS konaji. Zejména zminili na konani Hornac-
kych slavnosti, Ozvén Hornacka a Hornackého koseni, kdy je pfi téchto akcich patrna
autenticita diiveéjSiho Zivota obyvatel. Lidé se pfi téchto udalostech oblékaji do kroju,
které jsou osobitym odévem nejen oblasti, ale také specifickym symbolem kazdé¢ jednot-

livé obce.

Starostka obce Blatnicka uvadi, Ze pro zachovani lidovych tradic vznikla na izemi obce
obecné prospésna spolecnost tradice Slovacka, ktera se zabyva zakdzkovym S§itim kroji
a jeho soucasti. SpoleCnost si tak klade za cil vyrobu, a hlavné udrzbu kroji
tak, aby tradice zstala zachovana. Dalsi aktéfi dodavaji, Ze tradice jsou zachovavany
prostrednictvim gastronomickych akci, jakymi jsou kosty slivovice, zeli nebo fasanky.
Participanti také upozornili na zachovani tkalcovské vyroby v obci Mala Vrbka, kterou
se zabyva pani Buchtelova, ktera timto zptisobem udrzuje trend lidovych tradic¢nich vysi-

vek v dnesni dobé.

4. Jak konkrétne jste se podilel/la na spolupraci v oblasti cestovniho ruchu na uzemi

MAS v poslednich dvou letech?

Aktéfi a stakeholdeti zde zminili zejména svou participaci na kulturnich akcich, zejména
na Hornackych slavnostech. Pochopitelné kazdéa obec potada také své kulturni akce, kte-
rych se navstévnici mohou zicastnit. S ohledem na cestovni ruch respondenti sdéluji,
7e v poslednich letech byli zapojeni do kulindiskych akci, pti kterych probihaly ochut-
navky mistnich specialit, zaméfili se na preshranicni spolupraci, a to zejména na vymeénné
pobyty, zachovani bézeckych stop, a v neposledni fad¢ i na obnoveni Javotinské nau¢né

stezky.

., Nasim velkym projektem byla rekonstrukce byvalé budovy cizinecké policie, ktera byla
transformovana na Ekocentrum Karpaty. Projekt byl dokoncen v roce 2014 a byl finan-
covan z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj a statniho rozpoctu Ceské a Slovenské
republiky. V centru jsou pordadany kurzy environmentalni vychovy spojené s pozndavanim

prirodnich kras Bilych Karpat. “ (Starosta obce Nova Lhota)
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5. Zhodnotte Vase zkuSenosti s realizaci projektii v oblasti cestovniho ruchu podpore-
nych z verejnych zdrojii, a to ve srovnani programového obdobi 2007-2013 a 2014-
2020.

Aktéfti a stakeholdeti maji bohaté zkuSenosti s realizaci projekti v oblasti cestovniho ru-
chu, které byly z vetejnych zdroji podpofeny. Diky nim byly postaveny cyklostezky,
opraveny mistni komunikace, prob&hly upravy a vysadby zelen¢ v obcich nebo bylo na-
koupeno vybaveni stravovaciho zafizeni v agroturistickém ubytovani v Penzionu
u Vaviika. Respondenti se vSak shoduji, Ze projekty byly v obou programovych obdobich
administrativné ndrocné. Starosta obce Nova Lhota uvedl svou zkuSenost pifi budovani
cyklostezky v obdobi 2007-2013, pfi které orgén statni spravy ochrany ptirody (CHKO
Bilé Karpaty) dal zavazné stanovisko k projektu, kterym tekl, ze povrch cyklostezky musi
byt vodopropustny a nesmi byt zpevnény asfaltem ¢i betonem. Ale povrch cyklostezky
se pii stavbe¢ ukazal nevhodny, misty az nebezpe¢ny. CHKO Bilé¢ Karpaty nakonec povo-
lilo 16centimetrovy betonovy povrch cyklostezky. Po tfech letech vSak pfiSel auditni or-
gan na kontrolu a konstatoval, poruseni principu 3E, kvili pozdni zméné rozhodnuti
o struktute povrchu cyklostezky. Organ ochrany ptirody tak sd€lil své stanovisko, a na-
proti tomu auditni organ fekl, ze se CHKO v rozhodnuti zmylilo. Vyplynula tak situace,
kdy se Ministerstvo financi CR a Ministerstvo Zivotniho prostiedi nedokazali shodnout
na stanovisku k cyklostezce, avSak odpovédnost ztstala na obci Nova Lhota, které byla
vymétena korekce 10 % z celkové alokace, kterd Cinila 2,8 miliardy EUR. Problémem

tak je kolektivni zodpoveédnosti resp. nezodpoveédnost statu a téchto zalezitostech.

6. Zhodnotte dosavadni spolupraci a podporu cestovniho ruchu na uzemi MAS ze strany

Jihomoravského, resp. Zlinského kraje.

Aktéti a stakeholdefi hodnoti spolupraci s kraji kladné. Uvadi, Ze v pfipadé zadosti
o dotaci jim bylo ve vétsin€ piipad vyhoveéno. Kraj totiz disponuje mnozstvim néstroji,
kterymi cestovni ruch v zemi podporuje. Participanti zminili napf. adrzbu béZeckych
stop a komunikaci nebo programy, kterymi kraj finan¢né pfispiva na cyklostezky ¢i tu-
ristické znacky. Aktéfi a stakeholdefi také oceniuji flexibilni reakce kraje na nenadalé po-

v

tize.
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7. Zhodnotte Vase dosavadni zkusenosti a moznosti spoluprdace pri rozvoji cestovniho

ruchu na uzemi MAS v partnerstvi s aktéry ze Slovenské republiky.

rovr

Osloveny stakeholder ze soukromého sektoru uvedl, ze doposud nemaji zaddné zkusenosti
s partnerstvim se Slovenskou republikou, avSak pifipadné spolupraci se nebrani. Staros-
tové obci rovnéz uvedli, ze spolupraci se Slovenskou republikou v této oblasti nemaji
vytvorenou. Nejvétsi spolupraci se Slovenskou republikou se tési obec Nova Lhota, ktera
aktivné participuje pii projektech s obcemi Kocovce, Brezova pod Bradlom a Starou
Myjavou, a tuto spolupraci si nemohou vynachvalit. Na této bazi vznikl
napt. projekt zbudovani Ekocentra Karpaty nebo projekt Na bézkach, na kole 1 pésky -
poznejme se sousedé, ktery si klade za cil rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu v krajiné

Bilych Karpat.

»Ze spoluprace s aktéry ze Slovenské republiky se snazZime maximalné tézit a jsem velmi
rad, Ze se nam v tomto ohledu na obou strandch hranice takto dari. Intenzivni spolupracit

se tak snazime rozvijet celé pohranici. ““ (Starosta obce Nova Lhota)

8. Jakym zpiisobem a které nové ndstroje v oblasti cestovniho ruchu zavadite a jakym

zpusobem reagujete na nové trendy v cestovnim ruchu?

Na tuto otdzku respondenti odpovidali rozdilng. Starostka obce Blatnicka v tomto sméru
uvadi, Ze se zamétuji predevsim na sport a zazitkovou dovolenou. Trendem, ktery zavadi
v obci je hippoturistika, kdy provozovatelé¢ stezek vytipovali 24 kilometrii nové stezky
urcené pro jizdy na konich. Z hlediska sportu se dale zaméiuji na Nordic Walking, jizdu
na kolobéZzkach a jogu pro pokrocilé. Dalsi zastupci obci zmifuji zejména potencial v ob-
lasti trendu pési turistiky a ekofarem, a také zaméfeni na vinatskou turistiku, pro kterou

jsou na Gzemi vytvofeny vhodné podminky, je vSak tfeba se na tento trend vice zaméfit.

Z hlediska nastrojii pro rozvoj cestovniho ruchu uvadi Starosta obce Nova Lhota otdzku
vyuziti QR kodu v oblasti cestovniho ruchu, map a informacnich technologii jako tako-
vych. Podotyka také zamér obce ve vybudovani Bike traili v lesich nebo ndkupu elektro-
kol pro vystup na Javotinu, kdy se vSak jedna o pomérn€ narocnou investici. Starostka
obce Blatnice pod Svatym Antoninkem prezentuje, ze je z hlediska nastroji nutné,
aby kazda obec informovala turisty a dokézala zpropagovat svou obec prostiednictvim
webovych stranek nebo facebooku, kdy takto ldkaji navstévniky na akce Putovani

po Blatnickych budach a Blatnické budy pod hvézdami.
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9. Kdo a proc jsou podle Vis cilové skupiny cestovniho ruchu na uzemi MAS a jakym

zpiisobem se je snazite prilakat?

Dotazovani v tomto sméru uvadi, Ze cilovymi skupinami jsou zejména rodiny s détmi
nebo bezdétné pary ¢i skupinky ptatel do 40 let, kteti chtéji obdivovat krasy uzemi MAS.
Respondenti poznamenavaji, ze se cilové skupiny snazi zaujmout atraktivitami lokality
MAS, sportovnim vyzitim, narodopisnymi festivaly a v neposledni fadé také dobrou ku-

chyni.

,, Ctlovymi skupinami jsou podle mého minéni milovnici vina, folkloru, tradicni lidové
kultury, pési turistiky, cykloturistiky, vodnich sporti a rybari. Nejlepsim lakadlem jsou
kvalitni sluzby, které nabizi soukromé subjekty a to, Ze se zde budou citit dobre. V nasi
obci z toho duvodu dochazi ke zvysené vystavbé penzionu. “ (Starostka obce Blatnice

pod Svatym Antoninkem)

vevr

v v s

nekteré obce pomérné izolované od okoli. Pro turistu se tak stava vse slozitéji dostupné,
pocinaje sluzbami az po produkty cestovniho ruchu. DalSim problémem je, Ze jsou né-
které obce nedostatecné pokryty sluzbami. Napt. v Malé¢ Vrbce se mlze jevit jako pro-
blematicka zalezitost, Ze se v obci nenachazi ani obchod s potravinami, kdy nejblizsi
je ve 2 kilometrech vzdalené vedlejsi obci. Starostové uvadi, ze dal§imi problémy v ob-
lasti cestovniho ruchu jsou zejména finance, nastaveni dotacnich programi, nevypota-
dané majetkové vztahy k pozemklim, pro ucely stavby novych objektl uréenych pro ces-
tovni ruch a lidské zdroje, kdy prakticky neni ochota lidi pracovat ve vzdéalenych obcich
napf. v restauracnich zatizenich. Podnikatelé¢ tak mohou pouze v malé mife vychazet

vstiic zajmim turistd.

11. Predstavte Vase navrhy pro reseni problémii cestovniho ruchu na tizemi MAS, véetné
projektu, které by napomohly ke zvysSeni jeho vykomnosti, kvality ¢i diverzity,

a to ve vztahu udrzitelnému rozvoji uzemi a zachovani mistnich lidovych tradic.

Z tohoto hlediska by majitelé Penzionu u Vaviikl radi dale rozsifovali hotel, ve kterém
by také chteli ziidit wellness zonu s vifivkou a saunou. V nejblizSich letech by také

za penzionem chtéli dobudovat zahradu, kterd by se soucasné stala mistem po kondni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 90

svatebnich obfadl. Starostka obce Louka uvadi dokonceni koupalisté v nedalekém
Lipové pro nadchéazejici sezoénu a také projekt ,,Povozem po Horndcku®, ktery by zahr-
noval vyjizd’ky po obcich v konském spiezeni. Starostky z obci Blatnice pod Svatym An-
toninkem a Blatnicka by pfi vytvéafeni projekt rady vyuzily spolupraci s aktéry
ze Slovenské republiky a zaméfily se tak hlavné na investicni projekty. Starosta Nové
Lhoty vidi ptilezitost v gastronomii s ohledem na mistni zemédélstvi, tradici ovocnaistvi
a vcelarstvi. Vhodnym projektem by podle néj byla mensi ekofarma v obci s vlastnim

sadem a s chovem ovcli.

6.2 Zhodnoceni rozhovori s aktéry a stakeholdery

Provedeni semistrukturovanych rozhovort potvrdilo, Zze uzemi MAS Horiiacko
a Ostrozsko je regionem s vysokym potencialem pro rozvoj cestovniho ruchu. Respon-
denti poukézali na pfedpoklady, které se nachazi na uzemi z hlediska krajinafského,
kdy se vregionu vyskytuje fada ptirodnich ukazi. Mimo jiné je region obdivovan
pro svou kulturni podstatu, kdy je kladen diiraz na tradice, zachovani lidovych zpévi,

tanct a krojii, a v neposledni fad¢ také femesel.

Aktéfi a stakeholdefi rovnéz zminili, Ze v oblasti cestovniho ruchu povazuji za nejdile-
7itéj$i aktéry podnikatele, provozujici ubytovaci a stravovaci zatizeni, a mimo jiné zmi-
nili povinnosti obci pfi vytvareni podminek pro podnikatele v cestovnim ruchu.
Na uzemi MAS bylo v poslednich letech realizovano nékolik projektti, u kterych se re-
spondenti shodli, Zze jim pfinesly zejména bohaté a zajimavé zkuSenosti, které oteviraji
branu dal$im pfilezitostem rozvoje a piipadné spolupraci se zahrani¢nimi partnery.
Pti rozhovorech byly prezentovany nazory na trendy v oblasti cestovniho ruchu, kdy ak-
téfi a stakeholdeti vidi moznosti v podpote kulturné poznavaci a zazitkové dovolené, pési
a vinaf'ské turistiky. Z hlediska nastroji je podle nich vhodné zaméfit se na vyuziti infor-

macnich technologii v cestovnim ruchu a lepsi propagaci mést a obci.

V zavéru semistrukturovanych rozhovort vyslo najevo, Ze v regionu bylo identifikovano
také n€kolik problémt, kdy nékteré z nich zabraniuji rozvoji cestovniho ruchu, ale naproti
tomu nékteré v sobé mohou mit i skryty potencial pro rozvoj. Uastnici zavérem uvadi,
Ze je nutné orientovat se na cilové skupiny cestovniho ruchu, které do regionu sméfuji,
zajistit pro né program na miru a podporovat tak podnikatelské aktivity v oblasti cestov-
niho ruchu na uzemi MAS. Piedpoklady pro turismus jsou v tizemi na dobré urovni,

jen je zapotiebi spravné a zejména vc€as uchopit prileZitosti pro jeho rozvoj.
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7. NAVRHY PROJEKTU K PODPORE ROZVOJE CESTOVNIHO
RUCHU NA UZEMI VYBRANE MAS

Tato kapitola zahrnuje navrhy projekti, které si kladou za cil pozvednout Grovein cestov-
niho ruchu na uzemi MAS Horndcko a Ostrozsko pii souCasné orientaci na udrzitelny
rozvoj cestovniho ruchu v regionu. Tato kapitola pojima definovani projektu, cile pro-
jektu, ¢asovou, nakladovou a v neposledni fad¢ i rizikovou analyzu. Na bazi zjisténych
informaci a provedenych analyz jsou tak pfedkladany a podrobné pfedstaveny nasledujici

dva projekty.

7.1 Prozij sviij den jinak aneb digitalni detox na Hornacku a Ostroz-

sku

7.1.1 Definice projektu

Jak znazvu projektu vyplyva, je jeho prostfednictvim usilovano o zavedeni nového

trendu v cestovnim ruchu na tizemi MAS Hornacko a Ostrozsko.

Digitalni detox je mozné vylozZit si jako traveni volné¢ho Casu, béhem kterého uzivatel
odklada mobilni telefony, tablety, notebooky, pocitace, smartwatches a osvobozuje
se od televiznich pfijimaci a dalSich technologii, na kterych je dnesni spolecnost zcela
zéavisla. Spociva v ocCisté organismu od stresu a nezadoucich vliva technologii, které nas
dnes a denné obklopuji. V tomto piipadé jde o formu nahrazeni traveni volného ¢asu po-
bytem v ptirodé¢ MAS Hornacko a Ostrozsko. Pro ucinnost digitalniho detoxu je nutné

distancovat se od vySe zminénych piistroji a technologii na dobu delsi nez 24 hodin.

Je vychazeno z ptedpokladu, Ze v dneSni dobé€ lidé travi zna¢nou ¢ast volného Casu uzi-
vanim téchto pfistroji a zapominaji, Ze je okradaji nejen o Cas, ktery mohou stravit s ro-
dinou a prateli, ale zejména po zdravotni strance se dnes jiz nejedna o vhodnou volbu
traveni volného casu. Uzivatel si mnohdy ani neuvédomuje, Ze Castym sledovanim tele-
vize, sezenim u pocitace nebo pouzivanim mobilnich telefont trpi cely jeho organismus,
kdy se problémy projevuji postupné palenim az bolesti o¢i, bolesti hlavy, poruchami kréni

patete, bolesti zad, postupné 1 problémy pohybového aparatu atd.
Tento projekt byl zvolen s ohledem na fakt, Ze traveni volného Casu v piirod€ bez tech-
nologii napomtize alespoii &4ste¢né zméné Zivotniho stylu navitévniki. Uzemi MAS Hor-

nacko a OstroZzsko se pro realizaci takového projektu jevi vice nez vhodnou lokalitou.
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Existuje zde fada moznosti jak pro sportovni vyziti, tak pro objevovani ptirodnich kras,
pro préci na zemédé€lskych usedlostech, farmach a stavenich, a izolovanost né€kterych obci

v uzemi v sob¢ skryva zna¢ny potencidl pro rozvoj tohoto trendu.

V ramci této diplomové prace je tak uveden ndvrh vikendového pobytu na uzemi MAS
Hornacko a Ostrozsko, a to ve dvou pobytovych variantach, pii kterych klient po dobu
48 hodin odlozi veskeré technologie a pristroje, které kazdy den vyuziva, a misto toho
bude po tuto dobu provadét pouze predem stanovené fyzické aktivity v ptirod¢ zahrnujici
zejména participaci na praci na zemedélskych usedlostech, farmach a v ptilehlém okoli.
Timto projektem tak dojde nejen k detoxu organismu prostfednictvim aktivit v pfirod¢,
ale také k rozvoji cestovniho ruchu v oblasti, pomoci poznani ptirodnich piedpokladi

v Uzemi a z hlediska na agroturistickych aktivit.

7.1.2 Cil projektu

Cil tohoto projektu byl definovan pomoci metody SMART. Diky ni je mozné stanovit cil
projektu takovym zpiisobem, aby byl definovan konkrétné, s moznostmi kvantitativniho
meéteni, aby byl dosazitelny, realisticky a soucasné splnén v urcitém casovém intervalu.

Cil tohoto projektu je prezentovan nasledujicim obrazkem.

Sestaveni detoxikacniho balicku a jeho nabidka do konce roku 2018

Obr. 5 Cile a jejich definice prostrednictvim metody SMART
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Cilem tohoto projektu je vytvoieni detoxikacnich balickd, po jejichz vyuziti budou odjiz-
dét spokojeni uzivatelé a bude predpokladan jejich navrat do regionu, ve kterém se se-
znamili s jak hodnotami mistnich obyvatel, tak se zptisobem provadéni zemédélskych
¢innosti.

Zamérem projektu je propagace uzemi MAS Hornacko a Ostrozsko, ve kterém se diky
tomuto zvysi navstévnost, cestovni ruch v lokalité posili a souc¢asné bude diky soudo-
bému trendu vzrastat prijem finan¢nich prostiedkii v regionu.

Vystupem projektu ,,Prozij sviij den jinak aneb digitalni detox na Horfiacku a Ostrozsku*
budou detoxikaéni balicky pro jednotlivce nebo pary. V jejich ramei budou zformovany
programy 48hodinového detoxika¢niho pobytu na Horfidcku a Ostrozsku, zahrnujici po-
znavani ptirodnich kras uzemi MAS a zaméfeni na fyzickou aktivitu, pii soucasném

ucinku pusobeni detoxikacéni terapie.

7.1.3 Cilové skupiny

V ramci tohoto projektu se cilovymi skupinami stanou zejména osoby ve véku
od 15 do 40 let. Autorka se domniva, Ze jde pii stanoveni této kategorie o rizikovou sku-
pinu osob, ktefi jsou denné vystaveni vliviim technologii a ptistrojt, jako jsou pocitace,
tablety nebo mobilni telefony, a to nejen v pracovnim prosttedi, ale také v domacim pro-
sttedi. Pravé na tyto osoby budou zacileny aktivity projektu, které budou zvoleny s ohle-

dem na fyzické moznosti icastnikt detoxikacni procedury.

Aktivity v ptirodnim prostiedi MAS Hornacko a Ostrozsko budou moci vykonavat
jak jednotlivci, nebo pary. Vyhledové do budoucna je zvazovéana také moznost zaméteni
pobytu pro teambuildingové aktivity menSich firem, které by na detoxika¢ni procedury
vyslaly své zaméstnance k zajiSténi terapie a zejména odpocinku organismu, ktery bude

zajiStén pobytem v piirod¢.

Pti zpracovani projektu je do budoucna uvazovano také o dalsi cilové skupiné, kterou
by se staly déti, a to zejména ve véku 6-14 let. Je tak zvaZovana moznost jednodussich
fyzickych aktivit, diky kterym by se dorostenci zbavili zavislosti na pocitacich, tabletech,
mobilnich telefonech a v neposledni fad¢ také televiznich apardtech. V tomto sméru
je tfeba brat v ivahu, Ze mladsi déti jsou dalsi dosti rizikovou skupinou, kterd s podob-
nymi piistroji a technologiemi ptichdzi denné do kontaktu. Tato problematika je vSak

vétSinou otdzkou vychovy. Proto je moZné uvazovat také o orientaci na tuto cilovou
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skupinu pfi dal§im zpracovani projektu, pii snaze o zménu zivotniho stylu dneSnich déti,

se zietelem k jejich soucasnému i budoucimu zdravotnimu stavu.

7.1.4 Zainteresované strany

Zainteresovanymi stranami budou zejména majitelé ubytovacich zatizeni na izemi MAS
Hornacko a Ostrozsko, a to konkrétné¢ majitelé penziontl. Je velmi dilezité, aby v pribéhu
procedury poskytli klientiim veSkery komfort stran ubytovani a stravovani. Nezbytnosti
vsak je, aby ze spole¢nych prostor, a zvlasté z pokoji ubytovanych, odstranili telefonni
a televizni ptistroje a neposkytovali klientim sluzbu ptipojeni se k Wi-Fi. Tim provozo-
vatelé zajisti nezbytny zaklad konceptu detoxikacni terapie a eliminuji napéti ubytova-
nych. V tomto sméru je velmi diilezitd komunikace ubytovanych s obsluznym persona-
lem penzionti, ptipadné s majiteli, a jistd davka trpélivosti zainteresovanych 1 cilovych

stran.

Dals§imi zainteresovanymi stranami budou osoby, se kterymi ptijdou uZzivatelé detoxi-
kacni procedury do styku, zejména pii vykonavani fyzickych aktivit. Pijde tak hlavné
o zemédélské podnikatele, majitele a pracovniky ekofarem a zemédélskych usedlosti, ma-
jitele polnosti, sadti a luk, provozovatele kulturnich pamatek, vedouci turistickych po-
chodt, mistni vinafe aj. Zainteresovanymi osobami na projektu mohou byt také zastupci
samosprav obci, ve kterych budou detoxikacni terapie probihat. V neposledni fad¢ budou
zainteresovanymi stranami také obyvatelé obci, do kterych budou pobytové detoxikacni
terapie situovany. Realizace projektu se jich mize v jistych ohledech také dotykat a pl-

sobit na né.

7.1.5 Casovy harmonogram projektu

Pti pripravé kazdého projektu je tieba zohlednit i casovy harmonogram projektu, ktery
je analogicky ¢asovym planem, v némz je stanoveno, které aktivity budou v pribéhu pro-

jektu realizovany, a jak ¢asové narocna bude jejich realizace.

V ptipadé projektu ,,Prozij sviij den jinak aneb digitalni detox na Horiidcku a OstroZsku*
by mély byt terminy realizace 48hodinovych pobytl orientovany do obdobi mezi kvét-
nem az zafim, kdy by detoxikacni procedury byly vyzkouSeny prvnimi navstévniky
vroce 2019. Do tohoto obdobi bude nutné zajistit potiebné tkoly, ke kterym se fadi
zejména propagace pobytl, zainteresovani podnikateli do akce, sestaveni detoxikacnich

balickl a zejména stanoveni fyzickych aktivit a ur€eni odpovédnych osob.
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7.1.6 Produkt projektu

Produktem a soucasn¢ vystupem projektu budou detoxikacni balicky v podob¢€ vouchert,
které budou nabizeny pfimo na webovych strankach ubytovaciho zatizeni, ve kterém bu-
dou pobyty realizovany. Je také zvazovdna moznost, Ze by vouchery byly nabizeny
i na obecnich uradech zainteresovanych obci, pfipadné informacnich centrech ve vétsich
meéstech na izemi MAS. Predpoklada se také vytvoreni webovych stranek, podavajici

informace o detoxu, a odkazujici ndvstévnika na tento detoxikacni pobyt na izemi MAS.

Detoxikacni balicky jsou navrzeny s ohledem k rozlozeni aktivit v pribéhu 48hodinového
pobytu pro jednotlivce 1 pro pary. Pfi jejich sestavovani je tfeba brat v iivahu vliv klima-
tickych podminek, zejména teploty, srazek a povétrnostnich podminek. Pti sestavovani
vouchert je vychazeno z predpokladu, ze ne vzdy mliZze na termin vybrany navs§tévnikem
vyjit slunecné pocasi, a je tedy tieba pocitat také s variantou detoxikac¢niho pobytu 1 v pfi-

pad¢ destivého pocasi.

Pti provadéni standardizovanych rozhovort vyplynula spoluprace s Penzionem U Vav-
fikd, kdy vtomto penzionu budou ubytovani ucastnici detoxikacni terapie. Jedna
se o ubytovaci zafizeni v obci Mald Vrbka na Horndcku, které po kapacitni strance dis-
ponuje 20 lazky. Vybér tohoto zatizeni vyplynul diky autor¢in€ osobni navstéveé penzionu
a prohlidce ubytovaciho zatizeni, v€etné pokoji a zjiSténi, Ze se na pokojich nevyskytuji
zadné elektrické pristroje, tj. pevna telefonni linka ani televizory. Je zde moznost ubyto-
vani se snidani, pii domluvé s majiteli také moznost vafeni obéda a veceti, které budou
v ramci voucheru v cené pobytu. Rovnéz byla navdzana spoluprace Penzionu u Vaviiki
a zemédélskych podnikatell, ptisobicich v obci Hruba Vrbka, ktefi se budou taktéz podi-

let pfi organizaci zemé&délskych ¢innosti.

Ptedpokladany ptijezd ucastnikli detoxikacnich terapii bude v piipadé vikendovych po-
bytl v patek ve 14.00 hodin. Vize je takova, aby ucastnici kurzii odlozili veskerou pftive-
zenou elektroniku jako mobilni telefony, smartwatches, tablety, netbooky a GPS navigace
do uschovy trezorii v penzionu. Nebude-li navstévnik chtit odloZit elektroniku do trezoru,
miiZe si ji nechat u sebe, ale pouze za predpokladu, ze zlistane po dobu 48 hodin vypnuta.

Je nutné stejné nastaveni pravidel pro vSechny Gcastniky kurzu a jejich respektovani.

Po pfijezdu budou mit Gcastnici moznost se ihned ubytovat v pfipravenych pokojich
a nasledné budou zapojeni do prvnich aktivit detoxu. Pfi realizaci projektu se pocita také

se stravovanim, kdy v ubytovacim zafizeni bude mit turista v cené pobytu snidani, ob&éd
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ucastnik bali¢ek s pripravenou stravou s sebou. Predpokladany check out ti¢astnika vi-
kendového pobytu bude v nedéli do 10.00 hodin, avSak az do 14.00 hodin bude pro Gcast-
niky pfipraven program. V zavéru uspé$né¢ho absolvovani detoxikacéni terapie, obdrzi

kazdy ucastnik osvédceni o absolvovani digitdlniho detoxu na uzemi MAS.

Program detoxikacniho balicku — 1. varianta

Prvni varianta detoxikac¢niho bali¢ku je vytvofena s ohledem na ptihodné klimatické pod-
minky, resp. za predpokladu, Ze v obdobi detoxu nebude destivé pocasi, protoze aktivity,

které bali¢ek zahrnuje, jsou ptevazné outdoorového charakteru.

Program prvniho dne detoxikaéni terapie bude od 14.00 hodin zaméten pé&si turistiku,
vedouci okolim VojSickych luk, s privodcem, ktera bude trvat cca 5 hodin. V této sou-
vislosti existuje také varianta ,,Putovani po Pramenech* ve Velké nad Velickou, Suchov-
skych Mlynech a Vapenkach, zahrnujici také poznavani TovarySskych studanek na po-
mezi obci Ostrozska Lhota, Blatnice pod Svatym Antoninkem a Hluk. Po navratu z pési
turistiky bude ucastnikovi pobytu predstavena zemédélska lokalita v arealu byvalého ze-
médélského druzstva v obci Mala Vrbka, kde organizator sezndmi ucastnika s chodem
farmy, ve které se bude od dalsiho dne pIn¢ vénovat fyzickym aktivitdm péce o zvirata
a dalsi ukoly, kterymi bude organizatorem povéren. Béhem patecniho vecera budou pie-
dany turistim informace o organizaci nasledujiciho dne a pfedstaveny Cinnosti, které bu-
dou vykonavat. Vzhledem k tomu, aby turista poznal blize lokalitu, do které pficestoval
se jesté téhoz dne po vecefi, uskute¢ni v penzionu povidani o Hordcku a Ostrozsku.
Pti ném priivodce piip. dobrovolnici a znalci ptirodnich a kulturnich charakteristik uzemi
MAS budou béhem hodinové prednasky hovofit o krasach ptirody Bilych Karpat, krojich,
lidovych tradicich, kulturnich akcich a festivalech i regiondlnich specialitich Horiacka
a Ostrozska, a soucasné budou odpovidat na otdzky poklddané ze strany navstévnik. Po-
vidani bude také doprovazeno malou ochutnavkou destilatl, produkovanych na tzemi
MAS. V piipadé€ ptiznivého pocasi bude na zahrad€ penzionu uskute¢néno 1 opékani Spe-
kacka ¢i jinych uzenin.

Program dalSiho dne bude zacinat snidani v 8.00 hodin, po které se ucastnici pfemisti
do prostoru zem&délské usedlosti a zacnou pracovat na zadanych aktivitach. Brzy rano
zaCina starost o zvifata, je tedy zapotiebi nakrmit kravy, ovce, osly, kon¢ a driibez. Dal-

Simi aktivitami, které budou ucastnici vykonavat bude CiSténi stdji, tedy vyvezeni hnoje,
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odstranovani zbytkl krmiv a jinych necistot a jejich odvoz na pfedem urc¢eni misto, uklid
staji a podestylka zvifat. K témto cinnostem zajisti organizator veSkeré pomucky
jako rukavice, vidle, kolecko, hrab¢, lopatu i kosté. Je také nutné, aby Gcastnici méli na
praci vhodnou obuv a pracovni odév, ktery bude ucastnikiim zapijcen, coz bude zakal-
kulovano v cen€ voucheru. Po provedené praci budou mit ti€astnici moznost jizdy na ko-

nich, po které bude nasledovat pfestavka na obéed.

Dalsi aktivity dne budou zavislé na pracich, které se v daném mésici béhem roku na far-
mach, ale také obecné v zemédé&lstvi provadéji. S ohledem na fakt, Ze tento projekt bude
zainat v mésici kvétnu jsou v tomto obdobi provadény ¢innosti na zahradéach, které za-
hrnuji vysadbu kvétin, vysev bylin, sekéani travy sekackou nebo kosou, prace na skalkéch,
vytrhavani plevele, ofez zivych plotl a pfiprava parenist’ a sklenikii. Tyto prace budou
provadény na doposud nedokoncené zahradé¢ majitelt Penzionu U Vaviikl, o kterou
se po jejim dobudovani bude tfeba priibézné starat a vykondvat na ni vySe uvedené akti-
vity. B&hem jara piipadné léta se na farmach 1 zahradach provadi natéry ploti, ohrad,

dfevénych ohradnikii, hnoji se travniky, provadi se postiiky stromt a ofezy dievin atd.

V letnich mésicich se nékteré prace opakuji, tzn. stale je nutné pravidelné sekani travy,
uprava zahrad, vysadby nekterych rostlin, kypfeni piady motykou, odstranovani plevele,
péce o stromy, zahrnujici jejich ofez atd. V letnich mésicich na zahradach a polnostech
zacina sbér sezonniho ovoce, v lese bortivek a dalSiho lesniho ovoce, na zahradach jahod,
malin, rybizu nebo angrestu a zeleniny jako cibule, hrachu, ¢esneku, salatu, rajcat, paprik,
na polich dochazi ke sklizni obilovin, slune¢nic, kukufice, brambor a dalSich typickych
produktli péstovanych na tizemi MAS. Nelze zapomenout na to, ze rostliny potiebuji
v jarnich a zejména v letnich mésicich pravidelnou vldhu a je tteba udrzovat skalky, susit

a shrabovat seno atd.

Podzim je obdobim, ve kterém dochézi k vykopavani fepy, sbéru ovoce — Svestek, jablek,
hruSek. Tehdy doznivé prace na polnostech a dochazi k zazimovani zahrad. VSechny vyse
zminéné aktivity mohou Gc¢astnici detoxikaéni terapie vykonéavat. Podle ¢asového harmo-
nogramu je ziejmé, e detoxika¢ni pobyty budou kon¢it v mésici zai. Ugastnici maji bé-
hem detoxika¢niho pobytu mozZnost seznamit se také s typickymi akcemi v regionu,
ke kterym patii stavéni maje, Horndcké koseni, Horiidcké slavnosti, dozinky, hody a vi-
nobrani, a tak budou pracovni aktivity pfizpiisobeny konani téchto kulturnich akci, aby
mél turista béhem pobytu mozZnost poznat jedine¢nou kulturu tzemi Horndcka a Ostroz-

ska.
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Odpoledni program druhého dne bude zahrnovat také dalsi pesi turu, nazvanou ,,Cesta
za jedinym vodopadem v Bilych Karpatech®, ktery se nachazi mezi ptirodni rezervaci
Jazevéi a obei Nova Lhota v toku Havraniho potoka. Ve vecernich hodinach bude nasle-
dovat zastaveni nazvané ,,Malé putovani po blatnickych budach* v obci Blatnice pod Sva-
tym Antoninkem. Pfi ném bude navstévnik seznamen s vinem a jeho vyrobou, s dopro-

vodnou degustaci a rautem.

Posledni den detoxikacniho pobytu zacne opé€t snidani, po které bude nasledovat krmeni
zvifat. Ugastnici se vystéhuji z pokojtit do 10.00 hodin, aviak pocita se jesté s obddem
v penzionu. Existuje predpoklad, ze v pribéhu posledniho dne, by ucastnici participovali
na pripravé domaciho obéda, ktery by byl ptipraven z plodin, spjatych s lokéalni zemédél-
skou vyrobou — tedy brambor, ovoce, zeleniny, kukufice a obilnin. Také ptichazi v tvahu
dalsi outdoorové aktivity provadéné v sadech nebo na statku, jako starost o vybeh zvifat,
sbér kameni na poli nebo na louce, ¢i setba travy kosou. Po obéd¢ bude ucastniktim deto-
xika¢niho pobytu pfedan certifikat o absolvovani detoxikaéni terapie ptip. navraceny pii-

stroje, které ulozili do ischovy trezoru.

Program detoxikacniho bali¢ku — 2. varianta

Dalsi program digitalniho detoxu byl navrzen s ohledem na nepiiznivé klimatické pod-
minky, tedy pro ptipad destivého pocasi. Bali¢ek vSak zahrnuje outdoor aktivity, sklou-

bené s aktivitami indoor charakteru.

I v této varianté je opét pocitano s ubytovanim v Penzionu u Vaviiki v Malé Vrbce s va-
riantami dvou snidani, dvou obédl a jedné veceie. Program prvniho dne v ptipadé ne-
piiznivého pocasi bude za¢inat ve 14.00 hodin. Ugastnici obdrzi odév, holinky a plas-
ténky, a bude jim pfedstaven chod penzionu a nedaleké zeméd¢€lské usedlosti v obci Mala
Vrbka. Za destivého pocasi budou ucastnici seznameni také s pracemi na nedaleké Hor-
nacké farmé, kde se budou podilet jednak na zeméd¢€lskych aktivitach, ale také na vyrobé
marmelad, sirupti, kompotii a oleji, které jsou produkovany v nedaleké obci Hruba
Vrbka. Uéastnici budou tedy ihned po piijezdu zapojeni do in nebo outdoorovych &innosti

a nalezit¢ proskoleni, co se provadénych praci tyka.

I pfes destivé pocasi je moZné vykonavat fadu aktivit, které obnasi zejména prace ve sta-
jich, kdy bude probihat jejich Cisténi, krmeni zvifat, oprava ohradniki, sekani a nasledné
skladani dieva do dfevnikil, pfemistovani sena ve stodolach, bileni stdji a ptilehlych bu-

dov zemédélské usedlosti nebo farmy vapnem, sbirdni vajicek, zpracovavani suchych
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bylin pro ptipravu ¢ajii, zpracovavani ovoce a zeleniny a jejich zavarovani, drani peti,
brouseni kos a celkova oprava zemédélského naradi piip. zemédélskych stroji, prace
v sypkéch, Srotovani obili pro dobytek, ¢isténi kralikaren a kurnik®, tklidové préace
ve stodolach a dal$i ¢innosti, které bude nutné v zavislosti na ro¢nim obdobim a aktual-

nich pottebach zainteresovanych stran provadeét.

Vecerni program prvniho dne digitdlniho detoxu bude zahrnovat veceti formou grilovani
v Penzionu u Vaviiki. Grilovani bude doprovazeno hodinovou ptednaskou, pii které pri-
vodci a dobrovolnici budou hovofit o ptirodé Bilych Karpat, tradicich, krojich 1 kulturnich
festivalech a dalSich akcich, a v neposledni fad€¢ o regiondlnich specialitdch z oblasti

MAS. Po prednésce bude také nasledovat mald ochutnavka lokalnich destilatt.

Sobotni program zacne snidani v 8.00 hodin, po ni bude nasledovat krmeni zvitat
na farmé a dal§i prace s ohledem na aktualni potieby a intenzitu destivého podasi. Uéast-
nici také mohou byt zapojeni do piipravy obéda po vzoru nasich babicek, kdy si mohou
vyzkousSet ptipravu tradicnich regionalnich jidel napft. kyselice, slivkové omacky, pa-
tentil, aj. Po provedenych pracich bude ve vecernich hodinach ptipraveno ,,Malé putovani
po blatnickych budach®, kde bude pro navstévnika pfipravena degustace vina spojena
s rautem. Posledni den digitalniho detoxu bude zacinat snidani po kterém ptijde na fadu
posledni krmeni zvifat na zeméd¢elské usedlosti a dalsi pottebné prace. Po obéd¢ budou
ucastniklim predany certifikaty o absolvovani digitalniho detoxu, ptip. navraceny uscho-
vané pristroje. V ptipad¢ zlepSeni pocasi je vyhrazena zména programu digitalniho de-
toxu, kdy by byli ti¢astnici zapojeni do pési tury v ptirodé Bilych Karpat nebo vice parti-

cipovali pti venkovnich pracich na zemédélské usedlosti.

7.1.7 Finanéni analyza

Pfi tvorbé financni analyzy je uvazovano o financovéani projektu prostfednictvim
ESI fondi. V tomto ptipadé ptichazi v ivahu dotacni program — Program rozvoje ven-
kova, jehoZ vyhlasovatelem je Statni zeme&délsky a intervencni fond, jak vyplyva z ta-
bulky 9. Uvedeny program piimo podporuje oblast agroturistiky. Tento program je uréen
pro zemédélské podnikatele, kdy je podminkou, aby tito vykazovali za posledni G¢etni
obdobi. minimalné 30 % pi{jml ze zemedélské prvovyroby v poméru k celkovym pii-

Jjmim.
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Tab. 9 Navrh podpory projektu (© Promea, s.r.0.)

Dotaéni program Program rozvoje venkova

Opatieni Rozvoj zemédélskych podnikt a podnikatelské c¢innosti
Operace Podpora agroturistiky

Vyhlasovatel Statni zemédelsky a intervencni fond

Piijemce Zemedélsky podnikatel

Z dota¢niho programu by méla byt zafinancovéana stavebni obnova domku zemédélského
podnikatele XY v obci Hruba Vrbka, ktery by byl pfestavén na malokapacitni ubytovaci
zatizeni pro 6 osob s ptisluSnym zdzemim pro turisty. V ramci piestavby by ve venkov-
nim prostranstvi domu byla realizovana také uprava povrchli zahrnujici oploceni po-
zemku a vysadbu zelené. Chybé&jici finan¢ni prostfedky budou zajiStény z vlastnich

zdrojii zemédélského podnikatele, piipadné cizich zdroja, které by byly dokryty z Givéru.

V réamci projektu digitalniho detoxu je ptfedpokladano, ze by uvedeny komplex byl nejen
piebudovan na ubytovaci zatizeni, diky kterému se zvy$i objem poskytovanych lizek
v regionu MAS, ale zejména, ze se bude jednat o objekt, kde se ucastnici detoxikacni
terapie budou na fyzickych aktivitach podilet. Pijde o prace pii stavebni obnové objektu
a dalsi aktivity jako vysadba zelené, Upravy pozemku a tklidové prace kolem domu

a prilehlého okoli. V tabulce 10 je blize analyzovan rozpocet aktivit, zahrnutych do ceny

voucheru.
Tab. 10 Rozpocet voucheru digitdalniho detoxu pro jednu osobu
Polozka Poéit Cena/vks Qena celkemv
kusi v K¢ vé. DPH v K¢
Dvoudenni ubytovani v Penzionu u Vaviiki 1 800 800
se snidani
Obed 2 120 240
Veceie 1 120 120
Ochutnavka destilatii 5 30 150
Zapujceni pracovniho odévu a obuvi 3 100 300
Zaptjceni ochrannych bryli a rukavic 2 25 50
Ochranné pracovni pomticky - ochranna ce- 1 3 3
pice, polypropylen
Ochranné pracovni pomticky - respirator 1 32 32
Ochranné pracovni pomticky - Gstenka 1 4 4
Plasténka 1 71 71
Degustace vina a raut 1 500 500
Hodinova mzda priivodce - za 7 hodin - 70 490
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Polo7ka Pocet Cenal/ks Cena celkem

kusii v K¢ vé. DPH v K¢

Mzda organizatora pracovnich ¢innosti - - 80 960
za 12 hodin

Cena voucheru celkem 3720

Predpokladana cena, za kterou by se mél voucher na detoxika¢ni pobyt prodavat, by méla
¢init alespon 3 800 K¢ véetné¢ DPH, a to z diivodu, aby bylo dosazeno zisku z realizova-

nych pobyti.

Pokud by bylo uvazovano, ze budou vouchery detoxika¢nich pobytli nabizeny na slevo-
vém portalu Slevomat.cz, neplati subjekt, ktery spolecnosti voucher nabizi predem zadny
poplatek za zpracovani a vystaveni nabidky. Pfipadna spoluprace probihé na zakladé spo-
luprace ptes platformu Slevomat Partner. Pro ti€el nabidky voucheru je navrzena varianta
prezentace Standard, zahrnujici provizi ve vysi 25 % z ceny voucheru bez DPH. Timto
zpusobem je tak zajiSténa exkluzivita a zaroveil moznost rychlého zplisobu prezentace.
Vyuctovani provize obvykle probihd 3x mési¢n€. Konecné rozhodnuti o umisténi vou-
cheru na portal Slevomat.cz a zajiSténi takovéhoto zpiisobu prezentace vSak zalezi

na majitelich Penzionu u Vaviiki.

7.1.8 Rizikova analyza

Béhem piipravy projektu digitalniho detoxu bylo identifikovano také nékolik piipadnych

problémt rizikového charakteru, které jsou zpracovany a popsany nize v tabulce.

Rizika jsou graficky znazornéna v tabulce 11, kdy jednotlivé barvy odpovidaji intenzité
rizika. Cervena barva oznacuje vysoky stupe rizika, Zluta barva znamena stiedni stupefi
rizika a zelend barva definuje nizkou pravdépodobnost rizika. V tabulce jsou blize speci-

fikovany také moznosti, prostiednictvim kterych je mozné rizika eliminovat.
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Tab. 11 Analyza rizik projektu

o .. Grafické ur- v . e . . .
Popis rizika L Moznosti eliminace rizika
Ceni rizika

Nezajem o detoxikacni pobyt ze
strany turistd

Nezajem mistnich podnikatelti na
spolupraci pii realizaci projektu
Neochota ucastniki vykonavat
stanovené prace

Extrémné destivé pocasi

Zajisténi propagace pobytil

Nastaveni komunikace
mistnich podnikateli
Portfolio ndhradnich ¢innosti

Zajisténi nepromokavych
odévi a obuvi

Podéni Zadosti v dal§im kole
vyhlaseni vyzvy

Riziko neziskani dotace

Nedostatek dostupnych finan¢nich Zajisténi financi z cizich
prostiedki zdrojl
Nevhodné sestaveny projektovy tym Definice roli ¢lenti tymu

Takové riziko nelze zcela
eliminovat

Riziko nepredvidatelnych udalosti -

Lze ptedpokladat, ze nejvétsim rizikem je nedostateéné zainteresovani turisti na detoxi-

kacnich pobytech na izemi MAS, tato situace je vSak feSitelna formou zajiSténi lepsi
propagace pobytl, pii které by bylo pro tyto ucely vyuzito zejména socidlnich siti.
Na socidlnich sitich tak dojde k vytvoteni stranek, které budou informovat navstévniky
o moznosti detoxikacniho pobytu na Hornacku a Ostrozsku. Taktéz dojde k vytvofeni
specialnich webovych stranek, kde bude reagovano na otazku digitalniho detoxu,
a na kterych navstévnik dostane moznost oslovit Penzion U Vaviiki za uc¢elem zodpove-
zeni otdzek a rovnéz rezervace pobytu. Stfedni Groven rizika predstavuje zejména riziko
nez4jmu mistnich podnikateli na spolupraci pfi realizaci projektu a jejich piip. neochotu
podilet se na ném. Toto riziko je mozné vytesit komunikaci projektového tymu s podni-
kateli a podnikatelil navzdjem se souasnym definovanim cilii a nastavenim kompetenci.
Nejnizsi riziko ptedstavuji klimatické podminky, tedy extrémné destivé pocasi, kdy bu-
dou pro tcastniky pobytu pripraveny fyzické aktivity indoor charakteru nebo jim budou

zajiStény nepromokavé odévy a obuv.

7.1.9 Zavérecné zhodnoceni projektu

Projekt ,,Prozij svlij den jinak aneb digitalni detox na Horfidcku a Ostrozsku* byl navrzen
za ucelem podpory cestovniho ruchu na tzemi vybrané MAS. Dtrraz pii vybéru a tvorbé

projektu byl kladen zejména na oblast podpory agroturistiky a udrzitelného rozvoje
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v uzemi. Cilem projektu bylo vytvoreni balickii detoxikacnich pobytl, v ramci kterych
se uzivatelé po dobu 48 hodin osvobodi od pouzivani mobilnich telefont, pocitaci, tab-
leti a dalsi obvykle vyuzivané elektroniky. Navrh projektu byl lokalizovan do izemi se
zietelem k jeho piirodnim pfedpokladiim, ubytovacim kapacitdm a pritomnosti zemédél-
skych usedlosti a farem, kde se ucastnici detoxikacni terapie budou podilet na kazdoden-
nich pracich. Pfi detoxika¢nim pobytu se tak participanti nejen vymani z dosahu denné
bézné vykonavali nasi pfedci, pro které zemédé€lstvi a jeho produkce v regionu byla ¢asto

jedinym zdrojem obzivy.

Produktem projektu se tak stanou detoxikacni balicky pro jednotlivce 1 pary, zahrnujici
ubytovani a stravu ve vybraném penzionu, pojimajici nasledné zapojeni ucastnikli do ze-
médélskych Cinnosti na farmé a zemédélské usedlosti, polnostech, loukach, zahradach
a sadech. Bali¢ky jsou navrzeny ve dvou provedenich s ohledem na klimatické podminky,

tedy pro slune¢né a destivé pocasi.

Realizace uvedeného projektu zajisti zvySeni ndvstévnosti izemi MAS, tim 1 piijmy
pro region, posili spolupraci mistnich podnikatell zainteresovanych v oblastech cestov-
niho ruchu a zeméd¢lstvi, a v neposledni fad€ dojde také ke zvySeni zaméstnanosti v re-
gionu, vzhledem k zapojeni mistnich obyvatel do projektu v rolich prtivodct a organiza-
torti ¢innosti. Realizace tohoto projektu tak znamena tadu piinost pro region MAS,

zejména z hlediska ekonomického.
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7.2 Jak se zilo nasSim predkiim na Horiiacku a OstroZsku

7.2.1 Definice a cil projektu

Predlozeny projekt je zvolen se zietelem k podpote kulturné poznavaci formy cestovniho
ruchu, kterd je orientovana smérem k bliz§imu seznameni se s izemim MAS Hornacko

a Ostrozsko jakozto jedinecné lokality s fadou pfirodnich a kulturnich atraktivit.

Cilem tohoto projektu je vytvoieni jednodenniho poznavaciho zajezdu pro cilovou sku-
pinu seniord. Touto cestou bude piedstaveno tizemi MAS, které je regionem, v némz maji
kultura, femesla a tradice své neopomenutelné misto a zaroven se zde nachazi mnozstvi
prirodnich zajimavosti, dodavajicich izemi sviij osobity krajinaisky raz. Tento projekt je
navrzen, nebot” se autorka domniva, ze je velmi dilezité, aby navstévnici poznavali tra-
dice, kulturu a krajinu regionu, a aby jeho prostfednictvim doslo k zachovani ptivodnich

hodnot.
Predpokladem uspésné realizace tohoto projektu bude zvysSeni atraktivity uzemi MAS
jako cilové destinace, kdy dojde zejména k posileni ptijma do regionu.

Timto projektem je odpovidano také na skutecnost, Ze si pravé v roce 2018 pfipomindme
stoleté vyro&i vzniku Ceskoslovenska, a prostiednictvim zajezdi si cilové skupiny piipo-

menou, jak se zilo v obdobi vzniku republiky v pohrani¢i moravského venkova.

Obr. 6 Obytne mistnosti Vetrneho mlyna v Kuzelové (Institut pro pamatky
a kulturu, © 2018)
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7.2.2 Cilové skupiny

V piipad€ projektu ,,Jak se zilo na Horfidcku a Ostrozku* se stavaji cilovou skupinou se-
niofi. V tomto sméru budou vytvoteny zajezdy pro aktivni seniory, resp. seniorské kluby
a domovy pro seniory ve Zlinském kraji. Do budoucna existuje predpoklad osloveni se-
niort také v Jihomoravském kraji, Olomouckém kraji a v kraji Vysocina. Projekt tak re-
aguje na celospolecenskou otazku a podporuje zaclenéni seniort do kulturniho Zivota
a volnocasovych aktivit. Zajezd bude vytvoren se zietelem ke zdravotnimu stavu a pohy-
bovym moznostem jedincl. Pravé proto je zamérem zainteresovat na téchto zajezdech
aktivni seniory nebo kluby, jejichZ ucastnici jsou fyzicky zdatnymi osobami, kterym je-
jich zdravotni stav umoziuje zucastnit se nenaro¢nych pésich pochodu v piirodé Bilych
Karpat.

K oslovenym respondentim budou patfit napt. Centrum pro seniory ve Vseting, z. s.,

v

Klub zdravych seniori Oblastniho spolku Ceského &erveného kiize ve Zliné a dale do-

movy pro seniory ve Zlin¢, Vsetiné a Kromé&fizi, ValaSském Meziti¢i a Valasskych Klo-

boucich aj.

7.2.3 Zainteresované strany

Diilezitym aktérem, ktery bude zainteresovan na projektu zéjezdu bude vybrana cestovni
kancelar, ktera se stane hlavnim organizatorem akce. K dalSim vyznamnym stranam, za-
interesovanym na projektu, budou patfit také pravodci. Jejich ukolem bude skupinky se-
niorti doprovazet po stanovené trase zajezdu a podavat jim vyklad o historii a soucasnosti
navstivenych mist, zajimavostech lokality MAS a samoziejmé odpovidat na otazky po-

kladané ze strany seniort.

Dale budou na projektu zainteresovani mistni podnikatelé zejména z oblasti stravovani
a lokalni vyrobcei, zachovavajici uméni femesel. Pravé oni budou seniorim prezentovat
své mistrovské umeéni a pfedvadet jim staré techniky vyroby. Zainteresovanou stranou
budou také vinati z Cechu blatnickych vinait, kteti pozvou seniory do vinnych sklept,
kde budou moci ochutnat vina lokalni produkce a poslechnout si povidani o viné a vinat-

ské oblasti Blatnice pod Svatym Antoninkem.

K zainteresovanym stranam projektu se fadi i provozovatelé pamatek a spolkd, které se-
niofi navstivi, a kde se sezndmi se zivotem piedkd v moravském pohranic¢i. V neposledni

fadé¢ se realizace projektu dotkne také zastupcli mistnich samosprav a mistnich obyvatel.
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7.2.4 Casovy harmonogram projektu

Casovy harmonogram projektu je soucasné planem, prostiednictvim kterého je zhodno-
cena doba realizace projektu jako celku a rozvrzen ¢as pro stanoveni jednotlivych dopro-

vodnych aktivit.

Realizace tohoto projektu bude sméfovana do obdobi mezi cervnem az listopadem roku
2018, a to vzhledem ke zminénému vyroc¢i vzniku republiky. Do konce kvétna tak bude
nutné zajistit tkoly, ke kterym se fadi zejména sestaveni poznavaciho zajezdu a jeho pro-
pagace, zainteresovani seniori do zdjezdu, organizace zajezdu cestovni kancelafi, zajis-
téni dopravy pro seniory, urceni odpovédnych osob do roli priivodct po atraktivitaich
uzemi MAS, zapojeni mistnich organizaci do programu, obstardni doprovodného pro-

gramu atd.

7.2.5 Produkt projektu

Produktem tohoto projektu je vytvotfeni jednodenniho poznédvaciho zajezdu, s kulturnim
podtextem, pro aktivni seniory, tj. seniorské kluby i domovy pro seniory, jimz ma byt
piiblizen zpiisob zivota predki na moravském venkoveé v poslednich sto letech. Pobyt
bude vytvofen tak, aby odkazoval na tradici ptivodniho bydleni, prace, femesel a zvyk-

losti obyvatel regionu.

S nabidkou jednodenniho poznavaciho zajezdu bude osloven v prvni fadé Centrum
pro seniory ve Vseting, z. s., kde bude potieba zainteresovat 20 seniori na tomto typu
poznavaciho zdjezdu a nasledn¢ bude oslovena cestovni kancelat MARIMAR s.r.0. s po-
bockou ve Zlin¢€, kdy existuje piedpoklad, Ze by jejim tkolem bylo zajiSténi organizace
zajezdu pro seniory. Doprava seniortl z nastupnich mist Zlinského kraje do cilové desti-
nace bude zajiSténa bud’ cestovni kancelafi, ptipadné bude na zajezdech zainteresovana
jind dopravni spole€nost, zajist'ujici dalkovou autobusovou dopravu. Alternativa dalsi
spole¢nosti pfi dopravé seniorll byla zvolena s ohledem na zajiSténi kvalitnich sluzeb

a jejich garance.

Pro seniory bude vytvoieno schéma navstévniho okruhu, ktery umozni navstévnikiim se-
zndmeni se s konkrétnimi kulturnimi pamatkami v regionu MAS. Okruhy budou vytvo-
feny s ohledem na pohybové moznosti seniorl. V dobé zajezdu je pocitano také s obédem
v restauracnim zatizeni v Hluku pfipadné v Blatnici pod Svatym Antoninkem. Se zfete-

lem ke stravovacim navykim a ptipadnym stravovacim omezenim seniorli je nutné,
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aby byli organizatofi poznavaciho zajezdu pfedem informovani o stravovacich omeze-
nich seniortl, aby bylo mozné zajistit jim pokrmy a napoje, odpovidajici jejich dietam
apod. V¢asné upozornéni organizatora plati také z toho diivodu, Ze seniofi navstivi blat-
nické vinné sklepy, kde budou degustovat malé mnozstvi vina. V ptipadé, ze nékteii se-
niof'i nebudou moci ze zdravotnich diivodi vino degustovat, bude pro né ptipraven ale-

spon nealkoholicky napoj z blatnické vinné révy.

Program zdjezdu bude zahdjen v rannich hodinach cca kolem 8.00 hodin, kdy bude oce-
kavan ptijezd ucastnikli do regionu MAS. Nasledovat bude poznavani prohlidkovych ok-
ruhli. Po ob&d¢ bude zajezd zaméfen na nendrocnou pési turistiku po belokarpatskych
loukéach

a program bude ukonc¢en vecer poznavanim lokality blatnickych vinnych sklepti. Odjezd
ucastnikli probéhne cca v 18.00 hodin. Program bude pochopitelné ptizpiisoben podmin-
kam pocasi dané¢ho dne zajezdu. Vzhledem k tomu, Ze z4jezd pro seniory bude zahrnovat
z 90 % navstévy interiérd, bude se zména programu v piipad¢ neptiznivého pocasi tykat

pouze modifikace pési tury, ktera bude nahrazena navstévou jiné kulturni pamatky.

Program zdjezdu

Prvni varianta poznavaciho zdjezdu pro aktivni seniory pocitd s prihodnymi klimatickymi
podminkami, které umozni seniorim absolvovat i jednoduchou pési tiru na izemi MAS.
Poznavaci okruh bude zacinat navstévou Kopce svatého Antoninka a kaple sv. Antonina,
coz je vyhledavané poutni misto se zvlastni duchovni atmosférou. Pfi jeho navstéve
se tak ucastnici dostavaji k prvnim zvyklostem naSich ptedkt, a to konkrétné k tomu,
ze v nedéle pro n¢ byla dnem odpocinku, kdy se v rannich hodinadch vydavali na mse
do kosteld, a také vykonavali pouté na poutni mista, ke kterym se Kopec svatého Anto-

ninka jednoznaéné tadi.

Dalsim zastavenim bude navstéva expozice Obecniho muzea v obci Blatnice pod Svatym
Antoninkem. Zde se seniofi seznami obvyklym bydlenim piedki na Ostrozsku a tradic-
nimi pfedméty, které se pouZivaly v domdcnosti, hospodarstvi, na polnostech a ve vino-
hradech. Po této exkurzi bude nasledovat pfesun ucastnikli do nedaleké obce Blatnicka,
kde sidli obecné prospesna spolecnost Tradice Slovacka, a ktera se zaméfuje na zakéz-
kové §iti kroji a jeho soucasti. V prostorach spolecnosti je k vidéni stald vystava krojl
a jejich soucasti, kterou si seniofi prohlédnou, a v dilnach jim bude pfibliZzena prace, ktera

predchézi vyhotoveni tohoto osobitého odévu. Pravé zde se seniofi sezndmi s tim,
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co se tradi¢né pied sto lety na Moraveé kazdodenné oblékalo, a jak vypadaly kroje vSedni,
urcené pro praci na polnostech, v sadech a vinohradech, i kroje svatecni, ve kterych

se kazdou ned¢li navstévovaly kostely.

Dalsi zastavkou budou pamatkové domky na Rajéovné ve mésté Hluk, které byly do pro-
hlidkové trasy zatazeny z toho divodu, aby bylo seniorim blize ptiblizeno pravé slo-
vacké staveni s expozici slovackého bydleni. Domky jsou navic nositeli ukazky ptivod-
niho uméni - hluckého ornamentu, o kterém priivodce navstévniktim sdéli jejich zajima-

vou historii.

Po navstéveé domkil bude nasledovat obéd v jedné z restauraci ptimo ve mésté Hluk. NasSi
piredkové se ve svém volném case vénovali nejen pisnim a tanciim, ale také zejména
cetbe. Proto dalSim pamatkou, kterou skupina navstivi, bude hlucka tvrz, kam autor Fran-
tiSek Kozik zasadil déj historick¢ho romanu ze Slovacka s ndzvem Na dolinach svita,
vypravéjici ptibéh o hejtmanu Sarovci. Zde se seniofi, kterym to pohybové moznosti do-
voli, podivaji do véze tvrze a zhlédnou archeologickou vystavu, naopak ti, kterym to zdra-

votni divody nedovoli, maji moznost si zatim prohlédnout okoli tvrze.

Po prohlidce tvrze bude nasledovat piesun ucastniki do horiacké obce Kuzelov,
za niz je jiz z dalky vidét silueta vétrného mlyna, ktery bude dalSim zastavenim pro ucast-
niky. Mlyn je narodni kulturni pamatkou a také jednim z nékolika dnes jesté¢ dochovanych
mlynti holandské typu. Pro ptivodni majitele byl tento mlyn zdrojem obzivy, nebot’ slouzil
k mleti mouky, ¢ehoz vyuzivali zemédélci ze Sirokého okoli. Skupina seniorti ma
tak moznost seznamit se s dalsi typickou ¢innosti nasich predki, pro které tézka prace
na polnostech a v sypkach predstavovala v zeméd¢€lsky zaméreném pohranici zdroj Zivo-
byti. Zhlédnou tak nejen interiér mlyna, ale také ptilehlé hospodaiské staveni, které
je typickou ukazkou horiidckého hospodateni z pielomu 19. a 20. stoleti. V piipadé ptiz-
nivého pocasi bude dalS$im bodem programu nendroc¢ny pési pochod po bélokarpatskych
loukéch, kde bude privodce seniorim vypravéet o lokalit¢ CHKO Bilé¢ Karpaty, fauné
a flote, kdy nejzndméjSimi chranénymi druhy rostlin, které se v této oblasti vyskytuji,
jsou orchideje. Po kratké pési tufe bude nédsledovat ukézka kdysi typického femesla
z Horndacka, kterym je ru¢ni tkani. Tim se v obci Mala Vrbka zabyva pani Hana Buchte-
lova, kterd skupinkdm seniorti ptedstavi svou tkalcovskou zru€nost, které se naucila
od svého dédecka. Ucastnikiim bude umoznén také nakup ruéné tkanych vyrobkil. V pii-
padé destivého pocasi bude vynechana pési turistika po loukach a seniofi se sezndmi

pouze s tkalcovskym uménim, a dale navstivi dim lidovych tradic v obci BorSice
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u Blatnice. V tomto domku jim priivodce bude vypravét nejen o lidovych tradicich a fe-
meslech Horndcka a Ostrozska, ale také vice o kulturnich akcich v regionu, cimbéalovych
muzikach, tancich a pisnich a hudebnich nastrojich, které jsou pro region charakteristické.
Povidani bude doprovazeno také ukazkou hry na hudebni nastroje a zpévem mistnich,

coz navodi atmosféru ¢asti minulych.

Posledni zastavkou, pfipravenou pro seniory, bude ,Malé putovani po blatnickych
budach* v obci Blatnice pod Svatym Antoninkem. Skupina tak dostane prilezitost pro-
hlédnout si vinné sklepy, které jsou mistnimi ozna¢ované jako budy v pamatkové rezer-
vaci Pod Starou horou. Prohlidka sklepti bude samoziejmé doprovazena povidanim o viné
a jeho zpracovani, které bude spojeno s jeho ochutnavkou. Po této posledni zastavce bude
nasledovat odjezd seniorti. Program poznavaciho zijezdu je znazornén obrazkem

(Obr. 7).

Blatnické bidy

Vétrny miyn v Kuzelové

Pamatné domky v Hiuku

Tradice Slovacka, op.s.

Obecni muzeum Blatnice pod
Svatym Antoninkem

Obr. 7 Graficka ukdzka programu poznavaciho zdjezdu
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7.2.6 Finan¢ni analyza

Finan¢ni ohodnoceni projektu ,,Jak se Zilo nasim pfedkiim na Horiidcku a Ostrozsku
je navrzeno s ohledem na skute¢nost, ze bude navrh zajezdu piedlozen cestovni kancelafi
MARIMAR s.r.0., kterd by se tak mohla stat hlavnim organizatorem zajezdu pro seniory.
S uskutecnénim zdjezdu jsou zejména spojeny naklady na dopravu seniord do cilové de-
stinace a sluzby privodce a stravovaci sluzby pro seniory, zahrnujici obédové menu. Do-
pravni naklady zahrnuji ndjem mikrobusu pro 20 cestujicich, mzdu fidie, naklady
na pohonné hmoty, naklady na parkovani a naklady souvisejici s ¢ekanim tidice v pri-
behu doby navstévy pamatek, coz zobrazuje tabulka 12. Celkova trasa cesty je v ptipadé
trasy Zlin-Vsetin-Kuzelov a zpét je odhadovana na 300 kilometri. Hodinova mzda pri-
vodce bude Cinit 100 K¢, provadét seniory po pamatkach bude cca 10 hodin, ten se ptipoji
ke skupiné az v cilové destinaci, protoze se bude jednat o mistniho prtivodce znalého

lokality MAS. Dale tato tabulka obsahuje ndklady na stravovani zahrnujici 1 pitny rezim.

Tab. 12 Analyza nakladii projektu

Néklad Sazba Cena celkemv vé. DPH
v K¢

Najem mikrobusu 20+1 osob v¢. pohon- 19 K¢/km 5700
nych hmot

Poplatek za ¢ekani fidice 150 K¢/hod 900
Parkovani mikrobusu X 300
Mzda priivodce 1 000 K¢&/den 1 000
Stravné a pitny rezim 200 Kc¢/ks 200
Celkem 8100

Tab. 13 Analyza vstupného dle jednotlivych pamatek
Kulturni pamatka St Vstuvpneho
v K¢

Kopec svatého Antoninka s kapli zdarma
Expozice obecniho muzea Blatnice pod Svatym Antoninkem 50
Tradice Slovacka, o.p.s. 45
Pamatné domky v Hluku 40
Hlucka tvrz 50
Vétrny mlyn v Kuzelové 25
Poznavani Vojsickych luk zdarma
Ukazka tkalcovské uméni 10
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Kulturni pamatka Cena vstuvpného
v K¢
Dtim lidovych tradic v Borsicich u Blatnice zdarma
Mal¢ putovani po blatnickych budach 90
Celkem 310

Tabulka 13 zobrazuje analyzu vstupného do jednotlivych pamatek, které¢ budou v ramci
stanoveného programu navstiveny v ptipad¢ ptiznivého i1 neptiznivého pocasi. V piipadé
zaplnéni kapacity mikrobusu 20 cestujicimi a s piipoctenim zisku by mél byt zajezd pro-
davan za cenu 480 K¢. Je tfeba zdlraznit, ze tato forma poznavaciho zajezdu je uskutec-
nitelna pouze za predpokladu, ze kapacita z4jezdu bude obsazena alespont 12 osobami.

Pokud by pocet cestujicich klesl pod tuto hranici, stal by se zajezd ztratovym.

Propagaci zajezdu z nadkladového hlediska neni mozZzné v tuto chvili pfesné vy¢islit.
V prvé fad¢ musi dojit k osloveni seniorskych klubt a domovti pro seniory s nabidkou

zajezdu, a to prostfednictvim telefonické nebo e-mailové komunikace.

7.2.7 Rizikova analyza

I v piipadé€ ptipravy a realizace projektu ,,Jak se zilo naSim pfedkiim na Horfiacku a Os-
trozsku* je zapottebi kalkulovat s ptipadnymi predvidatelnymi i neptedvidatelnymi ri-
ziky, ktera mohou v jakékoliv fazi projektu nastat. Jednotliva rizika a moznosti jejich

eliminace jsou blize popsana v tabulce (Tab. 14).

Tab. 14 Analyza rizik projektu

Grafické

Popis rizika MozZnosti eliminace rizika

uréeni rizika

Nedostatecny zajem seniorli
o0 zajezd

Neochota cestovni kancelaie
participovat na zajezdu

Zajisténi propagace pobyti ze
strany cestovni kancelaie
Nalezeni a nasledna spoluprace

s jinou cestovni kancelari
Dukladné vyplnéni rubriky
"Stravovaci a jind omezeni"

v prihlasce k zéjezdu

Vykonani dostatecného poctu
prestavek na cesté do cilové
destinace

Duslednéjsi vybér privodct a dal-
Sich stran zainteresovanych na pro-
jektu

Specifické zdravotni problémy
seniorl

v

Casove naro¢néjsi cesta
do cilové destinace

Nespokojenost seniorii
s organizaci zajezdu

Nedostate¢na spoluprace
dopravce a cestovni kancelare

Vymezeni zpiisobu komunikace
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Popis rizika (v}ra'ﬁ c.k.e MozZnosti eliminace rizika
urceni rizika
Nedostatek/piebytek kapacit Zajisténi nahradnikl zajezdu,
zajezdu nabidka dalSich termint zdjezdu
Cena zjezdu Moznogt poskyvtm’ltl slf:vy
pro seniory, akéni nabidky

Riziko neptedvidatelnych uda- Takovy druh rizika neni mozné
losti zcela eliminovat

Z tabulky je zfejméa odlisna barevna $kala, kterou byla jednotliva rizika ohodnocena. Cer-

vena barva, predstavuje riziko, jehoZ intenzita je vysoka. Zlutou barvou je oznaéeno ri-
ziko, které je stfedn€ zavazné, naproti tomu zelend barva predstavuje nizkou intenzitu
rizika.

Nejvyssi riziko predstavuje nedostatecny zajem aktivnich seniorit a seniorskych kluba
o takovyto typ zajezdu. Moznost snizeni tohoto rizika pfedstavuje propagace zajezdu ces-
tovni kancelafi, ale samoziejmée také aktivita organizatori zajezdu, kterou je zapotiebi
vykazat pii nabizeni zdjezdl seniorskym klubtim a domoviim pro seniory ve Zlinském
kraji. V zasad¢ je mozné fici, ze dal§i vysokou miru rizika piinasi také nespokojenost
seniortl s tim, jak bude zajezd samotny organizovan. Seniofi jsou v tomto ohledu velmi
specifickou skupinou, a je tedy nutné, aby priivodci a vSechny dalsi zainteresované strany
pristupovali k seniortim individualné, vyslechli jejich potieby a ptani, a zaroven projevili
své schopnosti empatie a trpélivosti. Nelze zapominat na fakt, Ze pravé senioii své zku-
Senosti a dojmy ze zajezdu sdé€li svym znamym a pratelim, a praveé oni jsou uzivateli,

ktefi absolvovani zéjezdu dalSim seniortim doporuci ¢i nikoliv.

Stfedni Groven rizika je charakterizovana rizikem, kterym jsou specifické zdravotni pro-
blémy seniord. Toto riziko je mozné eliminovat za piedpokladu, Ze organizatofi projektu
vytvoii bézné piihlasky resp. smlouvy k zajezdu, které budou obsahovat specifické
rubriky. Je tedy nutné, aby vypliujici do téchto rubrik vyplnili veskera sva zdravotni
omezeni, tykajici se cestovani, stravovani a pohybovych aktivit, aby organizatofi pii-
padné upravili program a vybér obédového menu odpovidajiciho t€émto potiebam. Je také
tfeba, aby si seniofi na cestu vzali své obvykle uzivané Iéky. Dalsim stfednim rizikem
je nedostatek ucastnikl zajezdu, ktery je mozné vytesit oslovenim dal§itho domu pro se-
niory nebo klubu aktivnich seniorti ve Zlinském kraji a kapacitu zdjezdu tak doplnit. Ob-
dobnym rizikem vSak miZe byt i opacna situace, charakteristickd vysokym zajmem seni-

orti 0 z4jezd, kdy tento stav Ize vyfesit prostiednictvim nabidky dalich termint zajezdd.
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Nékteré seniory miize odradit i cena zajezdu, coz predstavuje dalsi riziko projektu.
V tomto ohledu miize cestovni kancelaf poskytnout seniorim slevu nebo vytvotit akéni

nabidky, kdy se mtize jednat napfi. o slosovani nebo narozeninové slevy.

Nizké riziko v ptipad¢ tohoto projektu predstavuje neochota vybrané cestovni kancelaie
podilet se na organizaci zajezdu. V takovémto pripadé¢ mize byt oslovena jina cestovni
kancelar ¢i jiny organizator seniorského zajezdu. Dalsi riziko, ohodnoceno stupném
do cilové destinace. V takovém piipad¢ bude v priabéhu cesty do cilové destinace vyko-

nano nékolik dostate¢né dlouhych prestavek.

7.2.8 Zavérecné zhodnoceni projektu

Projekt ,,JJak se Zilo naSim pfedkim na Horflacku a Ostrozsku® byl rovn€z navrzen
se zamérem podpory cestovniho ruchu na izemi MAS Hornacko a Ostrozsko, pficemz
akcent pti volbé tohoto projektu byl piikladan zejména ptipomenuti ptivodnich tradic,
zvyklosti a femesel, diky kterym se identita regionu jako takového uchovala az do dnesni
podoby. Projekt byl navrzen také vzhledem ke skutecnosti, ze v roce 2018 dochazi k pfi-
pomenuti vyznamnych udalosti souvisejicich se vznikem Ceskoslovenského stétu,
a tak je v ramci stoletého vyroéi poukazano i na Zivot obyvatel v Ceskoslovensku v ob-

dobi po skonceni Prvni svétové valky a vzniku republiky.

V piipadé¢ tohoto projektu byl vytvofen produkt, kterym je zajezd do regionu MAS Hor-
nacko a Ostrozsko pro cilovou skupinu seniori. Timto z4jezdem je pfipominan Zivot
piedkt, zijicich pied 100 lety na uzemi obci moravsko-slovenského pomezi a také hod-
noty, které tehdejsi obyvatelé uznédvali. Dojde tak k sezndmeni seniord s obvyklym byd-
lenim, zplisoby odivani, praci v zemé&d¢lstvi, travenim volného ¢asu a v neposledni fadé

se zvyklostmi jako jsou hudba, zpév, tanec, tradi¢ni femesla i vinafstvi.

V prvnim roce konani poznéavacich zajezdl budou osloveny seniorské kluby a domovy
pro seniory ve Zlinském kraji, v letech nasledujicich je predpokladano osloveni cilovych
skupin také z dal§ich krajii na uzemi Ceské republiky. Po osloveni seniorskych klubii
a domovil pro seniory ve Zlinském kraji dojde k osloveni cestovni kancelafe MARIMAR
s.r.o., kterd by se méla stat hlavnim organizatorem projektu, a kterd by méla zajistit

zejména dopravu seniortl do cilové destinace.
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Pti ptiprave projektu doslo ke stanoveni prohlidkového okruhu, zahrnujici kulturni a pii-
rodni pamatky na uzemi MAS, ve kterych se seniofi budou seznamovat s zivotem obyva-
telstva. Seniory bude doprovazet pruvodce, ktery bude roddkem z regionu MAS. Volba
privodce pochazejiciho z regionu MAS vychazi z ptredpokladu, ze se jedna o osobu zna-
lou vSech navstivenych mist, jejich historie, a v neposledni fad¢ i trasy nendro¢né pési

turistiky po krajin¢ bélokarpatskych luk.

Realizaci projektu ,,Jak se Zilo nasim predkiim na Horiiacku a Ostrozsku* dojde nejen
ke zvySeni povédomi o krajin€ Bilych Karpat a kulturnich pamatkach, ale také zejména
k zvySeni navstévnosti uzemi a posileni pfijmii do regionu plynoucich z oblasti cestov-
niho ruchu. Autorka projektu se domniva, Ze realizaci projektu dojde také vétSimu zapo-
jeni seniort do zivota a jejich aktivizaci, ¢imz bude zajiStén také piinos z hlediska spole-

¢enského.
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ZAVER

Téma diplomové prace bylo vybrano, aby jeho prostfednictvim bylo mozné reagovat
na aktudlni témata souvisejici s rozvojem cestovniho ruchu ve venkovskych oblastech.
Hlavni cil mé diplomové prace spocival ve zhodnoceni souc¢asného stavu cestovniho ru-
chu na uzemi MAS Hornacko a Ostrozsko. Pifi zpracovani prace byl kladen akcent
zejména na predstaveni eventualit volnocasovych aktivit, které je mozné provadét v pti-
rod¢ Bilych Karpat, a také predstaveni podminek kulturnich a spoleenskych, kterych

se v uzemi vyskytuje cela fada.

V praci bylo stanoveno n€kolik dalsich dil¢ich cilt, které konkrétnim zpisobem napoma-
haji k analyze souc¢asného stavu cestovniho ruchu v izemi MAS. Bylo uzito nékolika me-
tod, které napomohly k jejimu zpracovani, z nichz nejvyznamnéjsi byla metoda literarni
reSerSe. Jejim prostiednictvim doslo k blizsi specifikaci role cestovniho ruchu, jeho fo-
rem, soucasnych trendl a sluZeb v cestovnim ruchu, a také jeho ulohy ve sféfe regional-
niho rozvoje. Dulezité poznatky rovnéz pfinesla reSerSe zabyvajici se vymezenim desti-

naci a oblasti vefejné podpory cestovniho ruchu.

V praktické ¢asti prace doslo v prvé fadé k predstaveni izemi MAS Horiiacko a Ostroz-
sko a nasledn¢ podrobné analyze pfirodnich a spolecenskych piredpokladii pro rozvoj ces-
tovniho ruchu v regionu. Z hlediska ptirodnich ptredpokladii tak bylo moZzné konstatovat,
ze izemi MAS je charakteristické jedine¢nymi lokalitami krajinaifského charakteru. Bylo
zde mozné identifikovat fadu teritorii, kdy za nejvyznamné¢j$i je mozné povazovat
zejména bélokarpatské louky v oblasti Hornacka, s vyskytem chranénych druhti zivoci-
chil a rostlinstva, a oblast luznich lesi ¢i vodnich tokt pievladajicich v oblasti Ostrozska.
Se zfetelem ke kulturnim a spolecenskym ptfedpokladim Ize konstatovat, Ze ma uzemi
MAS v tomto ohledu skute¢né co nabidnout. Region je véhlasny nejen diky kazdoro¢né
potadanym kulturnim akcim, ale také diky pfitomnosti hmotnych kulturnich pamatek,
které tvoii pamatky historické a technické, cirkevni stavby a lidova architektura. Neopo-
menutelnou roli maji také lokalni speciality, typické odévy, kterymi jsou kroje, a mistni
lidové femesla, kdy nektera z nich jsou bohuzel témét odsouzena k zaniku, nenajdou-li
se pro n¢ pokracovatelé. Proto je nesmirné dilezité snazit se tyto hodnoty v soucasnosti
zachovavat pro pfisti generace, aby tyto mohly byt pravem hrdi na zachovanou identitu
uzemi MAS Hornacko a Ostrozsko. Dalsi ¢asti prace bylo zpracovani SWOT analyzy,

v niz doslo k ztotoZnéni se se silnymi a slabymi strankami, pfilezitostmi i hrozbami
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ovliviiyjicimi rozvoj cestovniho ruchu v regionu MAS. Z provedené analyzy vyslo na-

jevo, ze izemi ma své prednosti, ale také sva uréita omezeni.

Dulezitou soucasti prace bylo také provedeni semistrukturovanych rozhovori s aktéry
a stakeholdery v oblasti cestovniho ruchu, kdy nékolik zastupcti ze strany obci a zastupce
ze soukromého sektoru poskytlo odpoveédi na otdzky, tykajici se cestovniho ruchu
v uzemi MAS, které¢ byly zaméteny na zkuSenosti, kooperaci se zahrani¢im, realizované
projekty, soucasné trendy, nastroje a vize jednotlivych ucastnikii rozhovort. V tomto oh-
ledu lze tici, Ze aktéfi zhodnotili izemi MAS jako atraktivni lokalitu s pfihodnymi pod-
minkami pro rozvoj cestovniho ruchu z pohledu pfirodnich kras a kulturnich pamatek
i udalosti. Vyslo vsak také najevo, Ze problémy rozvoje cestovniho ruchu mohou zpiso-
bovat izolovanost nékterych obci v lokalité MAS, nedostatek stravovacich zatizeni v tu-
ristickych lokalitach, financni a lidské zdroje, které maji za nasledek nedostate¢ny zajem

lidi pracovat v cestovnim ruchu.

rowr

Stézejni a zaroven posledni ¢asti prace bylo navrzeni konkrétnich projektt, jejichz zamé-
rem je podpora cestovniho ruchu a jeho nasledného rozvoje na uzemi MAS Horniacko
a Ostrozsko. Slo tedy o to navrhnout takové projekty, jejichZ realizace by zvysila navitév-
nost uzemi MAS a soucasn¢ pfinesla ptijmy regionu. Jako prvni z projekt byl vytvoien
dvoudenni pobyt, zaméfeny na aplikaci nového trendu v oblasti cestovniho ruchu, kon-
krétn¢ digitalniho detoxu, skloubeného soucasné s agroturistikou, piinasejici moznosti
traveni volného Casu vykonavanim fyzickych aktivit v pfirodé. Naopak druhy projekt byl
svym zamétenim odliSny. Jednalo se o navrh projektu kulturné poznavaciho zajezdu, kte-
rym mélo byt poukazano na zivot predka v pohranici a roli tradic Horfiacka a Ostrozska.
Projektem tak bylo dano najevo, Ze stale existuji hodnoty, které je potifeba uchovat,

aby uzemi MAS zstala zachovéana jeho osobitost.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 117

SEZNAM POUZITE LITERATURY

AGENTURA OCHRANY PRIRODY A KRAJINY CESKE REPUBLIKY. Charakte-
ristika CHKO Bilé Karpaty [online]. © 2018 [cit. 2018-01-25]. Dostupné z: http://bile-
karpaty.ochranaprirody.cz/charakteristika-oblasti/

BATUV KANAL. Cyklostezky. Cyklisté vitani podél celého Batova kandlu [online].
© 2018 [cit. 2018-01-25]. Dostupné z: https://www.batacanal.cz/cyklostezky.html

BERANEK, Jaromir a kol., 2013. Ekonomika cestovniho ruchu. 1. vyd. Praha: Mag
Consulting, 295 s. ISBN 978-80-86724-46-1.

BILE KARPATY.NET. Bilé Karpaty [online]. [cit. 2018-01-25]. Dostupné z: https://bi-
lekarpaty.net/

BUCHTELOVA, Hana. Ruéni tkani.net. Historie [online]. © 2018a [cit. 2018-01-30].
Dostupné z: http://www.rucnitkani.net/?page=historie

BUCHTELOVA, Hana. Ruéni tkani.net. Moje vyrobky [online]. © 2018b [cit. 2018-01-
30]. Dostupné z: http://www.rucnitkani.net/?page=moje-vyrobky

BUSINESSVIZE.CZ. Planovani. SMART aneb jak definovat cile. [online]. © 2010-
2011 [cit. 2018-02-21]. Dostupné z: http://www.businessvize.cz/planovani/smart-aneb-
jak-definovat-cile

CASTLES.CZ. Hrady, zamky a tvrze Cech, Moravy a Slezska. Zdmek Uhersky Ostroh
[online]. © 2003-2011 [cit. 2018-01-29]. Dostupné z: http://www.castles.cz/zamek-
uhersky-ostroh/popis.html

CECH BLATNICKYCH VINARU. Blatnické biidy pod hvézdami [online]. © 2011 [cit.
2018-01-25]. Dostupné z: http://www.vinariblatnice.cz/blatnicke-budy-pod-hvezdami

CECH BLATNICKYCH VINARU. Putovdni po blatnickych buddch [online]. © 2011
[cit. 2018-01-25]. Dostupné z: http://www.vinariblatnice.cz/putovani-po-blatnickych-
budach

CENTRALA CESTOVNIHO RUCHU VYCHODNI MORAVY. Pamatkové domky na
Rajcovné C.p. 283 a 284. In: Vychodni-morava.cz [online]. © 2000-2018 [cit. 2018-03-
21]. Fotografie dostupné z: http://www.vychodni-morava.cz/cil/477

CENTRALA CESTOVNIHO RUCHU VYCHODNI MORAVY. Svaty Antoninek. In:
Vychodni-morava.cz [online]. © 2000-2018 [cit. 2018-03-21]. Fotografie dostupné z:
http://www.vychodni-morava.cz/cil/1532

CZECHTOURISM. O CzechTourism. Zakladni informace [online]. © 2005-2017 [cit.
2017-10-17]. Dostupné z: http://www.czechtourism.cz/o-czechtourism/zakladni-infor-
mace/

CZECHTOURISM. Kudyznudy.cz. Fasank, voracky, ostatky aneb masopust jak ma byt
ve Strani [online]. © 2018 [cit. 2018-02-01]. Dostupné z: http://www.kudyznudy.cz/Ak-
tuality/Fasank,-voracky,-ostatky-aneb-masopust-jak-ma-byt.aspx

CZECHTOURISM. Kudyznudy.cz. Fasank Strani — festival masopustnich tradic [on-
line]. © 2018 [cit. 2018-02-01]. Dostupné z: http://www.kudyznudy.cz/Aktivity-a-
akce/Akce/25-rocnik-Festivalu-masopustnich-tradic-Fasank-.aspx


http://www.czechtourism.cz/o-czechtourism/zakladni-informace/
http://www.czechtourism.cz/o-czechtourism/zakladni-informace/
http://www.kudyznudy.cz/Aktuality/Fasank,-voracky,-ostatky-aneb-masopust-jak-ma-byt.aspx
http://www.kudyznudy.cz/Aktuality/Fasank,-voracky,-ostatky-aneb-masopust-jak-ma-byt.aspx

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 118

CZECHTOURISM. Nase sluzby pro vas. Spoluprace s regiony [online]. © 2005-2017
[cit. 2017-10-17]. Dostupné z: http://www.czechtourism.cz/nase-sluzby-pro-vas/spolu-
prace-s-regiony/

CESKE-TRADICE.CZ. Jaro. Letnice. Jizda krdlii [online]. [Cit. 2018-02-02]. Dostupné
z: https://www.ceske-tradice.cz/tradice/jaro/letnice/jizda-kralu

CSU. Czso.cz. Vydavame. Katalog Produktii. Pocet obyvatel v obcich k 1.1.2017 [on-
line]. © 2018 [cit. 2018-01-26]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/pocet-obyva-
tel-v-obcich-k-112017

CSU. Vdb.czso.cz. Vlastni vybér. Obyvatelstvo [online]. [Cit. 2018-02-06]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=uziv-dotaz#tk=5&pvokc=43 &uro-
ven=70&w=

CSU. Czso.cz. Databaze a registry. Databaze demografickych udaji za obce CR. Zlin-
sky kraj. Uherské Hradisté [online]. [Cit. 2018-02-06]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/databaze-demografickych-udaju-za-obce-cr

CSU. Czso.cz. Databaze a registry. Databaze demografickych tdaji za obce CR. Jiho-
moravsky kraj. Hodonin [online]. [Cit. 2018-02-06]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/databaze-demografickych-udaju-za-obce-cr

DENIK VEREJNE SPRAVY. Vyznam cestovniho ruchu a podpora jeho rozvoje [on-
line]. © 2018 [cit. 2018-01-10]. Dostupné z: http://www.dvs.cz/clanek.asp?1d=6577999

EFEKTIVNI PODNIKANI. Smart Business. Co je to incentivni turistika [online]. ©
2017 [cit. 2017-10-04]. Dostupné z: http://www.efektivnepodnikat.cz/smart-
business/co-je-to-incentivni-turistika

E-SLOVENSKO.CZ. Atrakce. Vétrny mlyn Kuzelov [online]. © 2005-2018 [cit. 2017-
03-21]. Fotografie dostupné z: http://www.e-slovensko.cz/atrakce/678-vetrny-mlyn-
kuzelov/

FLETCHER, John et. al., 2013. Tourism: principles and practice. 5th ed. Harlow: Pear-
son, 643 s. ISBN 978-0-273-75827-3.

FRANKE, Antonin a kol., 2012. Zmirniovani regionalnich disparit prostiednictvim roz-
voje cestovniho ruchu. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 301 s. ISBN
978-80-7357-718-6.

GOELDNER, Charles R. a RITCHIE, J. R. Brent., 2014. Cestovni ruch: principy, pri-
klady, trendy. 1. vyd. Brno: BizBooks, 545 s. ISBN 978-80-265-0298-2.

HAMARNEHOVA, Iveta, 2014. Mezindrodni cestovni ruch: vybrané kapitoly. Vyd.
1. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 128 s. ISBN 978-80-7452-040-2.

HOLESINSKA, Andrea, 2012. Destinacni management jako ndstroj regiondlni politiky
cestovniho ruchu. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, Ekonomicko-spravni fakulta,
151 s. ISBN 978-80-210-5847-7.

HORNACKA FARMA. E-shop [online]. © 2016 [cit. 2018-01-30]. Dostupné z:
http://www.hornackyeshop.cz/

HOUSKA, Petr, 2014. Environmentalni aspekty potencidlu iizemi pro cestovni ruch.
Vyd. 1. Praha: Univerzita Jana Amose Komenského, 80 s. Studijni text. ISBN 978-80-
7452-041-9.


http://www.czechtourism.cz/nase-sluzby-pro-vas/spoluprace-s-regiony/
http://www.czechtourism.cz/nase-sluzby-pro-vas/spoluprace-s-regiony/
https://www.czso.cz/csu/czso/databaze-demografickych-udaju-za-obce-cr

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 119

INSTITUT PRO PAMATKY A KULTURU, O.P.S. Zpravodajstvi. Jihomoravsky kraj.
Tipy a inspirace. Vydejte se do vétrného mlyna v Kuzelové a poznejte, jak se Zilo na
Horndcku [online]. © 2018 [cit. 2018-03-06]. Fotografie dostupné z: http://www.propa-
matky.info/cs/zpravodajstvi/jihomoravsky-kraj/tipy-a-inspirace/vydejte-se-do-vetrneho-
mlyna-v-kuzelove-a-poznejte-jak-se-zilo-na-hornacku/3916/

INTERACT-EU. Cooperation programmes. Interreg [online]. © 2016 [cit. 2017-11-
04]. Dostupné z: http://www.interact-eu.net/#cooperation-programmes

ITRAS.CZ. Katalog. Horndcké slavnosti [online]. © 2009-2018 [cit. 2018-01-31]. Do-
stupné z: http://itras.cz/hornacke-slavnosti/

JANOSKA, T. Informaéni centrum Velka nad Veli¢kou. Pamdtky historické, technické
a prirodni [online]. © 2018a [cit. 2018-01-26]. Dostupné z: http://icvelka.cz/pamatky

JANOSKA, T. Informaéni centrum Velka nad Veli¢kou. Turistika a cyklotrasy [online].
© 2018b [cit. 2018-01-25]. Dostupné z: http://icvelka.cz/turistika-cyklotrasy

KOTIKOVA, Halina, 2013. Nové trendy v nabidce cestovniho ruchu. 1. vyd. Praha:
Grada, 207 s. ISBN 978-80-247-4603-6.

KOTIKOVA, Halina a Eva SCHWARTZHOFFOVA,. 2017. Cestovni ruch. 1. vyd.
Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 154 s. Skripta. ISBN 978-80-244-5189-3.

KRAJSKA KNIHOVNA FRANTISKA BARTOSE ZLIN. Cimbalové muziky Zlin-
ského kraje. Cimbalové muziky na Moravé [online]. © 2018 [cit. 2018-01-31]. Dostupné
z: http://old.kfbz.cz/cm/uvod.php#

KRAJSKE LISTY. Stiedocesky kraj. My cestovni ruch podporovat chceme a musime,
protoze jeho piinos pro narodni hospodarstvi je nepopiratelny, Fika ministryné Slech-
tova. A dodava: Mame novy dotacni program [online]. © 2013-2017 [cit. 2017-11-03].
Dostupné z:https://www.krajskelisty.cz/stredocesky-kraj/15110-my-cestovni-ruch-pod-
porovat-chceme-a-musime-protoze-jeho-prinos-pro-narodni-hospodarstvi-je-nepopira-
telny-rika-ministryne-slechtova-a-dodava-mame-novy-dotacni-program.htm
LEDNICKY, Vaclav a Jacek PYKA, 2011. Management turistické destinace. Vyd. 1.

Karvina: Slezska univerzita v Opave, Obchodné podnikatelska fakulta v Karving, 103 s.
ISBN 978-80-7248-637-3.

LIDE SLOVACKA. Drani peFi v Blatnici [online]. [Cit. 2018-03-21]. Fotografie do-
stupné z: http://slovacko.org/home/?acc=drani_peri_blatnici

LIPOVJAN.CZ. Repertoar. Hornacky tanec Sedlackd [online]. © 2018 [cit. 2018-02-
02]. Dostupné z: http://www.lipovjan.cz/cs_tanec sedlacka.php

LUKASKOVA, Eva, Eva HOKE a Marek TOMASTIK, 2011. Strukturdlni politika.
Vyd. 1. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, Fakulta logistiky a krizového fizeni, 121
s. ISBN 978-80-7454-116-2.

MAS PARTNERSTVI VENKOVA. Metoda Leader [online]. © 2017 [cit. 2017-10-29].
Dostupné z: http://www.maspartnerstvi.cz/metoda-leader/

MESTO HLUK. Knihovna/ICM/Kronika [online]. © 2009a [cit. 2018-03-21]. Fotogra-
fie dostupné z: http://www.hluk.uh.cz/doc/2425/?act_date=2017-01-
21&year=2016&month=12

MESTO HLUK. Kultura. Jizda krali [online]. © 2018b [cit. 2018-02-02]. Dostupné z:
http://www.mestohluk.cz/kultura/jizda-kralu/2017/


http://www.maspartnerstvi.cz/metoda-leader/
http://www.mestohluk.cz/kultura/jizda-kralu/2017/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 120

MESTO HLUK. Kultura. Jizda krdli [online]. © 2018c [cit. 2018-03-21]. Fotografie
dostupné z: http://www.mestohluk.cz/kultura/jizda-kralu/2017/

MESTO HLUK. Mésto. Tvrz [online]. © 2018d [cit. 2018-01-29]. Dostupné z:
http://www.mestohluk.cz/mesto/tvrz-206/tvrz/

MESTO HLUK. Mésto. Tvrz. Muzeum ve vézi [online]. © 2018e [cit. 2018-01-29]. Do-
stupné z: http://www.mestohluk.cz/mesto/tvrz-206/muzeum-ve-vezi/

MESTO HLUK. Uzemni plan mésta Hluk. Pldn péce o navrhovanou piirodni pamdthu
Jasenova [online]. © 2018f [cit. 2018-01-25]. Dostupné z: http://www.mesto-
hluk.cz/e_download.php?file=data/editor/77cs_2.pdf&origi-

nal=plp EVL Jasenova 10092011.pdf

MESTO UHERSKY OSTROH. Kultura a turismus. Prohlidkové trasy. Zameckd Gale-
rie. [online]. © 2018a [cit. 2018-01-29]. Dostupné z: https://www.uhostroh.cz/in-
dex.php/kultura-turismus/prohlidkove-trasy/zamecka-galerie

MESTO UHERSKY OSTROH. Kultura a turismus. Prohlidkové trasy. Zameckd véz
[online]. © 2018b [cit. 2018-01-29]. Dostupné z: https://www.uhostroh.cz/in-
dex.php/kultura-turismus/prohlidkove-trasy/zamecka-vez

MESTO UHERSKY OSTROH. Kultura a turismus. Prohlidkové trasy. Podzemi zdmku
[online]. © 2018c¢ [cit. 2018-01-29]. Dostupné z:https://www.uhostroh.cz/in-
dex.php/kultura-turismus/prohlidkove-trasy/podzemi-zamku

MIKROREGION HORNACKO.INFO. Cestovni ruch. Kultura a tradice [online]. [Cit.
2018-01-26]. Dostupné z: http://www.hornacko.info/cestovni-ruch/kultura-a-tradice/

MIKROREGION HORNACKO.INFO. Cestovni ruch. Tipy na vylety a zajimavé od-
kazy. Prirodou Horndacka [online]. [Cit. 2018-02-01]. Dostupné z: http://www.hor-
nacko.info/cestovni-ruch/tipy-na-vylety-a-zajimave-odkazy/

MIKROREGION HORNACKO.INFO. Obce Hortidcka. Hrubd Vrbka [online]. [Cit.
2018-01-25]. Dostupné z: http://www.hornacko.info/obce-hornacka/hruba-vrbka/

MIKROREGION HORNACKO.INFO. Obce Horiacka. Javornik [online]. [Cit. 2018-
01-25]. Dostupné z: http://www.hornacko.info/obce-hornacka/javornik/

MIKROREGION HORNACKO.INFO. Obce Horiacka. Kuzelov [online]. [Cit. 2018-
01-25]. Dostupné z: http://www.hornacko.info/obce-hornacka/kuzelov/

MIKROREGION HORNACKO.INFO. Obce Horiacka. Novd Lhota [online]. [Cit.
2018-01-25]. Dostupné z: http://www.hornacko.info/obce-hornacka/nova-lhota/

MIKROREGION OSTROZSKO-VESELSKO. Blatnicka [online]. © 2009a [cit. 2018-
01-25]. Dostupné z: http://www.ostrozsko.cz/lokalita/439/blatnicka

MIKROREGION OSTROZSKO-VESELSKO. Blatnice pod Svatym Antoninkem [on-
line]. © 2009b [cit. 2018-01-25]. Dostupné z: http://www.ostrozsko.cz/lokalita/438/blat-
nice-pod-svatym-antoninkem

MIKROREGION OSTROZSKO-VESELSKO. Letni aktivity. Sportovni zaiizeni. [on-
line]. © 2009c [cit. 2018-02-05]. Dostupné z: http://www.ostrozsko.cz/pruvodce/14226/

MIKROREGION OSTROZSKO-VESELSKO. Letni aktivity. Sportovni zafizeni. Golf
[online]. © 2009d [cit. 2018-02-05]. Dostupné z: http://www.ostroz-
sko.cz/pruvodce/14284/


http://www.mestohluk.cz/mesto/tvrz-206/tvrz/
http://www.mestohluk.cz/e_download.php?file=data/editor/77cs_2.pdf&original=plp_EVL_Jasenova_10092011.pdf
http://www.mestohluk.cz/e_download.php?file=data/editor/77cs_2.pdf&original=plp_EVL_Jasenova_10092011.pdf
http://www.mestohluk.cz/e_download.php?file=data/editor/77cs_2.pdf&original=plp_EVL_Jasenova_10092011.pdf
https://www.uhostroh.cz/index.php/kultura-turismus/prohlidkove-trasy/zamecka-galerie
https://www.uhostroh.cz/index.php/kultura-turismus/prohlidkove-trasy/zamecka-galerie
https://www.uhostroh.cz/index.php/kultura-turismus/prohlidkove-trasy/zamecka-vez
https://www.uhostroh.cz/index.php/kultura-turismus/prohlidkove-trasy/zamecka-vez
http://www.hornacko.info/obce-hornacka/hruba-vrbka/
http://www.hornacko.info/obce-hornacka/nova-lhota/
http://www.ostrozsko.cz/lokalita/438/blatnice-pod-svatym-antoninkem
http://www.ostrozsko.cz/lokalita/438/blatnice-pod-svatym-antoninkem
http://www.ostrozsko.cz/pruvodce/14226/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 121

MIKROREGION OSTROZSKO-VESELSKO. Letni aktivity. Sportovni zafizeni. Kou-
palisté [online]. © 2009e [cit. 2018-02-05]. Dostupné z: http://www.ostroz-
sko.cz/pruvodce/14285/

MIKROREGION OSTROZSKO-VESELSKO. Letni aktivity. Sportovni zatizeni. Spor-
tovni centra [online]. © 2009f [cit. 2018-02-05]. Dostupné z: http://www.ostroz-
sko.cz/pruvodce/14286/

MIKROREGION OSTROZSKO-VESELSKO. Lidové tradice. Lidovd Femesla a vy-
robky [online]. © 2009g [cit. 2018-01-30]. Dostupné z: http://www.ostroz-
sko.cz/pruvodce/14139/

MIKROREGION OSTROZSKO-VESELSKO. Lidové tradice. Lidovd architektura [on-
line]. © 2009 [cit. 2018-01-29]. Dostupné z: http://www.ostrozsko.cz/pruvodce/14138/

MIKROREGION OSTROZSKO-VESELSKO. Lidové tradice. Lidova architektura.
Vinné budy Pod Starou horou, pamatkova rezervace [online]. © 2009ch [cit. 2018-01-
29]. Dostupné z: http://www.ostrozsko.cz/cil/1545/vinne-sklepy-pod-staryma-horama-
pamatkova-rezervace

MIKROREGION OSTROZSKO-VESELSKO. Nejzajimaveéjsi akce [online]. © 2009i
[cit. 2018-02-01]. Dostupné z: http://www.ostrozsko.cz/pruvodce/14143/

MIKROREGION OSTROZSKO-VESELSKO. Pamdtky. Cirkevni pamdtky [online]. ©
20095 [cit. 2018-01-29]. Dostupné z: http://www.ostrozsko.cz/pruvodce/14229/

MIKROREGION OSTROZSKO-VESELSKO. Pamatky. Cirkevni pamatky. Svaty An-
toninek [online]. © 2009k [cit. 2018-01-29]. Dostupné z: http://www.ostroz-
sko.cz/cil/1532/svaty-antoninek

MIKROREGION OSTROZSKO-VESELSKO. Pamatky. Cirkevni paméatky. Kostel sv.
Andelii straznych a klaster servitii [online]. © 20091 [cit. 2018-01-29]. Dostupné z:
http://www.ostrozsko.cz/cil/1394/kostel-sv-andelu-straznych

MIKROREGION OSTROZSKO-VESELSKO. Pamatky. Cirkevni pamatky. Kostel sv.
Bartoloméje [online]. © 2009m [cit. 2018-01-29]. Dostupné z: http://www.ostroz-
sko.cz/cil/1395/kostel-sv-bartolomeje

MIKROREGION OSTROZSKO-VESELSKO. Pamatky. Cirkevni pamétky. Kostel
Panny Marie [online]. © 2009n [cit. 2018-01-29]. Dostupné z: http://www.ostroz-
sko.cz/cil/1396/kostel-sv-panny-marie

MIKROREGION OS"l:ROZSKO—VESELSKO. Pamatky. Cirkevni pamatky. Pastoracni
dum patera Antonina Suranka [online]. © 20090 [cit. 2018-01-29]. Dostupné z:
http://www.ostrozsko.cz/cil/236/pastoracni-dum-patera-antonina-suranka

MIKROREGION OSTROZSKO-VESELSKO. Piroda. Naucné stezky. Véeli naucna
stezka [online]. © 2009p [cit. 2018-01-25]. Dostupné z: http://www.ostroz-
sko.cz/pruvodce/14274/

MIKROREGION OSTROZSKO-VESELSKO. Propagace regionu Ostrozsko. Katalog
turistickych zajimavosti [online]. © 2009q [cit. 2018-02-01]. Dostupné z:
http://www.ostrozsko.cz/pruvodce/14535/

MIKROREGION OSTROZSKO-VESELSKO. Propagace regionu Ostrozsko. Putovdni
po Ostrozsku a Horndcku [online]. © 2009r [cit. 2018-01-25]. Dostupné z:
http://www.ostrozsko.cz/pruvodce/24873/


http://www.ostrozsko.cz/pruvodce/14285/
http://www.ostrozsko.cz/pruvodce/14285/
http://www.ostrozsko.cz/pruvodce/14286/
http://www.ostrozsko.cz/pruvodce/14286/
http://www.ostrozsko.cz/pruvodce/14229/
http://www.ostrozsko.cz/cil/1396/kostel-sv-panny-marie
http://www.ostrozsko.cz/cil/1396/kostel-sv-panny-marie
http://www.ostrozsko.cz/pruvodce/14274/
http://www.ostrozsko.cz/pruvodce/14274/
http://www.ostrozsko.cz/pruvodce/24873/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 122

MIKROREGION OSTROZSKO-VESELSKO. PFiroda [online]. © 2009s [cit. 2018-01-
25]. Dostupné z: http://www.ostrozsko.cz/pruvodce/14144/

MIKROREGION OSTROZSKO-VESELSKO. Vinaistvi a mistni speciality. Mistni spe-
ciality [online]. © 2009t [cit. 2018-01-31]. Dostupné z: http://www.ostroz-
sko.cz/pruvodce/14261/

MIKROREGION OSTROZSKO-VESELSKO. Vinaistvi a mistni speciality. Slivovice a
ovocneé destilaty [online]. © 2009u [cit. 2018-01-31]. Dostupné z: http://www.ostroz-
sko.cz/pruvodce/14262/

MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Fondy EU. 2014-2020 [online]. ©
2012a [cit. 2017-10-31]. Dostupné z: https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-
EU/2014-2020

MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Fondy EU [online]. © 2012b [cit. 2017-
11-01]. Dostupné z: https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU

MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Fondy EU. Informace o fondech EU
[online]. © 2012¢ [cit. 2017-11-01]. Dostupné z:https://www.strukturalni-
fondy.cz/cs/Fondy-EU/Informace-o-fondech-EU

MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Fondy EU. Programové obdobi 2014-
2020. Programy. Program nadnarodni spoluprace Interreg CENTRAL EUROPE [on-
line]. © 2012d [cit. 2017-11-03]. Dostupné z: https://www.strukturalni-
fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-nadnarodni-spoluprace

MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Regionalni politika a cestovni ruch.
Cestovni ruch [online]. © 2012e [cit. 2017-10-17]. Dostupné z:
https://www.mmr.cz/cs/Regionalni-politika-a-cestovni-ruch/Cestovni-ruch

MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Regionalni politika a cestovni ruch.
Cestovni ruch. Koncepce a strategie. Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v CR na
obdobi 2014-2020 [online]. © 2012f [cit. 2017-11-03]. Dostupné z:
https://www.mmr.cz/cs/Regionalni-politika-a-cestovni-ruch/Cestovni-ruch/Koncepce-
Strategie/Koncepce-statni-politiky-cestovniho-ruchu-v-CR-(1)

MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Regionalni politika a cestovni ruch.
Cestovni ruch. Dotace a programy. Narodni program podpory cestovniho ruchu v regio-
nech 2016-2020 [online]. © 2012g [cit. 2017-11-03]. Dostupné z:
https://www.mmr.cz/cs/Regionalni-politika-a-cestovni-ruch/Cestovni-ruch/Programy-
Dotace/Narodni-program-podpory-cestovniho-ruchu-v-regionech-(2016-2020)

MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Regionalni politika a cestovni ruch.
Cestovni ruch. Dotace a programy. Narodni program podpory cestovniho ruchu v regio-
nech 2016-2020. Rok 2017 — Marketingové aktivity v cestovnim ruchu [online]. ©
2012h [cit. 2017-11-03]. Dostupné z: https://www.mmr.cz/cs/Regionalni-politika-a-ces-
tovni-ruch/Cestovni-ruch/Programy-Dotace/Narodni-program-podpory-cestovniho-ru-
chu-v-regionech-(2016-2020)/Rok-2017-Marketingove-aktivity-v-cestovnim-ruchu

MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Regionalni politika a cestovni ruch.
Cestovni ruch. Dotace a programy. Narodni program podpory cestovniho ruchu v regio-
nech 2016-2020. Rok 2018 — Rozvoj zdkladni a doprovodné infrastruktury cestovniho
ruchu [online]. © 2012c¢h [cit. 2017-11-03]. Dostupné z: https://www.mmr.cz/cs/Regio-
nalni-politika-a-cestovni-ruch/Cestovni-ruch/Programy-Dotace/Narodni-program-


http://www.ostrozsko.cz/pruvodce/14144/
https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020
https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020
https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU
https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-nadnarodni-spoluprace
https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-nadnarodni-spoluprace
https://www.mmr.cz/cs/Regionalni-politika-a-cestovni-ruch/Cestovni-ruch
https://www.mmr.cz/cs/Regionalni-politika-a-cestovni-ruch/Cestovni-ruch/Programy-Dotace/Narodni-program-podpory-cestovniho-ruchu-v-regionech-(2016-2020)
https://www.mmr.cz/cs/Regionalni-politika-a-cestovni-ruch/Cestovni-ruch/Programy-Dotace/Narodni-program-podpory-cestovniho-ruchu-v-regionech-(2016-2020)

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 123

podpory-cestovniho-ruchu-v-regionech-(2016-2020)/Rok-2018-Rozvoj-zakladni-a-do-
provodne-infrastruktury-cestovniho-ruch

MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Regionélni politika a cestovni ruch.
Podpora regiontl. Dotace a programy. Podpora obnovy a rozvoje venkova 2018 [online].
© 20121 [cit. 2017-11-05]. Dostupné z: http://www.mmr.cz/cs/Regionalni-politika-a-

cestovni-ruch/Podpora-regionu/Programy-Dotace/Podpora-obnovy-a-rozvoje-venkova-
2018

MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR. Regionélni politika a cestovni ruch.
Podpora regionil. Dotace a programy. Podpora obnovy a rozvoje venkova 2018. Zasady
podprogramu [online]. © 2012j [cit. 2017-11-05]. Dostupné z: http://www.mmr.cz/get-
media/d8{f8961-5d70-4158-bca0-db7d3b919bcd/2018 PORV _117D815 Zasady.pdf

MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOIJ CR. Verejnd podpora pro cestovni ruch
v podminkach EU [online]. © 2007k [cit. 2018-01-28]. Dostupné z:
http://www.mmr.cz/getmedia/c616e52d-3987-4938-ab2e-eb332b620b22/GetFile 1.pdf

MINISTERSTVO SPRAVEDLNOSTI CESKE REPUBLIKY. Veiejny rejstiik a sbirka
listin. MAS Horndcko a OstrozZsko [online]. © 2012-2015 [cit. 2018-01-24]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=783076 &typ=PLATNY

MISTNI AKCN{ SKUPINA HORNACKO A OSTROZSKO. Uvodni stranka MAS [on-
line]. [Cit. 2018-01-24]. Dostupné z: http://www.leader.ostrozsko.cz/index.php/mas-
hornacko-a-ostrozsko

MISTNI AKCNf SKUPINA HORNACKO A OSTROZSKO. Leader 2007-2013. Pro-
gramov¢é dokumenty. Strategicky plan Leader 2007-2013 ,, Navrat ke koreniim lidové
kultury, sluzeb a remesel [online]. [Cit. 2018-02-05]. Dostupné z: http://www.leader.os-
trozsko.cz/userfiles/file/Programove dokumenty/SPL 6 2012 final.pdf

MISTNI AKCNI SKUPINA HORNACKO A OSTROZSKO. Strategie 2014-2020.
SCLLD. Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Horndcko a OstroZsko
pro obdobi 2014-2020 [online]. [Cit. 2018-02-05]. Dostupné z: http://www.leader.os-
trozsko.cz/attachments/article/208/SCLLD%20MAS%20Ha0%201inal%202.pdf

MPSV. Zaméstnanost. Statistiky nezaméstnanosti z uzemniho hlediska [online]. [Cit.
2018-03-27]. Dostupné z: http://portal. mpsv.cz/sz/stat/nz/uzem

NEJDL, Karel, 2011. Management destinace cestovniho ruchu. Vyd. 1. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 204 s. ISBN 978-80-7357-673-8.

NOVINKY.CZ. Zena. Styl. Tradice pdleni ¢arodéjnic — noc plnd kouzel a ritudlii [on-
line]. © 2003-2018 [cit. 2018-02-02]. Dostupné z: https://www.no-
vinky.cz/zena/styl/401964-tradice-paleni-carodejnic-noc-plna-kouzel-a-ritualu.html

NS MAS CESKE REPUBLIKY. O nas. Mistni akcni skupiny. [online]. © 2017 [cit.
2017-10-29]. Dostupné z: http://nsmascr.cz/o-nas/mistni-akcni-skupiny/

NS MAS CESKE REPUBLIKY. O nas. Mistni akéni skupiny. Uzemni piisobnost MAS.
[online]. © 2017 [cit. 2017-10-29]. Dostupné z: http://nsmascr.cz/o-nas/mistni-akcni-
skupiny/uzemni-pusobnost-mas/

OBEC BLATNICE POD SVATYM ANTONINKEM. Putovdni po blatnickych biiddich
[online]. © 2018a [cit. 2018-03-21]. Fotografie dostupné z: http://www.obecblat-
nice.cz/uvodni-stranka/vinarstvi/putovani-po-blatnickych-budach/


http://www.mmr.cz/cs/Regionalni-politika-a-cestovni-ruch/Podpora-regionu/Programy-Dotace/Podpora-obnovy-a-rozvoje-venkova-2018
http://www.mmr.cz/cs/Regionalni-politika-a-cestovni-ruch/Podpora-regionu/Programy-Dotace/Podpora-obnovy-a-rozvoje-venkova-2018
http://www.mmr.cz/cs/Regionalni-politika-a-cestovni-ruch/Podpora-regionu/Programy-Dotace/Podpora-obnovy-a-rozvoje-venkova-2018
http://www.mmr.cz/getmedia/d8ff8961-5d70-4158-bca0-db7d3b919bcd/2018_PORV_117D815_Zasady.pdf
http://www.mmr.cz/getmedia/d8ff8961-5d70-4158-bca0-db7d3b919bcd/2018_PORV_117D815_Zasady.pdf
http://www.leader.ostrozsko.cz/index.php/mas-hornacko-a-ostrozsko
http://www.leader.ostrozsko.cz/index.php/mas-hornacko-a-ostrozsko
http://www.leader.ostrozsko.cz/userfiles/file/Programove_dokumenty/SPL_6_2012_final.pdf
http://www.leader.ostrozsko.cz/userfiles/file/Programove_dokumenty/SPL_6_2012_final.pdf
http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/uzem
http://nsmascr.cz/o-nas/mistni-akcni-skupiny/
http://nsmascr.cz/o-nas/mistni-akcni-skupiny/uzemni-pusobnost-mas/
http://nsmascr.cz/o-nas/mistni-akcni-skupiny/uzemni-pusobnost-mas/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 124

OBEC BLATNICE POD SVATYM ANTONINKEM. Vinafstvi v Blatnici [online]. ©
2018b [cit. 2018-01-30]. Dostupné z: http://www.obecblatnice.cz/vinarstvi-v-blatnici/

OBEC HRUBA VRBKA. Fotogalerie. Kroje [online]. [Cit. 2018-03-02]. Dostupné z:
http://www.hrubavrbka.cz/kroje/gs-1002/p1=68

OBEC HRUBA VRBKA. O nasi obci [online]. [Cit. 2018-01-29]. Dostupné z:
http://www.hrubavrbka.cz/0%2Dnbsp%?2Dnasi%2Dobci/ms-1447/p1=1447

OBEC MALA VRBKA. Horiidcké koseni [online]. [Cit. 2018-02-01]. Dostupné z:
http://www.malavrbka.cz/hornacke-koseni/d-1056

ORIESKA, Jan, 2010. Sluzby v cestovnim ruchu. 1. vyd. Praha: Idea servis, 405 s. ISBN
978-80-85970-68-5.

PALATKOVA, Monika, 2014. Mezindrodni turismus: analyza pozice turismu ve své-
tové ekonomice, zmény mezindarodniho turismu v disledku globdlnich zmén, evropska
integrace a mezindrodni turismus. 2., aktualiz. a rozS$. vyd. Praha: Grada, 251 s. ISBN
978-80-247-4862-7.

PALATKOVA, Monika a Jitka ZICHOVA, 2011. Ekonomika turismu: turismus Ceské
republiky: vymezeni a fungovani trhu turismu, pristupy k hodnoceni vyznamu a vlivu tu-
rismu, charakteristika turismu Ceské republiky. 1. vyd. Praha: Grada, 205 s. ISBN 978-

80-247-3748-5.
PAIJER, Jiii, 2013. Cteni o Horiidcku: déjiny, narodopis, uméni. Straznice: Etnos, 255 s.
ISBN 978-80-904622-8-1.

PAVLIK, Jarko, 2011. Hrubd Vrbka. Vyd. 1. Hruba Vrbka: Obec Hruba Vrbka v nakl.
Albert, 368 s. ISBN 978-80-7326-197-9.

PLZAKOVA, Lucie a Petr STUDNICKA, 2014. Rizeni cestovniho ruchu v Ceské re-
publice - minulost, soucasnost, budoucnost. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer, 204 s.
ISBN 978-80-7478-593-1.

PROMEA.CZ. Podpora agroturistiky [online]. © 2018 [cit. 2018-03-03]. Dostupné z:
http://www.promea.cz/news/73/64/PODPORA-AGROTURISTIKY

REGION SLOVACKO. Veselsko a Ostrozsko [online]. © 2008a [cit. 2018-01-25]. Do-
stupné z: http://www.slovacko.cz/lokalita/6489/veselsko-a-ostrozsko

REGION SLOVACKO. Veselsko a Ostrozsko. Vino a vinaristvi na Veselsku a Ostroz-
sku [online]. © 2008b [cit. 2018-01-25]. Dostupné z: http://www.slovacko.cz/loka-
lita/6489/cms/12646/

RODNAVIRA.CZ O nas. NaSe ¢innost. Vynaseni smrti [online]. © 2000-2018 [cit.
2018-02-02]. Dostupné z: http://rodnavira.cz/o-nas/nase-cinnost/vynaseni-smrti/

SLADKOVA, Jarmila. Horiacka jizba.cz. E-jarmark [online]. © 2018 [cit. 2018-01-
30]. Dostupné z: http://eshop.hornackajizba.cz/

SLADKOVA, Jarmila. Horfidck4 jizba.cz. Piijc¢ovna [online]. © 2018 [cit. 2018-01-30].
Dostupné z: http://www.hornackajizba.cz/pujcovna

SYROVATKOVA, Jaroslava, 2013. Specifické formy cestovniho ruchu. Liberec: Tech-
nicka univerzita v Liberci, 84 s. ISBN 978-80-7372-927-1.


http://www.slovacko.cz/lokalita/6489/veselsko-a-ostrozsko
http://www.slovacko.cz/lokalita/6489/cms/12646/
http://www.slovacko.cz/lokalita/6489/cms/12646/
http://eshop.hornackajizba.cz/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 125

STATNI ZEMEDELSKY A INTERVENCNI FOND. Program rozvoje venkova 2014-
2020. Rozvoj zemédelskych podnikl a podnikatelské Cinnosti. Podpora agroturistiky
[online]. © 2013 [cit. 2018-03-25]. Dostupné z: https://www.szif.cz/cs/prv2014-642#

SIMKOVA, Eva, 2015. Aktudlni témata rozvoje venkovského cestovniho ruchu v CR.
Vydani prvni. Hradec Kralové: Gaudeamus, 126 s. Recenzované monografie. ISBN
978-80-7435-624-7.

SIMKOVA, Eva, 2013. Sustainability in tourism and rural areas. Vyd. 1. Hradec Kra-
lové: Gaudeamus, 190 s. ISBN 978-80-7435-361-1.

TECHNICKE MUZEUM V BRNE. Vétrny mlyn v Kuzelové [online]. [Cit. 2018-01-
26]. Dostupné z: http://www.technicalmuseum.cz/pamatky/vetrny-mlyn-v-kuzelove/

THE TELEGRAPH. 9 ways to start (and stick to) a digital detox [online]. 2016-06-01
[cit. 2018-02-21]. Dostupné z: https://www.telegraph.co.uk/better/technology/9-ways-
to-start-and-stick-to-a-digital-detox/

TOP MAGAZIN. Digitdini detox: jak si ho udélat [online]. © 2015 [cit. 2018-02-21].
Dostupné z: http://www.topmagazine.cz/digitalni-detox-jak-si-ho-udelat/

TOUSLOVA, Iveta, PODHORSKY, Marek a MARSAL, Josef, 2007. Toulavd kamera
4. Praha: Freytag & Berndt, 237 s. ISBN 978-80-7316-287-0.

TRADICE SLOVACKA. Kroje, krojové soucdsti [online]. © 2007-2018 [cit. 2018-03-
21]. Fotografie dostupné z: http://tradiceslovacka-eshop.cz/

TRADICE SLOVACKA. Kroje, krojové soucasti a doplitky. Krojova vyroba. Ddmské
kroje [online]. © 2007-2018 [cit. 2018-01-30]. Dostupné z: http://tradiceslovacka.cz/de-
fault/default/232 damske-kroje

TRADICE SLOVACKA. Kroje, krojové soucasti a doplitky. Krojova vyroba. Pdnské
kroje [online]. © 2007-2018 [cit. 2018-01-30]. Dostupné z: http://tradiceslovacka.cz/de-
fault/default/233 panske-kroje

VESELY, Ivan. iReceptaf.cz. Zajimavosti. Ceskd domdci zabijacka: tradice a ritudl
[online]. © 2018 [cit. 2018-01-31]. Dostupné z: https://www.ireceptar.cz/zajima-
vosti/ceska-domaci-zabijacka-tradice-a-ritual/

VODOPADY .INFO. Vodopady CR. Vodopady Slovensko-moravskych Karpat a Hos-
tynsko-vsetinské hornatiny. Havrani vodopad [online]. [Cit. 2018-02-26]. Dostupné z:
http://www.vodopady.info/cz/smkarpaty/SMKarpaty.php?page=havrani

VYSTOUPIL, Jiti a kol., 2011. Geografie cestovniho ruchu Ceské republiky. Plzei:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cengk, 315 s. ISBN 978-80-7380-340-7.

ZUFANEK.CZ. E-shop [online]. © 2017 [cit. 2018-01-31]. Dostupné z:
https://www .lepsinalada.cz/

ZUFANEK.CZ. Kdo je Zufanek [online]. © 2017 [cit. 2018-01-31]. Dostupné z:
https://www.zufanek.cz/zufanek/


http://tradiceslovacka.cz/default/default/232_damske-kroje
http://tradiceslovacka.cz/default/default/232_damske-kroje
http://tradiceslovacka.cz/default/default/233_panske-kroje
http://tradiceslovacka.cz/default/default/233_panske-kroje

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 126

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BRIC Brazilie, Rusko, Indie a Cina

CLLD Komunitné vedeny mistni rozvoj

C.P Cislo popisné

DMO Destination Management Organization
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EU Evropska unie

CHKO Chranéné krajinna oblast

MAS Mistni ak¢éni skupina

MPR Méstska pamatkova rezervace

MPZ Méstska pamatkova zona

MSP Mal¢ a stfedni podnikani

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

NPP Narodni pfirodni pamatka

NPR Narodni pfirodni rezervace

OSN Organizace spojenych naroda
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UNWTO Svétova organizace cestovniho ruchu
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PI Semistrukturovany rozhovor



PRILOHA P I: SEMISTRUKTUROVANY ROZHOVOR

Rozhovor je uréen aktériim a stakeholdertim zainteresovanym na cestovnim ruchu na uzemi

MAS Horacko a Ostrozsko

1.

10.

11.

Uved'te piednosti izemi MAS Hornacko a Ostrozsko ve vztahu k cestovnimu ruchu. Cim
je podle Vas ve vztahu k cestovnimu ruchu izemi MAS Hornéacko a Ostrozsko jedine¢né
oproti okolnim izemim MAS?

Identifikujte klicové aktéry cestovniho ruchu na uzemi MAS a ptedstavte jejich vyznam
aroli v ném.

Jaké jsou podle Vas trendy ve vyuzivani lidovych tradic v cestovnim ruchu ve Vasi obci
¢ina uzemi MAS, resp. jakym zplisobem jsou vyuzivany?

Jak konkrétné jste se podilel/la na spolupréci v oblasti cestovniho ruchu na uzemi MAS
v poslednich dvou letech?

Zhodnot'te VaSe zkuSenosti s realizaci projektll v oblasti cestovniho ruchu podpotenych
z vetejnych zdroji, a to ve srovnani programového obdobi 2007-2013 a 2014-2020.
Zhodnotte dosavadni spolupraci a podporu cestovniho ruchu na uzemi MAS ze strany
Jihomoravského, resp. Zlinského kraje.

Zhodnot'te VaSe dosavadni zkuSenosti a moznosti spoluprace pii rozvoji cestovniho ru-
chu na izemi MAS v partnerstvi s aktéry ze Slovenské republiky.

Jakym zplisobem a které nové nastroje v oblasti cestovniho ruchu zavadite a jakym zpi-
sobem reagujete na nové trendy v cestovnim ruchu?

Kdo a pro¢ jsou podle Vas cilové skupiny cestovniho ruchu na izemi MAS a jakym
zpusobem se je snazite ptrilakat?

na uzemi MAS.

Ptedstavte Vase navrhy pro feSeni problému cestovniho ruchu na izemi MAS, véetné
projektii, které by napomohly ke zvySeni jeho vykonnosti, kvality ¢i diverzity,

a to ve vztahu udrZitelnému rozvoji izemi a zachovani mistnich lidovych tradic.



