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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva problematikou cestovniho ruchu na tzemi Mikroregionu
Plumlovsko. Cilem préce je navrhnout spravné kroky, které napomutzou rozvoji cestovniho
ruchu v daném mikroregionu. Z tohoto diivodu bylo vyuzito metod, jako jsou reserSe literar-
nich zdroju tykajicich se cestovniho ruchu jako nastroje rozvoje dané¢ho izemi a destinac-
niho managementu, analyza soucasného stavu a semistrukturované rozhovory s vybranymi
aktéry dané oblasti. Zdroje pro analyzu ptfedstavovaly primarni zdroje spojené s vlastnim
terénnim prizkumem a znalostmi, ale také sekundarni zdroje pievzaté z dostupnych statis-
tickych dat. Na zaklad¢ rozhovorti a analyzy bylo zjisténo, ze Plumlovsko ma potencial
pro rozvoj cestovniho ruchu na jeho Gzemi. Proto zde byla navrZena opatieni zamétena pie-
devs$im na pé&Si turistiku a agroturistiku posilujici atraktivitu a konkurenceshopnost mikrore-

gionu v oblasti cestovniho ruchu.
Klic¢ova slova:

Mikroregion, cestovni ruch, destinaéni management, rozvoj, projekt.

ABSTRACT

The thesis focuses on the issue of a tourism in a micro-region Plumlov. The main aim
of the thesis is to suggest and develop the right approach, which will help the development
of the tourism in the micro-region. Therefore, the methods were used, such as research of lit-
erature sources dealing with the tourism, mainly as tools for the development of the region
and a destination management, analysis of the current situation and semistuctured interviews
with selected people from tourism sphere in the region. Primary resources connected
with field research and knowledge were used as well as secondary sources taken
from the available statistical data. Based on the interviews and analysis, it was found
that Plumlov has potential for tourism development. Accordingly, several measures have
been proposed in the thesis, which are focused mainly on walking and agrotourism appreci-
ating the development and increase of competitiveness of the microregion in the tourism

sector.
Keywords:

Microregion, Tourism, Destination Management, Development, Project.



Touto formou bych rada podékovala mému vedoucimu diplomové prace RNDr. Pavlu Bed-
natovi, Ph.D., za jeho odborné vedeni a pfipominky, kterymi pfispél k vypracovani
této prace.

Velké podekovani patii 1 Jan¢ Rozsivalové, starostce obce Vicov a vSem ostatnim,
kteti mi poskytli potiebné informace a materialy. V neposledni fad¢ d¢kuji také svym bliz-

kym za podporu a trpélivost béhem celého mého studia.



OBSAH

UVOD....eeeerreccccrcconnnns .8
| TEORETICKA CAST .11
1  VYMEZENiI ZAKLADNICH POJMU CESTOVNIiHO RUCHU .......coerruerrenee 12
1.1 DEFINICE CESTOVNIHO RUCHU .....ceeuvieiiiieiieniieeiiesiteeteesaeeseeseneenseessneesseesssesseens 12
1.2 TYPOLOGIE CESTOVNIHO RUCHU.......ccccuviieitiieeireeeieeeeieeeeieeeereeeenreeeeaneeeenreeennneas 14

Cestovni ruch lze ¢lenit podle motivace ti¢astnika, anebo podle jeho zptsobu
TEALIZACE. ...ttt e e et e e et e e e e aaaeeeaan 14
1.2.1  Cestovni ruch podle motivace Ucastnika...........cceecuvevieeiiieniiniiienieciiee, 14
1.2.2  Cestovni ruch podle zplisobu realizace ............ccccveeevieeecieeciieeeee e 16
1.3 JEDNOTLIVI AKTERI CESTOVNIHO RUCHU .....cccoiuviiieeeiiieeeeeieeeeeecieeeeeeeiveeeeeenneenns 16
1.3.1  Vymezeni pojmu G€astnik CR .......c.cccociiiiiiiiiiiiiiinccecee 16
1.3.2  Charakteristika organti a organizaci cestovniho ruchu ............ccoccevenenen. 17
1.4  POSKYTOVANE SLUZBY CESTOVNIHO RUCHU ........cccevueieenieeeeireeeeiieeeereeeenneeeenneeens 20
1.5 PREDPOKLADY PRO ROZVOJ CESTOVNIHO RUCHU .......ccovvieeirieecireeecireeeeree e 21
1.5.1  Selektivni predpoKlady.........ccceeeiieriieiiieriieeiieieeieee e 21
1.5.2  Lokalizacni pfedpoklady .........ccccceeiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 21
1.5.3  Realizacni predpoklady ........cccceeviieriieiiieiieiiieieeeee e 21
1.6  UDRZITELNY ROZVOJ CESTOVN{HO RUCHU V CESKE REPUBLICE...........coovennn.... 22
1.6.1  Predpoklady uzemi pro 10zvoj CR......c.cccoeviiiiriiieiieieceee e 25
1.7 MARKETINGOVY PRISTUP VE VEREINE SPRAVE .......ccccviiiiiiiiiiiiiiiieeeieeeeiee e 26
1.8  VYUZITI MARKETINGU V CESTOVNIM RUCHU .......coeeviiiiinieeeeiieeeeieeeereeeeireeeenneens 27
2 VEREJNA PODPORA CESTOVNIHO RUCHU.....covuerrrrrrsresrensessssssessessessasnes 30
2.1 DESTINACNI MANAGEMENT .......uutiiiiiiiiieeeeiieeeeeeiteeeeeeareeeeeeeaaaeeeeasaeeeeeasaeeeennnnns 30
2. 1.1 DefInice deStINACE .....vvvvvveiieiiiiiiieeeeee et e e e e eae e 32
2.1.2  Vymezeni managementu cestovniho ruchu .........ccccoceviiiiniiniinininennn. 33
2.1.3  Organizace cestovniho TUChU .........ccceeiiiiiriiiiiiieee e 33
2.2 POLITIKA CESTOVNIHO RUCHU .....ccieiiiiieiecitieee e et e eeeireeeeeeiaeeeeeeireeeeesansaeeeennns 34
I PRAKTICKA CAST ...ceceeeerereestessessessessessssssssssnssssssessessessessesssssssessssssessessessessessesasse 38
3 CHARAKTERISTIKA MIKROREGIONU PLUMLOVSKO 39
3.1 ZAKLADNI{ SOCTALNE-EKONOMICKA ANALYZA UZEMI.....coovcuiieriiiiniieeeiie e 39
3.1.1  Charakteristika UZemi............ccoeiiuiiiiiiiiiie e e e 40
3.1.2  Charakteristika obyvatelStva .........cccceeieviiriiniiiiiiieceecee e 40
3.1.3  Trhprace a ekonomika..........ccceeviieeiiiieiiieeiieeeeee e 42
3.2 VIZE A CILE MIKROREGIONU........cctiiiiiiiiieeeetieeeeeeitteeeeeeareeeeeeseeeeeenseeeeesnsaseeeennes 44
3.2.1 VIZE oottt a e e e 44
322 Strate@iCke Clle .....eiiiiiiieii e 45

4  ANALYZA A HODNOCENIi SOUCASNEHO STAVU CESTOVNIHO

RUCHU V MIKROREGIONU PLUMLOVSKOQ ....ccccccececrrrssnnneeeecccssssossasssasaccns 48
4.1 PRIRODNI A SPOLECENSKE PREDPOKLADY CESTOVNIHO RUCHU..........ccvveeennnnen... 48
4.1.1  Lokalizacni predpoKlady ........ccooueeriuiiiriiiieiieeciieeeite e e 48
4.1.2  Realizacni predpoklady ........cccceeviiiiiiiiiiieee e 55



4.2 FINANCOVANI CESTOVNIHO RUCHU. ... .ceeetteeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaeeeeeeeeeenenns 60
43 ANALYZA A VYHODNOCENI ROZHOVORU S JEDNOTLIVYMI AKTERY

MIKROREGIONU ....cuuiiiiieeiiiieeeeeiiteeeeesteeeeastaeeaessssseseeasnssesessssssseesssssssessssssssessnssnns 62
4.4 SWOT ANALYZA ..veiiitieeeeie ettt ettt tee et ete e e s aaeeeaveeeeaseeeeasesenanesenseeans 64

5  NAVRHY PROJEKTU VEDOUCI K ROZVOJI CESTOVNIHO RUCHU
V MIKROREGIONU 67
5.1 STAN SE FARMAREM ......occiiitiiieeeitieeeeeiiteeeeeeitteeeeeetaeeeseeiaseeeeeessseeeeaessseeeeenssseeeans 67
T B N 05 1 o) (o) 1 1 RSP 68
5.1.2  CllOVA SKUPINA......eiiiieiieiiieiieeie ettt et e s e e 69
TR NG T o (0 4 v | 1 o SR PSP 69
5.1.4  Struktura TOZPOCTU .....eevieeiieiieeiieeite ettt et ste et eeaaeebeeseaeebeesaaeenseennnas 71
5.2 NAUCNA STEZKA ...ccocueieetieeeiteeeeiteeeeiteeesteeesseeessseesssseesisseessseessesesssesesssesesseesnnns 72
52,1 UMIStENT TCALIZACE .....vvveeieeeieeieeeeeieee et 73
522 CHLPIrOJeKtU. .o 74
5.2.3  ClloVA SKUPINA......eiiiiiiieiiieiieeie ettt ettt eebeessaeesseennnas 74
5.2.4  PIrOPAZACE ...eeiiuiieiiiieeeiite ettt ettt ettt ettt ettt s s 75
5.2.5  StruKtura rOZPOCTU ...cccuvieeiiieeiie ettt ettt ettt e ee e e 75
5.3 ROZHLEDNA NA HORCE ....ooiiiiiiiiiiieeiee ettt e 76
5.3.1  UMIStENT T€ALIZACE .....vvveeeieeieeieeeeeeeee e e e 78
532 CHle PIrOJEKEU....eiiiieiie e 79
5.3.3  CllOVA SKUPINA......eiiiiiiieiiieiiecie ettt seaeebe e eesbeennees 79
5.3.4  PrOPAZACE ...eeiiuiiiiiiieeeiiteette ettt ettt et ettt et st 80
5.3.5  Struktura TOZPOCTU ...cecuvieeiie ettt ettt 81

6  CASOVA A NAKLADOVA ANALYZA, STANOVENI RIZIK

VYBRANEHO PROJEKTU NA ZVYSENI NAVSTEVNOSTI 84
6.1 CASOVA ANALYZA PROJEKTU ;,NAUCNA STEZKA ....veveeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeseeseseeneenes 84
6.2 NAKLADOVA ANALYZA PROJEKTU ,,NAUCNA STEZKA  ....oeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn, 85
6.3 STANOVENI RIZIK PROJEKTU ,NAUCNA STEZKA® ....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 86
6.4 CASOVA ANALYZA PROJEKTU ,,ROZHLEDNA NA HORCE  .......ooveveeeeeeeeeeeeerereenn, 87
6.4.1  Vystupy Z QM for WINAOWS ......ccveieriiieiiieeiieeieeeie e e 88
6.5 NAKLADOVA ANALYZA PROJEKTU ,,ROZHLEDNA NA HORCE®.......ccceevveeireiennn. 90
6.6 STANOVENI RIZIK PROJEKTU ,,ROZHLEDNA NA HORCE®.......coooviiiiiiiiiiieieieeeeeeen. 91
7N ) | S 93
SEZNAM POUZITE LITERATURY ...u.ucoeeeeerererncrnssesesessesssssssesessessesessessssssessssessssesss 95
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK 100
SEZNAM OBRAZKU ...u.oueeecrcrrrnnenscrsesscsssssessssssssessessessesssssessssssssssessessessesssssessssasses 101
SEZNAM TABULEK. ......uccieeeeeneneneccccecesesesssssscccccsssssssssssssccssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 102
SEZNAM GRAFU ...ucverrerncrneesessssesssessessessessssssessessessssssessessessasssessssessasssessssessasssessesses 103

SEZNAM PRILOH.......oooeveeeeeeesesssesessssesessesessesessssesessesessasessssesesssssssssssssesessssssssssssssans 104




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 8

UvVOD

V soucasné dobé je cestovni ruch povazovan za fenomén a vyznamné odvétvi narodniho
hospodaistvi Ceské republiky. Podle mnohych cestovni ruch prostiednictvim danych sluzeb
poskytuje ptijemné zazitky, jako je rekreace u vody, nebo na horach, avsak jeho vyznam
je daleko komplexngjsi. S ohledem na jeho rychly a stale pokracujici rlst je vyuzivan také
jako prostiedek regionalniho rozvoje. JelikoZ rozvoj cestovniho ruchu ovliviiuje ekono-

mické, 1 environmentalni a socialn€ kulturni oblasti na daném tGzemi.

Se zminénou problematikou uzce souvisi koncept destinacniho managementu, ktery pred-
stavuje vybrany proces fizeni, jehoz zaklad spociva predevsim v komunikaci, koordinaci
a kooperaci v ramci celého regionu. Klade dliraz na propagaci destinace jako celku a stano-
veni spolecnych cilll a vize s diirazem na trvale udrzitelny rozvoj izemi. Pfesnéji definuje
rozvoj cestovniho ruchu danym zptisobem, tak aby z né¢j méli stejny uzitek soucasni, i bu-
douci ucastnici.

Proto se tato diplomové prace zamétuje na problematiku cestovniho ruchu a seznameni
s jeho soucasnym stavem na zemi Mikroregionu Plumlovsko, nachézejici se v Olomouc-
kém kraji, ktery je z ¢asti periferni oblasti a na jehoz uzemi se nachazi mnoho ptirodnich
a kulturnich pamatek. Na zaklad€ tohoto seznameni jsou néasledné navrZeny konkrétni pro-
jekty zamétené na zvySeni jeho atraktivity a navstévnosti tak, aby dochézelo k riistu piijmt
plynoucich z cestovniho ruchu a zintenzivnéni spoluprace mezi vefejnym, soukromym a ne-

ziskovym sektorem na Gizemi vybraného mikroregionu.

Venkovské svazky obci, jako je Plumlovsko, maji vhodné piedpoklady pro rozvoj venkov-
ské turistiky, ptipadné agroturistiky, kdy prave takové prvky cestovniho ruchu jsou na vy-
braném Uzemi velmi slabé. Koncept venkovské turistiky se soustfed'uje na venkov,
kde je kladen diiraz na jeho kazdodenni zptisob zivota a okolni pfirodu. Samotny pojem
se objevil jiz v devatenactém stoleti jako urcita forma reakce na rozvoj priimyslovych oblasti
v blizkosti lidského bydleni. S rozvoje venkovské turistiky se ve vybrané oblasti rozviji i tu-
ristickd infrastruktura pfedstavujici vybudovani cyklostezek, turistickych a nau¢nych tras
a farmy vyuzivané predevsim pro agroturistiku. Ta pfedstavuje traveni volného ¢asu piimo
na soukromych farméch a zeméd¢€lskych usedlostech za ufelem poznani bézného zivota
na venkové s blizkym kontaktem s pfirodou a domacimi zvifaty. V dneSnim hektickém
a uspéchaném zivoté v méstskych aglomeracich se lidé radi vraci ke klidnéjsimu Zivotnimu

stylu na venkov¢ alesponl ve svém volném case.
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CILE A METODY PRACE

V navaznosti na vychodiska prace, vymezena v jejim uvodu, je hlavnim cilem navrhnout
vybrana feSeni podpory rozvoje cestovniho ruchu na tzemi Mikroregionu Plumlovsko,
a to na zéklad¢ analyzy a zhodnoceni jeho souc¢asného stavu. Kdy vysledkem téchto zming-
nych projektt je pozitivné podpofit rozvoj cestovniho ruchu na jeho tizemi, tak aby se zvysila

atraktivita a ndvstévnost celého mikroregionu.

Zjisténé teoretické poznatky obsazené v prvni ¢asti prace slouzi k pochopeni problematiky
cestovniho ruchu s navaznosti na destinatni management a moznosti vetfejné podpory

pii rozvoji izemi, z tohoto diivodu jsou vyuzity dostupné ¢lanky a literarni zdroje.

Jeden z dil¢ich cild, ktery vede k vytvoteni konkrétnich navrhii projektu, je provedeni ana-
Iyzy zédkladnich charakteristik Plumlovska, ta zahrnuje analyzu socidlné-ekonomickych
aspektli izemi a predpokladii rozvoje cestovniho ruchu. Na zakladé techniky sbéru potieb-
nych informaci tvotily datovy podklad pro vyse uvedené analyzy vetejn¢ dostupna statis-
tick4 data z Ceského statistického tifadu a ze Strategie rozvoje Mikroregionu Plumlovsko.
Jako dalsi techniky sbéru dat byly zvoleny semistrukturované rozhovory s vybranymi aktéry
cestovniho ruchu coz je ¢aste¢né strukturovany fizeny rozhovor. Vyhodou téchto rozhovort
je, ze si osoba, ktera vede rozhovor, mize dopiedu ptipravit potfebné otazky, a tak z pohledu
druhé strany vypadat kompetentnéji. Oproti tomu dotazovani maji zase moZnost vyjadrit
své subjektivni ndzory a pfipominky. Proto tento typ rozhovoru je povaZzovan za velmi spo-

lehlivy zdroj informaci. (RWJF, ©2008)

Jejich otdzky byly pfipravené tak, aby dopomohly k lepSimu pochopeni souc¢asného stavu
cestovniho ruchu na daném Uzemi. Dotazované subjekty zahrnuji, jak skupinu aktérii z ve-
fejného sektoru, tak i subjekty plsobici v soukromém sektoru figurujici v oblasti ubytova-
cich, stravovacich a podobnych sluzeb. Uskute¢néni rozhovorti probéhlo z vétsi Casti na za-
klad€ osobnich pohovort, ale 1 prostiednictvim emailové korespondence. Pro tento sbér dat
bylo stanoveno casové rozmezi Sesti mésici. Vystupy rozhovori slouzi jako podklad
pro zhodnoceni souc¢asného stavu a zpracovani vybranych projekti v ndvrhové ¢asti. Takto
ziskana data jsou povaZovana za primarni zdroje. AvSak pro vytvofeni konkrétnich navrhti
opatteni byly vyuzity 1 sekundarni elektronické zdroje predstavujici katastralni a mapova

data.
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Navrzend opatieni, mohou aktéfi mikroregionu, v pfipadé poteb, vyuzit pro podporu roz-
voje mistniho cestovniho ruchu a zvysit tak jeho perspektivu a zajem ze strany potencional-

nich navstévnika.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU CESTOVNIHO RUCHU

Cestovni ruch je chapan jako vysledek dlouholetého vyvoje lidstva a soucast jeho bézného
zivota. Uz ve Staroveéku se uskutecniovaly obchodni stezky, nebo v obdobi Antiky se zacal
projevovat zajem o lazenstvi, které jiz v té dobé predstavovaly uréitou formu cestovniho
ruchu. Zlomovym rokem pro tohle odvétvi se stal rok 1989, kdy vzniklo mnoho cestovnich
agentur a kancelaii. Tak se cestovni ruch stal podstatny prvkem moderni spolecnosti. Rozvoj
ovliviiuji nejen jeho predpoklady, ale i poskytované sluzby a jednotlivi aktéti ptsobici v ob-
lasti cestovniho ruchu, na které je zamétena prvni ¢ast kapitoly. Druha ¢ast je pak oriento-
vana na oblast cestovniho ruchu z pohledu trvalé udrzitelnosti a vyuziti marketingového pfi-

stupu.

1.1 Definice cestovniho ruchu

V moderni spolecnosti je cestovni ruch soucésti volného ¢asu osob a samotna schopnost
cestovat je povazovana za ukazatel kvality Zivota. (Michalkd, Irimids a Timothy, 2015).
Tuto myslenku potvrzuje i Simkova (2013, s. 10), ktera uvadi, Ze cestovni ruch je nezbytnou
soucasti soucasného zivotniho stylu a lidskych potieb, proto se také stal velmi dulezitou
ekonomickou oblasti (napf. pfi realizaci cestovniho ruchu se vytvareji novéa pracovni mista),
presnéji se jednd o specificky primysl s podstatnym ekonomickym dopadem na fadu dalSich
odvétvi, jako je doprava, stavebnictvi, zemédélstvi, bankovnictvi atd. Na uzemi, kde se na-
chazi rozvinuty cestovni ruch, existuji dobré pfileZitosti pro rizné formy podnikani,
nebo pro potfadani kulturnich a sportovnich akei. Z takového divodu se cestovni ruch mize
definovat jako souhrn vSech aktivit, propagace, sluzeb, ale 1 hospodatskych a spolecenskych
odvétvi zajiStujici pfepravu, ubytovani, stravovani a zdbavu, ktery uspokojuje potieby

a prani turistd. (Goeldner a Richie, 2014, s. 5)

Cestovni ruch lze tudiz definovat rizné€, primarné vSak jde o lidi cestujici na dané¢ misto
mimo jejich trvalé bydlisté, kde v cilové destinaci, bud’ mohou navstivit své piibuzné
a znamé, nebo obdivovat mistni pamatky, pfipadné kde mohou stravit svlij volny ¢as rela-
xovanim. Pod pojem cestovni ruch se fadi 1 sluZebni cesty spojené s kongresy, avSak ob-
dobné je to i1 se studijnimi cesty studentli v rdmci vyménnych pobyti apod. (Goeldner
a Richie, 2014, s. 3) Podle Coopera (2012, s. 10) je turismus neboli cestovni ruch velmi

vvvvvv

okamzik svého zivota.
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Cestovni ruch je tzce spojovan s pojmem cestovani, které ma dlouhou historii, k nejznamé;j-
$im postavam cestovani patii napt. Marco Polo, nebo objevitel Ameriky Krystof Kolumbus.
Oproti tomu novodobou formu cestovniho ruchu predstavil az v 19. stoleti anglicky podni-
katel Thomas Cook, ktery v roce 1841 zalozil vitbec prvni a dodnes fungujici cestovni kan-
celatf Thomas Cook & Son zndmou téméf po celém svété. (Foretova a Foret, 2001, s. 13)
Podle Kotikové (2013, s. 15) pravé v 19. stoleti zacali lidé pocitovat potiebu zastitit jejich
cesty, proto se dostavala do poptedi otazka rozvoje cestovniho ruchu a zakladani cestovnich

kancelafi.

Tak jako jiné ¢innosti také cestovni ruch s sebou nese ekonomické a mimoekonomické vy-
hody a nevyhody pro dané tizemi, zpiisobené piedevsim volnym pohybem osob. Vyhody
se de¢li na vyhody pro turisty (odpocinek, sport, poznavani) a pro mistni obyvatelé (nové
pracovni piilezitosti mimo jiné 1 pro vytvarniky, femeslniky, hudebniky aj.), vyhody zvySuji
hlavné hruby néarodni produkt, rozvoj infrastruktury a zivotni uroven obyvatel. V piipadé
zahrani¢nich turisti pomahaji vytvaret rezervy cizich mén a rusi jazykové, sociokulturni
a naboZzenské bariéry. Pfes vSechny jeho kladné stranky, zde figuruji i ty zdporné. (Goeldner

a Richie, 2014, s. 27-29)

Paradoxem je, Ze vétSina negativ byvaji zptisobena pravé nadmérnym rozvojem cestovniho
ruchu a obcas se v prvnich fazi tvafti jako pozitiva. Takovym vzorovym piikladem je zvySu-
jici se poptavka po zdrojich, jelikoZ v kazdé oblasti se snaZzime dosahnout zvySujici se po-
ptavky, v tomto pripadé¢ se jedna pfesnéji o ¢innosti spojené s propagaci mistnich specialit
a zajimavosti, tak aby se zabezpecila prace pro mistni femeslniky a zvysila se tim zamést-
nanost v regionu. Nadmérna poptavka po produktech vSak znemoznuje uspokojit veskeré
potieby. I zminéna zaméstnanost se nachazi na stran¢ negativa, a to z divodu sezonnosti
(lyzatska stiediska, letni rekreace u vody aj.). Zavérem lze podotknout, ze je dulezité v ob-
lasti cestovniho ruchu dosdhnout spravného vyvazeni, presnéji uskutecnit takové kroky,
které povedou k podpoie vyhod a k omezeni nezadoucich vlivu. (Goeldner a Richie, 2014,

s.29)
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1.2 Typologie cestovniho ruchu
Cestovni ruch lze ¢lenit podle motivace ucastnika, anebo podle jeho zpusobu realizace.

1.2.1 Cestovni ruch podle motivace tcastnika

Jednotlivé druhy ¢lenéni se v praxi nevyskytuji oddéleng, ale vzajemné se kombinuji, pfi-
¢emz jeden byva vzdy v dominantnim postaveni. Motivace pfedstavuje souhrn riznych pod-

néth vedouci k Gcasti na cestovnim ruchu, z toho diivodu se rozlisuje naptiklad:

e rekreacni,

e sportovni,

e dobrodruzny,

e myslivecky a rybarsky,

o lazeinisky,

e zdravotni,

e obchodni — sluzebni cesty,
e kongresovy,

e kulturni,

e nabozensky neboli poutni

e astimulacni cestovni ruch. (Heskova, 2006, s. 21)

S tim viceméné souhlasi Holecek, Mariot a Sttida (2007) 1 Foretova a Foret (2001, s. 17-18),
ktefi uvadi, ze podle motivu se mimo jiné cestovni ruch déli i na kulturné-poznévaci, spo-
lecensky (setkani s ptibuznymi a zndmymi), vzdélavaci, poznavaci ptfirodu, profesni, poli-
ticky (sjezdy, mitinky politikd a politickych stran), na ndkupni a specificky, ktery zahrnuje
také 1 turistiku pro handicapované. Zatimco Kotikova (2013, s. 22) jej podle motivace roz-
d€luje pouze na cestovni ruch uskute¢nény v ramei volného €asu, anebo zahrnujici obchodni

a sluzebni cesty.

Rekreacni cestovni ruch Holecek, Mariot a Stiida (2007, s. 24-25) definuji jako druh ces-
tovniho ruchu s pasivnim 1 aktivnim odpoc¢inkem ve vhodném prostiedi, ktery se orientuje
na obnovu fyzické i1 psychické sily Clovéka. I sportovni je charakterizovan jako pobyt
ve vhodném prostredi, avSak na rozdil od rekreacniho cestovniho ruchu je spojovan s urci-
tou fyzickou aktivitou, pfipadné predstavuje cestovani vétsi skupiny fanouskl za urcitou

sportovni udalosti. Na sportovni cestovni ruchu navazuje dobrodruzny cestovni ruch,
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ktery Heskova (2006, s. 23) definuje tak, ze pfi némz Gcastnik zazije dobrodruzstvi s mirou
kontrolovaného rizika. Radi se sem adrenalinové sporty, cestovani do &lovékem opusténych

koutii svéta apod.

Nasledujici myslivectvi je povazovano za samostatny druh, kdy se jedna o sportovni, Cas-
ten¢ rekreacni typ odpocinku, jehoz soucasti je rybarsky cestovni ruch. Pti organizovani
tohoto druhu je nutné vzdy respektovat piislusnou legislativu. Zminéné druhy cestovniho
ruchu se soustied’uji do ptirody, zatimco kulturni cestovni ruch uspokojuje duchovni po-
tteby UcCastnikl a proto je soustfed’ovan do mist, kde se nachéazi kulturni dédictvi (muzea,
galerie, vystavy, festivaly, spoleCenské a nabozenské akce). Jeho specifickym druhem
je tzv. nabozZensky cestovni ruch, ktery je spojovan se vSemi formami ndbozenstvi, pied-
stavuje organizovani navstév poutnich mist, kterym je obec, mésto, osada nebo jiny krajinny
prvek. Nabozensky cestovni ruch je sice soucasti kulturniho, avSak v tomto ptipadé€ se od-

mita ucastniky oznacovat za turisty. (Heskova, 2006, s. 24)

Vseobecné znamym druhem cestovniho ruchu je lazenisky zpisob odpocinku, ktery se za-
mefuje na zlepSeni kondice ¢loveéka jak uz v laznich, ve vytvotfenych rekreacnich centrech,
pomoci léebnych procedur (pfirodni 1é¢ivé vody, plyny, bahno, relaxaéni programy, ma-
saze atd.), tak i diky pobytu u mofte, nebo v lesich. V navaznosti na existenci lazenstvi
se rozviji v soucasné dob¢ tzv. zdravotni cestovni ruch, jenz odrazi zdravotni uvédomeéni
lidi a snahy podporovat jejich zdravi. Vliv na jeho rozvoj maji nejen trendy, jako jsou po-
hoda, péce o t¢élo a krasu, ale i rostouci pocet pracovné vytizenych manaZerti a podobnych
pracovnikd, kteti dbaji na intenzivni, ale kratkodobé zotavovani. (Heskova, 2006, s. 25-26)
Pfesnym opakem se jevi druh kongresovy neboli kongresova turistika, kdy dochazi k pte-
dani odbornych znalosti v ramci skupiny odborniki ve velkych méstech prostfednictvim
kongrest, konferenci, seminaiti, nebo pfednasek a vétsinou byva od tcastniki vyZzadovany
vysoky standard sluZzeb. A posledni stimula¢ni (incentivni) zafizuji zaméstnavatelé pro své
zaméstnance z divodu motivace k vy$§imu pracovnimu nasazeni, tyto sluzby od zamé&stna-
vatele jsou poskytovany bud’ zdarma, nebo za zvyhodnénych podminek. (Holecek, Mariot

a Stfida, 2007, s. 25)

Kotikova (2013, s. 23) se pfi tomto typu pouze odkazuje na Svétovou organizaci cestovniho

ruchu, které rozliSuje motivy cestovani takto:
e vyuziti volného ¢asu, dovolena a rekreace,

e navstévy rodiny a pratel,
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e obchodni a jiné pracovni cesty,
e [éCeni,
e nabozenské motivy

e 3 ostatni.

1.2.2 Cestovni ruch podle zpiisobu realizace
Podle zpiisobu samotné realizace mizeme cestovni ruchu ¢lenit podle:
o geografického hlediska — doméci, zahrani¢ni, mezinarodni,
e zpiusobu organizovani — individuélni, organizovany,
o délky ucasti — kratkodoby, dlouhodoby,
e rocniho obdobi — sezénni, celosezonni,
e podle ¢lenstvi - vazany a volny. (Holecek, Mariot a Sttida, 2007, s. 25)

Naptiklad Heskova (2006, s. 28-29) dale rozliSuje cestovni ruch podle poctu tcastniki,
ktery klade dliraz na zivotni prostfedi a patii sem tzv. ekologicky turismus, ktery charakte-
rizuje ticho a navrat k pfirodé€ v posledni dobé¢ je velmi Zadany, opakem tomu je tzv. masovy
cestovni ruch, ktery se soustfed’uje na vétsi skupinu t€astnikii, pfedstavuje rychlé dopravni
prostiedky, ndkupy, suvenyry apod.

Vétsina typt cestovniho ruchu je podminéna vliviim sezonnich vykyvl poptavky po produk-
tech, proto tuto skutecnost je nutné brat v potaz pti planovani a progn6zovani vSech ¢innosti.
(Heskova, 2006, s. 34) Beranek (2013, s. 60) sezonnost popisuje jako ,, konstantni zakonitost

dynamiky konkrétniho jevu v casovém obdobi kratsim nez jeden rok, ktera se projevuje zvy-

Sovanim nebo snizovanim hladiny urcitého ukazatele behem roku v pribehu rady let.

1.3 Jednotlivi aktéri cestovniho ruchu

V cestovnim ruchu figuruji na strané poptavky ucastnici cestovniho ruchu a na druhé stran¢
stoji stat a jeho organizacni sloZky, neziskové organizace, nebo soukromé subjekty.

1.3.1 Vymezeni pojmu ucastnik CR

Beranek (2013, s. 16-17) poukazuje na to, ze mezinarodni uznavané rozdéleni obsahuje

Ctyfi oznaceni ucastnika CR (staly obyvatel, navstévnik, turista a vyletnik). S tim souhlasi
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i Heskova (2006, s. 13-14) a dale uvadi, ze ucastnikem miize byt kazdy, kdo uspokojuje

vlastni potfeby mimo své trvalé bydlisté, a to zpravidla ve svém volném case.

Staly obyvatel (rezident) domaci, musi na ur¢itém misté zit alespoi Sest po sobé jdoucich
mésict pred odjezdem do jiného mista, kde se zdrzuje kratsi dobu, nez je pravé danych Sest
mésict. AvSak mezinarodni rezident musi na ur¢itém misté zit alespon jeden rok pted pfi-
jezdem do jiného mista (zem¢), z kterého do jednoho roka odcestuje, s tim souhlasi i Hamar-
neh (2014, s. 11). Navstévnik (visitor) se charakterizuje jako osoba cestujici do jiné zemé,
nebo na jiné uzemi mimo své trvalé bydlist¢ na dobu nepievysujici jeden rok u prekroceni
hranic, nebo Sest mésicti v ramci jedné zemé. Nasledujici turista (tourist) se v dané oblasti
zdrzuje pomérné kratsi dobu, avSak alespoii jedno pfenocovani. Oproti tomu Cooper (2012,
s. 10) se nezabyva délenim Gcastniku a povazuje obecné turistu jako hlavni postavu v turis-
tickém systému, o kterého je potieba se starat. Posledni vyletnik (excursionist, same-day

visitor) v daném misté viibec nepfenocovava. (Beranek, 2013, s. 17)
1.3.2 Charakteristika organi a organizaci cestovniho ruchu

Holesinska (2012, s. 36) rozdéluje politiku na mezinarodni, ndrodni a lokdlni. A pravé me-
zinarodni politiku Tittelbachova (2011, s. 18) definuje jako politiku, kterd je vzdy uskutec-
novana pies hranice urcitého statli, tedy v ramci organizaci jako je Organizace pro hospo-

datskou spolupraci a rozvoj, Svétova organizace cestovniho ruchu, anebo Evropska unie.

Mezi pravomoci EU se tfadi koordinace a podpora ¢innosti jejich ¢lenskych zemi v oblasti
cestovniho ruchu. EU ma tedy podporovat ptiznivé prosttedi pro rozvoj podnikajicich sub-
jektd v tomto odvétvi a spolupraci mezi jednotlivymi €lenskymi stéaty, ale i vytvaret finan¢ni
nastroje pro rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu. Na této irovni ma na starost oblast ces-
tovniho ruchu, jak uvadi Hamarneh (2014, s. 40), predev§im Evropska komise a Evropsky
parlament. V rdmci Evropské komise se cestovnim ruchem zabyva Generalni feditelstvi
Podnikani a primyslu, kde je feSen jako ekonomicka aktivita zaméfena predev§im na rozvoj
piijezdového a domaciho cestovniho ruchu, a Generalni feditelstvi Zdravi a spotiebitelé,
kde se zamétuji na ochranu spotiebitele ve vztahu k vyjezdovému a domacimu cestovnimu
ruchu. Podle Houska a Petrii (2010, s. 11) kromé Evropské komise a Evropského parlamentu
v mezinarodnim cestovnim ruchu figuruji i Evropska rada, Rada Evropské unie a Evropsky

soudni dvtir.
Narodni uroven politiky cestovniho ruchu

Holesinska (2012, s. 36) rozdé€luje roli statu v cestovnim ruchu do ¢tyi funkci, kterymi jsou:
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e Koordinator, kdy cestovni ruch ovliviiuje svymi podptirnymi a regula¢nimi zasahy,
a tak zajiStuje vhodné ramcové podminky pro realizaci CR. V ramci funkce ,,koor-

dinator* se zaméfuje na dopravu, infrastrukturu, trh prace a vzdélani.

e Producent, kdy je stit vroli vlastnika rekreacnich zdroji a vefejnych sluzeb.

V ramci této funkce se zamétuje na oblasti dopravniho systému a bezpecnosti.

e Katalyzator, kdy pfispivd k rozvoji cestovniho ruchu prostfednictvim investic
a podporuje tak vyvoj novych produktti cestovniho ruchu. Tedy pomoci funkce ,,ka-

talyzator* se zamétuje na posileni konkurenceschopnosti a ristu odvétvi.

e Planovac, kdy se orientuje na rozvoj a zajisténi efektivniho vyuziti vSech zdrojt.

Ve funkci ,,planovac® se zaméfuje na uzemni planovani.

Kompetence tykajici se podpory rozvoje cestovniho ruchu se v CR fadi pod Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR (MMR), to vsak pii zpracovani a feseni specifickych cili spolupracuje
s ostatnimi ministerstvy, samospravami a organizacemi dle dané pfislusnosti. Zako-

nem ¢. 272/1996 Sb. mu bylo pfidé€leno kromé jinych €innosti, také totiZ sprava cestovniho

ruchu, jehoz sekce je na MMR rozdélena na odbor:

e prava a statniho dohledu,

e koncepce a mezinarodni spolupréce,

e rozvojovych programu. (Heskova, 2006, s. 88)
Regionalni uroven politiky cestovniho ruchu

Na regionalni trovni figuruji jak kraje, tak i obce. Jednotlivé kraje jsou spravovany svymi
zvolenymi zastupitelstvy, jejichz kompetence vymezuje zdkon €. 129/2000 Sb., o krajich.
Takovymi kompetencemi jsou napi. predkladani navrhti zdkont Poslanecké snémovné,
nebo koordinovani rozvoje Uzemi, schvalovani koncepce rozvoje cestovniho ruchu
na Uzemi pfislusného kraje aj. Oproti tomu kompetence obci v oblasti cestovniho ruchu za-
hrnuje zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ktery poukazuje pouze na to, ze obce mohou byt
pouze Clenem svazku obci za ucelem ochrany a prosazovani spole¢nych zajmu v oblasti
Skolstvi, socidlni péce, kultury, zdravotnictvi, poZarni ochrany a ochrany zivotniho prosttedi,
nebo i vefejného pofadku, péce o zvifata a hlavné tedy cestovniho ruchu. (Heskova, 2006,

5. 88-89)
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Holesinska (2012, s. 36) oproti tomu dale upozoriiuje, Ze nezalezi, na jaké tirovni je politika
cestovniho ruchu uskute¢iiovana, jelikoz vSechny urovné politiky by mély vykazovat spo-
le¢ny znak, ¢imz je zaclenovani cestovniho ruchu do strategii planovani a ekonomického

rozvoje.
Organizace na podporu cestovniho ruchu

Na mezindrodni urovni v cestovnim ruchu ptisobi predevsim Svétova organizace cestov-
niho ruchu (UNTWO), coz je mezinarodni odborna organizace systému OSN, ktera zodpo-
vida hlavné za podporu rozvoje udrzitelného cestovniho ruchu. UNTWO tvoii 156 ¢len-
skych stati a ptes 400 pridruzenych ¢lenti ze soukromého sektoru. Podporou subjektt ces-
tovniho ruchu se snazi posilovat jak ekonomické, socialni, tak i kulturni pfinosy pro spolec-

nosti s ohledem na Zivotni prostiedi. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, © 2012)

Na mezinarodni Grovni v cestovnim ruchu EU hraji dilezitou roli podle Hamarneh (2014,

s. 41) tyto organizace:
e Evropska komise asociaci cestovnich kancelati (ECTAA),
e Evropska komise cestovniho ruchu (ETC),
e a Evropska skupina pro cestovni ruch (ETAG).

Evropska komise cestovniho ruchu byla zaloZena v roce 1948, a prvnich 19 let svého pi-
sobeni byla souc¢asti OECD (Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj), nasledné
se stala samostatnou, dobrovolnou organizaci. Jedna se o evropskou kontinentalni turistic-
kou organizaci, jejiz ¢lenem je i Ceska centrala cestovniho ruchu. ETC propaguje turistické
destinace Evropy na zdmoiskych trzich. Evropska skupina pro cestovni ruch byla zalo-
Zena az roku 1981 z iniciativy ETC, aby reprezentovala subjekty piisobici v cestovnim ru-
chu. Jejim cilem je podporovat vztahy a spolupraci mezi jednotlivymi vladami, narodni tu-

ristickou organizaci, subjekty vefejného a soukromého sektoru. (Hamarneh, 2014, s. 41)

Organizace pusobici v oblasti cestovniho ruchu na uzemi Ceské republiky jsou podle Hes-

kové (2006, s. 89):
o Ceska centrala cestovniho ruchu — CzechTourism,
e Svaz obchodu a cestovniho ruchu Ceské republiky,
e Narodni federace hotelii a restauraci Ceské republiky,

e Sdruzeni podnikateli v pohostinstvi a cestovnim ruchu — HO.RE.KA CR,
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e Asociace cestovnich kancelaii Ceské republiky,

e Asociace priivodci Ceské republiky,

e Sdruzeni priivodcti Ceské republiky.
Nejznaméjsi organizaci v CR je bezpochyby statni ptispévkové organizace Ceska centrala
cestovniho ruchu, jejimz zfizovatelem je Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Zakladnim ci-
lem této organizace je stejné jako u ETC propagace Ceské republiky v zahraniéi i v CR jako
destinace cestovniho ruchu. (CzechTourism, © 2017)

1.4 Poskytované sluzby cestovniho ruchu

Cestovni ruchu reprezentuje specialni oblast sluzeb a integrovanych produkt. Nartist po-
skytovanych sluzeb se fadi mezi nejvyznamnéjsi znaky soucasné spolecnosti. Mezi jejich
zakladni vlastnosti (znaky) patfi nehmotnost, nestalost, neodd¢litelnost a neskladovatelnost.

(Foretova a Foret, 2001, s. 20)

Orieska (2010, s. 9) poukazuje mimo jin€ i na specialni znaky pro sluzby cestovniho ruchu,

kterymi jsou:
e Casova a mistni vazanost na primarni nabidku cestovniho ruchu,
e jejich komplexnost a komplementérnost,
e zastupitelnost,
e mnohooborovy charakter,
e nezbytnost zprostiedkovani,
e dynamika a sezoénnost poptavky po sluzbé,
e nezbytnost poskytovani informaci o sluzbé a jeji kvalité,
e nemozna anonymita spotiebitele.

Prodejem sluzeb v oblasti cestovniho ruchu se zabyvaji primarné cestovni kancelaie a ces-
tovni agentury. Ty zprostfedkovavaji sluzby mezi dodavateli (poskytovateli) a odbérateli
(cestujicimi) a proto jim vznikd narok na odménu tzv. provizi, kterd je ve vétSiné piipada
stanovena pevnym procentem, nebo ¢astkou z dosazené¢ho obratu prodeje. (Sysel a Zurynek,

2009, s. 55)
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1.5 Predpoklady pro rozvoej cestovniho ruchu

Hrala a Safaiik (2013, s. 13) tvrdi, Ze pfedpoklady pro rozvoj neboli &initele rozvoje a roz-
misténi cestovniho ruchu se daji rozdé¢lit z hlediska ekonomického i1 geografického do tii za-
kladnich skupin. Prvni skupinou jsou tzv. selektivni faktory (Cinitelé), které maji podnéco-
vat samotny vznik cestovniho ruchu z hlediska poptavky, na to navazuje druha skupina lo-
kaliza¢nich podminek klasifikované jako Cinitelé podporujici moznosti pro lokalizaci ces-
tovniho ruchu podle dané nabidky izemi. Posledni a nedilnou soucasti jsou realiza¢ni pod-
minky, které pfimo umozituji realizaci. Vystoupil a Sauer (2011, s. 34) souhlasi, Ze predpo-
klady cestovniho ruchu se podle zékladni klasifikace déli na lokaliza¢ni, selektivni a reali-
zacni, a dale uvadi, ze takové predpoklady pfedstavuji souhrn vSech antropogennich, ptirod-

nich aspekti a jejich vazeb, které spolu vytvareni vybrané pifedpoklady cestovniho ruchu.

1.5.1 Selektivni predpoklady

Selektivni predpoklady, jak uz bylo zminéno, maji primarni postaveni v cestovnim ruchu,
jelikoz uréuji predpoklady oblasti pro jeho nasledny rozvoj. Hrala a Safaiik (2013, s. 13)

jej rozdéluje na:
e objektivni faktory (politické, ekonomické a demografické),

e asubjektivni faktory (socialni).

1.5.2 Lokaliza¢ni predpoklady

Tyto predpoklady maji podle Vystoupila a Sauera (2011, s. 35) rozhodujici vyznam pro lo-

kalizaci konkrétnich aktivit cestovniho ruchu a Ize je rozdélit na:
e piirodni (reliér, pfirodni atraktivity a struktury okoli, klimatické a hydrologické po-
méry, kvalita vzduchu, fauna a flora),

e nebo spolecenské neboli kulturné-historické (pamatky a jiné lidmi vytvofené atrak-

tivity izemi, mistni tradice apod.).

1.5.3 Realiza¢ni predpoklady

Holec¢ek, Mariot a Sttida (2007, s. 22) potvrzuji, Ze realiza¢ni pfedpoklady maji opravdu
vyznamné postaveni v konecné fazi rozvoje, jelikoz umoznuji uskutecnit naroky ucastniki
cestovniho ruchu v daném izemi s vhodnymi lokalizaénimi podminkami. Proto je nasledné

rozde€luje na:
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e piedpoklady dopravy (zelezni¢ni, automobilova vodni, vertikalni — lanovky, vleky,

letecka),

e a materialné-technické predpoklady (stravovani, ubytovani, zébava).

1.6 UdrZitelny rozvoj cestovniho ruchu v Ceské republice

Udrzitelny rozvoj je chapan jako urc¢ity proces zajiStovani potieb soucasné generace,
aniZz by znemoznoval uspokojovat potieby té budouci. K udrzitelnému rozvoji se uzce vaze
tzv. udrzitelny zplsob Zivota, ktery mé hledat rovnovahu mezi pravem kazdého ¢lovéka
a zaroven i jeho odpovédnosti vii¢i ostatnim soucasnym a budoucim jedinctim, ale i okolni

ptirod€, znamena tedy rovnovahu mezi:
e ckonomikou,
e socidlnim
e azivotnim prostfedi. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, © 2012)

Podle Zavodné (2015, s. 7) zni definice udrzitelného rozvoje takto: ,,Udrzitelny rozvoj je ta-
kovy zpusob rozvoje lidské spolecnosti, ktery zachovava zZivotni prostiedi v souladu s ekono-
mickym a spolecenskym pokrokem pro dalsi generace. S tim viceméné souhlasi i Houska
(2014, s. 7), ktery uvadi, ze udrzitelny cestovni ruch z dlouhodobého hlediska nenaruSuje

pfirodni, kulturni ani socidlni prostiedi.

Zavodna (2015, s. 5) dale tvrdi, ze udrzitelné chovani, stejn¢ jako samotny udrzitelny rozvoj
je soucasnym trendem, ktery se objevuje v nékolika podobach, ale i poZadavcich, je zmito-
van i pii vytvafeni riznych projektl, nebo i v managementu organizace a fizeni statu.
Proto neni divu, Ze se objevuje také v cestovnim ruchu. Obecné tedy udrzitelny rozvoj ces-
tovniho ruchu se zaméfuje na uspokojeni potieb jeho nynéjsich Gcastnikl (turistll) a hosti-
telskych oblasti a sou¢asné dba na ochranu, pfipadné zhodnoceni prostredi pro mozné bu-
douci tucastniky. Trvale udrzitelny rozvoj je podle Ministerstva pro mistni rozvoj
CR (© 2012) komplexni soubor danych strategii umoziujici pomoci ekonomickych a tech-
nologickych prostfedkl uspokojovat lidské potieby, tak aby byla splnéna podminka respek-

tovani pfedem danych environmentalnich hranic.

I Evropské unie dba na udrzitelny rozvoj, jehoz politika patii k zakladnim kamentim hospo-

darského a civiliza¢niho rozvoje, podrobnéjsi informace o udrzitelnosti EU jsou k nalezeni
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napiiklad v evropské Bilé knize o hospodaiském rozvoji z roku 1993 a v soucasnosti existuji

Bil¢ knihy EU pro dalsi odvétvi. (Zavodna, 2015, s. 13)

V oblasti cestovniho ruchu figuruje tzv. Bilé kniha s nazvem Ptizpiisobeni se zmén¢ klimatu:
sméfovani k evropskému akénimu ramci KOM (2009), coz je predstavovan jako jeden
z hlavnim dokumentl z oblasti udrzitelnost. Dokument udava, ze by boj proti klimatické
zméné mél disponovat propojenymi aktivitami tykajici se snizeni emisi sklenikovych plynt
a prizpusobeni se zméné klimatu. Kniha také napiiklad odkazuje na Zelenou knihu
z roku 2007 s ndzvem Pfizpiisobeni se zméné klimatu v Evropé. Z oblasti cestovniho ruchu
Bila kniha poukazuje na to, Ze klimatické jevy byvaji vétSinou pti¢inou velkych hospodar-
skych a socidlnich dopadti na dané uzemi, kdy postizena je i infrastruktura jak budov, do-
pravy, ale ienergie a vody, coz evokuje moznost hrozby pro husté osidlené tizemi. Dale také
uvadi, Ze turismus by mohl v budoucnu utrpét moznym snizovanim sné¢hové pokryvky v hor-

skych oblastech a zvySovanim teplot ve Stiedomoti. (Zavodna, 2015, s. 13)

V Ceské republice se po druhé svétové valce nebral zadny ohled na Zivotni prosttedi, hovo-
filo se totiz o obdobi industrializace, coZ ptedstavovalo vyuzivani zdroji bez rozmysleni
a tak dochdzelo k riistu znecisténi ptirody. I zemédélstvi se zamétilo na mechanizaci a che-
mizace bez ohledu na zivotni prostiedi. K nejvétsimu znecisténi dochazelo vSak v oblastech,
kde se soustfed’'ovaly elektrarny, chemické zavody nebo téZba surovin a huté. Vznikaly
zde skladky riznych typi, které téz obsahovaly Zivotu nebezpecné latky. Po listopadu 1989
se situace v Ceské republice, diive Ceskoslovensku, zménila diky nové zavedenému systému
Ministerstva Zivotniho prostiedi a Ceské inspekce Zivotni prostiedi. V sou¢asné dobé kazdy
rok vychazi oficialni zpravy, které odrazi pokroky v oblasti péce o Zivotni prostiedi. Ceska
republika ma 1 svoji Strategii udrzitelného rozvoje, coz zastfeSuje ti1 hlavni pilife udrzitel-

ného rozvoje (ekonomicky, socialni a environmentalni). (Zavodna, 2015, s. 14)

V ramci Ceské republiky je vytvorena strategie, ktera jak uvadi Ministerstvo pro mistni roz-
voj CR (© 2012) byla jako Strategicky ramec udrzitelného rozvoje Ceské republiky schva-

lena usnesenim vlady CR 11. ledna 2010 a obsahuje pét prioritnich os, kterymi jsou:
* spolecnost, clovek a zdravi,

* ckonomika a inovace,

* rozvoj Uzemi,

* krajina, ekosystémy a biodiverzita,
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* stabilni a bezpecna spolecnost.

Franke a kol. (2012, s. 27) pak napftiklad pfimo poukazuje na problém, ze vétSina spotieby
souvisi vice sumeéle vytvofenymi tuzbami jedincii nez s jejich zakladnimi potiebami.
S tim uzce souvisi vyroba riznych produktl, kterd neustale roste a zatézuje tak zivotni pro-
stiedi. Proto se po roce 1989 zacalo dbat na usmérnéni ekonomického rastu tak, aby se pfi-
rodni zdroje zcela nevycerpaly a potieby soucasnych obyvatel nebyly uspokojovany na tkor
budoucim generacim, coz je chapano jako trvale udrzitelny rozvoj. Pii definovani udrzitel-
nosti cestovniho ruchu v Ceské republice se Zavodna (2015, s. 24-25) odkazuje i na agenturu
CzechTourism, kterd uvadi, Ze udrzitelnost cestovniho ruchu je urcita jeho forma zajist'ujici
soucasn¢ potieby nyn¢jsich ucastnikli a pomaha rozvoji izemi. Dale uvadi, ze samotni tu-
risté jsou vnimani jako spotiebitelé a tudiz je mozné jejich potieby zaclenit do Maslowovy
hierarchie potteb, kde se autorka pokusila zatadit i potiebu udrzitelnosti mezi jednotlivée lid-

ské potieby, které se fadi do nékolika pater pyramidy, coz zobrazuje nasledujici obrazek.

Potieba seberealizace

/ AN

Potieba uznani

Potieba sounalezitosti

Poti'eba bezpeci

Fyziologické potieby

Obrazek 1 Maslowova pyramida potieb turistu (Zavodnd, 2015, s. 25)

Z tohoto obrazku je ziejmé, Ze fyziologické potieby jako je spanek, jidlo a piti se objevuji
vzdy ve spodni ¢asti kazdé Maslowovy pyramidy potieb, na tyto potieby nasledné navazuje
potieba bezpeci, az jsou pravé tyto zminéné dveé potteby uspokojeny, tak jedinec jiz zacina

pfemyslet udrzitelné.
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Pti sefazeni potieb ucCastnikli cestovniho ruchu se Zavodna (2015, s. 25) dale odkazuje
i na Hoogendijka (2012), ktery potieby spotiebiteli rozdéluji do ¢tyt nasledujicich katego-
rif.
e Zikladni potreby - potieby, které jsou pfirozené a nutné, tudiz se jich spotiebitel
nemuze vzdat. V oblasti cestovniho ruchu se sem fadi spanek, jidlo a pfiméfena tep-

lota.

e Potieby pro kompenzaci minulych ztrat — jsou to takové potieby, které se navza-
jem nahrazuji. V ptipadé cestovniho ruchu se miize jednat moznost o vyuzivani ba-
zénu v aredlu hotelu z divodu, ze rybnik nebo moie je nevhodné pro koupani,
¢i se nachazi ve velké vzdalenosti od ubytovani. Pfipadné i zména hotelu ¢i pokoje
je povazovana za potiebu pro kompenzaci minulych ztrét, jelikoz pivodni stav ne-

musi nevyhovovat danym parametrui.

e Potieby pro napravu nebo predchazeni Skodam — sem se fadi samotnd udrzitel-
nost cestovniho ruchu, jako je vybudovani katalyzatort, Cisti¢ek a jinych zatizeni,

které jsou soucasti zachovani zivotniho prostiedi na daném tuzemi.

e Poti'eby vytvorené minulym vyvojem — jedna se o potieby, které jsou také piimou
soucasti udrzitelnosti, tudiz se sem fadi naptiklad otdzka rostouci dopravy a jejich

potieba, nebo moznost eliminace znecisténi dopravou aj.

1.6.1 Predpoklady uzemi pro rozvoj CR

Cestovni ruch se realizuje pouze na ur¢itém uzemi, které disponuje piijatelnymi predpoklady
a potencialem, nemusi se vSak jednat o administrativné dany region. VeSkeré jeho aktivity
se dé€ji v tzv. regionech cestovniho ruchu, coz pfedstavuje uzemi pro néj vhodné a disponu-
jici s fadou nabizenych sluzeb. S tim souhlasi 1 Nejdl (2011, s. 42) ktery uvadi, Ze region
je povazovan za zakladni izemni ¢lanek rozvoje cestovniho ruchu, jehoz hranice vZdy ne-
musi odpovidat administrativnimu rozdéleni uizemnich jednotek. Samotné prvky uzemi jsou
vzdy piesné lokalizovany a soustfedovany do soubord, které nasledné mohou vstupovat
na trh a stat se pfedmétem smény. Pro vytvoteni optimélnich podminek rozvoje cestovniho
ruchu nestaci pouhd pfitomnost atraktivit cestovniho ruchu, ale je i nutné disponovat vhod-
nym vnéjSim prostfedim, jehoz soucasti je i regiondlni rozvojova politika a ¢innosti prislus-
nych organli samospravy a statni spravy. (Pfedpoklady zemi pro rozvoj cestovniho ruchu,

©2017)
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1.7 Marketingovy pristup ve verejné spraveé

Podle Foretové a Foreta (2001, s. 91) je zakladnim produktem vetejné spravy z hlediska
marketingu jisté izemi, jehoz jadrem jsou poskytované hodnoty, diky nimz se konkrétni

uzemi dostalo do povédomi vetejnosti. Samotny vlastni produkt se odrazi od:
e sluzeb, které se zde nabizi,
e ukazatele vybavenosti,
e stavu technickych siti
e a kvality zivotniho prostiedi.

S marketingem ve vetejné spravé se poji i slova jako jsou design a styl obce (regionu) odra-
zejici se v jeho urbanistickém pojeni, nebo i znacka predstavujici jeho spolecny vizudlni styl,
ktera se pouziva k predstaveni uzemi jako celku. Spole¢ny vizudlni styl napoméaha mistnim
obyvatellim ztotoznit se s jejich bydlistém, ale i navstévnikiim uvédomovat si jeho jedinec-
nost. Kromé zakladnich produktii existuje 1 tzv. rozsifeny produkt, jenz piedstavuje soubor
ruznych vyhod, které nabizi vefejna sprava strategicky vyznamnym investoram. Vetejna
sprava v marketingu ma predevsim za cil sladit ocekavani vyznamnych cilovych skupin
se skutec¢nou nabidkou uzemi, proto lze konstatovat, Ze v takovém piipad€ se mésta a obce

ocitaji v konkurenénim prostfedi a navzajem mezi sebou soupeti o navstévniky a investory.

(Foretova a Foret, 2001, s. 91)

Takovou mySlenku témét potvrzuje 1 Tittelbachova (2011, s. 16), kterd tvrdi, Ze se v sou-
Casné dob¢ marketing dostava do oblasti, kter¢ jej doposud vyuzivaly jen ziidka. Uvadi take,
ze byl marketing pfedev§im doménou soukromého sektoru orientujici se na maximalizaci
zisku, avSak soucasny moderni marketing se zacal objevovat nejen ve vetejné sprave,
ale 1 naptiklad v neziskovych organizacich a v socidlnich sférach. Marketingovy pfistup
ve vefejné spravé ma napliovat podstatu holistického marketingového ptistupu vyuZziva-
ného ve firmach, jelikoz kromé klasické funkce, coz je vytvareni zdkaznicky orientované
nabidky pro trzni prostiedi, plni i funkce etické, kulturni, socialni a spolecenské. Marketing

vetejné spravy se proto moc nelisi od soukromého sektoru.

Kvili zminénym divodim Foretova a Foret (2001, s. 91) zdlraziuji, Ze by obce mély vyu-
Zivat ve svych ¢innostech marketingovy pfistup a vytvaret tak SWOT analyzy, pomoci nichZ
mohou sledovat své silné a slabé stranky, nebo maximalné vyuzivat mozné ptileZitost a mi-

nimalizovat hrozby.
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1.8 Vyuziti marketingu v cestovnim ruchu

Zakladem teorie a praxe marketingu cestovniho ruchu je podle Heskové (2006, s. 130) mar-
keting sluzeb, ob¢ oblasti totiz pracuji se shodnymi charakteristikami produktu, a to ve formé

sluzeb.

A pravé v oblasti marketingu cestovniho ruchu se Heskova (2006, s. 135) odkazuje
na A. M. Morrisona (1996) a souhlasi s jeho myslenkou, ze marketing cestovniho ruchu
je plynuly proces planovani, napliiovani, zkoumani, kontroly a nasledného vyhodnocovani
¢innosti pottebnych k zajisténi, jak potieb a pozadavka zakaznikd, tak i samotnych cili or-
ganizace. Proto k dosazeni nejvétsi ucinnosti potfebuje marketing usili kazdého jedince
a jeho naslednd ucinnost se pak miiZze zvySovat nebo snizovat ¢innostmi dalSich komple-

mentéarnich organizaci.

I produkt tohoto marketingu ma sva specifika, ty se vSak v podstaté shoduji s charakteristi-

kami sluzeb, kterymi jsou:
e nehmotnd podstata,
e pomijivost, jelikoZ je nelze vyrabét na sklad,
e mistni a Casova vazanost vyroby,
e vazanost sluzeb na jejich poskytovatele (dobré vyuZivat jméno znamé osobnosti),

e specificnost distribucnich cest, kdy nakup sluzeb cestovniho ruchu je zrealizovéan
pfevazné prostiednictvim rlznych zprostfedkovatelli sluzeb (cestovni kancelaie

apod.)

e a nemoznost piimo urcit vySe fixnich a variabilnich nékladd, proto se kalkuluje

tzv. balik sluzeb (podminénost nakladl). (Heskova, 2006, s. 135-136)

V marketingu cestovniho ruchu se také pracuje s marketingovym mixem, ktery je vSak roz-
Sifen na 8 P. Podle Palatkové (2006, s. 62-63) se totiz do popiedi dostava novy zplisob mar-
ketingového mixu, kdy mohou destinace pfti jeho vyuziti dosdhnout uspokojivych vysledki
prodeje pomoci kombinaci prvkll ptivodniho marketingového mixu, avSak z velké Casti
je znovu rozhodujici cena. V tomto piipad¢ vSak nejde o zbrusu novy typ marketingového
mixu, jelikoZ pracuje na zdkladé pivodniho 4 P, pouze je tedy shromazd’uje do tfi skupin
a ptiklada jim jinou véhu. Prostfednictvim spojeni produktu a ceny vznikaji tzv. pakety za-

hrnujici rtizné all-inclusive sluzby, vérnostni karty a package. Nasledn¢ cena a distribuce
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spolu tvofi aktivni cenovou politiku, poptipad¢ yield management atd. Posledni skupinu

tvoti distribuce a propagace, které spolu vytvaii reklamu, jak zobrazuje nasledujici obrazek.

+STARY* MARKETINGOVY MIX

\_ PRODUKT | CEMNA | | DISTRIBUCE PROPAGACE y,

NN

PAKETY PRODEJ | REKLAMA | N

»NOVY* MIX PROSAZENI A PRODEJE PRODUKTU NA TRHU

oy

Obrazek 2 ,, Novy“ prodejni a ,,stary “ marketingovy mix (Palatkova, 2006, s. 63)
Oproti tomu Zelenka (2010, s. 20) i Heskova (2006, s. 141-147) do marketingového mixu

cestovniho ruchu zaclenuji jak ptivodni slozky, kterymi jsou:
e produkt (Product),
e cenu (Price),
e misto distribuce (Place),
e marketingovou komunikaci (Promotion),
tak nasledné Ctyfi nové slozky:
e lidi (People),
e spolupraci (Partnership),
¢ nabidku baliku sluzeb (Packaging),
e aprogramovou specifikaci sluZzeb (Programming).

Zelenka (2010, s. 125-128) soucasné klade velky diraz i na sociélni sité a z tohoto divodu
tvrdi, Ze cestovni ruch prochazi v poslednich desetileti zménami, jak v roviné technologicke,

psychologické, geograficke, kognitivni a marketingoveé manazerské, tak i v socialni. Socialni
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sité zacaly v poslednich letech zna¢né ovliviiovat samotny cestovni ruch i jeho marketing,
zaroven oteviraji moznost urCité zpétné vazby klientli na kvalitu poskytovanych sluzeb.
Presnéji predstavuji takové webové aplikace, které umoziuji vzajemnou komunikaci
na webu, sdileni znalosti, emoci, zazitka, fotek aj. A pravé z téchto diivodi maji socialni
sit¢ velky potencial v oblasti marketingu turismu, proto bylo pro jejich vyuziti zavedeno
mnoho pojmu jako napt. marketing socialnich médii, viralni marketing, kdy si klienti $iti
informace e-mailem atd. Oproti tomu mohou pfedstavovat i urcitou formu hrozby, jelikoz

jejich obsah pronika do marketingového vyzkumu a neni nikam kontrolovan.
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2 VEREJNA PODPORA CESTOVNIHO RUCHU

Vetejna podpora neboli statni podpora zahrnuje piimo nebo nepiimo poskytnuté penézni
prostiedky ze statnich financi, tedy poskytnuté staitem, nebo jeho zprostiedkujicim subjek-
tem. Za statni finance se povazuji jak prostiedky ze statnich rozpocti, tak i z fondl spadajici
pod kontrolu orgédnil vefejné spravy. Obecné 1ze konstatovat, ze poskytnuti vefejné podpory
muze zvyhodnit jeden podnik vii¢i ostatnim. Zpravidla v ¢eském pravnim prostiedi se pova-
Zuje za ptijemce vefejné podpory jakakoliv fyzickd a pravnicka osoba, sdruzeni osob
bez pravni subjektivity, nebo samotny organ vetejné spravy. Poskytnutim vetejné podpory
dochazi uréitym zptisobem i k naruseni hospodaiské soutéze, protoze piijemce podpory do-
sahuje silnéjsiho postaveni nez jeho mozni konkurenti. Ze zminéné definice tedy vyplyva,
ze podpora je realizovdna v riznych formach, kterymi mohou byt pfimé dotace, danové
ulevy, privatizace, navySovani zékladniho kapitalu, pijcky, Gvery, statni zaruky, nebo pro-
mijeni placeni socialniho a zdravotniho pojisténi. (Utad pro ochranu hospodaiské soutéze,

© 2012)

Na zaklad¢ této definice, 1ze urcit 4 zakladni kritéria:
e podporu se poskytuje ze statnich nebo jinych vetejnych prostiedkd,
e podpora zvyhodnuje subjekty nebo odvétvi nad ostatnimi,
e podporou je ovliviiovan obchod mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty,
e podpora naruSuje hospodarskou soutéz.

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, © 2012)

2.1 Destina¢ni management

Jamieson (2006, s. 4) uvadi, Ze jakékoliv kroky v ramci destinaéniho managementu by mély
byt v prvni fad€ zvaZeny z hlediska udrZitelného rozvoje. HoleSinské (2012, s. 47) se pfi vy-
mezeni pojmu destinacni management odkazuje napiiklad na Bratla a Schmidta (1998)
auvadi, Ze se destinacni management jevi jako jista strategie nebo také cesta pro turisticky
vyspélé regiony, které maji odvahu ke koncentraci sil pro jisté tcely spojené se spolecnym
rozvojem, organizaci a prodejem svych produkta.

Tuto definici potvrzuje 1 Nejdl (2011, s. 148), ktery uvadi, Ze pravé spojeni vSech podstat-
nych subjekti v destinaci na principu partnerstvi je jednou z podminek pro GspéSny desti-

na¢ni management a pro optimalni zhodnoceni ptedpokladi cestovniho ruchu. Takového
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zhodnoceni Ize dosdhnout diky uspéchu na trhu, z toho diivodu zde hraji kli¢ovou roli ¢in-
nosti, presnéji specifické problémové okruhy, které bud’ ptimo, nebo nepfimo souvisi s po-
cich. Proto je nutné se témito problémy zabyvat oddélené, avSak pro lepsi pochopeni
pfimo vytvofit logicky, vzajemné podminény soubor, ke kterému se bude pfistupovat
jako ke komplexnimu souboru podstatnych prvki destinacniho managementu. Takovy ce-
lek ma spojovat vSechny zucastnéné partnery a také souCasné¢ destinaci s trhem.
Stejné jak HoleSinska (2012) se autor pfi definovani destinacniho managementu odkazuje
na Bartla a Schmidta (1998), a to pfesnéji pfi vymezeni Sesti zékladnich prvkl destinaniho

managementu, kterymi jsou:
e systém dulezitych produkti,
e distribucni sité a kanaly,
e politika znacky,
e systém fizeni znalosti,
e systém fizeni kvality,
e aorganizace pro fizeni turismu v destinaci.

Nejdl (2011, s. 149) dale vSak uvadi, Ze dilezitym tkolem destinacniho managementu mimo
jiné je vytvofit produkt destinace, kterym se rozumi soubor vzajemné se podporujicich a do-
plilujicich se sluzeb. Timto klicovym produktem je pak produkt, jehoz podstatou jsou za-
sadni sluzby (atraktivity), které¢ umoznuji odliSeni dané destinace od jeji konkurence. Howie
(2003, s. 1) zase upozoriiuje na to, ze klicovou tlohou destinacniho managementu je feSeni

mnoha navzajem protichlidnych otazek, které vznikaji pfi uskuteciiovani cestovniho ruchu.

V pojeti Ceské republiky se Holesinska (2012, s. 47) spise piiklani k definici Paskové a Ze-
lenky (2000), destina¢ni management je soubor technik, nastroj, ale i opatfeni pouzivanych
pfi koordinovaném planovani, organizovani, komunikaci, rozhodovani a regulaci cestovniho
ruchu v urcité destinaci, posledni ¢ast v§ak autorka popird, jelikoz tvrdi, Ze v ramci destinac-
niho managementu nedochazi ptimo k regulaci, ale spiSe k jeho ovliviiovani. Proto 1ze kon-
statovat, ze destina¢ni management (fizeni destinace) je urcita specificka forma tizeni spo-
Civajici v procesu zaloZzené¢ho na spolupraci mezi jednotlivymi aktéry cestovniho ruchu
a koordinaci v oblasti planovani, organizovani a rozhodovani, pficemz pro tspé$nou reali-

zaci je 1 komunikace velmi podstatna.
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2.1.1 Definice destinace

Holesinska (2012, s. 43-44) se zabyva i definici pojmu destinace a tvrdi, ze jich objevuje
v literatufe pfiliS mnoho, zaroven se totiz muze definovat stejné jako region,
tedy jako presné ohraniCena uzemni jednotka vykazujici jednotnost, ktera jej odliSuje
od ostatnich uzemnich jednotek. Z pohledu geografick¢ého lze destinaci vymezit
jako tzemni celek vyznacujici se spoleénym postupem pfii vyuziti potencidlu pro rozvoj
cestovniho ruchu, dale také pro jeho rozvoj sdilenou kapacitou uzemi, ptipadné i spolecnym
zivotnim cyklem a procesy cestovniho ruchu. Odkazuje se tfeba i na Biegra (1996), jeho de-
finice destinace je nejcastéji citovand, destinace predstavuje jako urCity geograficky prostor,
ktery je navstévniky vybirdna jako cil cesty, nasledné se pti definovani odkazuje také na Cho
(2000), ze destinace je misto, kterou si turista vybird pro traveni volného ¢asu mimo svtij do-
mov. Obecné lze tedy uvadét, destinace je pfirozeny celek, ktery ma jedine¢né vlastnosti,
a to z hlediska podminek rozvoje, odlisné od jinych destinaci a mezi tyto odli$nosti se fadi
jeho atraktivita, nabizené sluzby a infrastruktura. Vymezeni tizemi destinace je vSak otazkou
geografie cestovniho ruchu, na zékladé€ jeho regionalizace se uvadi tii koncepty vymezeni

regionl:
e homogenni (stejny),
¢ nodalni (funkéni)
e aprogramové (Uzemné planovaci),
kdy posledni zminéné slouzi hlavné pro administrativni tcely, kontrolu.

S témito ndzory souhlasi i Nejdl (2011, s. 51), které tyto definice shrnul do tfi zdkladnich

charakteristik destinace:
e definovatelnost z pohledu navstévnika, ktery si danou oblast vybira,

e vybavenost atraktivitami a poskytovanymi sluzbami, které ucastnikovi poskytnou

komplexni zazitek
e a geograficky ohraniCeny prostor — stat, misto, rezort.

Podle Coopera (2012, s. 32) je jednoduse turistickou destinaci fyzicky prostor, ve kterém
turista stravi alespon jednu noc a vyuzije u toho 1 ostatni podptrné sluzby a mistni atrakce.
Dale musi mit své urcené fyzické a administrativni hranice, které definuji jeho trzni konku-

renceschopnost vii¢i ostatnim destinacim. Nebot’ jak uvadi Wang a Pizam, (2011, s. 1) prave
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destinace se staly zékladni jednotkou, ur¢itym pilifem, pro modelovani systému cestovniho
ruchu, jelikoz vétSina jeho aktivit se uskute¢niuje na vymezeném tizemi. V ndvaznosti na de-
finici destinace poukazuje Howie (2003, s. 1) na to, Ze v ramci fizeni a rozvoje destinace
maji byt feSeny otazky uspokojovani potfeb nejen turistl, ale i mistnich podnikatelii a oby-

vatel.

2.1.2 Vymezeni managementu cestovniho ruchu

Management cestovniho ruchu je podle HoleSinské (2012, s. 45-46) védni disciplina piebi-
rajici poznatky z klasické védy o fizeni, které nasledn¢ aplikuje na oblast cestovniho ruchu,
pii této aplikaci jsou vSak brany do tvahy i ur€ita specifika vyznacujici toto odvétvi. Vycho-
zim bodem jsou prvotni poznatky o fizeni, avSak samotny pojem management mize mit
tfi razné interpretace. Prvnim definovanim lze management popsat jako fidici ¢innost spo-
¢ivajici v samostatném provadeéni fizeni lidi. Druhym vyklad je takovy, Ze se jedna o soubor
odbornych poznatkl a principt, které se tykaji fizeni, z tohoto diivodu je bran jako samo-
statna védni disciplina. Tteti definice vysvétluje management jako oznaceni pro fidici pra-
covniky v organizaci. V oblasti cestovniho ruchu odpovidd management nejlépe definici,
Ze management je fidici ¢innost, pfesnéji v podéani destinacniho managementu se jedna tedy
o fizeni dané destinace, ktera zahrnuje kromé destinace (mista) i fizeni jejich resident a na-

vStévnikd.
2.1.3 Organizace cestovniho ruchu

V souvislosti s organizaci cestovniho ruchu v destinaci, je nutné rozliSovat, zda se jedna
o organizacni strukturu cestovniho ruchu v pojeti politickém nebo v manazerském. V poli-
tickém pojeti organizace ji piedstavuji nositelé politiky, presnéji predstavitelé statni spravy
a samospravy, ktefi ptisobi na jednotlivych tizemnich urovnich a vytvaieji potiebny institu-
cionalni nastroj politiky cestovniho ruchu, oproti tomu v manazerském pojeti jde o desti-
nacni spole¢nosti (uskupeni na principu public-private partnership). V nékterych piipadech
nelze jednozna¢né rozdelit tyto dvé zminéné pojeti, jelikoZ manazerské uspotradani zajistuje
pomoci institucionalniho nastroje politiky rozvoj cestovniho ruchu na dané prostorové

urovni. (HoleSinska, 2012, s. 72)

v

Rozmanitéjsi vyvoj organizace cestovniho ruchu, jak na n¢j poukazuje Tittelbachova (2011,

s. 64) zapocal az na konci 20. stoleti presné€ji po roce 1989, kdy doslo k otevieni hranic, a za-
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¢ala riist vysokym tempem, jak poptavka, tak i nabidky po zahrani¢nim turismu. Tuto sku-
teCnost potvrzuje i Holesinska (2012, s. 73) uvadéjici, Ze po roce 1990 ministerstva obchodu
a cestovniho ruchu rozsifila svou agendu a zacala vydavat opravnéni, koncese a povoleni
zivnosti v oblasti cestovniho ruchu, jejichZ agendu po rozpadu federace v CR pievzalo Mi-
nisterstvo hospodaistvi CR. Na regionalni turovni byly zfizeny odbory a komise cestovniho

ruchu.

Viceméné nekontrolovatelné tempo rastu, kterému stat v t€ dob¢ prakticky nevénoval ptilis
velkou pozornost, tedy az na vytvoteni zakladnich rdamcovych podminek pro fungovani trhu
jako jsou privatizace, reformy a liberalizace zahrani¢niho obchodu, byly statni zasahy
do této oblasti vyjimecné. Az po uplném propadu po roce 1997 se vyvolala jista potieba
vytvotit podminky pro koncepcni fizeni cestovniho ruchu, proto v roce 1999 vznikla prak-

ticky prvni koncepce statni politiky. (Tittelbachova, 2011, s. 64)

V soucasné dobé je metodickym a koordina¢nim orgdnem v oblasti cestovniho ruchu Minis-
terstvo pro mistni rozvoj CR. Pro &innost tohoto ministerstva je v dne$ni dobé podstatnym
nastrojem Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v CR na obdobi 2014-2020,
coz je sttednédoby strategicky dokument vychézejici z rozvojovych moznosti cestovniho

ruchu na nasem uzemi. Jeho hlavnimi cili jsou:
e vyuzivat legislativni nastroje pfi vytvafeni podminek pro rozvoj cestovniho ruchu,
e dosahovat podle danych pravidel nejvice mozné ochrany spotiebitele
e akoordinovat ¢innost cestovnich agentur a kancelaii.

Ministerstvo je dale zapojeno i1 do riiznych aktivit mezinarodnich organizacich a prostied-
nictvim Ceské centraly cestovniho ruchu (CzechTourism) je CR piedstavovana predeviim

v zahraniéi jako zajimava destinace. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, © 2012)

2.2 Politika cestovniho ruchu

Predmétem prava obecné je uprava spoleCenskych vztahli a k této upraveé tedy dochézi
1 v oblasti cestovniho ruchu, kde se nachazeji vSak vztahy riznorod¢, jelikoz do nich vstu-
puji jak samotné staty a mezindrodni organizace, tak i fyzické a pravnické osoby jako nosi-
telé prav, oproti tomu na druhé strané, v roli klientil, kterym jsou sluzby cestovniho ruchu
poskytovany, vystupuji spotiebitelé. V piipadé mezinarodniho cestovniho ruchu mohou
v roli jak poskytovatel, tak i spotiebiteldl figurovat zahrani¢ni osoby. (Hasova a Svarc,

2017,s. 11-12)
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Hésova a Svarc (2017, s. 12-13) déle tvrdi, Ze podle toho jak jsou riiznorodé vztahy v ces-
tovnim ruchu, tomu i odpovida jejich pravni Uprava, i piesto ji rozdéluji do nasledujicich

peti zakladni skupin:

e Vztahy mezi staty, upravuji vztahy mezi jednotlivymi staty, nebo i mezindrodnimi
organizacemi jako Svétova organizace cestovniho ruchu (UNWTO) a tim se vytvari
ramec a predpoklady pro vykon cestovniho ruchu na mezinarodni Grovni. Normy,
které upravuji tyto vztahy, jsou uvedeny piedev§im v mezinarodnich smlouvach, je-

likoz zminéna pravni Gprava je predmétem mezinarodniho prava veifejného.

e Vztahy mezi statem a fyzickou osobou (obcan, cizinec), jedna se o vztahy, kdy fy-
zickd osoba nevystupuje v roli podnikatele, ale pouze na stran¢ spotiebitele. V tako-
vém piipad¢ se jedna také o vefejnopravni vztahy, kdy se ale bude aplikovat pravo
statu, které byva u ¢lenskych stati Evropské unie zpravidla upraveno mezindrodnimi

smlouvami.

e Vztahy mezi staitem a podnikatelskym subjektem, kdy do vztahu vstupuje
na jedné stran¢ stat a na druhé strané fyzickd, nebo pravnicka osoba, jak tuzemsky,
tak 1 zahrani¢ni podnikatel v cestovnim ruchu. V tomto ptipad¢ se téZ jedna o vete;j-
nopravni vztahy podléhajici pravu spravnimu a finanénimu. Tuzemské pravni pred-
pisy se mohou fidit napf. Zivnostenskym zakonem, zakonem o ochranég spotiebitele,
danovymi zékony, ale 1 celnim zakonem a zdkonem o ochrané kulturnich pamatek.
Jestli se vSak dany stat zavazal mezindrodnimi smlouvy, i takové vztahy jim podlé-
haji.

e Vztahy mezi podnikatelskymi subjekty, tomto ptipadé se jedna o Cisté€ obchodni
vztahy mezi jednotlivymi podnikatelskymi subjekty, hlavné jejich podnikatelskych
¢innosti v cestovnim ruchu. Jestlize vzniknou na zékladé spoluprace podnikatelti
se sidlem v CR, upravuje tyto vztahy piedeviim pravo obchodni a ob&anské vytvo-
fené na uzemi naseho statu. V situaci, kdy spolu do vztahu vstupuji podnikatelé,
kteti nemaji sidlo na izemi stejného statu, tak se tyto vztahy upravuji bud’ mezina-
rodnimi smlouvami, nebo se piimo urci pro jejich upravu tzv. rozhodné pravo, pravo

jednoho statu, kterym se budou fidit.

e Vztahy mezi podnikateli a spotrebiteli, takové vztahy jsou jako pfedchozi vztahy

mezi podnikateli povazovany za soukromopravni, jejichZz podstata je obdobna
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jako v jinych odvétvi, jelikoz se jedna o vztahy tykajici se uspokojovani individual-

nich potieb jednotlivych spotiebiteld.

Pro poskytovani sluzeb cestovniho ruchu v EU, jak uvadi Houska a Petrti (2010, s. 85), jsou

dualezité tyto smérnice a nafizeni:
e Smérnice o sluzbach na vnitinim trhu
e Smérnice o uznavani odbornych kvalifikaci
e Smérnice o soubornych sluzbach pro cesty, pobyty a zéjezdy
e Smérnice o shromazd’ovani statistickych informaci v cestovniho ruchu

e Smérnice o ochrané nabyvatelll ve vztahu k n€kterym aspektiim smluv o nabyti prava

k do¢asnému uzivani nemovitosti

e Nafizeni stanovici spolecné pravidla ndhrad a pomoci cestujicim v letecké doprave

v ptipadé tplného odepteni nastupu do letadla, zruseni nebo zpozdéni letd,

e Nafizeni o vytvoreni seznamu, ktery uvadi letecké dopravce podléhajicich zdkazu

provozovani letecké dopravy apod.

Evropskd smérnice o soubornych sluzbach pro cesty, pobyty a zdjezdy (90/314/EHS),
na kterou navazuje Cesky zdkon €. 159/1999 Sb., o nékterych specifickych podminkach
podnikéni v oblasti cestovniho ruchu, ve znéni pozd¢jsich predpist a ktery fesi predevsim
otazku ochrany zakaznika cestovnich kancelafi, se tyka ochrany spotiebitele v mezinarod-
nim cestovnim ruchu a byla schvalena Radou ES dne 13. ¢ervna 1990. (Houska a Petrt,

2010, s. 88)

Kli¢ovym piedpisem pravni Gpravy cestovniho ruchu v Ceské republice je pravé zakon
¢. 159/1999 Sb., o ne¢kterych podminkéch podnikani a o vykonu né€kterych ¢innosti v oblasti
cestovniho ruchu. Tento zdkon podle Petrase (2013, s. 91) ma mnoho specifickych prvkl
a 1 presto, Ze vychazi ze zminéné evropské smérnice, v sobé nese predevsim reakci na dii-
v¢j$i konkrétni problémy ceskych cestovnich kancelaii. Pii tvorbé tohoto zakona méli mini-
stii za tkol rozsifovat slu¢itelnost prava deského a evropského i presto, ze Ceska republika
v této dob¢ nebyla jesté ¢lenem Evropské Unie. Samotné tvorba zakona se tak opirala o tfi
navzajem propojené cile. Prvnim cilem bylo implementovat zminénou smérnici do vnitro-

statniho préva, coz bylo podminkou pro vstup do EU. Druhy cil se zabyval zvySenim
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ochrany spotiebitele v cestovnim ruchu, na to navazoval tfeti cil tykajici se zkvalitnéni slu-

zeb cestovnich kancelafi.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA MIKROREGIONU PLUMLOVSKO

V nasledujicich kapitolach je popsdn Mikroregion Plumlovsko, a to jak z hlediska uzemniho
vymezeni oblasti, tak 1 z hlediska socidlné-ekonomického stavu. Dale jsou zde uvedeny
ptedpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu, ten byva z vétsi ¢asti ovlivnén historii daného
uzemi. Mikroregion vznikl jako dobrovolny svazek obci dne 15. 1. 2004 za Gc¢elem rozvo-
jové spoluprace venkovskych obci. Hlavnim ucelem zalozeni byla koordinace feSeni vznik-
lych problémt samosprav jednotlivych obci, kulturniho a socialniho Zivota, ale i jednotna

snaha o rozvoj cestovniho ruchu. (Regionalni informacni servis — Mikroregiony, © 2016)

Mikroregion Plumlovsko se nachazi ve stfedu Moravy, v Olomouckém kraji, mezi kraj-
skymi mésty - Olomouci a Brnem. Jako ptisluSny svazek zahrnuje katastralni izemi obci
Krumsin, Mostkovice, Ohrozim, Prost&jovicky, Stinava, Vicov a Plumlov. V roce 2017
se k obcim nové pfipojila sousedni obec Seloutky, jelikoz predtim do zadného svazku obci
nepatiila. Uzemi se rozprostira mezi Hornomoravskym tvalem a Drahanskou vrchovinou,
v blizkosti Plumlovské ptehrady, v oblasti zvané také jako ,,Hana“. Mikroregion sousedi
s dal§imi podobnymi svazky obci, a to na severu s Mikroregionem Kostelecko a na zapadné
castecné s Mikroregionem Protivanovsko a zaroven i s Vojenskym vycvikovym prostorem
Dédice. Zasadni roli pro mikroregion hraje blizkost Statutarniho mésta Prostéjova. Lokali-
zaci mikroregionu znazorfiuje mapa obsaZzena v piiloze I. (Strategie rozvoje Mikroregionu

Plumlovsko, 2012)

Mikroregion Plumlovsko spada v ramci Olomouckého kraje do turistického regionu Stedni
Morava, ktery je tvofen okresy Olomouc, Prost&jov, Pierov a ¢asti okresu Sumperk. Stiedni
Morava je povaZovéana za velmi dostupnou oblast, jak z pohledu silni¢ni, tak 1 zelezni¢ni
dopravy, jelikoz vétSina regionu lezi na dilezitych silnicnich a Zelezni¢nich koridorech.

(Program rozvoje cestovniho ruchu Olomouckého kraje 2014-2020, 2013)

3.1 Zakladni socidlné-ekonomicka analyza uzemi

Socialné-ekonomicka analyza mé poskytovat zakladni iidaje o mikroregionu zahrnujici po-
drobné;jsi charakteristiku izemi a obyvatelstva, podle v€kové skupiny, nebo ekonomické ak-
tivity.

Plumlovsko se povaZzuje za venkovsky mikroregion, ktery se podle rozlohy fadi mezi mensi

mikroregionu v regionu Prostéjov, jelikoz zabira 12 katastralnich uzemi na plose 5 250 ha,
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avsak oproti tomu podle poc¢tu obyvatel se fadi mezi stfedné velké mikroregiony, kde setr-

vava ptiblizn€ 6 000 obyvatel. (Strategie rozvoje Mikroregionu Plumlovsko, 2012)

3.1.1 Charakteristika uzemi

Dobrovolny svazek obci Plumlovsko zahrnuje obce Krumsin, Mostkovice, Ohrozim, Pros-
téjovicky, Stinava, Seloutky, Vicov, a predevsim Plumlov, podle n€jz nese sviij ndzev. Se-
verozapadni ¢ast mikroregionu, coz piedstavuji obce Stinava a Vicov lze fadit mezi periferni
uzemi, zatimco vychodni ¢ast, predevSim obec Mostkovice, kterd se nachazi v blizkosti
mésta Prostéjov, pod které v minulosti patfila a tvofila tak jeho mistni ¢ast az do roku 1991,
se fadi mezi vyspélejsi oblasti mikroregionu. (Strategie rozvoje Mikroregionu Plumlovsko,
2012)

3.1.2 Charakteristika obyvatelstva

Od roku 2001 do roku 2010 doslo k celkovému nartistu poctu obyvatel na izemi Plumlov-
ska, a to 0 511 osob (0 9,3 %), coz mélo za nasledek i zvySeni hustoty osidleni. V téchto
letech byl zaznamenan pokles obyvatel pouze u obce Krumsin (30 obyvatel). Jak ukazuje

nasledujici tabulka.

Tabulka 1 Pocet obyvatel podle vekovych skupin k 31. 12. 2001 a k 31. 12. 2010 (viastni

zpracovani, Strategie rozvoje mikroregionu Plumlovsko, 2012)

Uzemi Pocet obyvatel 2001 Pocet obyvatel 2010
0-14 | 15-59 | 60+ | Celkem | 0-14 | 15-64 | 65+ | Celkem
Krumsin 121 409 112 642 80 443 89 612
Mostkovice 140 893 | 261 1294 227 1038 | 259 1524
Ohrozim 62 265 97 424 77 327 81 485
Plumlov 354 1482 | 432 2268 354 1688 | 422 2464
Prostéjovicky 45 152 62 259 46 189 45 280
Stinava 22 89 37 148 18 105 29 152
Vicov 61 304 103 468 76 343 78 497
Plumlovsko 805 | 3594 | 1104 ] 5503 878 | 4133 | 1003 6014

Ve zminéném obdobi se podle indexu stafi zlepsila i v€kova struktura obyvatelstva, coz zpu-
sobilo nejen nartist obyvatel v prvni skupin€ 0-14 let (pfirtistek o 73 osob), ale i posunuti
hranice poproduktivniho véku z 60 na 65 let. JiZ v roce 2010 dosahoval index stafi tohoto
mikroregionu hodnoty 114,2, coZ je nad trovni nejen okresniho a krajského, ale i republiko-

vého primeéru. (Strategie rozvoje Mikroregionu Plumlovsko, 2012)
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Tabulka 2 Pocet obyvatel podle vékovych skupin k 31. 12. 2016 (viastni zpracovini, CSU
2018)

Uzemi Pocet obyvatel 2016
0-14 15-59 65+ Celkem
Krumsin 70 373 115 558
Mostkovice 251 992 311 1554
Ohrozim 68 311 86 465
Plumlov 317 1538 466 2321
Prostéjovicky 45 204 46 295
Stinava 27 97 32 156
Vicov 101 323 89 513
Plumlovsko 879 3838 1145 5862

A v nové pfipojené obci Seloutky se nachazelo k vybranému datu piiblizné 509 obyvatel,
ztoho 83 osob (0-14), 313 (15-59) a 110 (65+). Jak Ize vy¢ist z piedchozi tabulky
za rok 2016, celkovy pocet obyvatel se na izemi Mikroregionu Plumlovsko snizil, v porov-
nani s rokem 2010, a to o 152 obyvatel (0 2,5 %), paradoxn¢ doSlo vSak k naristu obyvatel
v poproduktivnim v&ku, nejveEtsi nartst pocitila obec Mostkovice. Tato skute€nost mize byt
zpuisobend vyssim vékem doziti, nez tomu bylo v piedchozich letech, nebo tuto skute¢nost
mohlo zpisobit plnéni strategického cile Kvalita zivota a rozvoj venkov, kterému se oblast

posledni dobou vénuje, pfipadné i kladnd migrace do regionu.

I ptesto, Ze je migrace kladna a zpravidla od roku 2013 se sem vice obyvatel st€huje, neZ od-
chazi, podle Ceského statistického ufadu k 31. 12. 2016 zde doslo k ubytku ekonomicky
aktivniho obyvatelstva, tento pokles je zptisoben piedevsim migraci mladych lidi za praci

do ekonomicky stabilngjSich mést (regiont).

Podle slozeni populace mikroregionu pravé z hlediska v€kovych skupin je patrné, Ze tak-
zvan¢ mikroregion starne, jelikoz poproduktivni ¢ast obyvatelstva (65+), vyjma obce Vicov,
prevazuje nad predproduktivni (do 14 let), tato skuteCnost utvrzuje v tom, ze je nezbytné
nutné zvysit atraktivitu izemi nejen pro oblasti cestovniho ruchu, ale pfedevs§im pro Zivot.
Tak aby v regionu zlstavali mladi lidé, zakladali zde rodiny, a tim se postupné sniZoval
pramérny veék, ktery v roce 2016 dosahoval hodnoty 42.,4. Jeho postupny vyvoj v rozmezi

peti let a podle jednotlivych obci zobrazuje nésledujici tabulka.
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Tabulka 3 Vyvoj prizmérného véku v jednotlivych obcich (vlastni zpracovani, CSU)

Priimérny vék 2012 2013 2014 2015 2016
Krumsin 40,9 41,2 41,8 423 43,1
Mostkovice 42,5 43,1 43,1 43,1 43,6
Ohrozim 40,4 40,6 40,9 41,6 41,7
Plumlov 42,2 42,6 43,2 43,3 43,7
Prost&jovicky 40,0 40,3 40,8 40,1 40,0
Stinava 43,9 44,5 44,4 44,4 44,0
Vicov 41,0 40,8 40,6 40,3 40,6
Plumlovsko 41,6 41,9 42,1 42,2 42,4

Posledni s¢itani lidu, domt a byt v roce 2011 ukézalo, Ze na uzemi Olomouckého kraje se
nejvice 1idé hléasi k narodnosti ¢eské (i moravské a slezské), a to celkem 70,2 % obyvatel,
k narodnosti slovenské 1,1 % a k sousednim narodnostem (polska a némecka) pouze 0,2 %.
Na tzemi okresu Prostéjov je tomu obdobné, nejveétsi ¢ast populace tvoii ¢eskd narodnost,
z ostatnich narodnosti maji nejvétsi zastoupeni narodnost ukrajinskd, ta vSak nedosahuje

ani 1 % obyvatel. (Cesky statisticky Gfad, 2017)

Nasledné podle posledniho s¢itani lidu, domi a byti Zilo na uzemi okresu Prostéjov celkem
92 157 osob starsich 15 let, z toho bylo zjisténo, Ze celkem 16 098 (17,5 %) ma pouze za-
kladni vzdélani, oproti tomu pouze 9 261 osob (10 %) doséhlo vzdélani vysokoskolského.
Tyto hodnoty potvrzuji trend soustfed’ovani vzdélanych osob do vétsSich méstskych aglome-

raci, kde naleznou vhodnéjsi uplatnéni. (Cesky statisticky ufad, 2017)

3.1.3 Trh prace a ekonomika

Jiz pocatkem roku 2012 byla patrnad zmeéna struktury ekonomickych subjektti, ktera se pro-
jevila poklesem subjektii figurujicich v primarnim sektoru a nartistem subjektii v terciarnim,
nebo kvartérnim sektoru. V roce 2011 plisobilo v oboru zemé&d€lstvi, lesnictvi a rybaftstvi
celkem 67 subjektl, coz je podstatné méné, nez tomu bylo naptiklad v roce 2004,
kdy zde pisobilo pfes 160 subjektid. Sekundarni sektor, pfevazné zastoupen primyslem,
v tomto obdobi sice zaznamenal mirny nartist, avSak jeho podil na celkové struktufe hospo-
darstvi pokles o0 0,2 %. Nejvice subjektli, pfesnéji 635, plisobilo v terciarnim a kvartérnim

sektoru. (Strategie rozvoje Mikroregionu Plumlovsko, 2012)
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K roku 2011 bylo v mikroregionu zaznamenano celkem 1 029 registrovanych ekonomic-
kych subjektti, coz bylo o 16 subjektti vice jak v roce 2004. Podle poctu zaméstnanct se pro-
jevil nejvetsi narast ve zminéném obdobi u spolecnosti s 1-5 zaméstnanci, v roce 2011
tento pocet zaméestnanci mélo 148 registrovanych ekonomickych subjekti. Na tizemi mi-
kroregionu se nachdzi ptfevazné malé podniky (maximalné s 5 zaméstnanci), pouze Zemé-
délské druzstvo Vicov podle po¢tu zaméstnancti spada do kategorie stiednich podnikil
(vice jak 50 zaméstnanctl). Dalsimi vyznamnymi podniky zaméstnavajici mistni obyvatele
jsou Vojenské lesy a statky CR, s. p., které v roce 2016 zménily své sidlo z Plumlova do Za-
rovic, ty jsou vSak soucasti Plumlova, proto je nadale ponechin nazev divize Plumlov,
dale podnik 2 MAX, s. r. o. pasobici pfevazné v Prostéjové zaméstnadva v regionu
ptes 100 osob, zna¢ny vliv na zaméstnanost v regionu mad i AGROP NOVA a. s.
se cca 30 zaméstnanci, ktera sidli v nedalekém Pteni. (Strategie rozvoje Mikroregionu

Plumlovsko, 2012)

Nejvyznamnéjsi podnikatelskou zoénou je zéna spole¢nosti Forte a. s. na okraji obce Most-
kovice, kde se soustfed’uji firmy 2 MAX, s. r. 0., jejich prodejny se nachazeji v Prost&jove,
EFETIL, spol. s. r. 0. a dal$i. Druhd nejvyznamnégj$i podnikatelskd zona se nachazi
v Plumlové, pii vyjezdu do Vicova. VSechny pozemky a objekty vhodné pro umisténi vy-
robni aktivity jsou vymezeny v kazdé planovaci dokumentaci, kterou maji zpracovany
vSechny obce mikroregionu, napiiklad obce Krumsin 1 Vicov na jeji potizeni ziskaly dotaci

od Olomouckého kraje. (Strategie rozvoje Mikroregionu Plumlovsko, 2012)

Je zjevné, ze pokles zajmu o primérni sektor neni problémem pouze Mikroregionu Plumlov-
sko a Olomouckého kraje, ale i celé Ceské republiky, coZ je dano piedev§im strukturou
vzdélanosti obyvatel. Nariista pocet osob s vysokoSkolskym vzdélanim a ti se nasledné pii-
klani k pracovnim pfilezitostem v terciarnim, nebo kvartérnim sektoru odpovidajicimu je-

jich dosazenému vzdélani.

V Mikroregionu Plumlovsko bylo koncem roku 2011 registrovano celkem 261 uchazecii
o zaméstnani, celkem se zde soustied’ovalo 2 691 ekonomicky aktivnich obyvatel, mira ne-
zameéstnanosti tedy nedosahla ani hranici 10 %, coz bylo pod okresnim, ale i krajskym pri-
zaméstnanost toho roku byla v obci Ohrozim (3,4 %). Podle mistnich aktéri dopadla
na Plumlovsko ekonomicka recese podstatné vice nez v jinych regionech, a to z divodu po-

klesu pracovnich pftileZitosti nejen ve zminéném regionu, v té dob¢ totiz napt. Zeméd¢elské
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druzstvo Vicov ukoncilo ¢innost spojenou s vykrmnou vepiu. (Strategie rozvoje Mikroregi-

onu Plumlovsko, 2012)

V prosinci 2017 se nezaméstnanost v okrese Prostéjov, kam spada i Mikroregion Plumlov-
sko, pohybovala kolem 2,8 %, coZ byla nejnizs§i nezaméstnanost v celém Olomouckém kraji.
Na jedno volné pracovni misto se tak hlasilo 1,6 osoby, situace se v§ak miize jesté ponckud
zlepsit, jelikoz do budoucna se pocita s rozsifenim jedné stavajici a vznikem dvou novych
onu. Pro srovnani nevys$$i nezaméstnanost za zminéné obdobi byla v okrese Jesenik,
kde na jedno volné pracovni misto se hlésilo celkem Sest osob, v ramci celého Olomouckého
kraje byla situace obdobna jako v okrese Prostéjov a na jedno pracovni misto se hlasily

2 osoby. (Prostéjovské novinky, © 2011)

Kromé ekonomické aktivity obyvatelstva a sektorové struktury zaméstnanosti, jsou v ramci

s¢itani lidu, domt a bytli sledovany i vyjizd’ky za zaméstnani podle jednotlivych obci.

3.2 Vize a cile mikroregionu

Spole¢na vize Mikroregionu Plumlovsko pfedstavuje vyjadieni spole€né ramcové piedstavy
jeho budouciho stavu, vize formuluje zékladni smér rozvoje uzemi a popisuje stav, jehoz
by mélo byt nasledné dosazeno. Hlavnim smyslem formovani vize je urceni zasadni orien-
tace regionu, ktera vychazi, jak ze znalosti mistni situace, ale i z ur€itych evropskych trendi
a potieb, k jejimu dosaZeni a naplnéni slouZi jednotlivé stanovené cile, priority, opateni

apod. (Strategie rozvoje Mikroregionu Plumlovsko, 2012)

3.2.1 Vize

Oproti strategickym cilii, které jsou vytvofeny na sttednédoby casovy interval, v tomto pfi-
pad¢ do roku 2020, je vize mikroregionu zpracovdna v dlouhodobém intervalu,
tedy az do roku 2025. Zminénad vize mikroregionu zni: ,,Silny venkovsky mikroregion,
ktery s ohledem na zachovani typického krajinného razu vizemi a kvalitniho Zivotniho pro-
stredi zajistuje nejen mistnim obyvateliim vsech vékovych kategorii, ale i svym navstevni-
kiim, atraktivni Zivotni podminky, dostatecnou obcanskou vybavenost, kvalitni bydleni a in-
frastrukturu (dopravni, technickou, atd.), Siroké spektrum dostupnych sluzeb a vhodné pod-
minky pro vsestranny rozvoj. Mikroregion Plumlovsko intenzivné vyuziva svého potencialu
a mistnich zdroju ke zlepSovani stavu Zivotniho prostiedi, ke zvysSeni navstévnosti celého re-

gionu i k celkovému rozvoji cestovniho ruchu, a to v souladu s principy trvale udrZitelného



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

rozvoje. “ Plumlovsko se na zaklad¢ definované vize snazi o to, aby poskytoval, jak svym
obyvatelim, tak i navstévnikiim kvalitni zivotni prostedi a podminky, coz pravé podle do-
stupnych informaci povazuje za své hlavni rozvojové bariéry, tzv. kritické body, spolecné
s infrastrukturou (dopravni, environmentélni a cestovniho ruchu), na které je nutno v bu-
doucnu se zaméfit s dirazem na zachovani venkovského zaméteni. (Strategie rozvoje Mi-

kroregionu Plumlovsko, 2012)

3.2.2 Strategické cile

K dosazeni vize Mikroregionu Plumlovsko je zapotiebi naplnit jednotlivé strategické cile
stanovené vyznamnymi lokalnimi aktéry regionalniho rozvoje. Jak jiz bylo nastinéno, témito

stanovenymi cili jsou:

e Kvalita Zivota a rozvoj venkova

e Rozvoj infrastruktury (Strategie rozvoje Mikroregionu Plumlovsko, 2012)
Kvalita Zivota a rozvoj venkova

V ramci kvality Zivota a rozvoje venkova je nutné, aby zde dochazelo ke zdravému, kom-
plexnimu a ptedevsim vyvazenému rozvoji uzemi s dirazem na trvale udrzitelny zivot a roz-
voj spolecnosti. Rozvoj venkova piedstavuje takovy vyvoj a obnovu dosahujici konkuren-
ceschopnosti a stability, a to vSak pfi zachovani ptirodnich 1 kulturnich zdroji uzemi a spo-
lecenstvi obyvatel ve venkovskych oblastech. A pravé obnova venkova nebo jeji zajisténi
je velmi specifickou problematikou, kterou nelze fesit oddélené. Proto cilem mistnich aktérti
regionalniho rozvoje je podporovat harmonicky rozvoj zdravého Zivotniho prostiedi a zajis-
tit tak zlepSeni kvality, pfipadné 1 atraktivity, zivota na venkove v oblasti socidlné-ekono-
mické problematiky, ale také i udrZzovat hodnoty venkovské krajiny. (Strategie rozvoje Mi-

kroregionu Plumlovsko, 2012)

Za nedilnou souc¢ast zminéného cile aktéfi povazuji obnovu a rozvoj venkovského razu zi-
vota, ochranu a zachovani jeho kulturniho a pfirodniho dédictvi. ZlepSovani Zivotniho pro-
sttedi vidi pfedevsim ve zlepSovani podminek bydleni, esteticnosti prostiedi, ale 1 zdkladnich
lidskych potieb, mezilidskych vztaht, a to nejen ve zlepSovani klasickych prvka zivotniho
prosttedi jako je Cistota ovzdusi, vody, zelen atd. Dale kromé ptirodnich aspektii rozvoje
je nutné pohlizet i na ty socidlni, proto v rdmci Strategie rozvoje Mikroregionu Plumlovsko

z roku 2012 jsou tyto aspekty feSeny:

e zvySenim zaméstnanosti,
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e uspokojovanim spolecenskych, kulturni a jinych aktivit obyvatel,
e zlepSenim jejich v€koveé a vzdélanostni struktury,

e zlepSenim kvality, ale i dostupnosti bydleni

e azmirnénim celkového ubyvani obyvatelstva.

Tyto aspekty jsou i nadale aktualni. Znamena to tedy vybudovat v mikroregionu takové pod-
minky pro Zivot, aby se zde soustfedila pfedev§im mlada generace, ktera ve vétsiné piipad
odchazi do vétSich mést z ekonomického ¢i jiného diivodu. Avsak mikroregion se nezame-
fuje jen na udrzeni si mladé generace, ale i na vytvofeni vhodnych zivotnich podminek
pro seniory, rodiny s détmi, nezaméstnané a minoritni skupiny. Vysledkem naplnéni tohoto
cile mé byt zlepSeni zivotniho prostiedi, irovné obyvatel a jejich vztahu ke svému okoli,
aby tak nasledné dochazelo ke zvySeni patriotismu a zdjmu o prostiedi sidla s vyuzitim ob-
canskych aktivit a zapojeni neziskového sektoru. (Strategie rozvoje Mikroregionu Plumlov-

sko, 2012)
Rozvoj infrastruktury

Rozvoj infrastruktury Uzemi je uzce spojen s kvalitou zivota a zdravi jeho obyvatel,
oproti tomu zvySuje jeho atraktivitu pro Zivot a pracovni nabidky, ale 1 pro mozné investice
a ptiliv novych investort. Z tohoto divodu patii k zakladnim podminkam vyrovnaného
a komplexniho rozvoje, coZ si uvédomuji i zdejsi aktéti mikroregionu, jelikoZ stav mistni
infrastruktury povazuji za kriticky okruh a stanovili si jej za strategicky cil. V ramci tohoto
cile je stanoveno vybavit uzemi kvalitni technickou, dopravni ale 1 environmentalni in-
frastrukturou, a tim zajistit zlepSeni zivotniho prostiedi, pozornost v§ak ma byt i zamétfena
na celkovy stav a rozvoj cestovniho ruchu na Plumlovsku, na n€jz ma velmi zna¢ny vliv stav
zivotniho prosttedi. Jelikoz je zde cestovni ruch uzce spjaty s okolni pfirodou a Plumlovskou
prehradou, ktera se v minulych letech potykala se §patnou kvalitou vody a naslednym zaka-
zem koupani, vroce 2009 byla dokonce vypusténa, vybagrovéna a trvalo Ctyii roky,
nez se nadrz znovu napustila. A pravé proto dlouhodob¢ udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu
je podminén kvalitou Zivotniho prostiedi a atraktivitou Gzemi. (Strategie rozvoje Mikroregi-

onu Plumlovsko, 2012)

Na zéklad¢ zjisténych skutec¢nosti je do budoucna v oblasti infrastruktury zapotiebi spliovat

dand kritéria udrzitelnosti a to minimalizovat:

e emise do ovzdusi a vod,
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e Skodlivé vlivy na okolni prostiedi,
e kontaminaci pudy,

e produkci odpadu,

e hlukovou z4atéz a zabor izemi.

Mezi tyto kritéria déle patii i Setrné vyuzivani obnovitelnych pfirodnich zdroji, surovin
a energii, zabranovani moznym vzniktim havarii a podobnych rizik, umozinovani zkvalitnéni
mnozeni zakladniho pfirodniho i lidského kapitalu a zajistit jeho dislednou ochranu atd.

(Strategie rozvoje Mikroregionu Plumlovsko, 2012)

V mikroregionu se fadi mezi vyrazné narusitele udrzitelného rozvoje kromé¢ zemédélstvi
sektor dopravy, pifedevsim svou nadmérnou produkei emisi, které znecist'uji ovzdusi, a pro-
dukci vysoké hladiny hluku. To by vSak méla vyftesit prestavba (vystavba) komunikaci,
které povedou k minimalizaci emisi, hluku a zdravotnich rizik. Oproti tomu v regionu chybi
turisticka infrastruktura, zejména pro zimni sezonu, ktera je brana jako urcité bariéra rozvoje
cestovniho ruchu na uzemi, proto je potieba vétsi finanéni prostiedky do aktivit a projektil
na takova opatieni, kterd dopomiizou ke zvySeni turistické navstévnosti regionu v kazdém

ro¢nim obdobi. (Strategie rozvoje Mikroregionu Plumlovsko, 2012)
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4 ANALYZA A HODNOCENI SOUCASNEHO STAVU
CESTOVNIHO RUCHU V MIKROREGIONU PLUMLOVSKO

4.1 Prirodni a spolecenské piredpoklady cestovniho ruchu

Ptirodni a spolecenské predpoklady cestovniho ruchu na izemi Mikroregionu Plumlovsko
je téZ nutné vymezit v ramci analyzy soucasného stavu, jelikoz jsou dilezitou podminkou

pro jeho nasledny rozvoj.

4.1.1 Lokaliza¢ni predpoklady

Lokaliza¢ni ptedpoklady maji podstatny vyznam pro lokalizaci konkrétniho druhu cestov-
niho ruchu a spada do nich ptirodni a spolecenské podminky, urcuji, jaky druh se na daném

uzemi bude rozvijet.
Piirodni predpoklady

Mezi ptirodni pfedpoklady neboli podminky rozvoje cestovniho ruchu, se primarné tadi re-
liéf, klimatické a hydrologické poméry, fauna a flora, ale i pfirodni pamatky a zivotni pro-
sttedi. Na soucasny stav a intenzitu funkéné-prostorové vyuziti uzemi, tak i na rekreacni
potencial maji vliv prave ptirodni podminky tizemi a jejich miru vlivu definuji tzv. potenci-
alni rekrea¢ni plochy (PRP). Jejich hodnotu tvofi soucet ploch rekrea¢né vyuzitelnych v ka-
tastralnim Gzemi vybranych obci, jako jsou lesni plida, louky a pastviny, vodni plochy, za-
hrady a sady, nasledné se tento soucet vyd¢li celkovou rozlohou obce. (Strategie rozvoje

Mikroregionu Plumlovsko, 2012)

Na uzemi Mikroregionu Plumlovsko se nachazeji tfi kategorie potencidlnich rekreacnich
ploch. Nejvétsi podil PRP mé na svém uzemi obec Stinava, coZ je dano piedevsim relativné
Vicov, Ohrozim, Mostkovice a Krumsin, které tak maji pro cestovni ruch (CR) a rekreaci
jen velmi malo vhodnych pfirodnich podminek. Pro celkovy Mikroregion Plumlovsko
1ze charakterizovat jako zeméd¢€lsky vyuzivanou venkovskou krajinu v nizinach a pahorka-
tinach, ve které jsou pro CR a rekreaci méalo vhodnych pfirodnich podminek. Realny poten-
cial cestovniho ruchu je v nékterych pifipadech ke vS§emu snizovan riznymi typy ochrany

Uzemi.
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Reliéf

Mikroregion Plumlovsko spadd do regionu Stfedni Morava, ptesnéji do okresu Prostéjov,
je charakterizovan rovinnym az mirn¢ zvinénym relié¢fem Hornomoravského uvalu (oblast
Hana), ktera navazuje na zvinény terén Drahanské vrchoviny, na némz se prakticky nachézi

Plumlovsko.

Drahanska vrchovina, jejiz nazev je odvozen od méstysu Drahany na Prostéjovsku, se roz-
klada severovychodné od Brna az po Prostéjov, zahrnujici obce mikroregionu vyjma obci
Ohrozim a Mostkovice. Jeho nejvyssim bodem jsou tzv. Skalky, které dosahuji vysky 735 m
n. m. a nachazi se ve vychodni ¢asti, kde jeji svahy spletité idolimi sousedi s Hornomorav-
skym tvalem. Zatimco Drahanskd vrchovina se nachdzi v zapadni ¢asti mikroregionu.
Na vychodni ¢asti, kde se nachdzi obce Mostkovice a Ohrozim, se rozprostira Hornomorav-
sky uval neboli Hand nachazejici se v srdci Moravy, ktera se tdhne od Libiny aZ po Otroko-
vice, jejiz nejvyssim bodem je tzv. Jeleni vrch (345 m n. m.) a pomyslnou osu tvoti feka

Morava se svymi piitoky Oskavou, Sitkou, Blatou, Valovou, Hanou a Be¢vou.

Na tizemi mikroregionu se nachdzi hned né€kolik ptfirodnich zajimavosti, jako je napt. pti-
rodni paméatky Bréniska, Cubernice, Ohrozim-Horka, Pavletkova skala a Hamerska strai,
nebo byvaly lom Loupeznik, ptfirodni rezervace Knézi hora a narodni ptirodni pamatka
Za Hrn¢itkou. Z tohoto pohledu mé mikroregion ptiznivé podminky pro rozvoj cestovniho

ruchu pfedevsim v oblasti turistiky a letni rekreace.

Klimatické podminky

Plumlovsko se nachazi v jizni ¢asti Olomouckého kraje, v okrese Prostéjov, a podle podnebi
lezi v mirném kontinentalnim pasu. Severni polovina kraje se fadi k nejchladnéj§im oblas-
tem Ceské republiky, diky vysoké nadmoiské vysce, teplota k 0 °C zde pada az 200 dni
beéhem roku. Oproti tomu jizni ¢ast kraje (Olomouc, Prostéjov, Pierov), kam patii i Plumlov-
sko, se fadi k nejteplejSim oblastem. Teplotni poméry jsou zde dany jak nizkou nadmoiskou

vyskou, tak 1 horskou hradbou Jesenikti, nachazejici se severné od Prostéjova.

Pocasi na Prostéjovsku se tedy odvijeji od ro¢niho obdobi, nejchladnéj§im mésicem je zpra-
vidla leden, kdy primérné teploty klesaji pod -2 °C a naopak nejteplej$i mésic je Cervenec,
kdy se priimérmé teploty pohybuji kolem 18 °C. (Pocasi statistiky pro Prost&jov, Ceska re-
publika, © 2018)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

Hydrologické podminky

Nejvyznamnéj$im vodnim tokem je na Plumlovsku ficka Hloucela nazyvana v jejim hornim
toku také jako Okluka. Pramen ticky se nachéazi v Drahanské vrchoving. V obci Stinava tok
kopiruje mistni silnici a v minulosti tu zasobovala dva mistni mlyny. V Plumlové nejprve
Okluka usti do Podhradského rybnika, a pak z néj pretékd do Plumlovské piehradé z ni pak,
jako Hloucela, te¢e do mésta Prostéjova. Od pramene po soutok je zhruba 39 km dlouha.
Podhradsky rybnik (0,331 mil. m?) se nachazi pifimo pod Plumlovskym zamkem a slouzi pro
rekreaci, rybi hospodarstvi a energetické vyuziti. Nejvyznamnéjsi vodni plochou mikroregi-
onu je ov§em zminéna Plumlovska ptehrada (5,450 mil. m?), jejiz hlavnim tcelem je snizo-
vat povodnové prutoky a zlepSovat minimalni pritoky pod vodnim dilem v letnim obdobi,
nejvice je vSak vyuZzivana k letni rekreaci, rybimu hospodaistvi a provozovani vodnich

sportd, nebo od roku 1997 i k vyrobé elektrické energie. (Povodi Moravy, © 2018)

V roce 2007 byla zpracovéana studie ,,Cista Hlougela a vodni nadrz Plumlov® zabyvajici
se snizenim eutrofizaci vod v povodi Hloucely, kterd vede ke snizeni sinic v Plumlovské
pfehradé. Ve studii byla obsazena konkrétni opatieni, jenz se realizuji v celém povodi.
Plumlovska piehrada se totiz v poslednich letech potykd s vysokym vyskytem sinic

ve své nadrzi. (Strategie rozvoje Mikroregionu Plumlovsko, 2012)
Fauna a fléra

Olomoucky kraj, stejné€ jako celd Morava, patii do eurosibifské podoblasti Palearktické ob-
lasti. Z divodu polohy je celd oblast velmi chuda na Zivé organismy, nejvétsi zastoupeni zde
maji suchozemsti zivocichové. Dokonce na izemi Moravy Ziji nékteré druhy Zivocicht,
které predstavuji pozustatek fauny davnych dob. Z vodnich zZivoc€ichi, se zde nachazi celkem
49 druhti ryb, 17 druhii obojzivelnikl a 9 druhti plazii. Dale v Olomouckém kraji kazdoro¢né
hnizdi celkem 181 druhii ptakt a 74 druhti volné Zijicich savct. (Koncepce ochrany ptirody

a krajiny pro uzemi Olomouckého kraje, 2017)

Oblast Olomouckého kraje je z hlediska floristického bohatstvi velmi rozmanita, stietava;ji
se tu tfi zakladni fytogeografické oblasti Ceské republiky, a to oblasti teplomilné, mirné teplé
a chladnomilné. Opravdovou botanickou zajimavost piedstavuji rostliny rostouci pouze
v jedné lokalité, v Jesenikach totiZ roste napf. lipnice jesenickd, zvonek cesky jesenicky,
hvozdik kartouzek sudetsky a jitrocel Cernavy sudetsky. A pfimo na Plumlovsku se vyskytuji
zédkonem zvlasté chranéné rostliny — koniklece velkokvété. (Koncepce ochrany piirody

a krajiny pro uzemi Olomouckého kraje, 2017)
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Pfirodni pamatky a rezervace

Na Prostéjovsku se nachdzi mnoho zajimavych ptirodnich pamatek a rezervaci, nasledujici
tabulka obsahuje seznam pfirodnich pamatek a rezervaci na izemi Mikroregionu Plumlov-

sko. Z tohoto ohledu je vhodnou lokalitou pro rozvoj cestovniho ruchu.

Tabulka 4 Vybrané prirodni pamatky a rezervace v mikroregionu (viastni zpracovani, Kincl,

2012)

Nazev Katastralni uzemi Druh Vyhlaseni
Braniska Plumlov Pfirodni pamatka 1952
Cubernice Ohrozim Ptirodni paméatka 1952
Hamerska stran Plumlov Pfirodni pamatka 1987
Knézi hora Krumsin Pfirodni rezervace 1989
Kozi horka Plumlov Ptirodni paméatka 1989
Ohrozim-Horka Ohrozim Piirodni pamatka 2011
Pavleckova skala Plumlov Pfirodni pamatka 1983
Za Hrn¢irkou Ohrozim Pfirodni pamatka 1953

Byvaly lom Loupeznik

Mezi ptirodni zajimavosti mikroregionu patii bezpochyby i byvaly lom zvany LoupeZnik,
ktery lezi dva km jizn¢€ o Plumlovské prehrady. Misto bylo v minulosti turisticky velmi vy-
hledavanou lokalitou, zajimavosti je zde jezirko, které je napijené spodnimi vodami.

Drive se tu konaly vybrané turistické a branné akce.
Braniska

Jedna se o jednu z nejstarSich pfirodnich pamatek na tzemi mikroregionu o vymeéte 1,43 ha,
orientovanou severozapadné od Plumlova. Pfedmétem zdejsi ochrany je teplomilna spole-
¢enstva rostlin na skalnatém podloZi, kde se nachazeji vzacné a ohrozené druhy rostlin. Vy-
skytuji se zde koniklece velkokvété a divizna brunatnd, nebo krkavec velky a okac zedni.

(Kincl, 2012, s. 42-43)
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Cubernice

Spole&né s Braniskou je Cubernice nejstar$i a zarovei nejvyznamngjsi piirodni pamatkou
Plumlovska, jejimz pfedmétem ochrany jsou teplomilna spolecenstva rostlin na skalnatém
povrchu se vzacnymi a ohrozenymi druhy rostlin, rozprostirajici se v blizkosti obce Ohrozim
s celkovou vymeérou 1,20 ha. Pomérnou ¢ast oblasti tvoti ochranafsky bezcenné plochy s bo-

rovici a akatem. (Kincl, 2012, s. 47)

Hamerska stran

Hamerska stran je nazvana podle obecni ¢asti Hamry, jenz je souc¢asti Plumlova, a rozpro-
stird se na plose 0,57 ha. Tato ptirodni pamatka je pokryta teplomilnou doubravou a frag-
mentem suchych travniki, které ptedstavuji hlavni diivod ochrany. Na travniku se kazdo-
ro¢n¢ provadi mozaikova sec, i pfes ochranu se vSak lokalita potyka s tlakem ze strany mist-

nich chataiti a ostatnich navstévniki. (Kincl, 2012, s. 51)
Knézi hora
Je jedinou piirodni rezervaci na uzemi mikroregionu nachdzejici se u obce Krumsin. V mi-

nulosti na jejim Gzemi probihala tézba btidlic, prachovct a drob, které tvoti nynéjsi podlozi.

Predmétem zdejsi ochrany je ostrivek lest. (Kincl, 2012, s. 24)
Kozi horka

Kozi horka, jenZ dostala nazev podle koz, které na ni v minulosti pasly, se nachazi v blizkosti
Sobésuk, které jsou také soucasti Plumlova. Predmétem ochrany je ostrivek, kde se vysky-

tuje koniklece velkokvété, travnicky obecné a matefidousky panonské. (Kincl, 2012, s. 55)

Ohrozim-Horka

Jedna se o nejnoveéji vyhlasenou piirodni pamatku, a to z divodu ochrany biotopu colka
velkého. V tlni se vyskytuje 1 ohroZeny leknin bily a v jeji blizkosti vachta trojlista, jejiz po-

pulace je zde vSak neptivodni. (Kincl, 2012, s. 68-69)

Pavleckova skala

Travnaty pahorek je situovany v blizkosti Zarovic (¢ast Plumlova) a vyhlaseny jako p¥irodni
pamatka v roce 1983, avSak od roku 2002 je oblast oplocena a znovu vyuzivana jako past-
vina pro mensi stado koz, které umoziuje vhodnou péci o lokalitu. Z tohoto pohledu je fad-

nym piikladem pfirozené pastvy jako vhodného néstroje pro ochranu ptirody. Nachazeji
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se zde koniklece velkokvéteé, ale zajimavosti je, Ze izemi je z jara zaplaveno rizovou barvou
diky okvétnim listkiim. (Kincl, 2012, s. 71)
Za Hrnéitkou

Ptirodni paméatka Za Hrnc¢ifkou se nachazi u obce Ohrozim, jedna se o botanicky hodnotnou
travnatou stran. Zajimavosti lokality je vyskyt koniklece velkokvétého a osttice pritupé,
ktera se vyskytuje pouze zde a v blizké oblasti Mala Horka u Vicova, a to v ramci celé Ceské

republiky. (Kincl, 2012, s. 104)
Spolecenské predpoklady

Lokaliza¢ni spolecenské piredpoklady vychazeji z urcité lidské ¢innosti, jsou reprezentovany
predevsim kulturné-historickymi pamatkami, pravidelné se opakujicimi kulturnimi a spor-

tovnimi akcemi (koncerty, festivaly aj.)

Kulturné-historické pamatky

Mezi kulturni paméatky Plumlovska patii napi. kostel Nanebevzeti Panny Marie v Mostko-
vicich, kiiz pted kostelem sv. Bartolomé&je v Krumsing, ktery byl v roce 1868 vysvécen.
Dale v Prostéjovickach kaple U sv. Anny, kde se schazi mistni obyvatelé k bohosluzbe¢,
nebo romansky kostel PovySeni sv. KiiZe ve Stinavé zaloZeny ve 13. stoleti, ktery je zfejmé

na Prostéjovsku stavbou s nejstarSimi koteny.

Nejznaméjsi a nevyhledavanéjsi kulturné-historickou pamatkou na Plumlovsku je zamek,
ktery ptfedstavuje dominantu celého okoli, podle planu mél na jeho misté stat rovnou Ctyi-
ktidly zamek obklopujici hrad, bylo v§ak postavenou pouze jedno kiidlo, jeho projektantem
byl Karel Eusebius z LichtenStejna, ktery byl znacn€ ovlivnén italskou renesanci.
Ale se stavbou zamku zacal az jeho syn Jan Adam Ondiej z LichtejStenska v roce 1680
a stavba trvala témért deset let. Souc€asti zamku byl do roku 1801 1 hrad, v tomto roce byly
oba objekty poSkozeny vichfici, a tehdejs$i majitel nemél finan¢ni prostiedky na opravu obou

objekttl, proto nechal hrad zbofit. V roce 1994 byl objekt pfedan do majetku mésta Plumlova.

V soucasné dobé se v aredlu zadmku konaji rizné kulturni akce, slavnosti, prohlidky,
ale 1 svatby. K plumlovskému zadmku se vaze i mnoho povésti, jedna 1 o prokleté pani, maji-
telce zamku, o které se traduje, Ze zkamenéla pod zamkem u rybnika, kde stoji kdmen pfi-

pominajici sedici pani.
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Dalsi zajimavosti v Plumlové jsou ¢tyfi historické sochy (sv. Jana Nepomuckého, sv. Petra
z Alcantery, sv. Floriana a sv. Antonina), nebo Podhradsky mlyn, ktery se nachazi pod zam-
kem u zdejsiho rybnika. (Mistopisny privodce po Ceské republice — piehledny seznam obci

Ceské republiky, 2018)
Kulturni akce

V okoli Plumlovské prehrad¢ se nachazi letni kino, které vybrané dny v obdobi cerven — zafi
promita oblibené filmy, dokonce promitani filmt probihd i na Silvestra. V letnim obdobi
se u prehrady porada kazdoro¢né nékolik koncerti, mimo koncertii slavnych osobnosti,
se zde konaji pravideln¢ akce Legendy se vraci, Rock of Memory, nebo tzv. Gulads Rock
Fest, kde je vytvofen program pro celou rodinu, hraje ziva hudba a na jidlo se prodéava sa-
moziejmé gulds. Organizatofi téchto akci jsou vSak pfevazné z Prostéjova. NejveEtsi zastou-
peni v kulturni oblasti v rdmci mikroregionu mé obcanské sdruzeni Spolek plumlovskych
nadsenct, o. s., které porada kulturni a spolecenské akce v Plumlové, nejznamé;jsi jsou mas-
karni karnevaly, slety ¢arodéjnic ¢i plumlovské vinobrani, zminény spolek potadda bé-

hem roku plno jinych akci pro déti a dospélé. (Spolek plumlovskych nadSenct, © 2009)

Nejznaméjsi a nejvyznamnéjsi kulturni akci v mikroregionu je Keltskéa noc, ktera je povazo-
véna za nejvétsi keltsky festival v Ceské republice, je to zanrové zaméteny vikendovy festi-
val keltské kultury, kde je pfedstaveno to nejlepsi ze svétové a Ceské keltské hudebni sféry.
Festival, jako svatek vSech Keltd a spratelenych Vikingli, Germant, Frankd a Slovani,
je uskutecnén vzdy na ptfelomu cervence a srpna a letosni rok se uskute¢ni jiz 17. ro¢nik.
Cela akce se kona pod zastitou hejtmana Olomouckého kraje a za finan¢ni spoluucasti Olo-
mouckého kraje a Statutarniho mésta Prostéjova. Probiha zde 1 ukazka tradi¢nich keltskych
femesel, peceni chleba, razby minci, nebo vyroby zbrani apod. V lofiském roce akci navsti-
vilo vice jak tfi tisice G€astnikl ptfedevs§im z Ceské republiky, Slovenska, Polska, Rakouska

a Danska. (Keltskd noc — Mezinarodni hudebni festival, © 2016)

Sportovni akce

Na Plumlovské prehradé se kazdoro¢né v zaii poradaji zavody Draci lodé, které jsou velmi
oblibenou sportovni akei. V lofiském roce se jel i zavod v ¢ervnu s ndzvem Maly drak. Za-
vod Dra¢i lod’ pochézi z Ciny a lodé jsou zpravidla vyzdobeny draéi hlavou na jejich $pici.
Jezdi se v sudém poctu, a zdvody probihaji na vzdalenosti 250, 500, 1000 m. Draci lodé

jako sport vyuzivaji i firmy k tzv. teambuildingu.
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V zafi se zde nove konala i soutéz v geocatchingu Great Moravia 2017 pro hledace tzv. ke-
Sek z celé Evropy, za vikend se akce zucastnilo zhruba Sest tisic ucastnikd. Oblibenou
je 1 akce PLUMLOVMAN, zéavod ktery se kond vzdy v letnim obdobi v Plumlové¢ a sklada
se z n¢kolik disciplin (be€h, cyklistika, plavani). Nebo tzv. ,,Hry bez hranic*, kdy mezi sebou
v plumlovském kempu soupeti jednotlivé obce. V obci Mostkovice se dale nachazi napfi-
klad TK Natali (tenisova hala), volejbalové htisté nebo velmi oblibeny minigolf, tyto aredly

se daji pronajmout soukromé ucely.

4.1.2 Realizacni predpoklady

Jak uz bylo zminéno, realiza¢ni pfedpoklady maji podstatné postaveni v zaveére¢né fazi roz-
voje cestovniho ruchu, jelikoz zahrnuje oblasti umoznujici jeho uskutecnéni na daném

Gizemi. (Hrala a Safaiik, 2013, s. 29)
Dopravni infrastruktura
Rozvoj a kvalita dopravni infrastruktury patfi mezi strategické cile celého mikroregionu.

Silni¢ni doprava

Mikroregionem prochdzeji hned dvé dulezité silnice, a to silnice II. t¥idy €. 150, které pro-
pojuje Stinavu, Vicov, Ohrozim s Prostéjovem. Silnice 1I/150 dale propojuje Olomoucky,
Zlinsky a Jihomoravsky kraj a pokracuje aZz do Rakouska. Dal§i vyznamnou komunikaci
je silnice II. tfidy €. 377, ktera spojuje Prostéjov s TiSnovem a vede pies Drahanskou vrcho-

vinu.

Vefejna doprava

Na uzemi mikroregionu neni situovana Zadna zelezni¢ni doprava, nejbliz§i se nachazi
v Prostéjoveé. Plumlovsko je obsluhovano v ramci integrovaného dopravniho systému Olo-
mouckého kraje pouze autobusovou dopravu, kterou doposud zabezpecovalo celkem pét do-
pravnich spolec¢nosti, a to FTL — First Transport Lines, a.s., ktera zajist'uje i Cyklobus s tra-
sou Prostéjov — Jedovnice, Autodoprava Tesat s.r.o., VYDOS BUS a.s., ZDAR, a.s. a I[COM
transport a.s. V soucasné dob¢ vetfejnou autobusovou dopravu na uzemi mikroregionu za-

bezpecuje spolecnost ARRIVA MORAVA a.s.

Bezmotorova doprava a ucelovd komunikace

Bezmotorova doprava je reprezentovana predevsim cyklistickou dopravou. Mikroregionem

prochazi tzv. Jantarova stezka, kterd kopiruje Greenways Krakov — Morava — Viden.
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Meésto Prostéjov vybudovalo ¢ast tiseku planované cyklostezky Prostéjov — Mostkovice po-
dél silnice II/150, tato trasa meéla vést pres Plumlovskou piehradu az do Plumlova,
avsak tuto vystavbu zdrzel spor o pozemek. Cyklostezka kolem ptehrady podle investi¢niho
zameru, ktery nechalo vypracovat mésto Plumlov a sehnal na ni i finan¢ni prostiedky, bude
dlouha pies 5 028 m a ma byt soucasti dalkové Jantarové stezky tak, aby spojovala vyznamné
lokality Plumlova a Mostkovic jako jsou zamek, kemp Zralok a Pehrada, areal plaze U Vr-
bicek a letni kino, podle dostupnych informaci by tento projekt mél byt do pfistiho roku

zrealizovan. (Strategie rozvoje Mikroregionu Plumlovsko, 2012)

Ptes izemi Plumlovska vede i turisticka trasa Plumlov — Malé Hradisko, oznacena jako Cer-
vena trasa, po které se dostanou turisté az do Prostéjova, tato trasa k Plumlovské prehradé
je dlouhd 17,5 km a vede pies obec Stinavu. Pfiblizn€ 1 km od rozcesti Malé Hradisko Skii-
vankov je odbocka do znamého hradisté tzv. keltského oppida, coz je nejvyznamnéjsi a nej-
zajimav¢jsi pamatkou keltského obdobi na Moravé, avsak tato lokalita se jiz nenachazi v Mi-
kroregionu Plumlovsko, ale v sousednim Mikroregionu Protivansko. (Plumlov — Vojenské

lesy a statky CR, s.p., © 2018)

V soucasné dobé na uizemi Plumlovska existuje celkem Ctyfi naucné stezky, které jsou umis-
tény v okoli Plumlova a vSechny starutuji u mistni posty. Nauc¢na stezka mé celkem dvanact
zastaveni. NejkratSi zelena od posty pokracuje pres plumlovsky zamek a hrad k podhrad-
skému rybniku, odkud déle pokracuje na Vinohradky, kde je umisténo i1 odpocivadlo
a pfes zastaveni rybnik Bidelec a kostel kon¢i u Plumlovské ptrehrady. Druhad Eervena
stezka ma totoznou trasu jako zelend, pouze s tim, ze je delsi o jedno zastaveni na druhé
stran¢ piehrady. Modra stezka vede obdobnég, avSak za rybnikem pod zamkem smétuje
k obci Krumsin a vede ptes oboru k Vinohradku, odkud pokracuje pres Bidelec, kostel
na piirodni pamatku Cubernice a dale k Plumlovské piehradé, kde je jeji koneéné zastaveni.
Nejrozsahlejsi ¢erna stezka, kterd vede pres rybnik az do Zarovic na Pavle¢kovu skalu
se vraci zpét do Plumlova pfes Vinohradky, Bidelec, kostel az na Cubernici a Plumlovskou

piehradu.
Infrastruktura sluzeb

Kromé dopravni infrastruktury, je kvalitni poskytovani sluzeb velmi dileZzité pro rozvoj ces-

tovniho ruchu v mikroregion. Pomoci sluzeb se na daném uzemi zabezpecuji predevsim za-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

kladni potfeby turistli, mezi sluzby cestovniho ruchu patii poskytovani ubytovani, stravo-
vani, ostatnich sluzeb a provozovani informacnich center. Takové centrum se na izemi mi-

kroregionu nachazi pouze v Plumlove.

Ubytovaci zafizeni

Na uzemi Plumlovska se nachédzi rozmanita nabidka ubytovani, nachazeji se zde rovnou
dva kempy a dva hotely, z nich jeden se v soucasné dobé¢ rekonstruuje a v letoSnim roce bude
otevien, mnoho penzioni, ale i rizné chaty ve vlastnictvi soukromych subjektii, nebo chaty,
které¢ v minulosti slozily pro firemni rekreace zaméstnancti dané spole¢nosti. Takovy ptikla-
dem je napiiklad rekrea¢ni stiedisko Odévniho primyslu Cubernice, kde se potadaly vy-
brané svatby, oslavy, vecirky, skoly v pfirod¢ apod. V soucasné dob¢ aredl stfediska chatra
a neni znamo, co se zminénym objektem jeji souc¢asny majitel spole¢nost M.B.S. Mini Bre-
wery Systém zamysli. Rozmisténi jednotlivych ubytovacich zatizeni zobrazuji nasledujici
tabulky. Pfevazna vétsina ubytovacich zafizeni je soustiedéna v okoli Plumlovské ptehrady,

tedy v Plumlové a Mostkovicich.

Tabulka 5 Ubytovaci zarizeni v obci Mostkovice (vlastni zpracovani na zakladé interneto-

vého priizkumu)
Ubytovaci zafizeni na izemi obce Mostkovice
Nazev Druh Pocet liiZek/mist Ostatni sluzby
Volejbalove hiiste, hfiste,
Autokemp Piehrada kemp 122 (+238) venkovni obcerstventi,
sportovni potieby
Restaurace, venkovni po-
Hotel Plumlov hotel 26
sezeni
. Venkovni posezeni, kara-
Penzion U Borivky penzion 6
oke
Rekreacni areal rekreaéni
‘ 27 Hristé, venkovni posezeni
Pod hrazi stfedisko
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Obec Mostkovice je vhodnou lokalitou pro koncentraci ubytovacich zatizeni, jelikoz na je-
jim Gzemi se nachéazi hraz Plumlovské prehrady. Nejvétsi a vyhovujici kapacitu ma auto-
kemp Piehrada, ktery je vybaven i travnatou plochou, kde si turisté mohou postavit své stany
a karavany, ¢ehoz vyuzivaji predevsim zahrani¢ni turisté v karavanech (autech) a navstivi
tak mikroregion na jednu noc. I pfes zastaralé vybaveni chat je autokemp navstévniky hod-
nocen velmi pozitivn€. Tuto skutecnost potvrzuji i kladné hodnoceni na webovém portalu
Dokempu.cz, navstévnikim vyhovuji prfedevSim nizké ceny, kde se mize dospéla osoba
ubytovat i s osobnim automobilem jiz za 100 K¢/noc, a to od poloviny kvétna do poloviny
zafi, pozitivn¢ je hodnocené 1 pifijemné prostfedi, persondl a dostatek teplé¢ vody,

ktera je v kempu poskytovana zdarma.

Oproti tomu vétsi komfort nabizi Hotel Plumlov, ktery disponuje s dvanacti dvojliZzkovymi
pokoji a apartmdnem. V roce 2015 hotel prosel kompletni rekonstrukci, a od té doby nese
nazev Hotel Plumlov. Objekt ¢erpa predevsim vhodnou lokalitou, nachdzi se totiz hned

u biehu Plumlovské ptehrady, turisté a mistni obyvatelé hodnoti hotel jako vynikajici.

Tabulka 6 Ubytovaci zarizeni v Plumlove (vlastni zpracovani)

Ubytovaci zafizeni na izemi Plumlova
Nazev Druh Pocet liiZek/mist Ostatni sluzby
. Venkovni obcerstveni,
Autokemp Zralok kemp 126 (+200) )
hti8té, deskové hry
Venkovni posezeni, kuchyn,
Chata Carmen chata 10
spolecenské mistnost
Venkovni posezeni, kuchyn,
Chata PampeliSka chata 8
spolecenskd mistnost
Hotel Zlechov hotel - Probiha rekonstrukce
] Bazén, zahrada, venkovni
Penzion Pinos penzion 12
posezeni
Penzion U Klastera penzion 9 Obcerstveni
. Spolecenské hry, sportovni
Penzion Ve Mlyné penzion 24 '
vybaveni, uschovna aj.
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Obdobna struktura se nachazi na uizemi Plumlova. Ubytovaci zafizeni se sklada z n€kolika
mistnich penziont, autokempu a hotelu na biehu Plumlovské piehrady, jejichz lizkova ka-
pacita v tabulce je pouze orientacni, jelikoz téméf vSechny zatizeni, i v Mostkovicich, umoz-

nuji tzv. ubytovani na pfistylku.

Jak znazoriiuje piedchozi tabulka 6, kterd obsahuje seznam ubytovacich zatfizeni
v Plumlové. S nejvétsi kapacitou disponuje autokemp Zralok, ktery stejné jako druhy kemp
umoziuje parkovani karavant, stanii a aut na travnaté plose v aredlu, kde se pies sezénu
soustied’'uje mnoho kulturnich i sportovnich akci, nejznaméjsi je uz zminénd Keltska noc.
Aredl kempu poskytuje ubytovani vzdy od poloviny dubna az do konce zéii. Podle webo-
vych stranek se lze v hlavni sezénu, od Cervna do srpna, ubytovat v aredlu v roli dospélé
osoby s osobnim automobilem zhruba za 130 K¢&/noc. Podle zaméfeni cestovniho ruchu
na Plumlovsku, je kemp Zralok i Pfehrada nejnavitévovanéjsi ubytovacim zatizenim. (Ca-

mping Zralok Plumlov, © 2018)

V minulosti se zde nachazelo vice ubytovacich zafizeni, av§ak z divodu upadku cestovniho
ruchu, jenz zapficinila Spatna kvalita vody na Plumlovské piehrad€, byla mnoha ubytovaci
zafizeni nucena zaviit. Vodni nddrz je totiz povazovéna za hlavni prvek cestovniho ruchu
v mikroregionu. A praveé znovu napusténi ptehrady vedlo k rekonstrukci a otevieni napt. Ho-
telu Plumlov, nebo 1 rekrea¢niho aredlu Pod hrazi, ktery je ve vlastnictvi obce, stejné
jako zminény kemp Ptehrada. Rekonstrukci prochazi i hotel Zlechov, ktery se nachézi

na opacném biehu oproti Hotelu Plumlov.

Ubytovaci zatizeni se nachazeji i v nedalekém mésté Prostéjov, pfiblizné je jich zde kolem
dvaceti c¢tyf. Uroven ubytovacich zafizeni v Prostéjové je riiznorodé, nachazeji
se zde dvou az Ctyf hvézdickové hotely, penziony, ale 1 ubytovani niz8i cenové Urovné,

jako jsou ubytovny.

Stravovaci zarizeni

Stravovaci zafizeni je koncentrovano podobné jako ubytovaci, piedev§im v Plumlové, coz je
podle poctu obyvatel nejvétsi v mikroregionu, nachdzi se zde pouze jedna restaurace Pacl,
ktera je v okoli vyhlasena diky svému Plumlovskému fizku a dalsi zatizeni poskytuji obcer-

stveni pouze v letnim obdobi.

V okoli Plumlovské piehrady jsou provozovana letni obCerstveni, ktera jsou cilovou stanici

predevSim pojizd¢jicich cykloturisti a peSich turistd, stejné jako v aredlu obou kempil,
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ktera jsou oteviena nejen pro navstévniky kempu, ale i pro mistni obyvatele. Ubytovaci za-

tizeni Hotel Plumlov je doplnéno restauracnim zafizenim.

V ostatnich obci mikroregionu se nachdzi vzdy minimalné¢ jedno stravovaci zafizeni,

které je vyuzivano vétSinou mistnimi obyvateli, nebo projizdéjicimi cykloturisty.

Ostatni sluzby

Mezi ostatni sluzby cestovniho ruchu patii predevSim provozovani turistického informac-
niho centra, ktery nechybi ani v Mikroregionu Plumlovsko. Turistickd informacni centra po-
skytuji informace o dostupnych mistnich sluzbach a akcich, pomahaji turistim vyhledavat

ubytovaci a stravovaci zafizeni v okoli aj.

V mikroregionu se nachazi pouze jedno turistické informacni centrum se sidlem na zdmku
v Plumlové, které je otevieno v obdobi letnich prdzdnin. Plumlovské centrum je ¢lenem
Asociace turistickych informacnich center Ceské republiky, ktera sdruzuje a héji zajmy jed-
notlivych center v Ceské republice, ale také zajistuje pravidelna setkani svych ¢lent, nebo je
uréitym zpuisobem reprezentuje na vefejnosti a zasttesuje feseni jednotlivych koncepci roz-
voje cestovniho ruchu apod. (Asociace turistickych informaénich center Ceské republiky,

2018)

Turistické informacni centrum Plumlov nabizi informace o okolnich pamatkéch, turistickych
zajimavostech a trasach, ubytovani a stravovani, akcich uskutecnénych na tzemi mikroregi-
onu a o ostatnich infocentrech v ramci Olomouckého kraje. Dale poskytuji 1 pritvodcovskeé
a kopirovaci sluzby, nebo prodej map a turistickych znamek. (Mikroregion Plumlovsko,

2018)

4.2 Financovani cestovniho ruchu

Financovani cestovniho ruchu v Mikroregionu Plumlovsko podléhé systému financovani or-
ganizace cestovniho ruchu Olomouckého kraje, které je zajiStovano vicezdrojové. Piijmy
v rozpoctu jsou tvoteny predevsim piispévky od Olomouckého kraje a od jednotlivych obci
pfipadné z pfislusného opera¢niho programu EU, Regiondlniho opera¢niho programu
Stfedni Morava, nebo piijmy z vlastnich sluzeb a obchodnich ¢innosti. (Program rozvoje

cestovniho ruchu Olomouckého kraje 2014-2020, 2013)

Financovani cestovniho ruchu probiha prostfednictvim rozpoc¢tu mikroregionu, na kterém
se podileji vSechny jeho obce. Mikroregion si vzdy na konci kazdého roku sestavuje financni

rozpocet pro nasledujici rok, ktery se sklada z ptijmu a vydaji, v rdmci néhoz je financovan
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pravé i cestovni ruch. Pfijmy zminéného rozpoctu tvoii daiiové, nedanové, kapitalové piijmy
a pfijaté tranfery, pfevazné ve form¢ neinvesti¢nich transfer od jednotlivych obci a v sou-
casné dob¢ 1 od sousedni obce Seloutky, ktera se k mikroregionu pfipojila v roce 2017

a od Olomouckého kraje. Vydaje rozpoctu jsou klasicky rozdéleny na bézné a kapitalové.

Ptijatymi transfery od Olomouckého kraje jsou podporovany jednotliva turisticka centra,
v tomto pfipad€ centrum na zdmku v Plumlové, a to pii splnéni stanovenych dotacnich pra-
videl z dotacniho programu ,,Podpora29 zkvalitnéni sluzeb turistickych informacnich center
v Olomouckém kraji*“. Cilem programu, ktery je vyhlasovan pravé Olomouckym krajem,
je predevsim prohlubovat spolupraci mezi TIC a Olomouckym krajem, zkvalitiovat celko-
vou informovanost, sbér a zvetejiiovani vybranych informaci z regionu a také podporovat
a zvySovat kvalitu, pfipadné Groven jednotlivych TIC. (Program rozvoje cestovniho ruchu

Olomouckého kraje 2014-2020, 2013)
Clenské prispévky v procentualnim vyjadreni

®m Obec Vicov

® Obec Prostéjovicky

# Obec Ohrozim
Obec Mostkovice

®m Obec Stinava

m Obec Krumsin

m Obec Seloutky

m Obec Plumlov

o, =
8% 4 9% 2%

Graf 1 Clenské prispévky v procentudlnim vyjadreni (Rozpocet mikroregionu Plumlovsko)

Vyse transfer jednotlivych obci jsou rizné, odvijeji se od poctu obyvatel (20K¢/obyvatele),
pochopiteln¢ nejvyssi prispévky jsou od Plumlova a obce Mostkovice. Z celkovych transfer
tvoii pfiblizn€é 37 % clensky ptispévek od Plumlova a od obce Mostkovice dalSich 24 %,
coz ptedstavuje vice jak polovinu z finanénich prostfedki, nejmensi ptfispévek poskytuje

zpravidla obec Stinava, ostatni piispévky se pohybuji v rozmezi 5 — 10 % za kazdou obec.
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4.3 Analyza a vyhodnoceni rozhovort s jednotlivymi aktéry mikroregi-

onu

Pro prizkum a zhodnoceni stavu cestovniho ruchu v mikroregionu byly vyuzity piedem pfi-
pravené polostrukturované rozhovory s jednotlivymi aktéry, cemuz vzdy predchazela po-
ttebna emailova nebo telefonickd domluva. Vyhodou téchto rozhovorti je zna¢né piiprave-
nost kladenych otazek ze strany tazatele a prostor pro subjektivni nazory dotazovanych,

proto ptedstavuji vhodny zptisob ziskani potfebnych informaci.

Z ohledem na zadané téma tykajici se podpory cestovniho ruchu v Mikroregionu Plumlov-
sko, byly otazky stanoveny jak pro zastupce vefejného sektoru, ale i pro soukromé subjekty
podnikajicich v oblasti stravovani a ubytovani. Osloveno bylo celkem sedm starosti,
kromé¢ obce Seloutky, jelikoz ta se ptipojila k mikroregionu teprve pted rokem. Uskutecnény
byly pouze Ctyii rozhovory, a to dva telefonicky a dva na zaklad¢ osobniho setkani. Mezi
oslovené patfil 1 kastelan Plumlovskému zamku pan Pavel Zastéra, ktery odpovidal piede-
v§im na otdzky tykajici se kulturnich pamatek a akci na izemi Plumlova, jelikoz zde sidli

i mistni Turistické informac¢ni centrum.

V navaznosti na odpovédi jednotlivych starostl byla, téméf bez odezvy, opakované kontak-
tovana druha skupina dotazovanych, kterou tvofili zastupci soukromého sektoru ptisobicich
v oblasti stravovani a ubytovani. Vyjimkou byl penzion v Mostkovicich, jehoZ majitelé pro-
vozuji ubytovani pouze ve svém volném Case a predevS§im pies zname, tudiz nebyli schopni
na stanovené otazky kompetentné odpovédét. Rozhovory byly realizovany v obdobi od fijna
az do biezna. A otazky pro vetejny i soukromy sektor byly velmi podobné a rozdé€leny na dvé
nasledujici ¢asti:

Vyvoj cestovniho ruchu v mikroregionu za posledni ti'i roky

Tato skupina otdzek se zabyvala zhodnocenim soucasného stavu cestovniho ruchu z hlediska
infastruktury a mistnich atraktivit. Jednotlivi aktéfi se shoduji na tom, Ze mikroregion
ma jisty potencial, ktery je zapotiebi dale rozvijet. Na zéklad¢ stanovenych otazek bylo
také zjisténo, ze znovu napusténa Plumlovska prehrada hraje vyznamnou roli v této oblasti,
jelikoz od napusténi se znacné zvysila nadvstévnost v celém regionu. Navstévniky tvofi pie-
pfedevsim za ucelem rekreace u vody, nebo potadani kulturnich a sportovnich akci, které
lakaji vSechny vékové kategorie prevazné z CR. Zdrzuji se zde i turisté ze zahranici,

hlavné tedy ze sousednich statti, avS§ak Plumlovsko neni jejich cilovou destinaci, pouze tudy
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sledni tfi roky zna¢né zlepSil, mimo jiné se obce zaméfily na vybudovani kanalizace,
ktera ma podpofit kvalitu vody v fece Hloucela a v pfehrad¢€. V planu je vybudovani po-
ttebné infrastruktury pro cyklisty, ktera povede od Prostéjova do Plumlova, jelikoz kvalita
a hustota cyklistickych tras a nau¢nych stezek na tomto tizemi je slaba. V rdmci podpory
rozvoje cestovniho ruchu bylo vytvoieno v ramci mikroregionu jedno Turistické informacni

centrum v arealu Plumlovského zamku.

V prvni ¢asti se otazky zamétovaly 1 na zhodnoceni vyvoje cestovniho ruchu z hlediska po-
radanych spolecenskych, kulturnich a sportovnich akci. Na tyto otazky odpovidal ptedev§im
kastelan Plumlovského zamku. Na Plumlovsku, jak jiz bylo dfive uvedeno, se porada mnoho
zajimavych a riznorodych kulturnich, spolecenskych a sportovnich akci, které ptilakaji na-
v§tévniky nejen z jednotlivych obci mikroregionu a z blizkého okoli, ale i ze zahranici,
jak tomu je predevsim u potradani Keltské noci, proto jak uvedl plumlovsky kastelan: ,, V'y-

myslet nové zaméreni a koncept akce, ktera zde jeste neprobéhla je velmi obtizné.
Planovana opatieni k podpore rozvoje cestovniho ruchu

Druhou skupinu otazek tvoii planované opatieni k podpofe rozvoje cestovniho ruchu
na tzemi jednotlivych obci mikroregionu. VeSkera opatteni, kterd povazuji mistni aktéfi,
jako podporu rozvoje cestovniho ruchu jsou jiz zanesena do Strategie rozvoje Mikroregionu
Plumlovsko, v ramci kterych se zamétuji na vSechny vékové kategorie, pfedev§im na rodiny
s détmi a rozvoj navazné infastrukturu jako je vybudovéni cyklotrasy kolem Plumlovské
prehrady, nauc¢nych stezek, vystavbu rozhledny, plumlovského heliportu, golfového hfiste
mezi Plumlovem a Krumsinem ve spolupréci s Kostelcem na Hané, nebo odpocinkové farmy
v obci Krumsin. Témito projekty by se rozsifila turisticka infrastruktura do dalSich vybra-
nych obci mikroregionu, ktera je v soucasné dobé soustfedéna pouze do obce Mostkovice
a Plumlova. Mistni aktéfi se také zabyvaji otazkou zvySeni kvalitni ubytovaci a stravovaci
kapacity v okoli Plumlovské prehrady, kde v soucasné dob¢ probiha rekonstrukce jiz dru-
hého hotelu s restauracnim zatizenim ve vlastnictvi soukromého subjektu, ktery bude v pro-
vozu celoro¢n€, oproti nynéjSim ubytovacim zatizeni, které¢ se zde nachazi. A jak uvedla
mistni starostka: ,, Nejmensi potencial pro rozvoj cestovniho ruchu v ramci mikroregionu ma

obec Prostejovicky, jelikoz se nachazi v tésné blizkosti vojenského prostoru Dédice.,,
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4.4 SWOT analyza

Na zaklad¢ uskute¢néni rozhovort s jednotlivymi aktéry je v nasledujici kapitole vytvotfena
SWOT analyza, kterd ma urcit prehlednéjsi a objektivnéjsi charakteristiku Mikroregionu
Plumlovsko. Piesnégji identifikovat jeho silné a slabé stranky, které hodnoti ptedevsim vnitini
parametry, podminky, nebo znaky daného uzemi, které 1ze ovlivnit aktivitou jednotlivych
subjekti. Slabé stranky predstavuji urcit€ omezeni, branici naslednému rozvoji. Takova
omezeni je nutné odstranit, oproti tomu silné stranky ptedstavuji urcité komparativni a kon-

kuren¢ni vyhody daného regionu, které je naopak potieba podporovat a dale rozvijet.

Druhou skupinu SWOT analyzy tvoii piilezitosti a hrozby, které pifevazné definuji vztahy
regionu s jeho okolim. Pfedstavuji vyhodnoceni faktorli, procesii a okolnosti, které nelze

ovlivnit aktivitou subjekt z vymezeného tizemi.

Nasledujici SWOT analyza vychazi z informaci ziskanych ze Strategie rozvoje Mikroregi-
onu Plumlovsko, dale z provedenych analyz socioekonomického stavu a ptirodnich, spole-
¢enskych predpokladl tizemi, avSak zaklad tvoti pfedev§im informace ziskané z uskute¢né-

nych rozhovord s vybranymi aktéry cestovniho ruchu.

Vybrana SWOT analyza tedy popisuje silné a slabé stranky mikroregionu, ale také i ptilezi-
tosti a hrozeb, které se nasledné projevi ve formulaci konecnych opatteni pro podporu ces-
tovniho ruchu na izemi mikroregionu v navrhové €asti této prace. SWOT analyzy je totiz
zakladem pro formulaci cild, priorit, opatieni, které nasledné tvoii podklad pro vytvoieni

jednotlivych projekt.

Pti sestaveni SWOT analyzy je potteba si nejprve definovat silné a slabé stranky vybraného
subjektu, na které navazuji jeho pfileZitosti a hrozby. Z tohoto diivodu prvni tabulka 7 obsa-
huje silné a slabé stranky ptisluSného mikroregionu a nasledujici tabulka 8 poté vyjmeno-
vava vybrané ptilezitosti, které je potieba do budoucna rozvijet a podporovat, ale i ptipadné

hrozby, které je naopak potieba odstranit, nebo alesponi omezit.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

65

Tabulka 7 Silné a slabé stranky mikroregionu (viastni zpracovani na zdaklade prislusnych

analyz)

SWOT ANALYZA MIKROREGIONU PLUMLOVSKO

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Rozmanita historie
Potenciél izemi

Nartst poctu obyvatel v predproduktivnim

veéku
Projekty zaméfené na zkvalitnéni in-
frastruktury

Vhodna poloha regionu z hlediska blizkosti

vétSich mést — Prostéjov, Olomouc, Brno
Vhodné zdzemi pro bydleni na venkové
Vysoky zajem o vzhled jednotlivych obci

Dobra spoluprace obci se sousednimi mi-

kroregiony

Dostacujici dopravni sit’

Mnoho ptirodnich a kulturnich pamatek
Mnozstvi kulturnich akci

Riznorodost ubytovacich zatizeni
Vhodna lokalita pro letni rekreaci

Opatieni pro snizeni eutrofizace ve vodnich

tocich

Vhodné podminky pro podporu bezmoto-

rové dopravy, existence Jantarové stezky

Z casti periferni oblast (severozapadni ¢ast

mikroregionu — Stinava, Vicov)

Absence cestovniho ruchu ve vybranych
obci, existence vojenského vycvikového

prostoru Dédice

Nizky pocet obyvatel s vysokoskolskym
vzdélanim

Vysokd mira vyjizd’ky za zamé&stnani mimo
region

Spatny stav pozemnich komunikaci
Absence zelezni¢ni dopravy

Absence zimni turistiky

Nedostatecné mnozstvi péSich tras, cyklos-

tezek a nau¢nych stezek
Nedostatek doplitkovych sluzeb
Kratka doba navstévnosti turistl

Nedostatecny pocet stravovacich a ubyto-

vacich zafizeni vyssi kvality

Nedostatecna propagace celého mikroregi-

onu z pohledu turistl
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Tabulka 8 Prilezitosti a hrozby mikroregionu (vlastni zpracovani na zdaklade prislusnych

analyz)

SWOT ANALYZA MIKROREGIONU PLUMLOVSKO

PRILEZITOSTI

HROZBY

Rozvoj mimosezonni atraktivity

Podpora volnocasovych aktivit pro vS§echny

generace
Podpora agroturistiky

Moznost vyuziti ptirodnich, kulturnich pa-

matek mikroregionu

Vytvoteni cyklotrasy v okoli Plumlova
Rozsiteni propagace naucnych stezek
Podpora tradi¢nich femesel a produkta

Podpora vybudovani novych stravovacich

a ubytovacich zatizeni vyssi kvality

Prohloubeni spoluprace mezi vefejnym,

soukromym a neziskovym sektorem

MozZnost cerpani financnich prostfedki

z narodnich a evropskych programt

Vyuzivani obnovitelnych a alternativnich

zdroji energie
Vybudovani obchvatu pro silni¢ni dopravu

MozZnost vybudovani kvalitni infrastruktury
pro bezmotorovou dopravu (cyklostezky)
Uspésna realizace vedouci k vy&isténi vod-

nich tokt, zlepSeni kvality vody

Zmeéna klimatu

Postupné se zhorSujici zivotni prostiedi
z diivodu silné dopravni obsluznosti v jed-

notlivych obcich

Nevhodné chovani turistti k zivotnimu pro-

stiedi

Starnuti populace z diivodu migrace ekono-

micky aktivnich obyvatel do vétSich mést
Pokles ekonomicky aktivniho obyvatelstva
Odliv kvalifikované pracovni sily

Podcenéni cestovniho ruchu a volnocaso-
vych aktivit jako pfedmétu podnikéani
Koncentrace turistii pouze ve vybranych lo-
kalitach (Mostkovice, Plumlov)

Zptisnéni kritérii pro Cerpani finan¢nich
prostiedkli z EU

Nedostatecné financovani kulturnich pama-

tek
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5 NAVRHY PROJEKTU VEDOUCI K ROZVOJI CESTOVNIHO
RUCHU V MIKROREGIONU

V paté kapitole jsou popsany konkrétni projekty, které podporuji rozvoj cestovniho ruchu
na Gzemi piislusného mikroregionu. Jednotlivé projekty predstavuji ur€itou reakci na sou-
Casny stav a pozadavky dané¢ho venkovského svazku obci. Na zaklad¢ pohovort s jednotli-
vymi aktéry a sestavené SWOT analyzy bylo zjisténo, ze mikroregion nedisponuje zddnou
mimosezonni turistickou infrastrukturou, proto se na ni nasledujici navrhy zamétuji. Vy-
brané projekty piedstavuji ptilezitost pro spolupraci nejen mezi obcemi, ale i s jinymi svazky
obci a subjekty ze soukromého sektoru, coz je zdkladnim nastrojem destina¢niho ma-

nagementu.

5.1 Stan se farmarem

Mikroregion Plumlovsko je povazovan za venkovsky region, proto agroturisticky projekt
se jevi jako vhodna ptilezitost pro rozvoj cestovniho ruchu, a to praveé s diirazem na venkov-
ské prostredi uzemi. Zminény projekt predstavuje prilezitost pro soukromé podnikatele,
ktefi na izemi mikroregionu vybuduji aredl farmy pro turistické ucely s ubytovanim.
V ramci projektu ,,Stann se farmafem* se na uzemi mikroregionu tedy vybuduje farma,

kde ptistup v pfedem stanovenych hodinadch bude umoznén 1 mistnim obyvatelim.

Agroturistika je forma cestovniho ruchu, kterd je Uzce spjatd s pobytem na farme,
a pravé uzemi mikroregionu je vhodné pro takovy typ odpocinku. Pldnovana farma se loka-
lizuje na uzemi obce Mostkovice, kam se zaroven umisti domaci zvifata, jako jsou slepice,
kralici, kravy, husy, koné€. Navstévnici se zde nauci vyrabét produkty z mléka, které ziskaji
od mistnich zvitat, tak jako opravdovi farméti. V Mostkovicich se v sou¢asné dob¢é nachézi
aredl Jezdeckého oddilu Helios, ktery poskytuje kromé vyuky jezdéni, také hipoterapie a hi-
porehabilitace, z tohoto diivodu by mohla farma spolupracovat s timto jezdeckym oddilem
a jeden den stravit ve stajich Heliosu. Jak zndzoriiuje nésledujici obrazek, na katastralnim
uzemi obce Mostkovice pifimo v blizkosti Jezdeckého oddilu Helios se nachézi piijatelny
objekt pro vytvoreni takové farmy, jehoz soucasnym vlastnikem je Mechanika Prostéjov,
vyrobni druzstvo. Objekt je nejen v blizkosti Heliosu, ale i Plumlovské ptehrady. Doplikova

mapa, kterd znazornuje polohu v konkrétni obci, je obsazena v ptiloze II.
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Obrdazek 3 Poloha realizace projektu (Zdroj ikatastr.cz)

Projekt by se nemusel zamétovat pouze na farmareni, ale i na okolni pfirodu, v rdmci pobytu
na farm¢ by se mohly uskuteciiovat i vybrané cyklistické a turistické vylety na ptirodni pa-
matky mikroregionu s programem a obcerstvenim. Cyklistickd kola si proto bude mozné
zapujcit na farmé za poplatek. Z divodu nastaveni poplatku za ptjceni jizdnich kol budou
vylety dobrovolné. V piipadé neucasti tak budou mit navstévnici pfidélenou praci na farmé,
nebo volny den, a to podle aktudlni situace. Propagace programu farmy bude probihat na je-
jich webovych strankach a zaroven na webovych strankach obce, v jejimz z4jmu je podpora
atraktivity izemi a prodlouzeni turistické sezony, ktera je v soucasné dob¢ predevsim spjata
s letni rekreaci u vody na Plumlovské piehrad€. Propagovat farmu bude i pfedem stanovena
cestovni agentura, kterd tyto pobyty bude zprostiedkovavat a zafizovat autobusovou do-

pravu.

5.1.1 Cile projektu

Hlavnim cilem realizace projektu je zvySeni navstévnosti regionu se zaméfenim na navstév-
niky s jistym z4jmem o poznavani venkovského zplsobu zivota a farmateni. Z tohoto di-

vodu se predpoklada vétsi zajem o pobyt u obyvatel méstskych aglomeraci. Projektem se:
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e zvysi navstévnost regionu,
e zvysi pfijmy z cestovniho ruchu,

e vytvoti doprovodné sluzby, farma bude oteviena v pfedem stanoveném cCase

1 pro ostatni turisty a mistni obyvatele za vstupni poplatek,
e zvysi ubytovaci kapacita na Plumlovsku,
e prodlouzi primérné délka pobytu

e aturistickd sezona v mikroregionu, jelikoz na farmeé se bude dat ubytovat i v zimnim

obdobi, k tomu se vSak piizptisobi i stanoveny tydenni program.

Plnéni strategického cile mikroregionu ze Strategii rozvoje

Vybudovani farmy napomahdm v ramci Strategie rozvoje Mikroregionu Plumlovsko, k na-
plnéni strategického cile ,,Rozvoj infrastruktury, kde byly stanoveny tii priority a k jejich
dosazeni vede celkem deset opatfeni. Zminéna priorita se tyka cestovniho ruchu, kde je vy-
tvoteno konkrétni opatfeni tzv. ,,Rozvoj a obnova infrastruktury pro aktivni formy cestov-
niho ruchu® tykajici se vystavby, stavebnich tprav, rekonstrukei, zkvalitnéni infrastruktury
pro aktivni formy cestovni ruchu a doprovodné infrastruktury. Toto opatieni se tedy zame-

fuje na rozvoj venkovske turistiky, a to 1 v€etné agroturistiky.

5.1.2 Cilova skupina

Cilovou skupinu tvoifi doméci i zahrani¢ni jednotlivci se zajmem o farmareni a venkovsky
zpusob zivota. Jednd se tedy o malou skupinu v poctu osmi osob, coz bude ubytovaci kapa-
cita farmy. Z hlediska demografického zahrnuje vSechny vékové kategorie (mladistvé, eko-
nomicky aktivni obyvatelstvo a seniory). Podminkou pro tcast osob do 15 let je doprovod
rodict, ptipadné souhlas zdkonnych zastupcl v ramci tydennich tdborh a Skol v pfirodé,
které se na farmé budou potadat. Planovany pobyt je vyhovujici 1 pro pofaddéani firemnich
teambuldingli, avSak pouze pro omezeny pocet zaméstnancl. V pfipadé zdjmu
se zde vSak mohou konat i pfiméestské, nebo tydenni tabory, piipadné Skolni vylety bez pie-

nocovani.

5.1.3 Program

Vzdy by se jednalo o tydenni pobyt zaCinajici a koncici v sobotu, s rannim probuzenim

v 6 hod. Pfipadé¢ pfiméstského taboru a Skolniho vyletu by se program upravil podle ptfani
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a potfeb ucastnénych, pro usporadani skol v pfirod¢ je prekazkou ubytovaci kapacita,
proto by se vzdy domluvilo s autokempem, nebo rekreacnim aredlem Pod Hrazi, které jsou

ve vlastnictvi obce Mostkovice.

Prvni den by prob¢éhlo ubytovani navstévnika, podle pifedem domluveného ptijezdu auto-
busu, avSak vzdy do 17 hod. V 18 hod by se uskute¢nila slavnostni vecete na farme i s mist-
nim farmafem, ktery nasledné€ po veceti navstévniky provede po aredlu a seznami je se zdej-

Sim prostfedim a zviraty.

Druhy den by probéhl v 6 hod ranni budicek vSech ucastnikli. Po snidani by si nasledné
vyzkouseli bézné ¢innosti na farmé, jako je naptiklad uklid a krmeni zvifat a ptidélili si jed-
notlivé denni tikoly, které je potieba za vybrany den splnit. K veceru by se uskute¢nila pted-
naska s ukdzkou o spravném ziskani a zpracovani mléka a mléénych vyrobkd, jako jsou syry,
jogurty, maslo apod., coz by si navstévnici mohli sami nasledn¢ vyzkouSet a pfipravit

si tak sami vecerfi.

Treti den by se nejprve obstaraly doméaci zvifata a nasledné by se uskute¢nil vylet po okoli
za ptirodnimi a kulturnimi pamatkami mikroregionu s vyjizd’kou do byvalého lomu Loupez-
nik na Zéhoti. Tam by navs$tévnici nacerpali silu, opekli Spekacky a pokracovali smérem
na Plumlov na prohlidku Plumlovského zamku, kde na navstévniky bude cekat pohosténi
formou Svédského stolu v mistnim Kamenném séle. Po obcerstveni by se znovu vydalo
na farmu pfes Ohrozim, Kostelec na Hané a Prostéjov, poté by navstévnici stravili zbytek

dne podle svého vlastniho uvazeni.

Ctvrty den by se uskuteénila prednaska o mistnich zvyklostech, hanackém kroji a vyrobg
vdolkl od mistniho hanackého folkloérniho souboru. Vdolky si pak navstévnici mohou sami
upéct. V odpolednich hodinach by se uskute¢nila druha pfednaSka, a pro plnoleté i de-
gustace, z prostéjovské palirny U Zeleného stromu, ktera proslavila oblast Prostéjovska svou

Staroreznou.

Paty den by ubytovani navstivili mistni Jezdecky oddil Helios, kde by se projeli na konich
a zaroven se naucili o né€ postarat. Pro zdjemce se uskute¢ni i projizd’ka na konich do pfirody
za Ucasti dobrovolnikt z jezdeckého oddilu, ostatni stravi ¢as v jeho aredlu. Paty den se totiz

zamé&fi pouze na préci ve stajich.

Sesty den programu probghne obdobné jako den druhy. Navitévnici si mezi sebou rozdéli

beézné tkoly na farmé, které je za vybrany den potieba splnit. V navaznosti na to pak odpo-
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ledne probéhnou dvé soutéze, kterych se zacastni vzdy 4 osoby, soutéze mohou byt zame-
feny na seceni travy, dojeni, ptipadné vyrobu masla apod., jak ur¢i sam farmai dle aktualni
potfeby a moznosti. Vecer se uspotada slavnostni ukonceni pobytu a vyhlaSeni soutézi, za-

roveinl za pobyt na farmé obdrzi kazdy jeho tcastnik Cestné ocenéni Farmare.

Sedmy den je den odjezdu a ubytovani tak maji povinnost opustit pokoje do 10 hod. V areélu
se budou moci zdrzet dle potfeby. Pobyty budou zprostfedkovavat cestovni agentury,
proto odjezd zajezdu bude vzdy pfedem stanoven a podfizen piijezdu autobusu,

podle n¢j se tedy urci program na sedmy den.

5.1.4 Struktura rozpoctu

Vybudovani farmy a jeji provoz bude v kompetenci soukromého subjektu. Proto finan¢ni

prostfedky lze ziskat napt. z: Programu rozvoje venkova

Po splnéni danych kritérii miize byt projekt financovdn z Programu rozvoje venkova,
ktery se zaméfuje na zvySeni konkurenceschopnosti lesnickych, potravinarskych a zeméd¢l-
skych podniki, na posileni zaméstnanosti venkova s ohledem na trvalou udrzitelnost apod.
Program rozvoje venkova se zabyva i podporou agroturistiky, kdy Zadat o dotaci mohou
zemé&délské podniky, jejichz ¢ast piijmi (alespoil 30 %) je vytvotena z prvovyroby. O dotaci
se ale zada pouze v ramci vyhlaSené vyzvy pro konkrétni oblast podpory. Jsou zde stanoveny

i vySe podpory, jako prispévek na vynalozené zpusobilé vydaje, a to ve vysi:
e 25 % zpusobilych vydaji pro velké podniky,
e 35 % zptsobilych vydajl pro stfedni podniky
e a45 % zpisobilych vydaji pro malé podniky.

Avsak minimalni vySe vydaji na projekt musi dosahovat alesponi 200 tis. K¢ a maximalni

vyse vydaju je stanovena na 10 mil. K¢. (Dotacni.info — Podpora agroturistiky, © 2018)
Finanénich prostredki vlastnika a od sponzori

Planovany projekt 1ze financovat z vlastnich prosttedkt majitele, pfipadné finan¢nich pro-
sttedki ziskanych formou sponzorského daru od vybranych soukromich podnikateld,
ktefi by si touto cestou zajistili svoji reklamu. Na farmu by se umistila informacni tabule
vénovana sponzortim, piipadné by ziskali vyhody a slevy na pobyty na farmé pro své za-

meéstnance, nebo obchodni partnery.
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Celkové¢ piijmy z pobytu a z prondjmu kol obdrzi farmat, zaroven by vSak plynuly piijmy
1 Plumlovskému zdmku za uskute¢néné prohlidky a prondjem salu, handckému folklérnimu
souboru za ukazky mistnich zvyklosti a zprosttedkujici cestovni agentufe za organizovani
zéjezdu.

Celkové z agroturistiky plyne zvyseni atraktivity a prestize dané obce, ptipadné celému mi-
kroregionu tim, Ze na jeho izemi pfilaka vétsi pocet navstévniki, ktefi zde stravi svlij volny
¢as a podpoii mistni podniky. Z tohoto diivodu piesné celkové piijmy a naklady obce (mi-
kroregionu) na podporu vybudovani farmy pro aktivni formu cestovniho ruchu nelze vycis-

lit.

5.2 Nauéna stezka

Jak jiZz bylo zminéno na Gzemi Plumlovska existuji celkem &tyfi trasy naucné stezky,
které jsou umistény predevsim do Plumlova o kolem Plumlovské piehrady. VSechny trasy
startuji u mistni posty v Plumlové. Projekt s ndzvem ,,Naucna stezka“ se zabyva propojenim
Plumlova s planovanou rozhlednou v Ohrozimi, jejiZ projekt je popsan v nasledujici kapitole
této diplomové prace. Jednd se o prodlouzeni modré stezky vedouci pfes ptirodni pamatku
Cubernice, odkud by trasa vedla pfes mistni cestu az na ohrozimskou p¥irodni pamétku

Horka.

Na zminénou Cubernici kromé modré stezky vede i Cerna trasa. Vybér navazani modré
stezky s planovanym tfinactym zastaveni na rozhledné je z dlivodu toho, Ze obdobnym teré-
nem prochézi trasa jiz pies oboru smérem na Krumsin, kde terén neni pfili§ vhodny pro ro-
diny s malymi détmi v ko€arku, nebo pro osoby na invalidnim voziku, jelikoZ se jedna o ne-

pfiliS upravovanou lesni cestu.

Plnéni strategického cile stanoveného ve Strategii rozvoje

Vybudovani tfinactého zastaveni stavajici nau¢né stezky napomahd naplinovat strategicky
cil stanoveny mikroregionem ve Strategii rozvoje Mikroregionu Plumlovsko. A to ,,Rozvoj
infrastruktury*, ktery obsahuje konkrétni opatfeni s ndzvem ,,Rozvoj a obnova infrastruktury
pro aktivni formy cestovniho ruchu®. Pravé v ramci tohoto zminéného opatieni ve strategic-
kém dokumentu je stanoveno vybudovat a oznacit nové zastaveni a prodlouzeni ¢ty nauc-
nych stezek, které povedou 1 na zminénou ohrozimskou Horku, jelikoZ se zde nachazi pfi-
rodni pamatka Ohrozim-Horka. Nasledujici tabulka obsahuje zékladni informace o nau¢né

stezce.
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Tabulka 9 Zakladni informace o naucné stezce (vlastni zpracovani)

Nazev projektu »Naucna stezka na Horku*

Hlavni aktivita Vybudovani dal§tho zastaveni naucné
stezky

Nositel projektu Mikroregion Plumlovsko

Misto realizace Katastralni uzemi obce Ohrozim

Cil projektu Podpora atraktivity mikroregionu

Délka stezky 3 km

Zacatek realizace Piirodni pamatka Cubernice

Konec realizace Ptirodni paméatka Ohrozim-Horka

Znaceni stezky Modrobild znacka nau¢nych stezek

ObtiZnost Nenaro¢ny terén s mirnym stoupanim

Odhadované celkové naklady 21 000 K¢

5.2.1 Umisténi realizace

Umisténi naucné stezky je stanovené tak, aby doSlo k propojeni turistické infrastruktury na-
chézejici se v Plumlové s pfirodni pamatkou, pfipadné s planovanou rozhlednou, na kata-
stralnim izemi Ohrozim-Horka s parcelnim ¢. 938/39, kter¢ je ve vlastnictvi obce Ohrozim.
Trasa stezky je feSena piedevsim tak, aby se minimalizoval vstup do mistni komunikace,
proto terén nemusi vSem vyhovovat, jedna se totiZ o cestu s mirnym vstoupanim a se vstu-
pem do silnice. Trasa tak bude prochazet katastralnim Uzemim Plumlova a Ohrozimi.
V ramci analyzy rozhovorl s mistnimi aktéry bylo zjiSténo, Ze obce mikroregionu budou
v nejblizsi dobé fesit zpevnéni povrchl plidy kolem mistnich silnic, tudiz ucastnici budou
vyuZivat toto zminéné zpevnéni a mistni komunikaci budou pouze na dvou mistech pfecha-
zet. Vybrana &ast trasy bude za¢inat tedy v oblasti piirodni pamatky Cubernice,
kde je jiz umisténa informacni tabule s desatym zastavenim a lavi¢ka. Néasledné stezka bude
pokracovat ptes cestu bez dalSiho zastaveni az na izemi Horky, kde bude nainstalovana dalsi

informacni tabule, odpocivka s ptistfeSkem, jejichz instalace bude feSena v nasledujicim
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projektu tykajiciho se vystavby rozhledny. Jak znézoriuje nasledujici obrazek 4, od Cuber-
nice povede stezka vlevo, pfes mistni komunikaci na polni cestu, kterd vede mirn¢ do kopce

k dalsi komunikaci az na kone¢né tfinacté zastaveni Ohrozim-Horka.

" Mostkovice

Obrazek 4 Navdzani trindctého zastaveni (zdrojem mapy.cz)

5.2.2 Cil projektu

Cil projektu je orientovan pfedevsim na zvySeni atraktivity celého mikroregionu. Realizaci
projektu se propoji hlavni centrum cestovniho ruchu mikroregionu nachézejici
se v Plumlové s vybranou obci Ohrozim. Zaroven se projektem podpoti znalost navstévnikt
a mistnich obyvatel v oblasti kulturnich, botanickych a zoologickych hodnot regionu,
na které jsou informaéni tabule vzdy v daném zastaveni zaméfeny. Z tohoto diivodu je i zmi-
nénd tabule umisténa v blizkosti Ohrozim-Horka, coZ je pfirodni pamatka, kde se nachazi

mala tiinka s lekniny a kde bude realizovan 1 nasledujici projekt.

5.2.3 Cilova skupina

Z hlediska demografického se za cilovou skupinu povazuji vS§echny vékové kategorie (mla-

distvi, ekonomicky aktivni obyvatele a seniofi). Projekt se zamétuje predevsim na:
e mistni obyvatele,
e turisty (zahrani¢ni, domaci),

e cyklisty,
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e Skolni exkurze,
e rodiny s détmi,
e seniory

e amladistvé.

Vzhledem k terénu a okoli Ize ptedpokladat, ze trasa naucné stezky zaujme vSechny vyse
definované skupiny. Mirn¢ stoupavy terén je vhodny piedevsim pro pési turistiku. Diky in-
formac¢nim tabulim ji Ize vyuzit také pro Skolni vylety, nebo pro rodiny s détmi, aby se nejen
mistni obyvatele dozvédéli vice o zdejsi krajiné, nebot’ oblast ptekypuje prirodnimi pamat-

kami, ale 1 o kulturnich pamatkach a zajimavostech mikroregionu.

5.2.4 Propagace

Reklama vystavby nau¢né stezky bude probihat na webovych strankdch mikroregionu,
ale také predevsim v ramci propagace planované rozhledny, na jejiz vystavbu bude nauc¢na
stezka navazovat. Proto upozornéni na tfinacté zastaveni se objevi i na webovych strankach

a letacich rozhledny na Horce.

5.2.5 Struktura rozpoctu

Financovat pfi realizaci tfinactého zastaveni na Horce je zapotiebi, krom¢ instalace infor-
macni tabule 1 vyznaceni trasy, kontrolu terénu, pfipadné instalovani dvou rozcestnikd.
Tyto ¢innosti provede povefend osoba za finanéni odménu. Mezi celkové néklady,
ve vysi 21 000 K¢, se proto zapocité 1 spotieba barev na vyznaceni trasy, hodnota a instalace
dvou rozcestnikll, zpracovani textu na informacni tabuli a samoziejme i odména povétené
osoby za celkovou realizaci projektu. Projekt je mozné financovat napi.: PFispévky Olo-

mouckého kraje

Olomoucky kraj poskytuje finan¢ni prostfedky ze svého rozpoctu na rozvoj cestovniho ru-
chu, volnoc€asové aktivity, sport, zivotni prostiedi v kraji apod. Proto vyznaceni nové trasy

k tfinactému zastaveni by se mohlo z ¢asti financovat z ptispévkli od Olomouckého kraje.
Ostatni financovani

Potiebné prostfedky pro financovani vystavby tfindctého zastaveni l1ze ziskat i od jednotli-
vych sponzort, predev§im soukromich podnikatelti z okoli formou sponzorského daru. Na-

sledné by se jejich seznam umistil do rohu informacni tabule, jako tomu bylo pfi realizaci
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stavajicich tabuli nau¢né stezky. Trasu stezky zafinancovaly, krom& mésta Plumlova a Za-
kladni Skoly Plumlov, firmy, jako je Koutny spol. s r. 0. z Prostéjova zabyvajici se panskou
modou, GREWIS s. r. 0. z Plumlova zaméiujici se na vyrobu pruzin, AmCham (American
Chamber of Commerce in the Czech Republic), LASKI, s. r. 0. ze SmrZic, jejiz hlavni ¢in-
nosti je vyroba profesiondlni komunalni techniky a prodej motorti, ale i mistni Pneu Bures
s. . 0. z Plumlova. Pro soukromé podnikatele ptedstavuje sponzorsky dar na vystavbu in-
fastruktury cestovniho ruchu ur€itou formu reklamy. Z tohoto diivodu lze piedpokladat ucast
soukromého sektoru i na financovani planovaného tiinactého zastaveni. Dalsi formu ziskani
finan¢ni prosttedkl predstavuje vyhlaseni vetejné sbirky, kdy projekt mohou finan¢né pod-

poftit i mistni obyvatelé. Nakladova analyza projektu je uvedena v nésledujici kapitole 6.

5.3 Rozhledna na Horce

Tento investi¢ni z&mér s pracovnim nazvem ,,Rozhledna na Horce* se tyka vybudovani roz-
hledny na vybraném tizemi. Jejiz cilem je vyuziti potencialu regionu a zvyseni atraktivity
uzemi, tak aby dos$lo k rozvoji cestovniho ruchu nejen na uzemi Plumlova a Mostkovic,
ale 1 ostatnich obci. Dale pokud by doslo ke spojeni zdméru vybudovani rozhledny se stava-
jici modrou trasou nauéné stezky, doslo by tak k propojeni turistické infrastruktury cestov-

niho ruchu v okoli Plumlovské ptehrady s obci Ohrozim.

Vystavba rozhledny na katastralnim tzemi obce Ohrozim je vybrana z hlediska vytvofené
SWOT analyzy, analyzy pfirodni a kulturnich ptedpokladii a predevsim z analyzy nazora
vybranych aktéri cestovniho ruchu. Ti vystavbu rozhledny v mikroregionu viele pfivitaji,
jelikoz tento prvek vidi jako podporu atraktivity regionu, coz dokazuje i obsah piislusného

strategického dokumentu.

Plnéni strategického cile stanoveného ve Strategii rozvoje

Vystavba rozhledny na Horce totiz vychazi ze Strategie rozvoje Mikroregionu Plumlovsko,
a to z Cile 2 ,,Rozvoj infrastruktury®, konkrétné¢ z opatfeni s ndzvem ,,Rozvoj a obnova in-
frastruktury pro aktivni formy cestovniho ruchu®, které se zameétuje na vystavbu, stavebni
Upravy, zatraktivnéni a rekonstrukci infrastruktury pro aktivni formu cestovniho ruchu.
Ale 1 na jeho nutné doplitkové sluzby. A pravé v tomto opatfeni je zminéna aktivita tykajici

se vybudovani rozhledny na izemi obce Ohrozim.
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Hlavnim aktivitou projektu je tedy vystavba rozhledny na Horce, na katastralnim uzemi obce
Ohrozim v 354 m n. m., kde dfive staval vétrny mlyn a kam zaroven povede planovana na-
ucna stezka z Plumlova. Rozhledna bude oteviena od bfezna do fijna a o provoz se bude
starat jeden z pracovnikt Obecniho ufadu Ohrozim, ktery bude dale i dbat na udrzbu a vzhled
okoli. U rozhledny bude vybudovan pro navstévniky stojan na kola, dfevéné lavicky s pii-
stteSkem pro odpocinek a informacni tabule navazujici na vybranou trasu nau¢né stezky,
ktera ma v soucasné dobé celkem dvanact zastaveni a Ctyii trasy. Déale obdobné¢ jako u roz-
hledny na Velkém Kosifi, zde bude moznost si poplatek koupit jeden schod, kam si navstév-
nici zvécni své jméno. Rozhledna bude pravdépodobné z kovové konstrukce, ktera je odol-

néjsi proti vlivim pocasi nez konstrukce dievéna.

Nositelem projektu bude Mikroregion Plumlovsko, ten se bude starat predev§im o ziskani
pottebnych finan¢nich prosttedkil, zodpovidat za samotnou realizaci a splnéni stanoveného
zameéru, ale zaroven zabezpecCovat jeji propagaci. Celkové naklady se odhaduji piiblizné
na 3 562 000 K¢, podrobnéjsi nakladova a ¢asova analyza jsou obsazeny v nasledujici kapi-
tole 6 a pribliznad doba vystavby se odhaduje na rok a pil, a to pfedev§im s ohledem na
moznost vzniku ptipadnych rizik. Nésledujici tabulka 10 obsahuje shrnuti zakladnich infor-

maci o planované vystavbe.

Tabulka 10 Zdkladni informace projektu (viastni zpracovani)

Nazev projektu ,Rozhledna na Horce*

Hlavni aktivita Vybudovani rozhledny v mikroregionu
Nositel projektu Mikroregion Plumlovsko

Misto realizace Katastralni izemi obce Ohrozim

Cil projektu Podpora atraktivity mikroregionu
Vyska rozhledny 25 m

Provoz Btezen - fijen

Predpokladana doba realizace Ptiblizné 1 rok a ptl

Odhadované celkové naklady 3562 000 K¢
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5.3.1 Umisténi realizace

Misto realizace bylo vybrano na zaklad¢ analyzy rozhovora s jednotlivymi aktéry cestovniho
ruchu, pfedevsim na zaklad¢ rozhovoru se starostou obce Ohrozim Ing. LukeSem. Ti danou
vyvysSeninu v blizkosti obce Ohrozim povazuji za vhodnou lokalitu pro realizaci planova-
ného projektu, z tohoto diivodu vybudovéni rozhledny a odpocivky pro cyklisty jiz zanesli
do Uzemniho planu piislusné obce. Pfesto viak jesté nedoslo k vytvoteni konkrétniho pro-
jektu. Jelikoz se v mikroregionu nenachézi zadna rozhledna, je jeji vystavba velice Zadouci.
Nejblizsi rozhledna na Velkém Kosifi, jenz je soucasti Mikroregionu Kositsko, je dlouho-
dobé¢ z technickych diivodl uzaviena. Jak jiz bylo uvedeno vystavba rozhledny je lokalizo-
vana na katastralni izemi obce Ohrozim, ptesnéji na uzemi zvané ,,Horka* v 354 m n. m.,
v blizkosti pfirodni pamatky Ohrozim-Horka. Poloha lokalizace projektu v uvedené obci

je obsazena v prtiloze IIL

Obrazek 5 Misto realizace projektu (zdrojem ikatastr.cz)

Ptesné misto realizace je vyznacené na pfedchozim obrazku. Pozemek se nachazi na travnaté
plose, ve vlastnictvi obce Ohrozim, tudiz by nebyl zapotiebi odkup pozemku, s parcelnim
¢islem 938/40. Tento pozemek je od ptislusné obce vzdaleny piiblizné 900 m. V navaznosti
na projekt vybudovani rozhledny, se diplomova prace v predchozi kapitole zabyva i1 pro-
dlouzenim nauc¢né stezky, ktera vede kolem Plumlovské ptehrady smérem do Sobésuk a zpét

do Plumlova. Planovy usek trasy vede ptes zastaveni Cubernice, kde se nachazi desaté za-
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staveni modré trasy, az na Horku, tak aby doslo k propojeni ubytovacich, stravovacich zafi-
zeni v Plumlové a planovaného objektu. Pies zimni obdobi je cestovni ruch zna¢né omezen,
1 pfesto, ze infrastruktura ubytovaciho a stravovaciho zafizeni je piizptisobena celoro¢ni na-
vstévnosti. Planovanym projektem se tak podpofi prodlouzeni turistické sezony az do fijna,
v zimnim obdobi by se vSak mohly konat naptiklad vano¢ni, nebo novoro¢ni vystupy

na Horku.

5.3.2 Cile projektu

Rozsiteni nabidky a kvalitni infrastruktura cestovniho ruchu ptfedstavuje jeden z hlavnich
faktori uspésnosti regionu na tomto trhu, jelikoz vyrazn¢ ovlivituji spokojenost turistl a na-
sledné rozhodovani, zde danou oblast znovu navstivi a doporuci dalsim potencionalnim na-
vs§tévniklim. Je tedy zapotiebi vyuzit jisty pfirodni potenciél regionu, a proto hlavnim cilem
projektu je zvysit jeho mimosezonni atraktivitu. Provoz rozhledny déle zvysi povédomi
a prestiz ptislusné obce (mikroregionu) a ovlivni vyuziti trasy nau¢né stezky nejen mistnimi
obyvateli, ale i turisty. Projekt pfinadsi i moznost podpory spoluprace se sousednimi mikro-
regiony Olomouckého kraje jako je Mikroregion Kostelecko, Protivanovsko a Mikroregion
Boskovicko, ktery se nachédzi v Jihomoravském kraji, jelikoZ na jejich katastralnim Gzemi

se zminény objekt s volnym piistupem nenachazi.

5.3.3 Cilova skupina

Cilovou skupinu neboli potencionalni navstévniky, na které je projekt zaméfen, piedstavuyji,
jak obyvatelé mikroregionu, tak i turisté vSech v€kovych kategorii (mladistvi, ekonomicky
aktivni obyvatelstvo, seniofi). Protoze zaméteni na vSechny vékové kategorie zajisti piede-
v§im vyss$i pocet navstévnikd béhem sezdny (bfezen az fijen), kteti nasledné mohou zabez-
pecit tzv. vedlejsi propagaci cestovniho ruchu na uzemi Mikroregionu Plumlovsko. Z hle-

diska dostupnosti, povrchu trasy a okolni pfirody je projekt orientovany na:
e domaci 1 zahrani¢ni turisty,
e projizd¢jici cyklisty,
e mistni obyvatele,
e seniory,
e Skolni exkurze a

e rodiny s détmi.
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5.3.4 Propagace

Propagace predstavuje podstatnou soucast kazdého projektu, jejiz cilem je informovat o pla-
novaném zaméru mistni obyvatele, ale 1 potencionalni ndvstévniky o vzniklé atraktivité ces-
tovniho ruchu v daném regionu. Realizace projektu je naplanovand na rok a ptl, proto
se s propagaci rozhledny zac¢ne hned od zahdjeni projektu, informovani bude probihat pro-

stiednictvim:
Internetovych stranek

Propagace prostiednictvim internetovych stranek je v dnesni dobé povazovana za G¢inny
prostiedek reklamy. V radmci webovych stranek mikroregionu by byla vytvotfena nova po-
lozka, kterda by upozoriiovala na vystavbu planované rozhledny. Déle v souc¢asné dobé¢
lze 1 na socialnich sitich vytvofit profil urcitého objektu. Na Plumlovsku se takova volba
reklamy znaéné€ vyuziva pro planované kulturni akce, kde by se mohla cilova skupina dozveé-
dét zakladni informace o rozhledné a aktudlnim stavu prostfednictvim fotek, nebo i o uspo-
radani vybranych akcei, jako jsou vano¢ni a novoro¢ni vystupy, soutéze v béhu do schodil
apod. Takova forma propagace je znacné vyuzivana, jelikoz je bezplatna a oslovi velky ok-
ruh lidi. V pfipadé¢ zajmu by se vytvofily samostatné webové stranky rozhledny, je-

jichZ spravcem by se stal Obecni Gfad Ohrozim.
Tisku

Clanek o probihajici stavbé, piipadné o dokonéeni rozhledny v mistnim tisku, oslovi obyva-
tele, ktefi se nemohou pfipojit na internet, pfedev§im tedy seniory. Inzerovat Ize v Prosté-
jovském vecerniku, nebo deniku, kdy se tyto ¢lanky zaroven objevi i na jejich webovych

strankach.
Tisténych informacnich letaka

Informacni letaky budou rozmistény predevsim v ubytovacich, pfipadné i stravovacich zafi-
zeni v mikroregionu, dale v aredlu Plumlovského zdmku, pfesnéji v mistnim turistickém
centru. Po domluvé se sousednimi mikroregiony také ve vybranych turisty nejnavstévova-
n¢jSich mistech. Kromée zakladnich informacich, jako je misto, vySka a volny vstup bez ome-
zeni v obdobi biezen - fijen, budou letdky informovat i o naucné stezce, kterd k rozhledné
povede. Pfi dokoncovani stavby by se vytvortily plakaty s potifebnymi informacemi o slav-

nostnim otevieni, tyto plakaty by visely na viditelném misté na izemi kazdé obce.
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5.3.5 Struktura rozpoctu

Pro obec Ohrozim, ale i Mikroregion Plumlovsko, jako nositele projektu, je vybudovani roz-
hledny za 3 562 000 K¢ znacnou finan¢ni zatézi. Proto je potieba zajistit financovani pro-
jektu z jinych prostiedkli. Nejvhodnéjsi variantou se jevi finan¢ni prostfedky z dotacnich
programu, které jsou financovany strukturdlnimi fondy EU, nebo z nérodnich dota¢nich pro-
gramil ze statniho rozpoétu CR, piipadné vyuziti financovani na zakladé piispévki od Olo-
mouckého kraje z jeho rozpoctu ¢i ziskani sponzorskych dart o soukromnikt. I pfesto fi-
nancovani podobnych objektl je vzdy podminéno finan¢ni ucasti vybrané obce/mikroregi-
onu, jelikoz se jedna o projekt realizovany mikroregionem za ucelem zvyseni navstévnosti,
bylo by vhodné, aby se do jeho financovani zapojily vSechny jednotlivé obce Plumlovska.
Nékladova analyza projektu je obsazena v nasledujici kapitole 6. Finan¢ni prostiedky lze

tedy ziskat z:
Narodniho programu podpory cestovniho ruchu v regionech (2016-2020)

Program Ministerstva pro mistni rozvoj CR je spolufinancovany ze statniho rozpoétu a za-
mefuje se na rozvoj zékladni a doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu, na zvyseni kon-
kurenceschopnosti regiontli a usnadnéni pohybu navstévniki ve vybranych destinacich. Do-
taéni program zahrnuje dva podprogramy — Rozvoj zékladni a doprovodné infrastruktury

cestovniho ruchu a Marketingové aktivity v cestovnim ruchu.

Prvni podprogram pro rok 2018 podporuje v regionech nové nebo rozvoj a zkvalitnéni sta-
vajici doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu. Program se soustied’uje na nabidku slu-
Zeb 1 mimo hlavni sezénu a rozprostieni turisti mimo nejnavstévovangjsi lokality vybrané
destinace. Podporovany jsou aktivity tykajici se rozvoje doprovodné infrastruktury a pod-
pory vybavenosti turistickych tras, rozvoje naviga¢nich a informacnich systémi v destina-
cich, mimo jiné i1 podpory upravy lyzaiskych, bézeckych tras apod. Proto je rozclenén

na tfi dotacni tituly:
e Podpora nadregionalnich aktivit
e Rozvoj vefejné infrastruktury cestovniho ruchu
e Rozvoj zékladni a doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu

V ramci vybraného programu Ministerstvo pro mistni rozvoj CR stanovilo financovani pro-

jektu takto:
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e poskytnutd dotace ve vysi maximalné 50 % zplsobilych vydaji z celkového rozpoctu

planované akce

e avlastni zdroje zadatele ve vySi minimalné 50 % rozpoctu. (Ministerstvo pro mistni

rozvoj CR, © 2012)

Celkova alokace vyzvy je 150 mil. K¢, pro Olomoucky kraj je vymezeno 15 mil. K¢,

v ramci prvniho dotacniho titulu a piesné€ 5 036 406 K¢ (druhy a tieti dotacni titul).

Financovani rozhledny lze prostfednictvi tfetiho dotacniho titulu ,,Rozvoj vetfejné infrastruk-
tury cestovniho ruchu®, jelikoz objekt bude zpiistupnén kazdému jedinci bez omezeni

a bez poplatku, tudiz se jedna o verejné prostranstvi.

V ptipad¢ spoluprace s Mikroregionem Boskovicko Ize projekt financovat z dota¢niho titulu
»Podpora nadregionalnich aktivit®, jelikoZ pro ziskdni zminéné dotace je zapotiebi realizace
projektu na izemi 2 kraji v ndvaznosti na vybudovani rozhledny by se vymezila cyklisticka

trasa vedouci z Boskovic, které jsou vzdalené 33 km.

V piipad¢ vlastnictvi rozhledny podnikatelskym subjektem lze projekt financovat z dotac-

niho titulu ,,Rozvoj zdkladni a doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu®.
Finan¢nich prispévki Olomouckého kraje

Olomoucky kraj financnimi prostfedky ze svého rozpoctu podporuje oblasti rozvoje cestov-
niho ruchu, akce hasi¢i Olomouckého kraje, zivotniho prostfedi, volnocasovych aktivit,
sportu, krizového fizeni apod. Pro oblast rozvoje cestovniho ruchu byl zfizen subjekt Stiedni
Morava — SdruZeni cestovniho ruchu, coz je pravnicky subjekt vystupujici jako dobrovolné
zdjmové sdruZeni pravnickych osob v turistickym regionu Stiedni Morava Olomouckého
kraje. Proto jeho poslanim je zajistit rozvoj a koordinaci cestovniho ruchu v regionu, a to vy-
tvofenim konkurenceschopné strategicky koordinované jednotky pomoci spolupréace vetej-
ného a soukromého sektoru. Jeho financovani probiha na zaklad€ clenskych piispévkl

od Olomouckého kraje a zapojenych obci.
Ostatnich financnich prostredky

Finan¢ni prostfedky lze ziskat i od jednotlivych sponzorii, mezi které se mohou fadit vyse
zminéné mikroregiony. Pro soukromé podnikatele predstavuji takhle poskytnuté financni
piispévky zajisténi jejich reklamy. V piipad¢ neziskani dostate€nych financnich prostiedkil
je mozné s takovym investicnim zadmérem pozemek prodat soukromému subjektu, nebo vy-

hlasit vefejnou sbirku na vystavbu rozhledny tak jako tomu bylo v pfipadé Rozhledny
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vvvvv

vénovana desticka se jménem umistnénda na schodech. Sbirka by mohla naptiklad probihat

na Obecnim Ufad€ v Ohrozimi.
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6 CASOVA ANAKLADOVA ANALYZA, STANOVENI RIZIK
VYBRANEHO PROJEKTU NA ZVYSENI NAVSTEVNOSTI

Nedilnou soucasti planovaného projektu je stanoveni ¢asového rozmezi jednotlivych ¢in-
nosti, tak aby se urcila celkova doba realizace projektu. V navaznosti na jeho ¢asovy harmo-
nogram je zapotiebi vycislit, pfesnéji odhadnout, jeho celkovou finan¢ni zaté€z pro urcity
subjekt. Proto v nasledujicich kapitolach jsou uvedeny ¢asové, nakladové a rizikové analyzy

projektli s pracovnim ndzvem ,,Nauc¢na stezka* a ,,Rozhledna na Horce*.

6.1 Casova analyza projektu ,,Nauéna stezka

Pti vybraném projektu je potieba nejprve urcit odpovédnou osobu, nejlépe vybrat pracovnika
prislusného uradu v Plumlové, nebo Ohrozimi. Ta bude zodpovidat za vypracovani projek-
tové dokumentace a vyznaceni trasy naucné stezky. Na zéklad¢€ projektové dokumentace se
vybere nejvhodnéjsi dodavatel informacni tabule a dvou rozcestnik, které je potieba podél
trasy instalovat. Po vyznaceni a instalaci prob&hne propagace slavnostniho otevieni tfindc-
tého zastaveni na webovych strankach mikroregionu a prostfednictvim propagacnich letaki.
Pomoci programu QM for Windows je celkova doba realizace odhadnuta na 20 tydni (5 mé-
sicll). Harmonogram ¢innosti projektu zndzortiuje nasledujici tabulka, na kterou navazuje
kriticka cesta projektu zobrazena v grafu 2. Ta piedstavuje nejkratSi moznou cestu mezi

vstupem a vystupem daného projektu.

Tabulka 11 Harmonogram cinnosti projektu ,, Naucna stezka * (vlastni zpracovani)

e TS . Oznaceni ¢in- Navaz- | Doba trvani v
Nazev cinnosti . -
nosti nost tydnech

Vybér odpovédné osoby A - 1
Sbér informaci pro zpracovani doku- >
mentace B A

Projektova dokumentace C B 4
Vybér dodavatele D C 4
Zpracovani texti a obrazkia na infor- 3
macni tabuli E B

Vyznaéeni trasy, instalace tabule a roz- 5
cestniku F D,E

Propagace G F 3
Slavnostni otevieni H G 1
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Graf 2 Grafické zndzorneni kritickych cest (viastni zpracovani v programu QM for Win-

dows)

6.2 Nakladova analyza projektu ,,Naucna stezka*

Odhadované celkové naklady ve vysi 21 000 K¢ vychézeji z internetového prizkumu.
Do rozpoctu je zahrnuto potizeni a instalace turistické informacni tabule ve vysi 12 300 K¢,
kterou provede pfedem vybrana firma. V ndvaznosti na potizeni tabule je potieba vytvofit
zajimavy textovy obsah, jehoz naklady se odhaduji na 1 500 K¢ a umistit dva rozcestniky.
Vyznaceni trasy provede odpovédna osoba, jejiz odména je do rozpoctu také zahrnuta. Jed-

notlivé polozky a naklady s nimi spojené obsahuje nasledujici tabulka.

Tabulka 12 Nakladova analyza projektu ,, Naucna stezka* (vlastni zpracovani na zakladeé

internetového pruzkumu)

Nazev polozky Naklady v K¢
Turisticka informacni tabule 12 300
Informacni text v tabuli 1500
Barva na vyznaceni trasy 500
Dva rozcestniky 3700
Propagace 1 000
Odména prisluSnému pracovnikovi 2 000
CELKEM 21 000
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6.3 Stanoveni rizik projektu ,,Naucna stezka“

Podstatu rizikové analyzy tvofi identifikace rizik, ktera mohou v prabehu realizace daného
projektu nastat, tak aby bylo mozné jim vcas predejit. Analyzu zobrazuje nasledujici tabulka.
V nédvaznosti na tyto rizika se jim pfifadi i pravdépodobnost vzniku a jejich odhadovany
dopad. Pravdépodobnost se pievazné vyjadiuje slovy: vysoka, stfedni, nizka a pro odhado-
vany dopad jsou pouzity Ciselné hodnoty od 1 do 10, kdy 10 znamena velmi silny dopad

na projekt a 1 velmi slaby dopad na projekt.

Tabulka 13 Rizikova analyza projektu ,, Naucna stezka* (vlastni zpracovani)

Riziko Pravdépodobnost Odhadovany dopad
vzniku
Nedostacujici finan¢ni prostredky Stfedni 10
Vandalismus Nizka 5
Nevhodné klimatické podminky Nizka 6
Nizka navStévnost Nizka 8

Nedostacujici finanéni prostfedky

Toto riziko je ze vSech rizik nejvétsi, avSak u projektu se jedna pouze o rozsifeni stavajici
trasy naucné stezky, proto finan¢ni zaté€z pro vybrany subjekt neni tak velka. Potfebné fi-
nan¢ni prostfedky rozhoduji o tom, zda se dany projekt bude realizovat, dalsi nasledujici

rizika jiz souvisi se samotnou realizaci projektu.
Vandalismus a nevhodné klimatické podminky

S témi riziky se potyka vétSina projekti a neda se jim predchazet. Vandalismus lze omezit
umisténim kamer na jednotlivych stanovistich, nebo textovym upozornénim na dodrzovani

Cistoty.
Nizka navs§tévnost

Naucna stezka je realizovana za ic¢elem podpory atraktivity a zvySenim navstévnosti mikro-
regionu, proto je potieba vyuzit dobrou propagaci, zajimavého textu na informacni tabuli,

nebo udrzovat Cistotu a kvalitni stav stezky. Tak aby se sem navstévnici vraceli.
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6.4 Casova analyza projektu ,,Rozhledna na Horce

Ptredpokladany termin zahajeni realizace je stanoveny na prosinec 2018 a bude trvat zhruba
rok a piil, realizace bude tedy dokonc¢ena do bifezna 2020. Pfi realizaci projektu nastava nej-
prve tzv. taze planovani, kdy se formuluji myslenky, cile, ale i potfeby a odiivodnéni plano-
vaného projektu, na zdklad¢ toho se nasledné vytvoii investi¢ni zamér. Ten slouzi jako pod-
klad pro potiebnou projektovou dokumentaci, ale 1 pro ziskani ptislusnych finan¢ni pro-
sttedkii. Takovy zamér vytvoii piislusSny projektovy manazer dané organizace,
nebo za uplatu specializovana firma. Na vytvofeni investicniho zaméru navazuje tzv. pti-
pravna faze vybraného projektu, kdy bude nejprve zpracovana zadost o ziskani dotace z Mi-
nisterstva pro mistni rozvoj CR, nasledné vytvofena potfebna projektova dokumentace k vy-
budovani rozhledny. Ve zminéném projektu se jeho projektova dokumentace ¢leni nejprve
na studii proveditelnosti, dokumentaci ke stavebnimu povoleni a dokumentaci k izemnimu
fizeni. Pfed zah4jenim stavebniho fizeni, na zédkladé kterého se ziska stavebni povoleni je za-
potiebi obdrzet 1 ptisluSny dokument s vyjadienim spravci siti, které je pro ziskéani staveb-

niho povoleni potiebny.
Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti je uritym zptisobem povazovana za ovétreni uskuteénitelnosti vybra-
ného investicniho zdméru. Prevazné obsahuje textovou analyzu projektu v navaznosti
na dany investi¢ni zamér, analyzu efektivnosti investice, citlivostni analyzu a analyzu stabi-
lity investora, nebo zadatele o uvér. Studie hodnoti realnost a efektivnost vybraného projektu

nejen z technického hlediska, ale 1 ekonomického.
Dokumentace ke stavebnimu povoleni

Tato dokumentace slouZzi jako podklad pro stavebni fizeni a vydani stavebniho povoleni.
Dokumentaci zpracovava piislusny projektant a uzce souvisi s nasledujici dokumentaci

k Gizemnimu fizeni. Samotné vydani stavebniho povoleni miiZe trvat aZ dva mésice.
Dokumentace k izemnimu Fizeni

Dokumentace k 1zemnimu fizeni neboli dokumentace k izemnimu rozhodnuti je detailnéji
vypracovana nez studie proveditelnosti a slozi k ziskani pottebného uzemniho rozhodnuti

(souhlasu). V tomto projektovém dokumentu musi byt zahrnuto feSeni piipojek, elektroin-
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stalace, méfeni a regulace, protipozarni zabezpeceni objektu apod. Hlavnim cilem je doka-
zat, ze planovana stavba je proveditelna a vyhovujici stanovenym pravnim piedpistiim a nor-

mam.

Daéle je také potieba vytvorfit dokumentaci pro zadani stavby, ktera slouzi jako podklad
pro vybérové fizeni, kde se stanovi ceny projektu, a dokumentaci pro provedeni stavby pied-
stavujici vybrany poklad pro realizaci stavby, jenz si vyzaduje zpravidla investor. Nasledné
je vyhlaseno vybérové fizeni, kde se vybere nejvhodnéjsi dodavatel, ktery bude povéren re-
alizaci. Samotna vystavba objektu se odhaduje na sedm mésicti. Po provedeni stavby je za-
hajeno kolaudac¢ni tizeni, béhem kterého se zkontroluje stav objektu, jestli vyhovuje
vSem podminkdm a vyhotovi se tzv. kolauda¢ni rozhodnuti, na jehoz zaklad¢ se povoluje
stavbu pouzivat. Po ukonceni v§ech vySe uvedenych ¢innosti by méla prob&hnout propagace
rozhledny s pozvankou na slavnostni otevieni a vyhotoveni zdvérecné zpravy, kterd zhodnoti

cely projekt.

Tabulka 14 Harmonogram cinnosti projektu (vlastni zpracovani)

Nézev &nnosti Oznaéen}' ¢in- Navaz- Dobfl trvani v
nosti nost tydnech
Vybér realiza¢niho tymu A - 1
Sbér udajii pro zpracovani zaméru B A 2
Investiéni zamér C B 4
Projektova dokumentace D C 20
Vybérové Fizeni dodavatele E D 4
Realizace stavby F D,E 28
Kolaudaéni Fizeni G F 1
Propagace H G 4
Slavnostni otevi‘eni [ G 1
Zavéreéna zprava K H, 1 2

Ptedchozi tabulka 14 zobrazuje harmonogram jednotlivych ¢innosti projektu. Dale pro vy-

tvofeni Casové analyzy byla pouzita metoda PERT/CPM v programu QM for Windows.

6.4.1 Vystupy z QM for Windows

Nasledujici obrazek obsahuje vypocet celkové doby realizace projektu a ¢asovych rezerv
v programu QM for Windows. Pro snadné€j$i pochopeni tabulky je nejprve zapotiebi

vysvétlit vyznamy jednotlivych bunek.
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Activity — nazev Cinnosti

Activity time — potiebny cas pro vykon vybrané ¢innosti

Early Start — nejdiive mozny zacatek vybrané ¢innosti

Early Finish — nejdiive mozny konec vybrané ¢innosti

Late Start — nejpozdéji ptipustny zacatek vybrané ¢innosti

Late Finish — nejpozdé¢ji pripustny konec vybrané ¢innosti

Tabulka 15 Vypocet doby realizace a casovych rezerv (vlastni zpracovani v programu QM

for Windows)

Activity Activity | Earty Start Early | Late Start Late =lack
time Finizh Finizh
Project 66
A 1 1] 1 0 1 0
B 2 1 3 1 3 0
C 4 3 7 3 7 0
D 20 7 27 7 27 0
E 4 27 Ky 27 31 0
F 28 K a9 31 o) 0
G 1 o) L] 9 L] 0
H 4 L] G4 L] i) 0
I 1 L] 61 63 B4 3
J 2 i) L] i) L] 0
J’:"'I
2 : .| . # £ . N 2
{) t) {0} = 9 ] )
A ot N ot ! \-«’i\ /‘3}.__;
® 0

Graf 3 Grafické zndzornéni kritickych cest (viastni zpracovani v QM for Windows)
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Z vyse uvedenych vystupii z programu QM for Windows vyplyva, Ze celkova doba realizace
se odhaduje na 66 tydnd, coz je pfiblizné rok a ¢tvrt, s ohledem na mozna rizika je na projekt
vymezen rok a pil. Znazornéna kritickd cesta udava nejkratsi moznou dobu realizace,
a to mezi vstupem a vystupem. V tomto piipad¢ je za vstup povazovano vytvoieni realizac-
niho tymu a za vystup vyhotoveni zavéreéné zpravy a jsou zde vytvoreny dvé kritické cesty.
Kritickou cestu je potieba sledovat a dodrzovat, protoze kazda prodleva ¢innosti, které lezi
na zminéné cesté, piedstavuje celkové Casové zpozdéni celého projektu. V opaéném piipade,
kdy se zkrati potiebny Cas pro vybranou ¢innost, zkrati se 1 celkova doba realizace. Tyto dvé

mozné situace maji znacny vliv i na celkovou vysi nakladi vybraného projektu.

6.5 Nakladova analyza projektu ,,Rozhledna na Horce*

Celkové naklady ve vysi 3 562 000 K¢ vychazeji z polozkového rozpoctu obsaZzeného v na-
sledujici tabulce a jsou odhadnuty na zaklad¢€ internetového prazkumu. Naklady na vypra-
covani investi¢niho zdméru ptislusného projektu dosahuji vyse 40 000 K¢. Zamér vypracuje,
bud’ ptislusny projektovy manazer, nebo specializovana firma. Pro vyhotoveni projektové
dokumentace je vyclenéno celkem 10 % z celkovych nékladl, uvedené procento bylo stano-

veno na zaklad¢ dostupnych informaci, v redlném projektu mize dosahovat odlisné vyse.

Nejpodstatngjsi ¢ast planovaného rozpoctu tvoii naklady na samotnou stavbu rozhledny
ve vysi 3 109 900 K¢, a to vzhledem k pouzitému materidlu, feSeni inZenyrskych siti, vysce
objektu a vybudovani vetejného osvétleni. V ndvaznosti na stavbu rozhledny bude v jejim
okoli vytvofena tzv. relaxacni zona pro turisty, kam bude umisténa odpocivka s pristieSkem,

stojan na kola pro cyklisty a odpadkovy kos tak, aby u rozhledny nevznikla skladka odpadk.

Posledni polozkou v rozpoctu je propagace, ktera bude probihat i béhem realizace predevs§im
na webovych strankach mikroregionu a socidlnich siti. Po dokonceni se zajisti inzerce
v Prostéjovskych novinach, vytvori plakaty, které budou upozoriiovat na slavnostni otevieni,
vytvoii se 1 sto kusti informacnich brozur za 3 600 K¢&, pohledy a suvenyry za 10 000 K¢,

které se budou prodéavat pfi slavnostnim otevieni, nasledné pak v TIC Plumlov.

Financovani projektu probehne podle stanovenych podminek Narodniho programu podpory
cestovniho ruchu v regionech pro obdobi 2016-2020, a to maximalné€ 50 % zplsobilych vy-
dajt se ziskd ze zminéného programu a dalSich 50 % bude muset obstarat Mikroregion
Plumlovsko z rozpoctt jednotlivych obci, z rozpo¢tu mikroregionu, ptispévky od Olomouc-

kého kraje, nebo sponzorskym darem.
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Tabulka 16 Nakladova analyza projektu ,, Rozhledna na Horce* (vlastni zpracovani na za-

klade internetového prizkumu)

Nazev polozky Naklady v K¢
Investi¢ni zamér 40 000
Vyhotoveni potiebné projektové doku- 356 200
mentace
Stavba rozhledny 3109 900
Porizeni odpocivky pro turisty, odpadko- 33900

vého kosSe a stojanu na kola

Propagace projektu — plakaty, infor- 22 000

macni broZury, inzerce v novinach

CELKEM 3562 000

6.6 Stanoveni rizik projektu ,,Rozhledna na Horce*

Projekt s sebou nese 1 urcita rizika, ktera mohou prib¢eh realizace zna¢né ovlivnit. Proto v za-
veru kapitoly po ¢asové a nakladové analyze je popséna v nasledujici tabulce 1 rizikova ana-

lyza.

Neziskani potiebnych finanéni prostfedkii se jevi jako nejveétsi mozné riziko pro vybrany
projekt. Uskutecnéni realizace projektu rozhledny je vyznamné ovlivnéna vysi poskytnutych
finan¢nich prostfedki z uvedeného narodniho programu, proto je potieba vytvoftit bezchyb-
nou zadost o dotaci a tak predejit zminénému riziku. Chybné zpracovani projektové do-
kumentace ma na celkovou realizaci projektu také znacny vliv, avSak jeho pravdépodobnost
vyskytu je velmi nizka, dilezité je vybrat vysoce kvalifikovaného projektového manazera,

ktery ma zkuSenosti s vypracovanim projektové dokumentace.

Negativni vliv na projekt mize mit i nevhodny vybér dodavatele, ktery napt. dod4 nekva-
litni material, pfipadné jej doda se znatnym zpozdénim apod. Eliminovat nespolehlivé do-
davatele by mélo spravné stanoveni podminek pro vybérové fizeni. V navaznosti na ne-
vhodny vybér dodavatele se miize k rizikim fadit 1 vétSi ¢asova narocnost projektu,

kdy se realizace neuskutecni ve stanoveném terminu.
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Zména ve vedeni mikroregionu/obce ptedstavuje také negativni vliv na projekt, a to z di-
vodu zmény pozic a priorit vedeni. Pravdépodobnost takového vyskytu je nizka, jelikoz zmi-

nény projekt je jiz nékolik let zanesen do ptislusného strategického dokumentu.

Jelikoz hlavnim cilem projektu je zvysSeni atraktivity a navstévnosti mikroregionu, jevi
se za mozné riziko i1 nizka navstévnost, které 1ze predejit patficnou propagaci mista. Mezi
rizika se dale mohou fadit vandalismus a klimatické podminky, které jsou na Gizemi ne-
stabilni, avSak témto rizikim se nelze nijak vyvarovat. V pfipadné¢ rizika vandalismu
1ze v blizkosti rozhledny umistit kamerové zafizeni pomoci, kterého budou nasledné vanda-

lové potrestani.

Nasledujici tabulka proto obsahuje urcita rizika, kterd mohou nastat pii realizaci vybraného
projektu s pravdépodobnosti jejich vyskytu a odhadnutym dopadem. Pro urceni dopadu byla
pouzita Skala ¢iselnych hodnot od 1 do 10, kdy 10 znamen4 velmi silny dopad rizika na pro-

jekt a 1 znamena pouze slaby dopad rizika na projekt.

Tabulka 17 Rizikova analyza vybraného projektu (vlastni zpracovani)

Riziko Pravdépodobnost vyskytu | Odhadovany
dopad

Neziskani potiebnych finan¢ni pro- Vysoka 10
stifedku

Chybné zpracovani projektové doku- Nizka 8
mentace

Nevhodny vybér dodavatele Nizka 9
Vétsi ¢asova narocnost projektu Stredni 9
Zména ve vedeni mikroregionu/obce Stredni 7
Nizka navS§tévnost Nizka 8
Vandalismus Stredni 8
Nevhodné klimatické podminky Stredni 6
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ZAVER
Mikroregion Plumlovsko pfedstavuje vyznamnou lokalitu cestovniho ruchu, jelikoz dispo-
nuje vysokym mnozstvim piirodnich a kulturnich atraktivit, které je potifeba dale rozvijet.

A z tohoto hlediska podle mistnich aktérti ma potencial stat se cilovou destinaci pro vSechny

veékové skupiny navstévniki.

Tyto skutecnosti tvorily zaklad diplomové prace, ktera se zabyvala analyzou i zhodnocenim
soucasného stavu a predpokladl rozvoje cestovniho ruchu. Soucasti analyz bylo i sestaveni
SWOT analyzy, na jejimz zaklad¢ byly navrzeny vyse uvedené projekty vedouci k rozvoji
cestovniho ruchu na uzemi Mikroregionu Plumlovsko. Jednalo se, jak o vybrané pfilezitosti
pro soukromé subjekty, tak o ptilezitosti pro obce mikroregionu s diirazem na rozsifeni uby-
tovaci kapacity a vytvoreni ucelené nabidky turistické infrastruktury. Navrhované tfi pro-
jekty tesi moznost podpory atraktivity uzemi a zvySeni navstévnosti, na coz je potieba
se v ramci rozvoje cestovniho ruchu na Plumlovsku zaméfit, proto véfim, ze se zde alesponi

nekteré opatieni v blizké dobé uskutecni.

U navrhovanych projektt se feSila i nadkladova a ¢asova analyza spolecné se stanovenim
rizik. Byly vybrany projekty zabyvajici se vystavbou rozhledny na izemi vybrané obce mi-
kroregionu, na kterou navazuje dal$i navrhovany projekt ,,Naucna stezka®. Oba projekty
byly vybrany na zdklad¢ uskute€nénych rozhovorti a obsahu pfislusného strategického do-
kumentu. Bylo totiZ zjiSténo, Ze vystavbu rozhledny navazujici na stavajici nau¢nou stezku
by jednotlivi aktéti uvitali, jelikoz takovy prvek mistni turisticka infrastruktura postrada
a doslo by tak k jejimu rozsifeni do vybrané obce. Jako nejvhodné;si moznost financovani
projektu byl zvolen dotacni titul Narodniho programu podpory cestovniho ruchu v regio-
nech, ktery se zamétuje na budovani doprovodné infrastruktury pro aktivni formy turistiky,
jako jsou vyhlidkova mista, rozhledny, odpocivadla apod. Prosttedi rozhledny s mozZnosti
volného vstupu bude piedstavovat odpocinkové misto navazujici na trasu naucné stezky,

ktera byla financovana ptedevs§im ze sponzorskych dart od podnikajicich subjekta.

Navrhované projekty predstavuji pfilezitosti pro budouci vyvoj cestovniho ruchu na tomto
uzemi. Podstatnym prvkem rozvoje cestovniho ruchu je také zajiSténi patficné propagace
celé lokality a zapojeni mistni obyvatel 1 podnikajicich subjektti do pldnovanych opatieni,

jelikoZ svoji ucasti mohou zna¢né ovlivnit budouci vyvoj cestovniho ruchu. Dal§im moZznym
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rozvojem se jevi vystavba podobnych objektl v okoli za pomoci ptislusnych dotacnich ti-
tull, které budou propojeny stezkami, coz bude prispivat k vyssi atraktivité a navstévnosti

celého regionu.
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