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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfend na problematiku stanoveni transferovych cen ve vybrané
spolecnosti. V teoretické Casti byly popsany zakladni definice tykajici se dané problemati-
ky, jako jsou definice spojenych osob ¢i pravidlo trzniho odstupu. Piedev§im byly rozebra-
ny jednotlivé metody stanoveni transferovych cen vcetné jejich silnych a slabych stranek.
Prakticka Cast obsahuje objasnéni dosavadniho postupu stanoveni transferovych cen ve
vybrané spolecnosti. Byla zpracovéana srovnavaci a funk¢ni analyza, na jejichz zakladé byl
vytvofen systém pro stanoveni transferové ceny prostiednictvim transakéni metody Cistého
rozpéti. V zavéru diplomové prace byly vyhodnoceny naklady, ocekavané ptinosy a také

rizika spojend se zavedenim navrhnutého stanoveni transferové ceny.

Kli¢ova slova: transferové ceny, spojené osoby, princip trzniho odstupu, funkéni analyza,

transak¢ni metoda Cistého rozpéti

ABSTRACT

The thesis focuses on the problematic of transfer pricing. The thesis is divided into two
parts. The theoretical part contains definitions of transfer pricing. Especially are defined
individual transfer pricing methods including their positive and negitive. The practical part
contains the existing determination of transfer pricing in selected company. There are de-
veloper comparability and functional analysis on the basis of which it is selected optimal
transfer pricing methods. At the end of the thesis are evaluated costs, benefits and also

risks associated with proposed transfer pricing method.

Keywords: Transfer Price, Related Parties, Arms, Length Principle, Functional Analysis,

Transactional net margin method
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UvVOD

Na problematiku stanoveni transferovych neboli pfevodnich cen se v posledni dob¢ klade
stale vétsi duraz. Je to zplisobeno zejména rozvojem ekonomik a rozmachem globalizace,
kdy dochazi ke snadn€jSimu spojovani spolecnosti. Vznikaji tak nadnarodni podniky, které
rozmisti své aktivity do rtiznych casti svéta. Déje se to za ucelem danové optimalizace.
Spolecnosti se snazi vyuzit veskerych dostupnych moznosti, jak uchranit sviyj zisk pred
vysSim zdanénim. V ramci mezindrodniho trhu tak uskuteciiuji vnitroskupinové transakce
s cilem maximalizace zisku pro celou skupinu. Vyse zisku jednotlivych spolecnosti ve
skupiné je az na druhém misté. Mohou nastat ovSem problémy v téch ptipadech, kdy jsou
zisky skupiny pfesouvany cilené do zemi, které maji minimalni ¢i dokonce nulové danové
zatiZenti.

Proto je podstatné vénovat zvlastni pozornost transferovym cendm, jelikoz se v poslednich
letech postupné zvySuje narust poctu danovych kontrol. Pracovnici finan¢ni spravy zkou-
maji, zdali jsou nastaveny podminky mezi spojenymi osobami tak, jako by byly nastaveny
v nezavislych obchodnich vztazich. Ceska republika neméa komplexni pravni ramec pro
stanoveni transferovych cen jako jedna z mala evropskych stati. V zdkoné o danich
z ptijmu sice jsou vysvétleny zdkladni definice, ale podrobnéjsi pravidla pro stanoveni
téchto cen ¢i tvorbu dokumentace tam zakotveny nejsou. Obecné postupy je mozné najit

pouze v pokynech Ministerstva financi.

Podstatou prace je objasnit dosavadni postupy stanoveni transferovych cen ve vybrané
spolecnosti. Na zaklad¢ jejich fizené transakce se svou matetskou spolecnosti je vypraco-
vana srovnavaci i funkéni analyza. Dal§im postupem je na zakladé téchto analyz stanoveni
optimalni metody pro vypocet transferové ceny. Vhodna metoda je zvolena s ohledem na
silné a slabé stranky jednotlivych tradi¢nich 1 ziskovych transakénich metod. Jako nej-
vhodnéjsi metoda je vybrana transakéni metoda Cistého rozpéti, kteréd je podloZena srovna-
telnymi spolecnostmi s vyuzitim evropské databdze Amadeus. Podle vybranych kritérii je
ziskan soubor spolecnosti, které realizuji srovnatelné transakce. JejichZ data nasledné slou-
Zi pro vypocet provozni marzZe téchto spolecnosti. S takto ziskanou marZi je nasledné srov-
nana vypoctend ziskovost vybrané spole¢nosti, zda splituje pravidlo principu trzniho od-

stupu. Trzni rozpéti je vypocteno s pomoci mezikvartilového rozpéti.

V zavéru prace jsou vyhodnoceny néklady, pfinosy a rizika spojena s navrhnutym systé-

mem pro stanoveni transferové ceny. Rozhodnuti je na vybrané spolecnosti, zda se rozhod-
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ne pro variantu interniho vypoctu transferovych cen, kde je tfeba piijmout a zaskolit nové-
ho zaméstnance spolu s ndkladem pro pfistup do databaze ke srovnani ziskovosti srovna-
telnych spolecnosti, nebo zvoli druhou variantu externiho poradce. Ten by znamenal pro
vybranou spolecnost urcity pfinos, vzhledem k jeho zkuSenostem a znalostem, jez jsou

oc¢ekavany ze strany spravce dané.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem prace je nastaveni systému pro stanoveni transferovych cen ve vybrané spolec¢nosti.
Problematika transferovych cen se dostava stale do poptedi a je o ni vice diskutovano. Di-
ky narGstajicimu poctu danovych kontrol v oblasti transferovych cen, se také zvysuji od-
borné zkuSenosti pracovnikd finanéni spravy. Z toho diivodu je nutné se zaméfit na oblast
stanoveni transferovych cen pro vybranou spolecnost, aby predesla piipadnym negativnim

dopadim spojenych s danovou kontrolou.

Na zacatku prace proto bude provedena literarni reSerSe vhodnych prament, které se pro-
blematiky transferovych cen dotykaji. Budou vymezeny zékladni pojmy jako je vysvétleni
transferové ceny, definice spojenych osob, princip trzniho odstupu. V praci budou zminény
také zakladni zasady pro stanoveni transferovych cen. S vyuzitim metody syntézy bude
popsano a charakterizovano v$ech pét jednotlivych metod pro stanoveni transferovych cen,
které jsou doporuceny metodikou OECD. Stejnou metodou bude vysvétleno také zdvazné
posouzeni zplsobu, jakym byla vytvofena transferovd cena mezi spojenymi osobami

a zasady dokumentace.

Hlavnim cilem, kterym je nastaveni systému pro stanoveni transferovych cen bude véno-
vana prakticka cast s vyuzitim dedukce. Nejprve je nutné predstavit vybranou spolecnost
a objasnit jeji soucasnou situaci. Dle zjisténych skutecnosti bude provedena srovnavaci
a funk¢ni analyza, ktera bude vypracovana pomoci kvantitativni a kvalitativni analyzy.
Diky funkéni analyze budou v praktické Casti ureny rizika a funkce, které podstupuje vy-

brana spole¢nost ve zkoumané transakeci.

Podle pfedchozich postupii bude zvolena optimdlni metoda pro stanoveni transferovych
cen pro zkoumanou fizenou transakci. Volby vhodné metody bude docileno s vyuZitim
komparace, diky které budou na zaklad¢ jednotlivych faktorli porovnavany ptistupy pro
stanoveni transferovych cen. Zarovenn budou prostfednictvim metody analogie hledany
podobné i odlisné faktory, rovnéz jako kladné i zadporné stranky vyuziti jednotlivych pii-
stupti.

Po ur¢eni vhodné metody pro stanoveni transferové ceny je na fad¢ jeji aplikace na zkou-

manou transakci. Pfi stanoveni transferové ceny bude zapotiebi provést né€kolik matema-

tickych vypocta, kvili kterym dojde k vyuZiti zdkladnich a algebraickych principt.
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V posledni fad€ bude zpracovana cost benefit analyza, kde budou kromé nakladi a piinosii
vyhodnoceny také rizika, jeZ jsou spojend s nejen vybranou a aplikovanou metodou pro

stanoveni transferovych cen, ale také s transferovymi cenami jako takovymi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI INFORMACE O TRANSFEROVYCH CENACH

V prvni kapitole jsou vysvétleny zakladni informace dotykajici se problematiky transfero-

vych cen.

1.1 Pravni Gprava

OECD vydala v roce 1979 Zpravu o pievodnich cenach a nadnarodnich podnicich. Ta byla
pfepracovana na Smeérnici o pievodnich cenach pro nadndrodni podniky a danové spravy
v roce 1995. Od téhoz roku je ¢lenem OECD i Ceska republika. Smérnice uvadi metody
a doporuceni pro stanoveni cen mezi spiiznénymi osobami a dannovym spravam doporucuje
postupy v datlovém fizeni. Ddle je ve smérnici také uvedeno feSeni nékterych zvlastnich
pripadl transakci. Miize se jednat o sluzby, podileni se na nakladech nebo tfeba nehmotny
majetek. Smérnice neni pro Ceskou republiku pravné zdvazna, ale je doporu¢ena pokynem
Ministerstva financi D-300. Zékladni principy Smérnice jsou zpracovany v pokynu D-332,

ktery bude rozebran nize v textu (BDO, ©2018).

1.2 Vysvétleni pojmu transferovych cen

Dle pokynu GFR D-332 Ize transferové ceny povaZovat za takové, jez jsou uplatiiované
u transakci uskute¢niovanych mezi dvéma danovymi subjekty ekonomicky ¢i persondlné
spojenymi. Vzhledem ke smlouvam o zamezeni dvojiho zdanéni se vétSinou potkavame
s pojmem sdruzené podniky. Pii stanoveni cen musi byt postupovéano stejnym zplisobem,
jak by postupovaly subjekty, které nejsou ekonomicky &i jinak personalng spojené (Cesko,

2009, s. 2).

1.3 Definice spojené osoby

Spojené osoby jsou definovany v zadkoné ¢. 586/1992 sb. o dani z piijmu v § 23, odstavci

7. Pfesna podoba zdkona zni takto:
Spojenymi osobami se pro ucely tohoto zdakona rozumi

a) kapitalove spojné osoby, pritom
1. jestlize se jedna osoba primo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech dru-
hé osoby, anebo se jedna osoba primo podili na kapitialu nebo hlasovacich pra-

vech vice osob, a pritom tento podil predstavuje alespon 25 % zakladniho kapi-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

talu nebo 25 % hlasovacich prav téchto osob, jsou vSechny tyto osoby vzdjemné
osobami primo kapitaloveé spojenymi,

2. jestlize se jedna osoba neprimo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech
druhé osoby, anebo se jedna osoba primo nebo neprimo podili na kapitalu nebo
hlasovacich pravech vice osob, a pritom tento podil predstavuje alespon 25 %
zakladniho kapitalu nebo 25 % hlasovacich prav téchto osob, jsou vsechny tyto
osoby vzajemné osobami kapitalové spojenymi,

b) jinak spojené osoby, kterymi jsou osoby

1. kdy se jedna osoba podili na vedeni nebo kontrole jiné osoby,

2. kdy se shodné osoby nebo osoby blizké podileji na vedeni nebo kontrole jinych
osob, tyto jiné osoby jsou vzdjemné osobami jinak spojenymi. Za jinak spojené
osoby se nepovazuji osoby, kdy je jedna osoba clenem dozorcich rad obou osob,

3. ovladajici a ovladana a také osoby ovladané stejnou ovladajici osobou,

4. blizke,

5. které vytvorily pravni vztah prevazné za ucelem snizeni zakladu dané nebo zvy-

Seni danové ztraty.

Podil na zdkladnim kapitalu nebo podil s hlasovacim pravem ve zdanovacim obdobi nebo
obdobi, za néz je podavano danové priznani, se stanovi jako aritmeticky prumeér mésicnich
stavu. Ucast v kontrolni komisi nebo obdobném kontrolnim orgdanu a provadeni kontroly za

uplatu se nepovazuje za podileni se na kontrole.

Jak ale uvadi Hnatek (2017, s. 142) ve své knize, lze pouzit ustanoveni o spojenych oso-

bach v tom piipadé, kdy jsou splnény soucasné tyto tii podminky:

1. existence smluvniho vztahu mezi spojenymi osobami,
2. sjednané ceny jsou rozdilné od cen, které by byly sjednany mezi nespojenymi
osobami v béznych obchodnich vztazich za stejnych nebo obdobnych podminek,

3. rozdil sjednanych cen nebyl uspokojiveé dolozen.

Tyto podminky prokazuje spravce dané v radmci danového fizeni. Rozhodl tak Nejvyssi
spravni soud. Ten uvadi, Ze pokud se ceny sjednané mezi spojenymi osobami 1isi od cen,
které by byly sjednany mezi nezdvislymi osobami v béZnych obchodnich vztazich za stej-
nych ¢i obdobnych podminek, a tento rozdil neni uspokojivé doloZen, pak spravce dané
upravi zaklad dan¢ poplatnika o zjistény rozdil. Z toho vyplyva, Ze je na spravci dané, aby

prokazal, ze se obchodni vztah uskuteciiuje mezi spojenymi osobami, a to za ty ceny, jez se
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li$i od cen, které by byly sjednany mezi nezavislymi osobami. Spravce dané je povinen
stanovit cenu zbozi nebo sluzeb mezi nezdvislymi osobami zpravidla formou zjisténého

cenového rozmezi. Nestanovuje tedy presnou ¢astku (Hnatek, 2017, s. 142).

Vztahy mezi spojenymi osobami téméi vzdy znamenaji nutnost vynalozit vétsi daitovou
péci a posoudit urcité oblasti odlisné od situace, kdy by do vztahli vstupovali osoby nespo-

jené. Pro ucely danovych a nedanovych nakladu se jedna o tyto piipady:

e posouzeni obvyklosti sjednané ceny,
e posouzeni daiiové Ucinnosti finan¢nich nakladu,

e zdkaz tvorby zdkonnych opravnych polozek k pohledavkam.

(Hnatek a Zamek, 2018, s. 209)

1.4 Referenc¢ni cena

Referen¢ni cenu urci spravce dané tim zplisobem, Ze porovna skuteén¢ dosazené ceny
shodné nebo podobné komodity mezi redlné existujicimi nezévislymi subjekty. Muze ji
vsak urcit, predev$sim pro nedostupnost ¢i neexistenci dat o takovych cenach, jen jako hy-
poteticky odhad, jenz je opfen o logickou a raciondlni ivahu a ekonomickou zkuSenost

(Hnatek, 2017, s. 142).

Jedna se o simulaci ceny, kterd je vytvoiena dle uvahy. Jakou cenu by za situace shodné se
situaci spojenych osob tyto osoby sjednaly, pokud by spojené nebyly. Je neptipustné, aby
vyzyvala dafovy subjekt k prokdzani rozdilu mezi cenou béznou a sjednanou dafiova spra-
va. A to bez pfedchoziho zji§t'ovani skute¢né ceny nebo existujiciho rozdilu. Dikazni bre-
meno tedy lezi na danoveé spraveé. Pokud prokaZze, Ze se o spojené osoby jedna, a Ze sjedna-
ly cenu, jenz se 1i8i od referen¢ni ceny, tedy unese biemeno tvrzeni a dikazni bifemeno,
jesté to neznamend, Ze muiZe upravit zaklad dan€. Danovy subjekt musi dostat moznost

uspokojivého vysvétleni zjisténého rozdilu mezi cenami (Hnatek, 2017, s. 143).

1.5 Institut ceny obvyklé pro ucely DPH

V zakoné o dani z pfidané hodnoty je vymezen postup platce DPH pfi poskytnuti plnéni
spojené osobé, pii kterém uplatni v urcitych piipadech dan z ptfidané hodnoty z ceny ob-

vyklé (Hnétek, 2017, s. 143).

V § 36a zakona €. 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty je upraveny zaklad dané ve

zvlastnich ptipadech. Paragraf tika, Ze zdkladem dané je cena obvykld bez dané, urcena ke
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dni uskute¢néni zdanitelného plnéni, je-1i zdanitelné plnéni uskutecnéno pro spojenou oso-

bu, kterd je definovana vyse v textu. 4 zdroven je-li uplata za zdanitelné plneni

a) nizsi nez cena obvykla a osoba, pro kterou bylo zdanitelné plnéni uskutecnéno, ne-
ma narok na odpocet dané nebo nemd narok na odpocet dané v plné vysi, nebo
b) vyssi nez cena obvykla a platce, ktery uskutecnil zdanitelné plneni je povinen kratit

narok na odpocet dané podle § 76 odst. 1

Hodnotou plnéni osvobozeného od dané bez naroku na odpocet dané je cena obvykla urce-
na ke dni jeho uskutecneni, je-li plnéni uskutecnéno pro spojenou osobu a je-li uplata nizsi
nez cena obvykla a platce, ktery uskutecnil plnéni osvobozené od dané bez naroku na od-

pocet dané, je povinen kratit narok na odpocet dané podle § 76 odst. 1.

Pro tyto ptipady se cena obvykla uplatni pouze tehdy, pokud by nerespektovani obvyklé
ceny nebylo danové neutralni. Jednd se tedy o pfipady, kdy odbératel jako spojend osoba
nema (plny) narok na odpocet dan¢ a dale pro ty ptripady, kdy poskytovatel plnéni platce

dané musi kratit narok na odpocet dan¢ na vstupu koeficientem (Hnatek, 2017, s. 145).
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2 PRINCIP TRZNIHO ODSTUPU

Pro princip trzniho odstupu se jedné o pouziti cen obvyklych pro tcely stanoveni zakladu
dan¢ z pfijmu. Princip je popsan a upraven ve Smlouvach o zamezeni dvojiho zdanéni,
v zakoné ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijml a také ve smérnici OECD o pievodnich ce-

néach pro nadnarodni podniky a dafiové spravy (Cesko, 2009, s.2).

Jako pravidlo trzniho odstupu je oznacovan ten princip, kdy stat nafizuje ocisténi zakladu
dan¢ od deformaci, které jsou vytvofeny neobvyklymi cenami v transakcich mezi spoje-

nymi osobami (Cesko, 20009, s. 2).

Podle Sirokého (2013, s. 74) dochazi prostiednictvim principu trzniho odstupu ke stanove-
ni pfevodnich cen mezi spojenymi osobami, na zéklad€ cen, které jsou uplatiovany pfii
obdobnych transakcich mezi navzajem nespojenymi osobami. Bylo pfijato v roce 1963 na

piidé OECD.

2.1 Dvoustranné smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni

Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni jsou uptfednostnény pred ¢eskou legislativou, nebot
§ 37 zékona o danich z ptijmu tika, Ze ustanoveni tohoto zdkona se pouzije, jen pokud me-

zinarodni smlouva, kterou je ceska republika vazdna, nestanovi jinak.

Povinnost upfednostnit mezindrodni smlouvy obecné plyne také z Ustavy Ceské republiky.
Piesn&ji z ¢l. 10 ve znéni pozdéjSich predpist: Vyhlasené mezinarodni smlouvy, k jejichz
ratifikaci dal Parlament souhlas a jimiz je Ceskd republika vizdana, jsou soucdsti pravniho
radu, stanovi-li mezindrodni smlouvy néco jiného nez zakon, pouZije se mezindarodni

smlouva.

Pro uzavirani smluv o zamezeni dvojiho zdanéni vypracovalo OECD Modelovou smlouvu

(Cesko, 2009, s. 2).

V modelové smlouvé, pfesnéji v ¢lanku 9, odstavci prvnim je vymezen pojem sdruZzené
podniky, a také jsou definovany podminky pro uplatnéni principu trzniho odstupu. Dalo by
se Tici, ze je to obdoba ustanoveni § 23 odst. 7 zdkona o danich z pfijmu. Modelova smlou-

va zni:
Jestlize

a) Se podnik jednoho smluvniho statu podili primo nebo neprimo na vedeni, kontrole

nebo jmeni podniku druhého smluvniho statu, nebo
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b) tytéz osoby se primo nebo neprimo podileji na vedeni, kontrole nebo jmeéni podniku
jednoho smluvniho statu i podniku druhého smluvniho statu, a jestlize v jednom
i v druhém pripadé jsou oba podniky ve svych obchodnich nebo financnich vztazich
vazany podminkami, které dohodly nebo jim byly uloZeny, a které se lisi od podmi-
nek, které by byly sjednany mezi nezavislymi podniky, mohou byt jakékoli zisky, kte-
ré nebyt téchto podminek by byly docileny jednim z téchto podnikii, jez vsak vzhle-
dem k temto podminkam docileny nebyly, zahrnuty do ziskii tohoto podniku a nda-

sledné zdaneny.

2.2 Tuzemska zakonna uprava

Princip trzniho odstupu je definovan, v jiz vySe zminéném § 23 odst. 7 zdkona o dani
z ptijmu. Naproti smlouvdm o zamezeni dvojiho zdanéni je ale v tuzemském zdkon¢ Sirsi
uziti ceny obvyklé, a to u blizkych osob a u osob, které vytvotily pravni vztah prevazné za
Gi¢elem snizeni zékladu dané nebo zvyseni dafové ztraty. Upravu zékladu dané ve vztahu
k transakcim mezi osobami jinak spojenymi ¢i blizkymi je mozné aplikovat pouze ve vzta-
zich mezi témi osobami, jeZ jsou dafiovymi rezidenty Ceské republiky nebo jsou datiovymi

rezidenty statu, se kterym nema Ceska republika uzavienou Smlouvu (Cesko, 2009, s. 3).

2.3 Smérnice o prevodnich ceniach

Cilem smérnice je sjednotit postup danovych sprav a sdruZzenych podnikl pii feSeni piipa-
da prevodnich cen. Minimalizuje konflikty mezi nimi a mé za ukol pfedchazet soudnim

sportim (Cesko, 2009, s. 3).

Dle smérnice jsou pfedmétem zkoumani transakce a jejich ocenéni a rozdé€leni ziskd z nich
plynoucich mezi sdruzené podniky, jez se na téchto transakcich podileji. Je nutné, aby Slo
o vztahy mezi podnikem jednoho statu a podnikem statu druhého. Tedy o vztahy mezi za-
hrani¢nim a danovym subjektem. Jedna-li se o transakce, jejichZ ocenéni a rozdé€leni ziski
z nich plynoucich mezi tuzemské sdruzené podniky, potom se postupuje dle tuzemskych
daniovych zékoni, pficemz lze vyuzit metod a dalSich postupi, které jsou doporucovany

Smérnici (Cesko, 2009, s. 4).
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3 ZAKLADNI ZASADY

Dle pokynu GFR D-332 se pii zkoumani, zdali jsou pievodni ceny v souladu s principem

trzniho odstupu, dodrzuji tyto zasady:

- Clenové skupiny nadnarodnich podniki jsou posuzovani tak, jako by byli samostat-
nymi podniky

- zameéfuje se pozornost na povahu obchodlii mezi nimi.

3.1 Srovnavaci analyza

Pouziva se jako zaklad pro uplatnéni principu trzniho odstupu. Jedna se o porovnani pod-
minek fizené transakce s podminkami nezavislych transakci. Pfi fizené transakci jde o ja-
kykoliv obchodni vztah mezi sdruzenymi podniky. Kdezto za nezavislou transakci se po-

vazuji takové, které jsou mezi nezavislymi podniky (Cesko, 2009, s. 6-7).

Cilem srovnavaci analyzy je nalézt k fizené transakci srovnatelnou nezéavislou transakci.
Ovsem aby mohli byt transakce nebo podminky, za kterych se uskute¢niuji, povaZovany za

srovnatelné, musi byt splnéno jedno z nasledujicich kritérii:

e Zadny z rozdili mezi fizenou a srovnatelnou transakci by zdsadné nemél ovlivnit
podminku, jez je provéfovana. Tedy zjisténé rozdily mohou byt povazovany za ne-
vyznamné pro ucely pozorovani

e Je mozné provést pfimérené Upravy tak, aby byl vyloucen vliv zjisténych rozdilt.

Jak uvadi ve své knize Wittendorff (2010, s. 400), je vyzadovano smérnici OECD, aby
byla srovnavaci analyza tvofena ekonomicky vyznamnymi funkcemi. Dulezitost téchto
faktorti je dana tim, Ze trzni ceny odrdzi funkce, které jsou vykonavany obéma stranami

transakce. Je tedy nezbytné nutné, aby srovnavaci analyze pfedchéazela funk¢ni analyza.

3.2 Faktory, které urcuji srovnatelnost

K provadéni srovnéavaci analyzy je nutné zohlednit niZze popsané faktory.

3.2.1 Vlastnosti majetku a sluzeb

e Hmotny majetek — je tfeba posoudit fyzické vlastnosti, spolehlivost, kvalitu, objem
nabidky na trhu a jeho dostupnost.
e Nehmotny majetek — je tieba zaméfit se na formu transakce, typ majetku, stupen

a délku ochrany a pfedpokladané zisky z uziti nehmotného majetku.
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e Sluzby — je tieba zohlednit rozsah a povahu, v jakém jsou poskytovéany a také jejich
ucel a pfinos.

(Cesko, 2009, s. 7)

3.2.2 Vykonavané funkce

Funk¢ni analyza ptedstavuje nalezeni a porovnani ¢innosti a miry odpovédnosti jednotli-
vych sdruzenych podnikd ve srovnani s témi nezavislymi. Povéfeny vykonem riznych
funkei uvnit skupiny nadnarodnich podnikii mohou byt jednotlivé podniky, stejné tak,
jako maji rizné funkce i podniky nezavislé. Muze se jednat naptiklad o vyzkum a vyvoj,
vyrobni ¢innost, distribu¢ni ¢innost, financovani ¢i reklamu atd. Stejné tak jednotlivé pod-

niky mohou nést riiznou miru rizika, které podstupuji pii své ¢innosti (Cesko, 2009, s. 7).

3.2.3 Smluvni podminky

Dle zjisténych smluvnich podminek je mozné zjistit, jak maji byt rozdéleny zodpoveédnosti
a rizika ¢i pfinosy z provadénych transakci. Tyto smluvni podminky mohou vyplyvat
z korespondence ¢&i jinych dokumentt, pokud pisemna smlouva neexistuje (Cesko, 2009,

s. 7).

3.2.4 Ekonomické okolnosti

V ptipadé ekonomickych okolnosti se jedna o srovnani podminek na trhu. Naptiklad veli-
kost trhu, rozsah konkurence, geografické umisténi, uroven nabidky a poptavky, kupni sila,
dostupnost obdobného produktu, dopravni i vyrobni naklady, regulace trhu, ¢as atd. (Ces-
ko, 2009, s. 8).

3.2.5 Podnikatelské strategie

Ptikladem podnikatelskych strategii mize byt snaha o prinik na novy trh, kdy mohou byt
ceny do znacené miry zkresleny vysS§imi ndklady na zavedeni produktu na trh pfi soucas-

ném uplatnéni nizsi kone¢né prodejni ceny tohoto produktu (Cesko, 2009, s. 8).

3.2.6 DalSi faktory

Je tfeba brat v Givahu 1 nasledujici skute€nosti pii posuzovani, jestli jsou prevodni ceny

stanoveny dle principu trZzniho odstupu:
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e Zjisténi, zda deklarovana transakce skute¢né prob¢hla.

e Zjisténi, zda kontrolovand transakce Uizce nesouvisi s jinou. V takovém piipade se
jedna o kombinované transakce, kde v nékterych piipadech nelze posuzovat jednot-
livé transakce samostatn¢.

e Zjisténi, zda ve smluvnich podminkach nejsou obsazeny vzajemné kompenzace.
Naptiklad zda jsou proti dodédvce zbozi Gctovany sluzby, o jejichz cenu je potom
sniZzena cena zboZi.

e Uziti a srovnani udajl za vice zdanovacich obdobi. Ptikladem muze byt vyvoj zis-
ku za posledni roky.

e Porovnani ziskt a ztrat v ramci celé skupiny sdruzenych podnikii. Naptiklad, pokud
kontrolovany subjekt vykazal danovou ztratu, vykazuji nasledné i ostatni ¢lenové

skupiny ztratu?

(Cesko, 2009, s. 8)

3.2.7 Cenové rozpéti

Pokyn D-332 hovoti o cenovém rozpéti takto: Pri srovnani a vyhodnoceni okolnosti, které
mohou mit vliv na vysi prevodnich cen, se nebudeme vidy pohybovat v absolutnich cislech,
ale naopak budeme temer vzdy operovat s urcitym cenovym rozpétim, v jehoz ramci se mo-

hou ceny za srovnatelné vyrobky ¢i sluzby pohybovat (Cesko, 2009, s. 8).
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4 METODY PRO ZJISTENI PREVODNICH CEN

K zjisténi vySe prevodnich cen je mozné pfistoupit na zaklad¢ provedené srovnavaci a

funkéni analyzy. Vyuzivano je k tomu 5 zakladnich metod, ptipadné jejich kombinace.

Metody stanoveni prevodnich cen

Tradicni Ziskové
transakéni transakéni
metody metody

Me:co.da, Metoda nakladi Metoda Transavll<cn,|
nezavislé metoda cistého

; a prirazky rozdéleni zisku s
srovnatelné ceny rozpéti

Metoda ceny pfi
opétovném
prodeji

Obrazek 1 Metody stanoveni prevodnich cen (Vlastni zpracovani)

4.1 Tradi¢ni transakéni metody

Tradi¢ni metody jsou zaloZeny na porovnani nezavislych cen a cen v fizenych transakcich

nebo z hrubého rozpéti (Cesko, 2009, s. 9).

Jsou povazovany za nejpiiméjsi prostiedek urceni toho, zdali podminky obchodnich a fi-
nancnich vztahli mezi podniky sdruZzenymi jsou podle principu trzniho odstupu. Jako du-
vod je uvadéna skutecnost, Ze jakykoliv rozdil mezi cenou fizené transakce a cenou
v ramci nezavislé srovnatelné transakce se zpravidla piimo vaze k obchodnim a finan¢nim
vztahlim ur¢enymi mezi podniky. Pfi¢emzZ podminky v souladu s principem trzniho odstu-
pu mohou byt zplsobeny piimym nahrazenim ceny v rdmci fizené transakce cenou ze
srovnatelné nezavislé transakce. V dasledku toho je v pripadech, kdy je mozné pouzit se
stejnou mirou spolehlivosti metody jak tradi¢ni, tak i ziskové, vhodné&jsi aplikovat tradi¢ni

transakéni metody (MFCR, 2010, s. 23).
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Transak¢éni metody vychazeji vzdy ze znalosti ceny, ¢i znalosti hrubého obchodniho rozpé-
ti. OvSem pfi porovnani téchto ukazatelti se musi v kazdém piipad¢ ,,ocistit™ o vlivy, které

mohou mit dopad na vysi ptirazky nebo ceny (Cesko, 2009, s. 10).

4.1.1 Metoda nezavislé srovnatelné ceny

Ve zkratce nazyvana jako CUP (Comparable uncontrolled price method). Tato metoda je
zalozena na srovnavani ceny v fizené transakci s cenami ve srovnatelné nezavislé transak-
ci, ovSem za srovnatelnych okolnosti. Metoda je povazovana za nejjednodussi z hlediska
pouzitelnosti, ale na druhou stranu vyZaduje velkou miru srovnatelnosti (Cesko, 2009,

s. 9).

Nejlepsi je metodu vyuzit v takovych ptipadech, kdy existuje pln¢ srovnatelny vyrobek
(Cesko, 2009, s. 9).

Kontrolovana cena = Nezavisla cena

{:du}da'i;ﬂiel > odbérate

— kontrolovaniacena

nezivisly v nezavisly
dodavatel nezavisla cena odbératel
dodavatel > nezavisly odbératel

Obrazek 2 Stanoveni pievodni ceny na zakladé metody CUP (Cesko, 2009, s. 9)

Podle Rylové (s. 323-324, 2012) je mozné provést srovnani nezavislych transakci dvéma

zpusoby:

e interni metoda — pouziti v piipadech, kdy je obchodovan urCity produkt jak
v ramci spojenych osob, tak 1 s nezavislym podnikem v trznich cenach,

e externi metoda — pouziti v ptipadech, kdy je obchodovany urcity produkt vyrabén
také nezavislym subjektem a je béZn& obchodovany na srovnatelném trhu, kde je

mozné zjistit jeho trzni hodnotu.
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4.1.2 Metoda ceny pri opétovném prodeji

Ve zkratce oznaCovana jako RPM (Resale price method). Metoda z ceny pfi opétovném
prodeji vychazi z ceny, za kterou je produkt nakoupeny od sdruzeného podniku prodany
podniku nezéavislému. Nezavisla cena je poté snizena o hrubé rozpéti zavislého prodejce

(Cesko, 2009, s. 9).
Kontrolovana cena = nezavisla cena — ptirazka zavislého prodejce

Metoda je vyuzivéna tam, kde prodejce nepfispiva ke zhodnoceni prodavaného produktu.

MtiZe se jednat zejména o distributora (Cesko, 2009, s. 9).

g zm'i*slf““x\
'\xud:n'atel *»  prodejce ) *  nezavisly odbératel
— kontrolovana cena . nezavisla cena

Obrazek 3 Stanoveni pfevodni ceny na zakladé metody RPM (Cesko, 2009, s. 9)

Jak uvadi ve své knize Sojka (2017, s. 212), zakladnim principem je porovnani ceny naku-
pu od spojené osoby s prodejni cenou pii nasledném prodeji nezavislému podniku. Stano-
veni transferové ceny poté probihd tim zpisobem, Ze je nalezeno srovnatelné¢ obchodni
rozpéti, kterého by dosahl nezavisly podnik u podobné transakce. Metoda je vhodna spise
v piipadech, kdy nedochézi k pfidani né¢jaké vyznamné hodnoty k produktu pii opétovném

prodeji.

Rylova (2012, s. 324) zase uvadi, ze vhodné ptipady pro vyuZiti této metody jsou marke-
tingové operace.

4.1.3 Metoda nakladu a prirazky

Metoda je také nazyvana jako COST+. Vychazi z takovych ndkladt, jez mé& dodavatel
v fizené transakci na majetek nebo sluzby, které jsou poskytovany sdruzenému podniku.
K témto nakladiim je potom pfiétena piislusna piirazka zavislého dodavatele (Cesko, 2009,

s. 10).

Kontrolovana cena = nezavisla cena + piirazka zavislého dodavatele
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nezavisly ,’é‘l{i‘sl‘j

dodavatel

-

zavisly

¢, dodavatel

nezavisla cena \(‘lq;mbce}
‘-H-'\'\.

»  odbératel /
kontrolovana cena  (distributor)
-

Obrazek 4 Stanoveni prevodni ceny na zakladé metody nakladi a piirazky (Ces-

ko, 2009, s. 10)

Jinymi slovy se da fici, ze k ndkladim na vyrobu se pficte piiméfena ziskova pfirazka,

ktera odpovida srovnatelné transakci mezi nezavislymi podniky. Je vhodné metodu pouzit

v ptipadech, kdy dochazi k poskytovani sluzeb v koncernu nebo naptiklad pii prodeji ne-

dokoncené vyroby (Sojka, 2017, s. 212).

Metoda je ale uzite¢nd i v dalSich ptipadech, kdy se jedna o spfiznéné strany, jez uzaviely

dohody o spole¢ném vyuzivani vybaveni ¢i dlouhodobé dohody o nakupu a dodéavce. (Fi-

nanc¢ni sprava, 2010, s. 31).

4.2 Silné a slabé stranky tradi¢nich transakénich metod

Tabulka 1 Silné a slabé stranky tradi¢nich transakénich metod (Solilova, Bilkova,

Vrtalova, 2009), vlastni zpracovani

Slabé stranky

Silné stranky

CUP

VyZadovana velkd mira srovnatelnosti.

Nejjednodussi z hlediska pouziti.

Obtizné nalézt srovnatelnou transakci
mezi nezavislymi podniky, neexistuji

rozdily s podstatnymi dopady na cenu.

Piimy a spolehlivy zplisob pro aplikaci

principu trzniho odstupu.

Ptipadné rozdily je tieba ocistit.

Relativné nezavisla na internim infor-
macnim systému podniku. Cenu jde oveé-

it na trhu.

RPM

Vysledna cena je ovlivnéna primarné
zpusobem urceni pfimefené hrubé ptirdz-

ky.

Césteéné vychazi z informaci zjisténych
na trhu, kterd je nasledné¢ doplnéna o

interni informaci z podniku.

Cim je doba mezi nakupem a prodejem

Nejsou tak nutné upravy k zohlednéni
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delsi, tim je tfeba brat v vahu zmény

trhu, ndkladt ¢i ménovych kurzi.

rozdilt oproti CUP.

Nizsi spolehlivost v pfipad¢ existence
vyraznych rozdilti ve zptisobech, jakymi
sdruzené a nezavislé podniky vykonavaji
své podnikatelské Cinnosti — zavislost na

srovnatelnosti vykondvanych funkci.

Rozdily ve vyrobku nemaji takovy dopad

jako ceny na ziskové rozpéti.

Obtizné urcit, do jaké miry pivodné pte-
vadéné zbozi prispélo k hodnoté konec-
n¢ho vyrobku v ptipadech, kdy prodejce
vyrazng piispiva k vytvareni nebo udrzbé
nehmotného

majetku spojené¢ho

s produktem.

Je vyzadovéna mensi srovnatelnost opro-

t1 CUP.

V pftipadé¢, Ze je realizace dal§iho prodeje

uskutecnéna v brzké dobg, je presnéjsi.

[ 24

Nejuzite¢néjsi v pripadeé vertikalné inte-

grované¢ho koncernu.

COST +

Problém surenim spojeni mezi vysi
naklada

nakladu.

a trzni cenou pii stanovovani

Neni tfeba tolik uprav pro zohlednéni

rozdilt oproti CUP.

Vychéazi z internich informaci podniku.

Nevhodna aplikace muze vest

k nedodrzeni principu trzniho odstupu.

Uzitecnd v ptipadé¢ prevodil nedokoncené
vyroby, poskytovani sluzeb, uzavieni
dohod o vyuZivani spolecného vybaveni

¢1 dlouhodobych dohod.

Je kladen vétsi dlraz na ostatni faktory

srovnatelnosti.

Nutnost zvaZeni rozdilll ve vysi a typech
vydajii spojenych s funkcemi vykonava-
nymi stranami a podstoupenymi riziky

nebo srovnavanymi transakcemi. Také
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konzistentnost ucetnictvi.

4.3 Ziskové transakéni metody

Pti pouziti téchto metod jsou pfedmétem zkoumani zisky, které plynou z transakci mezi

sdruzenymi podniky (Cesko, 2009, s. 10).

Zisky, které vznikaji v ramci fizenych transakcich, mohou byt relevantnim ukazatelem,
jestli byla dana transakce ovlivnéna podminkami liSicimi se od téch podminek, které by
byly dohodnuty mezi nezdvislymi podniky za jinak srovnatelnych okolnosti (Finanéni

sprava, 2010, s. 35).

4.3.1 Metoda rozdéleni zisku

Celkovy zisk spojenych podniki je rozdélen dle objektivné vybraného kritéria na kazdy
jednotlivy z nich. Pfitom se zohlednuje jejich funkce, ktera ovliviiuje celkovou tvorbu zis-
ku. Tato metoda by méla byt aplikovana v ptipadech, kdy jsou podnikové transakce vza-
jemng siln¢€ provazané. A tudiz je lze jen téZko srovnavat s nezavislymi obchody. Metoda
rozdéleni zisku byva také casto doporucovana pro konstrukci zakladu dané podniku, jez
ma stalé provozovny soucasné ve vice zemich. Naproti tomu ale metoda vyzaduje vyraz-

nou soucinnost vSech danovych sprav, diky ¢emuz neni tak rozsifena (Sojka, 2017, s. 212).

Existuje celé fada postupll vyuZiti této metody, jak uvadi OECD. Mizeme vyuzit skute¢ny
nebo ptedpokladany zisk. Zalezi na dohodnuti nezévislych stran v transakci. OECD je do-
porucovano vyuziti analyzy zasluh nebo analyzu zbytkovou. Tyto metody se nevylucuji

a nemuseji byt ani komplexni (Feinschreiber a Kent, 2012, s. 77).

Metoda se snazi eliminovat dopady zvlastnich podminek, které jsou stanoveny nebo urcéeny
v fizenych transakcich na zisk, a to rozdélenim ziskli o¢ekavanych u nezéavislych podniki.
Dochazi také k rozdéleni kombinovanych ziskti mezi sdruzené podniky na ekonomicky
platné bazi blizici se rozdéleni ziski. To by se dalo ocekavat u dohody, ktera je na zéklade

principu trzniho odstupu uzaviend (Finan¢ni sprava, 2010, s. 45-46).

4.3.2 Transakéni metoda ¢istého rozpéti

Na zakladé této metody je cena odvozena od Cistého ziskového rozpéti, které je uskutecio-
vano nezavislym podnikem, a to ve vztahu k pfiméfenému zakladu. Pfimo se zde nestanovi

srovnatelnd cena, ale zaklad dané odvozeny procentem od urcitého druhu nakladii nebo od
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vynost. Transakéni metoda Cistého rozpéti se aplikuje u takovych transakci, ke kterym

neni mozné nalézt srovnatelnou cenu (Sojka, 2017, s. 212).

Pti aplikaci této metody je velice podstatné si zvolit ukazatel Cistého zisku pro kazdy jed-

notlivy pifipad. Dailovy subjekt by m¢l aplikovat nejvhodnéjsi indikator ¢istého zisku. Je

vSak nutné vzit v ivahu téchto nékolik faktoru:

e kazdy ukazatel Cistého zisku ma své slabé a silné stranky,

e pouziti dan¢ho ukazatele je tfeba zvazit s ohledem na kazdou fizenou transakci,

e kazdy poplatnik musi mit dostupné pifedevsim informace o nefizenych transakcich,
jejichz pomoci aplikuje tuto metodu,

e je tfeba mit miru srovnatelnosti mezi fizenymi a nezévislymi transakcemi.
(Feinschreiber a Kent, 2012, s. 115-116)

Transakcéni metoda Cistého rozpéti se podoba metodé nakladi a ptfirdzky a metodé€ ceny pfi
opétovném prodeji. Znamena to, ze ukazatel Cistého zisku z fizené transakce by v idealnim
piipadé mél byt stanoveny odkazem na ukazatele Cistého zisku, kterého tentyz datiovy po-

platnik dosédhne v nezavislych srovnatelnych transakcich (Finan¢ni sprava, 2010, s. 36).

4.4 Silné a slabé stranky ziskovych transakénich metod

Tabulka 2 Silné a slabé stranky ziskovych transakénich metod (Solilova, Bilkova,

Vrtalova, 2009), vlastni zpracovani

Slabé stranky

Silné stranky

PROFIT SPLIT

Vice internich informaci z podnik. Slab-
§i vazba na informace z externiho trhu
vede k vice subjektivnéj§imu vysledku

rozdéleni zisku.

Je pouzitelnd 1 v téch piipadech, kdy ne-
mohou byt identifikovany Zadné srovna-
telné transakce mezi nezavislymi podni-

ky.

Tézko ptistupné informace od zahranic-

nich sdruzenych podnik.

Komplexni pohled — posuzovany jsou
ob¢ strany transakce. Pouziva se tedy pro
prodej nehmotného majetku, rozdéleni
zisku prameniciho z lepSiho vyuziti vy-

robniho potencialu.

Nepouziva se u nezavislych podnikd,

Bere v tvahu zvlastni, jedinecné skutec-
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kromé& podnikl Joint ventures.

nosti a okolnosti sdruzenych podniki —

flexibilnost.

Obtizna aplikace v praxi — stanoveni
kombinovanych vynosti a nakladd pro
vSechny sdruzené podniky, jez se Gcastni
fizenych transakci, vyzaduje vedeni ucet-
nich knih a dokumentace na spolecném
zékladé a provedeni uprav v ucetnich
praktikdch a ménach. Je to ekonomicky

narocné.

Pokud je tato metoda pouZita na provozni
zisk, neni poté snadné identifikovat pro-
vozni néklady spojené s transakcemi a
rozd¢lit je mezi transakce a jiné ¢innosti

sdruZenych podnikd.

Nutnost zvazit spolehlivost.

TNMM

Cisté rozpéti miize byt ovlivnéno faktory,
které nemaji Zadny vliv nebo nemaji tolik

vyznamny vliv na cenu ¢i hrubé rozpéti.

Rozdily v transakcich méné ovliviuji

Cista rozpéti oproti CUP.

Je tfeba uZziti informaci o nezavislych
transakcich, které nejsou k dispozici ve

chvili, kdy dochézi k tizené transakci.

Cista rozpéti jsou odolnéjsi vaci nekte-
rym funkénim rozdilim mezi nezéavisly-

mi a fizenymi transakcemi.

Danovy poplatnik nema ptistup ke speci-
fickym informacim o ziscich ftizenych
transakcich — metoda neni tolik piesvéd-

éiva.

Neni nutné urcit vykonavané funkce a
piijaté odpovédnosti, a to u vice nez jed-

noho ze sdruzenych podnikd.

PouZiti jen na jeden sdruZeny podnik,
ktery spolecné s faktem, Ze fada faktort
se nevztahuje k pfevodnim cendm, ovliv-

nuje Cistd rozpéti. Mize vést k mensi

Neni nutné vést zaznamy a ucetni dokla-
dy vsech ucastnikii podnikatelské ¢innos-
ti na spole¢ném zaklad€¢ ¢i pficlenéni

nakladu vSem ucastnikum.
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spolehlivosti metody.

Obtizné ureni vhodné odpovidajici | Transakce nejsou srovnavany na zakladé
upravy cistého rozpéti. absolutnich veli¢in, nybrz na relativnich
charakteristikdch. Coz vede ke srovnani
transakci, které jsou pravé v absolutni

arovni nesrovnatelné.

Nutnost zvazeni spolehlivosti.

4.5 Optimalni vybér metody

Nelze jednoznacné urcit, kdy pouzit jakou metodu. Vybér vhodné metody je zavisly nejen
na provedené analyze, ale je nutné, posuzovat vhodnost dle funkéniho a rizikového profilu
podniku. Od toho se teprve nasledn¢ odviji ziskavani informaci o srovnatelnych transak-

cich a nutnosti jejich Giprav pro zjisténi spravné pievodni ceny (Cesko, 2009, s. 11).

Podle OECD (2015, s. 55) nemusi byt ziskova metoda zrovna pfimocara pro datiové po-
platniky a pro dafiovou sprévu zcela jednoznac¢nd. Muze se ale jednat o uzitecnou metodu,
kterd ma pii spravném pouziti potencial vyrovnat zisk s tvorbou hodnoty v souladu
s principem trzniho odstupu. Jevi se také jako nejvhodnéjs$i metoda zejména v situacich,

kdy nastava problém u pouziti jinych metod ocefiovani pfevodnich cen.

Pokud by nastal pfipad, kdy nebude pfevodni cena stanovend na zékladé jedné z vyse po-
psanych metod, davd nam zdkon o danich z pfijma dal$i moznost. Konkrétné se jedna
o moznost vyuziti znaleckého posudku. Rika nam to § 23 odst. 7 zdkona &. 586/1992 Sb.
ve znéni pozd&jSich predpist: Nelze-li urcit cenu, ktera by byla sjednavina mezi spojenymi
osobami v béznych obchodnich vztazich za stejnych nebo obdobnych podminek, pouzije se

cena urcend podle pravniho predpisu upravujictho ocenovani majetku.

4.6 Postup pro stanoveni transferové ceny

Prvnim a zakladnim krokem pro stanoveni transferovych cen je ur€eni, zda se jedna o spo-
jenou osobu ¢i nikoliv. Jestlize se nejedna o spojenou osobu, netyka se ji stanoveni transfe-
rovych cen. V pfipadé, Ze se o spojenou osobu jedna je dulezita jeji analyza. Nasleduje

zkoumani fizené transakce, kterd je predmétem pro stanoveni transferové ceny. V dalSim
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postupu je nezbytné udélat srovnavaci analyzu doprovdzenou analyzou funk¢ni. Po stano-

veni téchto krokii dochazi k vybéru vhodné a optimalni metody, na jejimz zékladé mtize

dojit k samotnému stanoveni pfevodni ceny. Na nasledujicim obrazku je ureno schéma

pro postup stanoveni transferovych cen.

Jedna se o Analyza

sdruzené FeLAUE ) obchodni
: tak:
podniky? korporace

Funkcni Srovnavaci Predmétna

analyza analyza transakce

Vybér
optimalni
metody

Stanoveni
prevodni ceny

Obrazek 5 Schéma postupu pro stanoveni transferovych cen (Vlastni zpracovani)

Vyse uvedeny postup neni samoziejme nijak zavazny, naptiklad Fucik (© 2013) uvadi nize

znazornéné kroky pro stanoveni transferovych cen:

1.
2.

hed

®© N ok

Analyzovat podminky pro podnikani daniového poplatnika

Urcit roky, které budou srovnavany

Pochopit kontrolované transakce (funkcni analyza, vybér testovaného subjektu, vy-
bér vyznamnych faktorti srovnatelnosti)

Provéfit existujici interni srovnatelné transakce — jestlize existuji

Zajistit externi zdroje srovnatelnych udaji

Vybrat nejvhodnéjsi metody stanoveni transferové ceny

Srovnat transakce, srovnat funkce

Urc¢it vypocet uprav (eliminaci, rozdili porovnavanych tdajt, zda jsou zapotiebi)
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9. Interpretovat a pouzit sebrand data, vypocitat rozpéti obvyklého zisku z transakce
(obvyklé odmény transakce)

10. Implementace, monitorovani a dokumentace postupu
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5 ZAVAZNE POSOUZENI ZPUSOBU, JAKYM BYLA VYTVORENA
CENA SJEDNAVANA MEZI SPOJENYMI OSOBAMI

V zakoné¢ o danich z pfijmi je od roku 2006 ustanovena moznost, aby danovy poplatnik
mohl zazadat danovou spravu o zavazné posouzeni zpuisobu, jakym byla sjednavand cena
mezi spojenymi osobami vytvofena. VSechny osoby mohou zazadat o zavazné posouzeni.
Mohou o néj pozadat také pravnické osoby, jejichz zalozeni se teprve predpoklada (BDO,

©2018).

Vyuziti zdvazného posouzeni je urceno v § 38nc ZDP a z hlediska procesnich postupti je
navazano na ustanoveni § 132 a § 133 zékona €. 280/2009 Sb., danovy fad, ve znéni poz-
d¢jsich predpist, jez upravuji postup pii vydavani rozhodnuti o zadvazném posouzeni obec-
né. Danovym poplatnikiim dava zédvazné posouzeni moznost si piedem ovéfit, zda zptisob
tvorby cen, které jsou sjedndny mezi spojenymi osobami, je pro Ucely stanoveni zékladu
dané v souladu s principem trzniho odstupu. Dailovy subjekt tedy zazada spravce dané
o rozhodnuti, zda zvolil takovy zpisob tvorby ceny, ktery vede k fadnému rozdéleni pii-
jmu a vydaji mezi spojenymi osobami. V piipadé, ze bude poplatnik v obdobi, pro které
bylo vydano rozhodnuti o zdvazném posouzeni, napliiovat vSechny podminky, na jejichz
zakladé se spravce dané€ rozhodl, a nezméni se nijak zadsadné skute€nosti ovlivitujici zpi-
sob tvorby ceny, bude potom spravce dan¢ pfi stanoveni zakladu dan€ v ramci dokazovani
pii danové kontrole €i jiném postupu takto vytvofenou cenu povazovat za cenu obvyklou

(Cesko, 2009a, s. 1).

Aby doSlo k zahajeni fizeni o zdvazném posouzeni, musi vymezovat tuto skutecnost
zvlastni zakon. V soucasné dobé se jedna o zakon o danich z pfijmu, konkrétné §24a,
§24b, §33a, §34a, §38na a §38nc. Dale se jednd o zédkon o dani z ptidané hodnoty, a to
o § 47a (Lichnovsky, 2016, s. 501).

V zakoné o dani z pfidané hodnoty vyplyva z vySe uvedeného paragrafu, Ze predmétem
zavazného posouzeni je urceni, Ze sazba u zdanitelné¢ho plnéni je spravné zatazena do za-

kladni, prvni ¢i druhé sniZzené sazby (Pitner, 2017, s. 183).

Danovy subjekt mize podat Zadost o posouzeni zpisobu vytvoieni pfevodni ceny u piipa-
da, které v daném zdainiovacim obdobi probihaji nebo teprve probéhnou v budoucnu. Tako-
va zadost byva podavéana obvykle pro jednu transakci. Pokud by se jednalo o vice transak-
ci, jez spolu uzce souvisi, je poté vhodné&jsi posuzovat obchodni vztah jako celek. OvSem

na druhou stranu, kdyby poplatnik predlozil zddost o posouzeni souboru tizce nesouviseji-
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cich transakci, a spravce dané nebude souhlasit se zpiisobem tvorby u jakékoliv transakce,
zamitavé rozhodnuti bude vazano ke vSem transakcim obsazenych v souboru. Spravce da-
n¢ disponuje pravem veskeré informace nutné k ovéieni spravnosti zpiisobu tvorby ceny

provéfit, a to zptisoby dle dafiového fadu (Cesko, 2009a, s. 3).

Danovy subjekt, jenz zada o zavazné posouzeni je povinen dle zdkona ¢. 634/2004 Sb., o
spravnich poplatcich, ve znéni pozd&jsich predpisti povinen uhradit spravni poplatek, ktery

je stanoven ve vysi 10 000 K¢ (Cesko, 2004).
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6 DOKUMENTACE

Spravce dané¢ miize pozadovat vérohodné zdivodnéni a dolozeni vySe pouzité prevodni
ceny v navaznosti na principu trzniho odstupu po poplatnikovi. V fizeni pii vyZadovani
dokumentace k pfevodnim cenam se postupuje dle Danového fadu. Danovy fad totiz v § 92
odst. 3 a 4 uvadi, ze ,, Danovy subjekt prokazuje vsechny skutecnosti, které je povinen uva-
det v radném danovém tvrzeni, dodatecném danovém tvrzeni a dalsich podanich. Pokud to
vyzaduje pribéh rizeni, muze spravce dané vyzvat danovy subjekt k prokdzani skutecnosti
potiebnych pro spravné stanoveni dané, a to za predpokladu, zZe potrebné informace nelze

ziskat z viastni uredni evidence. *

6.1 Pozadavky dle Smérnice OECD

Dokumentaci tvorby pfevodnich cen se zabyva Smérnice o prevodnich cenach pro nadna-
rodni podniky a danové spravy v Kapitole V. Smérnice neni pravné zdvazna pro Ceskou

republiku, ale nas stat jakoZto clen OECD tyto zasady a doporuceni aplikuje.
Tti cile dokumentace ptevodnich cen jsou:

1. Zajistit, aby dalovi poplatnici pfimétené zvazili pozadavky pfevodnich cen a dal-
Sich podminek pfi transakcich mezi sdruZzenymi podniky a pfi vykazovani piijmi
z téchto transakci v daflovém ptiznéni.

2. Poskytovat danové spravé informace nezbytné k tomu, provadét vyhodnoceni rizika
pfevodnich cen.

3. Poskytovat danové spravé uziteCné informace k provadéni dikladného auditu pie-
vodnich cen, postupii danovych subjektl, ktefi podléhaji dani v jejich jurisdikei,

ackoli to miZe byt nezbytné k provedeni dodate¢né dokumentaci.

Kazdy z téchto cilti by mél byt zohlednén pii navrhovani dokumentace k ptevodnim cendm

(OECD, 2017, 5. 230).

6.2 Pozadavky dle ¢eského pravniho radu

Dokumentace podle ¢eského pravniho fadu je uvedena v Pokynu D-334 Ministerstva fi-
nanci. Jedna se o Sdéleni Ministerstva financi k rozsahu dokumentace zpiisobu tvorby cen
mezi spojenymi osobami. V tomto pokynu je zdiraznéno, ze Ceskéa republika je ¢lenem
Evropské Unie. Pokyn uvadi, ze za G€elem odstranéni bariér uvnitt EU byl vytvofen kon-

cept evropské dokumentace k pfevodnim cendm predevSim pro sjednoceni postupt a pra-
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videl pro tvorbu dokumentace. Na zakladé konceptu evropské dokumentace byl pfijat Ko-
dex chovani ohledn¢ dokumentace tvorby pievodnich cen pro nadndrodni podniky v EU.
Jelikoz by méla existence odlisSnych uprav dokumentacni povinnosti v kazdém staté za
dasledek vytvoteni novych piekazek mezinarodniho obchodu, byla vytvofena pravée tato
pravidla. Rozdily v ramci zemi EU ¢ini i dal§i komplikace spolecnostem pti zakladani ¢i
provadéni obchodni ¢innosti se spojenymi osobami, které maji sidlo v jiném clenském sta-

t& (Cesko, 2009b, s. 2).

6.2.1 Koncept EU TPD

Zakladnim principem je pfiprava dokumentace k pfevodnim cenam nadnarodnimi podniky

ve dvou téchto ¢astech.

1. V prvni ¢asti jde o zdkladni dokumentaci neboli tzv. ,,Masterfile®. Pfesnéji feCeno
se jednd o vymezeny dokumentacni balicek, jeZ obsahuje informace o celé skupiné
podniki. Je pouzitelny jednotné pro vsechny ¢lenské staity EU. M¢l by obsahovat
takové informace, které zndzornuji v§echny ekonomické skute¢nosti, a mél by také
poskytnout celkovy piehled o nadnarodni spole¢nosti. V ramci bali¢ku je zdoku-
mentovana politika pfevodnich cen pro celou skupinu a dale jsou zde vysvétleny

v§echny interni obchodni vztahy (Cesko, 2009b, s. 2).

Dle pokynu D-334 (2009b, s. 2) by méla zdkladni dokumentace obsahovat pfedevs§im tyto

informace:

a) ,,obecny popis podnikatelské cinnosti a podnikatelské strategie skupiny podnikii,
vcetné zmen podnikatelské strategie ve srovnani s predchozim danovym rokem;

b) obecny popis organizacni, pravni a provozni struktury skupiny podnikii (véetné or-
ganizacniho schématu, seznamu clenii skupiny a popisu podilu materské spolecnos-
ti v decerinych spolecnostech),

¢) obecny popis spojenych osob, které se ucastni obchodnich vztahi viici spojenym
osobam v EU;

d) obecny popis obchodnich vztahu, na nichz se podileji spojené osoby v EU, tj. obec-
ny popis:

- toku transakci (hmotného a nehmotného majetku, sluzeb, financi atd.),

- prubéhu fakturaci,

- rozsahu transakci;
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e)

g

h)

d)

e)

obecny popis vykondavanych funkci, predpokladanych rizik a popis zmén funkci a ri-
zik ve srovnani s predchozim danovym rokem, napr. zmény z cisté distribucni spo-
lecnosti na komisionarskou spolecnost;

vlastnictvi nehmotného majetku (patentu, ochrannych znamek, obchodnich znacek,
know-how apod.) a placené nebo prijimané licencni poplatky,

politiku dané skupiny tykajici se tvorby prevodnich cen nebo popis systému prevod-
nich cen této skupiny, ktery ukazuje, Ze tvorba prevodnich cen je v souladu
s principem trzniho odstupu;

seznam ujednani o podileni se na nakladech, seznam predbeznych cenovych dohod
(zavaznych posouzeni) a seznam pravidel tykajicich se aspektit prevodnich cen, po-
kud se vztahuji na spojené osoby v EU;

zavazek kazdého domaciho danového poplatnika, Ze na Zadost a v primérené caso-

ve lhiite poskytne doplnujici informace v souladu s vnitrostatnimi pravidly.

Druha ¢ast se tyka dokumentace pro konkrétni stat. Je zde zminéno, Ze kazdy pod-
nik ve skupin¢ si piipravi navic dokumentaci specifickou pro konkrétni zemi, poza-
dovanou Clenskym stitem v mist¢ své rezidence. Tato dokumentace by
v ndvaznosti na tu zdkladni méla obsahovat hlavné:

,,podrobny popis podnikatelské cinnosti a podnikatelské strategie podniku, vcetné
zmeén podnikatelské strategie ve srovnani s predchozim danovym rokem,

popis obchodnich vztahii, kterych se tento podnik ucastni:

tok transakci (hmotného a nehmotného majetku, sluzeb, financi atd.),

prubéh fakturaci

rozsah transakci;

srovndvaci analyzu, tj.:

charakteristické viastnosti majetku nebo sluzeb,

funkcni analyzu (vvkonavané funkce, pouzivany majetek, predpokladana rizika),
smluvni podminky,

ekonomické okolnosti,

zvlastni obchodni strategie,

vysveétleni tykajici se vyberu a uplatnovani metod tvorby prevodnich cen, tj. proc¢
byla zvolena konkrétni metoda tvorby prevodnich cen a jak byla uplatnena;

pripadné relevantni informace o vnitinich a/nebo vnéjsich srovnatelnych udajich,
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f)  popis zpiisobu zaclenéni podniku do celoskupinové politiky prevodnich cen. *

Zalezi na poplatnicich, jaké dokumenty zajisti za skupinu jako celek a které dokumenty
doplni kazdy podnik sdm. Do zdkladni dokumentace by méla mit spolecnost moznost za-
hrnout nékteré udaje ze specifickych informaci. Ovsem tyto idaje musi byt v takové kvali-
té, jako by byly vytvofeny pro specifickou dokumentaci pro konkrétni stat. Ve vysledku
ale zlstava zékladni zésadou to, Ze podnik by mél mit k dispozici veSkeré dokumenty, kte-

1é po ném pozaduje dany stat (Cesko, 2009b, s. 3).

Predpoklada se, ze zakladni dokumentu za skupinu budou zpracovavat odbornici
s hlubsimi znalostmi problematiky tykajici se pfevodnich cen. Méla by tedy mit lepsi vy-
povidaci schopnost a obsahovat kvalitnéj$i udaje oproti situaci, kdyby si kazdy podnik
ptfipravoval svou dokumentaci zvIast. Spravce dané tak také ziskd ptehled o veskerych
obchodnich vztazich uvniti skupiny a snadnéji pochopi celou jeji politiku pfevodnich cen

(Cesko, 2009b, s. 4 — 5).
Grafické znazornéni konceptu EU TPD

Pro snadnéjsi pochopeni konceptu evropské dokumentace k ptevodnim cendm lze zndzor-

nit tento obrazek.

Masterfile

presné urcené informace
vztahujici se k celé skuping,
popis stanoveni prevodnich

cen
Dokumentace specificka pro Dokumentace specificka pro Dokumentace specificka pro
stat A stat B stat C

Obréazek 6 Koncept EU TPD (Cesko, 2009b, s. 4), vlastni zpracovani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

Pro stat A by se dokumentacni balicek skladal z Masterfile dopIlnéného o specifickou do-
kumentaci, ktera je pozadovana staitem A. Obdobn¢ by tak spolecnost B doplnila Masterfi-
le 0 dokumentaci pozadovanou statem B pro splnéni dokumentaénich pozadavka (Cesko,

2009b, s. 4).

Dulezitou otazkou je ale uziti informaci, jez jsou ziskany z obchodnich rejstiika a place-
nych databazi. Soucasti specifické dokumentace jsou informace o srovnatelnych nezéavis-
lych obchodnich vztazich ¢i transakcich, a to jak internich, tak i externich. OvSem ne
vSechny podniky maji k dispozici databaze k nalezeni srovnatelné nezavislé ceny
z externich zdroju. Pfi vyzadani specifické dokumentace by se tedy mély prednostné pred-
kladat informace o internich srovnatelnych nezavislych transakcich. Az poté o nezavislych

transakcich externich (Cesko. 2009b, s. 5).

Koncept EU TPD neni zatim povinny pro nadndrodni spole¢nosti. Znamena to tedy, ze
spole¢nost si mize sama rozhodnout, zda bude vytvaret zakladni dokumentaci za celou
skupinu. Musi sama zvazit, jestli se vyhody z dodrzovani konceptu vyrovnaji nakladim,

jez by byly vynaloZeny na tvorbu dokumentace (Cesko, 2009b, s. 5).

6.3 Zasady dokumentace
Dokumentace k pfevodnim cendm je spravci dan¢ predkladana v téchto ptipadech:

a) v ramci prokazovani dafiové povinnosti,

b) pfi podani Zadosti o vydani zdvazného posouzeni dle § 38 nc ZDP — Zavazné po-
souzeni zpusobu, jakym byla vytvofena cena, kterd je sjedndna mezi spojenymi
osobami,

c) pfi zahgjeni fizeni, jeZ vede k vylouceni dvojiho zdanéni v souvislosti s upravou

ziskt spojenych podnikt 90/436/EHS
(Cesko, 2009b, s. 5).

Pfi imluvé o zamezeni dvojiho zdanéni v souvislosti s upravou ziskli sdruzenych podnikt
se jednd o Arbitrazni umluvu, coz je mezinarodni smlouva, ktera je uzaviena mezi Clen-
skymi staty EU. Tato imluva vstoupila v platnost pro Ceskou republiku 1. 10. 2006. Cilem
arbitraZzni amluvy je vylou€eni dvojiho zdanéni u dani z pfijmi, které vznika disledkem
pouziti rozdilnych pravidel o pfevodnich cenach v jednotlivych legislativach ¢lenskych
statl. Piikladem muze byt pfipad, kdy danova sprava jednoho c¢lenského statu provede

upravu zisku u sdruzené¢ho podniku, ovSem danova sprava ¢lenského statu druhému tuto
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upravu uz zrcadlové nezohledni. Dle arbitrdzni imluvy, ale mize dotCeny danovy subjekt
domahat toho, aby ob¢ danové spravy vyiesily tento spor vzajemnou dohodou. Vyhodou
této arbitrazni tmluvy je predevsim fakt, Ze o sporu bude rozhodnuto v Casovém horizontu

tii let (Zatloukal a Krupickova, 2011, s. 232-233).

Predklddand dokumentace k pfevodnim cendm by méla obsahovat predevsim tyto informa-

Cce:

e o skupiné — vymezeni podnikatelské Cinnosti, vlastnickd a organizacni struktura
skupiny, pravni formy spojenych osob, informace o nich véetné ptehledu hospodar-
skych vysledki téchto osob, rozde€leni funkci ve skuping, ptehledy o vlastnictvi ne-
hmotného majetku a toku licen¢nich poplatkl, ptehled uplatiiované politiky pie-
vodnich cen, piehled uzavienych predbéznych cenovych dohod ztcéastnénych spo-
le¢nosti, seznam ujednadni o podileni se na nékladech, pokud by se uvedené okol-
nosti méli zménit, mély by byt uvedeny spolu s oditvodnénim

e 0 podniku — ptfesny popis podnikatelské ¢innosti, vlastnicka a organizaéni struktu-
ra, hospodatsky vysledek minulych let a dalsi finan¢ni ukazatele

e 0 obchodnim vztahu neboli transakci — piesny popis predmétu obchodniho vzta-
hu, obchodni a ekonomické podminky, smlouvy uzaviené mezi spojenymi osoba-
mi, funkce a rizika spojend s timto vztahem, objem transakce, V piipad¢, Ze by se
jednalo o nehmotné plnéni, je tfeba dostate¢né urcit charakteristiku poskytovanych
sluzeb

e o ostatnich okolnostech, které maji vliv na obchodni vztah — vliv na obchodni
vztah maji zvlaStni ekonomické podminky na trhu, legislativni zvlastnosti, marke-
tingové strategie podniku apod.

e 0 zpusobu tvorby prevodnich cen — vysvétleni pouziti vybraného zplisobu, infor-
mace o srovnatelnych obchodnich vztazich, srovnadvaci analyza a s tim spojena
1 funk¢ni analyza

e 0 tom, zda byla dokumentace vytvorena dle konceptu EU TPD

Pro spravce dané by mél byt takovy obsah dokumentace dostacujici k tomu, aby urcil, zda
jedna podnik v souladu s principem trzniho odstupu a zda jim stanovené pievodni ceny
skute¢n¢ odpovidaji t€ém cendm, které jsou u srovnatelnych obchodnich vztahli mezi neza-
vislymi spole¢nostmi. Spole¢nost by dokumentaci mé¢la archivovat minimalné po tu dobu,

kdy Ize vyméfit ¢1 domeéfit dan a zaroven také po dobu, jeZz je urCend zakonem
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¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist. V zakoné o ucetnictvi je urce-

na doba archivace 10 respektive 5 let (Cesko, 2009b, s. 5 — 6).
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II. PRAKTICKA CAST
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7 ZAKLADNI INFORMACE O VYBRANE SPOLECNOSTI

Vybrana spolecnost si nepieje byt jmenovana. S ohledem na citlivost jejich poskytnutych

dat bude v diplomové praci nazyvana jako spole¢nost ABC, s.r.o.

7.1 Predstaveni vybrané spole¢nosti ABC, s.r.o.

Spolec¢nost ABC, s.r.o0. vznikla v ¢ervenci 1998 se zékladnim kapitalem ve vysi 200 000,-
K¢. Sidli v Praze a jeji hlavni pfedmét podnikani je koupé zbozi za ti¢elem jeho dal§iho
prodeje. Spole¢nost ABC, s.r.o. je soucasti skupiny G. a v Praze byla zalozena ptedevsim
za Ucelem reakce na vzrlstajici poptavku po produktech v oblasti stiedni a vychodni Evro-
py. V roce 2007 byla vybudovéana v nejmenovaném severoceském mésté¢ nékolikandsobné
vEtsi a modernéj$i prostory pro vyrobu, kde je umoznéna prace pro zhruba 100 zaméstnan-

cu. (Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2018 a ABC, s.r.0. 2018)

7.2 Predstaveni skupiny G.

Existuje na trhu vice nez 50 let. Ve skupiné je 8 dcefinych spolecnosti, z nichz jedna je
pravé spolecnost ABC, s.r.o. v Ceské republice. Dal§ich 7 dcer ma po celém svété. Jedna
se konkrétn¢ o Francii, épanélsko, Italii, Kanadu, Argentinu, Brazilii a Cinu. Tato skupina
G. byla matetskou spole¢nosti pro vybranou spole¢nost ABC, s.r.o. aZ do listopadu 2017.

(XYZ, 2018)

7.3 Predstaveni XYZ

Jde o matefskou spolecnost, kterd vznikla v listopadu roku 2017 jako fuze skupiny G. a
spolecnosti M. Jde o skupinu G sidlici ve Francii a spolenost M sidlici v Némecku.

Ovsem v kazdé z téchto dvou zemi byly dodrzovany rizné technologie a vyrobni postupy.

Je ptitomna ve 12 zemich a pySni se vice nez 850 zaméstnanci po celém svéte, jak 1ze videt

na obrazku nize.
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GERMANY
FRANCE

SPAIN
I

COLOMBIA

I

ARGENTINA

Obrazek 7 Umisténi dcetinych spolecnosti ve svéteé (XYZ, 2018)

Matetska spolecnost ma tedy od konce roku 2017 celkem 12 dcefinych spolecnosti,

v téchto statech:

e Némecko

e Francie

e Kolumbie

e Argentina

e Cina

e Japonsko

e Ukrajina

o Ceska republika
e Spanélsko/Italie
e Kanada/USA

e Brazilie

¢ Rumunsko
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8 DOSAVADNI POSTUPY STANOVENI TRANSFEROVYCH CEN

V této ¢asti diplomové prace bude rozebrana diivéjsi a soucasnd situace stanovovani trans-

ferové ceny ve vybrané spolecnosti ABC, s.r.o.

8.1 Objasnéni soucasné situace ve vybrané spolecnosti

Veskeré informace z této kapitoly pochazeji z internich informaci spole¢nosti ABC, s.r.o.
Ta se vénuje kompletaci vlasovych vzornikl. Nakupuje material vyhradné od své matetské
spolecnosti XYZ. Jde o specidlni papir a Stéticky neboli prameny, které spole¢nost ABC,
s.r.o. zkompletuje a nasledn€¢ prodd hotové zpét své matetské spolecnosti do Francie. V
Evropé€ jsou i dalsi velké spolecnosti, které se zabyvaji stejnou produkci, jako zkoumana
spole¢nost. Navzajem si mezi sebou udrzuji konkurencéni prostiedi. Nejveétsi odbératelé po
celém svéte si objednavaji katalogy s vlasovymi vzorniky od spolecnosti XYZ, které jsou

kompletovany pravé zkoumanou spolecnosti ABC, s.r.0.

Spole¢nost ABC, s.r.o. stanovuje ceny s ohledem na konkurenci. Nevede vSak Zadnou do-
kumentaci. Cena je stanovena za normohodinu. Kde za normohodinu je povazovana doba,
ktera je nutnd pro provedeni urcité prace. Jinymi slovy se jedna se o jednotku pracovniho
¢asu, jiz je vyjadiena norma cCasu, kterd je potrebnd pro konkrétni praci. V nasem ptipadé

je to tedy cena za jeden zkompletovany vlasovy vzornik.

V dobé¢, kdy méla spolecnost velké mnozstvi zakazek, byla stanovena cena na 12 EUR/Nh.
Jenze v ptipadech, kdy doslo k poklesu poctu normohodin pod 11 000 za mésic, zacaly
pievySovat provozni naklady a spole¢nost ABC, s.r.o. se dostavala do ztraty. Ve ztratach
byla zkoumand spole¢nost za poslednich 10 let vroce 2011, 2014, 2016 a 2017.
Z historickych dat u vybrané spole¢nosti lze zjistit, Ze byla cena dfive stanovena na 10

EUR/Nh.

Ceskému managementu spole¢nosti ABC, s.r.o. se dokonce podafilo vyjednat zvyseni ceny
na 13 EUR/Nh s timyslem dosazeni kladného vysledku hospodateni. Pfesto vSak byl pocet
normohodin za mésic stale pod hranici 11 000. TudiZ ani toto vyjednané zvySeni ceny na

13 EUR/Nh nevyftesilo situaci, aby spolecnost nedosahovala dalSich ztrat.

Otéazkou je, v jaké vysi by méla byt stanovena cena za normohodinu, tedy za ¢as potiebny
k vyrobeni jednoho vlasového vzorniku, pokud ma spole¢nost ABC, s.r.o. 100 zaméstnan-
ct podilejici se na vyrobé a 15 zaméstnancli v administrativé. Pozadavkem je, ze vedeni

spolecnosti jim chce vyplacet 1,5nasobek minimalni mzdy. Matetfskd spolecnost
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v soucasné dobé zvazuje také moznost piesunu vyroby do jiného statu, kde by byli nizsi
naklady na vyrobu jejich produktu. Tato skutenost uzce souvisi s fuzi, ke které doslo na
konci roku 2017. Jelikoz se spojily dvé spolecnosti s odliSnymi postupy vyrobni technolo-
gie, doslo k poklesu zakazek na polovinu. Matetska spolecnost tedy bojuje v soucasné do-

bé s konkurenci.

Cena, za kterou prodava vlasové vzorniky mateiska spolecnost XYZ je ve vysi 17 EUR/ks.
Nejvétsim konkurentem je nyni pro matefskou spolecnost Kanada, kterd je schopna tyto

produkty prodavat za vyhodnéjsi cenu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

9 SROVNAVACI ANALYZA

Cilem srovnavaci analyzy je zjisténi, zda prob&hly zkoumané transakce na zéklad¢ princi-
pu trzniho odstupu v porovnani s transakcemi mezi subjekty, jez jsou nezavislé. Pokud
existuji ekonomicky relevantni rozdily, nem¢ly by mezi srovnavanymi transakcemi vyraz-
n¢ ovlivnit cenu nebo rozpéti. Ptipadné by také mély byt ucinény primefené upravy, které

by eliminovaly dopady téchto rozdilt.

Uhrada transakci je v obchodnim styku mezi nezavislymi subjekty odrazem funkci a rizik,
které vykonava kazdy ze subjektd. Proto je nutné porovnat rizika a funkce, které vykona-
vaji jednotlivé subjekty. Tim se urci, zda se jedna o fizené ¢i srovnatelné nezavislé subjek-
ty. Timto srovnanim je fe¢ o funkéni analyze, kterd srovnava a identifikuje ekonomicky
vyznamné ¢innosti a odpovédnosti. Zarovei je zakladnim predpokladem pro urceni vhodné

metody stanoveni transferovych cen.

Dle vyse uvedeného textu je mozné konstatovat, ze relevantnimi charakteristikami pro

zkoumani srovnatelnosti transakci ¢i subjektti by mohly byt:

e Funkce, které jsou vykonavané spolecnosti ABC, s.r.o. ve srovnani s nezavislymi
subjekty

e Rizika, ktera spole¢nost ABC, s.r.0. nese ve srovnani s nezavislymi subjekty.

Ptipadné zjisténé odlisnosti téchto charakteristik by mély byt pii vybéru vhodné metody

stanoveni transferovych cen zohlednény.

9.1 Funk¢ni analyza

Pro urceni, zda jsou zavislé a nezavislé transakce srovnatelné, bude provedena funkéni
analyza. V préci niZze budou rozebrany jednotlivé hlavni sledované funkce a budou identi-
fikovany rizika, které podstupuji subjekty v fizené transakci. Pro vytvotfeni funkcni analy-
zy je nezbytné pochopit strukturu a organizaci skupiny podniki, ve které zkoumany podnik
pusobi.

Dle smérnice OECD je vyzadovéano, aby mezi spojenymi osobami byly ptijmy z transakci

alokované na zékladé podstupovaného rizika a vykonavanych funkci.

Dcefiné spolecnost ABC, s.r.o. vystupuje pouze v pozici vyrobni, kdy vyrabi nebo spise

jen kompletuje produkt pro svou matetskou spole¢nost XYZ.
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9.1.1 Funk¢éni profil spole¢nosti vii¢i spojenym osobam

Profil je rozdé€len na jednotlivé funkce, jez jsou vykonavany spole¢nosti ABC, s.r.o. a ma-
tefskou spolecnosti XYZ vici spojenym osobam. Funkéni profil je vztazen ke zkoumané
transakci. Hodnoceni je vyjadiené v rozmezi zndmek od 1 do 5. PfiCemz plati, ze ¢im je

vy$$i znamka, tim je vysSi G€ast na vybranych aktivitach a naopak

Tabulka 3 Funk¢ni profil vici spojenym osobam (Vlastni zpracovani)

ABC, s.r.o. XYZ
Vyzkum a vyvoj 0 5
Aktualizace/Modernizace 0 5
Strategicky management 0 5
Zajistovani kontrakta 1 4
Uzavirani kontrakta 4 1
Zajisténi vyrobniho procesu 5 0
Skladovani a doprava 1 4
Prodej a distribuce 1 4
Fakturace a vymahani pohledavek 5 0

Z tabulky vyplyva, Ze vétSina aktivit pochazi ze strany mateiské spole¢nosti. Veskery vy-
voj a vyzkum, ktery v sob& odrazi vyrobni technologie. Také modernizace vyrobnich po-

stuptll. Strategicky management je pln€ v kompetenci matetské spole¢nosti.

Spole¢nost ABC, s.r.o. je zalozend za uelem vyroby, 1épe feceno kompletaci vyrobku,
tudiZ ma na starosti hlavné zajisténi vyrobniho procesu. Kromé¢ toho si ale také sama faktu-
ruje a vymaha neuhrazené pohledavky. Na druhou stranu, kdy se jedné o nefizené transak-

ce, ma ve své kompetenci i prodej a distribuci.

Je nezbytnou soucasti zapracovat do funkéniho profilu také jednotliva rizika. Jsou rozebra-

na a popsana v nasledujici tabulce.
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Tabulka 4 Funk¢ni profil viaci spojenym osobam — rizika (Vlastni zpracovani)

ABC, s.r.o. XYZ
Trzni riziko 0 5
Vyrobni riziko 5 0
Uvérové riziko 0 5
Kurzové riziko 2,5 2,5

Trzni riziko

U trzniho rizika se jedna o takové riziko, které je spojené s poklesem poptavky po vyrob-
cich a kolisanim cen na vstupu a vystupu. U fizenych transakci nese trzni riziko mateiska
spole¢nost, které prodava zpét své vyrobky spolecnost ABC, s.r.0. Pro zkoumanou trans-
akci nesou toto riziko obé strany. Ackoliv je v pfimém kontaktu s trhem XYZ, tak u spo-
lecnosti ABC, s.r.o. se riziko projevi do piijmi poklesem poptavky.

Vyrobni riziko

Vyrobni riziko nese vyhradné spolecnost ABC, s.r.o., a to jak vfizenych, tak
1 v nefizenych transakcich. Je sama zodpovédna za cely vyrobni proces a ptipadné Spatné
vyrobky, které vyrobi. MiiZe se ale jednat i o rizika vyplyvajici z poruchy stroje ¢i vypadku
plynulého provozu. V konkrétnich pfipadech se potom jednd o rlizné poruchy, havarie ¢i

vypadek elektrické energie. Takovym rizikem ovSem casto byva nedostatek zaméstnanct,
kteti chybéji naptiklad z divodu nemoci nebo podani vypovédi.

Uvérové riziko

Uvérové riziko se tyka neuhrazeni pohleddvek od odbératelil, jimZ se vyrobky dodavaji.
Pokud se jedna o transakce fizené, nese ve vétSin€ piipadli uveérové riziko ta spolecnost,
ktera nakupuje vyrobky a dale je prodava nebo vyuziva ve svych vyrobcich. U nefizenych

transakcich nese uvéroveé riziko spole¢nost ABC, s.t.0.
Kurzové riziko

U kurzového rizika jde o riziko ztraty plynouci ze zmény ménového kurzu cizi mény vici

méné doméci. Toto riziko nesou obé spolecnosti. Jelikoz spolecnost ABC, s.r.0. vystavuje
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faktury za prodané vyrobky v cizi méné — EUR, ale vétSinu nakladd si eviduje v méné do-

maci, dochazi tak ke kurzovym rozdilam.

9.1.2 Funk¢ni profil spolecnosti viici nezavislym osobam

Tabulka 5 Funk¢ni profil viici nezavislym osobam (Vlastni zpracovani)

ABC, s.r.o. XYZ
Vyzkum a vyvoj 0 5
Aktualizace/Modernizace 0 5
Strategicky management 0 5
Zajistovani kontrakta 2 3
Uzavirani kontrakti 5 0
Zajisténi vyrobniho procesu 5 0
Skladovani a doprava 5 0
Prodej a distribuce 5 0
Fakturace a vymahani pohledavek 5 0

Tabulka 6 Funkéni profil viici nezavislym osobam — rizika (Vlastni zpracovani)

ABC, s.r.o. XYZ
Trzni riziko 0 5
Vyrobni riziko 5 0
Uvérové riziko 5 0
Kurzové riziko 2,5 2,5

9.1.3 Zhodnoceni funkéniho profilu

Diky funk¢ni analyze, jakozto faktoru ur¢enym pro srovnavaci analyzu, byly identifikova-
ny funkce, které spole¢nost vykonava v rdmci svych fizenych, ale i netfizenych transakcich.

Jak lze vidét ve vyse uvedenych tabulkach, tak vykonévané aktivity spolecnosti se 1isi u



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

transakci se spojenymi osobami a nezavislymi osobami. Vysledkem toho je fakt, ze je niz-
ka srovnatelnost fizenych a nefizenych transakci. Vzhledem k nizké srovnatelnosti nebude
mozné vyuzit pro stanoveni transferovych cen transakcnich tradicnich metod, coz bude

prokazano dale v praci pfi vybéru vhodné metody stanoveni transferové ceny.

Dalsim vysledkem provedené funkéni analyzy je prokézani nedostatku ptinosti dcefiné
spole¢nosti ABC, s.r.0. Znamena to tedy, ze hodnotny a unikétni pfinos je pouze jedno-
stranny. Coz vede k dal§imu zavéru, Ze v pripadech, kdy veskeré jedinecné piinosy plynou
z jedné strany v ramci fizené transakce, lze aplikovat tradi¢ni transakéni metodu nebo

transak¢ni metodu ¢istého rozpéti (Finanéni sprava, 2010, s. 35).
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10 VYBER VHODNE METODY STANOVENI TRANSFEROVE CENY

Vhodna metoda pro spravné stanoveni transferové ceny bude stanovena s ohledem na pro-
vedenou srovnavaci a funk¢ni analyzu a také rizikovy profil podniku. Od toho se jiz mize
odvijet ziskavani informaci o transakcich, které se daji povazovat za srovnatelné a o jejich
nutné upravy. Vzhledem k tomu, ze ceska legislativa se fidi smérnici o pfevodnich cenéch,
bude vyuzito péti zakladnich metod. Tedy tfi metody tradi¢ni a dvé metody ziskové. Pii
vybéru optimalni metody je ovSem podstatné brat v tvahu fakt, ze kazda z metod ma své
siln¢ a slabé stranky. Ty jsou zpracovany jiz v teoretické ¢asti. Doporuceny postup pro
vybér metody je znazornén na obrazku dale v textu. Autofi Rajnoha, Slivkova a Dobrovi¢
(2014, s. 621-622) vytvotili z vysledkli rozsdhlého vyzkumu logicky rozhodovaci strom,
ktery dava moZnost se rozhodnout, v kterych situacich je vhodné pouzit konkrétni metodu
transferové ceny a na jaké polozky, resp. naklady je tieba se zaméfit pti vybéru optimalni

metody pro stanoveni transferové ceny.
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Obrazek 8 Model pro vybér vhodné metody stanoveni transferové ceny (Rajnoha,

Slivkova a Dobrovi¢, 2014, s. 622), vlastni zpracovani

Na zéklad¢ skutecnosti uvedenych ve znazornéném modelu bude postup pro zkoumanou

transakeci tykajici se vybrané spole¢nosti ABC, s.ro. nasleduyjici:
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Obrazek 9 Urceni vhodné metody postupu pro stanoveni transferové ceny, vlastni

zpracovani

Takto zvoleny postup bude prokazan i v nasledujicich podkapitolach, kde je zdiivodnéno,
pro€ nelze vyuzit jinych metod na zékladé jejich silnych a slabych stranek s ohledem na

zpracovanou funk¢ni analyzu.

10.1 Metoda nezavislé srovnatelné ceny

Vzhledem ke skutecnosti, Zze je metoda zalozena na porovnani cen v fizené a nefizené
transakci za srovnatelnych okolnosti, neni vhodné pouZziti této metody pro stanoveni trans-
ferové ceny ve zkoumané transakci. Ackoliv je tento zplisob nejjednodussi z hlediska pou-

ziti, nejsou k dispozici Zadné srovnatelné transakce z externich zdroja.
Pro externi srovnani sice existuji spolecnosti v Evropé se stejnou produkci, jak je zminéno
v ivodu praktické ¢asti. AvSak neni mozné ziskat jejich interni tdaje a pouZit je tak pro

srovnani transakci, které by vedlo ke sprdvnému stanoveni transferové ceny.
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Z hlediska interniho srovnani neexistuji srovnatelné transakce, kdy by spole¢nost ABC,
s.r.0. dodévala vlasové vzorniky také nespojenym osobam. Jak bylo jiz zminéno, jedna se o

vyrobu pouze pro svou mateiskou spolecnost.

10.2 Metoda ceny pri opétovném prodeji

Jak je uvedeno v kapitole 4.1.2. teoretické Casti, vychazi metoda z té ceny, za kterou je
produkt koupeny od sdruzené¢ho podniku prodany podniku nezavislému. Je vhodné tuto
metodu pouzit, pokud podnik distribuuje produkt dale bez jakékoli dalsi pfidané hodnoty.
Takovy postup ovSem neni pfedmétem zkoumané transakce. Spole¢nost ABC, s.r.0. je za-
lozena pro ucely vyrobniho charakteru pro svou matetskou spole¢nosto. Z toho divodu
muze byt metoda stanoveni ceny pii opétovném prodeji vynechéna a nebude pouzita pro

stanoveni transferové ceny pro zkoumanou transakci.

10.3 Metoda nakladi a prirazky

Samotnou metodu nakladi a pfirdzky neni mozné vyuzit pro stanoveni transferové ceny ve
zkoumané transakci ze stejného divodu jako je tomu u piedchozich dvou tradi¢nich trans-
akénich metod. Spolec¢nost ABC, s.r.o. nema k dispozici tidaje o zadnych srovnatelnych

nezavislych ¢i podobnych transakcich.

10.4 Metoda rozdéleni zisku

Metoda rozdéleni zisku neni nejvhodnéj$i metodou, jelikoz podle Financni spravy (s. 46,
2010) by metoda neméla byt bézné pouzita v piipadech, kdy jedna strana transakce provadi
vyhradné jednoduché funkce a nemd tedy jedine¢ny piinos. Tato metoda je vhodna
v ptipadech, kdy obé¢ strany transakce maji jedinecny a hodnotny ptinos. Tyto podminky
ale nejsou splnény u spolecnosti ABC, s.r.o. a jeji matetské spolecnosti XYZ. Vyplyva to
také zfunkcni analyzy, kde bylo prokdzano, Ze vétSina aktivit 1 rizik spojenych

s podnikdnim je na stran€ matei'ské spolecnosti, a nikoliv zaroven u spole¢nosti ABC, s.r.0.

10.5 Transak¢ni metoda Cistého rozpéti

Jednim z divodi, Ze se jednd o nejvhodnéj$i metodu pro stanoveni transferové ceny pro
zkoumanou transakci je, ze tato metoda je vhodna v situacich, kdy nelze nalézt srovnatel-

nou cenu. Dal§im a podstatnym ditlvodem je Ze obé€ spfiznéné strany nepiinaseji hodnotny
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ptinos. Ten plyne pouze z jedné strany. Dal$i postup pro stanoveni ceny podle transakéni

metody cistého rozpéti bude znazornén a popsan v nasledujici kapitole.
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11 STANOVENI TRANSFEROVE CENY DLE TRANSAKCNI
METODY CISTEHO ROZPETI

11.1 Volba ukazatele Cistého zisku

Pro stanoveni ukazatele Cistého zisku by podle Financni spravy (2010, s. 39) mély byt bra-
ny v tvahu pouze ty polozky, které se pfimo nebo nepiimo tykaji fizené transakce a zaro-
ven maji provozni vahu. Mély by byt tedy vylouceny ty ndklady a vynosy, které se fizené
transakce netykaji, pokud podstatné ovliviiuji srovnatelnost s nezavislymi transakcemi.
V préaci je pocitano s naklady a vynosy jiz upravenymi o polozky, které nesouviseji

s fizenou transakci.

11.2 Pomérovani ¢istého zisku

Je dilezité zvolit spravny jmenovatel, ktery by mél byt v souladu se srovnavaci i funkéni
analyzou. M¢l by také odrazet alokaci rizik mezi strany. V posuzované transakci je testo-
vanou stranou spole¢nost ABC, s.r.o. ProtoZe je spolecnost zaméfena na vyrobni ¢innost,
znamena to, Ze vhodnym zakladem pro pométfovani €istého zisku jsou Uplné ¢i provozni
naklady. Ackoliv Finan¢ni sprava (2010, s. 42-43) uvadi, ze pouziti planovanych ¢i roz-
poctovanych nakladi nemusi byt pravé nejlepsi volbou, jestlize dochazi k velkym rozdilim
mezi naklady skute¢nymi a planovanymi. OvSem pro praktickou ¢ast této diplomové prace,
budou pouzity planované naklady, na zakladé konzultace s vybranou spolec¢nosti ABC,

S.1.0.

Ziskovost ve zkoumané transakci bude tedy vypoctena jako podil mezi EBIT a planova-
nymi naklady. Za EBIT je podle Pavelkové a Knapkové (2012, s. 20) povaZovany zisk
pfed uroky a zdanénim. Je to oblibeny ukazatel na urovni divizi, jelikoZ soustied’'uje po-
zornost na rust trzeb a fizeni nakladi. EBIT je pouzit pfedev§im z toho diivodu, Ze neni

ovlivnén uroky, ani mirou zdanéni, kterd je v kazdé zemi jina.

Pro piesnéjsi stanoveni transakéni metody Cistého rozpéti bude v praci vychézeno ze zna-
zornéné tabulky niZe, kde jsou rozepsany jednotliva specifika podminek pro optimalni vol-
bu stanoveni transferovych cen. Je zde vyznafena nejvhodnéjs$i metoda pro testovanou
stranu, jiz je spole¢nost ABC, s.r.o0. Jelikoz se jedna Cisté o vyrobni spolecnost bez jakékoli
zvlastni licence ¢1 hodnotného pfinosu, je stanovena metoda Cistého rozpéti se stanovenim

nakladi plus pfirazky.
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Tabulka 7 Specifikace podminek pro volbu optimalni metody stanoveni transfero-

vych cen pro jednotlivé typy transakci (Rajnoha, Slivkova a Dobrovic, 2014, s.

623), vlastni zpracovani

Metoda transferového | Potfebné porov- | Porovnatelna Nejvhodnéjsi apli-
ocenéni natelné velifiny | vychodiskova kace
pro kalkulaci | veli¢ina pro kal-
ceny kulaci ceny
Metoda nezavislé srov- | Srovnatelné zbozi, | Piima  aplikace | VSechny  pfevody
natelné ceny srovnatelné ceny. | srovnatelnych véetné komodity a
cen. urokové platby.
Metoda naklada a pri- | Funkce, srovna- | Vyrobni  nakla- | Smluvni vyrob-
razky telné hrubé marze. | dy/ndklady  po- | ce/poskytovatel
skytnutych sluzeb | sluzby
testované strany.
Metoda opétovného | Funkce, srovna- | Nezavisla prodej- | Distributor nepftida-
prodeje telnd hrubd marZe. | ni cena nezavis- | vajici  vyznamnou
lému zékaznikovi | hodnotu k produktu
testované strany.
Metoda | Model na- | Funkce, srovna- | Vyrobni ndkla- | (Smluvni) vyrob-
¢istého kladu a pf¥i- | telnd Cistd marZze | dy/ndklady  po- | ce/poskytovatel
rozpéti razky skytnutych sluzeb | sluzby neprodavajici
testované strany. | vyznamné hodnoty
k produktu.
Model na- | Funkce, srovna- | Nezavisld prodej- | Distributor neptida-
sledného telnd Cistd marze | ni cena nezdvis- | vajici  vyznamnou
prodeje lému zdkaznikovi | hodnotu k produktu.
testované strany.
Metoda | Rozdéleni Funkce, srovna- | Provozni zisk | Pfevody, pfi kterych
rozdéleni | zistavajiciho | telné zékladni | (EBIT) jsou na obou stra-
zisku zisku (rezi- | zisky ,rutinnich® nach pfevodu pfi-
dualni ana- | funkci/srovnatelné tomny vyznamna
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lyza) pfidéleni rezidu- nehmotna aktiva.

alniho zisku.

Rozdéleni Funkce, srovna- | Provozni zisk | Pfevody, pfi kterych
celkového telné pridéleni | (EBIT) jsou na obou stra-
zisku (kon- | celkového zisku nach pfevodu pfi-
tribu¢ni ana- tomny vyznamna
lyza) nehmotnd aktiva.

V dalsich podkapitolach je tedy zndzornén postup vypoctu planovanych naklada tykajicich

se zkoumané transakce.

11.3 Fond pracovni doby

Personalni naklady ptedstavuji podstatnou ¢ast na celkovych ndkladech pro vyrobu. Je
nutné je zahrnout do ceny daného produktu. Pro zacatek je nezbytné stanovit fond pracovni
doby, kterou bude mit jednotlivy zaméstnanec k dispozici za kalendaini rok. Vypocet po-

¢tu pracovnich dni je znazornén v nasledujici tabulce.

Tabulka 8 Fond pracovni doby (vlastni zpracovani)

Pocet kalendarnich dni v roce 365 dni
Vikendy 104 dni
Statni svatky 11 dni
Dovolena 20 dni
Pocet pracovnich dni v roce 230 dni

Data jsou stanoveny pro rok 2018 z webové stranky Zoznam.sk (© 2018). Od celkového
poctu v roce je odecten pocet dni sobot a nedél a statni svatky vychéazejici na pracovni dny.
Pocet dni dovolené je stanoven dle § 213 odst. 1 zdkona €. 262/2006 Sb. Zakoniku préce,
kde je stanoveno, Ze zaméstnanec ma narok na dovolenou nejméné 4 tydny v kalendainim

roce.
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Jak uvadi ve své knize Kucerova (2017, s. 24) vznikd pravo na dovolenou vSem zameést-
nanciim, ktefi jsou zaméstnani v pracovnim poméru, Jedna se i o pracovni poméry na dobu

urcitou, na zkraceny tivazek atd.

Pro piipad zkoumané transakce je pfedpokladem, Zze vSichni zaméstnanci jsou zaméstnani
v pracovnim poméru na dobu urcitou. Neni zde zddny zaméstnanec na zkraceny uvazek

(Interni informace spole¢nosti ABC, s.r.0.).

Cisty pocet pracovnich dni tedy piipada na 230 dni. Pii b&Zné 8hodinové sméné, kterou
dodrzuji zaméstnanci vybrané spoleCnosti ABC, s.r.o. se jednd o 1840 hodin.
S pfipoctenim placenych svatkii se potom jednd o vyss$i pocet hodin. Konkrétné o
1928hodin. Tento pocet piedstavuje 100 % produktivitu jednoho zaméstnance za rok. Vy-
brana spole¢nost ovSem musi pocitat s nizsi produktivitou, a to hned z nékolika divodu.

Vysvétleni je zndzornéno v tabulce.

Tabulka 9 Rozvrzeni neproduktivnich hodin (vlastni zpracovani)

Skoleni 24 hodin
Pracovni neschopnost 40 hodin
Prekazky v praci u zaméstnance 32 hodin
Pocet neproduktivnich hodin 96 hodin

100 % produktivitu zaméstnance je nezbytné snizit o vypoctenych 96 hodin. Nelze pted-
pokladat, ze kazdy zaméstnanec dodrZi plnou pracovni dobu. Podstupuji rGzna Skoleni,
musi se pocitat také s pracovni neschopnosti i s prekdZkami v praci na strané zaméstnance.
Mezi prekazky na stran¢ zaméstnance se dle Kucerové (2017, s. 31-33) tadi napiiklad vy-
Setfeni, pracovné 1¢katské prohlidka, pteruSeni dopravniho provozu, znemoZznéni cesty do
zaméstnani, svatba, narozeni ditéte, imrti, doprovod nebo prestéhovani. Cisty pocet pra-
covnich dni tedy po odecteni neproduktivnich hodin ¢ini 218 dni. V pfepoctu na hodiny se
jedna v piipad€ zkoumané spolecnosti o 1 744 hodin. S pfipoctenim odpracovanych place-

nych svatkil to bude 229 dni, coZ znamend 1832 hodin.
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Tabulka 10 Shrnuti fondu pracovni doby (vlastni zpracovani)

dny hodiny hodiny na 100
zaméstnancu/rok
Pocet pracovnich dni 241 1928 192 800
Vv roce
Cisty pocet pracov- 229 1832 183 200
nich dni v roce

Z posledniho sloupce v tabulce vyplyva, jakd je vyrobni kapacita za jeden rok, pokud je ve
vyrobé 100 zaméstnancti Predpokladem tedy je, Ze spolecnost ABC, s.r.o. ma k dispozici
183 200 hodin k vyrob& vlasovych vzorniki. Cas potiebny ke kompletaci jednoho vlaso-
vého vzorniku je 80 minut. Vzhledem ke skutecnosti, Ze je fond pracovni doby na 100 za-
meéstnanct 183 200 hodin, v pfepoctu se jedna o 10 992 000 minut. Z toho vyplyva, ze
spole¢nost ABC, s.r.o0. je schopna rocné vyrobit 137 400 vlasovych vzornikli. Mési¢né se
jedné o 11 450 vlasovych vzornikl. Vypoctené tidaje jsou pro vétsi prehlednost znazorné-

ny v tabulce.

Tabulka 11 Souhrn vyrobni kapacity (vlastni zpracovani)

Vyrobni kapacita pro 100 zaméstnanci 183 200 hodin

Vyrobni kapacita pro 100 zaméstnanci 10 992 000 minut

Cas potiebny ke kompletaci vlasového | 80 minut

vzorniku = normohodina

Pocet zkompletovanych ks za rok 137 400 ks

Pocet zkompletovanych ks za mésic 11 450 ks

11.4 Personalni naklady

Jelikoz jsou personalni naklady jednou z nejvétSich polozek z celkovych ndklada na dany

vyrobek, je také nutné jejich roz¢lenéni.
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11.4.1 Personalni naklady ve vyrobé

Tabulka 12 Pldnované personalni naklady ve vyrobé (vlastni zpracovani)

Minimalni mési¢ni hruba mzda 12 200 K¢
1,5nasobek minimalni mzdy 18 300 K¢

Za rok 219 000 K¢
NavySeni o 34 % 293 460 K¢
Pro 100 zaméstnanci 29 346 000 K¢

Minimalni mési¢ni mzda pro rok 2018 ¢ini 12 200 K¢&. Spole¢nost ABC, s.r.o. chce, aby
byl zaméstnanciim ve vyrob¢é vyplacen 1,5nasobek minimalni mzdy, coz znamena 18 300
K¢ mésicné. Za rok by tyto naklady ¢inily 219 000 K¢&. Dle zakoniku prace, je ale nutno
tuto ¢astku navysit jesté o 34 % navic. Jde o 25 % socidlniho pojisténi a 9 % zdravotniho
pojisténi, které plati zaméstnavatel za zaméstnance. Po navySeni povinnych nakladd na
zdravotni a socialni pojiSténi je ro¢ni naklad na jednoho zaméstnance 293 460. Pro vSech

100 zaméstnancli ve vyrobé jsou potom personalni ndklady ve vysi 29 346 000 K¢&.

11.4.2 Personalni naklady v administrativé

Spolec¢nost ABC, s.r.o. ma ale také kromé& zaméstnancti ve vyrob¢ jesté¢ 15 administrativ-

nich zaméstnanci, ktetfi maji fixni plat ve vysi 40 000 hrubé mzdy.

Tabulka 13 Planované personalni naklady v administrativé (vlastni zpracovani)

Fixni mési¢ni hruba mzda 40 000 K¢
Za rok 480 000 K¢
NavySeni o 34 % 643 200 K¢
Pro 15 zaméstnanci 9 648 000 K¢

Stejné jako u zaméstnancli ve vyrob€ je nutné i u zaméstnancli v administrativé navysit
hrubou mzdu o zakonné socidlni a zdravotni pojiSténi. Personalni ndklady pro 15 zamést-

nanci v administrativeé ¢ini 9 648 000 K¢.
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11.4.3 Celkové personalni naklady

Celkové personalni naklady, které jsou spojeny s vyrobou vlasovych vzornikii jsou vycis-

leny v dalsi tabulce. K nakladim jsou pfi¢teny také bonusy a prémie.

Tabulka 14 Celkové personalni naklady (vlastni zpracovani)

Zaméstnanci ve vyrobé 29 346 000 K¢
Zaméstnanci v administrativé 9 648 000 K¢
Bonusy + prémie 1 156 000 K¢
Celkové personalni naklady 40 150 000 K¢

11.5 Naklady na material a energie

Do celkovych nakladd je nezbytné zahrnout kromé téch persondlnich také naklady na ma-

terial a energie.

Tabulka 15 Rozvrzeni ndkladli na materidl a energie (vlastni zpracovani)

Naklady na material 4220 000 K¢
- specialni papir 1 742 000 K¢
- prameny 2478 000 K¢
Energie 2 633 000 K¢
Celkové naklady na material a energie 6 853 000 K¢

Zakladni polozky na material jsou specialni papir a prameny, které jsou doddvany matet-
skou spolecnosti. Je nutné zapocitat také naklady na energie, kviili strojim potfebnym pro

kompletaci dodavaného materialu.

11.6 Celkové planované naklady

Dle rozhodnuti vybrané testované spolecnosti budou do nakladli zahrnuty dalsi ostatni na-
klady spojené s provozem vyrobny. Tyto néklady jsou zndzornény nize spolu s jiz vypoc-

tenymi personalnimi ndklady a naklady na energie a material.
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Tabulka 16 Celkové planované naklady (vlastni zpracovani)

Typ nakladu Naklad v K¢

Personalni naklady 40 150 000 K¢

Naklady na energie a ma- | 6 853 000 K¢

terial

Ostatni naklady spojené s | 654 000 K¢

provozem

Celkem 47 657 000 K¢

11.7 Stanoveni nakladové ceny

JelikoZz jsou jiz znamy planované naklady, které vstupuji do kompletace vlasovych vzorni-

ki, mize byt vypoctena nakladova cena.

Tabulka 17 Vypocet nakladové ceny (vlastni zpracovani)

Roc¢ni naklady 47 657 000 K¢
Ro¢ni kapacita 137 400 ks
Cena za jeden ks v korunach 346,80 K¢/ks
Cena za jeden ks v eurech 13,20 EUR

Z udajt, které jsou zobrazeny v piedchozich tabulkach byla vypocitdna nikladova cena
stanovena za vyrobu jednoho vlasového vzorniku. Vychdzi na 346,80 K¢. Je to pomér mezi
planovanymi ro¢nimi naklady a ro¢ni kapacitou. Tedy tolik vlasovych vzornikt, kolik je
schopna za jeden rok pfi stanoveném fondu pracovnich dnil spole¢nost ABC, s.r.o. zkom-
pletovat. Cena za jeden ks je pfepoctena také v eurech. Spole¢nost ABC, s.r.o. vede své
ucetnictvi v ¢eskych korunach. Na druhou stranu ale fakturuje za zkompletované vlasové
vzorniky své matefské spolecnosti v eurech. Kurz byl dle internich informaci spolecnosti

ABC, s.r.0. stanoven na 26,29 K¢/EUR.

11.8 Zisk z transakci

Tabulka 18 Vypocet zisku ze zkoumané transakce (vlastni zpracovani)
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Vyrobni kapacita 137 400 ks
Cisté naklady 346,80 K&/ks
prirazka 25 K¢&/ks
Piijmy 51 085 320 K¢
Naklady 47 650 000 K¢
Zisk 3435320 K¢
Ziskovost 7,20 %

V tabulce Ize vidét vypocitany zisk, ktery plyne spolecnosti ABC, s.r.o. z kompletace vla-

sovych vzornikil pro svou matefskou spolecnost. Spolecnost ma stanovenou pfirdzku 25

K¢ na kazdy vlasovy vzornik. Pfijmy jsou tedy vypoctené tim zptisobem, Ze je vynasobena

vyrobni kapacita souctem cistych naklada a prirazky. Spole¢nost ABC, s.r.0. by pfi takto

stanovenych planovanych ndkladech méla dosahnout zisku 3 435 320 K¢. Ziskovost je

vypoctena na zaklad¢ vzorce zminéného v zacatku této kapitoly.
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12 EKONOMICKA ANALYZA SPOLECNOSTI

Provést ekonomickou analyzu je podstatné piedevsim z toho divodu, aby se potvrdilo, ze
je tizena transakce uskute¢néna na zaklad¢ standardnich trznich podminek. Znamena to,
zda jsou fizené transakce mezi spojenymi osobami srovnatelné s t€émi nefizenymi u neza-
vislych osob. Pro identifikaci srovnatelnych nezavislych podnika je vhodné pouziti vyhle-
davani v riznych informacnich databazich. Pro ucely této prace je zvolena databdze Ama-

deus.

Jedna se o vSeobecné uznavanou databazi, kterd je vyuzivana evropskymi danovymi spra-
vami, véetné Ceské republiky. Databaze poskytuje tidaje piiblizné o 21 milionech evrop-
skych firem. Nabizi informace nejen o predmétu podnikéni, ale také umoziiuje vyhledavani
dle klasifikacniho kodu NACE. Databaze obsahuje také bézné ukazatele z financnich vy-
kazl. Dle Matikové (© 2013) mize byt nedostatkem odliSnost formatu finanénich vykazii

od ¢eské normy. (Bureau van Dijk, © 2018).

12.1 Kritéria vyhledavani
K nalezeni srovnatelnych spole¢nosti je nutno zadat jednotliva kritéria, jimiz jsou:

e Ekonomicka ¢innost — v databazi jsou jednotlivé spole¢nosti roz¢lenény do klasi-
fika¢nich skupin podle NACE kodu. Vybrana spole¢nost ma NACE kod 5819, coz
jsou Ostatni vydavatelské ¢innosti.

e Uzemi — Vzhledem k situaci, ze v Ceské republice nejsou spolecnosti, které by
mohli byt srovnény, jsou zahrnuty vSechny ¢lenské staty Evropské unie.

¢ Rok zaloZeni — dal§im vyhledédvacim kritériem je rok 2012, do kterého byly spo-
le¢nosti zaloZeny. Je to z toho diivodu, aby se vyloucily ztraty a jiné faktory souvi-
sejici s novou spole¢nosti. Finan¢ni idaje nové zalozenych spole¢nosti se totiz mo-
hou vyrazné¢ odliSovat od standardu v prvnich letech jejich fungovani.

e Pravni postaveni — pro vyhleddvani byly vybrané pouze aktivni spole¢nosti, aby
byly vylouceny ty, které jiz zbankrotovaly, jsou v likvidaci ¢i jim likvidace teprve
hrozi.

e Pocet zaméstnanci — kritérium bylo zvoleno v rozmezi 10-100 zaméstnancii, aby
se z hledani vyloucily veliké podniky a taky malé rodinné podniky.

e Dostupnost finan¢nich dat — je uréen pro vybér spolecnosti, které maji povoleny

pfistup jinym uZzivatelim k datlim z jejich finan¢nich vykaz.
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e Nezavislost — provozovatel databaze Amadeus, kterym je pan Bureau van Dijk vy-
tvoril sviyj vlastni indikator k vyjadieni miry nezavislosti spole¢nosti. Zakladnim
ptedpokladem je, ze ¢im mensi je podil drZzeny individudlnim akcionafem, tim je
vys$si nezavislost spolecnosti. Zahrnuty byly jen ty spolecnosti, které maji hodnoce-
ni oznacené jako A+, A nebo A-. Znamena to, ze zadna z takto oznacenych spolec-
nosti neni drZena spole€nosti jinou z 25 % a vice.

e Konsolidovana tcetni zavérka — toto kritérium je zvoleno z toho diivodu, ze ve
finan¢nich datech konsolidované ucetni zavérky se mohou projevovat také udaje
spoleCnosti vykonavajicich odlisné druhy Cinnosti. Spravcem dané ve vétSing pfi-

padi nebyva akceptovano pouziti konsolidovanych dat.

12.1.1 Kvalitativni Kritéria

Na zaklad¢ vySe zminénych vyhledavacich kritérii jsou vybrané srovnatelné spolecnosti
dale setfidény dle dalsich kvalitativnich kritérii tak, aby byly relevantni pro zkoumanou
transakci. Je tfeba vyloucit ty spolecnosti, jejichz ¢innost nespociva ve vyrobnich ¢innos-

tech, nybrz naptiklad v maloobchodu, velkoobchodu ¢i poskytovani sluzeb.

Je nutné vyloucit také ty spolecnosti, jeZ dlouhodobé dosahuji ztraty. Podniky se zdpornym
provoznim vysledkem se totiZ zpravidla nepovazuji za srovnatelné. Samoziejmosti je vy-

louceni téch spolecnosti, o nichZ neni mozné nalézt informace z jejich webovych stranek.

vvvvvv

teristik nez srovnatelnost produktli, piesto jsou vylouceny také spolecnost vyrabé&jici jiné

typy produktii.

12.2 TrZni rozpéti pro testovanou spole¢nost

Podle zadanych kritérii a nasledného vytazeni spolecnosti, které napiiklad nespliiovali
shodné obchodni aktivity jako vybrana spole¢nost ABC, s.r.0., ackoliv spadaji pod stejny
kéd NACE, byly nalezeny spolecnosti, které se vyznacuji velice podobnymi charakteristi-
kami jako testovand strana. Vzhledem k faktu, Ze vybrana spole¢nost si nepieje, aby byly
zvefejnény informace ziskané z této databdze, je v nasledujici tabulce znazornéna jiz vy-

poctend prumérna ziskovost nalezenych spole¢nosti za obdobi 2014-2016.

Pro vyssi spolehlivost a vypovidaci schopnost ziskanych dat je pouzito mezikvartilové

rozpéti. Jak uvadi Krpec (2013, s. 31) patii kvartily mezi kvantilové charakteristiky, ob-
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dobné jako median, decily a percentily. Kvartily rozd€luji soubor na ¢tyfi ¢asti. Je jich cel-

kem pét.

0. kvartil = minimum

1. kvartil = dolni kvartil = hodnota se nachéazi v jedné Ctvrtiné souboru dat sefaze-
nych vzestupné

2. kvartil = median

3. kvartil = horni kvartil = hodnota se nachazi ve tiech ¢étvrtinach sefazeného sou-

boru

e 4. kvartil = maximum

Mezikvartilovym rozpétim se mysli velikost intervalu od prvni do tfeti ¢tvrtiny souboru.

Znamena to, jak jsou rozlozena data do Sife vzhledem k medianu.

Tabulka 19 Ziskovost nalezenych srovnatelnych spolecnosti v priméru za obdobi

2014-2016 (vlastni zpracovani)

Minimum 1,26 %
Dolni kvartil 4,24 %
Median 6,35 %
Horni kvartil 10,54 %
Maximum 69,72 %
Vybrana spole¢nost 7,20 %

Jestlize se ziskovost testované spole¢nosti nachazi v mezikvartilovém rozpé€ti, znamena to,

Ze je stanovena v souladu s principem trzniho odstupu (Finan¢ni sprava, 2010, s. 35).

Ze znazornéné tabulky lze jasné vycist, Ze za trzn¢€ obvyklou ziskovost se mize povazovat,
pro ucely stanoveni transferovych cen, ziskovost v intervalu od 4,24 % az do 10,54 %.
Ziskovost stanovend vybranou spolecnosti ABC, s.r.o. se nachazi v uvedeném intervalu.

Splituje tedy princip trzniho odstupu.

Vypoctené mezikvartilové rozpéti je zndzornéno i v krabicovém grafu, kde je jasné vidét

vSech 5 kvartila.
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Graf 1 Mezikvartilové rozpéti ziskovosti srovnatelnych spole¢nosti
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13 TRANSFEROVE CENY A SPRAVCE DANE

Spravce dané se ¢im dal Castéji zamétuje na problematiku transferovych cen. Dé&je se tomu
predevsim z divodu danovych unikti nadnarodnich spolecnosti. Jednim z davodi Minister-
stva financi (© 2016) vedouciho ke kontrole transferovych cen je obava z eventudlniho
kréceni danové povinnosti ve vztahu k zahrani¢nim subjektlim. V pfiznani k dani z pi{jma
pravnickych osob doslo také ke zméné¢ jiz za zdanovaci obdobi roku 2014. Novou soucasti
prilohy se totiz staly udaje tykajici se transakci se spfiznénymi osobami. Vypliuje ji ten

danovy poplatnik, ktery splituje alesponi jedno z téchto kritérii:

e aktiva jsou vyssi nez 40 mil. K¢,
e (isty obrat je vyssi nez 80 mil. K¢,
e primérny piepocteny stav zaméstnanct je vyssi nez 50,

za predpokladu, ze:

¢ je uskutecnéna transakce se spojenou osobou se sidlem v zahranici,
e je vykdzana danova ztrata a souCasné je uskuteCnéna transakce se spifiznénou

osobou,
e je piijemcem investicni pobidky formou slevy na dani a soucasné je uskutecnéna

transakce se spifiznénou osobou.

Vybrana spole¢nost ABC, s.r.o. splituje kritérium ohledné priimérného prepocteného stavu
zaméstnancl za predpokladu, ze je uskuteénéna transakce se spojenou osobou se sidlem

v zahrani¢i. Konkrétné tedy se svou matetskou spole¢nosti XYZ ve Francii.

13.1 Zaméreni kontrol pievodnich cen spravcem dané
Spravce dané se pfi kontrolach pievodnich cen zamétuje predevsim na:

e rozdéleni funkci a rizik

e vybér metody

e samotné nastaveni ceny

e nepiiméfené vysoké platby za manazerské sluzby, licencni poplatky a neobvyklé
urokové sazby

e podnikové restrukturalizace

e dlouhodobé¢ ztratové podniky
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Pro spravce dan¢ je dulezité, zda by se stejné chovala i osoba nezavisla (Finan¢ni sprava,
© 2016).

Neni na Sskodu zminit i pocty danovych kontrol. Z dostupnych tdajii na webovych stran-

kach financni spravy lze zjistit nasledujici udaje.

Tabulka 20 Dométend dai na zdkladé danovych kontrol transferovych cen (Fi-

nancni sprava, © 2016), vlastni zpracovani

Rok Domérena dan
2013 71759 104 K¢
2014 59402 410 K¢
2015 446 183 957 K¢
1Q 2016 500 000 000 K¢
2017 189 000 000 K¢

Po zavedeni ptilohy do pfiznani k dani z pfijmt pravnickych osob se dométend Castka pii-
blizila zhruba 450 milioniim korun. Bylo provedeno 800 kontrol pfevodnich cen. Dométe-
na dan se v letech 2014 a 2015 zvysila o 64 %, ackoliv doslo ke snizeni poc¢tu kontrol o 26

%. V roce 2017 probéhlo kontrol 314.

V ptipadech, kdy spravce dan¢ dokdze daiiovému subjektu, ze nema nastaveny transferové
ceny v souladu principu trzniho odstupu, pfechazi diikazni biemeno ze spravce dané na
danovy subjekt. V momenté, kdy by zkoumané spole¢nost neméla ptipravenou dokumen-

taci k transferovym cenam, dochézi k mnohdy slozitému dokazovani, a to zpét v Case.

13.2 Nasledky pri nespravném stanoveni transferovych cen

V ptipadé, Ze vysledek danové kontroly skon¢i domérkem, ma datlovy subjekt pravo na
odvolani a v pfipad¢ neuspéchu mé moznost vyuzit také procesni prostiedky spravniho
soudnictvi. S ohledem na skute¢nost, ze cena obvykléa ptedstavuje interval hodnot, mél by
spravce dané doméfit dail pouze do urcité mezni ceny, kterd je pro danovy subjekt nejvy-
hodnéjsi. Jestlize dojde k dométeni dan€, vznikaji s timto doméfenim také danové sankce

(Fucik, © 2015).
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Podle zdkona ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijmi se pro ucely vypoctu pendle vychazi
z ¢astky dané tim zptsobem, jak by byla stanovena oproti posledni zndmé dani. Jestlize by
ale nebyly v ramci postupu vedouciho k doméfeni této dané¢ z moci ufedni dodatecné

uplatnény vyssi ¢astky odcitatelnych polozek. Toto ustanoveni je zakotveno v § 38p.

Spravce dané vyméii z dométené dané penale ve vysi 20 % v ptipad¢, ze je dan zvySovana
nebo 1 % v tom piipadé, kdy dochazi ke snizeni danové ztraty. Spravce dané rozhodne
o povinnosti uhradit penéle platebnim vymérem. Soucasné jej také predepise do evidence
dani. Penale je potom splatné do 30 dnti ode dne oznameni platebniho vyméru. Nejdiive je
v§ak splatné ke stejnému dni jako stanovena dafi, ze které je penale vypodteno (Cesko,

2009¢).
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14 VYHODNOCENIi NAKLADU, OCEKAVANYCH PRINOSU A
RIZIK SPOJENYCH SE ZAVEDENIM STANOVOVANI
TRANSFEROVYCH CEN

Posledni kapitola diplomové prace je vénovana vyhodnoceni veskerych naklada, ptinost 1
rizik spojenych se zavedenim navrhnutého projektu stanovovani transferovych cen pro

vybranou spole¢nost.

14.1 Vyhodnoceni nakladi

Jednim z nékladt, které by musela spole¢nost fesit pii navrhnutém stanovovani transfero-
vych cen je dalsi persondlni ndklad. Vybrand spole¢nost ABC, s.r.0o. by méla zaméstnat
novou pracovni silu do administrativy. Novy zaméstnanec by mél byt zaméfen na kalkulaci
cen a celkovou optimalizaci nékladii. Pro stanovovani transferovych cen je podstatnou cas-
ti srovnani nezavislych osob v nefizenych transakcich. Pro ur€eni, zda je fizena transakce
v souladu s principem trzniho odstupu a je stanovena za podminek, jako by se jednalo
o transakci mezi nespojenymi osobami, je dilezité vyuziti datab4dze pro srovnani spolec-

nosti.

Pro vybranou spolecnost ABC, s.r.0. je vhodné doporuceni vypracovani dokumentace ke
stanoveni transferovych cen. Na uvaZeni spolecnosti je, zda si vytvoii dokumentaci sama
s vyuzitim podkladd této diplomové prace nebo si nechd dokumentaci vytvofit externim
poradcem. V piipadé zvoleni druhé moznosti musi pocitat spolecnost s vy$§imi naklady.
Na druhou stranu, kdyz si ale zvoli sluzby externiho poradce, je v cené zapocitan jiZ pfi-
stup do databaze Amadeus, ktera obsahuje informace o vice nez 21 miliont firem po celé
Evropé. Pozitivem pro vybér zpracovani dokumentace externim poradcem je také fakt, ze
ma nescetné zkusenosti s dokumentaci a vi, co je vyzadovano spravcem dan€. Spolec¢nost

ABC, s.r.0. se timto krokem vyhne pfipadnym danovym kontrolam.

Kdyby se ovsem zkoumana spole¢nost rozhodla pro interni zptisob vypracovani dokumen-
tace, nebylo by to Upln€ bez nakladii. Ty jsou zavislé na zkuSenostech pracovnikii. Do spo-
lecnosti musi byt pfijat zaméstnance, ktery by disponoval zkuSenostmi v dané problemati-
ce. Nékladné by byly i Skoleni, jez by tento zaméstnanec musel absolvovat. Dal§im a veli-

ce vyznamnym nakladem je pfistup do samotné databaze.
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14.2 Ocekavané prinosy

Vzhledem ke skuteCnosti, ze v poslednich letech stale stoupa pocet danovych kontrol se
zaméienim na transferové ceny, je dilezité mit tyto ceny v fizenych transakcich nastaveny

spravnym zptsobem. Mit tak moznost pfedejit nepiijemnym situacim pii dafiové kontrole.

Ptinosem navrhnuté metody stanoveni transferovych cen dle Cistého rozpéti je, ze ukazate-
le ¢istého zisku jsou ovlivnény rozdily v transakcich v mensim méfitku, nez je tomu napii-

klad u metody CUP.

Dal§im piinosem navrhnuté metody je odolnost ukazateli ¢istého zisku vic¢i funkénim
rozdilim mezi fizenymi a nefizenymi transakcemi oproti hrubych ziskovych rozpéti. Pti-
nosem je také to, ze v nékterych zemich stéZzuje hodnoceni srovnatelnosti hrubych rozpéti
klasifikace nakladli v ramci provoznich nebo hrubych ziski, coZ u vybrané metody ¢istého

zisku nehrozi.

Vyhodou transakéni metody Cistého rozpéti je stanoveni finanéniho ukazatele pouze pro
testovanou stranu. Neni tedy nutné vést G¢etni zdznamy vSech Ucastnikli podnikéni nebo
alokace jejich ndkladli na vSechny tucastniky, jako se tomu déje u druhé ze ziskovych

transak¢nich metod.

Vzhledem k situaci, ze se spravci dané zaméfuji u problematik transferovych cen také na
dlouhodobé ztratové podniky, by navrhnuté stanoveni transferové ceny mélo vyloucit di-
vod pro datlovou kontrolu vybrané spolecnosti. Ta v poslednich letech totiz ztratova byla.
Jestlize bude ale dodrzovat stanovenou planovanou vyrobni kapacitu pti stejném poctu
zaméstnancl a naklady na material spolu s ostatnimi naklady souvisejicimi s fizenou trans-
akci se nebudou vyrazné odliSovat, resp. zvySovat, méla by se vybrand spole¢nost tomuto
ptipadnému riziku vyhnout. Coz by pro ni bylo velikym pfinosem.

Ptinosem pro vybranou spolecnost ABC, s.r.o. je na zdklad¢ stanovené transferové ceny
v této diplomové praci, vyuziti institutu zdvazného posouzeni, ktery je zminén jiz
v teoretické &asti. CimZ bude mit spolegnost potvrzené piimo od spravce dang, Ze ji stano-

vené transferové ceny jsou nastaveny v souladu s principem trzniho odstupu.

14.3 Rizika

Vybrané spolecnosti ABC, s.r.o. je navrzen postup pro stanoveni transferové ceny trans-

akéni metodou Cistého rozpéti. Rizika, kterd mohou nastat souviseji uz jen se samot-
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nym rozhodnutim pouzit vybranou metodu. Nejvétsim rizikem je samoziejmé to, ze meto-
da neni pouzita spolehlivé. Coz by znamenalo, ze ukazatel Cistého zisku z fizené transakce
danového poplatnika neni stanoven jako ukazatel Cistého zisku, jehoz je dosazeno daiio-
vym poplatnikem ve srovnatelnych, ale nezavislych transakcich. Stanoveni spolehlivych
a pfesnych ukazatell ¢istého zisku neni jednoduché v souladu s principem trzniho odstupu.

Je tedy rizikové spravné urceni srovnatelnosti pro vybranou metodu ¢istého rozpéti.

14.4 Shrnuti nakladi, prinosi a rizik

V nasledujici tabulce jsou shrnuty naklady, pfinosy i rizika, kterd jsou spojend se stanovo-

vanim transferovych cen ve vybrané spole¢nosti.

Tabulka 21 Shrnuti nakladd, ptinost a rizik spojenych s transferovymi cenami ve

vybrané spole¢nosti ABC, s.r.o. (vlastni zpracovani)

Naklady Piinosy Rizika
Zaméstnanec pro kalkulaci | Pozitivni dopad danové | Samotné pouziti metody
cen a optimalizaci ndkladi | kontroly. ¢istého rozpéti.
véetné nakladl na Skoleni
v problematice  transfero-
vych cen.

Ptistup do databaze pro | Odolnost ukazatelti Cistého | Nespravné vyhodnocena

zisku vucéi funkénim rozdi-

srovnani spole¢nosti.

lim vzhledem k vybrané

optimalni metodé¢.

srovnavaci 1 funk¢ni analy-

za.

Pfijmuti sluzeb externiho

danového poradce.

Stanoveni finanéniho ukaza-

tele pouze u testované stra-

ny.

Nespravné vyhotovena do-

kumentace.

Ptipadné doméfeni danové
povinnosti a poplatky s tim

spojené.

Vyuziti institutu zdvazného

posouzeni.

Ptipadné dométeni danové

povinnosti.

Spravni poplatek pii zadosti

0 zavazn¢ posouzeni.
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14.5 Doporuceni pro vybranou spolecnost

Na zéklad¢ zkoumané fizené transakce doslo ke zvoleni nejoptimalnéjsi metody, kterou je
transakcni metoda Cistého rozpéti. S jeji pomoci budou stanovovany transferové ceny pro
fizené transakce mezi vybranou spolecnosti a jeji matetskou spolecnosti. V praci je vyhod-
noceno, jaké naklady souvisi se stanovovanim transferovych cen. Pro vybranou spole¢nost
ABC, s.r.o. je dle mého uvazeni vhodnéjsi najit a zaplatit sluzby externiho daniového po-
radce, ktery ma zkusenosti se stanovovanim transferovych cen. Kromé toho také disponuje
znalostmi ohledné srovnéavaci a funk¢ni analyzy, ale ptfedevsim piistupy do databdzi k nim
pottebnym. Se sluzbou externiho danového poradce se spole¢nost vyhne ptipadnym nakla-
dim z doméfeni danové povinnosti, které by vznikly nespravnym nastavenim transfero-
vych cen. Danovy poradce by byl pro spolecnost piinosem také vypracovanim dokumenta-

ce k transferovym cenam, ktera je obvykle vyzadovana spravcem dané.

Vybrana spole¢nost by méla predevsim vyuzit moznosti podat zadost o posouzeni zpisobu
vytvoteni pfevodni cen, tedy jinymi slovy institutu zdvazného posouzeni. Kde si dopiedu
ovéii, zda je jeji zplsob tvorby transferovych cen opravdu pro ucely stanoveni zdkladu

dané v souladu s principem trzniho odstupu.
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ZAVER

Cilem prace bylo vzhledem k nartistajicimu poctu danovych kontrol zaméfenych na pro-
blematiku transferovych cen, nastaveni systému pro jejich stanoveni ve vybrané spolecnos-
ti. V ivodu prace byly vysvétleny zékladni informace spojené s transferovymi cenami, co
vlastné znamenaji a koho se tykaji. Byl vysvétlen princip trzniho odstupu. Déle byli v praci
vymezeny teoretické poznatky tykajici se srovnavaci analyzy, se kterou tzce souvisi také
funk¢ni analyza. Tyto dvé analyzy jsou podstatnym piedpokladem pro spravné stanoveni

transferovych cen.

Kromé toho bylo ale dulezitou soucasti definovani a vysvétleni jednotlivych metod pro
stanoveni transferovych cen, které jsou doporucené smérnici OECD. Pro snadné&jsi pocho-
peni té&chto metod byly vypracovany jejich silné a slabé stranky. V praci byl nastinén také

obecny postup pro stanoveni transferovych cen.

K tomu, aby byly teoretické informace o pievodnich cenach zpracovany v SirSim pojeti
bylo vysvétleno také zdvazné posouzeni zpiisobu, jakym byla vytvofena cena sjedndvana
mezi spojenymi osobami. S tim je spojend také dokumentace, ktera musi byt predkladana
pii zadosti o zdvazné posouzeni. Byly definovany jednotlivé pozadavky, a to jak dle smér-

nice OECD, tak i podle ¢eského pravniho fadu.

V tvodu praktické ¢asti byla nejprve predstavena vybrana spole¢nost ABC, s.r.o. spolu
s jeji matefskou spolecnosti XYZ. Byla nastinéna jeji soucasnd situace spojena se stanove-
nim transferovych cen. Ty stanovuje s ohledem na konkurenci. AvSak Zadnou dokumentaci
k cenam spolecnost nevede. Pfedmétem jejich fizené transakce je vyroba, nebo spiSe skoro
jen kompletace vlasovych vzornikli. Matetska spole¢nost dodava vybrané spolecnosti po-

trebny material, ktera jej nasledné zkompletovany proda zpét své matetské spolecnosti.

Podle zkoumané fizené transakce byla vypracovana funkéni analyza, kterd je podstatnym
predpokladem pro stanoveni transferovych cen. Byl zpracovan funkéni profil funkei 1 rizik
s ohledem na spojené i nespojené osoby. Prostfednictvim funkéni analyzy bylo prokazano,
ze vétSina aktivit je na strané matefské spolenosti. Vybrand spolecnost pouze zajistuje
vyrobni proces. Byla také prokdzana nizkd srovnatelnost fizenych a nefizenych transakci.
Coz vede k zamezeni moznosti pouzit tradi¢ni transak¢ni metody pro stanoveni transferové
ceny. Z nedostatku pfinosii dcefiné spolecnosti vyplyva skutecnost, Ze hodnotny a unikatni

pfinos je pouze jednostranny.
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Na zakladé ziskanych informaci z funkéni analyzy a rizikového profilu spolecnosti byl
proveden vybér optimalni metody vhodné pro stanoveni transferové ceny pro zkoumanou
transakci. Vzhledem ke skutecnosti, ze nebylo mozné nalézt srovnatelnou cenu a obé
spiiznéné strany nepfinaseji hodnotny piinos byla zvolena transak¢ni metoda Cistého roz-
péti. Podle specifik podminek pro volbu optimélni metody stanoveni transferovych cen pro
jednotlivé typy transakci byla ur¢ena metoda Cistého rozpéti se stanovenim naklada plus
prirazky.

Byly vyc¢isleny naklady na jeden zkompletovany vlasovy vzornik podle podminek vybrané
spole¢nosti, ktera pozaduje 1,5nasobek minimalni mzdy pro své zaméstnance. Pti vypocte-
ném fondu pracovnich hodin byla vypoctena vyrobni kapacita, tedy kolik kust vlasovych
vzorniki je spole¢nost schopna vyrobit. Spolu s ostatnimi néklady byla stanovena cena za
jeden vlasovy vzornik. S poZadovanou pfirdzkou byla urcena ziskovost, ktera byla nasled-
né porovnana se ziskovosti srovnatelnych nezavislych podnikii nalezenych s pouzitim vy-

hledavani informaci v databazi Amadeus.

Bylo zjisténo vysledku, ze pfi takto stanovené transferové cené vybranou spole¢nosti, spl-
fluje podminky principu trzniho odstupu. Jako posledni bylo provedeno vyhodnoceni né-
kladt, ptinost i rizik spojenych se stanovenim transferovych cen, kde bylo spolecnosti
doporuceno vypracovani dokumentace spiSe externim poradcem a nasledné vyuziti institu-
tu zavazného posouzeni. Vybrand spolecnost tak predejde negativnim vysledkim ptipadné

daniové kontroly.
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