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U hodnocení kritéria 1 zohledněte náročnost tématu práce.
Při hodnocení kritérií 2-6 zohledněte následující bodování:
5 bodů – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky
4 body – splněno kvalitně
3 body – splněno bez výhrad
2 body – splněno s menšími nedostatky
1 body – splněno, ale s výraznými nedostatky
0 bodů – nesplněno


	Kritéria hodnocení
	Počet bodů

	 Náročnost tématu práce:
	

	řešená problematika je složitá
	

	získávání dat je náročné
	

	zpracování dat je náročné
	

	Cíle a metody práce:
	

	1. cíle práce jsou srozumitelně formulovány
	

	metody zpracování práce jsou srozumitelně formulovány
	

	prezentované cíle práce jsou v souladu s tématem práce
	

	zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnění cílů práce
	

	Teoretická část práce:
	

	1. teoretická část práce obsahuje kritickou literární rešerši
	

	teoretická část vychází z vhodně zvolených domácích i cizojazyčných zdrojů 
(s přihlédnutím k relevantnosti, aktuálnosti a typu publikací)
	

	teoretické zdroje v textu jsou citovány odpovídajícím způsobem
	

	Praktická část práce – analýza:
	

	1. v analytické části práce jsou využity poznatky z teorie
	

	zvolené metody práce byly vhodně aplikovány
	

	postup aplikace metod práce je dostatečně popsán
	

	práce obsahuje souhrnné zhodnocení současného stavu
	

	závěry analýz jsou dostatečně podložené
	

	Praktická část práce – projekt:
	

	1. projektová část práce navazuje na teoretické poznatky
	

	projektová část práce navazuje na výsledky analýz
	

	práce obsahuje závěry a možnosti aplikace navrhovaných doporučení
	

	návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty
	

	práce obsahuje dopady předložených návrhů
	

	práce naplnila stanovené cíle
	

	Formální úroveň práce:
	

	1. text je logicky provázán
	

	v práci je použita správná terminologie
	

	použité zdroje jsou citovány dle požadované normy
	

	práce má jazykovou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	práce má grafickou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	CELKOVÝ POČET BODŮ 
	15



Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:
(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Studentka předložila velmi rozsáhlou práci, bohužel, ale kvantita převyšuje kvalitu. V teoretické části je zbytečně rozepisována teorie, která nepřímo souvisí s tématem práce - např. firemní controlling. Bylo by vhodnější se více věnovat specifikům controllingu v neziskových organizacích. Škoda, že není více rozvinuta teorie 3E/6E. Také se teorie objevuje i v praktické části, což je dle mého zbytečné.
Analýza je provedena relativně v pořádku, jediné, co bych vytkla je nedostatečně vysvětlené příčiny vývoje ve finanční analýze (nestačí konstatovat jen trendy, ale bylo by dobré pátrat i po důvodu). 
K projektové části mám asi nejvíce výhrad, dle mého se celá práce dala uchopit jinak (controlling na základě 3E, detailní rozbor, proč náklady na klienta rostou, využití majetku - kalkulace úspor investice do tepelného čerpadla, benchmarking a srovnání s podobným zařízením…). Navržené tabulky v excelu dle mého nejsou (krom jisté evidence) controllingovým nástrojem. 

 Otázky k obhajobě:
1) Navrhněte controllingové nástroje vycházející z teorie 3E/6E
2) Myslíte si, že je reálné při současné situaci na trhu práce sehnat provozního manažera za uvedenou mzdu?



Práce  kritéria pro obhajobu DP[footnoteRef:1]. [1:  Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimálně jedno kritérium hodnoceno 0 body.] 
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