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ABSTRAKT

Uvedena prace se zabyva mzdovym systémem ve vybrané spolecnosti. Teoreticka ¢ast prace je
zaméfena na zakladni pojmy ve mzdové problematice. Ctenaftim jsou vysvétleny nejen mzdy, ale i
jejich nezbytna soucast jako jsou odvody na socidlni a zdravotni pojisténi nebo taky dan z ptijmu
fyzickych osob ze zavislé Cinnosti. Nedilnou soucasti teoretické prace jsou v dnesni dobé velmi
oblibené benefity. Prakticka Cast analyzuje konkrétni mzdovy systém v jedné ze Zlinskych firem
z pohledu spolecnosti 1 zamé&stnancii. Tém byl pfedlozen dotaznik o spokojenosti ve vybrané

spoleCnosti. Zavérem praktické ¢asti je navrzeno feSeni na zefektivnéni mzdového systému.

Kli¢ova slova: mzdy, pracovni pomér, benefity, dan z ptijmt fyzickych osob, personalistika.

ABSTRACT

This thesis deals with the wage system in a selected company. The theoretical part of the thesis is
focused on the basic concepts of wages issues. To readers is explain not only the wages but also the
necessary part of them, such as social and health insurance payments, or the income tax of
individuals from dependent activity. An integral part of the theoretical work is nowadays very
popular benefits. The practical part analyzes the particular wage system in one of the Zlin
companies from the perspective of the company and employees. A questionnaire on satisfaction was
presented to the selected company. The final of the practical part is designed to streamline the wage

system.

Keywords: wages, employment, benefits, personal income tax, human resources.
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UvVOD

Kazdy ¢loveék se snazi odvadeét, co nejlepsi praci a za ni ocekava adekvatni odmeénu,
tedy mzdu, popfipad¢ plat. Problematika mezd je tedy soucasti zivota kazdého z nas
,aniz bychom chtéli. V dnesni dob¢ vsak nejde uz jen o mzdu jako takovou. Velka
vétSina zaméstnanc vyzaduje i néjaké benefity. Firmy na to musi velmi rychle
reagovat. Na trhu préce je totiz velmi nizkd nezaméstnanost a spole¢nosti mezi sebou
mnohdy ,,bojuji a snazi si velmi dobré pracovni sily pfetahnout do svych firemnich
prostor. Dobrym néstrojem jsou pravé firemni benefity. Je vSak nutné benefitim
porozumét a spravné zvolit. Ne viechny jsou totiz vyhodné pro obé& strany. Ceska
republika podléha kazdorocnim zméndm v problematice mezd a ta je pak pro spoustu
jedincti velmi komplikovana a ne kazdy se dokaze spravné orientovat. Pro
spoleCnosti je tedy velmi dulezité pifijmout spravného clovéka do oddé€leni
personalistiky a nasledn¢ vybrat bystrou mzdovou ucetni/mzdového ucetni, ktery

dokéze rychle reagovat na zmény v zakonech.

Ma bakalaiskd prace se bude zabyvat nastinénému tématu mezd. Nejprve se
v teoretické ¢asti budu vénovat vyctu zadkont, které spadaji do uvedené problematiky.
Poté kratce nastinim blizici se zakon, ktery vzejde v platnost 25. 5. 2018 a to Zakon
na ochranu osobnich udaji. Nasledn¢ se pokusim ctenafi vysvétlit rozdil mezi
personalistikou a mzdami. Dalsi ¢ast se jiZ bude vénovat pracovnimu poméru a to od
jeho vzniku, ptes zmény, tak po jeho ukonceni. Kratce budou zminény 1 jiné prace
konané mimo pracovni pomér. Dulezity pojem v praci bude taky pracovni doba a
doba odpocinku. Nejvice se vSak v teoretické Casti budu vénovat odménovani
pracovnikd, zde budou i zminéné benefity. Posledni cast pak bude veénovana

zakonnym srdzkam z mezd, jako jsou odvody na socidlni a zdravotni pojisténi a

nasledné i1 dan z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti.

V praktické ¢asti bude provedena analyza mzdového systému ve vybrané spolecnosti.
Nejprve probéhne kratké sezndmeni se spolecnosti a informacnim systémem, ktery
firma vyuziva. Zde provedu SWOT analyzu a analyzu konkurence daného mzdového
programu. Poté bude uveden postup pii piijimani novych zaméstnancti. Nasledné
provedu rozbor vyplatni pasky a zaiuctuji danou mzdu. Kratce budou predstaveny i
benefity, které vybrana spolecnost pouziva. Zikladem pro dal$i analyzu bude

vytvofen dotaznik, ktery bude ptedloZzen zaméstnancim k vyplnéni a zjisténi jejich
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spokojenosti se mzdovym systtmem ve vybrané spoleCnosti. Na zaklad¢
vytvorenych analyz bude navrzeno feSeni pro zefektivnhéni mzdového systému

vybrané spole¢nosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalarské prace je provést analyzu soucasného stavu mzdového systému
a dalsich prvkii odménovani ve vybrané spolecnosti a na jejim zakladé navrhnout

moznosti zlepSeni procesu a nastaveni tykajici se mzdového a personalniho systému.

vvvvvv

tykajici se mzdového a personalniho systému a nasledné zhodnoceni dosavadniho
stavu vybrané spolecnosti a navrzeni zlepSeni mzdového sytému a prvka
odménovani.

Bakalaiska prace je rozd€lena na dvé Casti a to na ¢ast teoretickou a cast praktickou.

V teoretické Casti jsou vysvétleny zakladni pojmy tykajici se mzdového a personalniho

systému vybrané spole¢nosti pomoci metody sbéru dat z literarnich a odbornych zdroji.

Praktickd ¢ast je zaméfena na rozbor firemni komunikace a postupy v problematice
mezd. Bude provedena SWOT analyza a analyza konkurence mzdového programu, ktery
spolec¢nost vyuziva. Déle bude proveden sbér dat pomoci dotaznikového Setfeni uvnitt
spolec¢nosti. Poslednim bodem bude névrh na zlepSeni mzdového systému vybrané

spole¢nosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 MZDOVE UCETNICTVI A PRAVNI SYSTEM

Problematikou pracovniho prdva a zaméstnanosti se zabyvd nckolik pravnich
predpist. Mezi nejdilezitéjsi patii zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace. Zakonik
prace upravuje pravni vztahy, pravni vztahy kolektivni povahy, nékteré pravni vztahy
pied vznikem pracovné pravnich vztahli a néktera prava a povinnosti zaméstnancu a
zameéstnavatell ve vztahu k nemocenskému pojisténi. Dalsi vazby jsou pak i na

zakon ¢. 89/2012 Sb. obéansky zakonik. Nize jsou uvedeny nckteré predpisy, se

kterymi je mozno se v dané problematice setkat.

e Zakon ¢.120/1990 Sb., kterym se upravuji nékteré vztahy mezi

odborovymi organizacemi a zaméstnavateli, ve znéni pozd¢jSich predpist.

e Zakon ¢.2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, ve znéni pozdéjSich
predpisi.

e Zakon ¢.118/2000 Sb., o ochrané zaméstnanciu pri platebni neschopnosti
zaméstnavatele a 0 zméné nékterych zakoni, ve znéni pozd¢jsich predpisti.

W

e Zakon ¢. 245/2000 Sb., o statnich svatcich, o vyznamnych dnech a o

dnech pracovniho klidu, ve znéni pozdéjsich predpisii
e Zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjSich predpis.
e Zakon ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace, ve znéni pozdéjsich predpis.

e Zikon & 73/2011 Sb. o Uiadu priace Ceské republiky a o zménd

souvisejicich zakont, ve znéni pozdéjSich predpisu.

e Narizeni vlady ¢. 590/2006 Sb., kterym se stanovi okruh a rozsah jinych
dileZitych osobnich piekaZek v praci. (Vybihal, 2018, s. 19; Siky#, 2016, s.
17-18)

1.1 Pracovnépravni vztahy

V pracovnépravnich vztazich se uplatiiuji urCité zasady, kterymi piedevSim je
ochrana osobnich udajii, uspokojivé a bezpecnosti podminky pro vykon prace,
spravedlivé odménovani, rovné zachdzeni se zaméstnanci a zdkaz jejich

diskriminace. Zakladnimi pracovné pravnimi vztahy je pracovni pomér a pravni
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vztahy zaloZzené na dohodéach o konanych mimo pracovni pomér. (Vybihal, 2018, s.

20)

Vychozim prvkem pracovnépravniho vztahu je zavisla prace. Zavisla prace je takova
préce, kterd je vykonavana ve vztahu nadfizenosti a podfizenosti. Zavisla prace musi
byt vykonavdna za mzdu, plat ¢i odmény z dohod. (Subrt, Leiblova a Piihodova,

2018, s. 30-31)

Subjekty pracovnépravnich vztahli jsou smluvni strany. A subjekty kolektivnich a
individuélnich pracovnépravnich vztahti jsou zaméstnanec, zaméstnavatel a odborova
organizace. Zaméstnancem mize byt pouze fyzickd osoba, zaméstnavatel mize byt
fyzicka osoba, pravnicka osoba nebo stat. Odborova organizace je vefejné prospesna
pravnickd osoba, jez vznika k zastupovani prav zaméstnancii u zaméstnavatele.

(Sikyt, 2016, s. 19 a 20)

1.2 Zakon o ochrané osobnich adaji

,,Obecné narizeni na ochranu osobnich udajii neboli GDPR (General Data
Protection Regulation) je dosud nejvice ucelenym souborem pravidel na ochranu dat
na svete. Uvedenou definici zahajuje server www.gdpr.cz své vysvétleni na téma

ochrana osobnich udaju.

Legislativa Evropské Unie, kterd byla schvalena v dubnu roku 2016, ptijde v platnost
v letoSnim roce a to od 25. 5. 2018. Jedna se o pravni ramec, ktery héji prava obcanti
EU vi¢i jejich neopravnénému zachazeni. Jednd se o nafizeni, které se tyka vSech
firem, instituci 1 jednotlivcl. Za poruSovani pravidel pak hrozi vysoké sankce az do

v{3e 20 miliont EUR. (GDPR, 2017)

S fungovanim GDPR se spojuje nova pracovni pozice ,,Povéienec”. Nové nafizeni
uklada spole¢nostem povinnost mit povéfence, ktery bude zabezpeCovat veskeré
informace, tak aby nedoslo k neopravnénému nakladani. Povéfencem muze byt uréen
zamestnanec spole¢nosti, nebo externi odbornik. Jeho hlavnim tkolem je poskytovat
informace spravciim, zpracovatelim a zaméstnanciim, ktefi zpracovavaji udaje, aby
dodrzovali pravidla dané normou. Déle jejich ¢innost pak monitoruji. Spravce je pak
osoba, kterda ma povinnost dodrzovat pravidla dle jejich stanoveni v Obecném

nafizeni. (Tayllorcox, 2017)
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2 POVINNOSTI MZDOVE UCETNI A PERSONALISTIKA

U fizeni lidskych zdrojii ve firmach se vyskytuji dva pojmy — mzdové ucetnictvi a
personalistika. Zaméstnanci na uvedenych pozicich maji naprosto odlisné povinnosti.
V mnoha firméach se vSak pozice mzdové Ucetni a personalisty prolind. Prevazné
tomu tak byva u malych a stfednich firem. Nize uvedené podkapitoly vysvétluji oba

pojmy a popisuji pracovni pozice v dané problematice.

2.1 Personalistika

Obecné lze konstatovat, ze personalistika je ,,véda“, ktera se zabyva ¢lovékem a jeho
praci ve firmé. Persondlni prace se tak zamétfuje na otazky, jako je zaméstnanec a
jeho pracovni sila, nebo taky vyuzivani jeho schopnosti. Rovnéz vykonem a
pracovnim chovanim zaméstnancii 1 uspokojovani jejich potteb apod. V neposledni

vvvvvv

s. 14)

Hlavnim ukolem personalni prace je nejen hledani nejvhodnéj$iho spojeni ¢lovéka
s pracovnimi tkoly, ale 1 zabezpecovani motivace zaméstnanct. O ziskané pracovni
sily je pak nutné neustale peCovat. Zajisténi persondlniho a socialniho rozvoje je tak
samoziejmosti. Personalista by dale mél usilovat o optimalni vyuziti lidskych zdroji
a efektivné tyto lidské zdroje tidit. DlleZitou soucasti prace personality je sledovani a

dodrzovani zakont v oblasti prace. (Koubek, 2011, s. 15-17; Sikyt, 2016, s. 26)

Cinnosti personalisty jsou velmi dileZité, protoze spokojeny zaméstnanec Vytvaii
dobré jméno spolecnosti a pro nové potencionalni pracovniky je tento ndzor mnohdy
nejcennéjsi.

Rozhodnuti kandidata pracovat v urcité firmé tedy zdvisi na mnoha divodech.
Naptiklad muze jit o pfiilezitosti kariérniho rlstu, neustalého zdokonalovani se
pomoci Skoleni, dobré jméno spolecnosti, dobré pracovni podminky ale i dostupnost
firmy a platové ohodnoceni. Mnoho spolecnosti se proto snazi zazafit pozitivnimi

vlastnostmi, mzdou a benefity. (Martocchio, 2015, s. 32)

Ve velkych spolecnostech je personalistika zabezpeCena manaZery s pomoci

persondlniho utvaru, nebo specializovanych personalnich agentur a takzvaného
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outsourcingu. Outsourcing znamena zajiSténi vybranych Ccinnosti, které diive

zajistovala sama spole¢nost, za vyuZiti cizich zdroji. (Sikyi, 2016, s. 34)

2.2 Povinnosti mzdové ucetni

Problematika mezd kazdym rokem prochazi vyvojem a je tedy nutné, aby se
pracovnik dokazal spravné orientovat a dané zmény aktualné sledoval. Mzdové
ucetni zodpovidaji za v€asnou a spravnou komunikaci s institucemi jako jsou
pojistovny, socialni zabezpeceni €i Ufad prace. Rozsah prace mzdové Ucetni je tak
velmi $iroky. Pracovnici v mzdové uctarné provadéji prace ucelené mzdové agendy,
srazky zaméstnanciim na odvody dani, SP ¢1 ZP, zapisy do mzdovych listl, z¢tovani
danovych zaloh, vypocet odmén dle dohod, vypoéty denniho vyméieného zakladu
pro CSSZ. Dalsim jejich ukolem je vyhotovovani mzdovych listii, eviden¢nich listd,
hlaSeni o urazech, potvrzeni pro soudy, banky, pojistovny a jiné ufady. Soucasti
prace je zakladani, vyplatnich listkli a prohlaseni k dani. Dale se zacastiiuji Skoleni a
dalSich vzdélavacich kurzii. Za zaméstnance 1 firmu pak odvadéji mésicné odvody na
SP a ZP a zélohy na dan z pfijmu ze zavislé Cinnosti. Vyfizuji korespondenci a
zajistuji zpracovani vyplat. Kazdoro¢né¢ predkladaji k podpisu vSem svym
zaméstnanctim prohlaseni k dani a evidenéni listy, ty jsou povinny odeslat na CSSZ.

(Vybihal, 2018, s. 11-13)

2.3 Zauctovani mezd

Uvedena kapitola se vénuje zauctovani jiz hotovych vyplat. Samotné zauctovani ve
vétSing firem provadi hlavni Gcetni. Pokud se vSak jedna o malou firmu, miiZe se stat,
ze 1 vysledné uctovani provadi mzdova ucetni.

Pfi uctovani mezd se nejcastéji setkavame s uctovou tfidou €. 3 (zGctovaci vztahy) a
¢. 5 (néklady). Pii nasledném zatuctovani uhrazenych mezd se vyuziva uctova trida €.
2 (penézni prostiedky). Pokud bychom chtéli dislednéji zkoumat zatctovani, je
nutné si v uctoveé tfide zvolit uctovou skupinu. V uctové tridé ¢. 3 bude nejCasté)si
skupinou €. 33, ktera se zabyva pravé zactovanim se zaméstnanci a institucemi. Déle
pak skupina ¢. 34, jez spadd do dani a dotaci. Posledni skupinou vyuzivanou

v uctovani mezd je uctova skupina ¢. 37 jiné pohleddvky a zavazky. Pfi rozebirani
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uctové tridy €. 5, ndm postaci pouze jedna uctova skupina, a to skupina ¢. 52, ktera se

zabyva osobnimi naklady. (Uéetni osnova, 2010-2018; ZatG&tovani mezd, 2017)

Konkrétni i¢tovani zobrazuje nasledujici tabulka.

MD

D

Hrubé mzdy

521 mzdové naklady

331 zamé&stnanci

ZP zaméstnancu

331 zaméstnanci

336 z(cétovani s institucemi

SP zamé&stnancu

331 zaméstnanci

336 zucétovani s institucemi

Zaloha na dail z pfijmu

331 zaméstnanci

342 ostatni pfimé dané

Néhrada mzdy za

nemoc

521 mzdové naklady

331 zamé&stnanci

Spofeni, vyzivné, jiné

srazky

331 zaméstnanci

379 ostatni zavazky

ZP zaméstnavatel 9%

524 zakonné SP

336 zucétovani s institucemi

SP zaméstnavatel 25%

524 zakonné SP

336 z(cétovani s institucemi

Vyplata mezd 331 zaméstnanci 211/221 pokladna/BU

Uhrada SP 336 zuctovani 221 BézZny ucet
institucemi

Uhrada ZP 336 zuctovani 221 bankovni ucet
institucemi

Uhrada zélohy na dait | 342 ostatni pfimé dané 221 bankovni ucty

Uhrada spofeni, | 379 ostatni zavazky 221 bankovni ucty

vyzivného a jiné srazky

Tabulka 1 - Piehled zauctovani mezd, (www.iucto.cz)
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3 PRACOVNI POMER

Vztah mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem je zaloZen na pisemném projevu, ktery
znamena pracovni smlouvu nebo dohodu o pracich konanych mimo pracovni pomér.
Uvedena kapitola se bude ptevazné zabyvat nejbéznéjSim pracovnim pomérem, a to

pracovnim pomeérem, ktery vznikl na zéklad€ pracovni smlouvy.

3.1 Vznik pracovniho poméru

Pracovni pomér vznikd pracovni smlouvou. Pracovni smlouva je dvoustranny akt,
ktery ma zakonem stanovené nalezitosti. Smlouva musi byt uzaviena v pisemné
formé a podepsana od obou stran. Zameéstnavatel je vSak povinen zaméstnance
seznamit s pracovnim tadem, bezpecnosti prace a pozadat ho o vstupni zdravotni
prohlidku. Mezi ptedepsané nélezitosti pracovni smlouvy patfi: sjednany druh préce,
misto nebo mista vykonu prace a den nastupu do prace (Subrt, Leiblova a Pithodova,

2018, s. 44-45)

Soucésti pracovni smlouvy muize byt ujednani o zkuSebni dob¢, kterda miize dle
zakona trvat maximalné 3 mésice. ZkuSebni doba umozinuje jednoduchym zptisobem
skonceni pracovniho poméru. Pracovni pomér mize byt sjedndn na dobu urcitou,

nebo neuréitou. (Subrt, Leiblova a Piihodova, 2018, s. 48)

Kazdy zaméstnavatel je povinen poskytovat pracovné-lékaiskou péci svym
zam&stnancim. Zamé&stnavatel miize dle kategorizace zvolit vlastni zavodni
zdravotnické =zafizeni, smluvni Iékarku nebo obvodniho Iékafe zameéstnance.
Kategorizace praci je nutné a zaméstnavatel by k ni mél pfistupovat s Vyhlaskou ¢.
432/2002 Sb., kterd stanovuje ptesné podminky pro zarazeni. Zaméstnance je nutné
si kategorizovat do Ctyf skupin na zakladé rizikovosti jeho zdravi. Jestlize se ve
spolecnosti vyskytne kategorizace 2., 3. nebo 4. tfidy je nutné, aby dana spolec¢nosti
mela smluvni 1ékatku/lIékare nebo vlastni zavodni zdravotnické zatizeni. (Kucerova,

2018, 5. 12-13)

3.2 Zmény pracovniho poméru

Zmény v pracovni smlouve Ize provadét pouze pisemné. Mluze se jednat o dodatky

nebo dohodu obou smluvnich stran. Existuji zvlaStni ptipady, které jsou feSeny
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zékonem samostatné. Jde napiiklad o pfevedeni na jinou praci, pracovni cestu,
ptrelozeni nebo taky o docasné piidéleni zaméstnance mimo agenturni zaméstnani

(éubrt, Leiblova a Piihodova, 2018, s. 55-56)

3.3 Zanik pracovniho poméru

Na rozdil od vzniku pracovniho poméru, kdy je potfeba oboustranna soucinnost, 1ze
skonCit pracovni pomér jednostrannym aktem. Nevylucuje se vSak skonceni
pracovniho poméru obéma stranami. Skonceni pracovniho poméru lze pomoci piesné
definovanych zptsobli. Mezi divody a zplisoby ukonceni pracovniho poméru

fadime:

e Ukon¢eni pracovniho poméru dohodou — nejbéznéjsi zplsob, oboustranny
pisemny akt, kdy obé¢ strany souhlasi. Lze sjednat libovolné podminky.

e Vypovéd’ — jednostranny pravni akt. Zameéstnanec muze dat vypoveéd
z jakéhokoliv diivodu. U zaméstnavatele jsou vyjimky.

e Okamzité zruSeni pracovniho poméru — lze ukoncit jak ze strany
zaméstnance, tak ze strany zaméstnavatele za ptisnych podminek, které jsou
stanoveny v ZP.

e ZruSeni pracovniho poméru ve zkuSebni dobé — zruseni je moZné v ramci
zkuSebni doby bez udani divodu, pisemnou formou. ZruSeni miize provést
zameéstnanec 1 zamestnavatel.

e Uplynutim sjednané doby — objevuje se u pracovniho poméru na dobu
urcitou.

e Smrti zaméstnavatele nebo zaméstnance. (Nesc¢akova, 2013, s. 19; Vybihal,

2018, s. 33-39)

3.4 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

U pracich konanych mimo pracovni pomér neni zamé&stnavatel povinen rozvrhnout
pracovni dobu zaméstnanci, proto jsou dohody vyuzivany napiiklad pfi nepravidelné
vypomoci. Zaméstnanci jsou odménovani na zékladé¢ vykonané prace. Existuji dva
druhy dohod. Jednou z nich je dohoda o provedeni prace (DPP) a dohoda o pracovni
ginnosti (DPC). (Subrt, Leiblové a Piihodova, 2018, s. 66)
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4 PRACOVNI DOBA A DOBA ODPOCINKU

Uvedena kapitola se zaméfuje na pracovni dobu zaméstnanct a na doby odpocinku.

Jedna se o velmi dulezité informace pro vypocet mzdy.

4.1 Pracovni doba

Zakladni vymezena délka pracovni doby je dle ZP §79 stanovena na 40 hodin tydné.
Ve dvousménném provozu je délka pracovni doby stanovena na 38,75 hodin tydné u
ttisménného pak 37,5 hodiny za tyden. Do pracovni doby se nezapocitava prestdvka a
neni tudiz ani placena. Musi vSak byt zaméstnanclim umoznéna a to nejpozdéji po 6
hodinach nepfietrzit¢ prace. Doba pfestavky c¢ini 30 minut. V piipad€ stanoveni
tydenni pracovni doby 40 hodin je minimalni mzda stanovena na 73,20, jestlize je
tydenni pracovni doba kratS$i, minimalni mzda se imérné zvySuje na Ukor sniZeni
odpracované doby a setkdvame se tak s pojmem zaru¢ena mzda. (Subrt, Leiblova a

Ptihodova, 2018, s. 69-76; Kucerova, 2018, s. 20)

Zarufena mzda je upravena nafizenim vlady ¢. 567/2006 Sb., kde se pro jednotlivé
druhy prace stanovuje nejnizsi troveil mzdy, kterd musi byt zaméstnanci dle jeho
prace poskytnuta. Obdobné jako minimalni mzda je zarucend mzda stanovena jak

hodinové tak mésicné. Zaru€ena mzda se musi dopléacet. (Kucerova, 2018, s. 22)

Minimalni mzda se tedy rovnéZ musi doplacet zaméstnanclim do stanovené vyse.

V roce 2018 je vySe minimalni mzdy stanovena nafizenim vlady na 12 200 K¢.

Pracovni doba miZe byt rovhomémé rozvrzena. Cimz se rozumi, Ze pracovni doba
je ve vSech kalendarnich tydnech stejné dlouha. Nerovnomérné rozvrzena pracovni
doba je tedy, takova doba, kdy v jednom kalendainim tydnu je vice pracovnich dnti
nez v druhém kalendafnim tydnu. Pfikladem mohou byt spole¢nosti, které maji
nepretrzity provoz. Existuje jesté pruzné rozvrzeni pracovni doby. Zde zaméstnavatel
stanovy tzv. zdkladni pracovni dobu, kdy zaméstnanec musi byt pfitomen na
pracoviti. Samotny zacatek a konec si pak zvoli zaméstnanec sam. (Subrt, Leiblova
a Ptihodova, 2018, s. 69-70) Pruzna pracovni doba je v praxi pouzivana piedevSim u

THP pracovnika.

Jestlize zaméstnanec vykondva praci nad ramec stanovené pracovni doby a na ptikaz

zaméstnavatele, nazyvame takovou praci praci presCas. Zameéstnavatel mize praci
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piescas piikazat, ale zakon mu stanovuje omezeni. Miize tak natidit pouze 8 hodin za
tyden. Za kalendaini rok pak soucet pres¢asti nesmi presdhnout 150 hodin. (Subrt,

Leiblova a Piihodova, 2018, s. 76; CESKO, 2006)

Zaméstnavatel je povinen evidovat pracovni dobu vSem svym zaméstnancim.
Zpusob evidence pracovni doby u zaméstnancti zakon neuklada. Je vSak nutné znat
Casové useky, praci presCas, o vikendech, statnich svatcich a podobné. (Subrt,

Leiblova a Piihodova, 2018, s. 74-75)

4.2 Dovolena

Kazdy zaméstnanec ma ze zakona ndrok na dovolenou. Narok na dovolenou za
kalendarni rok ma kazdy zaméstnanec, jehoz pracovni pomér u jednoho
zaméstnavatele trval nepfetrzité alesponn 60 dnli v kalendainim roce. Jestlize pracovni
pomér netrval celych 12 kalendéainich mésicli, ma zaméstnavatel moznost dovolenou
kratit o jednu dvanactinu. V podnikatelské sféfe ¢ini délka dovolené minimalné 4
tydny. Pfi nerovhomérném rozvrZeni pracovni doby a pii jeji zméné€ se narok na
dovolenou ptepocitdva podle jejich odpracovanych smén dle ptislusného planovaciho
kalendéte. Za dobu béhem, které zaméstnanec ¢erpa dovolenou, mu piislusi nahrada
mzdy. Jeji vySe je stanovena primémym vydélkem, ktery zaméstnanci aktualné

nalezi. (gubrt, Leiblova a Ptihodova, 2018, s. 76-81)

4.3 Prekazky v praci

Prekazky v praci lze definovat jako omluvend nepfitomnost zaméstnance na
pracovisti. Mohou byt placené i neplacené. Zakladnim rozdélenim je podle zptsobu
vzniku. Je tedy duilezité rozpoznat, zda se jedna o prekazku na strané zaméstnavatele

nebo na strané zameéstnance. (Subrt, Leiblova a Piihodova, 2018, s. 84)

4.3.1 Prekazky na strané zaméstnance
Ptekazky na strané zaméstnavatele jsou dllezité osobni piekazky, prekazky z diivodu
obecného z4jmu a jiné vyjimecné piipady.
Dtivodem nepfitomnosti v praci a tzv. osobni piekazkou zaméstnance je predevSim

péce o dit€¢ nebo jin¢ho clena rodiny, zdravotni divody, vySetfeni nebo oSetfeni
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zamestnance v zdravotnickém zafizeni, umrti rodinného pfisluSnika, narozeni ditéte

apod. (gubrt, Leiblova a Ptihodova, 2018, s. 84-85)

Ptekazky z diivodu obecného zajmu jsou nasledujici — vykon vetejné funkce, vykon
obcanské povinnosti a jiné tkony v obecném zdjmu. Mezi jiné piipady prekazek na
stran¢ zaméstnance muze byt Ucast ve stavce, ztratu zdravotni zpusobilosti, nebo
nezpusobilost k vykonu prace (napf. uziti omamnych a navykovych latek). (Subrt,

Leiblova a Piihodova, 2018, s. 92)

4.3.2 PrekaZKky na strané zaméstnavatele

Jedna se o situace, kdy zaméstnanec nemilZze vykonavat svou praci z divodu na
stran¢ firmy. Napiiklad odstavka elektrické energie, nedostatek surovin na vyrobu,
nefunkéni stroje, nepfiznivé povétrnostni vlivy apod. V takovych piipadech nalezi

zameéstnanci ndhrada mzdy. (Subrt, Leiblova a Ptihodova, 2018, s. 95)
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5 ODMENOVANI

Z ekonomického hlediska je hlavnim divodem, pro¢ zaméstnanec dava svou
pracovni silu k dispozici zaméstnavateli, jeho nésledné odménovani. Vykonana prace
je pak odménovana na zakladé¢ mzdy nebo platu. Ze strany zaméstnavatele se jedna o
uceleny systém obsahujici soubor plnéni ze strany zameéstnavatele. Zde miizeme
zatadit nejen benefity, ale i samotné pracovni podminky, kterymi je zaméstnanec
uspokojovan. Muze tedy jit o nepenczité, ale i penczité formy odménovani. Mezi
penézité formy odmeénovani lze zatradit nejen mzdu (plat), ndhradu mzdy, pracovni
pohotovost, ale i ptispeévky na firemni stravovani, penzijni pojisténi, zZivotni pojisténi
nebo taky ptispévek na dopravu. Nepenézité formy odménovani rozliSujeme na dalsi
dvé skupiny. Prvni skupinou jsou prvky odmény hmotné povahy, coz jsou naturdlni
slozky, které jdou vyjadfit tzv. finanénim ekvivalentem. Jedna se o pridéleny firemni
automobil, telefon, notebook, placené volno ¢i nadstandartni vzdélani. Mzeme sem
zatadit 1 pfispévky ze socidlnich fondd. Druh odménovéni, které nejde vyjadfit
penézi, nazyvame odmeénovani nepenézité, jez ma nehmotnou povahu. Zde patii
napiiklad prestiz v zaméstnani, uspokojeni z prace, firemni kultura a jiné. (Subrt,

2014, s. 18-19)

5.1 Mzda a jeji slozky

Nejcastéji rozd€lujeme mzdu na nasledujici formy:

5.1.1 Casova mzda

Lze ji povazovat za nejbézngjsi formu mzdy a je pokladdna za zékladni mzdovou
formu. Mzda je vyjadiena souc¢inem mzdové sazby a poctem odpracovanych hodin
v daném mésici. Casova mzda pro zaméstnance piedstavuje jisty piijem, kdy kazda
jeho odpracovana jednotka bude ptfevedena na mzdu. Neni zde propojeni s vysledky
jeho prace, nebo ekonomickou situaci firmy. U mzdového systému, ktery vyuziva
casovou formu mzdy, dochazi k propojeni 1 jinych kombinaci mzdy tak, aby
dochézelo k vétsi motivaci zaméstnancti. Casova mzda je pouzivana v situacich, kdy

Ize t&zce métit vysledky prace. (Britha, Bukovjan a Cornejova, 2007, s. 153)

Casovd mzda miiZze byt mésicni, kdy je zaméstnancim vypléacen tarif (mzda), bez

ohledu na odpracované hodiny v daném m¢ésici. Dals$im zptisobem c¢asové mzdy je
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mzda hodinova. V daném pfipadé¢ je zaméstnanec odménovan stanovenym
hodinovym tarifem. Celkovy pocet hodin se nasledné vynasobi danym tarifem. U této

formy je tedy dileZity podet odpracovanych hodin za dany mésic. (Subrt, 2014, s. 40)

5.1.2 Ukolova mzda

Mzda je zavisla na normach stanovenych za vykondni daného pracovniho ukolu.

(Subrt, 2014, s. 40)

5.1.3 Podilova mzda

Stanoveni mzdy podléha vypocétu podilu z objemu trzeb nebo jinak stanovenych

podminek. (Subrt, 2014, s. 40-41)

5.1.4 SmiSena mzda

SmiSenou mzdou rozumime kombinaci nékterych z forem. MiZzeme napiiklad

kombinovat ¢asovou s podilovou, nebo tkolovou s podilovou a podobné.

5.2 Priplatky ke mzdé

Uvedend kapitola popisuje piiplatky ke mzd¢, které jsou dany zakonikem préace a
spolecnosti tak musi dodrzet dané podminky a svym zaméstnancim vyplacet dané
ptiplatky. Dle zakona ¢.262/2006 zakoniku prace zname nésledujici situace, kdy je
nutné pocitat i ptiplatky.

Prace prescas dle § 114

Jestlize zaméstnanec odpracuje hodiny pres€as, nalezi mu za tuto dobu zakonny
piiplatek v minimalni vysi 25% priamérného vydélku. Zaméstnavatel se vSak se svym
zaméstnancem muze dohodnout na tzv. ndhradnim volnu v rozsahu prace konané

piescas a tak nebude vyplacen ptiplatek.
Prace ve svatek § 115

Zamgéstnancum, ktefi pracuji ve svatek, nalezi mzda ve vySi primérného vydélku
nebo nahradni volno. Zalezi na ptfedchozi domluvé se zaméstnavatelem. Ptipadne-li
svatek na obvykli pracovni den a zaméstnanec v den statniho svatku nepracuje, nalezi

mu za tento den ndhrada mzdy ve vysi primérného vydélku.
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Mzda za no¢ni praci § 116

Zaméstnancum, kteti pracuji v noci, nélezi ptiplatek ke mzd& v zdkonem stanovené
minimalni vysi 10% primérného vydélku. Lze sjednat 1 jinou vysi.
Priplatek za praci ve ztiZeném prostiedi § 117

Ztizené prostiedi, u kterého je nutné zaméstnancim vypléacet ptiplatek ke mzdé,

stanovuje vlada ve svém nafizeni. Minimalni hranice je 10% minimalni mzdy.
Mzda za praci v sobotu a v nedéli § 118

Za odpracovanou dobu v sobotu a v ned¢li nalezi zaméstnanci mzda v minimalni vysi

10% pramérného vydelku. Lze stanovit jinou minimalni vysi ptiplatku.

5.3 DalSi slozky mzdy

Existuji dalsi slozky mzdy, které mohou byt jeji soucasti. Vzdy zalezi na volbé
spole¢nosti, jak bude mzda u jednotlivych zaméstnancti vypadat. Lze jim naptiklad
pfiplacet prémie ¢i osobni ohodnoceni. Témto doplitkovym slozkam se dale budu

zabyvat v kapitole Motivace zamé&stnancil.

5.4 Cestovni nahrady

Jednd se o penézni nahradu vyplacenou zaméstnanci, kterd je spojena s pracovni
cestou, cestou mimo pravidelné pracovisté, prelozeni, vykonu prace v zahranici a
podobné. V praxi se jedna o Casové omezené obdobi, kdy je zaméstnanec vyslan
zaméstnavatelem k vykonu prace mimo pravidelné pracovisté. Na pracovni cesté pak
zamestnanci prislusi nahrady v podobé¢ jizdnich vydajt, vydajii na ubytovani, stravné,
prokazané vedlejsi vydaje jako je tieba parkovné apod. Stravné pak rozliSujeme na
tuzemské a zahrani¢ni. Pfi¢emZ u kaZdého druhu stravného se s posuzovanim
postupuje rozdilng. Zaméstnanci, kterému v den pracovni cesty vznikne narok na
stravné za pracovni cestu, nemé narok na poskytnuti zavodniho stravovani. Naopak
stravné ze sluzebni cesty ma zaméstnavatel povinnost poskytnout. (Subrt, Leiblova a

Piihodova, 2018, s. 116-118)
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5.5 Srazky ze mzdy

Dle zakoniku prace mize zaméstnavatel provadét srazky ze mzdy, jen v ptipadech
kdy je to stanoveno zdkonem, na zaklad¢ dohod o srazkach ze mzdy nebo k uhradé
¢lenskych piispévkl ¢lenem odborové organizace. Ze zédkona se jedna o srazky ze
mzdy, kterymi muze byt platba finanénimu ufadu jako zaloha na dan z pfijmu
fyzickych osob ze zavislé Cinnosti nebo taky pojistné na socidlni a zdravotni
pojisténi. DalSim ptipadem srazky mtize byt exekuce, zaloha na mzdy, nahrada mzdy
nebo platu za dovolenou. Pokud chce zaméstnavatel uspokojit své pohledavky
pomoci srazek, je nutné sepsat Dohodou o srazkach ze mzdy. Muze jit naptiklad o
poskytované stravné zaméstnancim, firemni telefony apod. (Subrt, Leiblovd a

Ptihodova, 2018, s. 155-157)

5.6 Motivace zaméstnancu

Motivace zaméstnancl je velmi dilezitd. Bohuzel v mnoha firméach se dnes jesté
zapomind budovat dobré vztahy se zaméstnanci. Uvedena kapitola se bude vénovat

moznostem odménovani, tak aby byli zaméstnanci spravné motivovani.

5.6.1 Odménovani za vykon organizace

Jedna se o systém odménovani, ktery je odvozen od vykonu organizace. Pan Michael
Armstrong ve své knize Odménovani pracovnikd uvadi tii typy takového
odménovani. MiiZe se jednat o podil na zisku, podil na vlastnictvi nebo taky podil na
vynosu. Neformalnim zpiisobem pak muize rozhodnout sam vedouci o pfipadném
individudlnim pftiplatku. Cilem takového odménovani je zvySeni oddanosti
pracovniki, stimulovani vét§iho z4jmu o firmu a snaha o zapojeni se zaméstnanct pfi

budovani lepsi tspésnosti spolecnosti. (Armstrong, 2009, s. 321)

5.6.2 Osobni ohodnoceni

Osobni ptiplatek ke mzdé byva vyuzivan pfedev§im u mzdovych mésicnich tarifi.
Dochazi k tomu piedevsim z divodu motivovani pracovnik, tak aby ke mzd¢ dostali
vzdy jeSt€¢ osobni ohodnoceni. Porovnava se tedy pracovni vykon daného
zaméstnance napiiklad na zakladé provedené prace, samostatnosti, spolehlivosti

apod. (Britha, Bukovjan a Cornejova, 2007, s. 154)
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5.6.3 Prémie

Jednd se o slozku mzdy, kterou si nastavuje sam zameéstnavatel dle predem
stanovenych kritérii. Tyto kritéria jsou pfevazné stanovena ve vnitfnich smérnicich

podniku. (Britha, Bukovjan a Cornejova, 2007, s. 153)

5.6.4 Benefity

Velkym trendem poslednich dob jsou zaméstnanecké benefity. Spousta firem se
pfedhani a snazi se svym zaméstnanciim poskytnout, co nejvice benefitii tak, aby byli
zaméstnanci spokojeni. Podle prizkumu od spolecnosti TREXIMA z roku 2017 je
nejcastéji poskytovanym benefitem piispévek na stravovani. DalSimi benefity pak
jsou piispévky na penzijni pfipojisténi, Zivotni pojisténi, prispévek na vzdélavani
apod. Uvedeny obrazek zobrazuje vysledky Setieni od spole¢nosti TREXIMA.

Podil firem poskytujicich benefit

Prisp&vek na stravovani [IIIINGGEGEEEEEEEEEEEEEEEEEEN O
Prfispévek na penzijnifZivotni pojizténi IIIEINGNGNGNGNGNGNGNGNNN 4G, 7
Méhrada mzdy pfi prekaZkach v praci NG 1.5
Prispévek na vzdélavani I 1.4
PruZna pracovni doba [[IIIINGNGININGEGEGEEEE =75
Obéerstveni na pracovist [ NG 4.5
Dovolena nad ramec zakona [IIININININGEEE 4.4
Plispévek pfi vyznamnych udalostech |[IININININGEGE | 25.3
SluFebni vozidlo pro soukromeé acely [[IIIEGEGEGEE -7 2
Prace z domova (home office) [IIIINININIGEG 219
Vyroblky a sluZby se slevou nebo zdarma [ 239
Zapljéeni pracovnich prostfedkd a nastrojd  [NIINEGEGEGE 21.4
Pajéky zaméstnancam [ 20.3
Pfispévek na volno&asové akiivity [ 13.6
Zdravotni volno (sick days) [ 11.4
Prisp&vekizajiZtdni dopravy do zam&stnani [l 2.5
Prispévek na dovolenou [ 2.4
Prispéviky na nadstandardni zdravotni péci [l 6.3
Mahrada mzdy za prvni 3 dny DPN Il 5.8
ZvyEeni odstupného nad ramec zakona [l 4.9
Firemni Skolka | 0.8
0D 10 20 30 40 S50 B0 FO SO 90 100

Podil subjektd [%6]

Obrazek 1 — Poskytované benefity (TREXIMA)

V dnesni dobé je tak dilezit¢é si uvédomit, aby zvoleny benefit vyhovoval
zaméstnancim. Nékdy je lepSi umoznit mu svobodnou volbu, ktery z benefiti se
rozhodne vyuzivat. A protoze je Siroka Skala benefit, je potfeba si uvédomit i
dopady, které jsou danymi benefity ovlivnény. Zde mizeme mluvit o tzv. danovych

dopadech.
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Nejlepsimi benefity jsou takové, které nepodléhaji u zaméstnancti dani z piijmu ze

zavislé Cinnosti a nejsou ani zahrnovany do zakladu na odvod socidlniho a

zdravotniho pojisténi. Na druhé strané jsou danové uznatelnym nakladem a snizuji

tak dan z pfijmu pravnickych osob.

Nize uvedena tabulka vyobrazuje konkrétni benefity a jejich danovy dopad.

Zameéstnavatel Zaméstnanec
Danové Danové . | Prijem ke
Druh benefitu uznatelny neuznatelny Osvg?ozeny zdanéni
néklad naklad pPrijem |, odvody
Zavodni stravovani do limitu X X X
PFispévky zaméstnavatele na
PP aZP X X X
Kurzy a skoleni X X X
Uhrada za pfechodné
ubytovani X X X
Uhrada za nadstandartni
zdravotni péci X X
Poskytnuti rekreace v
nepenézni formé X X
Poskytnuti nealkoholickych
napojl na pracovisti X X
Hodnota zdvodniho
stravovani nad limit X
Firemni materska Skolka X
Déarky zaméstnancim do 2
000 K¢ X X
Firemni vozidlo i pro
soukromé ucely X X
Placené PHM pro soukromé
Ucely X X
Tyden dovolené navic X X
Prispévek na dopravu X X
Vyrobky a sluzby
poskytované
zaméstnavatelem X X
Sick days X X
Poskytnuti rekreace v
nepenézni formé nad limit X X
Darky zaméstnanclim nad 2
000 K¢ X X

Tabulka 2 — Danové dopady benefit (Vlastni zpracovani)
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Prispévek na stravovani

Zde lze zvolit dvé varianty. Jednou z nich je poskytovéani stravenek, za které si
nasledné¢ zaméstnanec sam zakoupi stravovani. Druhou variantou je poskytovani
zavodniho stravovani. Pokud se spole¢nost rozhodne o firemni stravovani, je nutné
mit vyhotoven vnitini predpis, ve kterém budou veSkeré podminky zavodniho
stravovani. Zaméstnavatel mize do danové uznatelnych nakladi zahrnout az 55%
ceny hlavniho jidla (bez DPH) za jednu sménu. Podminkou je, Zze zaméstnanec je
ptitomen v praci béhem smény minimaln€ 3 hodiny a nevznikne mu nérok na stravné
ze sluzebni cesty. (gubrt, Leiblova a Piihodova, 2018, s. 118-119)

Piispévek na penzijni/Zivotni pojiSténi

Patfi mezi velmi vyhodné z hlediska jak zamé&stnavatele, tak zaméstnance. Vyhodou
pro zaméstnavatele je nejen danové zvyhodnéni, ale i to ze vytvaii tzv. motivaci pro
dlouhodobou praci ve spolecnosti. Pokud budeme hovofit o Zivotnim pojiSténi,je
vhodné predev§im pro zaméstnance, kdy dana ¢astka je vzdy v Cistém a nepodléha
dani z pfijmu fyzickych osob ani nevstupuje do odvodii na SP a ZP. Nize uvedeny
pifiklad vyobrazuje vyhodnost pfispévku na Zivotni pojiSténi. Jako konkrétni piiklad
jsem zvolila pfispévek 1000 K& v porovnani s navySenim mzdy o stejnou Castku.
Nevyhodou pro zaméstnance pak je, Ze na uvedené finance musi pockat a ziska je az

za splnéni pfisnych podminek.

NavySeni mzdy o 1 000 K¢ Prispévek na ZP — 1 000 K¢
SP a ZP zaméstnavatel 340 K¢ 0 K¢
SP a ZP zaméstnanec 311 Ke 0 K¢
Celkové naklady firmy 1340K¢ 1000 K¢
Cisty ptijem zaméstnance 689 K¢ 1000 K¢

Tabulka 3 — Srovnani navySeni mzdy a zivotniho pojisténi (Vlastni zpracovani)

Prispévek na vzdélavani

Spole¢nost mize poskytovat kurzy a Skoleni zaméstnancim na prohlubovani a rozvoj

jejich kvalifikace. (Machacek, 2010, s. 1)
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Pruzna pracovni doba

U nékterych povoléani je mozné zaméstnancim dovolit pruznou pracovni dobu. Jedna
se o ustupek, kdy si zaméstnanec sdm zvoli piichod a ochod do prace. Musi vSak

dodrzet stanovenou pevnou dobu, po kterou musi byt v praci.

Obcderstveni na pracovisti

Zaméstnanciim je na pracovisti poskytnuta kava, ¢aj a dalsi nealko napoje zdarma.
Dovolena nad ramec zakona

Nékteré firmy poskytuji dovolenou navic — Sick days.

Prace z domova

Prace z domova umoziiuje zaméstnanciim pracovat z domova. Zaméstnavatel tak

Setii ndklady na provoz kancelate.
Prispévek na volnocasové aktivity

Lze poskytovat pfedev§im pomoci poukédzek na volno€asové aktivity. Na ceském
trhu se poskytovanim takovych poukazi zabyva nékolik spolecnosti. Zaméstnavatel
tak mize vybirat ze Siroké Skaly nabizenych poukéazek. MiZe zvolit poukazky na
sport a kulturu, relaxaci, zdravotni poukazky na léky, ockovani, lazenské programy

apod. (Machacek, 2010, s. 3-5)
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6 ZAKONNE SRAZKY

Jak jiz bylo zminéno, zdkon uklddd automaticky povinnost zaméstnavatelim
provadét srazky za statnimi institucemi jako je Finan¢ni ufad Ceské republiky, Ceska
sprava socidlniho zabezpeceni a dané pojistovny. Uvedena kapitola se bude zabyvat

danymi institucemi.

Poradi srazek je pevné stanoveno. Pfednost maji zakonné srazky, tedy zaloha na dan
z ptijmi fyzickych osob, pojistné na socialni a zdravotni pojisténi, dale pak ptipadné
pojistné na diichodové spoteni. Ostatni srazky jako jsou exekuce, dohody o srazkach
ze mzdy uzavienych se zaméstnavatelem nebo dohody uzaviené mezi zaméstnancem
a jinou pravnickou osobou se fadi dle data doruceni a uzavieni. Dilezité je tedy

pofadi. (Subrt, Leiblové a P¥fhodova, 2018, s. 158-163)

6.1 Zdravotni pojiSténi

Zdravotni pojistovny ukladaji zaméstnavatelim povinnosti, které musi dodrzovat. Ze
strany zaméstnance vyplyva pouze povinnost oznamit u jaké pojiStovny je veden.
Pokud v pribéhu pracovniho poméru pojistovnu zméni, musi tuto skutecnost

neprodlené oznamit svému zamé&stnavateli.

Zameéstnanec si v dneS$ni dobé muze vybirat ze 7 pojisStoven na ceském trhu.

Kéd pojistovny Nazev pojistovny

111 Vseobecna zdravotni pojistovna CR

201 Vojenska zdravotni pojistovna CR

205 Ceska primyslova zdravotni pojistovna

207 Oborova zdravotni pojiStovna

209 Zaméstnaneckd pojistovna SKODA

211 Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra CR
213 Revirni bratrska pokladna, zdravotni pojistovna

Tabulka 4 — Seznam pojistoven v Ceské republice (Vlastni zpracovani)
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Zamgéstnavatel ma povinnosti vice. PrisluSné zdravotni pojistovné musi do 8 dnii
ozndmit nasledujici skutecnosti: pfijeti a propusténi zaméstnance, zménu zdravotni
pojistovny ze strany zaméstnance a v neposledni fadé oznamit skuteCnost, kdy

platcem za zaméstnance se stava stat.

6.1.1 Vypocet pojistného na zdravotni pojiSténi

K vypoctu je nutné znat pojem vymetovaci zaklad — coz je thrn pfijmi ze zavislé
¢innosti, které jsou predmétem dané fyzickych osob. VySe vyméiovaciho zékladu je
stanovena na minimalni vysi 1 647,- K¢. Uvedend vyse, je zavisld na minimalni
mzdé. Ta vroce 2018 ¢inni 12 200,- K¢. Pojistné na zdravotni pojiSténi za
zaméstnance je zakonem stanoveno na 13,5% z vymétovaciho zakladu. Vse se
zaokrouhluje na celé koruny smérem nahoru. Takto vypoctend ¢astka se dale déli na
¢ast, kterou si hradi sdm zaméstnanec a na ¢ast, kterou za n€ho odvadi zaméstnavatel.
Zameéstnanci je srazena ze mzdy 1/3 a zbylé dvé tedy hradi zaméstnavatel. Ten ma
povinnost uhradit dané 2/3 vyméfovaciho zékladu od vSech zaméstnancti do 20. dne

nasledujiciho kalendainiho mésice. (VZP CR, 2018)

Priklad:

Hruby prijem zaméstnance = vymérovaci zaklad 18 260 K¢
Vypocet pojistného za zaméstnance 0,135 x 18 260 = 2 466 K¢
Zameéstnanci bude strzeno ve mzdé 2466 +3 =822 K¢
Zamestnavatel poukaze platbu prislusné ZP 2466822 =1 644 K¢

6.2 Socialni pojiSténi

V mé bakalaiské praci se budeme zabyvat pouze dvéma skupinami poplatnikt
pojistného na socialni zabezpeceni. Prvni skupinou jsou zaméstnavatelé a druhou

skupinou jsou samotni zaméstnanci.
Zaméstnavatelé jako platci

Za platce pojistného se povazuji vSichni zaméstnavatelé, ktefi zaméstnavaji
minimalné jednoho zaméstnance. Muze se tedy jednat jak o fyzickou osobu, tak i
pravnickou osobu. Zaméstnavatelé se stavaji poplatniky na pojistné na nemocenské

pojisténi, pojistné na dichodové pojisténi a piispévku na socidlni statni politiku
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zamestnanosti. Zamestnavatel je povinen odvést socialni pojistné nejen za sebe, ale i

za své zaméstnance. (Subrt, Leiblova a Piihodova, 2018, s. 412)
Zaméstnanci jako platci

Kazdy zaméstnanec v pracovnim poméru je povinen ze své mzdy odvést odpovidajici
&ast na socialni zabezpedeni. Povinnost maji i zaméstnanci na DPP A DPC pokud
jsou splnény viechny podminky pro povinnost odvodi. (Subrt, Leiblova a P¥ihodova,

2018, s. 413)
Vymeérovaci zaklad

Vyméiovaci zdklad pro odvody na socidlni pojisténi je kalendaini mésic.
Vyméiovacim zakladem pro zaméstnavatele je castka odpovidajici uhrnu vSech
vymétovacich zdkladl jeho zaméstnanc. Vyméiovaci zdklad pro zaméstnance je

hrn pijmi, ktery podléhd zdanéni. (Subrt, Leiblova a P¥ihodova, 2018, s. 426)

Odvod pojistného na sociadlni pojisténi provadi mzdova uUcetni kazdy kalendaini
mésic a to vzdy 1. az 20. den nasledujiciho kalendainiho mésice, za ktery povinnost
vznikla. Mzdova tudetni je taky povinna zaslat na CSSZ veskeré informace o
pfijimaném zaméstnanci, zmény svych zaméstnanct a pfi propousténi zaméstnanc.
Nedilnou soucasti prace mzdové ucetni je zasilani informaci o docasné pracovni

neschopnosti danych pracovniki. (Subrt, Leiblova a Pithodova, 2018, s. 436-437)

6.2.1 Vypocet pojistného na socialni pojisténi

Zamgéstnanec odvadi mésicné 6,5% ze své mzdy na socialni pojiSténi. Zaméstnavatel

pak 25% z pfijmu dané¢ho zamé&stnance.

Piiklad:

Hruby prijem zaméstnance = vymeérovaci zaklad 18 260 K¢
Vypocet pojistného hrazené zaméstnancem 0,065 x 18 260 =1 187 K¢
Vypocet pojistného hrazeného zaméstnavatelem 0,25 x 18 260 =5 752 K¢

6.2.2 Davky z nemocenského pojisténi

Davky jsou vyplaceny ve vysi, kterd je vypoctena z podkladu =zaslanych

od zaméstnavatele soucasné¢ s potfebnym tiskopisem. Zaméstnavatel stanovi
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vyméfovaci zaklad a vyloudenou dobu. CSSZ z takto doruéenych podkladi vychazi

a vypocitava davky:

e Nemocenské pojisténi od 15. pracovniho dne docasné pracovni neschopnosti.

Vychazi se z denniho vymétovaciho zakladu, ktery se nasledné redukuje.

e (Osetfovné a pen€zitd pomoc v mateistvi.

6.3 Dan ze zavislé ¢innosti

Dan z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti je velmi obsahlé téma. Pro potiebu
bakalarské prace jsem zvolila tu ¢ast, ktera se vztahuje k praci mzdové ucetni. A sice

srazeni mésicni zalohy na dan a nasledné zactovani se zaméstnanci.

6.3.1 Zaloha na dan

Zaméstnanci je automaticky kazdy mésic sraZzena zaloha na dai ve vysi 15%.
Zakladna pro vypocet je soucet vSech piijmi vyplacenych jednim platcem ze zavislé
¢innosti. K této castce je vSak potieba pripocitat castku, jejiz vySe odpovida
odvodiim pojistného na socidlni a zdravotni pojisténi, které je povinen platit
zamé&stnavatel. Zaklad dané pro vypocet zalohy na dail se zaokrouhluje na celych 100
K¢ nahoru. Z vypoctené zalohy lze pak kazdy meésic odecist castku 2 070 K¢&
za ptedpokladu, Ze zaméstnanec podepsal prohlaseni poplatnika. Dal$i sniZeni je pak
mozné, pokud zaméstnanec peCuje o nezaopatiené dité. Jestlize v kombinaci
s odectem slevy na poplatnika a slevou na dité vznikne vyssi sleva nez zéloha, bude
zamestnanci vracen tzv. daiiovy bonus. (gubrt, Leiblova a Piihodova, 2018, s. 241-

243)

Piiklad:

Hruby prijem zaméstnance = vymeérovaci zaklad 18 260 K¢
Pojistné na ZP (2/3 z 13,5%) 0,135 x 18 260 = 1 644 K¢
Pojistné na SP (25%) 0,25 x 18 260 = 4 546 K¢

Zaklad pro vypocet zalohy na dan (18 260 + 1 644 + 4 546) x 0,15 = 3 667,50 K¢
Vyse srazené dané 3700 K¢
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Sleva na poplatnika 2070 K¢
Sleva na dité (jedno dite) 1117 K¢
Srazend dan 513 K¢

6.3.2 Roéni zaétovani se zaméstnanci

Zamgéstnanec je povinen do 15. 2. po skonceni roku pisemné zazadat o roc¢ni
zuctovani. Idedlni formou je vyplnéni a podepsani II1. ¢asti Prohlaseni. Poté nasledné
provadi mzdova Ucetni zictovani se zaméstnanci. Ze zdkona je stanoveno, Ze rocni
zuctovani provadi posledni platce, u kterého mél zaméstnavatel podepsano
Prohldseni. Nasledny vypocet provadi platce dan€ nejpozdéji do 31. 3. po uplynuti

zdanovaciho obdobi.

Kazdy zaméstnanec, ktery ma moznost snizeni zakladu dan¢ musi dolozit veskeré
pottebné dokumenty. Zaklad dané Ize dale snizit o tzv. od¢itatelné polozky, kterymi
jsou napiiklad beziplatné plnéni (dary), zaplacené¢ Uroky z Gvéru, ptispévek na
penzijni pojisténi, platba na soukromé Zivotni pojiSténi. Po odecteni nezdanitelnych
castek zdkladu dané lze zdklad dané dale snizit o slevy na dani. Jsou zndmy dvé
skupiny slev na dani, prvni skupina jsou takové slevy, které jsou zahrnuty jiz
v zalohach, jako je naptiklad sleva na poplatnika, sleva na dité, sleva na invaliditu,
sleva na studenta. Druhou skupinu slev lze uplatnit aZz po uplynuti celého
kalendainiho roku tedy azZ pfi ro¢nim zuctovani. Jednd se o slevu na manzelku, slevu
za umisténi ditéte (kolkovné) a piipadnou ziskanou invaliditu. (Subrt, Leiblové a

Ptihodova, 2018 s. 244-257; Kucerova, 2018, s. 59-65)

Po odevzdani vSech potfebnych dokumenti provede mzdové ucetni zaddni dat do
pocitace a provede ro¢ni zuctovani. Vysledna vracena dan bude soucasti nésledujici

mzdy.

Zakonem je vSak stanovena minimalni vySe pieplatku, ktery se vraci. Jedna se o
pieplatek vyssi nez 50 K¢&. Nizsi preplatek nebude zaméstnanci vracen. Naopak

ptipadny nedoplatek se nevybira. (Subr, Leiblova a P¥ihodova, 2018, s. 273)
Existuji piipady, kdy mzdova ucetni nema povinnost provést danové zuctovani.
V takovych zdkonem stanovenych situacich pfedd zaméstnanci tzv. Potvrzeni o

zdanitelnych piijmech a ten nasledné poda na financni ufad danové ptiznani.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 CHARAKTERISTIKA VYBRANE SPOLECNOSTI

V listopadu roku 1996 byla jako nastupcem firmy ABC, zaloZena spolecnost
snazvem XYZ dale jen ,vybrand spoleCnost”. Organizace se zabyva navrhem,
vyrobou i1 montdzi sedacek a kiesel a to pro vefejny i1 soukromy sektor.
Do soukromého sektoru zahrnujeme kina, divadla, kongresové saly, univerzity i
sportovni haly. ,,Filozofii spolecnosti je vyrabét a prodavat moderni, komfortni
sezeni v nejvyssi kvalité za nejlepsi cenu v kratké dodacit lhute.” (Vybrana spolecnost,

©2007 - 2015)

Spole¢nost nevyrabi jen typova kiesla, ale dokdZze se ptizplsobit pfani zdkaznikd.
Firma se neustdle rozviji a naslouchd svym klientim, veskera jejich prani jsou
vyzvou pro spolecnost. Vybrana spole¢nost prochazi neustalou Skédlou Skoleni, tak
aby dokazala vyjit vstfic navrhim a pozadavkim architektl a dokéazala tak
ptizplsobit provedeni a nejnovéjsi materidly. Firma absolvuje fadu inovaci a zlepSuje
vyrobky a poskytuje kvalitnéjsi sluzby dle pfani zdkaznikl.. (Vybrana spolecnost,
©2007 — 2015)

Pisobnost spolecnosti nesahd jen do tuzemska. Své produkty vyrabi, dovazi a
montuje i do Sirokého zahrani¢i. Neustéle se snazi proniknout na vychodoevropskeé i
zapadoevropské trhy. Kwvili rozsifujici poptavce se spole¢nost vroce 2002
prest¢hovala do novych a vétSich prostorit do stfedné velkého aredlu ve Zlinském
kraji. Nova vyrobni hala spliuje veskeré pozadavky pro tu nejkvalitnéjsi vyrobu a

svou dispozici umoziiuje budouci rozsifovani. (Vybrana spolec¢nost, ©2007 — 2015)

7.1 Pravni forma a prfedmét podnikani

Vybrana spole¢nost byla do obchodniho rejstiiku zapsana dne 4. listopadu roku 1996,
jako spoleCnost sruCenim omezenym. Predmétem podnikani je zamecnictvi,
nastrojatstvi, truhlaistvi a podlaharstvi. Nedilnou soucésti je vyroba obchod a sluzby

neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.

Statutarnim organem je jednatel, ktery je zaroven majitelem spolecnosti. Veskeré

vklady jsou plné splaceny.

Hlavni cinnosti spolecnosti je vyroba, prodej a montaz kiesel do vefejného

1 soukromého sektoru. Spole¢nost se orientuje nejen na cesky trh. Mezi zahranicni
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trhy, kde pisobi, patfi Némecko, Rakousko, Nizozemi, Svycarsko, Francie, Velka

Britanie, Slovensko, Bulharsko, Rusko a mnoho dalSich.

7.2 Historie spole¢nosti

Spolecnost v roce 1996 navazala na pivodni filozofii spolecnosti ABC a nadale tak
pokracuje v tradi¢ni vyrobé sedadel pro Cesky 1 zahrani¢ni trh. (Vybrana spolecnost,

©2007 - 2015)

7.3 Organizacni struktura

Spolecnost se se svym poctem 34 zaméstnanct fadi mezi malé spolecnosti, ktera je

fizena vyhradné jednatelem. Vybrana spolecnost ke své organizaci pouZziva liniovou

Jednatelé ‘I
| | | | |
Ekonomické Obchodni VWroba
odéleni oddéleni y
-
B Vyrobni
délnici
L Montazni
délnici

Obrazek 2 — Organiza¢ni schéma spole¢nosti

organizac¢ni strukturu.

|_ Vseobecna Obchodni

v r

ucetni referent

(Vlastni zpracovani)

7.3.1 Struktura zméstnancu

Zkoumana spolecnost zaméstnava 34 pracovniki. Z celkového poctu zde pracuje 1
jednatel, 5 THP a 28 délniki. Mezi pracovniky THP fadime ucetni, obchodniho

zéastupce, nakupciho, a 2 mistry. D¢lniky miizeme déale rozdélit na navrhéie
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(2 pracovnici), vyrobni délniky (20 pracovnikli) a dale montazni pracovniky
(6 zaméstnancti.) Vyrobni délnici jsou pak déale déleni dle pracovnich postupii, které

jsou voleny ke kazdé zakazce individudlné.
Jednatel

Jednatel spolecnosti je zodpoveédny za chod firmy. M4 hlavni rozhodovaci pravomoc.

Zucastni se jednani s nejvyznamnéjSimi klienty a dbé na dobré vztahy.
Uéetni
Sledovana spolecnost disponuje pouze jednou ucetni, kterd je zodpovédnd za

kompletni vedeni Gi€etnictvi. Do jeji prace spada nejen podvojné Gcetnictvi firmy, ale

taky mzdové ucetnictvi. Nedilnou soucasti je pak personalistika.
Obchodni zastupce

Néplni prace obchodniho zastupce je komunikace se stavajicimi klienty. Vyfizovani
jejich objednavek a komunikace s vyrobou. Mezi dalsi atributy, které musi obchodni
zastupce zastavat je hledani novych pftileZitosti pro spole¢nosti.

Nakupci

Pozice nakupci je obsazena pracovnikem, jehoz hlavnim ukolem je zajiSténi ndkupu
materidlu na vyrobu. Jedna se tedy predev§im o komunikaci s dodavateli. Mezi dalsi

vrowe

ukoly spada nakup drogistického zbozi ¢1 kancelatskych potieb.
Mistr vyroby

Spole¢nost zaméstnava dva mistry. Kazdy mistr ma ptesné specifikované pracovni
povinnosti. Mezi, které predevSim patii fizeni délnikti ve vyrobé, komunikace
s ndkup¢im a obchodnim zéstupcem. Dal§im diileZitym tkolem mistri je kontrola
kvality vyrobki.

Navrhaii

Ukolem névrhaii je navrhnout vyrobek dle pfani zédkaznika. Navrhat vSak musi
zohlednit vyrobni moznosti, proto je zde nutnd komunikace s mistrem vyroby.

Navrhat soucasné piipravi vykresovou dokumentaci, kterou nasledné¢ preda do

vyroby mistrim.
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Délnici vyroby
Zamgéstnanci na uvedenych pozicich fyzicky vytvaii vyrobek pro koncového
spotiebitele. Pracuji na zaklad¢ vykresové dokumentace, kterd jim byla predana od

navrhait. Veskera jejich Cinnost je kontrolovana mistrem. Najdeme zde svarece,
zamecniky, Calouniky a jiné.

MontaZni délnici

Jednd se o zaméstnance, ktefi dokoncuji vyrobu. Jedna se zde o montaz dilt

vyrobenych vyrobnimi dé€lniky. Nutnou soucasti jejich prace je vSak i samotna

montaz u odbératele.

Struktura zaméstnancu Katego’rizac
e prace

Celkem 34
Jednatel 1 1
THP 5

Ucetni 1 1

Obchodni zastupce 1 1

Nakupci 1 1

Mistr 2 2
Délnici 28

Navrhar 2

Vyrobni délnik 20

Montézni déInik 6 2

Tabulka 5 - Struktura zaméstnanct Vlastni zpracovani)

Nize uvedeny graf zobrazuje procentualni podil vSech pracovnikli ve vybrané

spolecnosti. Nejvyssi podil 82% patii délnikim.
Struktura zaméstnancu v %

8%
15%

82%

Jednatel = THP Délnici

Graf 1 — Struktura zaméstnancti (Vlastni zpracovani)
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8 ZAMESTNAVANI A ODMENOVANI PRACOVNIKU VE
VYBRANE SPOLECNOSTI

Ve vybrané spoleCnosti jsou prevazné zameéstnanci na hlavni pracovni pomeér.
Vyjimkou vSak neni zaméstndvani pievazné v sezonnim obdobi na dohodu o
provedeni prace. Zde dostavaji Sanci absolventi odbornych $kol nebo studenti.
Mohou tak ziskat praxi a prohloubit své znalosti. Spole¢nost se nebrani zaméstnavat

na urcité pozice i osoby zdravotné znevyhodnéné.

Odménovani zaméstnanct probiha na zdklad¢ hodinové mzdy. Ta mize byt navySena
o piiplatky za praci ptes€as o vikendu a béhem statnich svatkli. Osobni ohodnoceni je
pouze na rozhodnuti majitele. Vycet poskytovanych benefit bude podrobnéji uveden

nize.

8.1 Analyza mzdového systému

Jak jiz bylo uvedeno vybrana spolecnost mé 34 zaméstnancti, proto zde persondlni i
mzdovou Cinnost zastava jedna zaméstnankyné. Jeji pozice mzdové ucetni ma tedy
na starosti nejen hledani a pfijimani zaméstnanci, ale 1 veskerou mzdovou ¢€innost.
Mzdové ucetni se tak stard o zaméstnance od jeho pifichodu a to pomoci sepsani
smlouvy, mzdového vyméru, piihlaseni a odhlaSeni zaméstnance na vSechny povinné
ufady jako je socialni a zdravotni systém. Seznamenim s firemnimi pftiplatky,
benefity apod. Nejrozsahlejsi praci mzdové ucetni v uvedené firmé vsak je kontrola
dochazky a vypocet mzdy. Jednou za rok pak danové zuctovani se zaméestnanci. Pfi
skon€eni pracovniho poméru je pak nutné sepsat ukonceni pracovniho poméru a
odhlasit zaméstnance ze vSech instituci. Na rozlou¢enou zaméstnanec dostane
zapoctovy list a nasledné po skonceni roku, ve kterém zaméstnanec skoncil, musi

mzdova ucetni zaslat evidencni list diichodového pojisténi.

Ke vSem vyse uvedenym c¢innostem ucetni potiebuje komunikaéni systémy. Hlavni
interni komunikacni systém se jmenuje JEZEK, dale spolupracuje s pojistovnou,
socidlnim zabezpeCenim, pracovnim ufadem a finanénim ufadem. K dalSim

pomocnym ¢innostem pouziva MS Word a Excel.
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8.1.1 Jezek

Jezek je software vytvoreny pro Sirokou skalu uzivatell. Spolecnost, jez vyvinula
tento ekonomicky systém v sekci DUEL, myslela na zivnostniky, malé i velké firmy
bez rozdilu akciové ¢i komanditni spolecnosti. Systém je vytvofen pro Windows a
sama firma si zvoli modul, ktery bude vyuzivat. Vybrana spolecnost si zvolila modul

mzdy. (Jezeksw, ©2018)

Modul nazvany mzdy slouzi ke snadnému vedeni personalistiky a mzdové agendy.
Systétm muze byt vyuzit pro libovolny pocet zaméstnanci. Zahrnuje i1 veskeré

statistiky potfebné napf. pro finan¢ni Gifad nebo tfad prace. (Jezeksw, ©2018)

8.1.1.1 SWOT analyza

Nize uvedena tabulka zobrazuje SWOT analyzu softwarového programu Jezek.
SWOT analyza se pouziva pii identifikovani sily produktu/strategie firmy apod.
Analyza se déli na dveé casti SW a OT. Prilezitosti a hrozby (OT), ptichdzeji
z vnéjSiho prostiedi a naopak silné a slabé stranky (SW), pfichazeji z vnitiniho

prostiedi. (Jakubikova, 2013)

Pokud se zaméfime na program JEZEK a jeho vnitini prostiedi, najdeme nékolik
silnych 1 slabych stranek. Mezi nejsilnéjsi stranky patii snadné ovladani, propojeni
s personalistikou a nizké naklady. Naopak slabou strankou je neochota programatort
pristupovat ke kazdému klientovi individualné. Pokud tedy spolecnost potiebuje
upravit néco na miru je to v mnoha pifipadech velmi drahé a né¢kdy dokonce

nemozné. Dalsi slabou strankou je vzdaleny pfistup, ktery prozatim program

nepodporuje.
Silné stranky Slabé stranky
e Aktualizace dle legislativy e Dochazkovy systém neni soucasti
¢ Snadné ovladani e Zmény na miru
e Nizké naklady na potizeni e Vzdaleny ptistup neni umoznén
e Komunikace s ufady
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e Dokumenty k personalistice

Prilezitosti Hrozby
e Rozvoj nabizenych sluzeb e Vysoka konkurence
e Lepsi design e Slozité legislativni zmény

e Zakon na ochranu osobnich udaja

Tabulka 6 - SWOT analyza programu JEZEK (Vlastni zpracovani)
Naopak vnéjsi prostiedi disponuje spiSe hrozbami nez pftileZitostmi. Mezi nejvétsi
hrozbu je obrovska Skala konkurence, ktera se na ceském trhu neustdle rozsifuje.
Velkym problémem mohou byt legislativni zmény, které budou na programétory
natolik slozité, Ze je nedokdzi implementovat do programu. Velkym zadrhelem muze
taky byt zdkon na ochranu osobnich tdaji (GDPR), ktery ma vzejit v platnost od 25.
5. 2018. Je mozné, ze dané podminky, nebude schopna spole¢nost bezpecné splnit a

program se tak mliZe stat nedokonalim a to vyrazné ovlivni jeho uzivani.

Velkou pfilezitosti pro vyS$i uzivadni programu je rozvoj nabizenych sluzeb.
Naptiklad propojeni dochdzkového systému, vzdaleny pifistup apod. Velkym plusem

pro uzivatele by nadale mohl byt modernéjsi design.

8.1.1.2 Analyza konkurence

Nize je uvedena analyza konkurenci k programu Jezek, ktery je vyuzivan vybranou
spole€nosti. Na Ceském trhu existuje nescetné mnoho programd, které se zabyvaji
mzdovou problematikou. Pro svou préaci a srovnani se syst¢émem Jezek jsem zvolila

tf1 velké konkurenty. Konkrétné jsem vybrala produkty VEMA, PERM a AINEX.
VEMA

Spolecnost, kterd vyviji syst¢tm VEMA sidli v Brn€. Plisobi nejen pro Cesky, ale 1
slovensky trh. M4 né&kolik pobodek v CR i Slovensku. Spole¢nost VEMA dodava

informacni systémy, které jsou komplexné ucelené. (Vema, ©2015)
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PERM

Produkt PERM je vyrabén Zlinskou firmou Kvasar. Spolec¢nost ma dalsi pobocku
v Praze a piisobi tedy po celé Ceské republice. Firma se zabyva vyvojem specialniho
softwarového vybaveni pro firmy v oblasti mzdové problematiky. Svou ¢innost dale
roz$ifila na poradenstvi, zpracovani dat piipadné¢ vypoctu mezd pro externi

spolecnosti. (Kvasar, 2016)

AINEX

Jedna se o rodinny podnik, ktery se zabyva nejen vyrobou mzdového softwaru, ale
zaroven zpracovava ucetnictvi. Samotnym vyvojem a aplikovanim programu se

zabyva spole¢nost ProgEco s.r.o. (Ainex, ©2009)

Nize uvedena tabulka zobrazuje srovndni uvedenych programii dle hlavnich

hodnoticich kritérii.

SW -Jeiek |SW-VEMA |PERM AINEX
Neomezeny pocet zaméstnancl ANO ANO ANO ANO
Provazanost s Ucetnictvim ANO ANO NE NE
Komunikace s pojistovnami a s CSSZ ANO ANO ANO ANO
Aktualizace dle legislativy ANO ANO ANO ANO
Dochazkovy systém je soucasti NE NE NE NE
MoZnost rozdélovat na stfediska ANO ANO ANO ANO
Sleduje legislativni zmény ANO ANO ANO ANO
Tvorba statistik ANO ANO ANO ANO
Rocéni zuctovani dani ANO ANO ANO ANO
Vzdaleny pfistup NE ANO ANO NE
Vyhledavani v insolvencnim
rejstriku NE NE ANO NE
Zmény na miru NE ANO ANO NE
Personalistika ANO NE ANO ANO

Tabulka 7 — Analyza konkurence programu JEZEK (Vlastni zpracovani)

Z vySe uvedené tabulky je zfeyjmé, ze spoleCnost vyuziva v poméru velmi dobry
program. Z vySe uvedenych je lepSi pouze program PERM. NejhorSim pak je
AINEX.
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8.2 Uzavreni pracovné-pravniho vztahu

Jak jiz bylo zminéno, zaméstnanci ve vybrané spolecnosti pracuji na zakladé

pracovni smlouvy p¥ipadné na DPC a DPP.

Pted nastupem do zaméstnani je kazdy zaméstnanec povinen podstoupit 1ékarskou
prohlidku. Vybrana spole¢nost neméa svého vlastniho doktorka ¢i doktorku.
Zaméstnanec tedy navstivi svého obvodniho lékafe a podstoupi tzv. vstupni
prohlidku. Nasledné pireda mzdové ucetni zpravu od I€kare, kde je uvedeno, zda

vybrany kandidat spliiuje veskeré podminky pro vybranou pozici ve firm¢.

Dalsim krokem mzdové ucetni ve vybrané spolecnosti je sepsani pracovni smlouvy,
vymeéru a prid€leni ¢ipové karty, kviili evidenci dochazky. Nasledné je nutné vypsat
prohlaseni k dani z ptijmu fyzickych osob, tak aby mohla vyplatni uplatiiovat slevy a
bonusy. Poté je nutné nového zaméstnance prostrednictvim elektronickych formulart
ptihlésit na pojisténi na socidlni zabezpeceni a pfipadnou zdravotni pojiStovnu.

Kazdy zamé&stnanec dale podstupuje Skoleni BOZP.

8.3 Pracovni doba

Zamgéstnanci na hlavni pracovni pomér pracuji denné od 7:00 do 15:30. Mimo rozvrh
smén tedy praci piesCas a piipadné vikendy jsou pievdzné spojeny s montaZzi.
Zamgéstnancim jsou tedy vyplaceny pracovni cesty. VySe cestovnich nahrad
odpovidaji zakoniku prace. Pracovni doba zaméstnancti na DPC a DPP je dle potieb

vybrané spole¢nosti.

8.4 Odménovani zaméstnance

Mzda je zaméstnancim ve vybrané spole¢nosti vyplacena bezhotovostné kazdy
12. kalendéini den, pokud pfipadne na vikend, je mzda vyplacena v patek pred 12.

dnem.

Uvedeny pfiklad je pouze ilustrativni a veSkeré idaje jsou smyslené. Uvedeného p.
Pavla Novaka jsem pro svou bakaldiskou praci zatradila jako vyrobniho délnika na
stiedisko €. 4. Pracuje na hlavni pracovni pomeér, pficemz jeho pracovni doba je
denn¢é od 7:00 do 15:30 plus ptipadnd prace ptes Cas. V piiloze PI je zobrazena

fiktivni vyplatni paska.
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8.4.1 Mzda a jeji slozky

Pro konkrétni ptiklad jsem zvolila listopad roku 2017. V uvedeném mésici
odpracoval p. Novéak dvacet dni béhem, kterych si celkem odd¢lal 176 hodin. Ve
mzdovém vyméru ma podepsano 100,- K¢ na hodinu a vypocet mzdy tedy bude
podléhat danému vymeéru, coz odpovida 17 600,- K¢. Odpracovano 20 x 8 = 160h.
K tomu pan Novak odpracoval svatek, jeden den Cerpal fadnou dovolenou a ma 8

hodin ptescas. Celkem tedy odpracovanych 176 hodin.

Nahrada mzdy: veskera nahrada mzdy je vypocitdvana z primérného vydélku
v uvedeném piikladu tedy 121,- K& Zaméstnanec ziskd ndhradu mzdy za svatek
8x121 = 968,- K¢ a taky za Cerpanou dovolenou coz je dalSich 8x/21 = 968,- K¢.

Celkem za nahrady v uvedeném mésici bude mit 1 936,- K¢.

Priplatky: stejn¢ jako nahrada mzdy se pfiplatky vypocitavaji z prumérného
vydélku. Prace ve svatek je 100% tedy 8x121 = 968,- K¢. Priplatek jako prace pies
Cas, kde firma poskytuje zadkonem stanovenou vysi 25%, se vypocte nasledné

8x121 = 968 x25% = 242,- K¢. Celkova vyse piiplatki je 1 210,- K¢.
Zaklad mzdy je tedy 17 600 + 1 936 + 1 210 = 20 746,-

V ostatnich slozkach pak muizeme vidét prémie ve vysi 24% z hodinové sazby

17 600 x 24% = 4 224,- K¢.

Uvedenou c¢astku je tedy nutné piipocist k zékladu mzdy a ziskame castku 24 970,-
K¢, ktera je hrubym piijmem zaméstnance. Ten je vSak povinen ze svého piijmu dale
zaplatit odvody na socidlni a zdravotni pojisténi a danovou zalohu. Déle jsou mu
strzeny srazky. V uvedeném prikladu jde o castku 250 K¢, kdy je zaméstnanci
srazena Cast platby na Zivotni pojisténi, zbyvajici ¢ast 750 je hrazeno piimo

zamestnavatelem. Celkovy piispévek na zivotni pojiSténi pak ¢ini 1 000 K¢&.

Hruba mzda zaméstnance 24 970 — 2 748 (pojisteni) — 2 955 (zdaloha na dan) — 250
(srazky) = 19 017,- K¢.

Cistd mzda zaméstnance, ktera mu bude bezhotovostné poukazana na jeho ucet, je ve

vysi 19 017,- Ké€. Konkrétni vypocty odvodl jsou popsany nize.
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8.4.2 Zdravotni a socialni pojiSténi

Firma mé oznamovaci povinnost a musi do 8 pracovnich dnti od nastoupeni
zaméstnance do firmy oznamit na pfisluSnou CSSZ piijem nového zaméstnance
firma je taky povinna nahlésit zmény — diichod, odchod na matefskou, ukonceni

pracovniho poméru atd. Stejnou povinnost ma i u zdravotni pojistovny.

Socialni pojisténi

Platby za socidlni pojisténi je mzdova ucetni povinna poukdzat nejpozdéji do
20. kalendainiho dne na u¢et CSSZ. Vyse pojistného za zaméstnance, které musi
zameéstnavatel odvést kazdy mésic je 25% z thrnu vymeétovacich zakladd vsech
zam&stnancl. Zaméstnanci se pak zvyplaty automaticky odvadi 6,5%

z vymétovaciho zéakladu.

Uvedeny piiklad pana Novéka zndzorfiuje vysi socialniho pojisténi, kterou odvede
zaméstnanec ze sv€ mzdy ve vysi 1 624 K¢ za jeden odpracovany kalendaini mésic.

Castka je vypoéitana z hrubé mzdy 24 970 x 6,5%. Zaokrouhleno na koruny nahoru.
Zdravotni pojiSténi

Stejné jako u socidlniho pojisténi je pro firmu nutnosti odvadét i zdravotni pojisténi.
Zde je nutné, aby byly platby poukdzany na spravnou pojistovnu dle zaméstnance.
Pojistné je splatné opét do 20. dne nésledujiciho mésice. VySe zdravotniho pojisténi
je 13,5 % z vymétovaciho zékladu zaméstnance. Jedna tfetina z vysledné Castky je
automaticky strzena zaméstnanci a zbyvajici dvé je nutné poukazat na ptislusnou

zdravotni pojiStovnu.

Pan Novak, jehoz hruba mzda ¢ini 24 970, odvede 1 124 K¢ na jeho zdravotni

pojistovnu (24 970x4,5%). Vse se zaokrouhluje na celé koruny nahoru.

8.4.3 Ziloha na dan z prijmu fyzickych osob

Pokud se dale budeme drzet naseho ptikladu je dalsi polozkou, kterou zaméstnavatel
automaticky strhnul panu Novaku zalohu na dan. Zakladem pro vypocet danové
zalohy je tzv. superhrubd mzda. Ta je vypocitdna z hrubé mzdy zaméstnance,

ke které se pfiCte pojistné, jez odvadi zaméstnavatel (hruba mzda plus 25% socialni
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pojisténi a 9% zdravotni pojisténi) a z vysledné Castky se vypocita 15%. Vysledna
castka je danova zéloha. Od ni se pak odecitaji slevy, které uvedl zaméstnanec
v ,,razovém prohlaseni.

V uvedeném piikladu pana Novaka je odeCtena pouze sleva na poplatnika. Dale si
vSak zaméstnanci mohou uplatiiovat slevu na dité, ZTP apod. Na zacatku dalSiho
roku je povinnosti zaméstnavatele a tedy mzdové ucetni podepsat prohlaSeni nové
a uvést pripadné zmény a poté udélat zaméstnanctim ro¢ni zictovani. Existuji vSak
vyjimky, kdy je zaméstnavatelim dovoleno pfedat zaméstnancim potvrzeni
o zdanitelnych piijmech, tak aby si dafiové ptfiznani podal zaméstnanec sam. Jde
predevs§im o soubéh dvou zaméstnani, prace u obecnich zastupitelstvech, nové

hypotéky apod.

V ro¢nim zGctovani si dale zaméstnanec miize pfinést dalsi doklady, které opraviuji
mzdovou ucetni snizit daniovou zatéZ a zaméstnanci budou pieplatky vraceny pfi
dalsi vyplaté. Jedna se naptiklad o zivotni pojisténi, penzijni pojisténi, Skolkovné,
uroky, dary, slevu na manzelku apod.

Pan Pavel Novék pracujici v uvedené firmé vyuziva slevy na dani pouze za
poplatnika. Nema déti a ani neni drZitelem prikazu ZTP, jeho danova sleva je tedy
kazdy mésic 2 070,- K¢. Ze superhrubé mzdy (24 970 + 6 242,5 + 2 247,3 = 33
459,8 c¢astku je nutné zaokrouhlit na stovky nahoru) 33 500,- K¢ je vypoctena dan
5025,- K&, kde je nutno odecist uvedenou slevu na poplatnika a zaloha ve vysi

2 955,- K¢ je strzena zaméstnanci z jeho vyplaty a poukdzéna finanénimu ufadu.

Pti danovém zc¢tovani v nasledujicim roce po dolozeni naptiklad darcovstvi krve,
uroki na hypotéku apod. mzdova Gcetni provede prepocitani dan¢ a ptipadné danové
preplatky budou zaméstnanci poukazany na jeho ucet v nasledujicim vyplatnim

terminu.

8.5 Zauctovani mezd

Zkoumana spolecnost se fadi mezi malé podniky, a proto veskeré ucetnictvi provadi
pouze jedna osoba. Mzdova ucetni ve spolecnosti tedy provadi i samotné zatuctovani
do tcetniho programu a dalsi ucetni operace dané firmy. K G¢tovani mezd pouziva

rovnéz program Jezek. Nize je uveden piiklad zauctovani mzdy pana Novéka.
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Hruba mzda 521/331 24 970
Socialni pojisténi zaméstnance 331/336 1 624
Zdravotni pojisténi zaméstnance 331/336 1124
Zaloha na dan 331/342 2955
Srézka zZivotniho pojisténi 331/325 250
Ptispévek na Zivotni pojisténi 527/325 750
Socialni pojisténi placené zaméstnavatelem 524/336 6 243
Zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem | 524/336 2 248
Vyplata mzdy z BU 331/221 19017
Odvod SSZ 336/221 7 867
Odvod ZP 336/221 3372
Odvod Finanénimu Utadu 342/221 2955
Odvod zivotniho pojisténi 325/221 1 000

Tabulka 8 — Zauctovani mzdy p. Novaka (Vlastni zpracovani)

8.6 Benefity ve vybrané spole¢nosti

Ve vybrané spolecnosti jsou poskytovany pouze dva benefity a to pfispévek na

Zivotni pojisténi a prémie dle hodnoceni prace.

Zivotni pojisténi je poskytovdno vSem zaméstnancim spolecnosti. VSichni
zamestnanci maji zfizenou zivotni pojistku pies spolenost u pojistovny Kooperativa
a kazdy zaméstnanec mésicné obdrzi na ucet pojistky 1 000 K¢&. Tti Ctvrtiny ¢astky

hradi zamé&stnavatel a %4 je srazena zaméstnanci v podobné srazky ze mzdy.

Spolecnost zde zvolila velmi dobrou cestu pro obé€ strany. Vyhodou Zzivotniho
pojisténi jsou jak stejné naklady zameéstnavatele, tak cisty piijem zaméstnance.
Nevyhoda je spiSe ze strany zaméstnance, kdy zaméstnanec penize neobdrzi hned.
Dal$im benefitem jsou prémie za odvedenou praci. Ve zkoumané spolecnosti jsou

prémie za odvedenou praci udélovany vyhradné jednatelem. Pouze on kazdy mésic
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rozhodoje o vysi a zaméstnanci, kterému bude ptidélena. Hledisko podle kterého se

rozhoduje neni nikde stanoveno.
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9 VYHODNOCENI SOUCASTNEHO STAVU

Vyhodnoceni soucasného stavu ve vybrané spoleCnosti probéhlo pomoci

dotaznikového Setieni ve spolecnosti.

9.1 Dotaznikové Setieni spokojenosti zaméstnancii ve spole¢nosti

VSichni zaméstnanci mimo jednatele vybrané spolecnosti obdrzeli dotaznik
k vyplnéni. Na jeho zacatku jsem zameéstnancim pod€kovala za jejich Cas a
vysvétlila divod, pro ktery byl dotaznik sestaven. Pro uvedené Setieni jsem zvolila
polo-strukturovany dotaznik, ktery je sestaven z 18 standardizovanych otdzek a 2
otazek otevienych. Zaméstnanci spole€nosti si dotaznik vyplnili v anonymité a poté
prinesli zpét do zalepené schranky. Celkovy pocet respondentt byl 33, vratil se plny
pocet dotaznikli a vSechny byly v pofadku a bylo mozno je tedy vyhodnotit. Vzor

dotazniku je soucasti ptilohy PIIL.

9.2 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Dotaznik byl rozlozen na Ctyfi Casti. V prvni Casti jsem se zabyvala spokojenosti
zam&stnanci na pracoviSti. Z vysledku dotaznikového Setfeni je ziejmé,
ze zameéstnanci se ve spoleCnosti neciti stresovani a pracuji v pratelském prostredi.
Celkem 29 pracovnikl hodnoti pracovisté klidné a mohou se tak soustiedit na praci,
24 zaméstnancil dokonce piiznava, ze je pracovisté plné vybavenou a umoznuje jim
pohodIn¢ pracovat. Dle respondentil by bylo vhodné uvazovat o ziizeni bufetu

a odvétravani pracoviste.

Moje prace mé:

= Bavi a zcela napliuje
® Nebavi ani nenaplfiuje

= Nebavi a cekam na
prileZitost k odchodu

Graf 2 — Dotaznikové Setfeni: Otazka €. 1 (Vlastni zpracovani)
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Dalsi c¢ast dotaznikového Setfeni byla zaméfena na celkovou spokojenost

zaméstnance ve firmé. Podle vysledkt si pracovnici mysli, Zze vedeni firmy si nevazi
pracovnich nazorl svych zaméstnancii a pfevdzné nikdy nezohledni jejich nazor pii
samotném rozhodovani. Celkem 31 zaméstnancli pfiznavd, ze neni moznost
kariérniho rhstu, ale pfesto je 20 zaméstnancl presvédCeno, ze jsou adekvatné
platové ohodnoceni. VSichni dotazovani zaméstnanci jsou spokojeni s jejich pracovni

dobou.

Zohlednuje Vas nadrizeny Vas nazor pri
rozhodovani?
18
16

14
12

[ AT -]

Vidy Nékdy Ziidka Nikdy

Graf 3 — Dotaznikové Setfeni: Otazka ¢. 2 (Vlastni zpracovani)

rowr

Ve tieti Casti dotazniku jsem se zaméfila na spokojenost zaméstnanct s firemnimi
benefity. Zde se vSichni zaméstnanci shodli na celkové vysoké nespokojenosti.
Zamgéstnanci by uvitali velké zmény v benefitech u vybrané spole¢nosti. Dle jejich
nazorl by se spole¢nost méla zaméftit predevsim na stravenky a 13. ¢i 14. plat. Jedna
z poslednich otazek, ktera se tykala benefiti zjiStovala zaujeti zaméstnancli pro
spole¢né firemni akce tzv. team-building. Respondenti se k otdzce postavili pfevazné
kladné a odpovedéli, ze v pripad€ uspotadani akce by se ji zucCastnili. Na zavér mne
zajimalo, zda zaméstnanci preferuji spiSe zvySeni platu nebo zavedeni vice benefiti.
Zde 18 respondentii uptfednostiiuje spise zvyseni platu a zbyvajicich 15 dava prednost

benefitim.
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Které bernefity se vam libi nejvice?

= Tyden dovolené navic = Stravenky/firemni stravovani
= 13.a14. plat Prispévek na dopravu

= Permanentky na sport/kulturu/wellness = Ostatni

Graf 4 — Dotaznikové Setfen: Otazka €. 12 (Vlastni zpracovani)

Posledni ¢ast dotazniku zjiStovala spokojenost se mzdovym systémem. Nejprve
vSichni zaméstnanci kladn¢ ohodnotili pifehlednost vyplatnich pasek — tedy ucetniho
programu, ktery je sestavuje. Tticet zaméstnact ze vSech pak dokaze vSechny slozky
mzdy rozkli¢ovat, tfi zbyvajici nedokazi spravné chapat vSechny slozky mzdy, které
jsou uvedeny na vyplatni pasce. Zaméstnanciim ve vybrané spole¢nosti nevadi prace
presCas. Na otazku, zda je prace presCas spravné ohodnocena odpovédélo 16

zaméstnancl kladné, 10 zédporné a 7 zaméstnancti zvolilo netralni cestu.

Myslite si, Ze je prace prescas spravné

ohodnocena?
18
16
14
12
10
8
6
4
2
0
Ano Nevim Ne

Graf 5 — Dotaznikové Setfeni: Otazka €. 18 (Vlastni zpracovani)
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V zavéru jsem se pracovnikil zeptala, zda uvazuji o zméné prace. Prekvapenim pro
mne bylo zjisténi, ze 13 zaméstnancl o tom neuvazuje a zbyvajicich 20 premysli
o zméné¢ zameéstnani. Hlavnim divodem pak byla nemoznost kariérniho rustu,

st€éhovani se ,¢i nedostacujici platové ohodnoceni.
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10 NAVRH NA ZLEPSENI

Dle provedenych analyz, rozborti a dotaznikového Setfeni jsem dospéla k nékolika
doporu¢eni pro vybranou firmu. Niz uvedend kapitola se tedy bude zabyvat

moznostmi jak zefektivnit mzdovy systém ve vybrané spolecnosti.

10.1 ZlepSeni efektivnosti mzdového systému
Zjisténé nedostatky a jejich navrhy na zlepSeni jsou uvedeny nize.
Smluvni lékarka

V praktické casti byla zjisténa kategorizace praci, které se ve vybrané spolecnosti
objevuji. Kategorizace byla provedena na zakladé Vyhlasky ¢. 432/2003 Sb. Zde bylo
zjisténo, ze se v podniku vyskytuji tfi tiidy kategorizace. Dle zédkona o specifickych
zdravotnich sluzbach €. 373/2011 Sb. §54 musi mit spolecnosti sjedndnu pisemnou
smlouvu na poskytovani pracovné lékarskych sluzeb pomoci externi zdravotnické
sluzby. Doporucuji tedy spolecnosti, aby v co nejkrat§im terminu sjednala smlouvu o

zdravotni péci svych zaméstnanct s 1€karkou v blizkém okoli firmy.
Porady

Zamgéstnanci ve vySe uvedeném dotazniku uvedli, Ze jejich nazory a napady nejsou
pro jednatele zajimavé. Proto by soucésti mési¢niho planu prace ve spole¢nosti, byly
patecni porady. Kazdy treti patek v mésici po vytvoreni vysledkli za predchazejici
mésic, by vedeni spolecnosti, ekonomicky, obchodni usek i1 mistfi z vyroby méli
poradu. Zde by se kazdy mohl vyjadiit svobodné a ptispet tak k lepSimu fungovani
spolecnosti. Mezi dalsi ukol mistri by pak spadala vyrazngjsi komunikace s délniky,
tak aby jejich navrhy a pfipominky mohl nadale konzultovat pfi poradach s vedenim

spole¢nosti.
Osobni dotaznik

Béhem analyzovani mzdového systému ve vybrané spolecnosti bylo zjisténo,
ze zaméstnanci pii nastupu do zameéstnani nevypliuji osobni dotaznik. Z mého
pohledu se jednd o nedostatek. Nékteré informace o zaméstnanci se tak nedostanou
ke mzdové ucetni a mize dochazek ke zkresleni udajii nejen v nasledném roc¢nim

zuctovani, ale 1 pfi feSeni povinného podilu za spolecnost. Doporucuji tedy
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spolecnosti vyuzit osobni dotaznik. V piiloze PIII uvadim dotaznik vetejné dostupny

na www.yumpu.cz.

10.2 Benefity pro zaméstnance ve vybrané spole¢nosti

Dle dotaznikového Setfeni vyplynula celkova nespokojenost zaméstnancl
se systtmem odménovani ve spoleCnosti. Hlavnim problémem je nizky plat
a minimum benefitdl pro zameéstnance. Nespokojenost na nizkou mzdu nebudu
reagovat zvySenim mezd, nybrz benefity, které navySuji mzdy, ale jsou
zaméstnancim poskytnuty pouze na zakladé odvedené prace. V nasledujici casti mé

prace je tedy sestaven novy program benefitli pro zaméstnance vybrané spole¢nosti.
Piispévek na stravovani

Doporucuji spolecnosti, aby oslovila dodavatele z nejbliz§iho okoli. Dovézela by se
jiz hotova jidla na zékladé ptedchozi objednavky. Spolec¢nost by tak poskytovala
55% z ceny hlavniho jidla jen t¢ém zaméstnancim, ktefi maji zajem. Oproti samotné
stravence je to vyhoda ptfedevSim kvuli vyuzitelnosti, kdy samotnou stravenku Ize
pouzit i na ndkup. Zde méa zaméstnavatel jistotu, ze dané finance, které vynalozil,
budou pouzity na obéd v dobé poledni pauzy zaméstnance. Je vSak nutné upozornit
na VvE&tsi administrativni zat€Zz pro zaméstnavatele, kdy musi spoleCnost zajistit
zaméstnance, ktery bude pfijimat objedndvky od zaméstnancii a dale odesilat
dodavatelim. Doporucuji zde zvolit jednoho dodavatele a na vSe vytvofit potfebné

dokumenty v aplikaci MS Excel, veSkerou praci to tak urychli.
Dary k Zivotnimu jubileu

Kazdého potési, kdyz si na n¢ho pfii jeho Zivotnim jubileu nékdo vzpomene. Aby se
zamé&stnanec mohl tomu tésit 1 v praci, navrhuji zavést dary. Jednoduchym zadanim
1ze v mnoha mzdovych programech zatidit na upozornovani narozenin zaméstnanctl.
Pti takovém upozornéni by kazdy zamé&stnanec ziskal od svého jednatele blahoptani.
Pokud by se pak jednalo o Zivotni jubileum, kazdy zaméstnanec, by obdrzel dar

v hodnoté 2 000 K¢.
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Dovolena navic

Dal$im navrhovanym opatfenim pro zlepSeni benefiti ve vybrané spoleCnosti je
dovolena navic. Ta by nalezela vS§em zaméstnanciim za splnéni danych kritérii, které

uvadi, nasledujici tabulka.

Pocet odpracovanych let ve firmé Narok na dovelenou navice

2—-51et 5 dni navic = celkem 25 dni

6 a vice let 10 dni navic = celkem 30 dnu

Tabulka 9 — Odménovani zaméstnanct: Dovolend navic (Vlastni zpracovani)
Piispévek na penzijni pojisténi

Kvili budovani dlouhodobych zdrojii bych doporucila vybrané spolecnosti
poskytovat prispevek na penzijni pojisténi. Dokud totiz bude zaméstnanec zaméstnan
ve firm¢, ma to hrazeno z firemnich zdrojt pfi ptipadném odchodu, tak musi zvazit
situaci, kdy po odchodu bude muset hradit pfispévek sam. K vytvoreni lepsi motivace

by ptispévek na penzijni ptipojisténi byl rozdélen nasledovné.

rv__r

Pocet let ve vybrané spole¢nosti

Vyse mési¢niho prispévku na PP

2-5 let

1 000 K¢ =12 000 ro¢né

6-9 let

2 000 K¢ =24 000 ro¢né

Nad 10 let ve spole¢nosti 3 000 K¢ =36 000 ro¢né

Tabulka 10 — Odménovani zaméstnanctli: Pfispévek na penzijni pojisténi (Vlastni
zpracovani)

13. Plat

Jednalo by se o jednordzové navySeni mzdy dle procentualniho poméru podle
nastavenych hodnoticich kritérii. Zkoumané bude obdobi od 1. zafi do 31. srpna
nasledujicitho roku. K vyplaté by pak dochéazelo s listopadovymi mzdami, jako

prémie na Vanoce.

Nize uvedena tabulka zobrazuje hodnotici kritéria. Zobrazena procenta vyjadiuji

jednorazové mési¢ni navyseni mzdy.
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Pocet dnii za kalendaini rok v pracovni neschopnosti
Pocet navstév u lékare | 0 1-30 31-60 61 a vice
0 90% 60% 30% 10%
1-5 70% 40% 20% 8%
6-10 50% 20% 10% 4%
11 a vice 30% 10% 5% 0%

Tabulka 11 — Odménovani zaméstnanct: 13. plat (Vlastni tvorba)

Poukazy na volnocasové aktivity

Vsem zaméstnanciim lze taktéz poskytovat poukazy na volnocasové aktivity a sami
oni si mohou rozhodnout, jak je vyuziji. Doporucuji vyuzit spole¢nost SODEXO.
Uvedena firma poskytuje moZnost vyuzit kombinovanou poukazku na pfani. Dana
poukazka zahrnuje smluvni partnery v oblasti sportu, kultury, relaxace nebo taky
cestovani. Poukazky jsou platné na 2 roky a jejich nominalni hodnota je 100 K¢,
200 K¢, 500 K¢ a 1 000 K¢ uplatnit se pak musi vzdy do skonceni kalendarniho roku.
(Sodexo, 2016)

Pruzna pracovni doba

Pohyblivy zacatek a konec smény s pevnou ¢asti. Kazdy THP pracovnik by tak musel
byt na pracovisté¢ od 9:00 — 14:00. Samoziejmosti je vSak splnénd veskera préace

a mesi¢ni fond 40 hodin.
Prémie
Pro THP pracovniky navrhuji stanovit mési¢ni prémie vypoctené z obratu celé

spolecnosti. O jakou vysi se bude jednat, je nutné piihlédnout k celkovym vysledktim

spole¢nosti.

Prémie pro délniky by pak méli odpovidat jejich vykonnosti. A sice dle stanoveného
mesi¢niho pldnu. Prémie tedy budou zohlediiovat pocet vyrobenych vyrobki,
reklamaci a podobné. Konkrétni vypocet neni mozno nyni stanovit. Je nutné si na
dany vypocet znormovat vyrobu a dle toho néasledné postupovat pii stanovovani

hodnoticich kritérii.
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ZAVER

Tato bakalaiska prace se zabyvala analyzou mzdového systému vybrané spolecnosti
sidlici ve Zlinském kraji. Diky znalosti vybrané spole¢nosti a znamych, kteii zde
pracuji, se mi ma bakaldiska prace psala velmi dobfe. Byly mi poskytnuty veskeré
data, které jsem pro tvorbu potiebovala.

vvvvv

dopadiim na mzdovy systém. Podrobnéji jsem se pak vénovala zdkonu o ochrané
osobnich udaji — GDPR, jehoz G¢innost nabyva platnost od 25. 5. 2018. V dalsi ¢asti
jsem objasnila rozdily mezi personalistikou a mzdami. Nésledn¢ jsem definovala
pojmy pracovni pomér, pracovni doba a doba odpocinku. Nedilnou soucasti
teoretické casti bylo sezndmeni ctenafe s problematikou odménovani. Posledni
kapitola se v teoretické Casti vénovala institucim, které jsou uzce spjaty s tématem

mzdy. Veskeré informace jsem cCerpala z odbornych literarnich zdrojti, znaleckych

internetovych serveri a zdkont Ceské republiky.

Praktickd Cast mé prace se vénovala analyze mzdového systému ve vybrané
spolecnosti. Nejprve jsem provedla kratké sezndmeni s vybranou firmou. Nasledné
prob&hla samotna analyza. Jako prvni jsem provedla rozbor mzdového systému
a jeho fungovani uvnitt spolecnosti. Byla provedena SWOT analyza programu
a analyza jeho konkurence. Zde jsem dospéla ke zjiSténi, ze spolecnost vyuziva
dostacujici program ve vztahu s konkurenci. Dalsi kapitola se vénovala podrobnému
rozboru ilustrativni vyplatni pasky. Byl zde popsan kazdy krok mzdové ucetni pii
sestavovani mésinich vykazli a nésledné zauctovani do nédkladid spolecnosti.
Nasledujici ¢ast prace obsahuje vysledky dotaznikového Setfeni, které jsem provedla
uvnitt podniku. Zde jsem dospéla k vysledkiim spiSe negativnim, které mi vSak
pomohly navrhnout feSeni pro spolecnost. Posledni ¢ast prace se tedy vénuje
navrhim na zlepSeni. Byl vytvofen plan na zefektivnéni mzdového systému
a soucasn¢ taky novy program benefiti tak, aby zaméstnanci byli ve vybrané firme

spokojeni.

55



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

[10]

[11]

ARMSTRONG, Michael, 2009. Odmeénovani pracovnikii. Praha: Grada, 442
s. Expert. ISBN 978-80-247-2890-2.

BRUHA, Dominik, Petr BUKOVJAN, Helena CORNEJOVA, et al.,2007,
Abeceda personalisty. Olomouc: ANAG. Prace, mzdy, pojisténi.

JAKUBIKOVA, Dagmar, 2013. Strategicky marketing: strategie a trendy.
2., roz8. vyd. Praha: Grada. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4670-8.

KOUBEK, Josef, 2011. Personalni prace v malych a stiednich firmdach. 4.,
aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 281 s. Management. ISBN 978-80-247-
3823-9.

KUCEROVA, Dagmar, 2018. Lexikon mzdového icetnictvi pro rok ... Dolni
Lhota: Dagmar Kucerova. ISBN 978-80-905712-4-2

MACHACEK, Ivan, 2010. Zaméstnanecké benefity: praktickd pomiicka
jejich danového reSeni. V Praze: C.H. Beck. C.H. Beck pro praxi. ISBN
978-80-7400-301-1.

MARTOCCHIO, Joseph J., 2015. Strategic compensation: a human
resource management approach. Eighth edition. Upper Saddle River, NJ:
Pearson Education. ISBN 9780133457100.

NESCAKOVA, Libuse, 2013. Jak skoncit pracovni pomér: z pohledu
zameéstnavatele a zaméstnance. Praha: Grada. Pravo pro praxi. ISBN 978-

80-247-4038-6.

SIKYR, Martin, 2016. Personalistika pro manaZery a personalisty. 2.,
aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada. ManaZer. ISBN 978-80-
247-5870-1.

SUBRT, Bofivoj, 2014. Obsluha mzdy a platu. Olomouc: ANAG, 551 s.
Prace, mzdy, pojisténi. ISBN 978-80-7263-887-1.

SUBRT, Botivoj, Zdetika LEIBLOVA, Véra PRIHODOVA, et al., 2018
Abeceda mzdové ucetni. Olomouc: ANAG. Prace, mzdy, pojisténi. ISBN
978-80-7554-117-8.

56



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

[12]

VYBIHAL, Vaclav, 2018. Mzdové iicetnictvi 2018: Prakticky privodce.
Praha: Grada Publishing, 472 s. ISBN 978-80-271-0871-8.

ELEKTRONICKE ZDROJE

[13]

[14]

[15]

[16]

AINEX: ucetni software [online]. Prostéjov: AINEX, ©2009 [cit. 2018-04-

27]. Dostupné z: http://www.ainex.cz/

CESKO, 2006 Zdikon ¢ 262/2006 ze dne 7. cervna 2006 zdkonik prace. In:
Shirka zdkonii Ceské republiky [online]. [cit. 2018-04-27]. Po zadani &isla

piedpisu dostupné z http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/

GDPR: Obecné narizeni o ochrané osobnich udaji:Prakticky [online].
Praha: Eva  Skornickova  [cit.  2018-04-27].  Dostupné  z:
https://www.gdpr.cz/

GDPR. Tayllorcox [online]. Praha: Blueberry [cit. 2018-04-29]. Dostupné z:
https://www.tx.cz/gdpr/metodika

[17] JEZEKsw [online]. Ceska Lipa: Jezek software, ©2018 [cit. 2018-04-27].

[18]

[19]

[20]

[21]

[22]

[23]

Dostupné z: https://www.jezeksw.cz/

Kvasar [online]. Zlin: AVONET [cit. 2018-04-27]. Dostupné z:

http://www.kvasar.cz/

Sodexo: Sluzby pro kvalitni Zivot [online]. Praha: Sodexo, 2016 [cit. 2018-
04-30]. Dostupné z: https://www.citacepro.com/dok/251IPCnWzHHChdS;j

Ugetni osnova. Uctovani.net: Jasné a srozumitelné [online]. Marshi, 2010,
2010-2018 [cit. 2018-04-27]. Dostupné z: https://www.uctovani.net/ucetni-

osnova.php

VEMA [online]. Praha: AITOM, ©2015 [cit. 2018-04-27]. Dostupné z:

http://www.vema.cz/

Vybrand spolecnost [online]. Praha, ©2007 - 2015 [cit. 2018-04-27].

Dostupné z: http://www.vybranaspolecnost.cz/

Vymeétovaci zéklad a vypocet pojistného. VSeobecnd zdravotni pojistovna

Ceské republiky [online]. Praha: VZP CR, 2018, 2018 [cit. 2018-04-30].

57


http://www.ainex.cz/
https://www.gdpr.cz/
https://www.tx.cz/gdpr/metodika
https://www.citacepro.com/dok/25ilPCnWzHHChdSj
https://www.uctovani.net/ucetni-osnova.php
https://www.uctovani.net/ucetni-osnova.php
http://www.vybranaspolecnost.cz/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Dostupné zZ:
https://www.vzp.cz/platci/informace/zamestnavatel/vymerovaci-zaklad-a-
vypocet-pojistneho

[24] Zatétovani mezd. IUCTO [online]. Praha: Direct Accounting s.r.o, 2017

[cit. 2018-04-27]. Dostupné z: http://www.iucto.cz/zauctovani-mezd/

58


http://www.iucto.cz/zauctovani-mezd/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

DPP  Dohoda o provedeni prace

DPC  Dohoda o pracovni ¢innosti

DPH  Dan z ptidané hodnoty

7P Zakonik prace

CSSZ  Ceska sprava socialniho zabezpeéeni
BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pii prace
ZTP  Zvlast tézké postizeni

THP  Technicko-hospodaisky pracovnik

EU Evropska unie

MD Ma dati
D Dal
Zp Zivotni pojisténi

SP Socialni pojisténi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 — Poskytované benefity (TREXIMA) ......cccieiiiiiiiriiieieeieeeeeeeeee e

Obrazek 2 — Organizacni schéma spolecnosti (Vlastni zpracovani).........ccccceeevevveeeveeennenn.

60


../AppData/Dasa/Desktop/BP_BrustikovaDagmar.doc#_Toc512961917

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

SEZNAM GRAFU

Graf 1 — Struktura zaméstnancil (V1astni zpracovani) .........ccecceeeeveeiieniienienieeieeeee e 36
Graf 2 — Dotaznikové Setfeni: Otazka €. 1 (Vlastni zpracovani) .........ccccceevevveevcveercieeennnnn. 47
Graf 3 — Dotaznikové Setfeni: Otazka €. 2 (VIastni zpracovani) ........ccccceeveevcveecieeneeenneenne. 48
Graf 4 — Dotaznikové Setfen: Otazka €. 12 (Vlastni zpracovani).........cccceeeevveercveeenveeennnenn. 49

Graf 5 — Dotaznikové Setfeni: Otazka €. 18 (Vlastni zpracovani) .........cccccceeveveevvvenveenenne. 49



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 - Piehled zauctovani mezd, (WWW.IUCL0.CZ) ....eevuveeuieririeiieniieeiee e 13
Tabulka 2 — Danové dopady benefitt (Vlastni zpracovani)..........ccccceeeeeueeeecrieenceeencieeeennenn. 24
Tabulka 3 — Srovnéani navySeni mzdy a zivotniho pojisténi (Vlastni zpracovani)............... 25
Tabulka 4 — Seznam pojistoven v Ceské republice (Vlastni zpracovani) .......................... 27
Tabulka 5 - Struktura zaméstnancli V1astni Zpracovani) ...........coeceevierieeneeniieeneeeieeeene 36
Tabulka 6 - SWOT analyza programu JEZEK (Vlastni zpracovani).............cccccceeeeeeun.... 39
Tabulka 7 — Analyza konkurence programu JEZEK (Vlastni zpracovani)................c......... 40
Tabulka 8 — Zauctovani mzdy p. Novaka (Vlastni zpracovani)..........coeceeveeneiniiienieeneenne. 45
Tabulka 9 — Odménovani zaméstnanct: Dovolené navic (Vlastni zpracovani) .................. 53

Tabulka 10 — Odmeénovani zaméstnanct: Prispévek na penzijni pojisténi
(VIAStNT ZPTACOVANT)...ccuviiiiieiiieiiieeiieete ettt ettt ettt e ete et eebeesseesebeesaaeesseessneensaas 53

Tabulka 11 — Odménovani zaméstnancti: 13. plat (Vlastni tvorba).........ccceeveeeeiiienieenennne. 54



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM PRILOH

PRILOHA P I: VYPLATNI PASKA

PRILOHA P II: DOTAZNIKOVE SETRENI

PRILOHA P III: OSOBNI DOTAZNIK

63



PRILOHA PI: VYPLATNI PASKA

Vyplatni paska, kterou obdrzi zaméstnanec:

mésic Listopad 2017 mzda hodinov& 17600|0dmény a prémie 4224 |Z4klad dané 33500 | Zéloha 0
jméno Novak Petr mésidni 0|Mimo pojistné 0[Slevy na dani 2070 | Dobirka 19017
r.é. 561208/0287 ukolova 0|Nahrady dny K& [Sleva na d&ti 0 | z toho na Gget 19017
ev.&. 021 DPN dle ZP 0.0 0|Dafiovy bonus 0 hotové 0
Piiplatky hod. KE& |DPN nadlimit 0|z&loha na dafl 2955
DnyP  Svatky Hod. |[PfesCas 8.0 242|Dovolend 1.0 968
fond p.doby 21.00 0.00 168.00 |So,Ne 0.0 0|Proplac.dov. 0.0 0|Hruba mzda 23034
odpracovéno 20.00 176.00 |Svatek 8.0 968[Svatek 1.0 968|Cist4 mzda 19267
Dny Hod Noc 0.0 0 0.0 0|Natur.mzda 0
neplacené volno 0.00 0.00 |Prostf. 0.0 0 0.0 0[SréaZky 250 | Datum 13.11.2017
nemoc (prac.dny) 0.00 0.00 0.0 0|Hruby pfijem 24970 Penzijni poj. 0
Dovolené Cerpané 1.00 0.0 0|2dravotni poj. 1124 |Zivotni poj. 250
proplacena 0.00 0.0 0]Socialni poj. 1624 |Davky nemoc 0
zbyva 9.00 0.0 0|Benefity 0|Ostatni dévky 0 | Podpis
Uplna verze vyobrazena v programu JEZEK:
Novak Petr (021 ) |Str 0004 Kateg HPP Mésic 11.2017
-M8sic Listopad 2017—Svdtky-DnyP—Hodiny: Cdstka Cdstka—
Fond prac. doby 21.00 168.00 | Ostatni slozky mzdy celkem  4224*|Nemocenské davky Dny celkem 0
Neodpracovana doba - -Nemoc i hod
-Nemoc, OCR, PPM % : - -0CR hod
-Dovolend Cerpand 1.00 8.00 - -PPM hod
zbyvé 9.00 - - hod
-Neplacené volno » ¥ ik Srazky ze mzdy celkem 250%
Odpracovana doba celkem 20,00 176.00 -Prémie 24,00 ¥ z 17600 = 4224 | -Zaloha namzdu . . . . . . .. 0
-V hodinové mzdé 176.00 -Naturdlni mzda 0 | -SréZka za odpracované dny
-V mésiéni mzdé i -Benefity ({auto,...) 0| =k
Cdstka | -PFijem mimo poj. 0| -B
Tarif Pro hedinovou mzdu 100.00 | Hruby ptijem 24970 | -C
Pro m&siéni mzdu 14800.00 | Pojisténi -Penzijni pFipoj.podnik -D
Primérny vydélek/hod 121.00 -Zivotni pojid.podnik 750 | -E
Zakladni slozky mzdy celkem 17600 -ZvySeni VZ z penz. a Zivot.poj. ~F
-Hodinové mzda 17600 -Zdravotni vym.zaklad 24970 poj. 1124 | -G
-M&siéni mzda (Dny stat , dny pracovnik . ) -H
-0kolové mzda -Socialni vym.zéklad 24970 poj. 1624 | -I
Nahrady mzdy celkem 1936 -Diichodové spofeni -Penzijni pojisténi pracovnik
-DPN dle ZP dny Dafi z pEijma -Zivotni pojisténi pracovnik 250
-DPN nad limit Nezdanitelné astky celkem 0 |Jiné davky ke mzdé celkem 0*
-Dovolena dny 1.0 968 Zéklad dané -A
-Proplacena dovolena dny . -ZvySeni zékladu dand -B
-Svatek dny 1.0 968 -ZvySeni z penz.a Ziv.pojiSténi =C
- dny . Ohrn pfijmd 24970 | -D
= dny . (prava pfi soub&hu s HPP Hruba mzda dle zakoniku préce 23034
Priplatky ke mzdé celkem 1210 Upraveny zéklad dané 33460 |Cista mzda 19267
Pies 8.00h 242 h Zaokrouhleny zaklad dané 33500 |vyplata celkem 19017
SoNe & h Dafi z pfijmi pfed slevami 5025 | -zaloha 0
Svat  8.00h 968 h Slevy na dani celkem 2070 | -dobirka 19017
Noc Sl h Dafiové zvyhodnéni -na udet 19017
Pro o N -Sleva na dani za déti 0 -v_hotovosti 0
Odmény mimo primérnou mzdu -Dafiovy bonus 0 |Datum a podpis
-Pohotovost . hod Dafi z pfijmd - Zalohova daf 2955 |13.11.2017
= Pieplatek dané z min.roku 0




PRILOHA P II: DOTAZNIKOVE SETRENI

Dotaznikové Setieni o spokojenosti zaméstnancti ve vybrané spoleénosti

Toto dotaznikové etfeni je anonymni a sloui ke zpracovani dat pro mou bakalafskou préci na téma:
Analyza mzdového systému ve vybrané spoleénosti.

Dékuiji, Ze jste si udélali &as a vyplnili kratky dotaznik.

Dagmar Brustikovd, studentka Ekonomické fakulty Univerzity Toméa3e Bati ve Zling

1. Jako Casto se béhem svého typického tydne citite pfepracovany/a nebo ve stresu?

0 Vilbec O Nijak zvlast ¢asto 0 Obcas o Velmi ¢asto
2. Moje prace mé: &
0 Bavi a zcela naplriuje 0 Bavi, ale nenapliiuje
o Nebavi ani nenapliiuje 0 Nebavi a ¢ekdm na pfilezitost k odchodu

3. Ceho si ve firmé& nejvice vaiite?
0 Pfatelské prostredi 0 MoZnost kariérniho riistu
o Cisté prostredi

4. Do jaké miry se shodujete s nésledujicimi vyroky o svém pracovisti?

Rozhodné Souhlasim Nesouhlasim | Rozhodné
souhlasim nesouhlasim

Pracovisté je pIné vybaveno a
umozfiuje mi pohodIiné pracovat
Na pracovisti nejsem rusen a
mohu se soustredit na praci
Pracovi§té mi nevyhovuje

5. Je néco, co Vam na pracovisti vadi nebo co byste chtél/a zménit?

6. Do jaké miry si Vasi nadFizenf vaZi Vadich pracovnich nazori?
o Velmi 0 Vice neZ nazor( ostatnich 0 Zhruba stejné jako ndzori ostatnich
0 Méné neZ nazord ostatnich 0 Vibec .
7. Zohlednuje nadfizeny Va3 nazor pfi rozhodovani?
o Vidy 0 Nékdy o Ziidka o Nikdy
8. Mate moznost kariérniho rastu?
0 Ano 0 Ne
9. Jste za svou prdci adekvatné platové ohodnocen/a?

o Rozhodné ano 0 Ano O Ne 0 Rozhodné ne



10. Jste spokojen s pracovni dobou?
o Ano O Ne

11. Jste spokojen/a se zaméstnaneckymi benefity?
1 Ano velmi o Ano 0 Nevim o Ne

12. Které tfi z uvedenych moznych benefitl, by se Vam nejvice libil?

o Tyden dovolené navic

0 Stravenky/prispévek na firemni stravovéni

0 Zivotni pojisténi

o Penzijni pojisténi

0 Prispévky na détské tdbory a ozdravné pobyty

o Dary k Zivotnim a pracovnim vyroéim

o Pruind pracovni doba

0 Odmeéna za dobfe vykonanou praci — 13. a 14. plat
01 Prispévek na dopravu

o Firemni telefon/automobil/PC

o Permanentky.na sport/kulturu/wellness

0 Ne viibec

13. Pokud spole€nost uspoiada akci jako je bowling, détsky den, zabije¢ku atd. zd¢astnite se?

o Rozhodné ano o Spise ano o Nevim 0 Spise ne

14. Pokud si mizZete vybrat, co je pro Vas lepsi?

0 Zvydeniplatu 0 Vice benefitl

15. Jsou pro Vés vyplatni pasky srozumitelné?
o Ano o0 Ne

16. Rozumite vsem slozkam mzdy?
o Ano 0 Ne

17. Vadi Vém prace piescas?
0 Ano o0 Ne?

18. Myslite si, Ze je prace pfescas spravné ohodnocena?
0 Rozhodné ano 0 Ano 0 Nevim 0 Ne

19. Pfemyslite 0 zméné préce?
0O Ne

0 Ano — uvedte proc

20. Chcete jesté néco zminit k tématu — Spokojenost ve firmé?

Rozhodné ne

o Rozhodné ne



PRILOHA P II1: OSOBNI DOTAZNIK

Piijmeni, jmeno, titul

midng piijmeni

den, mésic, rok namzen

misto, okmes (stat)

evid. &s. obéanského prikazu | rodne éislo narodnost statni pHslutnostipodet déd rodinny stay
TRVALE BY DLISTE mésio PSC
tel efion
ulice Eislo
e-mail
Cislo vaseho bankovniho 0étu pro zasilani medy kod banky
o k
VZDELANI druh kaly, vichovy, obar potet let uk:n’ = druh zkougky

Nejvyiki dokonéens

MNedokonfene

Mouhodobe kursy

odbarnd & ko leni

O word [ Excel

OVLADANI PC

RIDICSKY PRUKAZ: sk.:

Jazyk

ustni projev - stuped znalosti

pisemmy projey -stupefi zmalosth

ENALOST CIZICH

JALYKU

firma

[racavmi FHATETI

od

PREDCHOZICH

ZAMESTNANI

Mate jesté jiny pracovai pomér 7

Je na Vis v sonéasné dobé raméstnavatelem éerpiana dotace?

firma, sidlo

pracovmi zafazend

Od (mésic, rok)

Uvazek ‘potet hodin
dle pracovni smlouvy

Pobirate dbdchod 7 | Jeho vide:

Ldravotni pojist'ovna

Drruh

datum vyméru

nazey

dslo

Popidte prosim Vake pipadné zd ravotni omezeni

Je proti ¥Vam vedeno sondni Feend T
Dnrvod
Mudete dolodit obéanskou a soundni beea honnost *

[0 ano  [JNE

Mate stanovent sratky ze medy napf. vyhivoe, pojéky a jiné zvazky 7

Prohlagu)i, # jsem nic nezamléel a viechmy mmou uvedens
udaje jsou pmavdive.

kK
Oano [OJNE ol
ze dne ve vydl Ké
Bank. oéct pro easilani vwplaty:
Datum: Podpis:




