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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace je zaméfena na problematiku inventarizace ptispévkovych organiza-
ci. V teoretické casti je pomoci odborné literatury a zédkonti zpracovana teorie tykajici se
ptispévkové organizace, ucetni zavérky a inventarizace. V praktické Casti je provedena
finan¢ni analyza majetku a zavazkl vybrané ptispévkové organizace. Hlavni cilem prace je
analyza majetkové a financni struktury. Cilem vedlejSim je vyzdvihnuti rizik, pfi kterych
mohou vzniknout inventarizacni rozdily a navrhnout zauc¢tovani téchto rozdili. V zavéru

jsou shrnuty poznatky, které jsem v prubéhu prace ziskala.

Kli¢ova slova: prispévkova organizace, inventarizace, majetek, zavazky

ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on stocktaking of contributory organizations. In the theore-
tical part, using the literature and laws, the theory concerning contributory organizations,
financial statesments and stocktaking. The practical part analyzes assets and liabilities of
the chosen contributory organization. The main aim of the work is analysis of property and
financial structure. The minor aim is to highlight risks when stocktaking differences may

arrise. Finally, this work sumarizes lessons learned during the bachelor thesis.

Keywords: contributory organization, stocktaking, assets, liabilities
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UvVOD

Ptispévkové organizace maji obrovsky piinos pro vetejnost. Jen v Olomouckém kraji je
ziizeno na 40 prispévkovych organizaci a jejich hlavni ¢innosti jsou v oblasti dopravy,

kultury, socialnich véci, Skolstvi a zdravotnictvi.

Ptispévkové organizace patii do neziskového sektoru. Znamena to tedy, Ze jejich hlavnim
cilem neni podnikani, ale n¢jaky verejné prospésny ucel. Jsou zalozeny pro urcity ucel,
ktery musi naplnit, ale také vedle této hlavni ¢innosti mohou provozovat i ¢innost doplii-
kovou. Ta by také méla byt ziskova. Hlavni ¢innosti téchto organizaci jsou financované
z transferd, kdy se jednd napt. o dotace ze statniho rozpoctu, z rozpoctu kraje nebo obce,
granty apod. Pravé financovani je jednim z nejvétSich problémd, jelikoz transfery casto
nepokryji vSechny ndklady, které dand organizace ma4, a tak si ¢asto musi na svlj provoz
penize vydélat. VEétsinou vznikly rozdil hradi z fondd, které si v pribchu let existence vy-

tvofi, napft. ze zlepSeného vysledku hospodatreni nebo z darti.

Dalsi velkou ne pfili§ prozkoumanou problematikou je inventarizace. Oproti podnikatelské
sféte je to velice specifické, protoZze se zde objevuji jak rtizné druhy zbozi, tak také histo-

rické predmeéty, sbirky, publikace, u kterych se musi sledovat jejich stav.

Bakalarska prace je zaméfena na piispévkovou organizaci Muzeum Komenského
v Pferové a na jeji inventarizaci. Nejprve provedu vertikalni a horizontalni analyzu organi-
zace, abych zjistila, jaky majetek a v jaké vysi eviduji v ucetnictvi, a také se zaméfim na
to, jakym zptsobem u nich inventarizace probihd, z jakych dokument se sklada a zda maji

vSechny naleZitosti, které¢ mit maji.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Bakalatska prace se zabyva inventarizaci Muzea Komenského v Pierové a je rozdélena na

dv¢ Casti, na ¢ast teoretickou a praktickou.

Hlavnim cilem prace je analyza majetkové a financni struktury dané organizace. Cilem
vedlejSim je objasnéni rizik, pfi kterych mohou vzniknout inventariza¢ni rozdily, a navrh-

nout moznosti zauc¢tovani téchto rozdilu.

Teoreticka Cast prace bude zpracovana formou literarni reSerse. Budou prostudovany lite-
rarni zdroje, které souvisi s danou problematikou, a nasledné bude vyuzita metoda kompi-
lace, jez shrnuje fakta ziskand z riznych zdroji a interpretuje je v logickém celku. Teore-
ticka ¢ast se skladéa z péti kapitol. V prvni bude definovan pojem piispévkova organizace,
vznik a zanik téchto organizaci. Druhé kapitola se bude zabyvat Gcetni zavérkou a vykazy.
Dalsi kapitola se zabyva inventarizaci a inventurou, ¢tvrtd inventarizaci vybranych druht
majetku a zédvazkl a posledni kapitola se bude zabyvat legislativou, podle kterych se pfi-

spévkové organizace fidi.

Prakticka cast se sklada z péti kapitol. Nejprve budou uvedeny obecné informace o Muzeu
Komenského v Prerové. Dale bude zpracovana vertikdlni a horizontalni analyza za roky
2015-2017 a budou vypocitany a okomentovany vybrané pomérové ukazatele. Pfedposled-
ni ¢ast praktické Casti prace se bude zabyvat inventarizaci a analyzou rizik vzniku inventa-
rizacnich rozdilti a budou dany navrhy na jejich zatctovéani. V posledni ¢asti budou vy-
zdvizeny nejvetsi nedostatky zjisSténé u dané organizace a budou dany navrhy na jejich

zlepseni.

V zavéru budou shrnuty poznatky zjisténé v praktické ¢asti bakalarské prace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PRISPEVKOVA ORGANIZACE

Je velice obtizné piesné definovat, co je to piispévkova organizace, protoze v Ceské legis-
lativé nikde nenajdeme definici tohoto pojmu. Podle §27 zakona ¢. 250/2000 Sb. jsou tyto
organizace zfizovany uzemnim samospravnym celkem pro takové cinnosti, které jsou
zpravidla neziskové a jejichZ rozsah, struktura a slozitost vyzaduji samostatnou pravni sub-

jektivitu.

Ziizovatel je povinen o vzniku ptispévkové organizace vydat ziizovaci listinu, ktera musi

obsahovat

e Uplny ndzev zfizovatele,

e nazev, sidlo ptispévkové organizace a ICO poskytnuté spravcem zékladniho regis-
tru pravnickych osob, podnikajicich fyzickych osob a organti verejné moci,

e vymezeni hlavniho Gcelu a pfedmét ¢innosti,

e oznaceni statutarnich orgdni a zplsob, jakym vystupuji jménem organizace,

e svéfeny majetek,

e vymezeni prav umoznujici organizace, aby se svéfenym majetkem mohla plnit
hlavni Gcel, k némuz byla ztizena,

e doplikové ¢innosti, které navazuji na hlavni ucel pfispévkoveé organizace povolena
k tomu, aby mohla 1épe vyuZivat vSechny své hospodarské moZznosti a odbornost
svych zaméstnanct,

e doba, na kterou je organizace zfizena.

Ptispévkové organizace se zapisuje do obchodniho rejsttiku, kdy navrh na zapis podava

ziizovatel. (Cesko, 2000, str. 3564)

Hospodareni ptispévkovych organizaci se podle §53 €. 218/2000 Sb. tidi rozpoctem, do
kterého kdyz zahrneme pfispévek ze statniho rozpoctu nebo stanovime odvod do statniho
rozpoctu, musi byt sestaven jako vyrovnany. Zaroven je organizace povinna dbat na to, aby
uréené Ukoly plnila co nejhospodarnéji a dodrZela finan¢ni vztahy ke statnimu rozpoctu.
Prispévkova organizace mize pouzivat penézni prostiedky jen k ucelim, na které jsou ur-
ceny, tj. na kryti nezbytnych potieb, na opatteni zakladajici se na pravnich ptedpisech a na
kryti opatieni nutnych k zabezpeéeni neruseného chodu organizace. Uhrady v b&Zném roce

nesmi piekrogit rozpodet piispévkové organizace na tento rok. (Cesko, 2000, str. 3121)
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Hospodatsky vysledek prispévkové organizace se podle §55 zakona ¢. 218/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech, je tvofen jako VH z hlavni Cinnosti a zisk, ktery je vytvotfen
z jiné ¢innosti, po zdanéni. Pokud VH po zahrnuti ptispévku skonci za bézny rok ztratou,
je zfizovatel povinen projednat s danou pitispévkovou organizaci zabezpeceni uhrady do

konce nasledujiciho rozpoctového roku. Tato thrada se zajisti:

e zrezervniho fondu ptispévkové organizace,

e zrozpoctu kapitoly zfizovatele, pokud neni dostatek prostfedki v rezervnim fondu
dané ptispévkové organizace,

e ze zisku po zahrnuti prispévku na provoz nebo odvodu z provozu ptispévkové or-
ganizace v nasledujicim rozpoctovém orku, neni-li dostatek prostfedkii ani v roz-

poctu kapitoly.

Neni-li ztrata, resp. zhorSeny VH, uhrazen ani ze zlepSené¢ho VH, zfizovatel zrusi ptispév-
kovou organizaci do konce roku nasledujiciho po roce, z jehoz VH mél byt uhrazen zhor-

Seny VH, pokud neni uhrazen z rozpoctu kapitoly.

Pokud hospodareni skonci zlepsenym VH, tento VH se pouzije pfednostné k thrad¢ jejiho

zhor$eného VH. (Cesko, 2000, str. 3122)

%

Podle §56 zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, ptispévkové organizace
tvofi penézni fondy, kterymi jsou rezervni fond, fond reprodukce majetku, fond odmén a
fond kulturnich a sociélnich potfeb. Do fondl se mize rozdélovat zlepseny VH pouze teh-
dy, pokud byl uhrazen ptipadny zhorSeny VH ptedchoziho roku, popf. let, a to nasleduji-

cim zplsobem:

e fond odmén do vyse 80 % zlepSen¢ho VH, nanejvys do vySe 80 % limitu prostied-
ki na platy nebo pfipustného objemu prostiedkii na platy,
e fond reprodukce majetku do vySe 25% zlepSeného VH,

e rezervni fond je bez omezeni. (Cesko, 2000, str. 3122)

Podle § 27 odst. 9 zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti,
dochazi ke vzniku, rozdéleni, slouceni, splynuti nebo zruseni ptispévkové organizace dnem
urcenych ziizovatelem v rozhodnuti, kterym zaroven urci, v jakém rozsahu piechazi maje-
tek, prava a zédvazky dané prispévkové organizace na nové anebo piejimajici organizace.
Pokud zfizovatel rozhodne o zruSeni organizace, pfechazi uplynutim dne, ktery je uveden

v jeho rozhodnuti o zruSeni, jeji majetek, prava a zdvazky na zfizovatele. Dojit mize také
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ke slouceni nebo splynuti piispévkové organizace. To je ale mozné pouze u téch ptispév-

kovych organizaci, které maji téhoz zfizovatele. (Cesko, 2000, str. 3564)
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2 UCETNIi ZAVERKA

Ugetni zavérka je strukturované zobrazeni finanéni pozice a transakci uskuteénénych UJ.
VUJ sestavuje a piedklada UZ na zakladé G&etnictvi, které je zaloZeno na aktualnim prin-
cipu. Méla by byt zdsadnim informac¢nim zdrojem, jelikoz systém ucetnictvi je systém ve-
lice propojeny. Vystupem jsou ucetni vykazy a dalsi data pozadovana jako informacni

zdroje. (Proktipkova, 2016, str. 146)

Podle jiné knihy ,,Jak cist iicetni vykazy vybranych vicetnich jednotek* je UZ formalizova-
nym vystupem z Ucetnictvi. Tento vystup je sestavovan zpravidla jedenkrat rocné, a to vét-
Sinou k 31. 12. Jeho tkolem je zajistit srozumitelné informace pro vSechny uzivatele, tj.
pro zainteresované strany. UZ zobrazuje hospodafeni organizace v uplynulém roce a eko-
nomickou situace, ve které se tato organizace praveé nachazi. (Prokipkova, Svoboda, 2014,

str. 28)

Podle Proktipkové v knize ,,Privodce iicetnictvim verejnych financi“ je uéelem UZ posky-
tovat informace, které jsou uZzitecné pro Siroké spektrum uzivatell pii rozhodovani a rozdé-
leni prostfedkd. Cilem v oblasti vefejného sektoru je poskytovat uzite¢né informace pii
rozhodovéni a dat najevo davéryhodnost UJ z hlediska nakladani s ji svéfenymi prostied-

ky. (2016, str. 147)

2.1 Predpoklady sestavovani UZ

Piedpoklady pro sestaveni UZ stojici na nejvyssi Grovni, které jsou bez vyjimky na niZsich

tirovnich bez vyjimky respektovany, jsou piedpoklad trvani UJ a predpoklad aktualni baze.

Piedpoklad trvani UJ znamen4, Ze viechny transakce jsou zachycovany takovym zpiso-
bem, e UJ bude v dohledné budoucnosti existovat a k okamziku zachyceni transakce nej-
sou znamy zadné skutec¢nosti, které by naznacovaly opak. V praxi je tento ptedpoklad apli-

kovén zcela bézné a Castokrat i nevédomky.

Piedpoklad aktualni baze zase znamend, Ze v ucetnictvi VUJ jsou vSechny transakce
zachyceny az v okamziku, kdy nastanou, a to ve vécné a ¢asové souvislosti bez ohledu na
okamzik, kdy dochdzi k odlivu, resp. ptilivu, penéznich tokt, které¢ s danou transakci sou-

visi. Na zaklad¢ tohoto pfedpokladu tak uzivatel dostava daleko komplexnéjsi informace o

finan¢ni situaci a vykonnosti UJ. (Proktpkova, Svoboda, 2014, str. 28-29)
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2.2 PoZadavKky na sestaveni UZ

Ptimo v zékoné ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisii, jsou stanoveny
zdkladni pozadavky a predpoklady na sestaveni UZ. Jsou jimi uplnost, srozumitelnost,

srovnatelnost, spolehlivost, relevance a vyznamnost.

Aby informace byly tiplné, musi byt tyto informace obsazené v UZ kompletni v mife,

které nepiekracuji hranice jejich vyznamnosti a nédklady na jejich zjisténi.

Srozumitelnost je zavisla na volbé modelu ucetnich vykazi, pfedchozich znalostech, po-
rozuméni a schopnosti uzivatele. Srozumitelnost znamena, ze uzivatel mize ocekavat, ze
porozumi vyznamu informaci. Pfedpokladem je, Ze uzivatel ma dostate¢né znalosti o ¢in-
nosti UJ, prostiedi, ve kterém UJ svou ¢innost provozuje, a je ochoten tyto informace stu-

dovat.

Srovnatelnost je zase zavisla na legislativé, konzistenci ucetnich dat, struktute, formatu a
zpusobech zvetejnovani z hlediska vzajemné slucitelnosti vykazovanych dat. Informace
jsou srovnatelné, pokud jsou uzivatelé schopni zjistit podobnosti a rozdily mezi témito
informacemi a informacemi, které jsou zpracovany v jinych zpravach za UJ. Srovnatelnost
se vztahuje na porovnani UZ s dalsi UJ a porovnani UZ v &ase za rtizna obdobi ve stejné

’.

uUl.

Spolehlivost je zavisla na neutralité, Uplnosti, opatrnosti, vécné a obsahové spravnosti a
vérné prezentaci. Informace neobsahuje vyznamné chyby a u subjektivnich vlivll zalezi
pouze na uzivateli, jestli bude spoléhat na zdmér, ktery informace mé predstavovat, nebo

na to, co lze o¢ekavat, ze predstavuje.

Relevance je zavisla na vykazovani ovéfitelnych dat, tzv. prospektivnich dat, a na vykazo-
vani dat, kterd je mozné pouZit pro odhad predvidatelnych rizik a ztrat, tzv. prediktivnich
dat. Informace je ovlivnéna jejich podstatou a vyznamnosti. Informace je relevantni, pokud
je moZzno je pouzit pro hodnoceni minulych, sou¢asnych nebo budoucich udalosti nebo pro
potvrzeni ¢i opravu hodnoceni, které byly provedené v minulosti, zaroven tato informace
musi byt i v€asna. Relevance uzce souvisi také z vyznamnosti, tzn. informace je vyznam-
nd, pokud by jeji vynechani nebo chybné vykazani mohlo uvést uzivatele v omyl a je

schopna ovlivnit rozhodovani.

Informace je vyznamna, pokud by jeji neuvedeni nebo chybné vykazani v ucetnich vyka-

zech mohlo ovlivnit rozhodnuti nebo tsudky uZivatell, které informaci pfijimaji na zékla-
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d¢ vykazovanych dat. Vyznamnost ptedstavuje takovy hranicni bod, ktery musi informace
splnit, aby mohla byt pouzitelna. ,,Je zdvisla na podstaté¢ nebo velikosti polozky nebo
chybn¢ odhadnuté v konkrétnich podminkéach daného opomenuti nebo chybném vykazani.*

(Moravek, Prokiipkova, 2016, str. 183-184)

2.3 Sestaveni ucetnich vykazi

Mezi zékladni vykazy, které musi UJ sestavit pfi UZ jsou rozvaha neboli bilance, vykaz
zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich, ptehled o zménach VK a ptiloha. (Prokiipkova,
2016, str. 146)

2.3.1 Rozvaha (bilance)

Rozvaha (bilance) pfedstavuje financni situaci k ur¢itému datu, ktera zahrnuje bézny a
minuly rok. Je rozdélen na dvé€ strany. Na levé stran¢ se nachazi aktiva a na strané pravé
jsou pasiva a vlastni kapital a zaroven plati, ze tyto dvé strany se sobé vzdy musi rovnat.

(Prokiipkova, Svoboda, 2014, str. 46)

Podle Moravka a Prokiipkové se rozvahou nazyvé piehled uspotfddany zvlastnim zptiso-
bem. Hojné uzivanym terminem pro rozvahu je bilance, coz je slovo latinského ptivodu, a
jeho obsah dobfe vyjadiuje jeho Cesky termin rozvaha, tj. rovnovazny stav prostiedkl a
jejich zdroji.

V tGcetnictvi prostfedky predstavuji urcité uzitné hodnoty, tj. materidlni formu (napt. budo-
vy, stroje, material, penize, atd.), zatimco zdroje znazorfiuji zplisob financovani, tzn. zpu-
sob kryti majetku UJ. Prostiedky a zdroje vytvaii dvoji pohled na jednu materialni skuteg-
nost — co to je a z ¢eho je to pofizeni. ,,Rozvaha tedy podava ptehled prostredki a jejich

zdroji k urcitému okamziku, tj. k rozvahovému dni zpravidla na konci tc¢etniho obdobi.*

Tento dvoji pohled na hospodaiské prostfedky UlJ, ktery je vyjadien v korunach, vede
k matematické rovnosti prosttedkll a jejich zdrojii. Tento princip se nazyva principem bi-

lanénim, a plati, ze aktiva = pasiviim. (2016, str. 194-195)

V nésledujici tabulce uvedu zékladni rozdéleni rozvahy:

Tabulka 1 Struktura rozvahy (zdroj: Moravek, Proktipkova, 2016, str. 196)
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Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodobé pohledavky

Zasoby

Jméni UJ a upravujici polozky
Dotace na potizeni DM
Kursové rozdily

Oceiovaci rozdily

Opravy chyb minulych let

Fond kulturnich a socialnich potfeb
Rezervni fond

Fond odmén

Fond reprodukce majetku

Kratkodobé pohledavky

Ptechodné ucty aktiv

Kratkodoby finan¢ni majetek Dlouhodobé zavazky
Bankovni ucty

Cenné papiry Kratkodobé zavazky
Ceniny Prechodné ucty pasiv
Pokladna

U aktiv se sleduje:

e brutto stav — vstupni cena

e korekce — upravuje ocenéni majetku, tj. opravky, opravné polozky k piislusnému

majetku

e netto stav — upraveny brutto stav o ptislusné korekce

e netto stav majetkové slozky za minulé obdobi

Pasiva jsou ¢lenéna na vlastni a cizi zdroje podle charakteru a vztahu k vlastnictvi a z ¢a-

sového hlediska. (Proktipkova, Svoboda, 2014, str. 47-48)

2.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Z vykazu zisku a ztraty se zjistime, jakym zplsobem se jednotlivé polozky nakladl a

vynosu podileji na tvorbé vysledku hospodateni za bézny rok. Zarovenn nam tento vykaz
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signalizuje, Ze vybrané UJ miizou vykonavat vedle hlavni ¢innosti i &innost, ktera se ozna-
cuje jako hospodaiska, tzn. ¢innost, kterd vychazi z hlavni ¢innosti nebo ji dopliuje, a ob-
vykle je spojena s dafiovou povinnosti. V tomto ptipadé ma UJ dal§i povinnost, tzv. kli¢o-
vani nakladii. Znamena to rozd¢€leni spolecnych néklada, které jsou s danou oblasti propo-
jeny. Tento princip UJ vyhlasi prostiednictvim vnitiniho piedpisu, ve kterém bude jasné

stanoveno, jaky kli¢ si UJ zvolila. (Proktipkova, 2016, str. 160)

V nasledujici tabulce je uvedena segmentace VZZ podle knihy ,,Pritvodce ucetnictvi verej-

nych financi“ od Prokiipkové.

Tabulka 2 Struktura VZZ (Proktipkova, 2016, str. 161)

A. L N z ¢innosti
A IL Finan¢ni N
A. 111 N na transfery
A.IV. N ze sdilenych dani a poplatkt
A. V. Dan z piijmt

B. L. V z ¢innosti
B. 11 Finanéni V
B. I11. V z dani a poplatkti
B.IV. V z transferii
B.V. V ze sdilenych dani a poplatki

Z uvedené tabulky vyplyva, ze segmentace nakladii a vynosl je provadéna tak, aby nakla-

dy spolecné s vynosy utvarely tzv. zrcadlové Gcty, liSici se v oznaceni tfidy.

Vysledek hospodareni se vytvaii v pribehu ucetniho obdobi. Vzniké jako rozdil ¢tovani

nakladi na ptisluSnych uctech nakladi a vynost na ptisluSnych uctech vynost a nakladu.
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Plati zde zdkaz kompenzace nakladi a vynosu a piijmi a vydaja. (Prokipkova, 2016, str.

162)

2.3.3 Piehled o penéZnich tocich

Prehled o penéZnich tocich ndim umoziuje zjistit vysledky podnikovych aktivit na zakla-
d¢ pfijmu a vydaji. Lepsi vyuziti ma ale v hodnoceni finan¢ni stability podniku. Smyslem
tohoto vykazu je umoznit analyzu vyvoje penéznich tokti a penéznich ekvivalentli béhem
i¢etniho obdobi a odhadnout schopnost UJ v budoucnu vytvaret penézni prostiedky a pe-

nézni ekvivalenty v rovnovaze s jejich pottebou. (Mace, 2012, str. 317)

Hlavnim ucelem tohoto vykazu je poskytnuti detailnich udaji o vysledcich fizeni penéz-
nich prostfedkll. Detailné se v ném odrézi vysledky z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢in-
nosti. Cely vykaz je postaven na predpokladu, Ze v G€etnictvi se zaznamenavaji ti¢etni pii-

pady jako transakce:

e které ovliviluji penézni prostiedky, ale neovliviiuji zisk,

e které ovliviuji zisk, ale neovliviiuji penézni prosttedky

e které ovliviiuji jak penézni prostiedky, tak zisk,

e které neovliviiuji ani zisk, ani finan¢ni prostfedky. (Proklipkova, 2016, str. 163-

164)

Tento vykaz lze sestavit dvéma zpiisoby, pfimou a nepfimou metodou. PFima metoda je
znama jako ,,Vykaz pro hodnoceni plnéni rozpoctu* a jeho sestaveni je podminéno rozpoc-
tovou skladbou. Naopak u nepfimé metody, ktera je zvana ,,Piehled o penéznich tocich™ a

neni tfeba vytvaret rozpoctovou skladbu. (Mace, 2012, str. 317)
Ve vykazu Cash Flow miZeme najit velice rychle informace, napf. o:

e stavu penéznich prostiedkt UJ na po¢atku a na konci uéetniho obdobi,

e vztahu mezi internimi a externimi penéznimi zdroji, tedy finan¢ni prostfedky, které
byly v pribéhu obdobi ziskany a podil téchto jednotlivych zdrojt,

e kolik pen&Znich prostiedkt dana UJ vytvofila a kolik pouzila v prabéhu uéetniho
obdobi,

e kde se penézni prostiedky vytvortily, kdo je vytvofil a jak byly pouzity,

e zménach financni pozice, zejména tedy likvidity, a dalsi. (Prokipkova, 2016, str.

165)
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2.3.4 Prehled o0 zménach VK

Piehled o zménach VK podava informaci o uspotraddani polozek VK, vyjadiujici jeho cel-

kovou zménu za ucetni obdobi. (Otrusinova, Steker, 2016, str. 243)

Vyznam maji zejména obraty za sledované obdobi, které se pouziji pro ucely finan¢niho
fizeni a rozhodovani. UJ pfebird informace z bézné¢ho ucetnictvi a ze vhodné volenych

analytickych ucta k syntetickym tétim VK.
Tento vykaz poskytuje informace:

e 0 sveéfeném majetku a bezuplatnych prevodii majetku,

e o darech, zejména co se ty¢e dlouhodobého majetku,

e o transferech,

e o kurzovych o oceniovacich rozdilech,

e 0 opravach minulych obdobi,

e 0 fondech UJ,

e 0oVH,

e 0 stavu pfijmového a vydajového uctu rozpoctového hospodareni. (Prokiipkova,

2016, str. 167)

2.3.5 Priloha

Priloha nam zejména vysvétluje vyznamné skutecnosti takovym zplisobem, aby kazdy
opravnény uzivatel dovedl co nejpfesnéji interpretovat vyznamné financni transakce evi-
dované v béZném roce a jejich dopad na vykazané hodnotové parametry. Také by mély byt
uvedeny informace, které budou vyznamné ovliviiovat budouci finan¢ni pozici, nebo bu-

dou znamenat nepfiméiena rizika.
V nasledujicich bodech je uvedeno nékolik piikladl, co v pFriloze najdeme:

e vysvétleni zplisobu pouziti ucetnich metod a jejich plisobeni na strukturu rozvahy a
na tvorbu VH,

e umoziuje vyjadfit podminénost vybranych ukazateld,

e uvadi vybrané obraty Gt z ucetnich knih, které umoZzni hloub¢ji analyzovat data
zejmeéna tém uZzivatelim, ktefi nemaji k t€etnim kniham bud’ pfistup, anebo ten pii-

stup je velice omezeny
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e uvadi viechny doplitujici informace podle potieb UJ, napi. odklon od standardnich
postupil a jejich dopady do vykazovani hodnotovych ukazatelli v ostatnich vyka-

zech. (Prokipkova, Svoboda, 2014, str. 54)

2.4 Ocenovani majetku a zavazki

Podle Gruberovy knihy ,, Public Finance* lze definovat nomindlni a redlné ceny. Nomi-
nalni ceny jsou takové, které jsou uvedeny v dnesnich hodnotach mén, a realnymi cenami

mame na mysli takové, které jsou uvedeny v ro¢nich hodnotach mén. (2011, str. 98)

V ceském ucetnictvi vybrana UJ oceniuje svllj majetek a zavazky nasledujicimi metodami,
kterymi jsou historicka cena, realnd hodnota, reprodukéni pofizovaci cena, nomindlni hod-

nota a vlastni naklady.

Ocenovani historickymi cenami znamend, Ze se aktivum oceni v té Castce, ktera byla na

jeji ziskani vynaloZena v dob¢ potizeni.
Hlavnimi pfednostmi historickych cen jsou napft.

e objektivita, prikaznost, ovétitelnost zjistovanych informaci,
e vysS8i mira pritkaznosti z hlediska danového,
e 7ajisténi prikaznéjsi ochrany svéteného majetku,

e poskytovani spolehlivych informaci pro fizeni penéznich tokl a rozpoc¢tovani.

Samoziejmé& vSechny metody maji své vyhody a nevyhody. Tim hlavnim nedostatkem je
to, Ze tato metoda nebere v ivahu zménu trznich podminek, zménu v kupni sile a znacné
zkresluje pohled na fizeni budoucich penéznich tokt. (Moravek, Proktpkova, 2016, str.

188)

Pod pojmem realna hodnota si mizeme predstavit ¢astku, za kterou jsou dvé strany
ochotny, na zéklad¢ dobrovolnosti a kompletnosti informaci, sménit aktivum, pfi¢emz obé
strany jsou vzajemné¢ nezavislé. Tato metoda se pouzije zejména pro ten typ aktiva, ktery

UJ drzi primarné za uéelem prodeje. (Prokipkova, Svoboda, 2014, 58)
Reélnou hodnotou se ocenuji
e cenné papiry — zde je vyjimka, Ze se touto metodou neocenuji CP drzené do splat-
nosti, dluhopisy pofizené v primarnich emisich neuréenych UJ k obchodovani, CP

predstavujici u¢ast s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem a CP emitovanych UJ

e derivaty
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e nakoupené pohledavky, které jsou urcené k prodeji

e majetek uréeny k prodeji

e Cast majetku a zavazkd, které jsou zajiSténé derivaty

e pohledavky nabyté UJ a uréené k obchodovani. (Moravek, Prokiipkova, 2016, str.
189)

Reprodukéni porizovaci cenou je mysleny odhad castky, kterou by bylo tieba vynalozit
na pofizeni takového aktiva, kdyby nebylo pofizeno beziplatng. V praxi vybranych UJ se

ale s touto metodou pfili§ Casto nesetkame.

Nominalni hodnotou se oceiuji krom¢ penéz v hotovosti a na bankovnich uctech také
ceny, tj. dalni¢ni a poStovni znadmky, kolky, apod., a pohledavky, ale i dluhy v pasivech
rozvahy. Ocenéni pohledavky nomindlni hodnotou nam ik, Ze piinosem pro UJ bude

castka penéz, kterou je mozné oCekéavat z inkasovani této pohledavky.

Ceska legislativa ale tento zptisob ocenéni formalné neumozituje. Oviem neni nikde zaka-
zané, ze UJ pro potieby konkrétniho uZivatele tento zptisob ocenéni dlouhodobych dluhii a

pohledéavek interné pouZzije.

U vlastnich nakladi jde o zjiSténi toho, kolik penéz bylo nutné vynalozit na ziskani a
uvedeni do stavu aktivum, ve kterém je mozZné ho pouZivat. Je tedy nezbytné secist veSkeré
vydaje, které UJ vynalozila vlastni ¢innosti. Jedna se napft. o stavebni material, palivo do
stroji, mzdy pracovnikil, ¢ast hodnoty pouZitych vlastnich strojli (tzn. pomérna ¢ast odpi-

su), apod. (Prokipkova, Svoboda, 2014, str. 59 — 61)
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3 INVENTARIZACE VS. INVENTURA

3.1 Definice inventarizace a inventury

Podle §29 zdkona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, se inventari-
zaci rozumi zjiStovani skutecného stavu veskerého majetku a zavazkii a ovétuje, jestli zjis-
tény skutecny stav odpovida stavu evidovanému v ucetnictvi. Inventarizace se provadi
k okamziku, ke kterému se sestavuje fadna nebo mimotradna ucetni zavérka. (Cesko, 2017,

str. 22)

Steker a Otrusinova ve své knize ,,Jak cist ucetni vykazy “ uvadi, ze soucasti inventarizace
by mélo byt také objasnéni pfic¢in vzniku inventariza¢nich rozdili a ndvrhy na odstranéni

téchto rozdili. Dale uvadi, Ze inventarizaci rozdélujeme na prubéznou a periodickou.

PrubéZna inventarizace se provadi v priabéhu ucetniho obdobi. Je ji mozné provadét u
zasob uctujicich se podle druhi, mist jejich ulozeni nebo hmotné odpovédnych osob, a dale
u dlouhodobého hmotného movitého majetku, jenz je vzhledem kjeho funkei
v soustavném pohybu a nema stale misto, kam nalezi. V tomto ptipad¢ se jedna napft. o

stavebni stroje. Termin pribézné inventarizace si UJ stanovi ve vnitifni smérnici.

Periodicka inventarizace se provadi zpravidla jednou za rok k okamziku sestaveni fadné
Gcetni zavérky. UJ miiZe pfi zjistovani skuteéného stavu stanovit den, ke kterému skuteény
stav bude zjistovat a ktery pfedchdzi rozvahovému dni, a miiZe zjiStovani skute¢ného sta-
vu dokoncit podle ucetnich zaznam, které prokazuji ptibytky a ubytky majetku a zavazkt
zaznamenanych mezi timto stanovenym dnem a rozvahovym dnem. Rozvahovym dnem se
mysli den rozhodujici pro zjisténi skutecnych stavu jednotlivych uctl, které se poté pre-
vezmou do ucetnich vykazl, nikoliv den, kdy jsou vykazy skutecné sestaveny. Pfi perio-
dické inventarizaci mtize UJ zahajit inventuru nejdiive 4 mésice pred a ukonéit ji 2 mésice

po rozvahovém dni. (2016, str. 226)

Skutecné stavy jsou nasledné zjistovany fyzickou nebo dokladovou inventurou. Zakon
pfesné stanovi, jak se musi provadét fyzicka inventura hmotného, pfip. nehmotného majet-
ku. Uz ale nedefinuje, co si pod fyzickou ¢i dokladovou inventurou ptedstavit. (Lousa,

2011, str. 100)

Podle knihy, kterou napsal Mace, se pod pojmem fyzicka inventura rozumi ovéteni sku-
te¢nych stavii hmotného, popt. nehmotného majetku, a to pfepoctenim, pfevaZzenym nebo

pfeméfenim. Fyzickou inventuru hmotného majetku nelze provadét ke konci rozvahového
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dne, ale je mozno ji provést v pribéhu poslednich ¢ty mésicti ucetniho obdobi (popf.
v prvnim mésici nasledujiciho uc¢etniho obdobi). V takovém ptipadé se musi zjisténé stavy
upravit o pfirtstky a ubytky daného majetku za dobu od ukonceni fyzické inventury do
konce ucetniho obdobi, ptip. za dobu od zacatku nasledujiciho obdobi do okamziku ukon-

¢eni fyzické inventury v prvnim meésici tohoto obdobi.

Naopak dokladova inventura znamend zjisténi skute¢ného stavu pohledavek a zavazka
nebo majetku, u kterého neni mozno provést inventuru fyzickou. Podstatou tohoto druhu
inventury je, ze se skute¢ny stav prokazuje a ovétuje pomoci raznych pisemnosti, kterymi
mohou byt napt. ucetni doklady, smlouvy, listiny apod. Znamena to tedy, ze skute¢ny stav
se stanovuje zkontrolovanim existence a uplnosti dokladi, které dané skutec¢nosti proka-
zou. Dokladova inventura se na rozdil od fyzické inventury provadi vzdy k 31. 12. (2012,

str. 298)

U nékterych piipadii se mohou skutecné stavy zjisStovat soucasné jak fyzickou, tak dokla-
dovou inventurou. Prikladem tohoto druhu majetku jsou napt. pozemky (Svobodova, 2013,

str. 146)
Po skonceni fyzické nebo dokladové inventury je nezbytné:

e odsouhlasit zjiSténé skutecné stavy majetku a zavazki se stavy v ti€etnictvi,

e sepsat inventarizacni rozdily a analyzovat a vypatrat pficiny jejich vzniku,

e zpracovat navrh na vypofadani inventarizacnich rozdild,

e zpracovat inventurni soupis, dodate¢ny inventurni soupis a inventurni zapis, ktery
bude opatieny datem jeho zpracovani a podpisy vSech ¢lenti inventariza¢ni komise
v&. pracovnika, ktery je odpovédny za piislusny druh majetku. Radné vypracované
pisemnosti spolecné s dal$imi inventarizaénimi pisemnostmi (napf. prohlaseni
hmotné odpovédného pracovnika) a s ucetnimi doklady, tykajici se pohybu pfislus-
nych druhtt majetku, pted4 vedouci dil¢i inventariza¢ni komise odpovédnému pra-
covnikovi uréenému vnitfnim inventarizaénim pfedpisem do stanoveného terminu.

(Svobodova, 2013, str. 148)

Inventarizace je kontrola vécné spravnosti. Ukolem inventarizace se zejména prokazat fy-
zicky stav majetku, skute¢ny stav pohledavek a zadvazkii a realnost ocenéni vykazovaného

majetku.

Inventarizace ma své etapy, které jsou rozdélené nasledujicim zplisobem:
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e zjisténi skuteCného stavu majetku a zavazkii,

e porovnani skutecného stavu se stavem ucetnim,

e 7jisténi pfipadnych rozdili mezi skutecnym a ucetnim stavem,

e vyporadani inventarizaCnich rozdill, tedy je potfeba uvést do souladu s ucetnic-

tvim. (Proktipkova, Svoboda, 2016, str. 203)

3.2 Provedeniinventarizace a diulezité dokumenty

Inventarizaci nepodléhaji vysledkové, tj. 431 — VH ve schvalovacim fizeni; 432 - Neroz-
dé€leny zisk, neuhrazena ztrata minulych let a 493 — VH bézného ucetniho obdobi, a roz-
vazné Ucty, tj. 491 — Pocatecni Uicet rozvazny a 492 — Konecny ucet rozvazny.

v 7

Technické a organizac¢ni zajiSténi provedeni inventarizace je pln¢ v kompetenci dané
ucetni jednotky. Jeji samotné provedeni je vhodné upravit vnitinim pfedpisem uzemné
samospravného celku vcetné sestaveni ¢asového harmonogramu a uvedeni zodpovédné

osoby za provedeni inventarizace.

3.2.1 Vnitropodnikova smérnice o inventarizaci

Vnitini smérnice o inventarizace majetku a zavazki konkretizuje provedeni inventari-
zace v UJ. Cilem je splnit pfislusnéd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Za-
meérem tedy neni pouze zajistit prikaznost stavu a spravnost ocenéni, ale také je nutné za-

jistit funkei ochrany majetku a odpovédnosti za né;.
Vnitini smérnice by tedy méla obsahovat:

e pfesné vymezeni pfedmétu inventarizace

e stanoveni organti v UJ zajistujicich inventarizaci majetku a zdvazki

e stanoveni povinnosti a pravomoci organii v UJ zajistujicich inventarizaci majetku a
zavazku,

e stanoveni termint inventarizaci v UJ, Gasového harmonogramu praci, které obsahu-
ji ndzev majetku a zdvazku, okamzik zahajeni a ukonceni inventury, rozvahovy den
nebo jiny okamzik, ke kterému se inventarizace provadi, zodpovédnost pracovnika
pfislusné inventariza¢ni komise, ¢asovy plan pribchu inventarizace a lhltu jejiho
ukoncCeni,

e stanoveni zplisobu provadéni inventarizace, zpiisobu zaznamendvani zjiSténych

stavll v inventurnich soupisech,
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e stanoveni zpusobu projednavani vysledkti inventarizace, do kterého se zahrne i
zhodnoceni skute¢nosti, které vyplynou z vysledkl inventarizace,

e stanoveni provadéni mimofadnych inventur v UJ, napf. p¥i zméné odpovédného
pracovnika za svéfeny majetek,

e stanoveni zplusobu uschovy tcetnich pisemnosti o inventarizaci. (Svobodova, 2013,

str. 117)

Vnitinim piedpisem UJ se tedy stanovuji zakladni pravidla pro zptsob a postupy
v oblastech hospodaieni a vedeni ucetnictvi. To samoziejme bezprostiedné souvisi také
s inventarizaci, napt. U¢tovy rozvrh, dohody o hmotné¢ odpovédnosti za majetek a véci,
ob¢h ucetnich dokladii véetné stanoveni odpovédnych osob a zpiisobu podepisovani dokla-
da, ocenovacich metod pouzitych v ucetnictvi, zptisob uctovani o drobném hmotném ma-

jetku apod. (Mace, 2012, str. 299)

3.2.2 Inventariza¢ni komise

Inventurni soupis v soucasné dob& podepisuje osoba, kterd inventuru provadi a osoba od-
povédna za inventuru, pokud to neni jedna osoba. Znamena to tedy, ze na jeji provedenti je
ustanovena inventurni nebo inventariza¢ni komise. Odpovédnost za provedeni inventury
nese jeji predseda. Inventurni soupis poté podepisi vSichni ¢lenové, ktefi inventuru proved-

li a pfedseda komise. (Lousa, 2014, str. 43)

Inventarizacni komisi se také zabyva § 4 vyhlasky ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku
a zavazkl. Inventarizacni komise se zfizuje se nejpozdéji do okamziku zahdjeni inventury,
jejiz provedeni zajistuje. MlZe zajiStovat provadeéni inventur i vice nez jedné polozky a
zajiStovat rozdilové inventury i v pfipad¢, Ze zajiStovala inventuru prvotni. Tato komise
musi byt nejméné dvouélenna. Ustfedni inventarizatni komise fidi a kontroluje ¢innosti
inventarizanich komisi a vypracovava inventarizacni zpravu. Zfizuje se nejpozdéji do

okamziku zahajeni prvni inventury v daném uéetnim obdobi. (Cesko, 2010, str. 3900)

Dalsi odpoveédnou osobou by méla byt osoba odpoveédna za provedeni srovnani zjisténé

skutecnosti se skutecnosti ucetni, osoba odpovédna za vyhodnoceni zjisténého stavu a oso-

ba odpovédna za celou inventarizaci. (LousSa, 2014, str. 43)
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3.2.3 Inventurni soupisy

Pted zahdjenim inventarizace si musi odpovédné osoby vyzvednout soupisy majetku, které
jim budou slouzit jako podklad k porovnani stavu fyzického se stavem ucetnim. (Mace,

2012, str. 299)

Dalsim dulezitym dokladem jsou inventurni soupisy. Do téch se zaznamenaji zjiSténé
skute¢né stavy. (Steker, Otrusinova, 2016, str. 227) Podle §30 zakona ¢. 563/1991 Sb., o

ucetnictvi, musi inventurni soupisy obsahovat

e skutecnosti, které jsou zaznamendny v inventurnich soupisech a to takovym zpliso-
bem, aby bylo zjistény majetek a zdvazky jednoznaéné urcit,

e podpisové zdznamy osoby odpoveédné za zjisténi skutecnosti a osoby odpovédné za
provedeni inventury,

e zpisob zjisténi skutecnych stavi,

e ocenéni majetku a zavazkl pii periodické inventarizaci k rozvahovému nebo roz-
hodnému dni, pokud jej UJ stanovila,

e ocenéni majetku a zdvazkl pii prubézné inventarizace ke dni ukonéeni inventury
nebo k rozhodnému dni, pokud jej UJ stanovila,

e okamzik sestaveni UCetni zavérky,

e rozhodny den, jestlize jej UJ stanovila,

e okamzik zahajeni a ukonéeni inventury. (Cesko, 2017, str. 23)

Inventurni soupisy by mély byt vytvareny k rozvahovym a podrozvahovym uctim v¢. ana-
lytickych G¢th. Pokud je v dané organizaci vice analytickych ¢t a ke kazdému z nich je
vypracovan samostatny inventurni soupis, nebo pokud jsou u vétsich UJ vypracovany in-
venturni soupisy dle jednotlivych odbort, je nutné k urc¢itému druhu majetku vytvofit in-

venturni sumar. (Mace, 2012, str. 299)

3.2.4 DalSi dulezité dokumenty

Dal8im dulezitym dokumentem je inventarizani zapis, ktery musi byt pritkkazny. Nepfi-
mo to tedy vyZaduje 1 odsouhlaseni souctu skutecné a tcetni hodnoty analytickych ucti na
synteticky ucet, ktery je uveden v rozvaze. DlleZitou soucasti tohoto zapisu je také prilo-
ha, obsahujici srovnavaci tabulku ucetni evidence a inventurnich soupist. Tabulka by méla
obsahovat synteticky a analyticky ucet, ndzev Uc¢tu, ucetni hodnotu, hodnotu zjisténou in-

venturou a rozdil s uvedenim diivodu, pro€ vznikl.
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Inventurni soupisy jsou dale podkladem pro vypracovani zavéreéné zpravy o pribéhu
inventarizace. Soucasti této zpravy jsou také navrhovana opatieni v oblasti majetku a za-

vazka UJ.

UJ jsou povinny prokazat provedeni inventarizace majetku a zavazkd po dobu 5 let po je-

jim provedeni. (Mace, 2012, str. 300)

3.3 Inventarizacni rozdily

Inventarizaénim rozdilem myslime rozdil mezi skutecnym a ucetnim stavem. Podle za-

kona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi se timto rozdilem mysli nasledujici pripady

e skutecny stav je niz$i nez stav ucetni a rozdil je ozna¢ovan jako manko, popt. scho-
dek u penéz v hotovosti a cenin nebo

e skutecny stav je vyssi nez stav ucetni a rozdil je oznacovan jako prebytek.

Inventarizacni rozdily se vyuctuji do ucetniho obdobi, za které se ovéfuje inventarizaci

stav majetku a zavazki.

U zasob se inventarizacni rozdily G¢tuji na nakladovy tcet na stranu MD 501 — Spotieba
materialu, pokud se jedna o ptirozené ubytky. Kdyz je poté manko nad normu ptirozenych
ubytktl, pouzije se nakladovy ucet 547 — Manka a Skody. Na strané D se v obou piipadech
ubytek zauctuje na ucet 112 — Materidl na sklad¢. V ptipadé piebytku zasob se na strané
MD zvysi zasoby na Gctu 112 — Materiél na sklad€ a na strané D se pouZije vynosovy ucet

649 — Ostatni vynosy z ¢innosti.

U pokladni hotovosti a cenin se piipadny schodek zauctuje jako pohledavky vici hmotné
odpovédné osobé, tedy na strané MD se pouzije ucet 335 — Pohledavky za zaméstnanci a
na stran¢ D se pouzije ucet 261 — Pokladna. U pifebytku hotovosti a cenin se pouZije na
strané MD ucet 261 — Pokladna a na strané D vynosovy ucet 649 — Ostatni vynosy z ¢in-

nosti.

U dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku se piipadné manko ctuje na strané
MD na nékladovy ucet 547 — Manka a Skody a na strané D se pouZije ucet 07x nebo 08x a
zbyla ¢ast mize byt na zaklad¢ Skodni komise piredepsdna odpovédné osobé k thrade jako
pohledavka za zaméstnanci a soucasné se majetek vyuctuje jako 401 — Jmeéni ucetni jed-
notky/0XX. U ptebytku se pouzije na stranu MD piislusny majetkovy ucet a na stran¢ D

ucet 401 — Jméni Ucetni jednotky.
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Vysledkem inventarizace mohou byt nejen inventarizacni rozdily, ale také chyby, které je

potieba pted vycislenim inventariza¢niho rozdilu odstranit.

V priubehu fyzické nebo dokladové inventury se zjisti 1 piebytecné a nevyuzité druhy ma-
jetku, poskozené ¢i znehodnocené zasoby apod. Pro tyto ucely je tieba navrhnout, jakym
zptisobem bude s timto majetkem nalozeno a navrh projednat ve §kodni nebo likvida¢ni

komisi, pokud je zfizena. (Méce, 2012, str. 300)
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4 INVENTARIZACE VYBRANYCH DRUHU MAJETKU A
ZAVAZKU

4.1 Dlouhodoby majetek

Co se DNM tyce, tak zde se zaméfim na software. Inventarizatni komise prekontroluje
fyzickou inventurou pocet a uplnost softwarovych produkti kontrolou médii, kterymi se
software instaluje. Tim zjisti, na kterych pocitacich je nainstalovan. Néasledn¢ se doklado-
vou inventurou ovefi, zda je nakup podlozen fakturami a zejména u licenci se prekontrolu-

je, zda je software autorizovany.

U DHM se skute¢ny stav u pozemki, budov a staveb zjistuje jak dokladovou, tak i fyzic-
kou inventurou ke stejnému datu. Dokladovou inventurou se ovéfi, zda jsou zaznamy UJ
v jeji evidenci v souladu s evidenci v katastru nemovitosti. U fyzické inventury se kontro-
luje skutecny stav v terénu a porovnava se zdznamy v evidenci. Stavby se zaznamenavaji
do inventurnich soupist jednotlivé. Kontroluje se zde, zda jsou v ucetnictvi spravné zachy-
ceny provedené piistavby a néstavby, zda popis na inventarni karté odpovida provedeni a
pouziti staveb, jestli stavba potfebuje provedeni rekonstrukce atd. U pozemkl by mél in-
venturni soupis obsahovat oznaceni pozemku katastralnim ¢islem, vyméru, kvalitu pidy a

ucetni hodnotu.

U stroji, pristrojui, dopravnich prostiedku a inventari se u fyzické inventury kontrolu-
je, zda jsou jednotlivé predméty fadné€ oznaceny inventarnimi Cisly, udrzovéany a vyuziva-
ny. Do inventarnich soupisll se zaznamenavaji vSechny potiebné udaje k tomu, aby byla
zajisténa jejich identifikace. Zaroven se ptekontroluje uplnost ptislusenstvi nebo dalSich

samostatnych hmotnych véci, které jsou pouzivany soucasné s danym strojem.

Co se ty¢e drobného DHM a DNM je dobré zaznamenat do poznadmky v inventurnim
soupisu také rok pofizeni. Diky tomu budeme moct sledovat spravnost zatazeni takového
majetku v zavislosti na stanovenych hranicich potfizovaci ceny tohoto majetku. (Mace,

2012, str. 301)

4.2 Zasoby

Pfi inventarizaci zdsob muzou byt zjistény rozdily jako rozdil mezi zjiSt€énym stavem a
skladovou evidenci anebo rozdily mezi skladovou evidenci a stavem na pfisluSném analy-

tickém, poptipadé¢ syntetickém ictu zasob.
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Zakon definuje, Ze mankem nebo prebytkem se inventarizacni rozdil stdva az poté, co neni
mozné prokazat jeho vznik. Napft. bude zjistén inventarizacni rozdil na sklad€ a podaii se
dokazat, ze v nékterém ze skladovych dokladii doslo k zdméné skladovych c¢isel nebo
z n¢kterého skladového dokladu byly omylem zaneseny udaje na jinou polozku. Ptislusny
zaznam se tedy opravi a nejde o manko ani prebytek. Miizeme tedy fici, Ze se nejprve zjisti
inventurni rozdil, ktery je mozné objasnit a az poté vznikd inventarizacni rozdil tak, jak je

definovan Zakonem. (Lousa, 2011, str. 102)

4.3 PenéZni prostiedky a ceniny

U pokladni hotovosti se postupuje nasledovné. Nejprve se dopisi doklady, které jeste do-
psané nejsou pokladnikem. Mize to byt napt. z ditvodu provedeni inventarizace v pribchu
pracovni doby. Poté se fyzickou inventurou pfepocitad pokladni hotovost a tim se zjisti sku-
teCny stav, ktery se nasledné porovna se stavem v pokladni knize. Zjisténa skute¢nost se
nasledné zachyti v inventurnim soupisu podle jednotlivych hodnot a nakonec se vycisli
pfipadny inventarizacni schodek nebo piebytek. Za pokladni schodek se u hotovosti pova-
zuje také vyplata hotovosti nedoloZzena pokladnim dokladem nebo ptevzeti nepotvrzené
piijemcem. Za pokladni piebytek se zase povazuje zjisténa finan¢ni hodnota, ktera neni
dolozena piijmovym dokladem. Zjistény pokladnich schodek nebo ptebytek zaznamena
inventarizani komise ihned do inventurniho soupisu a do pokladni knihy s pozndmkou o

provedeni inventarizace, ktera je opatfena podpisy vSech ¢lenil inventarizacni komise.

Pti fyzické inventufe cenin se zjiSt'uje jmenovitd hodnota a pocet kusti jednotlivych druhti
cenin. Jedna se napft. o poStovni znamky, kolky, stravenky podle jednotlivych nominélnich
hodnot apod. Pfi inventufe se doporucuje zvlast’ sepsat a navrhnout vyfazeni téch cenin,

které jsou jiz neplatné nebo n&jakym zpiisobem znehodnocené. Je vhodné zpracovat samo-

statné inventurni soupisy za pokladni hotovost v K¢, valutovou hotovost a ceniny.

U bézného uctu se prekontroluje, zda stav na bankovnim uctu souhlasi se stavem na po-
slednim bankovnim vypise.

4.4 Pohledavky a zavazky

Tato cast se zjiStuje dokladovou inventurou. Pfi této inventufe inventarizani komise pte-

kontroluje

e vécnou spravnost na zadklad¢ vydanych a doslych danovych dokladu, tedy faktur,
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e splatnost a fadné vymahani pohledavek a tthrady zavazka.
Poté v podrobnostech se provéiuje, zda jsou napft. jednotlivé pohledavky podlozeny kopi-
emi vydanych faktur, pohledavky nezaplacené ve lhuté splatnosti dolozeny doklady pro
jejich vymahani jako jsou rizné upominky a pokusy o smir, nebo jestli nejsou mezi pohle-
davkami a zavazky promlcené pohledavky a zavazky, které je tfteba navrhnout k odpisu do

nakladu.

Do kratkodobych zavazkia patii zavazky s dobou splatnosti do 1 roku. Jsou to napt. za-
vazky vici dodavatelim, sménky k thrad€, ptijaté zalohy a dalsi kratkodobé zavazky
z obchodnich vztahtl, zavazky vic¢i zaméstnanciim, ze socidlniho zabezpeceni a zdravotni-
ho pojisténi, zadvazky vici statu (dané a dotace), zavazky z upsanych nesplacenych cen-

nych papiri a vkladi apod.

Mezi dlouhodobé zavazky patii napf. dlouhodobé bankovni tvéry, vydané dluhopisy,

zavazky z prongjmu hmotného a nehmotného majetku, dlouhodobé piijaté zalohy apod.

Rezervy obecné predstavuji budouci vydaj UlJ, takZe z toho divodu se zahrnuje do cizich
zdroju. Pfi inventarizaci se ovéiuje jejich vySe a opravnénost. (Svobodova, 2014, str. 188-

194)

4.5 Inventarizace ¢asového rozliSeni
Ve skupiné ¢asového rozliSeni rozliSujeme polozky, které jsou aktivni a pasivni povahy.

Do ¢asového rozliSeni, které ma aktivni povahu patii naklady ptiStich obdobi, ptfijmy pfis-
tich obdobi, kurzové rozdily predstavujici aktivni kurzové z prepoctii a dohadné tcty ak-
tivni. Tyto poloZzky podléhaji dokladové inventufe a pii samotné inventarizaci se posuzuje
jejich vyse o oditvodnénost.

Do ¢asového rozliSeni pasivni povahy patii vynosy pfistich obdobi, vydaje ptiStich obdobi,
kurzové rozdily ptedstavujici pasivni kurzovné z prepoctl a dohadné ucty pasivni, coZ jsou

napt. nevyfakturované dodavky. (Svobodova, 2014, str. 194-195)
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S LEGISLATIVA

5.1 Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

Tento zdkon je zaloZen na urcitych pravidlech a principech. Mezi dulezité vlastnosti tohoto

zékona jsou uvedeny nasledujici charakteristiky:

e Priifezovost, tzn., ze Zakon o ucetnictvi plati pro vSechny organiza¢né-pravni uspo-
fadani, tedy i pro vybrané UJ,

e Uzivatelské pojeti, tzn., ze UJ by méla provést analyzu uéetniho piipadu a na za-
klad¢ této analyzy spravné ocenit, zaevidovat a vykdzat Ucetni piipad na zaklade
tohoto zakona,

e Podpora vefejného zdjmu, tzn., zZe jsou zndmy zpracované studie a standardy o
ucetnich problémech a metodach, které¢ jsou uplatiiované v ramci vetejnych rozpoc-
ta,

e Diraz obsahu nad formou, tzn., Ze bude upfednostiiovana ekonomicka podstata

ucetniho ptipadu a ne pravni podoba.
Mezi zasadni zmény v Zékon¢ o Gcetnictvi patii zejména:
e zavedeni kategorizace UJ,
e zavedeni kategorizace konsolida¢nich skupin,

e stanoveni ,,subjektu vefejného zajmu*,

e zavedeni povinnosti sestavovat a zvefejiovat zpravu o platbach vladam.

5.1.1 Kategorizace UJ

Zakon o tdetnictvi stanovuje jednotlivé skupiny UJ. Mikro UJ je ta, ktera k rozvahovému

dni neptekroci alespon 2 z uvedenych hodnot:

e aktiva celkem 9 mil. K¢,

e ro¢ni thrn ¢istého obratu 18 mil. K¢,

e prumérny pocet zaméestnancu 10.
Malou UJ je ta UJ, ktera k rozvahovému dni nepiekraduje alespoii 2 z hrani¢nich hodnot,
kterymi jsou:

e aktiva celkem 100 mil. K¢,

e rocni thrn ¢istého obratu 200 mil. K¢,
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e prumérny pocet zamestnancu 50.
Stredni UJ je ta, ktera k rozvahovému dni nepiekroéi alespoti 2 z uvedenych hodnot:

e aktiva celkem 500 mil. K¢,
e rocni thrn ¢istého obratu 1 mld. K¢,

e pramérny pocet zaméstnanct 250.

Velkou UJ je ta, ktera piekro¢i alespoit 2 z hrani¢nich hodnot, které jsou stanovené u
stiedni UJ. Velkymi UJ jsou také vybrané UJ a subjekty vefejného zajmu. Mezi subjekty

vetejného zajmu patii banky, pojisStovny a penzijni spole¢nosti a zdravotni pojistovny.

5.2 Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb.

Vyhlagka &. 410/2009 Sb., je uréena pro vybrané UJ. Zabyva se G&etni zavérkou, tj. z ja-
kych ¢asti se zabyva, vymezuje obsah nékterych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty,
jak je uspotadano obsahové vymezeni vysvétlujicich a dopliujicich informaci v ptiloze,
vymezuje nékteré Ucetni metody, napt. jaké ndklady souvisi s pofizenim DHM, DNM a
DFM, zptisob ocenovani zasob a vymezeni nakladl souvisejicich s pofizenim zasob, vy-
mezeni ndkladl souvisejicich s potizenim pohledavek, odpisovani majetku, kurzové rozdi-

ly apod. (Cesko, 2009, str. 6854-6886)

V roce 2015 vysla ve Sbirce zakonl vyhlaSka ¢. 369/2015 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢.
410/2009 Sb. Tato vyhlaska obsahuje celkem 57 noveliza¢nich bodli a nova pfechodna

ustanoveni.

5.3 Vyhlaska €. 270/2010 Sh., o inventarizaci majetku a zavazki

Inventarizace byla dfive feSena pouze ve dvou paragrafech v Zakoné o ucetnictvi. Proto
k tomuto zdkonu byla v roce 2010 vydana vyhlaska, kdy jejimi ustanovenimi se jiz organi-
zace Tidily pro inventarizace po 1. 1. 2011. Po aktualizaci smérnic a upraveni pojmu v sou-

ladu s vyhlaskou byly organizace nuceny zavést nové pojmy, jako jsou napft.

Inventarizaéni identifikator, coZ je oznaceni Casti inventarizac¢ni polozky nebo v ptipadé
vybrané¢ho majetku jednotlivé véci a souboru majetku, které zajisStuje jejich jednoznacné
ur¢eni. Jednd se napt. o vyrobni ¢islo nebo jiné oznaceni vyrobcem, piip. se jednd o ozna-
¢eni, které lze pfipojit k ii€etnimu zdznamu, popisujici majetek nebo jinak dokladajici jeho

existenci.
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Prvotni inventura znamena ¢innosti provadéné pfi inventarizaci hmotného majetku, které
jsou nutné pro vyhotoveni inventurnich soupisti. Napt. prvotni inventuru provedeme k 30.
11. a k 31. 12. udélame rozdilovou inventuru. K prokézani ptirtstkti nebo tbytka stavu
hmotného majetku, jenz byl prvotni inventurou zjistén, se pouzije dodateény inventurni

soupis, prikkazny ti¢etni zaznam.

Poslednim pojmem, ktery je pro tuto vyhldsku vyznamny, je zuétovatelny inventurni
rozdil. Krom¢ piipadného manka, schodku a piebytku zahrnuje dale zjisténé rozdily
podrozvahovych uctl, polozek jinych aktiv nebo polozek jinych pasiv. Zahrnuje tedy tyto

rozdily:

e rozdil mezi skute¢nym a Gcetnim stavem, kdy skuteny stav je niz8i nez stav ucetni
a rozdil se oznacuje jako manko, popi. schodek u penéz v hotovosti nebo cenin,

e skutecny stav je vyssi nez stav Gcetni a rozdil se oznacuje jako piebytek,

o rozdil zjiStény u rezerv, odpisii a opravnych polozek. (Prokipkova, Svoboda, 2016,

str. 206-223)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 OBECNE INFORMACE O ORGANIZACI

Nazev organizace: Muzeum Komenského v Prerove, ptispévkova organizace
Pravni forma: piispévkova organizace

Sidlo: Horni namésti 7/7, 750 02 Pierov

ICO: 00097969

Ztizovatel: Olomoucky kraj, ICO: 6060946

Statutarni organ: Mgr. Radim Himmler, feditel

Muzeum Komenského v Prerové je ptfispévkovou organizaci, kterd je podle zékona ¢.
290/2002 Sb., o piechodu nékterych dalsich véci, prav a zavazkt Ceské republiky na kraje
a obce majetkem Olomouckého kraje. Byla zalozena ztizovaci listinou podle § 27 zdkona
¢. 250/2002 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl. Tato organizace plni funk-
ci muzea na zaklad¢ zakona ¢. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy a o zméné

nékterych dalsich zékond.

Ve ztizovaci listin€ najdeme Siroké spektrum cinnosti, které spadaji do hlavni ¢innosti této

organizace. Zminila bych zejména nésledujici:

e Je zfizena za ucelem ziskavat, shromazdovat, trvale uchovavat, evidovat, odborné
zpracovavat a zptistupfiovat vetejnosti sbirky muzejni povahy,

¢ PIni mnoho posléni, a to dokumentacéni, védecké, umélecké, vzdélavaci a kulturné
spoleCenské. Funkci odbornou zastava v oblasti déjin Skolstvi, ornitologii a prezen-
tuje umeéni se zamétenim na umeélecké kovarstvi,

e Na védecké bazi shromazd'uje, odborné spravuje, zpracovava a bezpecné uchovava
sbirky hmotného dokladového materidlu o vyvoji spolecnosti, pfirody a kultury
podle zakona o ochrané sbirek.

e Spravuje historicky knizni fond a odbornou knihovnu.

e Organizuje konference, prednaskové cykly, seminafe, koncerty, exkurze a jiné vé-
decké i kulturné vzdélavaci akce.

e Je spravcem nemovitych kulturnich pamatek.

e Publikac¢ni ¢innosti prezentuje a popularizuje védeckd a odborna poznani a ptispiva
tak k vytvareni narodni identity a ke zvySovani kulturni a vzdélanostni urovné ob-

¢anu.
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Déle organizace ma i jednu ¢innost dopliikovou, kterou je prondjem nemovitého majetku,
vcetné poskytovani sluzeb zajistujicich jejich fadny provoz. Také do doplitkové Cinnosti
patii 1 nahodilé (jednorazové) Cinnosti, které nesouvisi s uelem hlavnim. Ve zfizovaci

listin€ jsou také uvedené podminky pro realizaci této ¢innosti. Jsou jimi:

e doplnkova ¢innost nesmi narusovat plnéni hlavniho ucelu a predmétu Cinnosti or-
ganizace,

e doplnkova ¢innost je sledovana odd€len€ od Cinnosti hlavni.

Jednou z ¢innosti muzea je spravovani nemovitych kulturnich objekt. Témito objekty jsou

zamek v Prerove, ziicenina hradu Helf$tyn a ornitologicka stanice ORNIS.

Zamek v Prerové je znam predev§im pro své stalé expozice zaméiené na archeologii a
Skolstvi v Pferove. V prerovském zamku ale probiha 1 spousta sezénnich vystav a ma pii-

praveno mnoho edukacnich programii pro zékladni i stiedni Skoly.

Hrad Helf$tyn je druhou nejvétsi zficeninou hradu v Ceské republice. Znamy je predevSim
tim, ze se zde kazdoro¢né potrada nejvetsi setkani umeéleckych kovart na svéte, Hefaiston,

a také je zde jedna z nejvétsich sbirek kovarskych dél v celé Evropé.

Poslednim objektem je ORNIS, ptirodovédecké oddéleni. M4 spoustu edukacnich progra-
mu, porada vystavy, piirodovédecké exkurze a v neposledni fadé ma svou zachrannou sta-
nici pro Zivoc¢ichy, kde oSetiuji volné Zijici druhy zvitat.

Muzeum Komenského v Pferové vede tucetnictvi v plném rozsahu s G€innosti od 1. 1.
2014. O zéasobach Uctuje zplisobem B, tedy pfimo do nakladii a ocenuji se potizovaci ce-
nou. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se ocenuje v organizaci pofizovaci cenou,
reproduk¢ni potfizovaci cenou, vlastnimi nédklady nebo 1 K¢ podle zpiisobu potizeni dané-
ho majetku. Majetek je odepisovan mésicné rovnomérnym zplisobem podle odpisového
planu, jenZ je schvalen zfizovatelem. Pohledavky, zavazky, penéZni prostfedky a ceniny se
ocefiuji jmenovitou hodnotou. Pro pfepocet mény pouzivaji denni kurz devizového trhu
vyhlageného CNB v den uskuteénéni uéetniho piipadu. Naklady a vynosy jsou uétovany do
obdobi, s nimZ vécné a Casove souvisi. Pouziva se zejména o naklady za spotiebu energie a

ptredplatné.

Spravné by vybrané UJ mély sestavovat rozvahu, vykaz zisku a ztraty, ptilohy, vykaz cash

flow a vykaz o zménach vlastniho kapitdlu. Je to z toho dliivodu, Ze v zakonég €. 563/1991
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Sb. o uletnictvi je uvedeno, ze organizace nemusi sestavovat posledni dva zminéné vyka-

zy, pokud splni dvé hodnoty, kterymi jsou:

e celkova aktiva jsou nizsi nez 40 mil. K¢

e celkovy roéni obrat je niz$i nez 80 mil. K&. (Cesko, 2017, str. 13 a 15)

Ob¢ hodnoty vsak nesplituje, a tak vykaz cash flow a vykaz o zménéach VK sestavovat ne-

musi.
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7 ANALYZA MAJETKOVE A FINANCNI STRUKTURY

7.1 Vertikalni analyza

vlastni zpracovani)

Tabulka 3 Vertikalni analyza aktiv s pfesnosti na 2 desetinna mista v K¢ (zdroj:

2015 % 2016 % 2017 %

Stala aktiva 37 740 438,58 | 90,54% | 36 960 034,58 | 91,53% | 35941 332,58 | 91,56%
DNM 255932,00 | 0,61% 177 284,00 | 0,44% 98 636,00 | 0,25%
DHM 37 461 506,58 | 89,88% | 36 759 750,58 | 91,03% | 35819 696,58 | 91,25%
DFM 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 | 0,00%
Dlouhodobé pohledavky 23 000,00 | 0,06% 23000 | 0,06% 23000 | 0,06%
Obézna aktiva 3941 268,27 | 9,46% | 3419986,14 | 8,47% | 3311361,06 | 8,44%
Zasoby 1088469,41 | 2,61% | 1149791,89 | 2,85% | 126128724 | 3,21%
Kratkodobé pohledavky 250 850,31 | 0,60% 543 069,45 1,34% 399162,83 1,02%
Kratkodoby finan¢ni majetek | 2 601 948,55 | 6,24% | 1727124,80 | 4,28% | 1650910,99 | 4,21%
AKTIVA CELKEM 41 681 706,85 | 100% | 40 380 020,72 | 100% | 39 252 693,64 | 100%

Nejvice zastoupenou polozkou aktiv jsou v oblasti stala aktiva, jedni se o témétr 91%.
V této oblasti ma nejvétsi podil dlouhodoby hmotny majetek. Jednd se predevSim o maje-
tek svéfeny organizaci ziizovatelem, ktery VUJ odepisuje, jako by ji patiil. Do této oblasti
majetku patfi v prvni fad¢ stavby, které maji vu DHM zastoupeni 88%. Dale sem patii
samostatné hmotné movité véci a soubory HMV, které jsou jiz z velké ¢asti odepsané, kul-
turni pfedméty a pozemky. Jak mizeme vidét, tak stald aktiva se sniZuji, a je to zptisobeno

opotiebenim majetku a ptfevedeni do naklad formou odpist.

Jak miizeme vidét z tabulky, obézny majetek tvoii necelych 10% veskerého majetku orga-
nizace. Nejvice zastoupenou polozkou je kratkodoby finanéni majetek, piesnéji bézny ucet.
Je to z toho diivodu, Ze tato organizace dostava pro svou provozni ¢innost transfery od zfi-
zovatele, které jsou kazdym rokem nizsi. DalSi polozkou obézného majetku jsou zasoby,

tam jsou zastoupeny zbozim a materialem. U zbozi se jedna zejména o predméty, jez se
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prodévaji na jednotlivych oddélenich, které spadaji pod spravu Muzea Komenského v Pre-
roveé. Posledni slozkou obézného majetku jsou kratkodobé pohledavky. Tam nejvyznam-
n¢jsi slozkou jsou pohledavky za vybranymi mistnimi vladnimi institucemi, coz jsou trans-

fery, které jesté nebyly uhrazeny na bankovni tcet.

Tabulka 4 Vertikalni analyza pasiv s pfesnosti na 2 des. mista v K¢ (zdroj: vlastni

zpracovani)
2015 % 2016 % 2017 %
Vlastni kapital 39 598 888,73 | 95,00% | 38 424 389,01 | 95,16% | 37 076 267,45 | 94,46%

Jméni UJ a upravujici pol. 38305 236,13 | 91,90% | 37459 113,63 @ 92,77% | 36 345 936,63 | 92,59%

Fondy UJ 1 120 934,68 | 2,69% 722 649,75 | 1,79% 410 141,25 | 1,04%
Vysledek hospodateni 172717,92 | 0,41% 242 625,63 | 0,60% 320 189,57 | 0,82%
Cizi zdroje 2082 818,12 | 5,00% 1955631,71  4,84% 2176 426,19 | 5,54%
Dlouhodobé zavazky 0,00 | 0,00% 329 993,88 | 0,82% 50 000,00 | 0,13%
Kratkodobé zavazky 2082 818,12 | 5,00% 1625637,83 | 4,03% 2126426,19 | 5,42%
PASIVA CELKEM 41 681 706,85 | 100% | 40380 020,72 | 100% 39252 693,64 100%

U pasiv tvofi vlastni kapital zhruba 95%. Tim, Ze byl organizaci sv€fen majetek, ktery
odepisuje, tak aby byl splnén pfedpoklad, ze ndkladiim jsou pfifazeny vynosy tak zlistatko-
véa hodnota dlouhodobého majetku musi byt uvedena také ve jméni UJ. U fondd, které UJ
tvofi, jsou nejvyznamnéjs$i fond reprodukce majetku, fond investic. Dale tvofi rezervni
fond ze zlepSeného vysledku hospodareni, rezervni fond z ostatnich tituld kam miZze byt

pfidélen napft. dar, fond kulturnich a socidlnich potieb a fond odmén.

Vytvoteny vysledek hospodafeni organizace pfevadi na vysledek hospodateni predchazeji-
ciho ucetniho obdobi v plné vysi, jelikoz si podle § 20 odst. 7 zédkona €. 586/1992 Sb. o
danich z pfijmi mize ze zdkladu dan¢ odecist 300 000 K¢ a tim tedy cely vysledek hospo-
dateni prevést. (Markova, 2017, str. 25)

Cizi zdroje tvofti asi 5% z celkovych pasiv. Jaké polozky mezi dlouhodobé a kratkodobé

zé&vazky patfi, je podrobné€ji popsano u horizontalni analyzy pasiv. Horizontalni analyza
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Tabulka 5 Horizontalni analyza aktiv s pfesnosti na 2 des. mista v K¢ (zdroj:
vlastni zpracovani)
2015 2016/2015 2016 2017/2016 2017
Stala aktiva 37 740 438,58 -2,07% | 36 960 034,58 -2,76% | 35941 332,58
DNM 255932,00 -30,73% 177 284,00 -44.36% 98 636,00
DHM 37 461 506,58 -1,87% | 36 759 750,58 -2,56% | 35 819 696,58
Dlouhodobé pohledavky 23 000,00 0,00% 23 000,00 0,00% 23 000,00
ObéZna aktiva 3941 268,27 -13,23% | 3 419 986,14 -3,18% | 3311 361,06
Zasoby 1 088 469,41 5,63% | 1149791,89 9,70% | 1261 287,24
Kratkodobé pohledavky 250 850,31 116,49% 543 069,45 -26,50% 399 162,83
Kratkodoby finan¢ni majetek 2 601 948,55 -33,62% | 1727 124,80 -4,41% | 1650910,99
AKTIVA CELKEM 41 681 706,85 -3,12% | 40 380 020,72 -2,79% | 39 252 693,64

Dlouhodoby majetek ve sledovaném obdobi postupné klesal vlivem odepisovani, diky kte-

rému se postupné opottebeni majetku prevadi do ndkladd. U DNM nam znacné klesla po-

loZka software, jelikoz ten byva zpravidla odepsan v priibéhu tii let. U obéZzného majetku

nam nejvice vzrostly kratkodobé pohledavky v roce 2016. Je to zejména tim, Ze na konci

roku organizace méla nejvetsi polozku v dohadnych Gctech aktivnich. Na tento ucet Gctuje

mésicni dohadné poloZky na Cerpani dotace na odpisy, na mzdy a jiné finan¢ni podpory.

Naopak kratkodoby finan¢ni majetek v roce 2016 znacné klesl o témét 34%. Je to zapftici-

néno zejména tim, zZe organizaci byl snizen ptispévek na provoz o témét 10%.

Tabulka 6 Horizontalni analyza pasiv s pfesnosti na 2 des. mista v K¢ (zdroj:

vlastni zpracovani)

2015 2016/2015 2016 2016/2017 2017
Vlastni kapital 39 598 888,73 -2,97% | 38 424 389,01 -3,51% | 37 076 267,45
Jméni UJ a upravujici pol. 38 305 236,13 -2,21% | 37459 113,63 -2,97% | 36 345 936,63
Fondy UJ 1 120 934,68 -35,53% 722 649,75 -43,24% 410 141,25
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Vysledek hospodateni 172 717,92 40,48% 242 625,63 31,97% 320 189,57
Cizi zdroje 2 082 818,12 -6,11% 1955 631,71 11,29% | 2176 426,19
Dlouhodobé zavazky 0,00 - 329 993,98 -84,85% 50 000,00
Kratkodobé¢ zadvazky 2 082 818,12 -21,95% 1 625 637,83 30,81% | 2126 426,19
PASIVA CELKEM 41 681 706,85 -3,12% | 40 380 020,72 -2,79% | 39 252 693,64

Nejvetsi zmeény v pasivech jsou zaznamenany u fondd. Nejvice penéz organizace Cerpala
z rezervniho fondu tvofeny ze zlepSeného VH jak v roce 2016, tak v roce 2017. Bylo to
hlavn¢ z diivodu snizeného ptispeévku na provoz od zfizovatele, kdy na pokryti vSech na-
kladii zapojili pravé prostiedky z rezervniho fondu. I tak se organizaci podatilo vykazovat
zlepseny VH jak z hlavni, tak hospodarské ¢innosti. Svéd¢i to také o sobéstacnosti organi-
zace, ktera dokaze na provoz ziskat prosttedky z vlastni ¢innosti, tedy z poskytovani slu-
zeb. I kdyz byl v roce 2017 VH zaporny, tak se z doplitkové ¢innosti vytvoftil takovy zisk,
jenz tuto ztratu dokéazal pokryt a jesté k tomu vytvofit i zlepSeny VH.

Mezi dlouhodobé zavazky patii dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery, coz jsou zélohy,
jez po dokonceni dané akce budou vyuctovany a ty prostredky, které se nevyuziji, budou
poskytovateli navraceny. U kratkodobych zavazkl jsou nejvétsi polozkou zavazky vici
zamé&stnancim. Tim, Ze se ménily €astky v jednotlivych platovych tfidach, se zvySovaly
také mzdové naklady. Dalsi vyznamnou poloZkou u kratkodobych zavazki jsou dodavatelé

a dale zavazky vici OSSZ a zdravotnim pojiStovnam.
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8 POMEROVE UKAZATELE

8.1 Ukazatele rentability

Tabulka 7 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) v K¢ (zdroj: vlastni zpracovani)

EAT 62 599,92 69 915,63 77 687,57
VK 39 598 888,73 38 424 389,01 37 076 267,45
Vypocet 0,16% 0,18% 0,21%

Tabulka 8 Rentabilita vlozeného kapitalu (ROA) v K¢ (zdroj: vlastni zpracovani)

EBIT 62 599,92 69 915,63 77 687,57
Aktiva (Pasiva) 41 681 706,85 40 380 020,72 39252 693,64
Vypocet 0,15% 0,17% 0,20%

MiuZzeme vidét, ze rentability jsou velice nizké. Je to z toho diivodu, Ze se jedna o nezisko-

vou organizaci, ktera by spravné zisk méla tvotit pouze z doplitkové ¢innosti. Tim, Ze tato

organizace neplati dan z pfijmt a nema zadné bankovni véry, tak se zisk pred zdanénim a

uroky rovna Cistému zisku. Proto pro organizaci nejsou tyto ukazatele pfili§ dilezité, ne-

maji Zddnou vypovidaci schopnost o organizaci.

Doporucovany vztah mezi rentabilitou vlastniho kapitalu a vlozeného kapitalu je ten, ze

ROE > ROA. ROE znazoriiuje mezni urokovou miru, pii které je uvér vyhodny. (Otrusi-

nova, Kubickova, 2011, str. 99)

8.2 Ukazatele likvidity

Tabulka 9 BéZna likvidita v K¢ (zdroj: vlastni zpracovani)

OA

3941 268,27

3416 986,14

3311361,06
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Kratkodobé zavazky 2082 818,12 1 625 637,83 2126 426,19

Vypocet 1,89 2,10 1,56

Doporuc¢ované hodnoty bézné likvidity jsou 1,5 — 2,5. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s.
100)

Tabulka 10 Pohotova likvidita v K¢ (zdroj: vlastni zpracovani)

BU + Pokl. + Pohl. 2824 357,57 2 176 746,96 1 888 099,53
Kr. zav. + DUP 2124 932,12 1657 787,83 2171 633,19
Vypodet 1,33 1,31 0,87

Doporucované hodnoty pohotové likvidity jsou 0,7 — 1,5. (Otrusinova, Kubickové, 2011, s.
102)

Tabulka 11 Hotovostni likvidita v K¢ (zdroj: vlastni zpracovani)

BU + Pokl. 2573 507,26 1633 677,51 1 488 936,70
Kr. zav. + DUP 2124 932,12 1657 787,83 2171 633,19
Vypodet 121 0,99 0,69

Doporu¢ované hodnoty hotovostni likvidity jsou 0,1 — 0,7. (Otrusinova, Kubic¢kova, 2011,

5. 102)

Z vypoctenych udaju likvidity nam vyplyva, Ze dana organizace je schopna hradit své krat-
kodobé zavazky. U bézné a pohotové likvidity organizace dosahovala doporucenych hod-
not. OvSem u hotovostni likvidity v roce 2015 byla hodnota zna¢né¢ prekrocena. Svéd¢i to o
neefektivnim vyuzivani penéznich prostfedka, které mohly byt vyuzity 1€pe, napt. investo-
vanim do CP. O neefektivnim vyuzivani pené¢z bychom mohli jesté hovofit i v roku nasle-

dujicim. V roce 2017 se hodnota drZela jiz hodnoty doporucované.
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8.3 Finan¢ni ukazatele pro municipalni UJ

Tabulka 12 Ukazatel autarkie v K¢ (zdroj: vlastni zpracovani)

V hl. ¢in. 24 324 381,63 26 003 827,55 28 259 634,63
N hl. ¢in. 24 282 654,67 25 949 465,38 28421 099,36
Vypocet 100,17% 100,21% 99,43%

Ukazatel autarkie je velice béznym ukazatel pro municipalni jednotky. Hodnoti miru, ve
které je dana jednotka sobésta¢na z hlediska pokryti nakladd hlavni ¢innosti z dosazenych
vynosu ¢innosti. Tento ukazatel by mél byt vyssi nez 1 (100%), protoze tehdy jsou vynosy

vy$si nez naklady. (Otrusinova, Kubickova, 2011, str. 112)

Jediny rok, kdy organizace doporu¢ovanych hodnot nedosahovala, byl posledni sledovany
rok, kdy néklady z hlavni ¢innosti nepatrn¢ piesahly vynosy a vznikla tak ztrata ve vysi

161 464,73 K¢. Roky 2015 a 2016 byly ovSem pro organizaci ziskové.

Tabulka 13 Obrat kapitalu v K¢ (zdroj: vlastni zpracovani)

Vynosy hl. ¢in.

24 324 381,63

26 003 827,55

28 259 634,63

Pasiva

41 681 706,85

40 380 020,72

39 252 693,64

0,64

0,72

Vypocet 0,58

Obrat kapitalu neboli rychlost obratu celkového kapitalu nam tika, jak velkd cast celko-

vych aktiv (pasiv) se obrati v celkovych vynosech. (Otrusinova, Kubickova, 2011, str. 114)

Ve sledovanych obdobich mizeme vidét, Ze se vypoctend hodnota rok od roku zvysuje.
Znamena to tedy, Ze kazdym rokem se do vynost dostava stale vétsi ¢ast aktiv. V posled-
predevsim tim, ze vynosy se kazdym rokem zvySuji, ale ptispévky (transfery) na provozo-

vani téchto aktivit se naopak snizuji. Znamena to tedy, Ze organizace musi zapojovat i1 pro-
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sttedky z fondt, které byly vytvoreny v minulych letech, aby tento rozdil vyrovnali a tim

také byli vice sobéstacni.

Tabulka 14 Doba obratu pohledavek v K¢ (zdroj: vlastni zpracovani)

Pohl. * 360 90306 111,60 | 195505 002,00 | 143 698 618,80
Vynosy hl. ¢in. 24 324 381,63 26 003 827,55 28 259 634,63
Vypocet 3,71 7,52 5,08

Doba obratu pohledavek nam ukazuje, za jak dlouho byly v priiméru hrazeny pohledavky.
Cim kratsi doby, tim diive mé&la dana organizace penize k dispozici. (Otrusinova, Kubi¢-
kova, 2011, str. 114)

Pohledavky v této organizaci vznikaji vétSinou z diivodu prondjmi nemovitych véci nebo
jako pohledavky za vybranymi mistnimi vladnimi institucemi. Je velice ptekvapujici, Ze
doba obratu pohledavek dosahuje tak nizkych hodnot, protoze z podnikatelské sféry jsme
zvykli, ze tyto ukazatele se bézné pohybuji okolo 30 — 60 dnd. Nicméné v priméru tedy

organizace disponuje penézi z pohledavek za 5 az 7 dni.

Tabulka 15 Koeficient opotiebeni DM (zdroj: vlastni zpracovani)

Opravky 42 641 200,68 | 44 045012,28 | 44 004 814,98
DM 80381 639,26 | 81005 046,86 | 79 946 147,56
Vypocet 0,53 0,54 0,55

Jak mizeme vidét, opottebeni dlouhodobého majetku (jak hmotného tak nehmotného) je
nadpolovi¢ni. U nehmotného majetku je software z velké €asti odepsan, konkrétné z vice
nez 80%. KdyZ se zam¢&fim na hmotny majetek, tam odepisovanymi polozkami jsou stavby
a samostatné movité véci a soubory hmotnych movitych véci. Stavby jsou odepsany témét
z poloviny a u samostatnych movitych véci je majetek odepsan z 83%. V této skupiné ma-
jetku se jedna predevSim o pocitace nebo napt. o malotraktor, jenz byl zakoupen pro odd¢-

leni HelfStyn.
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9 INVENTARIZACE A INVENTURA

9.1 Vybrané informace z vnitiniho predpisu

Inventarizace v Muzeu Komenského v Pierové se provadi v souladu se zakonem ¢.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsSich predpist, vyhlaskou ¢. 270/2010 Sb., o
inventarizaci majetku a zavazkt, vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb., o ucetnictvi pro vybrané

Gidetni jednotky a CUS platnymi pro vybrané UJ.

Inventarizaci se v organizaci kromé zjisténi skute¢ného stavu veskerého majetku a zavazkt
ovéiuje, jaky je stav majetku a zavazki, zda je zajiSténa jeho ochrana, uzaviena dohoda o
odpovédnosti za svéfeny majetek, jestli je fadn€ udrzovéan a zda je zapis v piisluSné evi-
denci pravdivy. Zjistuje se také, jestli neni inventarizovany majetek neupotiebitelny, po-

Skozeny, znehodnoceny, netiplny apod.

Odpovédnou osobou se v Muzeu Komenského v Pferové rozumi osoba stanovena v piika-
zu k provedeni inventarizace. Odpovédnou osobou za zjisténi skute€ného stavu se rozumi
predseda, tedy vedouci inventarizani komise, ktera u ptisluSného majetku nebo zavazka

inventarizaci provadi.
Zpusoby, jakym se inventarizace majetku a zavazkl provadi, jsou:

e Radni inventarizace

o inventarizace periodicka — v souvislosti fadnou, piip. mimoiadnou UZ, a to
k okamziku jejiho sestaveni,

o inventarizace prib&zna — provadi se v prib&hu UO u zéasob, u kterych se
uctuje podle druhti, mist jejich uloZeni nebo osob odpovédnych za svéreny
majetek. U DHM movitého, ktery vzhledem ke své funkeci, kterou v UJ plni,
je v soustavném pohybu a nema stalé misto, kam ndlezi.

e Mimoradna inventarizace se u veskerého majetku provadi ke dni vzniku, slouce-
ni, rozdéleni, zruseni nebo zaniku UJ. V rozsahu majetku a zdvazku se provadi pii
zménach v odpovédnosti za svéfeny majetek. To plati také u prechodnych zmén,
napft. u pokladni hotovost z divodu dovolené, nemoci, personalnich zmén, mimo-

fadnych udalosti apod.

Ve vyhlésce ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazkd se v ustanoveni § 2 rozli-

Suje prvotni a rozdilova inventura.
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e prvotni inventura — Cinnosti provadéné pii inventarizaci hmotného majetku, které
jsou nutné pro vyhotoveni inventurnich soupisii

e rozdilova inventura — ¢innosti provadéné pfi inventarizaci HM, které jsou nutné
pro vyhotoveni dodatecnych inventurnich soupisii, ve kterych jsou uvedeny pouze
ptirtstky a ubytky majetku za obdobi od ukonceni prvotni inventury do konce roz-

vahového dne.
Skutecné stavy se v organizaci zjistuji

e fyzickou inventurou — u veskerého majetku, jehoz existence je mozno zjistit vizu-
alné. Provadi se za pfitomnosti osoby, kterda ma uzavienou dohodu o odpovédnosti
za inventarizovany majetek; pokud se tato odpovédna osoba nemtze z vaznych di-
vodu inventury ucastnit, pak za sebe mize ustanovit nahradu na zaklad¢ plné moci.

e dokladovou inventurou — u zavazki, pohleddvek a ostatnich aktiv a pasiv, u nichz
nelze provést inventuru fyzickou. Zakladni zplisob zjisténi skuteéného stavu je ove-
feni podle inventarizacnich evidenci, a pokud je to nezbytn& nutné pro zjisténi sku-

te¢ného stavu, miizou se provéfit i dalsi skute¢nosti. (Cesko, 2010, str. 3 898)

Pti fyzické inventufe se zaznamenavaji skutecné stavy jednotlivych polozek majetku, za-
vazkl, jinych aktiv a pasiv do inventurnich soupisti a dodate¢nych inventurnich soupi-
sti. Jsou oznatovany podle smérné iétové osnovy MF CR a tétového rozvrhu vybrané UJ
¢isly syntetickych, analytickych nebo podrozvahovych 0¢th majetku, zavazkd, jinych aktiv

a pasiv inventarizovanych na inventurnich soupisech.
Pfi pribézné inventarizaci inventurni soupisy obsahuji:

e informaci, zda byla inventura zasob provedena podle druhi zasob, mist jejich ulo-
zeni nebo hmotné odpovédnych osob,

e celkovou vysi ocenéni majetku podle rozsahu inventurniho soupisu v ¢lenéni sta-
novené UJ,

e zplsob stanoveni ocenéni inventarizacnich rozdild,

e okamzik zahgjeni, ukonCeni a okamzik, ke kterému se zjistuji skutecné stavy a

provadi ocenéni.
V ptipadé periodické inventarizace inventurni soupisy obsahuji:

e celkovou vysi ocenéni majetku, zdvazkd, jinych aktiv a pasiv v ¢lenéni podle analy-

tickych nebo podrozvahovych uctd,
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e pokud inventurni evidence obsahujici skutecnosti potiebné pro zjisténi zuctovatel-
nych rozdilt neni uvedena v inventurnim soupisu, dodate¢ném inventurnim soupisu
nebo neni uvedena v piiloze informaci, kde je tato inventurni evidence vedena a

uloZena.

V pribéhu inventarizace jsou ¢lenové IK povinni pracovat s inventarizaéni evidenci. Je to

souhrn pomocné evidence, inventurni evidence a jiné evidence.

e pomocna evidence — vSechny jednotlivé a souhrnné Gcetni zaznamy, vyuzitelné pii
zjistovani skutecnych stavii inventariza¢nich polozek a jejich ¢asti, s vyjimkou in-
venturnich evidenci, jinych evidenci a zépist v ucetnich knihach.

e inventurni evidence — Ucetni zdznamy nov¢ vytvorené pii inventufe. Nejsou in-
venturnich soupisem, dodate¢nym inventurnim soupisem nebo inventarizacni zpra-
Vou.

e jina evidence — organizovany soubor informaci o inventarizacnich polozkach a je-
jich &astek, vedeny mimo vybranou UJ a nezbytny pro zjisténi skuteéného stavu in-

ventarizacnich polozek a jejich casti.

Vyhléaska také ukladd povinnost, aby vSichni zaméstnanci Muzea Komenského v Prerové
byli seznameni s organizaci a zptisobem provedeni inventarizace majetku a zavazkl. Zajis-
téni této povinnosti je provedeno vnitinim predpisem a instruktdzi, kterd je organizovana
nejpozdéji do okamziku zahéjeni prvni inventury a zajisti ji odpovédna osoba za provedeni

inventarizace majetku a zavazkd, tedy piedseda UIK.

Sestaveni jednotlivych fyzickych inventur zajistuji IK, které musi byt minimaln¢ dvou-
¢lenné. Podminkou je, aby alespont jeden ¢len znal inventarizovany majetek a zavazky
z hlediska znalosti nutnych pro jeho inventarizaci. IK mliZe zajiStovat provadéni inventur 1
vice nez jedné inventariza¢ni polozky. Jsou stanoveny dle jednotlivych druhti majetku a
jeho umisténi a podobné muize zajisStovat provadéni rozdilové inventury u toho majetku, u
n¢hoz zajist'ovala inventuru prvotni. Vedouci IK jsou odpovédni za spravné a v€asné pro-
vedeni inventury toho majetku a zavazki, které jsou podle planu inventur povinni provést.
Odpovidaji zejména za zjisténi skutecného stavu, jeho porovnani s pfisluSnou inventari-
zaéni evidenci, vycisleni inventariza¢nich nebo zuctovatelnych rozdilti, uplné a spravné
zpracovani pisemnych materiald o provedenych inventurach a jsou pfi tom povinni dodrzet
lhiity podle planu inventur. IK se zfizuje nejpozdéji do okamziku zahdjeni inventury, jejiz

provedeni IK zajistuje.
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UIK se podle vyhlagky ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazkd, ziizuje v piipa-
dé, ze veskeré Cinnosti jsou pfi inventarizaci zajiStovany prostfednictvim jinych osob.
V piipadé této organizace se zfizuje i1 piesto, ze ¢innosti prostiednictvim jinych osob zajis-
tovany nejsou. UIK miize mit je jednoho ¢lena, jenZ je soudasné osobou odpovédnou za

provedeni inventarizace. UIK zajistuje:

instruktaz vSech zaméstnanct podilejicich se na inventarizaci,
e v prubéhu inventarizace fidi a kontroluje ¢innost IK,

e dba na odstranovani nedostatkti zjiSténych pii inventarizaci,

e pfijima podnéty od ¢lentl IK,

e posuzuje ndvrhy IK na vypotadani inventarizacnich rozdila,

e sestavuje inventarizacni zpravu.

9.1.1 Prubézna inventarizace

V organizaci se pribézna inventarizace provadi kazdy mésic, a to zejména u zbozi. Protoze
kazdé oddéeleni ma také své typické polozky zboZi, které napft. ostatni oddéleni nemaji, tak
je 1 veelku obtizné pro odpovédného pracovnika ekonomického oddé€leni dat vSechna oddé-
leni dohromady. Zkratka cela skladova evidence Muzea Komenského v Pierové je velice

obsahla.

PribéZné inventarizace napf. v oddéleni HelfStyn probihaji nasledovné. Osob& odpoveédné
za svéfené zbozi jsou predany listy s pfedepsanym zbozim, které prodavaji. Ke kazdé po-
loZce je na listech uvedena prodejni cena a dale se dopiSe skutecny stav v kusech a celkova
prodejni cena za jednotlivou polozku. Povéfend osoba fyzickou inventurou jednotlivé stavy
zbozi secte a listy predd asistentce vedouciho oddéleni na HelfStyné, ktera je prekontroluje
a pfeda odpovédné ekonomické pracovnici v Muzeu Komenského v Prerové ke zpracova-
ni. Na ekonomickém oddé€leni si jednotlivé stavy, skutecné i €etni, odpovédna osoba pie-
vadi do svych vytvorenych tabulek. Jedna se tedy o proces zdlouhavy, protoze si ekono-
micka pracovnice musi pfepisovat stavy za vSechna oddéleni. A zde jesté¢ navic existuje
vétsi riziko toho, Ze vznikne vice chyb, at’ uz na jakékoliv strang. Je efektivnéj$i mit zpra-
covanou jednotnou Sablonu pro kazdé oddéleni, kde se doplni aktuélni prodejni ceny, sku-

te¢né a ucetni stavy co se kusi tyCe a vSe ostatni uz vyplyne z dané tabulky.

Vyhodou této Sablony je, ze uSetii Cas, snizi riziko chybovosti, je pfehlednéjsi a navic je 1

jednoduché na pochopeni. Samoziejmé jako vSe ma své vyhody, tak také zde se najdou
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urc¢ité nevyhody. Tou prvni je neakceptace vytvorené Sablony ostatnimi zaméstnanci, ktefi
se ucastni priibéznych inventarizaci. Mize to byt napt. z divodu zavedeni metod, na které
jsou po dlouhé roky zvykli a nebudou mit zajem na tom, aby vyzkouseli néco nového. Dal-
§i nevyhodou je, ze ne kazdy zaméstnanec ma pristup k pocitaci. OvSem nem¢l by to byt az
takovy problém, protoze se urcit¢ na kazdém oddéleni najde jeden pocitac, na kterém by se

jednotlivé stavy mohly zapsat.

9.2 Plan inventur

Podle planu inventur se inventarizace dané organizace provadéla ke dni fadné UZ, tedy
k 31. 12. 2017. Jednotlivym odpovédnym pracovniklim za evidenci majetku a zavazki se
ulozila povinnost piedat IK inventurni evidence, které byly vyhotovené k datu 31. 10.
2017. Inventarizace se provadi k jinému datu nez k 31. 12. 2017 z provoznich a organizac-
nich divodi. Muzeum Komenského v Pferové ma velky objem majetku, ktery je umistén
na odloucenych pracovistich, a tak neni mozné, aby se vSechny inventarizacni prace pro-
vedly v prosinci. Pokud u jednotlivych polozek nedojde k pohybu hmotného majetku
v obdobi, ve kterém inventura prob¢hla, nebude k nim provadéna rozdilova inventura. Pii-
padné rozdilové inventury ma na starost ta IK, kterd provadél prvotni inventury majetku

nebo zavazka dané organizace.

V dalim ¢lanku jsou uvedeny UIK a jednotlivé IK, kterym byla pfifazena uréita ¢ast ma-
jetki, zavazkid nebo podrozvahovych ucth. Déle je u kazdé IK uvedeno, kdy jednotlivé
inventarizani prace mohou zacit provadet a do kdy je musi ukoncit. Pro rok 2017 bylo
v planu inventur jmenovano 17 IK. Jedna se zejména o ty pracovniky, ktefi maji napt. dané

zboZi na starost v prub¢hu u¢etniho obdobi.

U dokladovych inventur podle vyhlasky neni nutné jmenovat IK. Tato inventura je zajiSté-
na odpovédnym pracovnikem ekonomického oddéleni, ktery vede evidenci pohledavek a
zavazkl a za tuto evidenci odpovida. Dokladova inventarizace se provadéla az ke dni fadné

UZ, tj. k 31. 12.2017.

Nedostatky, které jsem zaznamenala u planu inventur, jsou pfedev§im v terminologii. Ve
vyhléasce ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazk, je uvedeno v § 3 odst. 1 pism.
b), ,,zfizuje inventarizacni komisi nebo inventarizacni komise, pfip. ustfedni inventarizacni
komisi, jmenuje jejich ¢leny a stanovi rozsah pravomoci téchto ¢lent pfi inventarizaci.

(Cesko, 2010, str. 3 899). Organizace ale pouZiva oznadeni pro inventarizatni komisi ter-
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miny jako dil¢i inventariza¢ni komise a inventurni komise, coz ale podle této vyhlasky

spravné nenti.

9.3 Inventariza¢ni zprava
Inventarizacni zprava Muzea Komenského v Pferove obsahuje:

e prub¢h inventarizace,

e vysledek inventarizace,

e fyzickd inventura,

e dokladova inventura,

o rekapitulace uctl, které podléhaji inventarizaci,

e inventarizované ucty s nulovou hodnotou,

e seznam inventurnich soupist, dodatecnych inventurnich soupist, inventurnich z4-

pist,

e prohldSeni inventariza¢ni komise.
Pribéh inventarizace zajistilo 17 IK ve slozeni stanoveném Planem inventur pro rok
2017. Postupovaly v souladu s platnymi pfedpisy, stanoveny termin prvotni inventarizace
byl dodrZen. Inventurni soupisy byly sestaveny za stfediska a déle byly ¢lenény dle charak-
teru majetku a jednotlivych mistnosti. Inventarizace probihala v obdobi od 1. 11. 2017 do

30. 1. 2018 vzhledem k objemu inventarizovanych poloZek.

Vysledek inventarizace — béhem inventarizace nebyly zjiStény inventarizacni rozdily.
Skutecné stavy aktiv, pasiv a podrozvahy souhlasi se stavem ucetnim. NM, do kterého pat-
i pozemky a stavby, odpovidaji vypisim z katastru nemovitosti za katastralni izemi Pte-

rov a Tyn nad Bec¢vou.

Fyzicka inventura — v organizaci jsou kazdoro¢né sledovany a provétovany stavy zdsob
z pohledu upotiebitelnosti. Na zdklad¢ zjist€nych skuteCnosti pii provedeni inventarizaci
skladovych zasob, IK ptedlozila soupis zbozi, navrzeného k likvidaci, protoze tyto zasoby
Jiz nejsou prodejné, jedna se o zastaralé publikace s neaktudlnimi informacemi. Jsou evi-
dovany jak na skladé zbozi na u¢tu 132 - zbozi na skladé, tak v operativni evidenci na uctu
909 — operativni evidence publikaci. Navrhy na likvidaci probéhly v rdmci dvou oddéleni a
ve vysi:
e ckonomické oddéleni

o ucet 132 ve vysi 30 566,88 K&
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o ucet 909 ve vysi 1 050 K¢
e HelfStyn

o ucet 132 ve vysi 1 777 K¢

o ucet 909 ve vysi 6 138 K¢.

Dokladova inventura — prokazovan na zéklad¢ raznych pisemnosti jako jsou ucetni do-
klady, smlouvy, soupisy neuhrazenych pohledavek a zadvazkii, vedenych v ptislusnych mo-
dulech ucetniho softwaru, bankovnich vypist k 31. 12. 2017 a dalsi korespondence. Ove¢-
fované pohledavky a zavazky byly posuzovany z pohledu jejich splatnosti. Lhiita splatnosti
nebyla dodrzena u dvou pohledavek, prondjem restaurace na hradé HelfStyn a pohledavka
za provedeny zdchranny archeologicky vyzkum -> na zakladé urgenci pohledavky uhraze-
ny v lednu 2018. Nedoplatek z grantového projektu Piirodé OK+, ktery byl ukonéen v roce
2011 a evidovan na uc¢tu 348 — pohledavky za vybranymi mistnimi vladnimi institucemi,
byl v roce 2017 odepsan do nékladii na ucet 549 — manka a Skody. Bylo to z divodu nere-
alného ziskani prostfedkil na dofinancovani dané¢ho projektu ze strany hlavniho piijemce a
vlivem fady faktori se pohledavka stala za tézko prokazatelnou. VSechny zavazky byly

v pribéhu inventarizace uhrazeny.

Hlavni nedostatky u inventarizacni zpravy je opét v terminologii. Organizace misto fyzické
inventury a dokladové inventury, jeZ jsou uvedeny v § 30 odst. 1 zdkona ¢. 563/1991 Sb., o

ucetnictvi, pouzivala terminy jako fyzicka inventarizace, dokladova inventarizace.

9.4 Evidence a inventarizace sbirek

Problematiku sbirek a publikaci upravuje zakon €. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni
povahy a o zméné nékterych dalSich zakonl. Organizace ma ve spravé 2 sbirky, jez jsou
spravované podle tohoto zdkona, a zahrnuji celkem 40 podsbirek. Tyto sbirky jsou odborné
zpracovavany a prezentovany zejména prostiednictvim stalych expozic, kratkodobych vy-
stav nebo pomoci publikacni, vzd€lavaci a pfednaskové Cinnosti. Dale jsou sbirky zapij-
dovany vystavnim institucim a dal§im subjektim v CR i zahrani¢i, za uéelem jejich védec-
kého zkoumani a studia nebo konzervovani a restaurovani, za predpokladu, ze je zajiSténa

jejich bezpecnost.

9.4.1 Evidence sbirek
Muzeum Komenského v Preroveé nabyva sbirkové predméty témito zptsoby

e Uplatné
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o koupi od fyzickych nebo pravnickych osob,
e Dbezuplatné
o darem od fyzickych nebo pravnickych osob,
o ptrevodem ¢i vyménou od jinych pravnickych osob,
o prevzetim nalezu,
o dédictvim od pravnickych nebo fyzickych osob,
o sbérem,

o vlastni ¢innosti (védecko-vyzkumnou).
Evidence sbirkovych pfedméta je dvoustupiiova.

e prvni stupen — chronologicka evidence -> zafazeni predmétu do sbirky a je vedena
o v prirastkové knize
e druhy stupenn — systematicka evidence, tvoii ji katalog sbirkovych predméti a je
vedena
o v inventarni knize, nebo

o ve zvlastnich katalogiza¢nich listech.

Je tedy ziejmé, Ze sbirkova evidence je jen jedna, ale kazdému sbirkovému pifedmétu jsou

vyhotoveny v procesu tvorby sbirky dva eviden¢ni zdznamy, provdzané evidencnimi ¢isly.

V roce 2017 organizace uvedené v chronologické evidenci jednotlivé sbirkové predméty
nabyla uplatné, kdy za 107 sbirkovych predmétt zaplatila 51 763 K¢&. Dale 326 sbirko-
vych predméth ziskala dary a prevody a 461 kust sbirkovych pfedméti nabyla sbérem.
Hodné archeologickych nalezli a vyzkumil v minulém roce probéhlo a na hradé HelfStyn.
V soucasné dobé& se tam totiz provadi rekonstrukce nejstarSiho hradniho jadra. Celkové
v chronologické evidenci ptibylo 894 ks sbirkovych predmétt. Pivodné ale bylo v planu
nove zapsat 965 ks do sbirek Muzea Komenského v Prerové. Je to tedy o 71 ks méné nez

se ptivodné predpokladalo a v procentnim vyjadieni je to méné o 7,36%.

Pro rok 2018 je v chronologické evidenci odhad nove zaspanych sbirkovych predméth sta-
noven na 1 tis. evidenc¢nich ¢isel. Neptedpoklada se zadny nakup sbirky pro ORNIS, pied-
pokladany piirtstek se pohybuje pouze v fadech desitek ptirtistovych ¢isel a nékolika malo
stovkach kust sbirkovych predméti. Predpoklddany pocet pfirGstkli pro umélecko-
kovarska dila je 10 sbirkovych predméti bezuplatné nabytych na zakladé statutu Hefaisto-

nu a minimalné jedno dilo by mélo piibyt nakupem.
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Do systematické evidence bylo v roce 2017 zapsano na 2 008 ks sbirkovych predmétd, je
to o 1 886 ks (- 48,43%) méné, nez se pivodné predpokladalo. Celkove se tedy stav sbir-
kovych predmétii zvysil na 380 929 ks sbirkovych predmétu.

Pro rok 2018 se planuje v ramci nové archeologické sbirky a 34 podsbirek sbirky Muzea
Komenského v Pierové, spravovanych pracovniky oddé€leni spolecenskych véd, zapsat do
systematické evidence 4 tis. ks sbirkovych pfedméti. Zapsano bude také kovaiské dilo,
které vznikne posledni srpnovy tyden v rdmci akce Kovdrské forum a dalsi dila budou dary
a ocenénymi dily, ktera vzniknou v kategorii ,,Demonstrované prace* v prubc¢hu 37. He-
faistonu. Jedno umélecké dilo se pokusi sprava hradu HelfStyn ziskat nakupem do podsbir-

ky uméleckého kovarstvi a celkovy pocet zapsanych exponatti se odhaduje na 10 ks.

9.4.2 Ocenéni sbirek

Podle § 25 odst. 1 pism. k) zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, se soubory véci, které
byly uznany za sbirky muzejni povahy zépisem do CES, oceni 1 K¢ s vyjimkou piipadd,
kdy je znama pofizovaci cena takového souboru. (Cesko, 2017, str. 20) Muzeum Komen-
ského v Prerové mé obé sbirky, zapsané v CES, ocenény 1 K&, protoZe neni zndma potizo-

vaci cena téchto sbirek anebo se jedna o pfedméty, jejichz hodnota neni vy¢islitelna.

9.4.3 Inventarizace sbirek

Sbirky muzejni povahy nepodléhaji fddné inventarizaci, co se vede za DM, zasoby, pohle-
davky, zavazky apod. Jsou vedeny ve zvlaStnim rezimu a odpovida za né vedouci oddéleni
spolecenskych véc. Inventarizace sbirek znamend kontrolni dohledani sbirkovych predme-
tl a posouzeni jejich stavu a shody s pfisluSnymi evidenénimi zdznamy. Provadéni perio-

dické a mimotadné inventarizace se fidi vnitinim piedpisem Inventarizace sbirek.

V ustanoveni § 12 odst. 4 vyhlasky ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazki, se
pro ucely inventarizace na sbirku muzejni povahy hledi jako na samostatnou a nedé€litelnou
véc. Pfi zjistovani skutecného stavu sbirky muzejni povahy se postupuje podle jiného
pravniho piedpisu, a to podle zédkona ¢. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy a o
zméné nékterych dal§ich zakont, ve znéni pozd&jsich piedpisi. (Cesko, 2010, str. 3 903-

3 904)

Ustanoveni §12 zakona ¢. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy a o zméné né-

kterych dalSich zdkont, pojednava o tom, Ze k ovéfovani souladu evidenc¢nich zdznamu se
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skute¢nym stavem sbirkovych predméti slouzi permanentni inventarizace. Tim je mozné

ovéiovat, zda je sbirka uchovéavana ve své celistvosti. (Cesko, 2000, str. 1 689)

Sbirky a pocet predmétii pro periodickou inventarizaci urcuje plan organizace na dané ob-
dobi tak, aby byly ob¢ sbirky inventarizovany v prabéhu 10 let (od roku 2023 v prabéhu 10
let — Novéa archeologicka sbirka Muzea Komenského v Pierové, a 15 let — Sbirka Muzea
Komenského v Pierove). Podle metodického pokynu musi kazdé sbirka projit inventarizaci
nejpozdéji v pribéhu 10 let. Sbirky, které cCitaji vice nez 200 tis. sbirkovych pfedmétt
nejpozdéji v prabehu 15 let a sbirky ¢itajici vice nez 500 tis. sbirkovych predméti nejpoz-

déji v pribehu 20 let.

Muzeum Komenského v Prerové k 31. 12. 2017 ma na 300 319 ks sbirkovych predméti,
které musi projit inventarizaci. V nésledujici tabulce bude uvedeno, jak se za posledni 3

roky liSila periodicka inventarizace od prvotniho planu.

Tabulka 16 Inventarizace sbirek za roky 2015-2017 (zdroj: vlastni zpracovani)

2015 2016 2017
Plan 29 615 ks 32 633 ks 34 681 ks
Skutecnost 38 136 ks 38 136 ks 36 708 ks
Rozdil v % + 28,77 % + 16,86 % +5,84 %

Z tabulky vyplyva, ze kazdoro¢né je plan piekrocen a kontrolou proslo vice eviden¢nich
¢isel, nez se pitvodné planovalo. Je to pro organizaci pfiznivé, protoze je velmi pravdépo-
dobné, Ze tento trend bude pokracovat i v roce 2018, kdy je naplanovano, ze inventarizaci
se zkontroluje 31 100 eviden¢nich ¢isel. Dal§im ptiznivym poznatkem je, Ze pokud bude
organizace pokracovat timto tempem 1 nadéle, splni moznd 1 o néco diive podminku pie-

kontrolovat sbirkové pfedméty do konce roku 2022.

Plan vypracovava vedouci oddéleni spolecenskych véd a predklada jej ke schvaleni fedite-
li Muzea Komenského v Pierové. Pti vybéru podsbirek a jejich ¢asti se piihlizi ke stavu a
naléhavosti inventarizace jednotlivych podpirek a k navrhiim kuratorti podsbirek.

Inventarizaci ma v ramci celého muzea na starost t¥i¢lenna UIK, ktera se sklada z feditele

Muzea Komenského v Pierové a dvou pracovnikii muzea, které jmenuje feditel. Této ko-

misi podléhaji IK.
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K inventarizaci jsou vyuzivany nasledujici doklady:

e zaznamy v piirtstkové knize — razitkuji se vSechny zaznamy sbirkovych predméta,
proslé inventarizaci, i téch nedohledanych,
e zaznamy systematické evidence tiSténé — razitkuji se u predméti v systematické
evidenci
e vypljcni, ndjemni a innominatni (smlouva neupravend zakonem) smlouvy
e protokoly o pfemisténi predmétt
e protokoly o pfedchozich inventarizacich fondu — pro dohledani predméta
e dalsi doklady jako jsou pomocné seznamy, doklady o ztraté nebo vytazeni sbirko-
vych predméth)
e doklady o zapsani podsbirky a zmén do CES
Provedeni inventarizace se zaznamend v systematické evidenci. Pokud k pfedmétu neexis-
tuje karta systematické evidence, zaznamena se v chronologické evidenci. Déje se tak otis-
kem razitka R s celym letopoctem, vzor se uvadi na inventarizatnim protokolu. V pfipadé
kniZnich podsbirek, do kterych patii ucebnice, vyrocni zpravy, historické knizni fondy aj.,
tyto pfedméty nejsou opatfovany inventarizacnim razitkem.
Vysledky inventarizaci se zpracuji v ramci jednotlivych podsbirek do zavéreéného proto-

kolu, ktery je k dispozici v elektronické podob¢ jako formulat, odliSny pro periodickou,

mimotéadnou a pfeddvaci inventarizaci. Tyto protokoly musi obsahovat:

e nazev sbirky a podsbirky,

e davod inventarizace, eventualné odvolani na piislusny ptikaz feditele,
e jména Clent IK,

e Casovy prubéh inventarizace,

e pocet inventarizovanych predméti, ¢iselné i vécné udaje k podsbirce,
e celkové hodnoceni stavu a ulozeni sbirkového fondu,

e zplsob oznaceni inventarizace do eviden¢nich dokladd,

e vysledky inventarizace, zjisténé nedostatky,

e zpusob odstranéni nedostatkll zjisténych pii inventure,

e lhitu k dohledani nenalezenych sbirkovych pfedméta,

e datum zpracovani protokolu,

e podpisy vSech zucastnénych na inventarizaci,
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e soupis predanych dokladi a materiald.

Vsechny pisemné materialy vzeslé z inventury jsou spolu s kopii inventarizacnich protoko-

14 IK ulozeny u vedouciho odd€leni a po uzavieni inventarizace archivovany.

9.5 Analyza inventariza¢nich rozdili

Inventariza¢nimi rozdily se rozumi rozdily mezi skute¢nym a ucetnim stavem. Vyuctuji
se do obdobi, za které se inventarizacni stav majetku a zavazkl ovétuje a odpovida za n¢j

vedouci UIK a vedouci ekonomického oddéleni.

Opravy musi byt fadn¢ zdokumentovany a piehled inventurnich rozdilii doplnén o kopie
dokladi, kterymi bylo provedeno jejich zaGiétovani. Za to opét odpovida vedouci UIK a

vedouci ekonomického oddéleni.

Vedouci IK ptfedlozi navrhy na vyfazeni, prodej, resp. likvidaci inventarizovaného majetku
s tim, ze névrh bude uveden jiz v inventurnim soupisu. UIK navrhy projedna a po odsou-
hlaseni pteda ptislusnému vedoucimu ke konecnému schvaleni. Za to odpovida vedouci

UIK, vedouci ekonomického oddéleni a vedouci K.

I kdyz v Muzeu Komenského v Prerové pfi inventarizaci k 31. 12. 2017 nevznikly zadné
inventariza¢ni rozdily, existuje nékolik realnych rizik, pfi kterych mohou vzniknout. Témi

riziky mohou napf. byt:

e lidsky faktor — nepfesnosti v poc€itani kust, prepocteni celkové hodnoty zbozi,

e provadéni inventarizaci v nékolika oddélenich, kdy v celkovych souctech mohou
vzniknout nepfesnosti,

e nesrovnalosti mezi skutecnym dodanym zboZim a pfijatou fakturou,

e chyby ve skladové evidenci nebo

e un¢kterych druhii materialu miize dojit k pfirozenému tbytku.
Pokud se jedna o pfirozeny ubytek materidlu, Gctuje se nasledovné:

Tabulka 17 Uétovani ptirozeného tibytku (zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka MD D

Ptirozeny ubytek materidlu | 501 — Spotieba materidlu 112 — Material na skladé
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Pokud se jedna o manko nad pfirozeny ubytek, napt. u zbozi, u schodku u penézni hoto-

vostl a cenin, inventarizac¢ni rozdil se maze zauctovat nasledovne:

Tabulka 18 Uétovani manka (zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka

MD

D

Zjisténi manka u zbozi

549 — Manka a Skody

132 — Zbozi na skladé

Ptedepsani odpoveédnému pracov-

nikovi

335 — Pohledavky za za-

méstnanci

649 — Ostatni vynosy

z ¢innosti

Uhrada manka odpovédnym za-

meéstnancem

261 — Pokladna nebo
331 — Zaméstnanci nebo

241 — Bézny ucet

335 — Pohledavky za

zameéstnanci

Pokud se jedna o piebytek na zbozi, cenindch, penézni hotovosti, tak je to vynos organiza-

ce, ktery se mize zauctovat nasledovné:

Tabulka 19 Uétovani piebytku (zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka

MD

D

Piebytek na zbozi

132 — Zbozi na skladé

Ptebytek v pokladni hoto-

vostl

261 - Pokladna

Piebytek na ceninach

263 - Ceniny

649 — Ostatni vynosy €in-

nosti

Pokud by se jednalo o majetek, ktery se v organizaci objevil diky inventarizaci a nikde

predtim nebyl evidovan, uctovani se lisi u majetku, ktery se odepisuje a u majetku, ktery

odepisovan neni.

1) u majetku, ktery se neodepisuje:

Tabulka 20 Uétovani o neodepisovaném majetku nalezeny v uéetnictvi (zdroj:

vlastni zpracovani)

Polozka

MD
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Pii inventarizaci nalezen

pozemek

031 - Pozemky

Pfi inventarizace nalezen

obraz

032 — Kulturni ptedméty

401 — Jméni UJ

2) u majetku, ktery se odepisuje:

Tabulka 21 Uétovani o odepisovaném majetku nalezeném v uéetnictvi (zdroj:

vlastni zpracovani)

Polozka

MD

D

Pfi inventarizaci nalezen

pocitac

022 — SMV a soubory HMV

082 — Opravky k SMV

Na opravky se to uctuje z toho divodu, ze tento noveé nalezeny majetek se jiz odepisovat

nemitiZe a je ocenén reprodukéni pofizovaci cenou.
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10 NAVRHY A DOPORUCENI ORGANIZACI

10.1 Prevedeni VH do fondu

Organizace kazdoro¢né pievadi VH bézného uéetniho obdobi do VH piedchézejicich UO.
Zbytecné tak tyto prostfedky lezi na tomto zminéném uctu, nez aby ho prerozdélila do jed-
notlivych fondi, které posledni roky hojné vyuziva z diivodu kazdoro¢niho snizovani pii-
spévkl na provoz od zfizovatele anebo Cerpani fondd z diivodu dofinancovani uréitého

DM.

Cast zlepseného VH mize pridélit do rezervniho fondu ze zlepseného VH, jelikoZ za po-
sledni rok z tohoto fondu vycerpala cca 100 tis. K¢ kviili jiz zminénym sniZujicim se pii-
spévkiim na provoz od zfizovatele. Piestoze organizace za rok 2017 vycerpala z fondu in-
vestic cca 150 tis. K¢, ze zlepseného VH tento fond tvofit nelze. Tento fond se tvoii napt. z
investi¢niho pfispévku z rozpoctu zfizovatele, z piijml z prodeje DHM ve vlastnictvi pfi-
spévkové organizace, z pfevodu z rezervniho fondu ve vysi povolené zfizovatelem nebo

z investi¢ni dotace ze statnich fondu a jinych vetejnych rozpocti.

Pierozdéleni uétu 432 — VH predchazejicich UO a zatétovani do jednotlivych fondti miize

vypadat nasledovné:

Tabulka 22 Navrh na pterozdéleni uctu 432 (zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Castka MD D
1) Pridél do RF 121 250 K¢ 432 413 — RF ze zlepseného VH
2) Pridél do FO 121 250 K¢ 432 411 — Fond odmén

V roce 2017 také vytvotili zlepSeny vysledek hospodateni ve vysi 77 687,57 K¢&. Hospo-
darska ¢innost v daném roce byla natolik vysoka, ze dokdzala uhradit zhorSeny VH z hlav-
ni ¢innosti a jeste¢ vytvorit zlepSeny VH v jiz uvedené vysi. Také tuto ¢astku je vhodné

pterozdélit do jednotlivych fondl a neptevadét ho cely na ucet 432.

Néavrh na pterozdéleni uctu 431 — VH ve schvalovacim fizeni a jeho zatctovani:




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

Tabulka 23 Navrh na pterozdéleni uctu 431 (zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka Castka MD D
1) Pfidél do RF 38 844 K¢ 431 413
2) P#idél do FO 38 843,57 K& 431 411

10.2 SniZeni hotovostni likvidity

Pro snizeni hotovostni likvidity je vhodné investovat pfebyte¢né penézni prosttedky napf.
do bezrizikovych cennych papird, jako jsou statni pokladni¢ni poukazky a dalsi statni dlu-
hopisy, vlozit penize na terminovany vklad, kde jsou urokové miry o néco vysS$i nez na
bézném uctu, nebo investovat tyto prostfedky uvniti organizace, napt. inovaci softwaru.
Organizace nechava penize hodné ,lezet ladem™ na bézném uctu, nez aby penize, které

zrovna nepotiebuje, zhodnotila.

10.3 Zefektivnéni procesu pribéZnych inventarizaci

V praktické ¢asti prace je popsan zdlouhavy proces, ktery v organizaci probiha pti prabéz-
nych inventarizacich. Kazd¢ odd€leni ma ptipravenou Sablonu tabulky, do které doplni
aktualni prodejni cenu a pocet kusii ve skutecnosti. Ekonomické oddéleni si dale doplni
pocet kusti v ucetnictvi a thned uvidi pfipadné inventariza¢ni rozdily. Hlavni pfinos, které
vytvofené Sablony pro organizaci maji, je ve zjednoduSeni celého procesu prubéznych in-
ventarizaci. Dal§imi pfinosy jsou uSetfeni ¢asu, ktery mohou misto pfepisovani vyuZit pro
v soucasné dobé ma kazdé odde€leni systém sviij, jakym si zbozi eviduji a délaji priabézné
inventarizace a snizi se také chybovost, protoze vSechny ptepocty kusii v penéznim vyjad-
feni je v Sablon¢ nastaveno tak, aby se to pocitalo automaticky. VSechny Sablony jsou na-
vic vytvoteny tak, aby byly jednoduché a pochopil je kazdy zaméstnanec, ktery s nimi bu-
de pracovat.

Navrhy tabulek pro kazdé oddéleni a vzorovy priklad, jak miiZe pribéZna inventari-

zace vypadat v praxi, jsou uvedené v prilohach této bakalaiské prace a soubor

v Excelu, kde jsou uvedeny tabulky i s funkcemi, je vloZen na CD.
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ZAVER
Hlavnim cilem bakaléafské prace byla analyza majetkové a finan¢ni struktury Muzea Ko-

menského v Preroveé. Vedlejsim cilem bylo objasnéni rizik, pti kterych mohou vznikat in-

ventarizacni rozdily a dat ndvrhy na jejich zauc¢tovani.

Z finan¢ni analyzy jsem zjistila, ze vétSinu majetku, co Muzeum Komenského v Pierové
ma, je z 95% svéfeny dlouhodoby majetek. Organizace o ném uctuje jako o vlastnim a

odepisuje ho podle odpisového planu schvaleného ziizovatelem.

V dalsi kapitole praktické casti jsem se zabyvala pomérovymi ukazateli. U rentability
vlastniho a vlozeného kapitalu hodnoty byly velice nizké. Je to zejména kvili tomu, Ze se
jedné o neziskovou organizaci, kde neni prvotnim cilem dosahovani zisku. Proto jsou tyto
dva ukazatele pro organizaci nepftili§ dulezité. U bézné a pohotové likvidity bézné a se
organizace dostavala spiSe na vrchni hranici doporu¢ovanych hodnot téchto ukazatell.
Ovsem u hotovostni likvidity byly tyto hodnoty v prvnich dvou sledovanych obdobi znac-
né prekracovany. Organizace je také velice sobéstacna. Svédci to o tom, Ze byla schopna
az na posledni sledovany rok pokryt své naklady a vytvofit zlepSeny VH z hlavni ¢innosti.
V poslednim roce to sice nedokazala, naklady z hlavni ¢innosti pfekracovala vynosy, ale
VH z doplnkové ¢innosti byl natolik vysoky, Ze dokdzal pokryt zhorSeny VH z hlavni ¢in-

nosti a celkové byl vytvoten zlepSeny VH.

KdyzZ jsem se zaméfila na koeficient opotiebeni DM, tak jsem zjistila, Ze DM je z vice jak
poloviny odepsany. Jedna se zejména o svéfeny DM, do kterého patii zejména budovy.
Novy DM pfili§ nekupuje, pouze u SMV a souboru movitych véci za posledni roky nakou-

pila nové pocitace anebo malotraktor KUBOTA pro oddéleni HelfStyn.

Doba obratu pohledavek je v porovnani s podnikatelskym sektorem velice nizka. V nezis-
kovém organizace pfili$ odbératelti ani dodavateltl organizace nema. Na vétSinu véci, které
potiebuji potidit, dostavaji transfery, a tak mohou hradit zavazky ihned, jelikoz penéznimi
prosttedky disponuji. Proto je doba obratu tak nizka.

wvewr

kromé téch terminologickych, kdy organizace napt. misto fyzicka inventura pouzila termin
fyzické inventarizace. NejveEtsi problém, ktery jsem v pritbéhu zkoumani vSech dokumentt
zjistila, byl pfili§ naro¢ny a zdlouhavy proces u pribéznych inventarizaci, ktery jsem po-

psala v ¢asti 9.1.1. PribéZzna inventarizace.
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Zabyvala jsem se také problematikou evidence a inventarizace sbirek a jak se lisi skutec-
nost od planu Cinnosti, ktery organizace kazdy rok musi sestavovat. V roce 2017 organiza-
ce zaevidovala do systematické evidence vyrazn¢ méné sbirek, nez jaky byl ptiivodni plan a
odchylka tam byla témé&f 50%. To samé platilo 1 u chronologické evidence, do které se
zapisuji nové ziskané sbirkové predméty, zde to bylo pouze o necelych 8% mén¢. U inven-
tarizaci jednotlivych evidencnich ¢isel zase skuteénost naopak plan docela vyrazné prekra-
¢ovala. Organizaci se podafilo za posledni 3 roky zkontrolovat v rozmezi od 2 do 6 tis.
vice evidencnich ¢isel, nez bylo ptivodné planovano. Je tedy 1 velice pravdépodobné, ze
v podobném trendu bude pokracovat i v nésledujicich letech a desetilety plan inventarizac-

nich praci splni bez vétSich problémil, mozna i o néco diive nez se predpoklada.
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PRILOHA P I: PRUBEZNA INVENRATIZACE PREROVSKY ZAMEK

Pribézna inventarizace Prerovsky zamek k ...

Prod. | Skute¢ny stav Ugetni stav Rozdil
Polozka MJ| cena | Potet| Cena |Pocet| Cena Ks | Cena

ks |celkem| ks |celkem celkem
Antonin PospiSil détem ks 0 0 0 0 0of O 0
Betlém - vystfih. ks 0 0 0 0 0] 0 0
CD KMM ks 0 0 0 0 0] O 0
CD Mapy Moravy z 16.-18. stol. | ks 0 0 0 0 0Of O 0
CD Vyjdéte ze skolnich svétnic ks 0 0 0 0 0] O 0
Casy se méni chut’ ziistava ks 0 0 0 0 o] 0 0
Dé&jiny pterovského Skolstvi ks 0 0 0 0 0Of O 0
Didactica Opera ks 0 0 0 0 0Of O 0
Digitalizace Komenského ks 0 0 0 0 0] 0 0
Florian Zapletal ks 0 0 0 0 0of O 0
Graficky list Bouda ks 0 0 0 0 0Of O 0
Graficky list Siblikova ks 0 0 0 0 0] 0 0
Historické hodiny ks 0 0 0 0 0] 0 0
Horni ndmésti ks 0 0 0 0 0of O 0
Husité ks 0 0 0 0 0] 0 0
Hustv dim ks 0 0 0 0 0] 0 0
Jak se stavi mésto ks 0 0 0 0 0Of O 0
Jednota bratrska ks 0 0 0 0 0Of O 0
Katalog Bajak Ecce homo ks 0 0 0 0 0Of O 0
Katalog Egyptologie ks 0 0 0 0 0Of O 0
Katalog Hlobilova ks 0 0 0 0 0Of O 0
Katalog Houby ks 0 0 0 0 0of O 0
Katalog J. Chmelat ks 0 0 0 0 0Of O 0
Katalog Japonsko ks 0 0 0 0 0] 0 0
Katalog Mervart ks 0 0 0 0 0] 0 0
Katalog Pecetidla, peceti, razitka | ks 0 0 0 0 0of O 0
Komenského desatero malé ks 0 0 0 0 0] 0 0
Letdk expozice entomologie ks 0 0 0 0 0] O 0




Letak expozice mineralogie ks 0 0 0 0 0] 0 0
Lidovy kroj na Hané ks 0 0 0 0 0of O 0
Mapa Komenského (plakat A2) ks 0 0 0 0 0of O 0
Mapa Stiedni a vychodni Morava | ks 0 0 0 0 0] 0 0
Minulost Prerovska 1993 ks 0 0 0 0 0Of 0 0
Minulost Prerovska 1996 ks 0 0 0 0 0Of 0 0
Morava na prahu nové doby ks 0 0 0 0 0] 0 0
Na kiidlech vile ks 0 0 0 0 0Of O 0
O CesSstvi a evropanstvi 1. ks 0 0 0 0 0] O 0
O CeSstvi a evropanstvi 1. ks 0 0 0 0 0] O 0
Omalovanky "Putovani Morav-

skou Branou" ks 0 0 0 0 ol o 0
Pamétnik - medaile ks 0 0 0 0 0Of O 0
Perly Muzea Komenského ks 0 0 0 0 0] 0 0
Plakat Liesler ks 0 0 0 0 0] O 0
Pohl. budova ORNIS ks 0 0 0 0 0of O 0
Pohl. Hefaiston vyro¢ni ks 0 0 0 0 0Of O 0
Pohl. HelfStyn - obraz maly ks 0 0 0 0 0] 0 0
Pohl. HelfStyn 1. brana ks 0 0 0 0 0Of O 0
Pohl. Helf$tyn no¢ni palac ks 0 0 0 0 0Of O 0
Pohl. HlefStyn tmavy ks 0 0 0 0 0] 0 0
Pohl. Houby ks 0 0 0 0 0] O 0
Pohl. Jezek vychodni ks 0 0 0 0 0Of O 0
Pohl. Muzeum Komenského v

Prerové ks 0 0 0 0 0of O 0
Pohl. Osttiz lestni ks 0 0 0 0 0Of O 0
Pohl. Rékosnik velky ks 0 0 0 0 0] 0 0
Pohl. Véz ks 0 0 0 0 0] 0 0
Pohl. Muzeum, hrad, ORNIS ks 0 0 0 0 0] O 0
Posledni vystrely ks 0 0 0 0 0Of O 0
Priivodce Archeologie HelfStyn ks 0 0 0 0 0of O 0
Priivodce Moravskou branou ks 0 0 0 0 0] O 0
Piib¢h Caje ks 0 0 0 0 0] 0 0
Remesla ks 0 0 0 0 0| 0 0
Sbornik cirkve evangelické ks 0 0 0 0 0] O 0




Sbornik J. Cach ks 0 0 0 0 0Of O 0
Stfedni Morava velka ks 0 0 0 0 0Of 0 0
Stiibro chudych ks 0 0 0 0 0of O 0
Skola a velka valka ks 0 0 0 0 0 0 0
Stitek na hil ks 0 0 0 0 0 © 0
TN Pterovsky zamek (samolep-

ky) ks 0 0 0 0 0] 0 0
Turist. vizitka Prerov ks 0 0 0 0 0Of 0 0
TZ Helfstyn ks 0 0 0 0 0] O 0
TZ Pterov ks 0 0 0 0 0Of O 0
Veduty Pferov malé ks 0 0 0 0 0Of O 0
Veduty Prerov velké ks 0 0 0 0 0Of O 0
Véstec dobrych Casii ks 0 0 0 0 0Of O 0
Vychova jako teoreticky problém | ks 0 0 0 0 0Of O 0
Vyletka PZ ks 0 0 0 0 0] 0 0
CELKEM - 0 0 0




PRILOHA PII: PRUBEZNA INVENRATIZACE HELFSTYN

Prubézna inventarizace HelfStyn k ...

Skute¢ny stav | Ugetni stav Rozdil
Polozka my | Prod- x
Cena |Pocet| Cena [Pocet| Cena | o Cena

ks |celkem| ks |celkem celkem
All - Turisticka magnetka
Hrad HelfStyn ks 0 0 0 0 0 0 0
BITT - HelfStejn ks 0 0 0 0 0 0 0
BITT - Povésti a téz trochu
pravdy z hradu HelfStyn ks 0 0 0 0 0 0 0
CD Komenského a Fabricio-
vy mapy Moravy ks 0 0 0 0 0 0 0
CD Mapy Moravy z 16.-18.
stoleti ks 0 0 0 0 0 0 0
CIS - filigran. kytky ks 0 0 0 0 0 0 0
CIS - mozaika s min. kame-
nem ks 0 0 0 0 0 0 0
CIS - pavuéiny malé ks 0 0 0 0 0 0 0
CIS - pavudiny velké ks 0 0 0 0 0 0 0
Cyklopriivodce ks 0 0 0 0 0 0 0
Casopis Hefaiston 2011 ks 0 0 0 0 0 0 0
Casopis Hefaiston 2012 ks 0 0 0 0 0 0 0
Casopis Hefaiston 2013 ks 0 0 0 0 0 0 0
Casopis Hefaiston 2014 ks 0 0 0 0 0 0 0
Casopis Hefaiston 2015 ks 0 0 0 0 0 0 0
Casopis Hefaiston 2016 ks 0 0 0 0 0 0 0
Dé&jiny pterovského Skolstvi ks 0 0 0 0 0 0 0
DVD Hefstyn (s pevnym
obalem) ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo ¢. 10 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo ¢. 12 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo ¢. 13 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo ¢. 14 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo €. 15 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo ¢. 16 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo ¢. 17 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo ¢. 18 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo ¢. 2 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo ¢. 20 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo ¢. 21 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo ¢. 23 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo ¢. 25 ks 0 0 0 0 0 0 0




Hist. sklo ¢. 26 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo ¢. 28 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo ¢. 30 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo ¢. 31 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo ¢. 32 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo ¢. 33 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo ¢. 43 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo ¢. 44 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo ¢. 47 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo ¢. 48, 49 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo €. 5 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo €. 52 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo ¢. 53 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo ¢. 54 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo €. 55 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo ¢. 56 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo ¢. 57 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo €. 6 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo €. 9 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo ¢. D1 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo ¢. D11 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo ¢. D3 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo ¢. D4 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo ¢. D6 ks 0 0 0 0 0 0 0
Hist. sklo ¢. D8 ks 0 0 0 0 0 0 0
Historické hodiny ks 0 0 0 0 0 0 0
Historické chladné zbrané ks 0 0 0 0 0 0 0
Hradni priivodce ks 0 0 0 0 0 0 0
JER - vajaéci pesaci ks 0 0 0 0 0 0 0
Katalog Claudio Bottero ks 0 0 0 0 0 0 0
Katalog Egyptologie ks 0 0 0 0 0 0 0
Katalog Japonsko ks 0 0 0 0 0 0 0
Katalog Kovova plastika ks 0 0 0 0 0 0 0
Katalog Metalomorfozy ks 0 0 0 0 0 0 0
Katalog Ostfe elegantni ks 0 0 0 0 0 0 0
Katalog R. Giordanti ks 0 0 0 0 0 0 0
Katalog Zelezné truhly ks 0 0 0 0 0 0 0
Keramicky kachel - lukostie-

lec ks 0 0 0 0 0 0 0
Kovana podkovicka ks 0 0 0 0 0 0 0
Krbalek - pritvodce ks 0 0 0 0 0 0 0
KUC - hrnek ¢ajak ks 0 0 0 0 0 0 0
KUC - hrnek Mazligek ks 0 0 0 0 0 0 0




KUC - hrnek Mazlik ks 0 0 0 0 0 0 0
KUC - hrnek vysoky ks 0 0 0 0 0 0 0
KUC - magnetka s motivem | ks 0 0 0 0 0 0 0
KUC - naprstek ks 0 0 0 0 0 0 0
KUC - svicen ks 0 0 0 0 0 0 0
KUC - svicka ks 0 0 0 0 0 0 0
KUC - svicka valek ks 0 0 0 0 0 0 0
KUC - $tamprdle ks 0 0 0 0 0 0 0
KUC - zvonek maly ks 0 0 0 0 0 0 0
KUC - zvonek stiedni ks 0 0 0 0 0 0 0
Leporelo dvojité ks 0 0 0 0 0 0 0
Mince méd’ a pohled ks 0 0 0 0 0 0 0
Mince mosaz-méd’ ks 0 0 0 0 0 0 0
MUZ - Minulost kovana ze

zeleza ks 0 0 0 0 0 0 0
Muzeum Komenského ks 0 0 0 0 0 0 0
Odznak Bruntélskych ks 0 0 0 0 0 0 0
Odznak Ditrichstejnti ks 0 0 0 0 0 0 0
Odznak Hefaiston ks 0 0 0 0 0 0 0
Odznak Kravara ks 0 0 0 0 0 0 0
Odznak Ludanict ks 0 0 0 0 0 0 0
Odznak Pernstejnti ks 0 0 0 0 0 0 0
Odznak Rozmberkt ks 0 0 0 0 0 0 0
Omalovanky "Putovani Mo-

ravskou branou" ks 0 0 0 0 0 0 0
Pamétnik - medaile ks 0 0 0 0 0 0 0
Plakat Helf$tyn (oboustran-

ny) ks 0 0 0 0 0 0 0
Plakat Liesler ks 0 0 0 0 0 0 0
Plakety J.A K. v krabicce ks 0 0 0 0 0 0 0
PLO - turistické vizitky Hel-

fStyn ks 0 0 0 0 0 0 0
PLO - turisticky denik ks 0 0 0 0 0 0 0
POD - cinovy vojacci pé&si -

barva ks 0 0 0 0 0 0 0
Pohl. archeologie palac ks 0 0 0 0 0 0 0
Pohl. cizojazy¢né ks 0 0 0 0 0 0 0
Pohl. cizojazy¢né ks 0 0 0 0 0 0 0
Pohl. Hefaiston 2011 ks 0 0 0 0 0 0 0
Pohl. HelfStyn - letecky II. ks 0 0 0 0 0 0 0
Pohl. HelfStyn - letecky vice-

obrazkovy ks 0 0 0 0 0 0 0
Pohl. HelfStyn - obraz velky ks 0 0 0 0 0 0 0
Pohl. HelfStyn - palacové ks 0 0 0 0 0 0 0




nadvori

Pohl. Helf$tyn letecky I. ks 0 0 0 0 0 0 0
Pohl. HelfStyn s erbem ks 0 0 0 0 0 0 0
Pohl. HelfStyn s mapkou ks 0 0 0 0 0 0 0
Pohl. HelfStyn tmavy ks 0 0 0 0 0 0 0
Pohl. Muzeum Komenského
v Pferové ks 0 0 0 0 0 0 0
Pohl. Pozdrav z Pferova ks 0 0 0 0 0 0 0
Pohl. véz HelfStyn ks 0 0 0 0 0 0 0
Priivodce Archeologie Hel-
fStyn ks 0 0 0 0 0 0 0
Priivodce francouzsky ks 0 0 0 0 0 0 0
Privodce italsky ks 0 0 0 0 0 0 0
Priivodce Moravskou branou | ks 0 0 0 0 0 0 0
Publikace Tepany zivot Ma-
ria Converia ks 0 0 0 0 0 0 0
RILL - magnetka MI Hel-
fStyn 501 ks 0 0 0 0 0 0 0
RILL - pidifrk PFF-439 Hel-
fStyn ks 0 0 0 0 0 0 0
RILL - pohlednice M-HFV-
001 Helfstyn ks 0 0 0 0 0 0 0
ROU - lahvicky ks 0 0 0 0 0 0 0
Samolepky Bruntélskych ks 0 0 0 0 0 0 0
Samolepky Ditrichsteinli ks 0 0 0 0 0 0 0
Samolepky Kravaii ks 0 0 0 0 0 0 0
Samolepky Ludanicti ks 0 0 0 0 0 0 0
Samolepky Rozmberkii ks 0 0 0 0 0 0 0
Stiibro chudych ks 0 0 0 0 0 0 0
SIL - keramick4 pistalka ks 0 0 0 0 0 0 0
Skolni #ad maly ks 0 0 0 0 0 0 0
Stitek na hil ks 0 0 0 0 0 0 0
Tajemstvi tonu zvoni ks 0 0 0 0 0 0 0
TOM - dfevéné magnetky ks 0 0 0 0 0 0 0
Tticka Hefaiston 2017 ks 0 0 0 0 0 0 0
TZ Helfstyn ks 0 0 0 0 0 0 0
TZ Helf$tyn vyro¢ni ks 0 0 0 0 0 0 0
TZ Pterov ks 0 0 0 0 0 0 0
Uzité uméni ks 0 0 0 0 0 0 0
Veduty Pferova malé ks 0 0 0 0 0 0 0
Veduty Prerova velké ks 0 0 0 0 0 0 0
Zapalky krbové ks 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0

CELKEM




PRILOHA PIII: PRUBEZNA INVENTARIZACE ORNIS

Prubézna inventarizace ORNIS k...

Skutecny stav Ugetni stav Rozdil
Polozka my | Prod- :
Cena | Pocet | Cena |Polet| Cenacel- | (o Cena
ks celkem | ks kem celkem

AW - Kéca s bicikem ks 0 0 0 0 0 0 0
AW - Magnetka tvar ks 0 0 0 0 0 0 0
AW - Papirova zalozka
Houby ks 0 0 0 0 0 0 0
AW - Papirova zalozka
Ptéci ks 0 0 0 0 0 0 0
AW - Papirova zalozka
Ptaci2 ks 0 0 0 0 0 0 0
AW - Pravitko dievéné | ks 0 0 0 0 0 0 0
AW - Pravitko papir ks 0 0 0 0 0 0 0
budka primeér 26 mm ks 0 0 0 0 0 0 0
budka primér 32 mm ks 0 0 0 0 0 0 0
CD hlasy z ptirody ks 0 0 0 0 0 0 0
letak expozice ptaci CR | ks 0 0 0 0 0 0 0
Plakat SOVY ks 0 0 0 0 0 0 0
pohl. Budova ORNIS ks 0 0 0 0 0 0 0
pohl. Jezek vychodni ks 0 0 0 0 0 0 0
pohl. Osttiz lesni ks 0 0 0 0 0 0 0
pohl. Rékosnik velky ks 0 0 0 0 0 0 0
polobudka ks 0 0 0 0 0 0 0
slunecnice ¢erna kg 0 0 0 0 0 0 0
trojbudka pro roryse ks 0 0 0 0 0 0 0
Zpravy MOS 2011 ks 0 0 0 0 0 0 0
Zpravy MOS 2012 ks 0 0 0 0 0 0 0
Zpravy MOS 2013 ks 0 0 0 0 0 0 0
Zpravy MOS 2014 ks 0 0 0 0 0 0 0
Zpravy MOS 2015 ks 0 0 0 0 0 0 0
Zpravy MOS 2016 ks 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0

CELKEM




PRILOHA PIV: PRUBEZNA INVENTARIZACE EKONOMICKEHO

ODDELENI

Prubézna inventarizace Ekonomického oddéleni Kk ...

Skute¢ny stav | Ug&etni stav Rozdil
. Prod.
Polozka MJ | Gena | Potet| Cena |Potet| Cena Ks Cena
ks celkem | ks | celkem celkem
CD Komenského a Fabriciovy
mapy Moravy ks 0 0 0 0 0 0 0
CD Mapy Moravy z 16.-18.
stoleti ks 0 0 0 0 0 0 0
CD Vyjdéte ze skolnich svét-
nic ks 0 0 0 0 0 0 0
Cesty taznych mrakil ks 0 0 0 0 0 0 0
D¢&jiny pterovského Skolstvi ks 0 0 0 0 0 0 0
Didactica Opera ks 0 0 0 0 0 0 0
Florian Zapletal ks 0 0 0 0 0 0 0
Graficky list Bouda ks 0 0 0 0 0 0 0
Historické hodiny ks 0 0 0 0 0 0 0
Horni ndmésti ks 0 0 0 0 0 0 0
Jednota bratrska ks 0 0 0 0 0 0 0
Katalog Egyptologie ks 0 0 0 0 0 0 0
Katalog Pecetidla, peceti, ra-
zitka ks 0 0 0 0 0 0 0
Komenského desatero malé ks 0 0 0 0 0 0 0
Letak expozice mineralogie ks 0 0 0 0 0 0 0
Lidovy kroj na Hané ks 0 0 0 0 0 0 0
Mapa Stredni a vychodni Mo-
rava ks 0 0 0 0 0 0 0
Minulost Pierovska 1993 ks 0 0 0 0 0 0 0
Minulost Pierovska 1996 ks 0 0 0 0 0 0 0
Plakety J.A K. v krabicce ks 0 0 0 0 0 0 0
Pohl. lokomotiva "Mikado" ks 0 0 0 0 0 0 0
Pohl. maSinky Novy rok ks 0 0 0 0 0 0 0
Pohl. Muzeum Komenského v
Pterove ks 0 0 0 0 0 0 0
Pohl. Pterov ks 0 0 0 0 0 0 0
Pohl. Pferov modry ks 0 0 0 0 0 0 0
Pohl. Pierov véz ks 0 0 0 0 0 0 0
Prerovské muzejnictvi ks 0 0 0 0 0 0 0
Sbornik 120 let muzea ks 0 0 0 0 0 0 0
Sbornik Fr. Slaménik ks 0 0 0 0 0 0 0




Sbornik J. Cach ks 0 0 0 0 0 0 0
Sbornik k dé¢jinam moravskeé-

ho skolstvi ks 0 0 0 0 0 0 0
Sbornik Nam i budoucim ks 0 0 0 0 0 0 0
Sbornik Ucitelé a autori ks 0 0 0 0 0 0 0
Stiedoveké a ran¢ novovekeé

zbran¢ Pierovska ks 0 0 0 0 0 0 0
Stiibro chudych ks 0 0 0 0 0 0 0
Tam, kde kameny maji dusi ks 0 0 0 0 0 0 0
TZ Pterov ks 0 0 0 0 0 0 0
Veduty Pferova malé ks 0 0 0 0 0 0 0
Veduty Prerova velké ks 0 0 0 0 0 0 0
CELKEM - 0 0 0




PRILOHA PV: PRIKLAD PRUBEZNE INVENTARIZACE

Prubézna inventarizace Ekonomického oddéleni k 30. 4. 2018

Skuteény stav | Ugetni stav Rozdil
Polozka my | Prod- 1 x
Cena | Pocet | Cena [Pocet| Cena Ks Cena
ks celkem | ks | celkem celkem
CD Komenského a Fabriciovy
mapy Moravy ks 50 75 3750 76 3800 -1 -50
CD Mapy Moravy z 16.-18.
stoleti ks 50 114 5700 114 5700 0 0
CD Vyjdéte ze Skolnich svét-
nic ks 150 19 2850 19 2850 0 0
Cesty taznych mrakt ks 130 3 390 3 390 0 0
D¢&jiny ptrerovského Skolstvi ks | 350| 194 67900 194 67900 0 0
Didactica Opera ks | 230 87 20010 88 20240 -1 -230
Florian Zapletal ks 130 197 25610 196| 25480 1 130
Graficky list Bouda ks 65 12 780 12 780 0 0
Historické hodiny ks 50 23 1150 24 1200 -1 -50
Horni namésti ks 501 370 18500 373 18650 -3 -150
Jednota bratrska ks 35 7 245 7 245 0 0
Katalog Egyptologie ks 80 23 1840 23 1840 0 0
Katalog Pecetidla, peceti, ra-
zitka ks 130 220 28600 220| 28600 0 0
Komenského desatero malé ks 10] 633 6330| 630 6300 3 30
Letdk expozice mineralogie ks 10 14 140 14 140 0 0
Lidovy kroj na Hané ks | 270| 383| 103410| 383| 103410 0 0
Mapa Stedni a vychodni Mo-
rava ks 30 20 600 21 630 -1 -30
Minulost Pierovska 1993 ks 50 320 16000| 320 16000 0 0
Minulost Prerovska 1996 ks 55| 363 19965| 363 19965 0 0
Plakety J.A.K. v krabicce ks | 320 57 18240 57 18240 0 0
Pohl. lokomotiva "Mikédo" ks 5 14 70 13 65 1 5
Pohl. maSinky Novy rok ks 5 0 0 2 10 -2 -10
Pohl. Muzeum Komenského v
Prerove ks 5 94 470 96 480 -2 -10
Pohl. Pferov ks 5( 300 1500| 300 1500 0 0
Pohl. Pferov modry ks 51 118 590 118 590 0 0
Pohl. Prerov véz ks 5( 180 900 190 950 -10 -50
Prerovské muzejnictvi ks | 200| 233 46600| 233 46600 0 0
Sbornik 120 let muzea ks | 330 30 9900 30 9900 0 0
Sbornik Fr. Slaménik ks 351 230 8050| 230 8050 0 0
Sbornik J. Cach ks 130 86 11180 86 11180 0 0




Sbornik k dé¢jinam moravskeé-

ho skolstvi ks 20| 416 8320| 416 8320 0 0
Sbornik Nam i budoucim ks | 200 35 7000 35 7000 0 0
Sbornik Uc¢itelé a autofi ks 130 8 1040 8 1040 0 0
Stiedoveké a ran€ novoveke

zbran¢ Prerovska ks | 200| 330 66000| 330 66000 0 0
Stiibro chudych ks 120 99 11880 99 11880 0 0
Tam, kde kameny maji dusi ks 135 4 540 4 540 0 0
TZ Pterov ks 35 100 3500 100 3500 0 0
Veduty Pferova malé ks 30 85 2550 85 2550 0 0
Veduty Prerova velké ks 40 384 15360| 385 15400 -1 -40
CELKEM - - - 537460 | - 537915 -455




