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ABSTRAKT

Prace se zabyva zavedenim ucetniho softwaru do spole¢nosti. Tato prace by méla zajistit
plynuly piechod z G¢etnictvi vedeného v jednoduchém softwaru, a z ¢asti také ru¢né, do
moderniho ucetniho softwaru. V teoretické ¢asti jsou vysvétleny zékladni principy ucetnic-
tvi a popsan informacni systém podniku. Prakticka ¢ast se vénuje vybéru softwaru, dale
popisuje jednotlivé kroky pii zavedeni a nastaveni programu. Prace je zakoncena zhodno-

cenim a vyhodami implementace.

Klicova slova: ucetnictvi, ucetni software, implementace, ucetni jednotka, informaéni sys-

tém

ABSTRACT

The thesis deals with the introduction of accounting software into the company. This work
should ensure a smooth transition from simple-software accounting and, in part, manually
into modern accounting software. In the theoretical part the basic principles of accounting
are explained, and the information system is described. The practical part deals with the
selection of the software, and describes the steps in the program implementation and setup.
The work is completed with the evaluation and the advantages of the implementation.

Keywords: accounting, accounting software, implentation, accounting entity, information

system
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UvVOoD

Dobfe zavedeny informacni systém mitize spolecnosti velmi pomoci pii rozhodovacich
tikolech, naopak $patné nastaveny systém nepfina$i firmé téméf zadny uzitek. Ucetnictvi
nemusi slouzit jen pro tcely finan¢ni kontroly. Kdyz jsou potfebné vystupy z informa¢niho
systému aktualni a obsahuji spravné podané tdaje k rozhodujicim uloham, mohou byt
ucetni data hlavnim informa¢nim kanéalem pro fizeni firmy. V dnesni dobé technologii, kdy
je ze strany zékazniki, konkurence i finan¢nich instituci vyvijen tlak na preciznost i rych-

lost, se spolecnost jen tézko obejde bez ucetniho softwaru.

Ru¢ni zpracovani tcetnictvi je casové velmi naro¢né. Pti dnesni slozitosti zakont, norem a
standardil, a predevSim jejich Castych zméndch, je pro ucetni velmi t€zké znat Uplné vse
potiebné ke své praci. Ucetni by samoziejmé vétsinu problematiky méla dobie znat, ale i
zkuSend a znald ucetni mlize bez pomoci programu zapomenout na n&jaké pravidlo ¢i vy-
jimku. Ugetni program vsak nezaruduje bezchybné zauétovani a znalosti uetni jsou nepo-
stradatelné. UGetni program také neni dokonaly a je nutné vystupy kontrolovat, ale

v kombinaci spravného programu a poctivé Gcetni je chybovost eliminovana na minimum.

Ucetnich softwari je na trhu mnoho a je tak mozné vybrat pro kazdou firmu spravny pro-
gram. Vybér softwaru se vSak nesmi podcenit, je dillezit¢ pfi vybéru zhodnotit v§echny

parametry a potieby firmy.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cil mé bakalaiské prace vzesel v rodinné firmé, kde jiz n&kolik let pracuji. Uéetni byla jiz
ve vyS§im veéku a chtéla tedy s praci skoncit. Z tohoto divodu jsem po ni méla praci pie-
vzit. Uéetni systém fungoval ve firmé jiz 22 let témé&# beze zmény, pii personalni vyméng
bylo tedy idedlni zavést do firmy novy software a cely informacni systém tak zmodernizo-
vat. Ukolem této prace je tedy seznamit se s problematikou uéetnictvi a uéetnich softwart,
a to v teoretické ¢asti. Hlavnim cilem mé prace, tedy praktické ¢asti, je plynuly piechod
ucetnictvi do nového softwaru. Tento cil bude zabezpecen nékolika dilé¢imi ukoly. Prvnim
krokem je vybér ucetniho softwaru, a to pomoci podrobné analyzy trhu. Vybér programu a
sestaveni analyzy vychézi z pravnich povinnosti spole¢nosti, pozadavka vedeni, ale také z
osobniho a subjektivniho vniméni. Vedeni spole¢nosti zadalo n€kolik pozadavki na vystu-
py z programu, déle ale nijak do vybéru a nasledné implementace nezasahovalo. Dal§im
dil¢im krokem je nainstalovani a pocate¢ni nastaveni programu. V rdmci co nejlepsiho a
nejefektivnéj$iho vedeni Ucetnictvi je v mém z4jmu vyuzit vS§echny moZznosti a usnadnéni,
které program nabizi. V pribéhu celého procesu je také dilezité, abych se naucila program
plné€ vyuzivat a po ukonceni implementace samostatn¢ vést ucetnictvi spolecnosti. Na kon-

ci mé prace se zamétfim na piinosy nového systému a vyhodnoceni celé¢ implementace.
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. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 ZAKLADNI POJMY UCETNICTVI

Obecné se da ucetnictvi chapat jako zaznamenavani hospodatskych transakci firmy a sle-
dovani stavu majetku. Potieba vést své obchodni zaznamy piichazi s rozvojem smény jiz
Vv pocatcich lidské spolecnosti. S vyvojem obchodu zédznamt pfibyva a jsou ¢im dal vic
slozité. Postupem casu se tak formuji pravidla pro zptisob zépisu jednotlivych transakei.
Z téchto pravidel se nasledné utvofily zakony az do dnesni podoby, které urcuji moderni
ucetnictvi. V dusledku piizptisobovani pravidel hospodaiskym podminkam, je ve svété

vytvoieno mnoho ucetnich systému, které se navzajem odlisuji. (Hinke, 2007, s. 11)

1.1 Clenéni

Dnes existuji pro podnikatele tfi moznosti vedeni svych zaznami.

e Ugetnictvi — pred rokem 2004 podvojné tcetnictvi

e Jednoduché ucetnictvi — znovu zavedené novelou zakona o Gcetnictvi z roku 2016.
Je jistou tlevou a zjednoduSenim pro vybrané organizace.

e Danova evidence — pro podnikajici fyzické osoby, které nemaji povinnost vést
ucetnictvi. Tyto subjekty se fidi zdkonem ¢. 586/1992 Sb. Sleduji se ptijmy a vyda-
je, majetek, zavazky a pohledavky. (Kostihova, © 2017, online), (Hinke, 2017, s. 7)

1.2 Legislativa

Hlavnim pramenem regulace Géetnictvi v Ceské republice je zdkon o udetnictvi. Dalsi
pravni piedpisy upravujici Uc€etnictvi jsou Vyhlaska Ministerstva financi k zdkonu o ucet-
nictvi, Ceské uéetni standarty pro podnikatele a Interpretace Narodni uéetni rady. (Skalova

akol., 2018, s. 11)

Po vstupu CR do EU byly definovany téetni jednotky, které maji povinnost vést Gi¢etnictvi

v souladu s Mezinarodnimi standardy i¢etniho vykaznictvi IFRS.

Ukolem IFRS je sjednotit i¢etni standarty tak, aby se daly aplikovat na mezinarodni irov-
ni. IFRS zarucuji vétsi srovnatelnost Gcetnich vykazli na mezinarodni Grovni. Standarty by
se mély dale zdokonalovat na zaklad¢é spoluprace s tvirci narodnich standardt. (Bakker,

2017,s.7)
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1.3 Uzivatelé acetnich informaci

Je dulezité znat, kdo miize a kdo bude ucetni informace vyuzivat, obsah a zaméfeni systé-
mu se jim musi pfizpusobit. Uzivatele ucetnich informaci mizeme rozdélit do dvou sku-

pin: interni uzivatele a externi uzivatele.

1.3.1 Interni uzivatelé

Interni uzivatelé museji mit takovy pfistup k uc¢etnim informacim, ale i podrobnéjsim fi-
remnim informacim naptiklad z manaZerského tcetnictvi, aby byli schopni na jejich zakla-

dé rozhodovat v ramci svych povinnosti. (Dvotakova, 2017, s. 5)

e Vlastnici — mohou byt povazovani z ¢asti i za externi v zavislosti na pravni formé
podnikéni, rozhoduji se, jestli je vlastnéni podilu daného podniku vynosné nebo je
lepsi podil prodat

e Manazefi — na zaklad¢ ptistupnych informaci rozhoduji

e Ridici pracovnik, controlling — informace vyuZivaji ke stanoveni planu, uréovani

odchylek a zhodnoceni daného obdobi

1.3.2 Externi uzivatelé

Externi uzivatelé jsou zavisli na podanych informacich od vedeni firmy. Maji omezeny
pristup k t€etnim informacim, vetejné dostupnd je vétSinou jen ucetni zavérka a vyro¢ni

zprava. (Dvotakova, 2017, s. 5)

e Investofi — na zdklad€ ucetnich informaci zvazuji rizika a budouci vynos

o V¢fitelé — zamétuji se predevSim na schopnost splacet kratkodobé a dlouhodobé
zévazky, tedy na likviditu podniku

e Zakaznici — odbératelé, hodnoti stabilitu svého obchodniho partnera

e Statni organy — kontrola odvodu dani a statistické udaje

e Banky — ovéfuji si platebni schopnost podniku

e Konkurence — porovnavaji vysledky se svymi a zjist'uji tak své silné a slabé stranky

1.4 Uéetni doklady

Kazda ucetni operace musi byt podloZzena dokladem. Bez spravné vystavené¢ho dokladu se

vSemi patficnymi nalezitostmi nesmi byt transakce zauctovana. Ucetni doklady slouzi
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Kk prokazani opravnénosti ucetni transakce, pro kontrolu spravnosti nebo jako dikaz pii

sporech.

Ucetni doklady jsou pritkazné vicetni zaznamy, které musi obsahovat

a)
b)
c)
d)
e)

Oznaceni ucetniho dokladu,

Obsah ucetniho pripadu a jeho ucastniky,

Penézni castku nebo informaci o cené za mérnou jednotku a vyjadieni mnozstvi,
OkamZik vyhotoveni ucetniho dokladu,

OkamZik uskutecneni ucetniho pripadu, neni-li shodny s okamzikem podle pismene
d),

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za ucetni pripad a podpisovy zaznam osoby

odpoveédné za jeho zauctovani

Ucetni jednotky jsou povinny vyhotovovat uicetni doklady bez zbytecného odkladu po zjis-

teni skutecnosti, které se jimi zachycuji, a to tak, aby bylo mozno urcit obsah kazdého jed-

notlivého ucetniho pripadu. (Pilatova, 2017, s. 66)

1.4.1 Obéh ucetnich dokladu

Vsechny ucetni jednotky by mély mit vypracovany plan obéhu ucetnich dokladu, ktery je

soucasti vnitropodnikovych smérnic. Doklady by pak mély projit danymi Cinnostmi

Vv urceném potadi, plan ob¢hu by se mél disledné dodrzovat, aby byla zajisténa spravnost

zpracovani doklad.

Obéh ucetnich dokladi zahrnuje tyto faze:

Vyhotoveni (obdrzeni) dokladu

Kontrola — Vécna kontrola — ovéfuje udaje na dokladu se skute¢nosti, Formalni
kontrola — ovéteni uplnosti nalezitosti, ovéfeni opravnénych osob

Ttidéni a ¢islovani — chronologické sefazeni a oznaceni ptislusnou ¢iselnou fadou
Zauctovani — ur€eni predkontace a zaznamenéni Gcetni operace do ucetniho deniku
a hlavni knihy

Archivace — uloZeni dokladu pro naslednou kontrolu, tak aby byl doklad dohleda-
telny po dobu stanovenou zdkonem

Skartace — fyzicka likvidace dokladu po uplynuti povinné doby archivace (Dvora-
kova, 2017, s. 54)
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1.5 Udetni jednotky

Novela zakona o ucetnictvi z roku 2016 pfinesla ¢lenéni ucetnich jednotek do kategorii,

kazda kategorie ma jiné povinnosti pfi vykazovani informaci. Do dané kategorie spada

takova jednotka, kterd k rozvahovému dni nepiekrocila dva ze ti stanovenych kritérii.

Kategorie ucetni jednotky urcuji tato kritéria:

Aktiva celkem

Ro¢ni Ghrn &istého ob-

Primérny pocet

ratu zamé&stnancl
Mikro ucetni jednotka | Do 9 000 000 K¢ Do 18 000 000 K¢ Do 10
Mala tcetni jednotka Do 100 000 000 K¢ | Do 200 000 000 K¢ Do 50
Stfedni ucetni jednotka | Do 500 000 000 K¢ | Do 1 000 000 000 K¢ Do 250
Velka Gcetni jednotka | Nad 500 000 000 K¢ | Nad 1 000 000 000 K¢ | Nad 250

Tabulka 1 — Gcetni jednotky

Zdroj: (Skalova a kol., 2018, s. 12)

1.5.1 Mikro ucetni jednotka

- Muze sestavovat rozvahu ve zkraceném rozsahu

- Nemusi sestavovat piehled o penéZnich tocich a ptehled o zménach vlastniho kapi-

talu

- Ve vyro¢ni zpravé nemusi uvadet nefinancni informace

- Nemusi zvetejiiovat vykaz zisku a ztrat

- Nemusi pouzivat ocefiovani realnou hodnotou (Zakon ¢. 563/1991 Sb.)

1.6 Obchodni korporace

Obchodni korporace se fidi zdkonem 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich. Obchodni

korporace jsou obchodni spolecnosti a druzstva. Obchodni spole¢nosti délime do dvou

skupin: osobni spolecnosti a kapitalové spolecnosti.

Osobni spolec¢nosti — Vefejna obchodni spole¢nost, Komanditni spolecnost

Kapitalové spoleCnosti — Akciova spolecnost, Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Jednotlivé pravni formy se liSi naptiklad: vysi zdkladniho kapitalu, poctem zakladajicich

¢lent, rucenim spolecnikii a hlavnimi organy spolecnosti. (Zakon ¢. 90/2012 Sb.)
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1.6.1 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital tvofi vklady spole¢nikd, minimalni zékladni kapital je nyni jedna koruna.
Spolecnost s ru¢enim omezenym ruci celym svym majetkem, spolecnici vSak jen do vyse
svych nesplacenych vkladli. Spolecnost muze zalozit jen jeden spole¢nik, ale i vice, maxi-
malni pocet zakladateld neni stanoven. Spole¢nici maji prava a povinnosti v rozsahu dle
vySe obchodniho podilu. Organy spole¢nosti jSou valna hromada — nejvyssi organ, jednate-
1¢ — statutarni organ, dozor¢i rada — dohlizi na ¢innost jednateld. (Skalova a kol., 2015, s.

16)
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2 UCETNICTVI

Ucetnictvi je zalozeno na podvojném zéapisu ucetnich operaci. Kazda polozka je zauctova-

na soucasné na dva ucty, na opacné strany, jedna na stranu Dal a jedna na stranu Ma dati.

Ucetnictvi je zalozené na principu bilancovani. Podava nam uceleny ptehled o prostiedcich

ucetni jednotky a jejich zdrojich financovani. (Dvotakova, 2017, s. 8, 15)

2.1 Kdo je povinen vést ucetnictvi

a)
b)

c)
d)

€)

9)

h)

)

K)

pravnické osoby, které maji sidlo na vizemi Ceské republiky,

zahranicni pravnické osoby a zahranicni jednotky, které jsou podle pravniho radu,
podle kterého jsou zaloZeny nebo zrizeny, ucetni jednotkou nebo jsou povinny vést
licetnictvi, pokud na vizemi Ceské republiky podnikaji nebo provozuji jinou cinnost
podle zviastnich pravnich predpisii,

organizacni slozky stdtu,

fyzické osoby, které jsou jako podnikatelé zapsany v obchodnim rejstriku,

ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli, pokud jejich obrat podle zakona o dani
z pridané hodnoty, véetné plneni osvobozenych od této dané, jez nejsou soucdsti
obratu, v ramci jejich podnikatelské cinnosti presahl za bezprostredné predchazeji-
cl kalendarni rok castku 25 000 000 K¢, a to od prvniho dne kalendainiho roku.
ostatni fyzické osoby, které vedou ucetnictvi na zakladé svého rozhodnuti,

ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli a jsou spolecniky sdruzenymi ve spo-
lecnosti, pokud alespon jeden ze spolecnikii sdruzenych v této spolecnosti je osobou
uvedenou v pismenech a) az f) nebo h) az l),

ostatni fyzické osoby, kterym povinnost vedeni ucetnictvi uklada zvlastni pravni
predpis,

sverenské fondy podle obcanského zdakoniku,

fondy obhospodarované penzijni spolecnosti podle zakona upravujiciho diichodové
sporeni a podle zakona upravujiciho doplinkoveé penzijni sporeni

investicni fondy bez pravni osobnosti podle zakona upravujiciho investicni spolec-
nosti a investicni fondy, nebo

ty, kterym povinnost sestaveni ucetni zaverky stanovi zvlastni pravni predpis nebo
které jsou ucetni jednotkou podle zvldstniho pravniho predpisu. (Zakon €. 563/1991
Sbh.)
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2.2 Uketni zasady a principy

Ugetni zasady vychazeji ze zakona o uéetnictvi, ale také z historického vyvoje uétovani a
jsou vSeobecné uznavané a piijimané praxi. Zajist'uji dosazeni cilii ticetnictvi, a to podavat
vérny obraz o hospodaiském pohybu a stavu majetku v podniku. Jsou to zakladni pravidla

stanovujici zplsob zapisu Gcetnich operaci.

e Zasada opatrnosti — snizeni dosazeného zisku o predpokladané ztraty, znehodnoce-
ni majetku a rizika

e Zasada ocenovani v historickych cenach — majetek se oceniuje v okamziku potizeni

e Zasada bilan¢ni kontinuity — Zahajovaci rozvaha musi navazovat na kone¢nou roz-
vahu ptredchazejiciho obdobi

e Zasada konzistentnosti — srovnatelnost mezi ucetnimi obdobimi, za ptfedpokladu
zachovani stejnych ucetnich metod

e Zakaz kompenzace — Naklady a vynosy se nesméji vzajemné kompenzovat az na
vyjimky stanovené zdkonem

e Zasada ucetni jednotky — pfesné vymezeni ucetni jednotky, ke které se ucetni ope-
race vztahuji

e Zasada neomezeného trvani Ucetni jednotky — pfedpokladéa se zachovani existence
podniku

e Zasada zjiStovani vysledku hospodateni v pravidelnych intervalech

e Akrudlni ptfedpoklad — Gcetni operace se zaznamenavaji v obdobi, ve kterém pro-
beéhly bez ohledu na obdobi, ve kterém doslo k pfijmu nebo vydaji penéz

e Zasada objektivnich ucetnich informaci — ucetni operace musi byt dolozeny dokla-
dem a stav majetku musi byt ovéfen inventurou

e Zasada piednosti obsahu pied formou (Skalova a kol., 2018, s. 15), (Landa, 2004, s.
49)

2.3 Smérova uctova osnova

Dle zakona o ucetnictvi jsou stanoveny ve vyhlaSce 500/2002 Sb. v ptiloze €. 4 pro podni-

katele zavazné smerové osnovy.
(1) Smérna uctova osnova urcuje usporadani a oznaceni uctovych trid, popripade
uctovych skupin nebo i syntetickych uctu pro uctovani o stavu a pohybu majetku a

Jjinych aktiv, zavazkii a jinych pasiv, dale o nakladech a vynosech a o vysledku hos-
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podareni, toto usporadani musi zajistit sestaveni ucetni zaverky. Pro vybrané ucet-
ni jednotky miize smerna uctova osnova urcit i usporadani a oznaceni analytickych

uctit a oznaceni a usporadani podrozvahovych ucti. (Zakon ¢. 563/1991 Sb.)

Uttova osnova je seznam uétd tiidénych do deseti Gétovych t¥id (prvni &islo z trojéisli) a
dale do uctovych skupin (druhé ¢islo). Podnikatelé jsou povinni dodrzovat uctové tiidy a
skupiny. Tteti ¢islo uruje konkrétni synteticky ucet, ten si zvoli ti€etni jednotka sama.
Ugetni jednotka si mize sama urdit je§té analytické Glenéni uéti, které je vétsinou tiimist-

né. (Bfezinova, 2016, s. 44)

2.4 Uéetni knihy
Ucetni jednotka ma podle zdkona povinnost vést étyfi zdkladni Géetni knihy

- Denik — zapisy se tadi chronologicky, podle data vzniku ucetniho ptipadu. Musi
obsahovat Cislo fadku, datum zapisu, druh a ¢islo dokladu, predkontaci a ¢astku

- Hlavni kniha — zapisy se tadi systematicky. Museji obsahovat zlstatky ucth
k po¢atku obdobi, obrat na strané¢ Ma dati a Dal, kone¢né zistatky ke dni sestavo-
vani Ucetni zavérky

- Kniha analytickych ucti — uptesiiuje zapisy v hlavni knize. Evidence analytickych
uctl slouzi ucetni jednotce pro prehlednost

- Kniha podrozvahovych ucti — zépisy, které nejsou uvedeny v deniku a hlavni kni-
ze, ale maji pro ucetni jednotku podstatny vyznam, naptiklad leasing nebo odepsa-
né pohledavky. (Zakon ¢. 563/1991 Sb.)
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3 MAJETEK

Majetek se d€li z pohledu doby pouzitelnosti na dlouhodoby a obézny.

3.1 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek se vyznacuje dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok. Dlouhodoby
majetek se nespotiebovava, ale postupné se opotiebovava. Miru opotiebeni vyjadiuji odpi-
sy.

Dlouhodoby majetek se déli na:

- dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) — ma nehmotnou podstatu — ztizovaci vyda-
je, nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software, ocenitelna prava, goodwill,

- dlouhodoby hmotny majetek (DHM) — ma fyzickou podstatu — pozemky, stavby,
samostatné movité véci a soubory movitych véci, péstitelské celky trvalych poros-
t, zakladni stddo a tazna zvirata, jiny dlouhodoby hmotny majetek

- dlouhodoby finan¢ni majetek (DFM) — aktiva, ktera Gcetni jednotka nevyuziva pro
béznou c¢innost, vlastni nebo ptjcuje volné finanéni prostredky s cilem dlouhodobé
investovat — majetkové podily, cenné papiry, pujcky, dlouhodobé terminované

vklady

Zéakon o ucetnictvi nestanovuje hodnotu pro zafazeni do dlouhodobého majetku, ale ucetni
jednotka musi respektovat princip vyznamnosti a vérné a poctivé zobrazeni majetku. Podle
zakona o dani z pfijmu je hodnota nehmotného majetku pro zatazeni do dlouhodobého
majetku stanovena na 60 000 K¢ a pro DHM 40 000 K¢ (Majetek vyssi hodnoty musi byt
zatazen do dlouhodobého majetku a musi byt danové odepisovan.) (Landa, 2004, s. 134),
(Skalova, 2018, s. 45)

3.1.1 Odpisy dlouhodobého hmotného majetku
Rozlisuji se dva druhy odpisti: uetni a daiiové odpisy.

Ucetni odpisy slouzi k vyjadieni realného opotiebeni majetku. Uéetni jednotka si odpisové
plany stanovi podle svého uvazeni tak, aby vérné zachycovaly stav majetku. Majetek se
odepisuje po dobu, po kterou pfinasi tcetni jednotce pozitek. Dobu pouzitelnosti si tietni

jednotka na zaklad¢ zkusenosti, planu vyuziti kapacity a jinych metod odhadne.
Metody stanoveni ucetnich odpist

- Metoda vychézejici z doby pouzitelnosti
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- Metoda zalozend na vykonu
Danové odpisy a jejich vyse vychazi ze zakona 0 dani z ptfijmu. Zakon stanovuje:

- zpusob zjisténi vstupni ceny — zahrnuje potizovaci cenu, vlastni naklady nebo re-
produkéni potfizovaci cenu

- odpisovou skupinu — kazda skupina ma jiny pocet let odepisovani a jiné koeficienty
pro vypocet odpisu

- odpisové metody — zrychlené nebo rovnomérné odepisovani — metodu si zvoli pod-

nikatel, ale v prub&éhu odepisovani ji uz nelze zménit (Zakon ¢. 586/1992 Sb.)

Majetek, ktery svou hodnotu nijak neztraci, nelze odepisovat. Pfi pofizeni se cela jeho

hodnota dava do nakladi, napf. umélecka dila a pozemky. (Landa, 2018, s. 145)

3.2 Obézny majetek

Obézny majetek se pouziva v podniku k piimé spotiebé. Ma kratkodobou pouzitelnost do

jednoho roku. V podniku méni svou formu.
Do obézného majetku patii:
Zasoby — material, nedokoncend vyroba, zboZzi, poskytnuté zalohy na zasoby.

Pohledavky — z obchodnich vztahtl, z kapitalovych vztahi, za spolecniky, vii€i statu a ji-

nym institucim.

Kratkodoby finan¢ni majetek — penize na bankovnich Gétech a v pokladné, ceniny, kratko-
dobé cenné papiry. (Landa, 2018, s. 164)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

4 DANE

Dang¢ jsou povinné, nenavratné platby do rozpoctu statu. Nedodrzeni daitové povinnosti je
sankciovano pokutou nebo odnétim svobody. V CR délime dané na p¥imé — platime je sa-

mi za sebe a dan¢ nepiimé — plati je kupujici a do statniho rozpoctu je odvadi prodavajici.

4.1 Dan z pridané hodnoty

Dan z pfidané hodnoty (DPH) je nepiimé dan, protoze neni dopfedu znam poplatnik dan¢

(ten, kdo dan skute¢né zaplati), jist€ zname jen platce dané (ten, kdo dan odvede statu).

DPH se plati pfi nakupu vétSiny zbozi a sluzeb. U neplatce DPH se Castka dané dava do
nakladt a vstupuje do vysledku hospodateni. Platce DPH uctuje cenu bez dané€ a dan odd¢-
len¢, castka dané nevstupuje do nakladu, ale uctuje se jako pohleddvka za finan¢nim tra-
dem — dan na vstupu. Naopak vznika zavazek za finanénim ufadem — dan na vystupu, kdyz
platce dan€ své zboZzi a sluzby prodéava. Platci dan€ vznika vlastni daflova povinnost, po-
kud je dan na vystupu vétsi, nez dan na vstupu, v opaéném piipadé mé platce narok na vra-

ceni nadmérného odpoctu. (Skalova, 2017, s. 17)

Sazby pro rok 2017 i 2018 jsou 21 % zakladni, 15 % sniZzena a 10 % druha sniZena sazba.

4.1.1 Platce dané

osoba povinnd k dani je fyzickd nebo pravnicka osoba, ktera samostatné uskutecnuje eko-

nomické cinnosti, pokud tento zakon nestanovi v § 5a jinak. (Zékon ¢. 235/2004 Sb.)
Platcem dané se stava:

- osoba povinna k dani se sidlem v tuzemsku, jejiz obrat za poslednich 12 po sob¢ jdoucich

mesich piekroci obrat 1 000 000 K¢&.
- hodnota zboZi potizeného ze statlh EU piekroci 326 000 K¢ za kalendarni rok
- pii poskytnuti sluzby platci DPH v jiném ¢lenském statu EU

Osoba povinna k dani se miiZe stat platcem dané i dobrovolné. (Kroftova, © 2013, online)

4.1.2 Povinnosti platce DPH

e Vycislit danovou povinnost nebo odpocet pro finan¢ni utad.
e Vystavit danovy doklad k uskute¢nénym zdanitelnym plnénim

e Archivovat daiové doklady po dobu deseti let
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e Vést evidenci k DPH
e Podavat danové piiznani, kontrolni hlaSeni, poptipad¢ i souhrnné hlaseni

e Kontrola nespolehlivych platct (Kone¢na, © 2017, online)

4.1.3 Nespolehlivy platce

Nespolehlivym platcem se obecné stane ten, kdo ohrozi vetejny zajem neuhrazenim dané

Z ptidané hodnoty. Za ohrozeni vetejného z4jmu se v tomto sméru povazuje:

e Dluh na DPH minimalné 500 000 K¢ alespon po dobu tii mésic.

¢ Neopravnény odpocet dan¢ minimalne o 500 000 K¢.

e Podnikatel, ktery je podeziely z podvodu.

e Pokud podnikatel opakovan€ nepodé povinna piiznani na zaklad¢ vyzvy.

e Pfi registraci uvede falesné sidlo spolecnosti.

Podnikatel, ktery si neovéfi nespolehlivost platce nebo dobrovolné spolupracuje
s nespolehlivym platcem, automaticky ruc¢i za zaplaceni dan¢ z uskuteCnénych zdanitel-

nych plnéni, které od né&j piijme. (Prochazka, © 2017, online)

Registr platci DPH je vefejné dostupny na internetu a po zadani identifika¢niho ¢isla 1ze

kazdého podnikatele proveéfit.

4.1.4 Ptiznani k DPH

Pfiznani k DPH musi podéavat kazdy platce DPH a to do 25. dne po zdafiovacim obdobi.
Zdanovaci obdobi je mésic nebo Ctvrtleti. Do této lhlity se musi dan 1 zaplatit. Pfiznani
k DPH je mozné odesilat jen elektronicky ptes danovy portal ve formatu xml. Podnikatel

musi mit zfizenou datovou schranku nebo elektronicky podpis. (Rucki, © 2015, online)

4.1.5 Kontrolni hlaseni

Kontrolni hlaseni je v CR zavedeno od 1. 1. 2016 z diivodu odhalovani dafiovych podvodi.
Podava se spolecné s ptiznanim do 25. dne po zdafiovacim obdobi. V podavani kontrolniho
hlaseni nejsou Zadné vyjimky a musi ho podavat vSichni platci DPH bez ohledu na obrat.
HI4seni se nemusi podat jen za obdobi, ve kterém neprobehly zddné operace souvisejici

s DPH.
Do kontrolniho hldseni se zapisuji stejné polozky jako do pfizndni, jsou jinak Clenény a
rozepsany. HlaSeni se sklada z péti oddilti pro poskytnuta plnéni a tif oddill pro pfijata

plnéni.
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Oddily Kontrolniho hlaseni dle pokynt k vyplnéni kontrolniho hlaSeni DPH
A. 1. Uskutecnena zdanitelna plnéni v rezimu preneseni darnové povinnosti
A.2. Prijata zdanitelna plnéni, u kterych je povinen priznat dan prijemce
A.3. Uskutecnéna plneni ve zvlastnim reZimu pro investicni zlato

A.A. Uskutecneéna zdanitelna plnéni a prijaté uplaty s povinnosti priznat dan s hodnotou

nad 10.000,- K¢ vcetné dané

A.5. Ostatni uskutecnénda zdanitelna plnéni a prijaté uplaty s povinnosti priznat dan s hod-

notou do 10.000,- K¢ véetné dané, nebo plnéni, u nichz nevznikla povinnost vystavit dario-

vy doklad

B.1. Prijata zdanitelna plnéni v rezZimu preneseni danové povinnosti, u kterych je povinen

priznat dan prijemce

B.2. Prijatd zdanitelna plnéni a poskytnuté uplaty, u kterych prijemce uplatiiuje ndarok na

odpocet dané s hodnotou nad 10.000,- K¢ véetné dané

B.3. Prijata zdanitelna plnéni a poskytnuté uplaty, u kterych prijemce uplatiuje narok na

odpocet dané s hodnotou do 10.000,- K¢ vcetné dané

Do oddilu A.1., A.2., A.3. a B.1. se vyplilyji specifické ucetni operace, se kterymi se setka
jen urcity typ podnikti. Bézné operace pro jsou vykazovany v oddilu A.4. (uskute¢néna
plnéni) B.2. (piijata plnéni) nad 10 000 K¢ jednotlivé a v oddilu A.5. (uskute¢néna plnéni)
B.3. (pfijata plnéni) pod 10 000 K¢ a také pInéni s neplatci dan¢ bez ohledu na limit.

Soucasti pfiznani je oddil C, ktery slouzi ke kontrole, v elektronickém formulafi se auto-
maticky spocitaji celkové ¢astky z jednotlivych oddilu. (Fojtik, © 2017, online)

Za opozdéné podani hlaseni hrozi pokuta od 1 000 K¢ do 50 000 K¢&. Pokuta do 50 000 K¢
hrozi také za nepodani nasledného hlaseni pii vyzvé k odstranéni chyb. Pokuta aZz do

500 000 K¢ hrozi tomu, kdo zavazné ztézuje spravu dani. (Finanéni sprava, © 2018, onli-

ne)

4.2 Dan z prijmu

Dan z ptijmu upravuje zédkon ¢. 586/1992 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist. Dan z piijmu
je ptima dan, plati se z ptijma fyzickych osob sazbou 15 % a pravnickych osob sazbou 19
%.
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4.2.1 Dan z pFijmu pravnickych osob

Plati se z ¢istého zisku a zisk podniku snizuje. Dan se plati zalohove ve stanovenych ter-
minech podle vysSe posledni zndmé danové povinnosti a doplatek jednou rocné spolu
s danovym piiznanim do tfi mésici po skonceni zdaniovaciho obdobi, poptipadé¢ do Sesti
mesicl, pokud ma spole¢nost povinnost mit ovéenou zavérku auditorem nebo ptiznani za

spole¢nost podava danovy poradce.
Pravnickéd osoba podava danové piiznani vzdy, 1 V ptipad¢€, kdy vznikne ztrata, pro ucely
zapocteni ztraty v dalSich letech.

Podnikatel je povinen registrovat se do 30 dnti od zapsani u mistné ptislusného finan¢niho

uradu. (Markova, 2017, s. 21)
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5 INFORMACNI SYSTEM V PODNIKU

Informacni systém zabezpecuje komunikaci a ptenos dat v podniku. Slouzi k poskytovani
informaci podle potieb uzivateld, k fizeni podnikovych procesi i pfi manazerském rozho-
dovani. Informacni systém ma za kol sbér, ischovu, pfenos, zpracovani a poskytovani dat
a informaci. Informacni systém tvoti technologie (hardware a software), lidé vytvarejici a
vyuzivajici informace, podnikové procesy a metody, a samoziejme 1 samotné informace a

data.

Informacni systém je neodd¢litelnou soucasti podniku, musi obsahovat vSechna potiebna
data a zaroven by nem¢l byt zatézovan nepottebnymi daty. Informace maji pro podnik ob-
rovskou cenu, ale jen kdyz jsou prezentovany spravné, v€as a odpovédné osobé. Informac-
ni systém a s nim i spojené technologie museji byt vybrany a nastaveny podle individual-
nich potieb podniku. Informaéni systém obsahuje potiebna data z oblasti lidskych zdrojd,

majetku, financi, logistiky, vyroby, odbytu a prodeje, fizeni projektt a rizik.

Informaénim médiem muze byt i papir a tuzka, pfi dne$nim objemu zaznamenavanych dat
je v8ak proces zaznamenavani ruéné na papir jiz zastaraly a ve vétSich firmach nepiipust-
ny. Informa¢nimi médii jsou tak moderni softwary, které pojmou velké mnozstvi dat,
urychluji zéapis, a predev§im data propojuji a pfinéseji tak vystupy, na jejichz zaklad¢ se da

fidit a rozhodovat.

5.1 Podnikové softwary

Podnikovy software je software nebo aplikace slouZici ke zpracovani podnikovych dat. V
idedlnim ptipad¢é by spolecnost méla mit jeden software, poptipad€ skupinu velmi dobie
propojenych softwart a aplikaci, které¢ by dokézaly zpracovat a propojit vSechna data
Vv celém podniku. Ve skute¢nosti tomu tak neni, podnik ma vétSinou jeden, ¢i vice hlavnich
programi a dals$i mensi na drobnou evidenci (email, textové dokumenty). Vystupy
Z jednotlivych programil si pak museji propojit manaZzeti a vedouci pracovnici, tento zpt-
sob je nejjednodussi na zavedeni, nemusi vSak podavat zcela efektivni vysledky. Problém
je ve velmi ndrocném propojeni vSech procest a u malych firem pftili§ velkd financni zatéz.

(Podnikové softwary, © 2016 online)

5.1.1 Clenéni podnikovych softwari

Kazdy podnik si musi zvolit podle svych potieb optimalni software potiebny pro spravu

vSech svych dat.
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e Software pro fakturaci — slouzi k vystavovani a evidenci faktur. Je uréen piedevsim
pro malé firmy, kterym zpracovava ucetnictvi externi firma a nemaji vlastni tcetni
software.

o Ucetni software — slouzi pro vedeni uéetnictvi na poéitaéi.

e ERP — Systém spravy podnikovych zdroji — rozsitend forma ucetniho softwaru.
Lze vice pfizpisobit podle individudlnich potieb. Slouzi k celopodnikovému pla-
novani a fizeni podniku, podporuje rozristani spole¢nosti.

e CRM - systém pro fizeni vztahii se zakazniky — slouzi ke zlepSeni komunikace se
zakazniky a jejich vzajemnou koordinaci.

e SCM - fizeni dodavatelskych fetézcl — zefektiviiuje proces celého dodavatelského
retézce.

e Bl — manazersky informacni systém — slouzi pro zlepSeni rozhodovacich procesii.

(Podnikové softwary, © 2016, online)

5.2 U&etni software

Ucetni software slouzi k vedeni t¢etnictvi, jednoduchého ucetnictvi nebo danové evidence.
Vétsinou ho vyuZzivaji mensi firmy, které si vedou ucetnictvi samy. Velké spole¢nost maji

ucetni software v ramci rozsahlého podnikového programu.

Program vétSinou obsahuje zédkladni moduly pro vedeni UcCetnictvi a dalsi moduly, které se

mohou V piipadé potieby dokoupit. (Uéetni softwary, © 2016, online)

5.2.1 Zakladni moduly a funkce

e Vedeni ucetni administrativy a danové evidence — vedeni ucetnich knih, Clenéni
nakladl a vynosi, pfijmi a vydaji

e Vystavovani faktur, zdlohovych faktur a jinych dafiovych doklada

e Sledovani a historie fakturace, upominani, hlidani splatnosti

e Automatické vytvareni pravidelnych faktur

e Vytisténi dokladd, pfiznani, vykazl

e Elektronické odesilani formulait, vykazi a pfiznani

o Evidence firem, zakaznikt a obchodnich kontaktt

e Evidence smluv

e Banka — evidence bankovnich vypisi, automatické parovani s doklady
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e Domaici bankovnictvi — automatické zauctovani bankovnich vypist a piikazi
k thradé ptes program, neni potieba se ptihlaSovat k bance pies webové rozhrani

e Vice mén

e Pokladna — evidence pokladnich dokladi, vedeni pokladni knihy

e Sklad — evidence pohybu vyrobki a materialu na skladu, zpracovani objednavek

e Personalistika — evidence udajii o zaméstnancich, evidenci dichodového pojisténi,
rocni zuctovani

e Mazdy — zpracovani mezd, odvodl na socialni a zdravotni pojisténi, zalohy na dan
Z ptijmu, uplatnéni slev a daitového zvyhodnéni, pracovni neschopnost, evidencni
listy diichodového pojisténi, vyplatni pasky, mzdové listy

e Evidence majetku — eviduje udaje o majetku, jeho hodnoté, odpisu ¢i vyfazeni.

e Vystavovani finan¢nich vykazli — Rozvaha, Vykaz zisku a ztrat, vysledovka, Ca-
shflow

e Sestavovani rozpoctu

e Finanéni planovani, reporting a analyzy (Uetni softwary, © 2016, online)
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

6 O SPOLECNOSTI
Hanacka realitni kancelai podnika v oboru podle CZ NACE 68.31 Zprostiedkovatelska

¢innost realitnich agentur.

6.1 Zakladni informace o firmé

Spole¢nost Handcka realitni kancelar (dale jen HRK) byla zalozena Petrem Korytarem
v roce 1992 jako jedna z prvnich realitnich kancelafi na Moravé. V prvnich letech podni-
kani to byl maly rodinny podnik, pisobici ve skromnych podminkach v centru Olomouce.
V této dob¢ se trh s nemovitostmi teprve formoval a o realitni sluzby nebyl pfili§ velky
zajem. Postupem Casu poptavka po realitnich sluzbach stoupala a spole¢nost si budovala
své jméno.

Od roku 1994 je spolecnost clenem Evropského klubu realitnich kancelafi, ktery sdruzuje

pies 60 realitnich kancelati v Ceské republice a dali po celém svéts.

Od zaloZeni je ve firm¢ kladen diiraz na profesionalitu a kvalitni sluzby. Diky spokojenym
zakazniklim a jejich dobrym recenzim je dnes spole¢nost jednou z nejvétSich realitnich
kancelati na Morave. Jeji tym se postupné rozrustal a v roce 2010 byla zalozena druha po-
bocka ve mésté Sternberku. V roce 2013 byly zalozeny dalsi dvé pobocky, a to v Litovli a
v Zabtehu na Moravée. Nyni si spole¢nost zaklada predev§im na dobrém jménu, tradici a

zkuSeném personalu.

Spole¢nost poskytuje komplexni sluzby pii prodeji, koupi nebo pronajmu nemovitosti,
zprostiedkovava prodej developerskych projektt, pro své klienty nabizi spravu nemovitos-

ti, trZzni posouzeni, poradenstvi v oblasti prava, dani a hypoték.

6.2 Marketing

Na trhu s realitami je opravdu velka konkurence a v Olomouckém kraji za posledni dobu
vzniklo, ale také zaniklo, mnoho realitnich kancelafi. Pro Hanackou realitni kancelaf je
tedy velmi zasadni mit propracovany marketingovy systém a jit s aktualnimi trendy, aby
zlstala v povédomi zakaznikl a udrzela si tak své jméno a misto na trhu. Zasadni je vyuziti
vsech marketingovych nastroji tak, aby naklady vynalozené na reklamu mély i dostatecny
efekt. Vydaje za reklamu jsou ve spole¢nosti jednou z nejvyznamnéjsich nakladovych po-

lozek.
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6.3 Lidské zdroje

Spolecnost ma jen 6 stalych zaméstnancl. Zaméstnanci vykonavajici administrativni ¢in-
nost jsou odménovani fixni mésicni mzdou. Makléfi maji minimalni mzdu jako zaklad a
dale jsou odménovani podilem z provize z uzavienych zakazek. Makléiskou ¢innost pro
realitni kancelat provadéji predev§im makléti pracujici na zivnostenské opravnéni. Spolu-
pracujici makléfi si fakturuji 50 % ze ziskané provize. V roce 2017 s HRK spolupracovalo

12 makléra.

6.4 Financni vyvoj
Vybrané polozky z Rozvahy a Vykazu zisku a ztrat ukazuji finanéni vyvoj spoleénosti

Vv poslednich péti letech.

Rok  Cisty obrat  Vysledek Dlouhodoby Obézna aktiva  Vlastni kapital

hospodarfeni majetek

e 4 516 000 -263 000 Ke 5575000 Ke 5473 000 K¢ 407 000 K¢

K¢

Al 6 543 000 341 000Ke 6921 000 Ke 6 424 000 K¢ 748 000 K¢
K¢

A 6 796 000 267 000 Ke 201 000 K¢ 15 682 000 K¢ 1016 000 K¢
K¢

ZAfie 5 685 000 38000 Ke 568 000 K¢ 20 448 000 K¢ 1 054 000 K¢
K¢

“te 5207 000 -33 000 K¢ 477 000 K& 12 159 000 K¢ 1019 000 K¢
K¢

Tabulka 2 — Finan¢ni vyvoj
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Spole¢nost nedosahuje kazdy rok zisku, nékteré roky byla ve ztraté, ale z dlouhodobého
hlediska ma spole¢nost udrzitelny vyvoj a rostouci tendenci. Ztrata v danych letech odrazi
zmény na trhu s nemovitostmi v Olomouckém kraji, vétSinou opakujici se obdobi nedosta-
tecné poptavky, a naopak v nékterych letech nedostatek nabidky nemovitosti, ktera byla

pravé v roce 2017.
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Zakladni kapital spolecnosti je 100 000 K¢ a za celou dobu spolec¢nosti se nezménil. Spo-
le¢nost nema zadné uvéry od financnich instituci, vyuziva konzervativni strategii financo-
vani. Pohledavky po splatnosti ma spole¢nost ke konci roku 2017 v hodnoté¢ 243 000 K¢,
zavazky po splatnosti neméla v Zzadném z uvedenych let. Dlouhodoby majetek spole¢nosti
tvoii jen osobni automobily. Obézna aktiva tvori pievazné finanéni prostfedky v bance a

pokladné, piiblizné 10 % tvoti kratkodobé pohledéavky.

Spolecnost je platce DPH.

6.5 Aktualni ucetni systém

Ugetnictvi bylo az do roku 2017 vedeno v programu U¢to, verze 2008. Tento program je
velmi jednoduchy a zastaraly, aktualizuje se jen jednou ro¢né, neobsahuje vSechny potieb-
né moduly, a i graficky je velmi zaostaly. Program nekontroluje soulad s aktualnimi prav-
nimi normami, ma velmi omezené tiskové sestavy a neobsahuje vilbec mzdovy modul.
Mzdy byly tedy vedeny ru¢né a vSechny formulafe se odesilaly poStou. Danova piiznani,
Ktera se jiz dnes musi odesilat elektronickou formou, se piepisovala, protoze nacteni

z programu do elektronickych formulai program neumoziuje.

Hlavni nevyhodou starého systému je pienos dat a obéh dokladti mezi pracovniky, piede-
v§im mezi ucetni a referentkou, ktera vytvari podklady pro tcetnictvi. Prace je Casové
velmi neefektivni, protoze dochazi k neustalému ptredavani podklada. Podklady jsou nejpr-

ve vytvofeny v jiném programu, napi. Microsoft Word nebo Excel.

6.5.1 Priklady postupu z praxe

e Systém vydavani faktur je velmi neefektivni. Referentka nema zadny ptistup do
ucetniho programu, vystavuje tedy v pribéhu mésice faktury v programu Microsoft
Word. Faktury nemaji jednotny vzhled, nikam se neukladaji, jen se vytisknou, pro-
to se né¢kdy nemohou dohledat. Referentka si sama musi hlidat ¢iselné fady a vycis-
leni DPH.

e Referentka kazdy den tiskne transak¢ni historii z banky a acetni ji na konci mésice
ptepiSe do tcetniho programu.

e Pokladni knihu vede referentka v papirové podobé¢, ticetni ji jednou mési¢né piepi-
suje do ucetniho programu a nésledné priklada vytiSténou k pokladni knize.

e Vsechny podklady referentka v prabéhu mésice nijak netiidi, aZz na konci mésice

ucetni vSechny podklady rozttidi, chronologicky sefadi, o€isluje, zauctuje a zatadi.
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Dalsi velkou nevyhodou je zadlohovani na diskety. Proces zalohovani je slozity a pomaly.
Diskety maji malou kapacitu, je jich potieba velké mnozstvi, jsou také velmi lehce posko-

ditelné a hrozi tak ztrata dat.

Ucetnictvi vedla jiz od zaloZeni spole¢nosti pani v dichodovém véku a novy program pro

ni neptichazel v ivahu. V roce 2017 byla potieba provést generaéni vymeénu.

Dosavadni systém byl jiz opravdu zastaraly a spolec¢nost se tedy rozhodla s prichodem no-
vé uletni investovat do nového softwaru. Od nového softwaru se ocekava predevsim

urychleni vSech ucetnich operaci.
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7 VYBER UCETNIHO SOFTWARU

Vybér tcetniho programu je pro firmu velmi vyznamné investi¢ni a strategické rozhodnuti.
Ovliviigje kvalitu, spravnost a efektivnost tcetnictvi, které je zakladem celého informacni-

ho systému firmy.

Spolecnost HRK pozaduje vybrat nejoptimalnéjsi ucetni software pro vedeni svého tcet-
nictvi. Spole¢nost hleda jen Gcetni program, ekonomicky nebo informac¢ni systém by byl

pro takto malou firmu zbytecny.

7.1 Stanoveni pozadavkii

Prvnim krokem pfi vybéru Gcetniho programu je stanoveni funkci, parametri a pozadova-

nych modult.

Spolecnost si nejprve stanovila nezbytné pozadavky, které program musi spliiovat a jsou
pro ni zasadni a rozhodujici pti vybéru, aby nemusela zdsadné¢ ménit dosavadni systém,

coz by bylo pro firmu nepfijatelné.

e Velikost podniku: mikro ucetni jednotka

e Pozadavek na podvojné ucetnictvi: ano

e Pozadavek na jednoduché Ucetnictvi: ne

e Pozadavek na danovou evidenci: ne

e Sitova verze: ano

e Pocet uzivatelli: 2

e Vedeni mezd: Ano, pocet zaméstnanct do 25
e Pocet firem: 3 firmy

e MozZnost pronajimat program: ne

e Potieba dalsich agend: majetek — ano, sklady — ne, kniha jizd — ne

Jelikoz spole¢nost HRK vede podvojné ucetnictvi, 1 véetné mezd, a nema externi ucetni
firmu, tak i kdyz je spole¢nost mikro ucetni jednotkou, bude potiebovat rozsifenou verzi
programu pro malé a sttedni firmy. Spolecnost potfebuje verzi, kterd umozinuje tctovani
vice firem, protoze vede jesté Ucetnictvi partnerské firme€ Prvni hanacka realitni spol. s 1. 0.
a Evropskému klubu realitnich kancelafi s. r. 0. Pro spole¢nost je také dulezita sitova ver-

ze, aby v programu mohly pracovat dvé zaméstnankyné soucasné a data si nemusely vza-
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jemn¢ predavat. Softwary od zahrani¢nich dodavatelt pro firmu nepfichéazeji v tivahu kvi-

li odlisnostem v zakonech upravujicich ucetnictvi.

7.2 Analyza dostupnych softwari

V prvni fazi analyza stanovila nékolik dodavateli, ktefi nabizeji program obsahujici

vSechny nezbytné moduly tak, aby byly splnény vSechny zakladni pozadavky.

Vyrobce

ucetni program

Zdroj

PCS - Software, spol. s

r.o.
Ing. Vladimir Jehlicka

TILL CONSULT ass.

ELISOFT s.r.o.
ABRA Flexi s.r.o.

Solitea Ceska republika,

a.s.

MRP-Informatics, spol.

ST.0.
STORMWARE s.r.o.

PREMIER system, a.s.

KASTNER software

S.r.o.

Aconta MPS

AdmWin PU

DUNA UCTO
KOMPLET

EKONOM komplet
Flexibee Business

Money S4

MRP-K/S

POHODA Premium
NET3

Premier systém

STANDART

Stereo Multi

PCS — Software, spol. s r.0., © 2009

ShopHouse, © 2011

TILL CONSULT a.s., © 2018

ELISOFT s.r.o0., © 2006-2013
ABRA Flexi s.r.o., © 1991-2017

Solitea Ceska republika, a.s., ©
2018

8 MRP-Informatics, spol. s r.o., ©
2018
STORMWARE s.r.o., © 2018

PREMIER system, a.s., © 2018

KASTNER software s.r.o., © 2014

Tabulka 3 — Dostupné softwary

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V dnesni dobé¢ je na trhu velké mnoZzstvi dodavatell a jesté vice variant ucetnich softwarti.

Najde se tedy vice programd, které spliuji zakladni pozadavky.
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V dal$im kroku si proto spolecnost urcila jest¢ vyhody, které by mohly pomoci

v kone¢ném rozhodovani vybrat ten nejlépe vyhovujici program.

V nasledujici analyze k vypocteni bodi hodnocenych programd.

Aktualizace

Dodavatel

Technicka a zakaznicka podpora

Snadné, intuitivni ovladani

Vzdaleny piistup

Kvalitni napovéda

Moznost skoleni v blizkosti sidla spolecnosti

Vzhled programu

© © N o g~ w D P

MozZnosti nastaveni

10. Cena

Pro spole¢nost je pii vybéru velmi zdsadni dodavatel programu. Vyzaduje takového doda-
vatele, ktery bude neustale vyvijet a vyuzivat nové systémy a technologie. Pro spole¢nost
je dulezité, aby program byl vzdy aktualni podle platnych pravnich norem a podporoval
vSechny zmény a nova nafizeni. Zaroven by spolecnost chtéla dodavatele, ktery je na trhu
déle, ma své programy dobie zpracovan¢, podlozené dlouhodobymi zkuSenostmi a jeho
programy jsou v Ceské republice hodné rozsifené, a to predevsim kvili velké podpoie a
napoveédé. Na druhou stranu, pokud bude program opravdu komplexni a plné vyhovi pted-

stavam, tak pro spole¢nost neni prioritni cena programu.

Na zakladé¢ ptredstavy moderniho a vyvijejiciho se konceptu byly vyfazeny jesté pred po-
drobné&j$im vyzkumem z analyzy nasledujici programy: MRP-K/S od firmy MRP-
Informatics, AdmWin PU od firmy Ing. Vladimir Jehlicka a program Stereo Multi od fir-
my KASTNER software.

7.3 Vyhody vybranych softwari

V ramci analyzy nejvhodnéjSiho softwaru byl stanoven bodovaci systém.

Danym kritériim byla pfifazena vaha podle stanoveného potadi priorit. Véha byla pfifazena
od 1 do 10, hodnoty jsou v obraceném potadi, jak byly vyse uvedeny. Jednotlivé softwary

dostaly bodové ohodnoceni za kazdé kritérium od 1 do 7 bodi. Celkové hodnoceni pro-
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gramu je souctem nasobkl vahy daného kritéria a pridélenych bodi za dané kritérium.

Software s nejvice dosazenymi body by mél nejvice odpovidat pozadavkiim spolecnosti.

1 10  Aktualizace 5 5 6 6 6 6 7

2 9 Dodavatel 2 5 4 3 6 7 4

3 8 Technické a zdkaznickd podpora 1 1 3 4 6 7 2

4 7 Snadné, intuitivni ovladani 3 2 5 7 3 6 4
5 6 Vzdaleny piistup 4 1 6 7 6 6 7
6 5 Kvalitni napovéda 5) 4 5) 3 5 6 7

4 4 Moznost Skoleni Vv blizkosti sid- 1 6 3 5 4 7 2

la spole¢nosti

8 3 Vzhled programu 1 3 4 7 5 6 2

9 2 Moznosti nastaveni 5 5 5 7 7 7 6

10 1 Cena 5 5 3 5 7 1 2
Celkové hodnoceni 168 191 253 285 296 348 255

Tabulka 4 — Bodové hodnoceni

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

7.4 Hodnoceni jednotlivych kritérii

1. Pravidelné aktualizovani programu spliiovaly vSechny z posuzovanych programii.
Nejlépe hodnoceny byl program Premier, protoZze umoziiuje aktualizovat jen pouzi-
vané moduly, tato funkce miize usetfit ¢as a kapacitu pocitace. Programy Aconto a
Duna byly ohodnoceny hife z davodu delsiho postupu pii online aktualizacich.

2. Dodavatel byl hodnocen ptedevsim podle poc¢tu prodanych licenci a doby piisobeni
na Ceském trhu. Nejlepsi byla v tomhle ohledu spole¢nost Stormware, dodavajici
program Pohoda. Tato spoleénost je v CR nejrozsifendjsi, ma prodanych vice nez
150 000 licenci a je uz 25 let na trhu.
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3.V kritériu technické a zédkaznické podpory byly velké rozdily. Nejlépe hodnocena
spole¢nost Stormware (Pohoda) nabizi velkou tadu sluzeb:
- video navody S pfesnym postupem uctovani
- online pfirucky s typy, jak si praci v programu usnadnit
- velké mnozstvi vypracovanych FAQ
- ucetni ¢asopis mojePohoda
- webové stranky www.Portal.pohoda.cz, kde jsou aktuality z oblasti ucetnictvi a
dani s vysvétlenim na vzorovych ptikladech
- obsahla diskuzni fora

- podpora na telefonni lince a emailu

Zatimco spolecnosti PCS — Software (Aconto) a Till Consult (Duna) poskytuji

pouze podporu na telefonu a emailu.

Moznost podpory je pii vybéru velmi dulezita kvili personalni vyméné. Nové pii-
chozi ucetni nema praxi svedenim ucetnictvi a nyné&jSi Ucetni je jiz starsi,
v modernim softwaru pracovat neumi a neni tak plné schopna piedat vS§echny po-
ttebné znalosti.

4. Ovladani bylo hodnoceno na zaklad¢é vyzkouSeni softwart v demoverzi, kterou
vSechny spolecnosti nabizeji. Posuzovala se piredev§im €asova ndroc¢nost nejcastéji
pouzivanych ucetnich operaci, ale 1 subjektivni pocit pfijemného a intuitivniho
ovladani. Ne&které demoverze programi mély na zkouSku predpiipravenou vzoro-
vou firmu. V takto nachystanych demoverzich bylo mnohem jednodussi se
V programu zorientovat.

5. Vzdaleny pfistup neni mozny jen u programu Duna. U programu Flexi Bee je tcet-
nictvi automaticky vedeno v cloudu uz pti zakoupeni licence, plati se navic jen pti
prekroceni kapacity ulozisté. U programu Money, Pohoda a EKONOM je jednodu-
cha moznost dokoupit hosting od partnerskych dodavatela za cenu piiblizné 400 K¢
meésicné.

6. Nejlépe propracovanou vnitini napovédu ma program Premier a AbraFlexibee, ale 1
programy Pohoda a Money S3 maji kvalitni napovédu.

7. Skoleni v blizkém okoli nejlépe vyhovovala spolednost Stormware, ktera nabizi
Casta Skoleni pfimo v Olomouci. Spole¢nost ABRA Flexi nabizi zajimavou moz-
nost online video Skoleni. Spole¢nost PCS — Software a Premier poskytuji jen sou-

kroma $koleni, ktera jsou velmi draha.
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8. Vzhled programu se posuzoval subjektivné na zaklad¢ vyzkouSeni programil

Vv demoverzich.

Ukazka z demoverzi programii Aconto a AbraFlexibee pfi praci v modulu Vydané

faktury — Nova faktura — Clenéni DPH:
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9. Pro spole¢nost HRK maji v§echny z hodnocenych programii dostacujici moznosti
nastaveni. Hiife hodnocené programy jsou jednodussi a poskytuji tak o néco mensi
prizptsobeni.

10. Cena programi se pohybovala v rozmezi od 12 000 do 21 000 K¢.

7.5 Vyhodnoceni analyzy

Analyza probé&hla v nékolika fazich tak, aby nejlépe urcila optimalni ucetni software pro
spole¢nost Hanackou realitni kancelaf. Spole¢nost si nejdiive urcila pozadavky, které jsou
pro ni nezbytné. Do analyzy byly zafazeny jen Gi¢etni programy vyhovujici v§em zaklad-
nim poZadavkim. Déle se analyza zabyvala deseti softwary, které byly na ¢eském trhu

nejprodavané;si.

Spolecnost se jako celek snazi vyvijet s modernimi trendy, proto v dalsi fazi vyradila tfi
programy (MRP-K, AdmWin, Stereo Multi), které jsou spiSe jednodussi a klasické a ne-

spliiovaly tak koncept spolecnosti.

Analyza nastavila kritéria a bodovaci systém, ktery mél ze sedmi zbyvajicich programu
vybrat nejoptimalnéjsi. Tii nejlépe hodnocené programy (Abra Flexi Bee, Money S3, Po-

hoda) plné vyhovovaly pozadavkiim spole¢nosti.

Celkové hodnoceni Poradi

Aconto 168 7
DUNA UCTO 191 6
EKONOM 253 5
Flexi Bee 285 3
Money S3 296 2
POHODA 348 1

Premier 255 4

Tabulka 5 — Vysledné potadi

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Program Abra Flexi Bee spole¢nost velmi zaujal svym modernim pfistupem, cloudovym
feSenim a online Skolenimi. Tento program vsak neni na trhu tak dlouho a spolecnost v n¢;j

nema uplnou daveéru.

Programy Pohoda Premium a Money S3 jsou si velmi podobné a kone¢né rozhodnuti je
spiSe o subjektivnim pocitu ucetni, ktera s programem bude pracovat. Spolecnost se tedy
nakonec rozhodla pro program Pohoda Premium, ktery dosahl nejlepsiho hodnoceni

V provedené analyze.

Program Pohoda je ze vSech hodnocenych programu nejdrazsi, ale v ostatnich hodnoce-
nych kritériich uspél nejlépe. Divodem vyssi ceny je také to, ze nelze koupit jen po danych
modulech, jak tomu je u nékterych jinych programi. Program Pohoda tak obsahuje nékteré
funkce navic, které pro firmu sice nejsou nezbytné, ale mohly by préci usnadnit (napf. ho-
mebanking). Také je velmi pravdépodobné, ze diky znaéné nejlepsi podpote, ktera uz neni

dale zpoplatnéna, spolecnost usetii na zaskoleni nové ucetni.

Tato prace se tedy bude dale zabyvat implementaci programu Pohoda Premium Net 3. Spo-

le¢nost chce od 1. 1. 2018 vést ucetnictvi pln¢ v novém softwaru.
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8 ZAVEDENI VYBRANEHO SOFTWARU
Dalsim a také hlavnim cilem této prace je zvoleny software zavést, nastavit a zprovoznit
tak, aby v ném spole¢nost od 1. 1. 2018 mohla pIn¢ a co nejefektivnéji vést své ucetnictvi.

8.1 Popis vybraného produktu

Podle vysledkl analyzy se spole¢nost rozhodla pro program POHODA Premium NET3 od

spolecnosti Stormware.

Program umoziuje vedeni ucCetnictvi pro neomezeny pocet firem. V této verzi programu

neni nijak omezen pocet dokladli, zdznamt ani zaméstnancti ve mzdovém modulu.
Verze Premium obsahuje tyto moduly:
Podvojné ucetnictvi ucetni denik, predkontace, saldo, finan¢ni analyza

Fakturace vydané a piijaté faktury, zalohové faktury, ptikazy

k Gihradg, elektronicka fakturace
Homebanking tvorba a export ptikazl, import a zati¢tovani vypist

Adresar sprava obchodnich kontakti, komunika¢ni funkce,

organizace dokumentl

Dané priznani k DPH, kontrolni hlaseni, podklady pro dan

z ptijmi, elektronicka podani danovych ptiznani
Majetek dlouhodoby, leasingovy, drobny majetek
Knihu jizd vozidla, jizdy
Sklady, internetovy obchod zasoby, ptijemky, vydejky, prodejky, prevodky
Mzdy, cestovni prikazy personalistika, mzdy
Objednavky nabidky, poptavky, vydané a ptijaté objednavky

Tabulka 6 — Moduly programu Pohoda Premium

(Zdroj: STORMWARE s.r.0., © 2018)

Spolec¢nost HRK sice nebude vyuzivat vSechny moduly verze Premium, ale mén¢ rozsite-

nd, levnéjsi verze od spolecnosti Stormware, verze Profi, spole¢nosti nevyhovuje, protoze
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neobsahuje mzdovy modul. Spolecnost nebude vyuzivat modul Knihy jizd, Sklady a Ob-
jednavky.

Rozsiteni NET 3 je sitova verze, ktera pracuje s technologii file-server pies lokalni sit’.

Umoziuje sdileni dat a praci az tfi uzivatelti soucasne.

8.2 Zakoupeni a instalace programu

Spolecnost zakoupila program pies internetové stranky spolecnosti Stormware. Program
byl zakoupen 16. 5. 2017. Program byl zakoupen v takovém piedstihu, aby méla nova
ucetni dostatek Casu naucit Se S programem pracovat, popiipad¢ projit potiebna Skoleni.
Zasilka prisla do 3 dnti od odeslani objednavky, obsahovala instalaéni CD, licen¢ni ¢islo,
uzivatelskou piiruc¢ku a piihlasovaci idaje do zakaznického centra na internetovych stran-

kach. Program stal spolecnost 20 970 K¢ bez DPH.

Instalace samotného programu nebyla slozita, probihala jen v nékolika krocich v Pravodci
instalaci. Problém byl s nastavenim mistni sit¢ a uréenim hlavniho serveru pro sdileni a

schranovani dat, proto instalaci proved| firemni IT pracovnik.

8.3 Zkouska programu

Z dliivodu piijeti nové ucetni, kterd nemé zkuSenosti s vedenim tcetnictvi v programu Po-

hoda, byla nejprve zavedena zkusebni, pfedpfipravena firma Novak s.r.o.

Privodce zavedenim Géetni jednotky X

ZaloZeni podvojného ucetnictvi .
Vybere zpisob zaloZeni nové Oéetni jednotky podvojného GEetnictyi m

Tato funkce Vam umozni zaloZit novou firmu do programu. Privodee Vas povede prib&hem celého
zaloZeni. Postupné zadate viechny potfebné daje pro nastaveni Géetnictvi

Zvolte zpisob zavedeni ti€etni jednotky:

(0 Zalozit novou téetni jednotku

O Pfevést data ze starif verze programu, zaloZni kopie nebo ze smazané firmy
@Za\oilt zkuSebnifirmu Novak s.r.o. se vzorovymi daty

OZa\oEit novou jednotku pobockového zpracovani datimportem inicializaéni databaze
vytvofené centralou

Tip: Pokud nechcete zaloZit firmu, zvolte tlagitko 'Storna’
W opacnem piipadé pokratujte tlacitkem 'Dalsi

<Zpét Stomao Napovéda

Obrazek 3 — ZaloZeni zkuSebni firmy

(Zdroj: tcetni program Pohoda Premium)
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Tato firma ma ve vSech modulech vyplnéno nékolik zdznamu. Prace v takto nachystané
firme spole¢né s podporou vyukovych videi a navodi na internetu byla ucetni velmi kladné
hodnocena. Ugetni se v relativné kratké dobé nau¢ila viem zakladnim postuptim, proto se

nakonec nevyuzila moznost Skoleni.

8.4 Zavedeni tucetni jednotky

Pti zavedeni Gcetnictvi vlastni spolecnosti je moznost data nacist ze star$i verze programu,
spolecnost HRK vsak tuto moznost nemuze vyuzit, protoze starSi program tento pienos
neumoziuje.

V pruvodci zaloZeni si tedy spole¢nost v nékolika krocich nastavi podvojné ucetnictvi,
ucetnictvi pro podnikatele, zalozeni nové Ucetni jednotky a poté se vyplni do hlavicky za-

kladni tdaje o firmé¢.

i [ Oteviit Gcetnictvi Databaze Zaznam Napoveda

0] 3h o D T ] | | FEEN - | o =SS
Uéetnictvi @
Firma Hanacka realitni kancelar spo IC 16626231 Dodat.

Jméno Korytar Petr DIC CZ16626231 Vztah

Ulice Riegrova 373/6 Stav Pravnicka osoba

Obec 779 000lomouc J

Kraj Olomoucky i‘ Obdobi  Kalendafni rok 2017
\ adresa 4 provozovna /

Telefon 585227 629 Registr  zapsana v obchodnim rejstifku vedeném KOS v

Mobil, fax Otravé, oddil C, vioZka 2903

E-mail hrk@hrk.cz

Web hittp:/ fwww.hrk.cz/ Soubor  16626231_2017.mdb

Obrazek 4 — ZaloZeni Gc¢etni jednotky

(Zdroj: ucetni program Pohoda Premium)

8.5 Globalni nastaveni

Pied zadanim pocatecnich stavi, a Gétovanim samotnym, Si spole¢nost musi program na-
stavit podle vlastnich parametri. VétSina sekci z globalniho nastaveni uz byla pfedvolena
tak, ze spolecnosti vyhovovala. Pfizpisobeni globalniho nastaveni je zdsadni pro spravné

fungovani programu.

Spolec¢nost si musela upravit sekci DPH. Bylo nastaveno, ze je firma platce DPH po cely
kalendaini rok a spadda do mési¢niho zdanovaciho obdobi. Program kontroluje toleranci

DPH, spolec¢nost si nastavila maximalni odchylku na 0,01 %.
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U pohledavek i zavazkl si spolecnost nastavila 14denni dobu splatnosti, u pohledavek

s 10denni toleranci.

V sekci mezd si spolecnost nastavila 15. den pro vyplatu mezd. Vyplnila bankovni spojeni
S vybranymi institucemi pro odvod dan¢ ze mzdy, urazového pojisténi zaméstnanci a soci-
alniho pojisténi. Spolecnost si také upravila predkontace pro zatctovani odvodu socidlniho
a zdravotniho pojisténi, zavazkové Gty se analyticky rozdélily na zdravotni a socialni po-

Jisténi, aby méla spole¢nost lepsi piehled o odvodech a jednodussi kontrolu.

8.6 Uzivatelské nastaveni

Uzivatelské nastaveni nemd vliv na spravnost uctovani, ale usnadiiuje a urychluje praci

s programem.

V uzivatelském nastaveni si spolecnost zadala v agendéach pokladna, banka, vydané a pfija-
té faktury predkontaci, ktera se vyuziva nejcastéji a text, ktery se piedepise v nové vyda-

ném dokladu.

! Soubor Nastaveni Adresai Ugetnictvi Fakturace Sklady Mzdy lizdy Majetek Zaznam Napovéda

sy | | | |Ha i oo eEEEM AR E 2

Nastaveni @ Vchozi hodnoty pro uZivatele s uvedenym profilem

Pokladna Predkontace 'Ostatni pohledavky’ 10p i‘
Banka

Faktury vydané - S . i

Fakury prijaté Pii zaloZeni vydané faktury se vypini tyto hodnoty

Doklady - = = q P . -
Tuzemské cest. prikazy Predkontace  324/602 :‘ Predkontace 'Uhrazena zaloha' 384/311 :‘
Ciselné fady ClenéniDPH  UD =

Ostatni’

Kasa Text Fakturujeme Vam provizi za zprostfedkovani ‘
Datova schranka

Barevné rozliseni agend ] Po ulozeni hotovostni faktury vytvofit pokladni doklad

E-mailovy klient

PDF elektronicky podpis
Razitko

CRM

Pii zalozeni vydané zélohové faktury se vyplini tyto hodnoty

Predkontace  Bez i‘

Text ‘ Uctujeme Vam zbo3r dle Vasi objednavky: ‘

Obrazek 5 — Nastaveni vydanych faktur

(Zdroj: ucetni program Pohoda Premium)

V uzivatelském nastaveni se také zadala cesta k datové schrance spole¢nosti, pies kterou se

odesilaji nékteré prehledy a ptiznani.

8.7 Mzdy a personalistika

Pted zahdjenim Gc¢tovani se také musela vyplnit agenda personalistiky. Kazdy zaméstnanec
ma svou kartu, ktera obsahuje vSechny potfebné zdznamy ke spravnému zauctovani mezd.

Karta zaméstnance je rozdélena do nékolika zalozek:
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1. Zaméstnanec — na této zalozce se vypliuji vSechny osobni tidaje — jméno, adresa
trvalého bydliste, rodné ¢islo, ¢islo bankovniho uctu pro vyplaceni mzdy, také je tu
na zadost zaméstnance moznost provedeni rocniho zictovani

2. Pracovni pomér — zde se vyplituje druh pracovniho poméru (spole¢nost HRK ma
Sest zaméstnancli na pracovni pomér a ¢tyii na dohodu o provedeni préce), funkce
zameéstnance, zacatek pracovniho poméru, druh mzdy (mési¢ni, hodinova, tkolova
- V HRK maji vSichni zaméstnanci v pracovnim poméru stanovenou mésicni mzdu,
dohoda o provedeni prace ma stanovenou hodinovou sazbu.), vySe mzdy, vyplaceni
mzdy na ucet nebo hotove, vyse vyplacenych zaloh, prémie, pocet dnit dovolené,
nevycerpany pocet dnti dovolené z minulého obdobi

3. Pojisténi — na této karté spolecnost vypliiovala jen piislusnou pojistovnu a typ
ELDP

4. Doplnkové udaje — tidaje slouzici k vypoctu dichodu, tuto zalozku spole¢nost ne-
vyuziva

5. Cizinec — udaje pro osoby, které nemaji ¢eské obCanstvi — spole¢nost zadného ci-
zince nezamé&stnava

6. Dan¢ a pojistné — na této karté¢ se uvadéji slevy (pf. sleva na poplatnika, sleva na
manzelku), zvyhodnéni na déti a jiné srazky

7. Neptitomnost — do této karty se uvadi Cerpani dovolené, nemoc, neplacené volno,
oSetfovné, matetska dovolena. Tato karta se vypliuje v pribéhu roku, musi byt vy-
plnéna pfed vystavenim mezd za mésic, do kterého nepfitomnost spada, protoze se

tyto udaje automaticky nahraji do vystavené mzdy a nedaji se ru¢n¢ dopsat.

8.8 Majetek

Modul majetku obsahuje agendu dlouhodoby majetek, drobny majetek a leasingovy maje-
tek. Spolecnost vyuziva jen agendu dlouhodoby majetek, leasingovy majetek spolecnost

nema a drobny majetek Gétuje ptimo do spotieby a dale ho neeviduje.

V dlouhodobém majetku ma spolecnost zafazeno 5 osobnich automobild, z nichZ jsou 3
plné odepsany. Spole¢nost ma tedy dva osobni automobily, které odepisuje. Automobily
byly pofizeny jiz v minulych letech a doposud byly odpisy vedeny jen ru¢né v papirové
inventarni knize. Vysi ucetnich odpist si spolecnost nastavila stejnou jako u danovych

odpist.
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Do programu se zadal ndzev majetku, zplisob pofizeni, datum pofizeni a zatazeni, zptisob
odpisu, odpisové skupina a pofizovaci cena. Program si sam vytvofil cely odpisovy plan
danovych odpisti od data zafazeni. Zatctoval ro¢ni odpis aktualniho roku, mésicni odpisy

program zaznamenava v ucetnim deniku.

& POHODA Premium - [Dlouhodoby majetek]

harek.ipodnik.com
§§0ubor Nastaveni  Adresaf Qéetnicm’ Fakturace Sklady Mzdy Jizdy Majetek Zaznam  Napovéda

e ISR &l |Fa 1%L gEEEM SR ELE -
Dlouhodoby majetek Nastaveni roku @
Typ HM ~ Datum pofizeni 04.04.2014 Zplisob odpisu HM zrychleny ~
Cislo HM14 il Datum zafazenl 04.04.2014 Odpisova skupina | Sk.2 v
Pofizeni Koupé v Pofizovaci cena 403 306,00 Uplatnény odpis 100 9% rogniho odpisu
Nazev Volkswagen Golf kombi 1.4 TSI Highline 103 - kW Plan i‘
Vyuzitl Zivotnost r.  Stfedisko 2
Umisténi >| Cinnost AV
Clenéni > | Zakazka
* | bl |E Polozky souboru' ES Majetkové operace E= Danoveé odpisy | = Uéetm’odplsy' (] Dokumenty' ] Pozna'mky'
Rok Rok Zplsob Sk. Cena Qdpis %/koef. Roéni odpis + Uplat.% Uplat.odpis Zlstatek
1 2014 HM zrychleny Sk2 403 306,00 5,00 8066200 000 100,00 80 662,00 322 544,00
2 |uzavien 2015 HM zrychleny Sk.2 403 306,00 6,00 12905800 000 100,00 129 058,00 193 586,00
3 |uzavien 2016 HM zrychleny Sk.2 403 306,00 6,00 9679300 0,00 100,00 96 793,00 96 793,00
4 |uzavien 2017 HM zrychleny Sk2 403 306,00 6,00 6452900 000 100,00 64 529,00 32 264,00
5 2018 HM zrychleny Sk2 403 306,00 6,00 3226400 000 100,00 32 264,00 0,00

Obrazek 6 — Odpisovy plan

(Zdroj: ucetni program Pohoda Premium)

8.9 Prevod pocatecCnich stavii

Jak uz bylo zminéno, program byl koupen v kvétnu 2017, aby méla nova tcetni dostatek
¢asu na seznameni Se S programem. Pievod pocatecnich stavii probéhl k 1. 1. 2017. Poca-
te¢ni stavy uctl, salda i vSech ostatnich agend se musely do programu zadat ru¢né. Zazna-
my od ledna do kvétna byly zpétn€ doti¢tovany. Od kvétna do prosince roku 2017 se vedlo
ucetnictvi paralelné v obou programech. Toto opatfeni ma zajistit bezchybny piechod na
novy software a dikladné zaskoleni nové ucetni. Pocatecni data k 1. 1. 2018 uz vychézela
z databaze programu jako kone¢né stavy roku 2017, automaticky se pievedly pti dokonce-

ni datové uzaverky.
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9 ZMENY YV UCETNIM SYSTEMU

Implementace ucetniho softwaru piinesla do ucetniho systému spolecnosti mnoho zmeén,

které usnadnuji a urychluji cely proces uctovani.

9.1 Hosting

Jednim z hodnocenych kritérii byla moznost vzdaleného ptistupu do programu. Tato sluzba
umoziiuje pracovat v programu i mimo sidlo kancelafe z jakéhokoli zafizeni. Uetni tak
mize byt kdykoliv k dispozici a pracovat z domova, jedinou podminkou je pfipojeni k in-
ternetu. Spolecnost Stormware mé nékolik partneri zabezpecujicich tuto sluzbu. Spolec-
nost HRK si vybrala firmu iPodnik cloud s. r. 0. Tato firma zfidila server, na néj software
nahrala a pfenesla celou Gcéetni databazi. Za hosting HRK plati 840 K¢ mési¢né pro dva

uzivatele.

9.2 Zalohovani

Spolecnost iPodnik v ramci hostingu poskytuje zalohovani na cloud — internetové tloziste.
Zalohovani probihd automaticky v noc¢nich hodinach, aby nezpomalovalo praci
V programu, spole¢nost se nemusi o nic starat a zalohovana data jsou kdykoliv k dispozici.
Na rozdil od plivodniho zalohovani na diskety je to mnohem piijemné;jsi, rychlejsi a spo-

4

lehlivéjsi zplisob.

9.3 Homebanking

Velkou vyhodou Pohody Premium je funkce homebanking. Tato funkce umoziuje nahrat
bankovni vypisy a automaticky je zauctovat. Do programu stac¢i zadat slozky, ze kterych si
program nacitd bankovni vypisy a zvolit internetovou bankovni sluzbu. Pohoda takto pra-
cuje jen s nekterymi bankami. Spole¢nost HRK ma vedené G¢ty u Komeréni banky, kterou

Pohoda podporuje.

Proces zatctovani pohybu na bankovnich uctech se velmi urychlil. Misto opisovani kazdé
polozky z vytisknutych vypisi staci z internetového bankovnictvi ulozit vypisy do zvolené
slozky v pocitaci. V programu v agend¢ banka se pak zada ptikaz nacteni vypist a vSechen
pohyb v bance za dany mésic se nacte. Takto nacteny vypis se ale musi zkontrolovat. N¢-
kdy program neumi urcit predkontaci, v tomto piipad¢ staci jen ptislusSnou piedkontaci

vybrat. Program ovSem nékteré zaznamy neumi sparovat s dokladem, takovy zdznam se
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musi smazat a ud€lat cely znovu jiz s likvidaci dokladu. Tento problém vzniké ¢asto u pla-

teb od zakaznikl v ptipad¢, ze nezadaji predepsany variabilni symbol faktury.

9.4 Clenéni nakladd

Se zavedenim nového softwaru vedeni spolecnosti pozadalo o podrobné ¢lenéni nakladu.

Pozadovana struktura:
ol Telekomunikace

=l Pohoné hmoty

— Provozni -
— Mzdové

ml Pravnisluzby

— Ostatni

Internetova

- Reklama TiSténd
=l Spoluprace

Obrazek 7 — Struktura naklada

Naklady

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Podle pozadavkl se tedy v programu nastavily ¢innosti odpovidajici hlavnim skupinam
(Provozni, Mzdova, Reklamni, Pfima, Spoluprace), u kazdé zadavané operace se tak vybe-
re jedna z moznosti. Program umoznuje vétSinu tiskovych sestav zobrazit dle jednotlivych
¢innosti. Detailni ¢lenéni (provozni ¢innost dale rozlisit na telekomunikaci, pohonné hmoty
a pravni sluzby a ostatni, reklamni ¢innost rozlisit na internetovou, tiSténou a venkovni) se
vyfesilo pomoci zavedeni analytiky. Kdykoli v priibéhu roku je tak mozné sledovat jakou-

koliv skupinu néklada.
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Vysledovka po ¢innostech analyticky Strana 8
Hanacka realitni kancelaf spol. sr. 0. IC: 16626231 Rok- 2017 Dne: 31.12 2017 Tisk vybranych zaznamu
Cinnost: Reklama
Cislo . . Pocateéni Obraty za Obraty za Obraty Koncovy
Gétu Nazev uétu stav obdobi MD obdobi D rozdil stav
Naklady
501 Spotfeba materialu 0,00 63 325,27 0,00 63 325,27 63 325,27
501000 Spotfeba materialu 0,00 10 874,75 0,00 10 874,78 10 874,75
501320 Provozni - Drobny material 0,00 52 450,52 0,00 52 450,52 52 450,52
50x Spotfebované nakupy 0,00 63 325,27 0,00 63 325,27 63 325,27
518 Ostatni sluzby 0,00 419 458,29 0,00 419 458,29 419 458,29
518000  Ostatni sluzby 0,00 350,22 0,00 350,22 350,22
518210 Reklama Internetova 0,00 186 455,38 0,00 186 455,38 186 455,38
518220 Reklama Tisténa 0,00 158 327,69 0,00 158 327,69 158 327 69
518230 Reklama Outdoor 0,00 74 325,00 0,00 74 325,00 74 325,00
51x Sluzby 0,00 419 458,29 0,00 419 458,29 419 458,29
Naklady celkem 0,00 482 783,56 0,00 482 783,56 482 783,56
Hospodaisky zisk za obdobi -482 783,56
Hospodarsky zisk celkem -482 783,56

Obrazek 8 — Clenéni naklada

(Zdroj: ucetni program Pohoda Premium)

9.5 Pokladna

Evidence hotovostniho pohybu se také novym softwarem urychlila. Diive se vypisovaly
pokladni doklady v papirové formé, ty se zapisovaly do Pokladni knihy a na konci mésice
se prepsaly z knihy do Géetniho programu. Nyni se vede cela pokladna v programu Poho-
da. Pokladni doklady se pfi zapisu do programu rovnou zauctuji a vytisknou, pokladni kni-
ha se pak vytiskne jednou meési¢né. Velkou vyhodou programu je vzdy aktudlni stav po-

kladny k jakémukoli datu a nemusi se uz pocitat ruéné z pokladni knihy.

9.6 Vydané faktury

Referentka, ktera vydava faktury, neméla do ucetniho programu pftistup, proto je vystavo-
vala v programu Microsoft Word. Faktury si nikam neukladala, byly jen v listinné podob¢&
a nedaly se tedy zpétn¢ vyhledat. Také si musela sama vypocitat DPH a hlidat si ¢iselnou

fadu. Ucetni faktury na konci mésice zadala a zatc¢tovala do programu.

V programu Pohoda je vystavovani faktur velmi jednoduché, pfedkontace byly nastaveny a
doplnény textem tak, aby referentka zvladla vybrat 1 pfislusnou pfedkontaci a ¢lenéni DPH.
Nedochazi tak k neefektivnimu opisovéni, ti€etni nemusi nic prepisovat, jen si na konci
mésice pfedkontace a ¢lenéni DPH zkontroluje. V pfipad¢, Ze referentka neumi urcit pied-
kontaci, zadd pfedkontaci ,,Nevim* a Ucetni si ji pfi kontrole doplni. DPH se uZ nemusi

pocitat, do programu je mozné zadat castku bez DPH i celkovou castku a program si zby-
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tek dopocita. Ciselné fady se samoziejmé nastavily jiz na zac¢atku ucetniho obdobi u kaz-

dého typu dokladl a program si je sdm hlida.

9.7 Stravenky

Ve spolecnosti HRK je jen Sest zaméstnanci, presto je hodnota stravenek za kazdy mésic
znacnd. S novym softwarem se zavedlo uc¢tovani stravenek na et cenin (213) misto ucto-

vani piimo do spotfeby (501). Toto opatieni velmi usnadni kontrolu zGstatku stravenek.

Také se zavedlo srazeni hodnoty stravenck placené zaméstnanci piimo z jejich mezd na-
misto placeni v hotovosti. Tato zména je z diivodu neustalého problému s vracenim drob-
nych z pokladny. Castka za stravenky nikdy nebyla piesna, a jelikoz v pokladné spoleénos-
ti neni velky pohyb, uc¢etni musela chodit penize rozménit. Také zaméstnanci tuto zménu

uvitali, protoZe uz nemusi myslet na vybér hotovosti.
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10 VYHODNOCENI IMPLEMENTACE

Na zavér byla cela implementace zhodnocena z ¢asového, ucelového i1 financniho hlediska.
Diky peclivému vybéru programu a dikladné ptipravé probéhla implementace softwaru

bez problémil a pfinesla spole¢nosti jen vyhody.

10.1 Vyhody nového systému

Zavedeni nového softwaru dle ocekavani ptineslo mnoho vyhod urychlujicich a usnadnuyji-

cich proces tctovani.

10.1.1 Mzdy

Nejvétsim prinosem nového softwaru je mzdovy modul. Casovy rozdil mezi zpracovanim
mezd ruc¢né a v softwaru je opravdu zna¢ny. Agenda mezd nejen ze zarucuje urychleni, ale
také spravnost vypoct. V nékterych ptipadech je dnes slozité spravné vycislit naptiklad

nahrady mezd.

Dalsi vyhodou je tisknuti dokumentt, formulaiti a pfiznani spojenych se mzdami. Velké
usnadnéni je pii odesilani ELDP. Tento formulaf se musi vypliiovat do originalnich tisko-
pisii. Pfed zavedenim softwaru Pohoda se ve spole¢nosti tyto formulare vypliovaly na psa-
cim stroji. Nyni OSSZ umozituje odeslani formulait ptes datovou schranku, vSechna data

se nactou ze softwaru do elektronického formulafe na strankach OSSZ.

Roc¢ni zuctovani mezd je také v programu velmi snadné. U kazdého zaméstnance, ktery o
néj pozada, se tato mozZnost zatrhne a na konci roku se u téchto zaméstnanct provede jed-
noduchym povelem. Program se zeptd, v jakém meésici chcete vratit preplatek, a v danych

mzdach to také zohledni.

10.1.2 Danova priznani

Spole¢nost HRK je meési¢ni platce dan€ z ptidané hodnoty. Kazdy mésic musi podéavat
pfiznani k dani z ptidané hodnoty a kontrolni hlaseni. Tato pfiznani se podavaji pies inter-
netovou stranku Finan¢ni spravy Danovy portal (www.adisspr.mfcr.cz), odesilaji se pomo-
ci datové schranky. Pfed zavedenim softwaru Pohoda se data do pfiznani musela pfepsat,
nyni je z programu staci nacist. Podklady pro pfiznani k DPH vytvaftel i stary Gc€etni pro-
gram. Podklady pro kontrolni hlaSeni ale program sestavit neumél. VSechny doklady tyka-
jici se DPH se ru¢né rozttidily a zapsaly podle jednotlivych ¢asti hldSeni. Do elektronické-

ho formulafe se zapsaly soucty souhrnnych ¢asti kontrolniho hlaSeni (A5 a B3) a opsaly se


http://www.adisspr.mfcr.cz/
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vSechny doklady z ¢asti vykazovanych po jednotlivych dokladech (A4 a B2). V softwaru
Pohoda se pfi zadavani dokladu s DPH vybere jen pozadovana ¢ast a program vytvoii celé

kontrolni hlaSeni saim. Sestaveni kontrolniho hlaseni je opravdu velkym usnadnénim.

Program Pohoda umi vypocitat dan z pfijmu, sestavit podklady k pfiznani a nutné ptilohy,
ale danové ptiznani z ptijmu pravnickych osob vyplnit neumoziuje. Spolecnost Stormware
nabizi moznost dokoupit rozsifeni TAX, ale spole¢nost tuto moznost zatim vyuzivat nepo-

ttebuje.

10.1.3 Efektivnost

Prace v novém softwaru je mnohem efektivnéjsi nez dfive. Pfedevsim spoluprace referent-
ky a tcetni se velmi urychlila. Nedochazi ke dvoji praci, zbytecnému opisovani a tisknuti.
Tim, Ze maji do programu pfistup ob&, nemuseji si uz predavat nedokoncené doklady. U
takto pfeddvané prace bylo velmi tézké hlidat ¢iselné fady. Nyni je vSe sjednoceno a nesta-

va se, ze by byla néktera ¢isla vynechdna nebo by doklady nebyly fazeny chronologicky.

Program Pohoda ma agendu adresaf, do které se ukladaji odbératelé a dodavatelé. Nemuse-
ji se tak na kazdy doklad znovu vypisovat vSechny tidaje. Nové zaznamy se do adreséie
zadavaji pomoci identifikacniho ¢isla, program podle néj osobu vyhleda a doplni vSechny
udaje. Program zaroven kontroluje, jestli je platce spolehlivy a jestli u n€j odpovida zadany

bankovni ucet.

Program umoziuje ke kazdé ucetni operaci zadat ptislusnou zakazku a odpoveédného pra-
covnika. Spole¢nost toho vyuziva u nakladd a vynosi. Ma tak piehled, kolik ktera zakazka
pfinesla. Také ma prehled o poctu uskutecnénych zakazek za dané obdobi a piinosu kazdé-

ho z makléfu.

10.2 Finan¢ni zhodnoceni implementace

Pro spole¢nost HRK nebylo cilem na novém softwaru usetfit, ale spiSe zlepSit informacni
systém firmy. Samoziejme je snizeni nakladi pro spole¢nost vitané. Vedeni bylo predloze-

no toto kratké finan¢ni zhodnoceni:
Pofizovaci naklady:

- Software 20 970,-
- Préce IT pracovnika 1 Hod 300,-
- Mzda nové ucetni za rok 2017 28 000,-
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Jak uz bylo vyse zminéno, od kvétna do prosince roku 2017 ve firmé jiz pracovala nova
ucetni, aby se do konce roku zaskolila. Jeji mzda po tuto dobu je tak piifazena k nakladim
na potizeni.
Celkové jednorazové néklady: 49 270,-
Pravidelné naklady

- Hosting 840,- m¢si¢né

- Aktualizace 5 324,- ro¢né

Néklady celkem za rok: 15 404,-

Podle predpokladu se se zavedenim softwaru snizila doba zpracovani ucetnictvi. Zkratila
se tak i pracovni doba ucetni a s tim i spojend mzda. Pied zavedenim softwaru byla pra-
covni doba ucetni 72 hodin mési¢né, tato doba se zkratila na 48 hodin mési¢n€. Pi1 mzdeé

125 K¢&/hod se tak uSetii na mzdeé 3000 K¢ za mésic.
Aktualizovani starého programu 400,- ro¢né

Novy software usetii také néco na spotieb¢ papiru, papirovych dokladech, postovném, tis-

ku a disketach. Tato ¢astka je pravdépodobné zanedbatelna a nelze ji presné vyjadrit.
Usetfené ro¢ni naklady: 36 400,-

Nové vzniklé ro¢ni ndklady: 15 404,-

Finan¢ni pfinos za rok: 20 996,-

Navratnost investice je 2,35 roku.

Finan¢ni analyza dopadla pro spolecnost velmi dobfe, vedeni o€ekavalo z dlouhodobého
hlediska spiSe zvySeni nakladi. Navratnost do 2,35 let je tedy pro spole¢nost dals$i vyhodou

ze zavedeni softwaru.

10.3 Casovy horizont implementace

Cilem prace bylo od 1. 1. 2018 plné vést ucetnictvi v novém softwaru. Tento termin byl
neménny z diivodu ukonéeni pracovniho poméru s dosavadni téetni. Casovy horizont im-
plementace byl nastaven dostatecné dlouhy, aby byl cil s jistotou splnén a nedoslo
k zadnym chybam pii pfevodu. Analyza trhu se zacala provadét 18. 4. 2017, trvala jeden
mésic, nez byl program definitivné vybran. 16. 5. 2017 byl vybrany program zakoupen a

do spolecnosti byl doruc¢en za dva dny. Nejvice €asu pii implementaci zabralo zkouSeni
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demoverzi vsech hodnocenych programii. Instalace programu byla velmi jednoducha a
trvala pouze jeden den. Od 19. 5. 2017 byl jiz program pln¢ funk¢ni. Pfiblizné deset dnti
trvalo Ucetni pochopit vSechny zakladni funkce programu, které se provadély ve zkusSebni
firm¢ Novak s. r. 0. Po sezndmeni s programem se zavedly pocatecni stavy a provedlo se
pocatecni nastaveni dle potfeb firmy. Tato ¢ast implementace zabrala ¢tyii dny. Od 1. 6.
2017 do konce roku 2017 bylo uletnictvi vedeno paralelné, dosavadni ucetni ve starém
systému a novou ucetni ve vybraném programu. Po tuto dobu se dolad’ovaly vSechny funk-
ce nového softwaru, a piedevsim se tak zaskolila nova Géetni. Od 1. 1. 2018 se dle planu

vede Ucetnictvi jen v novém softwaru.

Doba & R 8 g
Aktivita trvani & 3 9 & 3
Analyza trhu 28 %WWW%W%
Zkouska demoverzi 17 %////////////////%,%//////////////}////}///%
Zakoupeni 1 %
Doruceni 2 %
Instalace 1 %
Zkouska - firma Novak 10 W%/%/%
Pocatecni nastavaveni 4 Z//;//;////Q
Paralelni uctovani 180 .
Novy sostware N

31.12.2017
01.01.2018

Obrazek 9 — Casova osa

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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ZAVER

Ukolem této bakalaiské prace bylo implementovat do spoleénosti HRK téetni software,
ktery nahradi ptedchazejici jiz zastaraly systém. Cilem bylo také vybrany program nainsta-
lovat, nastavit dle potieb firmy, pfenést pocatecni data a najit vSechny funkce a moznosti

programu, které by praci v programu usnadnily.

Vybér softwaru probihal v nékolika krocich pomoci podrobné analyzy trhu. Na ceském
trhu je vice softwarti, které splitovaly pozadavky spolecnosti. Vybrany program Pohoda
Premium, ktery vysel z analyzy nejlépe, 1 kdyz byl ze vSech programii nejdrazsi, byl vede-
nim schvélen. Vybrany program splnil ocekavani spolecnosti ve vSech ohledech. Samotna

instalace a nastaveni programu diky dobré piipravé prob&hly také bez problému.

Implementace byla ¢asové dost naro¢na, ale spolecnost chtéla provést implementaci pre-
cizné a bez chyb. Od stanoveného data funguje program vyborn€. Vedeni spole¢nosti je
velmi spokojeno a za uplynulou dobu pouzivani softwaru se neobjevilo nic, s ¢im by si
software neporadil na vybornou. Uéetnictvi nyni poskytuje aktualngjsi a prehledngjsi pod-

klady pii fizeni podniku.

Vyhodou programu je schopnost ptizpisobit se nadchazejicim zménam. Naptiklad prechod
na systém EET nebo zavedeni GDPR, které se zatim firmy netykaji, ale v blizké budouc-

nosti se na tyto novinky spole¢nost musi pfipravit.

Prace splnila vSechny zadané cile v planovaném obdobi. Spole¢nosti HRK byla tato prace
zhodnocena jako velmi prospeésna a celd implementace predcila o¢ekdvani vedeni ze stran-

ky efektivity i ze strany finan¢ni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

DPH  Dan z pfidané hodnoty

EU Evropska unie

IT Informacni technologie

FAQ  Frequently asked questions — ¢asto kladené otazky.
ELDP Eviden¢ni list diichodového pojisténi

OSSZ  Okresni sprava socialniho zabezpeceni

EET Elektronicka evidence trzeb

GDPR  General Data Protection Regulation — Obecné nafizeni o ochrané osobnich udajt
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