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ABSTRAKT

Moje bakalarska prace se zabyva analyzou Gcetnich informaci pro finan¢ni fizeni vybrané-
ho podniku. D¢li se na dvé Casti, teoretickou a praktickou. V teoretické Casti je vysvétleno,
co je to ucetnictvi, jeho cile, funkce a uzivatel¢. Déle jsou rozebrany samostatné tcetni
vykazy, finan¢ni fizeni a samostatna finan¢ni analyza a jeji ukazatele. V praktické ¢asti
pfedstavuji vybrany podnik, jeho pfedmét ¢innosti, organiza¢ni strukturu a jeho konkuren-
ty. Nasledn¢ je provedena financni analyza vybrané¢ho podniku a srovnana s konkurenci a

zaveérem doporucuji firme, co by méla ud€lat jinak pro lepsi financni fizeni.

Klic¢ova slova: ucetnictvi, ucetni informace, ucetni vykazy, finan¢ni fizeni, finan¢ni analy-

za, absolutni ukazatele

ABSTRACT

My bachelor thesis deals with the analysis of the accounting information for the financial
management of the chosen company. It is divided into two parts, theoretical and practical.
In the theoretical part is explained, what is accounting, its objectives, functions, and users.
The following are dealt with in the separate financial statements, financial management
and independent financial analysis and its indicators. In the practical part I present to the
selected company, its activities, organizational structure and its competitors. Subsequently,
the financial analysis is performed for a selected business and compared to the competiti-
on, and in conclusion, I recommend a company, what should she do differently for better

financial management.

Keywords: accounting, accountant information, accountinting statements, financial ma-

nagement, financial analysis, absolute indicators
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UvVOD

Jako téma moji bakaladiské prace jsem si zvolila vyuziti Gcetnich informaci pro finan¢ni

fizeni vybraného podniku.

V bakaléiské préaci se zabyvam tim, na kolik vybrany podnik vyuziva ucetnich informaci
ze svych vykazi, pro lepsi a efektivnéjsi fizeni. Tyto informace nékteré podniky neberou
v Sirsich souvislostech a potom se dopoustéji chyb, které miazou nékdy vyustit az v jejich
bankrot. Vypracovana analyza je urCena pro vybrany podnik, konkrétné pro vedeni tohoto

podniku.

Bakalatska prace je rozdélena do dvou ¢asti, které na sebe navazuji, teoretické a praktické.
V teoretické ¢asti je vysvétleno co to ucetnictvi viibec je, jeho funkce, cile a jakymi zdkony
se ucetnictvi fidi a pro koho je urceno. Podrobné jsou rozebrany jednotlivé tcetni vykazy,
protoze v praktické ¢asti je vychazeno prave z nich a je vyzadovana dobra znalost. Druha
kapitola se zabyva finan¢nim fizenim, kde jsem popsala jeho funkce a cile. Posledni kapi-
tolou teoretické ¢asti je samotnd financni analyza, kde jsou uvedeni uzivatelé této analyzy
a metody. Poté uz jsou vysvétleny jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy, které vyuzivaji

praveé informaci z ti€etnich vykaza.

Uvod praktické &asti je vénovan predstaveni vybraného podniku, jeho organizaéni struktu-
ry a ¢innosti. Dale v této kapitole je charakterizovano odvétvi, do kterého spadéa prave vy-
brany podnik, a vybrala jsem dva konkurenty spole¢nosti, které maji stejnou pravni formu
jako podnik. V druhé kapitole praktické ¢asti je lehce nastinéno ucetnictvi vybraného pod-
niku, tedy jaky Gcetni program vyuziva, jaké pouziva Ucetni metody a jaké vykazy sestavu-
je. Posledni kapitolou je samotnéd finan¢ni analyza, v které pomoci ukazatell, které byly
vysvétleny v teoretické €asti, po¢itdm hodnoty pro vybrany podnik a konkurenty. DosaZe-
né hodnoty poté srovndvam navzajem a také s doporu¢enym hodnotami. Finan¢ni analyzu

jsem provedla za obdobi 2014-2016.

V zavéru prace budou shrnuty vysledky, které podnik dosahl a doporu¢im navrhy zlepSeni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem mé bakalarské prace je analyza ucetnich informaci pro financni fizeni podniku, na
jejimz zakladé stanovim doporuceni pro vybranou firmu. V teoretické Casti je provedena
literarni reserSe odborné literatury, v které se zabyvam tcetnictvim a jeji legislativou a dale
jednotlive Gcetnimi vykazy. Lehce nastinim finan¢ni fizeni a podrobné se zabyvam financ-
ni analyzou. Tyto poznatky poté aplikuji na vybranou firmu. V tivodu firmu pfedstavim a
sd€lim néco o zpracovani ucetnictvi a poté provedu na zakladé poskytnutych ucetnich vy-
kaz( finan¢ni analyzu, kterd bude obsahovat vertikalni a horizontdlni analyzu, analyzu
pomérovych a rozdilovych ukazatell a také souhrnné ukazatele. Tyto hodnoty budu inter-
pretovat a srovnavat s konkurenty ve stejném odvétvi. Na zavér shrnu vypoctené hodnoty

a napiSu doporuceni pro zlepsSeni financni situace ve vybraném podniku.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 UCETNICTVI

U etnictvi je uceleny, vnitiné propojeny systém poskytujici informace o stavu majetku a
zavazku podniku zménach majetku a zdavazku, o nakladech, vynosech a o vysledku hospo-

dareni. “(BokSova, 2013, s. 47)

Podle Dvotakové (2017, str. 1) miizeme ucetnictvi z hlediska historického vyvoje chéapat
jako systém zaznami, jejichz pfedmétem je sledovani hospodateni jednotlivych subjekth.
Zaznamy o hospodaiské ¢innosti ukazovaly vzdy vyvoj spoleCnosti a typ subjektu. Vyvi-
nuly se rizné druhy ucetnictvi, razné varianty ucetnich systémut a forem vedeni ucetnich

zaznamu.

1.1 Cil acetnictvi

Zakladnim cilem ucetnictvi je vérné zobrazeni ekonomické reality podniku. Pro potieby
urcité ¢lenéni. Z tohoto hlediska naptiklad nepostaci Clenit majetek pouze na investi¢ni a
obézny, ale i z hlediska jeho likvidnosti na majetek dlouhodoby (doba pouzitelnosti je delsi
nez 1 rok), nebo kratkodoby majetek. Obdobné u hospodarského vysledku je nutno vycist

zda vznikd v provozu, finan¢nich operacich nebo z mimotadnych aktivit.

1.2 Funkce tucetnictvi
Mezi zékladni funkce uvadi BokSova (2013, str. 45):

e cviden¢ni — vedeni soustavnych zapist o ekonomickych udalostech v podniku

¢ informacni — poskytuje informace pro kratkodob¢ i dlouhodobé rozhodovani a s tim
spojenou finan¢ni analyzu

e dukazni prostfedek — v piipadé soudnich sport

e dafnova — ucetni informace slouZzi jako podklad pro stanoveni zakladu dané z piijmt

e kontrolni — slouzi pro kontroly interni (zaméstnancli, manazert) tak externi (fi-

nanc¢ni ufad)
1.3 Pravni Gprava ucetnictvi

Za zékladni pravni normu povazuje Barkova (2016, str. 17) zakon €. 563/1991 Sb., o ucet-
nictvi, ktery zakotvuje zaklady zasady a principy, kterymi se ucetnictvi fidi. Tento zakon

vytvaii ramec, ve kterém jsou formulovany podrobnéjsi predpisy upravujici ucetnictvi.
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Najdeme v ném napiiklad rozsah a zplisob vedeni ucetnictvi a pozadavky na jeho prikaz-
nost a zplsob zvefejiiovani informaci, stanovuje nam, které ucetni jednotky jsou povinny
ucetnictvi vést, clenéni ucetnich jednotek, co je to ucetni zdznam anebo jaké naleZzitosti

musi obsahovat uc¢etni doklad.

Pro dalsi pravni tpravu jsou vydavany rizné vyhlasky o tcetnictvi podle typu ucetni jed-

notky. Jsou to vyhlasky:

e vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi
v soustaveé podvojného Gcetnictvi

e vyhlaska ¢. 501/2002 Sb. pro ucetni jednotky, které jsou bankami a jinymi financ-
nimi institucemi

e vyhlaska ¢. 502/2002 Sb. pro ucetni jednotky, které jsou pojistovnami

e vyhlaska ¢. 503/2002 Sb. pro zdravotni pojistovny

e vyhlaska ¢. 504/2002 Sb. pro Ucetni u jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem c¢in-
nosti neni podnikani, pokud uc¢tuji v soustaveé podvojného tcetnictvi

e vyhlaska ¢. 410/2009 Sb. pro ucetni jednotky, které jsou izemnimi samospravnymi
celky, dobrovolnymi svazky obci, regionalnimi radami regionti soudrznosti, pii-
spévkovymi organizacemi, statnimi fondy podle rozpoctovych pravidel, Pozemko-

vym fondem Ceské republiky a organizaénimi slozkami statu

Ugttovani uéetnich piipada, ale nenalezneme ani v jednom z vyse zminénych predpist, tuto
problematiku nam proto upravuji ¢eské ucetni standardy. V nich mame 6 tad podle typu

ucetni jednotky.

1.4 Uzivatelé acetnich informaci

Pro Sedlacka (2016, s. 18-20) je zakladnim uzivatelem informaci samotny podnik a dalsi

uzivatele rozdéluje do dvou skupin:

e investofi
o akcionafi — sleduji vynosnost vlozenych prosttedkt
o vkladatelé podilta
o vefitelé (napt. majitelé dluhopisi, dodavatelé¢) — zajima je, zda jsou schopni
dostat svym zavazkim
e subjekty zainteresované na vysledcich

o danové organy
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o konkuren¢ni podniky

o vlastni zamé&stnanci - zajimaji se o vyplaceni mezd, platl a dalSich naroku

o vlady a jejich organy — potiebuji informace pro sestaveni narodnich Uctl a
pro vypocty statistickych ukazatela a dalSich

o burzovni komise

o poradenské firmy

o vefejnost (potencionalni investofi)- zajima je jestli do spole¢nosti investovat

zéklady finan¢niho ucetnictvi

1.5 Uéetni vykazy

Podle Prokiipkové (2014, s. 44-45) je hlavnim cilem vykazl pro Gcetni jednotky podavat

vérny obraz o:

stavu majetku a zédvazkl k urc¢itému datu (rozvaha)

vysledku hospodateni za ticetni obdobi (vykaz zisku a ztraty)
zmeéndch jeji financni situace (piehled o penéznich tocich)

ptehledu jeji financni pozice (pfehled o zménach vlastniho kapitalu)

dalsich informacich zvetejiovanych v ptiloze

Vykazy maji slouzit rizn¢ orientovanym uzivatelim k ekonomickym analyzam a rozhod-

nutim, proto jsou tak dilleZité. Vykazy maji zdvaznym zplsobem stanoveny:

1.5.1

strukturu tidajt, aby se zajistil jednotny pfistup k ¢lenéni majetku, zavazka, vlastni-
ho kapitalu, nakladi a vynosii

zékladni mira podrobnosti

obsahové vymezeni tidaju a s tim souvisejici jednotné stanoveni zptisobli ocenovani
poloZek majetku a zavazkl

zpusob zjistovani vysledku hospodateni

akrudlni princip (naklady a vynosy patii do obdobi, s kterym vécné a ¢asove souvi-

seji bez ohledu na to, zda byly skutecné penézn¢ vynalozeny)

Rozvaha

Téz mlzeme nazvat bilance. Rozvahu jsou povinni sestavovat vSichni, kdo vedou ucetnic-

tvi. Najdeme v ni aktiva a pasiva a sestavuje se k rozvahovému dni. Rozvahovy den je den,

kdy se sestavuje Gcetni zaveérka. Rozvaha se mize sestavovat bud’ v plném rozsahu, nebo
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ve zkrdceném rozsahu. V plném rozsahu sestavuji velké a stfedni ucetni jednotky a malé a

mikro sestavuji, pouze pokud musi mit G€etni zavérku ovétenou auditorem. (Halabrinova,

2016, s. 30)

V rozvaze plati pravidlo, ze soucet aktiv se musi rovnat souctu pasiv. VSechny polozky

jsou v penéznich jednotkach.

Tabulka 1 Struktura rozvahy (vlastni zpracovani)

AKTIVA PASIVA
Pohledavky za upsany ZK Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Kapitalové fondy

Dlouhodoby hmotny majetek

Rezervni fondy, ned¢litelny fond a ostatni fondy

ze zisku

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Vysledek hospodafeni minulych let

Vysledek hospodatreni bézného i¢etniho obdobi

ObéZna aktiva

Cizi zdroje

Zasoby Rezervy
Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zévazky

Kratkodoby finan¢ni majetek

Bankovni ivéry a vypomoci

Casové rozliSeni

Casové rozliSeni

1.5.1.1 Aktiva

Proktpkova (2014, s. 36) uvadi ve své publikaci, ze aktivum by mélo spliovat nésledujici

vlastnosti, které se obecné uvadi v mezinadrodnim prostiedi:

1. ocenitelnost

. vysledek minulych udalosti ¢i transakci

2
3. pod kontrolou UJ
4

. poskytuje budouci ekonomicky prospéch nebo vyuzitelny potencial

V rozvaze je délime na :

Pohledavky za upsany ZK

V pohledéavkach za upsany ZK najdeme podle Sladkové (2016, s. 43) upsany kapital, ktery

jeste neni splacen a je tedy dluhem vlastniki viici spolecnosti.

Dlouhodoby majetek
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Od obézného si lisi zejména tim, ze doba jeho pouzitelnosti je del§i nez 1 rok. Déle je di-
lezitad cena tohoto majetku. Z danového hlediska cena tohoto majetku musi byt vyssi nez
40 000 K¢ u hmotného majetku a 60 000 K¢ u nehmotného majetku, ale tcetni jednotka si
muze stanovit 1 nizs$i cenu. Tento majetek se opotfebovavd a miru opotiebeni vyjadiuji

odpisy.
Tento majetek se do 3 skupin:

e nchmotny — neni fyzické povahy, patii sem softwary, zfizovaci vydaje, ocenitelné
prava aj.
e hmotny — fyzické povahy, nalezneme zde pozemky, stavby, hmotné movité véci
atd.
e financ¢ni — podily a cenné papiry, poskytnuté dlouhodobé pijcky a uvery
ObéZna aktiva
Podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 73) jsou to takova aktiva, kterd obihaji a méni svoji

formu a vraci se zpét do své piivodni podoby, tj. k penéznim prostiedkiim a tento kolobéh

je vétsinou v obdobi do 1 roku. Déli se na:

e zasoby — material, vyrobky, zbozi, polotovary aj.
e pohledavky — z obchodnich vztaht, k zaméstnancim
e kratkodoby financni majetek — cenné papiry urené k obchodovani

e penézni prostfedky — na uctech v bance nebo v pokladné
Casové rozliSeni
Patii sem nédklady a ptijmy pfiStich obdobi. To jsou naptiklad ndjemné placené dopiedu (na
dalsi rok) nebo vykonana sluZba, za kterou jsme nedostali do konce roku zaplaceno.
1.5.1.2 Pasiva
Pasiva jsou zdroje kryti majetku. Dé€li se na:
Vlastni kapital
Je to vlastni zdroj kryti majetku podnikem. V mezinarodnim ucetnim prostiedi ho predsta-
vuje vztah aktiva — zavazky. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 123) Déli se na:

o Zékladni kapital — prostfedky vlozené do podniku at’ uz penézni ¢i nepenézni

o Kapitalové fondy — azZio, ostatni kapitdlove fondy
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o Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku — fondy, které si UJ
vytvoii sama a do kterych rozdéluje zisk

o VH minulych let — nerozdé€leny zisk nebo ztrata z predeslych obdobi

o VH bézného obdobi — vysledek, ktery firma dosahuje vlastni Cinnosti za sledo-

vané ucetni obdobi, tento vysledek piejima z vykazu zisku a ztraty
Cizi zdroje

Podle Stekera a Otrusinové (2016, s.151) predstavuji dluhy, které si podnik nese po uréitou

piesné vymezenou dobu, po niz ma byt zavazek uhrazen. DéEli se na:

o Rezervy — UJ je tvoii na kryti dlouhodobé existujicich rizik spojenych s jeji
¢innosti (Mrkosova, 2016, s. 208)

o Dlouhodobé zavazky — jejich splatnost je delsi nez 1 rok

o Kratkodobé zavazky — z obchodnich vztahi, k zaméstnanciim, ptijaté zalohy

o Bankovni Gvéry a vypomoci
Casové rozliSeni

V této poloZce najdeme vydaje a vynosy piiStich obdobi. To jsou ndjemné placené pozadu,

energie, které platime az po vyictovani nebo pfijaté piedplatné.

1.5.2 Vykaz zisku a ztraty

Téz nazyvana vysledovkou. Tento vykaz je provazany s rozvahou. Vysledek tohoto vykazu
nam musi korespondovat s polozkou v rozvaze, a to konkrétné v pasivech vysledek hospo-
dafeni béZného ucetniho obdobi. Obsahuje vynosy a néklady v druhovém nebo tcelovém
uspofadani a mezisoucty rozdeluji vysledek hospodafeni na provozni finan¢ni a mimotad-
ny. VSechny poloZky jsou zobrazeny jak v béZném tak 1 v minulém ucéetnim obdobi. (Mr-

kosova, 2015, s. 248)

1.5.2.1 Naklady

Vyjadiuji sniZzeni ekonomického prospéchu v pribéhu tcetniho obdobi bez ohledu na to,
kdy byly skutecné placeny. Jsou povazovany za zékladni ukazatel provozu. (Prokiipkova,

2014, s. 50) Podle Mrkosové (2015, s. 84) mizeme naklady ¢lenit z nékolika hledisek:

e podle druhu - napft. spotfeba materialu, mzdové naklady, odpisy apod.
e ve vztahu k objemu vyroby

o fixni - zGstavaji stejné pii rizném objemu vyroby
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o variabilni - méni se s objemem vyroby
e kalkulaéni ¢lenéni:
o naklady pfimé - daji se stanovit na kalkula¢ni jednici (zakladni material)
o néklady rezijni - musime rozvrhnout uréitym zplisobem, nelze vypocitat na

jeden vyrobek

1.5.2.2 Vynosy

Predstavuji zvySeni ekonomického prospéchu za Gcetni obdobi, mizeme tim rozumét vy-
kon ocenény penézi bez ohledu na to, kdy skute¢né dojde k thradé. (Proktpkova, 2014, s.
50) Stejné¢ jako Mrkosova délila naklady z nékolika hledisek, tak d€li i vynosy:

e podle druhu — za vyrobky, sluzby, zbozi, z prodeje materialu apod.

e podle mista vzniku

1.5.3 Priloha

Jak piSe Mrkvosova (2015, s. 248) povinny obsah je stanoven ministerstvem financi a for-
malné ji 1ze vypracovat pomoci tabulek nebo popisnym zpisobem, a to bud’ v plném nebo

zkraceném rozsahu. Obsahuje:

e obecné udaje - zakladni udaje o UJ (obchodni jméno, sidlo, IC, pravni forma,
predmét ¢innosti, datum vzniku, organizacéni strukturu atd.)

e informace o ucetnich metodach, obecnych ucetnich zasadach a zplisobech oceto-
vani - uvadi zplisoby oceflovani, odepisovani, co zahrnuje do potizovacich cen, jak
stanovuje opravné polozky aj.

e doplnyjici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty - zde vysvétluje kazdou vy-
znamnou polozku z rozvahy ¢i vysledovky, které je podstatné pro hodnoceni hos-
podaiské situace podniku napf. rozpis samostatnych movitych véci, nehmotného

majetku, informace o leasingu, vysi pohledavek po 1hité splatnosti atd.

1.5.4 Piehled o penéznich tocich

Pouziva se také anglicky vyraz cash flow. Problém obsahového a ¢asového nesouladu mezi
naklady a vydaji, vynosy a pfijmy, ziskem a stavem penéznich prostfedkli ndm pomaha
odstrafiovat prave tento vykaz. Podstatou sledovani je zména penéznich prostiedki, kdy
piehled vysvétluje ptirastky a ubytky penéznich prostiedkii a diivodu pro¢ k nim doslo

podle zvolenych kategorii. Obvyklé ¢lenéni cash flow:
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o oblast bézné (provozni) ¢innosti
o 1investi¢ni oblast

o oblast externiho financovani

Sestavuje se bud’ pifimou, nebo nepiimou metodou. Vyhodou pifimé metody je zobrazeni
hlavnich kategorii penéznich pfijmi a vydaji. Nevyhodou je, Ze nejsou vidét zdroje a uziti
prosttedkti. Vyhodou nepiimé metody je, ze vychdzi z vysledku hospodateni, ktery trans-
formuje na tok penéz a tim se stava tahle metoda presnéjsi. (Knapkova et al., 2017, s. 51-

55)

1.5.5 Prehled o zménach vlastniho kapitilu

Vlastni kapitél se podle Knépkové, Pavelkové (2017, s. 62) v jednom ucetnim obdobi zvysi

nebo snizi v diisledku zmén, které nastanou. V kone¢ném diisledku se promitaji:
o zmény vyplyvajici z transakei s vlastniky (napt. vklady do vlastniho kapitalu)
e zmeény vyplyvajici z ostatnich operaci (napt. presuny mezi fondy tvofenymi ze zisku)

Prave tento vykaz ma vysvétlit u jednotlivych polozek vlastniho kapitalu rozdil mezi poca-
te¢nim a kone¢nym stavem, pouze vysledek hospodafeni tady nebude, protoze ma svij

vlastni vykaz. Konkrétni podoba tohoto vykazu neni ¢eskymi t€etnimi piedpisy stanovena.
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2  FINANCNI RIZENi

Podle Kaloudy (2017, s. 17) Ize finan¢ni fizeni chapat jako:

a) podmnozinu firemnich financi, ktera je vyuzivana jako

b) rozhodujici nastroj podnikovych financi

V dnesni dobé ma finanéni fizeni bezesporu integrujici a dominantni roli, ale toto postave-
ni neni samoziejmé. Pokud neni splnén ptedpoklad stabilniho finan¢niho systému, muize se

stat financni fizeni omezenym a nasleduji techniky naturalniho fizeni podniku.

2.1 Funkce finan¢niho Fizeni

Pokud nad finan¢nim fizenim uvazujeme jako nad nastrojem, tak by mél podle Kaloudy

(2017, s. 16) spliovat tyto funkce:

e financovani — ziskavani penéz a kapitélu z riznych zdrojt
e investovani — alokace penéz a kapitdlu do riznych forem nepenézniho majetku
e dividendova politika v §ir§im smyslu slova — rozdélovani zisku

e servisni — evidence, archivace a pfipadné nasledujici zpracovani dosazenych vy-

sledku

Tyto funkce jsou realizovany pfi respektovani strategickych tcelovych funkcich pouziva-

nych pro hodnoceni firmy, jsou to:

e maximalizace trzni hodnoty
e optimalizace podnikatelského rizika

e respektovani casového faktoru
2.2 Ulohy finan¢niho Fizeni

Podle webu miras.cz ma fizeni ¢tyii hlavni tkoly:

e opatrovat kapital pro potteby podniku a rozhodovat o jeho struktuie
e rozhodovat o rozlozeni kapitalu, nakoupit aktiva (investovat do majetku)
e rozhodovat o rozdéleni zisku

e udrzovat celkovou finan¢ni stabilitu firmy
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3 FINANCNI ANALYZA

S neustale se ménici ekonomickym prostfedim se méni i situace ve firmach, které jsou
soucasti tohoto prostiedi, proto se uspésna firma uz bez rozboru financni situace neobejde.
Finan¢ni analyza pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera najdeme zejména
v ucetnich vykazech, zahrnuje jak hodnoceni soucasnosti tak i srovnani s minulosti a pted-
poveéd’ do budoucnosti. (Ruckova, 2015, s. 9) Kalouda (2015, s, 57) uvadi jako cile finan¢-

ni analyzy:

a) posouzeni finan¢niho zdravi podniku — obecny cil, charakterizuje ho rovnici fi-
nan¢ni zdravi= rentabilita + likvidita

b) vymezeni silnych a slabych stranek podniku

¢) rozbor financ¢ni situace predevs§im podniku ale rovnéz odvétvi

d) identifikace financni tisné¢ podniku, coz je situace, kdy mé& podnik problémy
s likviditou a feSenim jsou pouze vyrazné zmény v ¢innostech podniku nebo zptiso-

bech financovani

3.1 Uzivatelé finanéni analyzy

Finanéni stav podniku zajim4 mnoho subjektl pfichdzejicich s danym podnikem do kon-
taktu. Financni analyza je dilezitd pro akcionafe, podnikové manazery, véfitele, ale i dalsi

externi uZivatele. UZivateli jsou pfedev§im:

e manazefi - vyuZivaji pro dlouhodobé i operativni finan¢ni fizeni, pfi rozhodovani,
zajisStovani optimalni majetkové struktury véetné vybéru vhodnych zptisobt jejiho
financovani atd.

e investofi - vyuZzivaji informace z investi¢niho a kontrolniho hlediska

e Dbanky a jini véfitelé - jsou dulezité pii poskytovani avérl, kdy banky zahrnuji do
uvérovych smluv klauzule, kterymi je vazéana stabilita ivérovych podminek na
hodnoty vybranych ukazateli

e obchodni partnefti - prevazné pii dlouhodobé spolupraci, aby byla zajiSténa dlouho-
doba stabilita podniku

e zameéstnanci - maji zajem na prosperité, hospodarské a finan¢ni stabilit¢ z hlediska
zameéstnanosti a perspektivy mzdové a socialni, byvaji motivovani vysledky hospo-

dafeni
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e stat a jeho organy - pouzivaji informace pro statistiky, kontrolu plnéni danovych
povinnosti, kontrolu podnikt se statni majetkovou ucasti aj.
e konkurenti - zajimaji se za ucelem srovnavani dosazenych vysledkt z hlediska ren-

tability, ziskovosti, cenové politiky, obratovosti apod.

Mezi dalsi uzivatele patfi analytici, dafiovi poradci, burzovni makléti, odborové svazy,
novinaii a vetejnost, ktefi se zajimaji o podnik z riznych divodu. (Griinwald a Holeckova,

2008, s. 22-25)

3.2 Metody financni analyzy
Knéapkova et al. (2017, s. 65) uvadi jako zdkladni uzivané metody:

e analyzu absolutnich (stavovych) ukazatelii - analyza majetkové a financni struktu-
ry; nastrojem je analyza trendii (horizontalni analyza) a procentni rozbor polozek
aktiv (vertikalni analyza)

e analyzu tokovych ukazatelll - analyza vynost, nakladd, zisku a cash flow; vyuziva
se horizontalni a vertikalni analyza

e analyzu rozdilovych ukazateld - dilezitym ukazatel je Cisty pracovni kapital

e analyzu pomérovych uakzatelli - analyza ukazatell likvidity, rentability, aktivity,
zadluzenosti, produktivity, ukazateli kapitalového trhu aj.

e analyzu soustav ukazatelll - analyzuji vliv dil¢ich aspektl finanéni situace na sou-
hrnny ukazatel hodnoceni

e souhrnné ukazatele hospodareni - rizné bankrotni a bonitni modely pro souhrnné

zhodnoceni
Existuji 1 slozitéjsi matematicko-statistické metody, které jsou vyuzivany na specializova-

nych pracovistich univerzit a vyzkumnych institucich.

3.3 Absolutni ukazatele

U teéchto ukazatelii hovofime zejména o horizontalni analyze (srovnani v Casové fad¢) a

vertikdlni analyze (procentni rozbor). (Knépkova et al., 2017, s. 71)
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3.3.1 Horizontalni analyza

Podle Kaloudy (2017, s.62) jde o finan¢né-analytickou techniku, kterou podniky normalné
vyuzivaji pod pojmem analyza ¢asovych fad. Vyuziva se pro budouci vyvoj podnik, proto-

ze jde o analyzu vyvoje finan¢nich ukazateli v zavislosti na Case.

3.3.2 Vertikalni analyza

Zaklad je vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich vykazl jako procentniho podilu k jedné
zvolené zékladné, tedy 100%. U rozvahy to byva celkova suma aktiv a pasiv a u vykazu

zisku a ztraty celkové naklady ¢i vynosy. (Knapkova et al., 2017, s. 71)

3.4 Pomérové ukazatele

Jsou nejpouzivanéjSim postupem z hlediska vyuZitelnosti i z jinych Grovni analyz. Eventu-
alnim ditvodem je, Ze tato analyza vychazi vyhradné z dat ze zékladnich Gcetnich vykazi,
tedy vefejné dostupnych informaci, k nimz ma pfistup i externi analytik. Vypocitaji se jako
pomér jedné nebo vice ucetnich polozek k jiné polozce ¢i skupin€. Z tohoto vztahu jde
vytvofit mnoho ukazateld. (Rackova, 2015, s. 51-52). Vybrala jsem nékolik, které jsou

nejcastéji pouzivané, a které vice rozeberu.

3.4.1 Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku dostat svym zavazkim. Je tedy dilezita pro finan¢ni rov-
novéahu firmy, protoze pfili§ vysokd mira je nepfizniva pro vlastniky podniky, kteti maji
finan¢ni prostfedky vazany v aktivech a nepfinasi Zadny prospéch a sniZuji tim 1 rentabili-
tu. Proto je dulezité udrzovat vyvazenou likviditu. Doporucuje se sledovani delsi casoveé
fady, protoze se velmi téZce vychazi z jednoho Cisla a d€laji se zavéry. Pouzivaji se tii za-
kladni ukazatele:

Vs 11 e e T v ohotové platebni prostiedk
a) okamzitd likvidita neboli likvidita 1. stupné = £ £ £ 24

dluhy s okamzitou splatnosti

Nejuzsi vymezeni likvidity. Pohotové platebni prostiedky jsou penize na béZném
uctu ¢i jinych Gctech a penize v pokladné, ale téZ voln€ obchodovatelné cenné papi-
ry a $eky. Doporu¢enou hodnotou tohoto ukazatele v CR je 0,2 —0.,5.

obéina aktiva—zasoby
kratkodobé dluhy

b) pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné =
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Pro tento ukazatel plati, ze Citatel by se mél rovna jmenovateli, tedy pomér 1:1, to
znamena, ze by podnik mél byt schopny uhradit své zavazky, aniz by musel prodat
své zasoby. Vysoka hodnota tohoto ukazatele svéd¢i o tom, ze podnik neefektivné
vyuziva svych prostfedkti. Doporucena hodnota je 1-1,5

obézina aktiva
kratkodobé dluhy

¢) bézna likvidita neboli likvidita 3. stupné =

Ukazuje, kolikrat obézna aktiva kryji své kratkodobé zavazky. Vyjadiuje, jak je
podnik schopny uspokojit své véfitele, kdyby proménil vSechna obézna aktiva na
hotovost. Nevyhodou je, ze nepiihlizi ke struktufe obéznych aktiv, nebere v uvahu
strukturu kratkodobych zavazkt z hlediska struktury a lze jej ovlivnit k datu sesta-

veni rozvahy tim, Ze odlozime nékteré nakupy. Doporucena hodnota je 1,5-2,5.

3.4.2 Ukazatele rentability

Rentabilitu neboli vynosnosti vlozeného kapitalu, charakterizuje Knapkova et al. (2017,
100-105) jako métitko schopnosti dosazeni zisku prostfednictvim investovaného kapitalu.
Mezi nejcastéji pouzivané ukazatele patfi:

zisk
trzby

Rentabilita trzeb (ROS) =

Zisk muze byt dosazen do vzore€ku jako zisk po nebo pfed zdanénim nebo EBIT. Ukazatel
nam méfi hodnoceni GspéSnosti podnikani, tedy ziskovou marZzi. Pro srovnavani mezi po-
dobnymi podniku by se mél pouzivat EBIT, abychom zamezili ovlivnéni riznou kapitalo-

vou strukturou a u mezinarodniho srovnéani ovlivnéni 1 jinou mirou zdanéni.

EBIT
aktiva

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) =

Existuje vice moznych definici pro tento ukazatel. Knapkova et al. (2017, s. 102) uvadi, Ze
méti vykonnost nebo také produkéni silu podniku. Dosazenim EBIT se méfi vykonnost
podniku bez zadluZeni a dafiového zatizeni. Zahrani¢ni skupina autorti Brealey, Myers a
Allen (2017, s.740-vlastni pteklad) definuji ROA jako ptijmy, které maji k dispozici inves-
tofi za korunu celkovych aktiv spolec¢nosti.

Cisty zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) =

vlastni kapital

Ukazuje vynosnost vloZeného kapitalu vlastniky. Problém u tohoto ukazatele je, Ze vycha-
zime z udajii ke konci obdobi, kdy mize podcenit opravdovou ziskovost podniku, protoze

zisk se tvofi v celém obdobi a neni k dispozici, jako tomu je u zdroje financovani.
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Hodnota by méla byt vyssi, nez jsou troky z dlouhodobych vkladi. Tento ukazatel musime
sledovat v del$im ¢asovém horizontu, protoze vlivem vysokych investic do novych kapacit
nebo zavadénim novych produktl na trh ¢i jinymi zménami, mize dojit kratkodobé k po-
klesu.

Zisk
dlouhodoby kapital

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) =

Ukazatel méfi vynosnost vlozeného dlouhodobého kapitalu.

zisk

Rentabilita uplatného kapitalu (ROCE) =

uplatny kapital
Uplatnym kapitalem rozumime veskery kapital podniku nesouci naklad to je vlastni kapital

a dlouhodobé¢ a kratkodobé cizi zdroje nesouci trok. Abychom omezili vliv zptisobu ode-

pisovani, miizeme misto zisku pouzit hodnotu cash flow z provozni ¢innosti.

3.4.3 Ukazatele aktivity

Vyjadiuji schopnost podniku nakladat s investovanymi finan¢nimi prostfedky a vazanost
jednotlivych slozek kapitalu v aktivech a pasivech. Slouzi k posouzeni hospodateni s akti-

vy, a jaky vliv ma toto hospodareni na vynosnost a likviditu. (Rickova, 2015 s. 67)

) )
Obrat aktiv = (reby

aktiva

Doporucend hodnota je 1, ale ¢im vé&tsi, tim lepSi. Hodnota je ovlivnéna i1 odvétvim, ve
kterém se podnik nachazi. Nizka hodnota svéd¢i o velké majetkové vybavenosti podniku,

ale neefektivnimu vyuziti.

Obrat dlouhodobého majetku = trzby

dlouhodoby majetek

Tento 1 predesly ukazatel mize dosahovat lepSiho vysledku pfi stejném objemu trzeb, to je

wvrwe

chézi u firem, které pofizuji majetek formou leasingu.

pramérny stav zasob
tzby

Doba obratu zasob = x 360

Meéii délku trvani jednoho obratu.

, rimérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = 2 Y ter;) X 360
VA

Vypocita délku obdobi, po které musi podnik ¢ekat od prodeje na fakturu po jeji uhradu.

Delsi doba signalizuje vétsi nutnost ivért a tedy 1 vySsi naklady.
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zavazky

. X 360
triby

Doba obratu zavazku =

Do zavazkt by mély byt zahrnuty ty zavazky, které bézné vznikaji a jsou uhrazeny. Ukaza-
tel pocita stejné jako v predchozim ukazateli délku obdobi, od vzniku zévazku po jeji
uhradu. Ukazatel by mél mit hodnotu alespoi stejnou jako doba pohledavek. Doba obratu
pohledavek a zdvazkl ma podstatny vliv na likviditu podniku. (Knapkova et al., 2017, s.
107-109)

3.4.4 Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenosti je chapana situace, kdy podnik pouziva k financovani cizi zdroje (dluh). Urci-
t4 mira zadluZenosti zvySuje rentabilitu podniku a je pro n€j vyhodnd. Diivodem této ana-

1yzy je hledani optimalni struktury vlastniho a ciziho kapitalu.

. . ' i kaitil
Celkové zadluzenost (debt ratio) = ——ePt2

celkova aktiva

Ukazatel musime hodnotit ve vztahu k celkové vynosnosti podniku a také v souvislosti s
cizim kapitadlem. Vyssi hodnota tohoto ukazatele muize byt ptizniva, pokud podnik dosdhne
vys$si rentability, neZ je procento Urokl placené z ciziho kapitalu. (Rackova, 2015, s. 64-
65) Doporucena hodnota se pohybuje mezi 30 a 60 %.

p . . cizizdroje
Mira zadluZenosti =

vlastni kapital

Tento ukazatel je diilezity napt. pro banku v ptipadé, kdy firma zada o novy uvér a banka
se rozhoduje, jestli ho poskytnout. Ukazatel udava, v jaké mife jsou ohroZzeny naroky véfi-
telt.

4 EBIT

Urokové kryti =

nakladové uroky

Ukazuje vysi zadluZzenosti pomoci schopnosti firmy splacet ndkladové uroky. Hodnota by
méla byt vySsi nez 5. V ptipadé kdy ma ukazatel hodnotu 1, signalizuje to, Ze podnik dosa-
huje zisku jen na Uroky placené vétitelim, ale na pokryti dané a jako zisk vlastnikovi uz

ne.

vlastni kapital

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem =

dlouhodoby majetek

Pokud, ukazatel dosahuje hodnoty vyssi nez 1, kryje vlastnim kapitdlem nejen dlouhodoby

majetek, ale 1 obézna aktiva a uptednostiiuje tedy finan¢ni stabilitu pied vynosem.
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vlastni kapital+dlouhodobé cizi zdroje

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji =

dlouhodoby majetek

Z tohoto ukazatele 1ze zjistit, jakou strategii financovani podnik pouziva. Pokud je hodnota
ukazatele nizsi nez 1, pouziva agresivni strategii, tedy kryje i ¢ast dlouhodobého majetku
obéznymi aktivy. Vyhodou této strategie je, ze je levngjsi, ale zato vice rizikova. Kdyz se
hodnota pohybuje kolem 1, pouZziva neutrdlni strategii, to znamena, Ze dlouhodoby majetek
financuje dlouhodobymi zdroji a obézny majetek kratkodobymi zdroji. Pfi hodnoté vyssi
nez 1 mluvime o konzervativni strategii financovani, kdy je 1 ¢ast obéznych aktiv kryta
dlouhodobymi zdroji. V tomto piipad¢ je podnik ptekapitalizovan. Nevyhodou je, ze je
drazsi, ale vice bezpecna. (Knapkova et al., 2017, s. 87-91)

3.5 Rozdilové ukazatele

Nejdulezitéjsim rozdilovym ukazatelem uvadi Knapkova et al. (2017, s. 85-86) Cisty pra-
covni kapitdl, coz je provozni kapitél, ktery ziskdme odectenim kratkodobych zdroju od
obézného majetku a ma vliv na platebni schopnost podniku. Aby byl podnik likvidni, musi
mit dostateny volny kapital. Cisty pracovni kapital ukazuje &ast obézného majetku, ktery

je financovan dlouhodobym kapitalem.

Dalsim ukazatelem jsou Cisté pohotové prostiedky, které udavaji okamzitou likviditu
splatnych kratkodobych zavazkii. Vypocteme ho rozdilem pohotovych penéznich prostied-
ka a okamzitych splatnych zavazkt. Do pohotovych penéZznich prostfedkl byvaji zatazeny
1 kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady, protoZe v soucasné dobég jsou

rychle pfeménitelné na penize.

3.6 Souhrnné ukazatele

Do této kategorie Riickova (2015, s. 77) tadi bankrotni a bonitni modely. Podle ni mezi
nimi, neni striktné vymezena hranice, protoZe cil obou skupin je stejny, pfifadit firmé jedi-
nou ¢iselnou charakteristiku, na které posuzuji finan¢ni zdravi firmy. Podstatny rozdil mezi

nimi je v tom, k jakému ucelu byly vytvoteny.

3.6.1 Bankrotni modely

Slouzi k informovani, zda hrozi podniku bankrot ¢i ne, protoze kazdy podnik néjakou dobu
ptfed tim vykazuje ptiznaky. Do téchto pfiznaki patii problémy s béznou likviditou, s vysi

CPK nebo s rentabilitou celkového kapitalu. Mezi tyto modely patfi:
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Altmanuv model

Rovnéz znamy pod pojmem Z-skoére. Podle Knapkové, Pavelkové (2017, s. 132) vychazi z
tzv. diskrimina¢ni analyzy a ukazuje financni situaci podniku. Pii hodnoté 2,99 a vys ma
firma uspokojivou situaci, pii hodnotach 1,81-2,99 ma nevyhranénou financ¢ni situaci a pod

hodnotu 1,81 miizeme u firmy mluvit o velmi silnych finan¢nich problémech.
Z-skore=12x X; +1,4x X, +33x X3 +0,6 x X4+ 1,0 x X5

X, =pracovni kapital/aktiva

X, =nerozdélené zisky/aktiva

X;=EBIT/aktiva

X4 =trzni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje

Xs =trzby/aktiva

Indexy IN

Ruackova (2015, s. 79) pise, ze je vyjadien rovnici, do které jsou zafazeny poméerové ukaza-
tele zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity. Ukazatelim je pfifazena vaha odpovidaji-
ci vazenému primeéru hodnot ukazatele v odvétvi. To znamena, ze tento model piihlizi k

jednotlivym odvétvim.

aktiva EBIT EBIT triby

IN:V1X 2 +V3X +V4,X

+ Vs X

cizizdroje nakladové uroky aktiva aktiva

obéina aktiva zavazky po lhité splatnosti

+ Vg X

kratkodobé zavazky+kratkodobé bankovni Gvéry trzby

Vn jsou vahy, vyjadiujici podil vyznamnosti ukazatele ke kriteridlni hodnoté ukazatele.

3.6.2 Bonitni modely

Bodovym ohodnocenim posuzuje bonitu hodnoceného podniku. Dilezité je kvalitni zpra-
covani databaze pomérovych ukazateld v odvétvové skupiné. (Rickova, 2015, s. 82) Mezi

tyto modely patii Tamariho model, Argentiho model nebo Kralickiv Quicktest.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Vybrana firma ptsobi v Ceské republice jiz od roku 2003. Jedna se o spole¢nost s ruéenym
omezenym, kterou vlastni jedna osoba. Pfedmétem Cinnosti je zeméd¢lstvi, véetné prodeje
nezpracovanych zeméd¢€lskych vyrobkil za ucelem zpracovani nebo dalSiho prodeje, po-
skytovani sluzeb pro zemédélstvi a zahradnictvi, specializovany maloobchod motorovych
vozidel a jejich piislusenstvi, opravy silni¢nich a ostatnich dopravnich prostfedka a dale
¢innost technickych poradcti v oblasti zeméd€lstvi a lesnictvi. Mezi jejich obchodni partne-

ry patii vyznamné firmy, jako je:

e Deutz — Fahr

e Pdéttinger

e JCB
e Fliegl
o 2]

V soucasné dobé ma firma 14 zaméstnancii a v Ceské republice maji 2 pobocky.

Cilem spolecnosti je udrzeni stabilniho obchodniho programu ve fungujici prodejni a ser-

visni siti s velkym okruhem dlouhodob¢ spokojenych zakaznik.

4.1 Organizacni struktura

Firmu fidi jednatel, ktery je také vlastnikem podniku. Podnik se dale déli na Gi¢tarnu, sklad
nahradnich dilt, servis a obchod, kde najdeme piimo n¢kolik obchodnich zastupci, kteti
komunikuji se zdkazniky. Spole¢nost ma také pobocku, ve které sidli obchodni zastupci,

servis a sekretarka.

4.2 Charakteristika odvétvi

Podnik patii podle své prevazujici ¢innosti dle klasifikace CZ — NACE do skupiny 45, coZ
je velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel. Do této skupiny spadaji vSech-
ny typy obchodu (krom¢ vyroby a prondjmu) spojené s motorovymi vozidly a motocykly,
vcetné nakladnich automobilll a pfivési, stejné jako obchod s novymi a ojetymi vozidly,
oprava a udrzba vozidel a velkoobchod a maloobchod s dily a pfislusenstvi pro motorova

vozidla a motocykly.
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4.2.1 Vyvoj v odvétvi

Tabulka 2 Vyvoj v odvétvi v letech 2013-2016 (vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016
Vlastni kapital 269688 266708 273058 289805
ROE 7,20% 9,31% 11,23% 12,50%
ROA 2,98% 3,63% 7,12% 7,52%
obrat aktiv 2,09 2,25 2,37 2,25

Zamgéstnanost v tomto odvétvi kazdoro¢né€ roste a s tim 1 jejich primérné mzdy, v roce
2016 byla primérna mzda pracovnikd 30 594 K¢. V roce 2016 doslo pouze k malym rozdi-
lim oproti roku 2015. Kazdoro¢né zvysuji aktiva a vlastni kapital. Trzby v roce 2015 stou-
paly, ale v roce 2016 zaznamenaly mirny pokles. Rentabilita vlastniho kapitalu kazdoro¢né
v odvétvi stoupd, v roce 2016 dosahuje hodnoty 12,5 %. To samé plati 1 u rentability cel-
kového kapitalu, ktery se v roce 2015 dost navysil, ale v roce 2016 uz stoupl jen o nékolik
desetin procent a dosahoval hodnoty 7,52 %. Obrat aktiv v roce 2015 opét zaznamenal

narust, ale v roce 2016 klesl na hodnotu 2,25.

4.3 Charakteristika konkurence

Podnik m4 v soucasnosti v CR hodné& konkurentii nabizejici stejné produkty a poskytujici

stejné sluzby jako vybrany podnik, ale ve svém okoli mé hlavné 2 konkurenty.

4.3.1 Konkurence 1

Jedna se o taktéZ o spole¢nost s ruéenim omezenym, ktera pisobi uz 28 let jak v Ceské
republice, tak 1 na Slovensku. Spolecnost je 0 mnoho vétsi nez vybrand firma a nabizi da-
leko Sirsi sortiment. Celkem mé 12 pobocek, které zaméstnavaji asi 140 lidi. Firmu vlastni
5 Ceskych majitelti. Snazi se o aplikaci novych trendl a technologii ze zahranici do ceské-
ho a slovenského prosttedi. Podili se na spolupraci rtiznych projektii v oblasti zemédélstvi

a od roku 2015 zahajili vlastni projekt vyzkumu a vyvoje.

4.3.2 Konkurence 2

I v tomhle piipad€ jde o spolec¢nost s ru¢enym omezenym, ktera byla zaloZena v roce 1995.
Nyni mé 2 stfediska a cca 20 zaméstnancl. Podnik vlastni 3 osoby a nabizi podobny sorti-

ment jako vybrana firma. Pisobi jen v Ceské republice.
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5 UCETNICTVI VE SPOLECNOSTI

Vybrany podnik zpracovava ucetnictvi na pocitaci a pouziva program MRP a nyni piechazi
na novy udetni program Pohoda, protoZe ptivodni pro né uz nebyl dostadujici. Uétarna se
nijak ned¢li, je tam pouze hlavni ucetni, kterd ma na starosti finance. Ostatni Gcetni se sta-
raji o fakturaci. Kromé ucetnich vystavuji faktury také skladnici, ktefi pfevazné fakturuji
nahradni dily a servisni prace. Nakupované zasoby ocenuje potfizovaci cenou. Pouzivaji
ocenovani vazenym aritmetickym primérem. Souvisejici nédklady s cenou jsou zahrnuty do
ceny. Do téchto nakladu fadi dopravné, clo, provize a pojistné. V ptipad¢ vlastnich vyrob-
ka pouziva skute¢né vyrobni ndklady. Spole¢nost nevytvari zadny hmotny a nehmotny
majetek vlastni Einnosti. Pouzivaji zrychlené odepisovani. Uetni a dafiové odpisy jsou
stejné. Cenné papiry ani zddné majetkové ucasti nevlastni. Pro pfepocet cizi mény na Ces-

kou pouziva spole¢nost denni kurz CNB.

4

5.1 Zpracovani u¢etnich dokladu

Ugetni doklady piijima firma jak v papirové podobé, tak i v elektronické, ktera jsou na-
sledné vytisknuty k archivaci. NejcastéjSim dokladem je u vybraného podniku faktura.
Ptijatd faktura na material nebo nahradni dily vétSinou pfijde elektronicky ke skladnikim,
ktefi si ji zkontroluji, vytisknou a vystavi si ptijemku. V piipadé faktury na stroj, ptijde
faktura bud’ pfimo panu jednateli, nebo jeho asistence, ktefi tuhle fakturu opét zkontroluji,
a pani asistentka zapiSe na fakturu Cislo zakazky a predlozi k podpisu panu jednateli. Dale
faktury pokracuji na uctarnu, kde ucetni tyto doklady zpracuji do ucetniho programu, ktery
si sdm vygeneruje Cislo dokladu. V ptipadé¢ faktur, které ptijdou poStou, tyto doklady zpra-
covava asistentka jednatele, ktera je zapiSe do knihy pfijaté posty a rozdé€li podle toho, pro
koho je faktura urcena. Poté proces probihd stejné jak u elektronického dokladu. Tyto do-

klady se tisknou ve dvou provedenich — jedna se preda zakaznikovi a druha jde do archivu.

5.2 Informace z ucetnich vykazi

Spolecnost sestavuje pouze rozvahu a vykaz zisku a ztraty. Jiné vykazy nesestavuje viibec.
Vykazy sestavuje pouze jednou za rok a to k poslednimu dni ucetniho obdobi. K tcetni
zévérce také sestavuje piilohu, kterd vypada pomémé jednoduse. Ucetni zavérku nemusi

mit ovéfenou auditorem, tu ovétovala pouze v roce 2014, kdy prekrocila stanoveny obrat.
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6 FINANCNI ANALYZA

Financ¢ni analyzu vybraného podniku provedu za roky 2014 - 2016, protoze nov¢jsi vykazy

(tedy za rok 2017) nemél podnik v dobé zpracovani této prace jesté kompletné vypracova-
ny.
6.1 Analyza absolutnich ukazatelu

V této kapitole provedu horizontalni a vertikalni analyzu jak rozvahy, tak i zisku a ztraty a

dosazené hodnoty poté srovnam s konkurenty.

6.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 3 Horizontalni analyza aktiv v letech 2014-2016 (vlastni zpracovani)

vybrany podnik konkurent 1 konkurent 2
2015/2014 |2016/2015 |2015/2014 |2016/2015 |2015/2014 |2016/2015
AKTIVA 24,23% 1,44% 2,12% 12,59% 20,53% -3,99%
DM -0,85% -50,26% 8,58% -0,90% 25,97% 498,28%
DNM 0,00% 0,00% 100,00% 219,23% 0,00% 0,00%
DHM -0,85% -50,26% 8,67% -1,02% 26,91% 512,37%
DFM 0,00% 0,00% -1,96% 0,00% 0,00% 0,00%
OA 32,02% 13,23% -0,20% 18,05% 20,38% -6,90%
zasoby -24,36% 11,34% 7,90% 23,62% 1,50% -0,30%
dl. pohledavky 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
kr. pohledavky 60,59% -7,95% -13,24% 10,81% 89,82% -15,59%
KFM -90,90% | 2278,59% -4,86% -43,44% 784,38% -80,99%
CR -24,50% -45,70% -75,87% 629,14%| 4700,00% 18,75%

Celkova aktiva maji stoupajici charakter u vSech spolec¢nosti, kromé¢ konkurenta 2 v roce
2016. V roce 2015 to bylo u vybrané spolecnosti diky pohledavkam, protoze dlouhodobé
pohledavky do té doby firma netvofila. Jednalo se o odkoupenou pohledavku od jiné firmy.
Konkurenti zménu dlouhodobych pohledavek nevykazuji v z&dném ze sledovanych let a
tim se od vybraného podniku zna¢né odchyluji. U vybraného podniku mizeme sledovat
v obou letech snizovani dlouhodobého majetku, v roce 2016 dokonce o vic jak polovinu
hodnoty, tento trend zaznamenal i konkurent 1 v roce 2016 ale pouze o necelé 1 %, jinak
spi$ dlouhodoby majetek konkurenti navysuji. Tento pokles u vybraného podniku o zhruba
polovinu byl u samostatnych movitych véci, které podnik prodal, a které také vyvolali 1
nartst v kratkodobém finan¢nim majetku. Do dlouhodobého hmotného majetku fadi firma

pfevazné stroje, s kterymi provadi sluzby. Konkurent 2 naopak v roce 2016, tento majetek



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

navysil dokonce o pétinasobek hodnoty z roku 2015. Podstatné navyseni u konkurenéniho
podniku 1 je u dlouhodobého nehmotného majetku, ktery jak v prvnim tak i ve druhém
roce zvysila, a to o vic jak dvojnasobek, to je podstatnym rozdilem mezi vybranym podni-
kem a konkurentem 2, ktefi tento majetek viitbec netvoii. Obézna aktiva maji stoupajici
charakter v obou letech pouze u vybraného podniku. U konkurenta 1 doslo k poklesu
v roce 2015 a u konkurenta 2 v roce 2016. Zatimco v roce 2015 vybrany podnik snizil svo-
je zasoby o necelou c¢tvrtinu, konkurenti svoje zasoby navySovali. Dalsi rok vykazoval 1
vybrany podnik narist a stejn¢ jako on i konkurent 1, u kterého ale doslo k vétSimu na-
rustu. Konkurent 2 naopak hodnotu snizil. Vyrazny nértst o 60% zaznamenaly u vybrané-
ho podniku kratkodobé pohledavky, kde se jednalo o pohledavky z obchodnich vztahd a
pohledavka k majiteli. Konkuren¢ni podnik 1 v roce 2015 vykazuje u této polozky pokles a
dalsi rok navyseni. Konkuren¢ni podnik 2 to ma stejné€ jako vybrany podnik, jen s tim roz-
dilem, ze u konkurenta 2 znamenal v roce 2015 znacny, vykyv. Kratkodoby finan¢ni maje-
tek, u vybraného podniku a konkurenta 1 v roce 2015 klesd, ale u konkurenta 2 v tomto
roce n¢kolikandsobné stoupl. Dalsi rok se vybrany podnik odchyluje od konkurentti, proto-
Ze ti tento majetek snizuji a on jako jediny tento majetek nékolikandsobné zvySuje. Pokles
v roce 2015 u vybraného podniku o 90% hodnoty vyvolal pokles na u¢tu v bance, kterou
zapii¢inilo odkoupeni dlouhodobé pohledavky. Casové rozliseni kazdoroéné u vybraného
podniku klesa, tuto zménu mél i konkurent 1 v roce 2015, ale v roce 2016 tuto polozku
zvySuje. Konkurent 2 zaznamenava nartst v obou letech. U vybraného podniku casové
rozliSeni tvoti ndklady ptiStich obdobi, do kterych firma uc¢tuje ndjemné placené doptedu,
predplatné a pojistné budov. Pokles byl zapii¢inény koupi haly, v které sidli, za kterou

platil do t€¢ doby najemné doptedu.

Tabulka 4 Horizontalni analyza pasiv v letech 2014-2016 (vlastni zpracovani)

vybrany podnik konkurent 1 konkurent 2
2015/2014 |2016/2015 |2015/2014 |2016/2015 |2015/2014 |2016/2015
PASIVA 24,23% 1,44% 2,12% 12,59% 20,53% -3,99%
VK 9,70% 10,82% 8,75% -6,21% 37,80% -27,96%
ZK 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
KF 0,00% 0,00% 0,00% -53,61% 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku 0,00% 0,00% -5,16% -1,57% 0,00% 0,00%
VH m. o. 7,27% 9,90% 8,95% 11,61% 100,00% 30,39%
VH b. o. 45,29% 21,90% 39,69% -83,79% -69,61% -201,94%
cz 63,64% -15,62% -1,67% 24,48% 20,66% -4,25%
dl. zavazky 100,00% -100,00% 141,73% -4,55% 0,00% 0,00%
kr. zavazky 35,58% 1,84% -2,93% 9,88% 20,66% -4,25%
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BU a vypomoci 100,00% -100,00% -2,81% 33,62% -100,00% 0,00%

CR 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% -23,08%

Pasiva maji stejné jako aktiva rostouci charakter u vSech spolec¢nosti, krom¢é konkurenta 2
vroce 2016. Vlastni kapital u vybraného podniku kazdoro¢né stoupd, ale u konkurent
naopak v roce 2016 klesa, u konkurenta 2 dokonce o vic jak ¢tvrtinu. Vlastni kapital u vy-
brané¢ho podniku se nam zvysuje diky vysledku hospodateni, ktery firma ptrevadi cely kaz-
dorocné¢ na ucet nerozdéleného zisku minulych let. Ten kazdorocné navysuji i jeho konku-
renti, 1 kdyz tam nepievadi cely vysledek hospodateni. Vysledek hospodafeni u vybraného
podniku kazdoro¢né roste, ¢imz se odchyluje od konkurentli. Zatimco v roce 2015 si kon-
kurent 1 zvysil vysledek hospodateni témet o 40 % oproti roku 2014, v roce 2016 se mu uz
tak dobie nevedlo a jeho zisk poklesl o vic jak 80 % od roku 2015. Konkurent 2 si nevedl
dobfe ani v jednom roce, protoze ma klesajici charakter a hospodaii dokonce ve sledova-
nych letech se ztratou. V ramci vlastniho kapitalu nevykazuje ani vybrany podnik ani kon-
kurent 2 uz zadné zmény v polozkach. Pouze u konkurenta 1 dochézi k cerpani kapitalo-
vych fondll v roce 2016, a to o vic jak o pilku, tuto zménu nenajdeme ani u vybrané¢ho
podniku a ani u konkurenta 2, u kterych ziistavaji fondy konstantni. Déle tento konkurent
jesté Cerpa fondy ze zisku. Jedinou polozkou, kterd zlstava u vSech podnikid stejna je za-
kladni kapital. Cizi zdroje u vybraného podniku a konkurenta 2 v roce 2015 stoupaji a
v dalSim roce klesaji, konkurent 1 to ma naopak. V pfipadé€ cizich zdroji v roce 2015 vy-
brand firma a konkurent 1 zvysili svoje dlouhodobé zavazky a vzali si Gvér. Tento uvér
slouzil u vybraného podniku opét k odkoupeni dlouhodobé pohledavky. U obou podnikli
doslo v roce 2016 k placeni, vybrany podnik dokonce uhradil celou ¢astku. Konkurent 2
zadné dlouhodobé zavazky nepfijimd. K nartstu doslo také u kratkodobych zavazki, u
vybraného podniku v obou letech, protoze se mu dafilo dobfe. Konkurent 1 vykazoval na-
rust pouze v roce 2016 a konkurent 2 naopak pouze v roce 2015. U vSech spolecnosti se
jednalo pievazné o zavazky z obchodnich vztahli. ZvySeni u bankovnich uvéri v roce 2015
zaznamenava pouze vybrany podnik, ktery do t€¢ doby zadné ivéry nemad, jeho konkurenti
naopak uvéry splaci, konkurent 2 dokonce splaci celou ¢astku. Vybrany podnik sviij uveér
v roce 2016 také cely spléci, ale naopak konkurent 1 si bere novy uvér. Konkurent 2 uz
zadny novy uvér nepiijima. Konkurent 2 se odliSuje 1 tim, Ze oproti konkurencni firmé 1 a
vybranou firmou ma zistatek na uc¢tu ¢asového rozliSeni, ale neni mozné dohledat, o jakeé

casové rozliSeni se jednd, protoze svoje vykazy vede ve zjednoduseném rozsahu.
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6.1.2 Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka 5 Vertikalni analyza aktiv v letech 2014-2016 (vlastni zpracovani)

vybrany podnik konkurent 1 konkurent 2

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
AKTIVA 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
DM 22,99% | 18,35%| 9,00%| 30,24%| 32,15%| 28,30%| 0,55%| 0,57%| 3,56%
DNM 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,02%| 0,05%| 0,02%| 0,02%| 0,02%
DHM 22,99% | 18,35%| 9,00%| 29,83%| 31,74%| 27,90%| 0,53%| 0,56%| 3,54%
DFM 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,41%| 0,39%| 0,35%| 0,00%6| 0,00%| 0,00%
OA 76,61% | 81,41%| 90,87%| 69,33%| 67,75%| 71,04% | 99,45%| 99,33%| 96,33%
zasoby 37,11%| 22,59% | 24,80%| 42,04%| 44,42%| 48,77%| 81,16%| 68,35%| 70,97%
dl. pohle-
davky 0,00%| 16,20%| 1597%| 0,18%| 0,18%| 0,16%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
kr. pohle-
davky 32,57%| 42,10%| 38,21%| 25,60%| 21,74%| 21,40%| 17,91%| 28,21%| 24,80%
KFM 6,93%| 0,51%| 11,89%| 1,51% 1,41%| 0,71%| 0,38%| 2,78%| 0,55%
CR 0,40%| 0,24%| 0,13%| 0,43%| 0,10%| 0,66%| 0,00%| 0,09%| 0,12%

Nejvetsi ¢ast aktiv jednoznacné zabiraji ve vSech letech ob&zné aktiva u vSech podnik.
Coz je dano zejména povahou podniki, protoze jejich hlavni Cinnosti je ndkup a prodej
zbozi a také poskytovani sluzeb. Podil na aktivech u vybraného podniku kazdoro¢né stou-
pa, zatimco u konkurenta 2 klesa a u konkurenta 1 stoupal pouze do roku 2015. Velkou
¢ast téchto aktiv pfedstavuji pravé zasoby a kratkodobé pohledavky, tedy pievazné pohle-
davky z obchodnich vztahti. Mensi ¢ast v roce 2015 a 2016 tvofi u vybrané¢ho podniku
dlouhodobé pohledavka, u které¢ konkurent 1 vykazuje pouze necelé¢ 1 % a konkurent 2 u
téchto pohledavek nevykazuje viibec nic. Nejvétsi podil kratkodobého finanéniho majetku
na aktivech mé vybrany podnik, u kterého v roce 2016 dosahoval skoro 12 %, zatimco jeho
konkurenti méli v tomto roce min jak 1 %. Dlouhodoby majetek tvoii pouze malou ¢ast
aktiv a u vybran¢ho podniku se tento podil kazdy rok snizuje, protoZe firma dlouhodoby
majetek prodava, a pfitom svoje aktiva zvySuje. V roce 2016 tvoii pouze 9 % aktiv. Jde o
hmotny majetek, ve kterém firma vykazuje z vétsi Casti stroje, ale patii tam také hala, v
které sidli. Konkurent 1 méa dlouhodobého majetku vice nez vybrany podnik a konkurent 2,
ktery v roce 2014 a 2015 nemél ani 1 %, ale postupné tuto hodnotu zvysSuje a v roce 2016

ma skoro 4 %. Konkurent 1 od roku 2015, stejné jako vybrany podnik tento podil snizuje.
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Tabulka 6 Vertikalni analyza pasiv v letech 2014-2016 (vlastni zpracovani)

vybrany podnik konkurent 1 konkurent 2

2014 2015| 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
PASIVA |100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
VK 73,06% | 64,52% | 70,48% | 36,40%| 38,76%| 32,29%| -0,97%| -1,11%| -0,83%
ZK 0,40% 0,32%| 0,32% 8,02% 7,85% 6,97%| 0,24%| 0,20%| 0,20%
KF 0,71% 0,57%| 0,56% 1,80% 1,76%| 0,72%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Fondy ze
zisku 0,04% 0,03%| 0,03% 1,98% 1,84% 1,61%| 0,00%6| 0,00%| 0,00%
VH m. o. 67,01% | 57,86%| 62,69%| 21,07% | 22,48%| 22,29% 0,00%| -1,00%| -1,36%
VH b. o. 4,90% 5,73% 6,88% 3,53%| 4,83%| 0,70%| -1,21%| -0,30%| 0,32%
cz 26,94% | 35,48% | 29,52%| 63,60%| 61,24%| 67,71% |100,97% | 101,08% | 100,81%
dl. zavaz-
ky 0,00% 0,07%| 0,00% 0,52% 1,23% 1,05%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
kr. zavaz-
ky 26,94% | 29,40%| 29,52%| 22,71%| 21,59%| 21,07%|100,97% | 101,08% | 100,81%
BU a
vypomoci 0,00% 6,01%| 0,00%| 40,37%| 38,42%| 45,60%| 4,38%| 0,00%| 0,00%
CR 0,00%| 0,00%6| 0,00%| 0,006 0,006 0,00%| 0,006 0,03%| 0,02%

Zde vidime znacény rozdil ve skladbé. Zatimco vybrany podnik vétSinu pasiv shromazd'uje
ve vlastnim kapitalu, oba konkurenti maji vétsi podil v cizich zdrojich. Tudiz se vybrany
podnik snazi co nejméné zadluZovat. Vybrany podnik tvoii asi 70 % vlastniho kapitalu.
Jeho konkurenti tohoto kapitalu tvoii podstatné miil. Konkurent 1 pouze néco malo pres
30 % a konkurent 2 ma vlastni kapital dokonce zaporny. Zaporna hodnota je vyvolana tim,
ze podnik dosahoval v roce 2014 a 2015 ztraty, ale tato situace se lepsi a v roce 2016, kdy
dosahuje zisku. Nejvétsi polozkou u vybraného podniku je vysledek hospodateni minulého
obdobi, protoze firma vysledek hospodateni bézného obdobi shromazd'uje na tomto uctu a
nerozd¢luje ho. Konkurenti zde také prevadi svlj vysledek hospodateni. U konkurenta 1 je
to pouze cast, protoze ze zbytku vyplaci dividendy a konkurent 2 zde prevadi ztratu. Za-
kladni kapital, kapitalové fondy a fondy ze zisku ve vSech sledovanych letech u vybrané
spolecnosti a konkurenta 2 jsou neménné, takze podil se s pfibyvajicimi pasivy snizuje. U
konkurenta 1 se sniZuje, ale to je zapticinéné Cerpanim fondd, jinak zakladni kapital u ného
taktéz ziistava nezménény. Vysledek hospodateni se vyviji ptiznivé u vybraného podniku a
konkurenta 2, kdy ma stoupajici charakter na podilu pasiv. Konkurent 1 naopak v roce
2016 snizil tento podil o vic jak 4 %. Cizi zavazky se pohybuji ve vSech letech u vybrané
spole¢nosti kolem 30 %, u konkurenta 1 ptes 60 % a u konkurenta 2 tvoii celkova pasiva.

Nejvétsi podil v cizich zdrojich maji u vybrané spolecnosti a konkurenta 2 bezesporu krat-
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kodob¢ zavazky. U konkurenta 1 jsou to spiSe bankovni uvéry, které jsou asi jednou tak
vyssi nez je podil jeho kratkodobych zavazkl. Bankovni ivér mél vybrany podnik pouze
v roce 2015, kdy byl podil na pasivech 6 %. Konkurent 2 mél naopak uvér v roce 2014 a
¢inil 4,38 %. Konkurent 2 jako jediny vykazuje ¢asové rozliSeni, 1 kdyZ jeho podil na pasi-

vech je témét zanedbatelny.

6.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 7 Horizontalni analyza vynost a nakladii v letech 2014-2016 (vlastni

zpracovani)
vybrany podnik konkurent 1 konkurent 2

2015/2014 | 2016/2015 | 2015/2014 | 2016/2015 | 2015/2014 | 2016/2015
trzby za zboZzi 15,54% 17,60% 26,19% -19,93% | 106378,48% -87,52%
trzby za vyrobky a sluzby 20,72% 24,81% -8,42% 22,47% 100,00% 537,29%
trzby z prodeje DM a mate-
rialu 0,93% 4,37% 47,77% -44,67% 100,00% 20,00%
ostatni vynosy -0,50% -22,36% 22,45% -31,41% 100,00% -78,50%
VYNOSY 15,50% 18,03% 24,75% -19,08% | 121389,87% -11,72%
vykonova spotreba 13,55% 20,49% 28,13% -20,41% | 31572,92% -13,86%
osobni naklady 4,70% 21,66% 4,82% 12,01% 2727,76% 7,45%
dané a poplatky 104,55% | 108,89% 4,73% -8,59% 100,00% | 1300,00%
odpisy DNM a DHM 21,85% -19,53% 14,59% 9,84% 211,11%| -100,00%
ZC prodaného DM 42,10% 10,52% 15,52% -52,36% 0,00% 0,00%
nakladové uroky 100,00% -87,88% -21,96% 35,18% 100,00% 95,26%
ostatni naklady 96,34% -25,42% -15,07% 38,15% 4325,00% -60,45%
NAKLADY 14,52% 17,96% 24,17% -16,95% | 16221,22% -12,03%

Obecné muzu konstatovat, Ze nejvetsi vykyvy skoro ve vSech polozkach mel konkurent 2,

nosti — ménily se vklady spolecnikll a firma se rozSifovala.

Vynosy ve srovnani roku 2015 s rokem 2014 se souhrnné zvySovaly u vSech podniki. Ji-
nak na tom uZ jsou ovSem konkurenti ve srovnani roku 2016 s rokem 2015, kdy na rozdil
od vybraného podniku snizili své vynosy o vic jak 10 %. Ve sledovanych letech se vybra-
nému podniku dafi dobte, protoze jeho trzby za zbozi a vyrobky a sluzby rostou. U konku-
rentll dochazi v roce 2016 k poklesu u trzeb za zbozi. U konkurenta 2 tento pokles dosahu-
je téméf 90 %. Vyssi narlst vidime u trzeb za sluzby, pouze konkurent 1 dosahoval nizsich
trzeb v roce 2015. V roce 2016 vykazuji vSechny spole¢nosti zvySeni u téchto trzeb, proto-

ze se zvedla poptavka. Narast zaznamenaly i trzby z prodeje dlouhodobého majetku a ma-
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terialu, kdy pokles byl opét pouze u konkurenta 1 v roce 2016. Vybrany podnik prodal
hlavné stroje, kterymi poskytuji sluzby. Posledni polozkou u vynost jsou ostatni vynosy.
V roce 2015 se vybrany podnik odliSuje, protoze jako jediny ma pokles, konkurenti naopak
uvadi tyto vynosy vyssi, nez méli v roce 2014. OvSsem v roce 2016 jsou na tom vSechny

podniky stejné, vS§em hodnota poklesla, ale vybranému podniku nejméné ze vsech.

Néklady rostly umérné s vynosy, takze taktéz v roce 2015 se zvySovaly u vSech podnikd,
ale v roce 2016 doslo stejné jako u vynost tak i u naklada k poklesu. Do vykonové spotie-
by byly zahrnuty jak naklady na prodané zbozi tak i vyrobky a sluzby. Tato spotfeba stou-
pala, pouze u konkurentti v poslednim sledovaném roce klesla. To se odviji uz od prodeje,
pokud prodali méné zbozi nebo poskytli mén¢ sluzeb, maji niz$i vynosy a taktéz naklady.
Osobnich nakladi, do kterych patii zejména mzdy, vzrostly u vSech spole¢nosti. U vybrané
spole€nosti se pocet zaméstnancl ale nezménil, takze zménu vyvolalo navySeni plati a
odmény. Dané a poplatky maji u vybrané spolecnosti a konkurenta 2 rostouci charakter, a
to o vic jak 100 % v kazdém ze sledovanych let. Konkurent 1 zvysil tuto polozku pouze
v roce 2015 a to o necelych 5 %, v roce 2016 uz doslo ke snizeni. Zde vybrana firma tctuje
pfevazné o bankovnich poplatcich. Odpisy v roce 2015 vzrostly u vSech firem, protoze
nakoupili novy majetek, u konkurenta 1 to byla nova auta na leasing. V roce 2016 se snizili
tyto odpisy u vybraného podniku a konkurenta 2, protoze naopak majetek prodali. Konku-
rent 1 vykazoval 1 v roce 2016 nartist. Nakladové uroky u vybrané spole€nosti postupuji
podobné jako jejich uvéry, v roce 2015 se zvysili, protoze pfijali ivér a v roce 2016 opét
klesli, protoZe tivér uz byl splacen. Konkurent 1 naopak pokles zaznamenéava v roce 2015 a
v roce 2016 u ného dochazi ke zvysSeni. U konkurenta 2 dochazi pouze ke zvySeni, protoze
financuje pfevazné cizimi zdroji. K dalSimu procentnimu vykyvu doslo 1 u ostatnich nékla-
da, kdy u vybrané spolecnosti a konkurenta 2 v roce 2015 vzrostly a naopak v roce 2016 se
sniZily. Konkurent 1 to mél piesn€ naopak. U vybraného podniku se jednalo se z v&tsi Casti
o provozni naklady, které vznikly z poskytovani sluzeb, a spolecnost je fadi mezi ostatni

provozni néklady.

6.1.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 8 Vertikalni analyza ndklada a vynosi v letech 2014-2016 (vlastni zpra-

covani)
vybrany podnik konkurent 1 konkurent 2
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
T za zboii 78,66% | 78,68% | 78,39%| 90,29%| 91,34%| 90,38% |100,00% | 87,64%| 12,39%
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T za vyrobky

a sluzby 15,62% | 16,32%| 17,26%| 5,75%| 4,22%| 6,39%| 0,00%| 12,13%| 87,55%
T z prodeje

DM a mate-

ridlu 535%| 4,67%| 4,13%| 2,74%| 3,24%| 2,22%| 0,00%| 0,01%| 0,01%
ostatni V 0,38%| 0,33%| 0,22%| 1,22%| 1,20%| 1,02%| 0,00%| 0,22%| 0,05%
VYNOSY 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
vykonova

spotieba 87,89% | 87,14%| 89,01%| 82,51%| 85,14%| 81,59%| 47,03%| 91,26%| 89,37%
osobni N 504%| 4,61%| 4,75%| 10,66%| 9,00%| 12,14%| 47,71%| 8,27%| 10,10%
dané a po-

platky 0,02%| 0,04%| 0,07%| 0,16%| 0,14%| 0,15%| 0,00%| 0,00%| 0,02%
odpisy DNM

a DHM 4,56%| 4,85%| 3,31%| 2,26%| 2,09%| 2,76%| 4,58%| 0,09%| 0,00%
ZC proda-

ného DM 1,98%| 2,46%| 2,31%| 2,64%| 2,46%| 1,41%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
nakladové

uroky 0,00%| 0,03%| 0,00%| 0,49%| 0,31%| 0,50%| 0,00%| 0,20%| 0,44%
ostatni N 0,51%| 0,87%| 0,55%| 1,27%| 0,87%| 1,44%| 0,68%| 0,18%| 0,08%
NAKLADY 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Vynosy maji podobné slozeni u vSech podnikti. Tvoii je hlavné trzby za zbozi, kromé kon-
kurenta 2 v roce 2016, kdy tvofily tyto trzby pouze necelych 13 %. V roce 2016 si miiZzeme
vS§imnout mirného poklesu podili u vSech spole¢nosti. Trzby za vyrobky a sluzby se podili
mensim procentem, ale mizeme sledovat, ze tyhle trzby stoupaji u vybrané¢ho podniku a
konkurenta 2. U konkurenta 1 zaznamenali pokles pouze v roce 2015. Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a materidlu u vybraného podniku podilové klesaji kazdym rokem.
U konkurenta 1 stoupli v roce 2015, jinak taktéz klesaji a u konkurenta 2 s v roce 2015
navysili a zistali konstantni. Ostatni vynosy maji u podnikd skoro stejny podil, ktery se
pohybuje kolem 1 %. S trzbami za zboZi, vyrobky a sluzby jsou samoziejmé& spojeny i na-
klady, které taktéz pfevazuji u vSech podnikii, pouze u konkurenta 2 v roce 2014 dosahoval
podil stejné vySe jako u osobnich nakladii. Osobni néklady vybrané spolecnosti dosahuji
nejnizsich podilti v porovnani s konkurenty. U vybrané spole¢nosti tyto naklady predstavu-
ji kolem 5 % vSech nakladi, u konkurenta 1 se pohybuji v rozmezi 9 — 12 % a u konkuren-
ta 2 vyjma roku 2014, kdy dosahovali 47 %, tvoii 8 - 10 %. Dal$imi uzZ mén¢ vyznamnymi
slozkami nakladii jsou odpisy a ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku, u kon-
kurenta 2 pouze odpisy. Dan¢ a poplatky, nadkladové troky a ostatni naklady se pohybuji u

vSech spolecnosti okolo 1 %.
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6.2 Analyza pomérovych ukazatelt

6.2.1 Analyza likvidity

Tabulka 9 Ukazatele likvidity v letech 2014-2016 (vlastni zpracovani)

vybrany podnik konkurent 1 konkurent 2
2014 2015| 2016 2014 | 2015| 2016| 2014| 2015| 2016
Bézna likvidita 2,84 2,77| 3,08 3,05| 3,14 3,37| 098| 0,98 0,96

Pohotova likvidita 1,47 1,45 1,70 1,19 1,07 1,05 0,18| 0,31 0,25

Hotovostni likvidita | 0,26 0,02, 0,40 0,07 0,07 0,03| 0,00 0,03 0,01

Bézna likvidita by méla dosahovat hodnot 1,5-2,5. Do téchto hodnot se nevlezl ani jeden
z podnikd, zatimco vybrany podnik a konkurent 1 je nad touto hranici, konkurent 2 se po-
hybuje nizko pod ni. Ani jedna situace neni spravnd. Pokud je hodnota pfili§ vysoka, zna-
mena to, ze maji zbyteéné vysokou hodnotu ¢istého pracovniho kapitalu a také drahé fi-
nancovani a naopak pokud je hodnota nizk4, znamena to, Ze likvidita je rizikova a pokud

by se dostali do finan¢ni tisn€ tak nepokryji své zavazky obéZznym majetkem.

Pohotovou likviditu spliuji konkurent 1 a vybrany podnik, ktery doporucenou hodnotu,
ktera je 1-1,5 dokonce v roce 2016 prevysil. Konkurent 2 tuto likviditu nedosahuje viibec a

ptipadné problémt musi spoléhat na ptipadny prodej zasob.

U hotovostni likvidity uZ je to hor$i. Doporuc¢enou hodnotu 0,2-0,5 splnil pouze vybrany

podnik v roce 2014 a 2016. Oba konkurenti jsou ve vSech letech daleko pod touto hranici.

6.2.2 Analyza rentability

Tabulka 10 Ukazatele rentability v letech 2014-2016 (vlastni zpracovani)

vybrany podnik konkurent 1 konkurent 2

2014 | 2015| 2016| 2014| 2015| 2016 2014 | 2015 2016
rentabilita trzeb 2,46% | 3,06% | 3,14% | 2,14%| 2,41%|0,48% | -645,57% | -0,16% 0,19%
rentabilita VK 6,70% | 8,88% | 9,76% | 9,70%|12,46% |2,15% | 124,39% |27,43% | -38,82%
rentabilita cel-
kového kapitalu 6,01% | 7,28% | 8,53% | 5,24%| 6,97%|1,47% -1,21% | -0,21% 1,08%

Rentabilita u vybraného podniku ma rostouci charakter. Pozitivni je, Ze v poslednim roce
dosahuje dokonce vyssich hodnot nez konkurenti, ale i piesto ma rentabilitu vlastniho ka-
pitalu niz8i nez je v odvétvi, kde dosahuje 12,5 %. Naopak lepsi hodnotu mé u rentability

celkového kapitalu, kde odvétvi dosahuje pouze 7,52 %. Konkurent 1 ma ve vSech letech
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rentabilitu trzeb a rentabilitu celkového kapitdlu nizsi nez vybrany podnik. V piipadé ren-
tability vlastniho kapitdlu dosahuje v roce 2014 a 2015 vyssich hodnot, ale v roce 2016
prudce klesla o vic jak 10 %. Tento pad zpusobil nizky vysledek hospodafeni. Konkurent 2
ma rentabilitu trzeb v roce 2014 a 2015 zapornou, protoze dosahoval ztraty. Rentabilita
vlastniho kapitalu je vysokd, protoze mé zaporny vysledek hospodateni ve jmenovateli, i
vlastni kapital v Citateli. O moc 1épe na tom neni ani v pfipad¢ rentability celkového kapi-
talu, kde taktéz dosahuje zapornych hodnot v roce 2014 a 2015, pozitivni na tom, je Ze

hodnoty maji rostouci charakter.

6.2.3 Analyza aktivity

Tabulka 11 ukazatele aktivity v letech 2014-2016 (vlastni zpracovani)

vybrany podnik konkurent 1 konkurent 2

2014 2015 2016 | 2014| 2015| 2016 2014 | 2015| 2016
obrat aktiv 1,99 1,87 2,19 1,65| 2,00 1,46 0,00, 1,88 1,73
obrat zasob 5,37 8,27 8,83| 3,92| 4,51 2,99 0,00| 2,75| 2,44
doba obratu zasob 66,98 | 43,53| 40,78| 91,91| 79,90| 120,53 | 156404,05 | 130,97 | 147,65
obrat pohledavek 6,12 3,21 4,04| 6,39, 9,13 6,76 0,01| 6,66 6,98
doba obratu pohledavek 58,79| 81,11| 62,83| 55,96| 39,11| 52,89| 34518,99| 54,06| 51,60
obrat zavazkd 7,40 6,36 7,49| 8,53| 10,08 7,37 0,00 1,86| 1,72
doba obratu zavazki 48,62 | 56,60| 48,08| 42,21| 35,71| 48,83 0,67 | 669,10 | 617,93

Vseobecné plati, Ze ¢im je vétSi hodnota ukazatele obratu aktiv vétsi, tim je to lepsi, ale
doporu¢ené minimum je 1. Toto kritérium nespliiuje pouze konkurent 2 v roce 2014.
Vroce 2016 ma vybrany podnik tuto hodnotu nejvétsi, ale presto byl pod odvétvovym
primérem. V ukazateli obratu zasob si vybrany podnik vedl nejlip, pozitivni je, Ze tato
hodnota roste. S tim je spojena doba obratu zasob, kterd se od roku 2014 zkratila o 16 dnfl.
Konkurenti jsou na tom o dost hiif, zatimco vybrany podnik v roce 2016 otocil svoje zaso-
by vic jak 8x, konkurent 1 ani ne 3x a konkurent 2 na tom byl jest€ hai. Ten pouze 2,44x.
Jejich doba obratu trva v roce 2016 vic jak 100 dni. Konkurent 2 mél v roce 2014 s touto
dobou problémy, protoze mél velmi nizké trzby. Doba obratu pohledavek u vybraného
podniku je nejdelsi v porovnani s konkurenty, to znamena, Ze penize od odbératelt dosta-
vali v roce 2016 az za 62 dnd, coz v porovnani s dobou obratu zavazki, kterou maji 48 dni,
neni moc piiznivd. Znamena to, vétsi potfebu tverd, a tim i vyssi naklady. Podobné¢ je na
tom 1 konkurent 1, ktery taktéz musi uhradit svoje zdvazky diiv, nez dostane zaplaceno od

odbératelli. Srovnani s konkurentem neni relevantni, protoze u n€ho je souhrnny vysledek
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kratkodobych zévazki. Jak jsem psala vyse, rozvahu mé ve zjednoduSeném rozsahu a neni

mozné zjistit, co vSechno tato polozka obsahuje.

6.2.4 Analyza zadluZenosti
Tabulka 12 Ukazatele zadluzenosti v letech 2014-2016 (vlastni zpracovani)
vybrany podnik konkurent 1 konkurent 2
2014 | 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

celkova za-
dluZenost 26,94% |35,48% | 29,52%| 63,60%| 61,24%| 67,71% 100,97% 101,08% 100,81%
mira zadluze-
nosti 36,87% | 55,00% | 41,88% | 174,73% | 157,99% | 209,69% | -10414,39% | -9118,76% | -12120,88%
urokové kryti 0,00| 136,09 | 1335,50 6,36 11,08 1,95 0,00 -0,57 1,43
kryti DM s VK 3,18 3,52 7,83 1,20 1,21 1,14 -1,77 -1,94 -0,23
kryti DM dI.
zdroji 3,18 3,52 7,83 1,22 1,24 1,18 -1,77 -1,94 -0,23

Celkova zadluzenost vybraného podniku se pohybuje od 26 % do 35 %. V roce 2016 cel-
kova zadluZenost klesla témét o 6 %. Konkurenti maji podstatné vyssi zadluZenost.
V ptipad€ konkurenta 1 se zadluzenost pohybuje mezi 61 % a 67 % a u konkurenta 2 do-
konce veskera sva aktiva pokryvaji pouze cizi zdroje, hodnota ukazatele se pohybuje pies
100 %. Dalsim diilezitym ukazatel je zejména pro banku mira zadluzenosti. Vybrana firma
pouziva v roce 2016 vice vlastniho kapitalu nez cizich zdrojii — mira zadluZenosti byla
41 %. Pouze v roce 2015 pouZivala vice cizich zdroji neZ vlastnich. U konkurentt je situa-
ce jina, cizich zdrojii maji vic nez vlastniho kapitalu. Konkurent 2 ma hodnoty zaporné,
protoZze mél zaporny vlastni kapital. Vybrany podnik nemé problémy se splacenim uroki.
Ukazatel urokového kryti dosahuje vysokych ¢isel. Konkurent 1 s tim, také nema problé-
my, ale v roce 2016 tato hodnota vyznamné klesla na 1,95, pficemz se uvadi, ze pokud se
rovna hodnot¢ 1, tak vytvofil zisk dostatecny pro splaceni uroka véfitelim, ale na pokryti
dang a pro vlastnika uz ne. Konkurent 2 dosahuje hodnotu vyss§i nez 1 pouze v roce 2016.
Vybrany podnik 1 konkurent 1 pouzivaji konzervativni strategii financovani a davaji pfed-
nost finan¢ni stabilité¢ pfed vynosem. Tato strategie je bezpe¢nd, ale drazsi. Konkurent 2

naopak pouziva agresivni strategii financovani, ktera je sice levné&jsi ale velmi rizikova.
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6.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Tabulka 13 Analyza rozdilovych ukazatelll v letech 2014-2016 (vlastni zpracova-

ni)

vybrany podnik

konkurent 1

konkurent 2

2014

2015

2016

2014

2015

2016

2014

2015

2016

24677

32101

38415

145384

147014

179171

-642

-891

-2195

Vybrany podnik i konkurent 1 se pohybuji v kladnych ¢islech a dokonce tento kapital jeste
zvySuji. Obézny majetek se u vSech podnikia sklada prevazné ze zasob a kratkodobych po-
hledavek. Konkurent 2 se pohybuje v zapornych ¢islech, to znamend, ze kratkodobé za-

vazky jsou vyS$$i neZ obéznd aktiva, ktera maji kryt tyto zavazky.

6.4 Souhrnné ukazatele

Tabulka 14 Analyzu souhrnnych ukazatelli v roce 2014-2016 (vlastni zpracovani)

vybrany podnik konkurent 1 konkurent 2
2014 2015| 2016 2014| 2015| 2016| 2014| 2015| 2016
Z- skore 4,48 3,90| 4,74 2,75| 3,20 2,40 -0,08| 1,84| 1,71
IN 99 1,27 1,27| 1,48 1,08| 1,35| 0,82| -0,06| 7,66| 0,03
IN 05 1,42 6,76 | 54,96 1,30| 1,65| 095| 0,17| 0,58| 0,68

Vybrany podnik ma velmi dobry ukazatel Z-skore, ve vSech sledovanych letech dosahoval
hodnot vyssich nez 2,99, ma tedy uspokojivou finan¢ni situaci. Konkurent 1 doséhl hodno-
ty vys$§i pouze v roce 2015, jinak se pohybuje v rozmezi 1,81-2,99, u které se povazuje
finan¢ni situace za nevyhranénou. Této situace dosahl 1 konkurent 2 v roce 2015, ale v roce
2016 opét spadl pod tuto hranici a takovy podnik ma velmi silné finan¢ni problémy. Z in-
dexti IN jsem vybrala 2 nejpouzivanéjsi, a to IN 99 a IN 05. Vybrany podnik i konkurent 1
spadaji ve vSech letech v IN 99 do Sedé zony, kterd dava signdl o urcitych problémech.
Pozitivni u vybran¢ho podniku je, Ze tuto hodnotu v poslednim sledovaném roce zvysil o
0,21. Konkurent 2 dosahuje v roce 2014 a 2016 hodnoty nizsi nez 0,684, coz znamena, ze
tvoii zaporny ekonomicky zisk. Vybrany podnik v ukazateli IN 05 byl v roce 2014 v Sedé
z6né, kdy ani netvofil hodnotu, ale ani ji nenic¢il. Od roku 2015 podnik uZ hodnotu tvofil.

Konkurent 1 tvofil hodnotu pouze v roce 2015, kdy se hodnota pohybovala nad 1,6. Jinak
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se nachazi v roce 2014 a 2016 v Sedé zén€. Konkurent 2, ktery ma hodnoty nizsi, nez 0,9

zadnou hodnotu netvofi. Pozitivni je, ze kazdoro¢né tuto hodnotu navysuje.
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7 ZAVERECNE SHRNUTI A DOPORUCENI

Vybrany podnik jsem srovnala s vybranymi konkurenty, které nabizeji podobné produkty
jako vybrany podnik. Vybrany podnik si ve sledovaném obdobi vedl v mnoha ukazatelich

o dost lip nez jeho konkurenti, ale néjaké uskali piece jen podnik ma.

Na zacatku praktické ¢asti je podnik predstaven, jaky je pfedmét jeho Cinnosti, jeho pravni
forma, kolik m& zaméstnancu, jak dlouho je na trhu, a také jeho hlavni cil. To je dulezité
zejména k tomu, aby bylo podnik mozné srovnavat, at’ uz s odvétvim nebo jako v tomto

ptipadé¢ s konkurenty.

V ivodu finanéni analyzy jsem provedla analyzu absolutnich ukazatell, tedy vertikélni a
horizontélni analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztraty, kde jsem zjistila vyvoj v Case a jed-
notlivé sloZeni. Aktiva se prevazné skladaji z ob&zného majetku, ktery ¢ini primérné 83 %.
Dlouhodoby majetek ¢ini pouze malou ¢ast, a to 17 %. Je to dano zejména povahou podni-
ku, protoze se jedna obchod se zbozim, takze ob&ézné aktiva tvoii zdsoby a kratkodobé po-
hledavky. V dlouhodobém majetku najdeme pouze hmotny majetek, ktery pfedstavuji pre-
vazné stroje, s kterymi podnik provadi sluzby. Firma zddny nehmotny ani finan¢ni majetek
nevlastni. Firma tyto aktiva kryje pfevazné vlastnim kapitalem, ktery dosahuje primérné
69 %. Vlastni kapital je tvorfen z drtivé vétSiny vysledkem hospodateni z minulych let, pro-
toze podnik, svij vysledek hospodafeni za bézné obdobi nerozd€luje, ale kazdorocné ho
prevadi v celé vysi pravé tam. Z tohoto vysledku by firma mohla vyplatit podil na zisku
majiteli, pfipadné ho pterozdélit do jinych poloZek ve vlastnim kapitalu, naptiklad navysit
zakladni kapital nebo ulozit do fonda. Taktéz by mohli investovat do rozvoje svého podni-
kani, naptiklad rozSifenim sortimentu zbozi nebo poskytovanych sluzeb. V cizich zdrojich
jsou nejveétsi polozkou zejména kratkodobé zavazky a vzhledem k povaze podniku jsou to
zavazky z obchodnich vztaht. Jelikoz pomér vlastnich a cizich zdroju je takovy, doporuci-
la bych podniku, aby pro své financovani pouzival vice cizich zdrojt, protoze plisobenim
finan¢ni paky je cizi kapitdl levnéjsi nez ten vlastni a s vlastnim kapitdlem mizZe podnik
nalozit jinak, naptiklad ulozit do banky, kde tyto penize budou pfinaset dal$i penize
v podobé urokl. Ve vykazu zisku a ztraty, tvofi podstatnou ¢ast vynosii trzby za zbozi a
mensi Cast trzby za vyrobky a sluzby, které maji rostouci charakter diky vyssi poptavce
pravé po nabizenych sluzbich. K tomu se neodmyslitelné¢ vazou ndklady s tim spojené,
které tvorily primérné 88 % vSech ndkladi, v kterych nenajdeme vyznamnégjsi polozky,

nez je pravé vykonova spotfeba. Osobni naklady, které jsou tvofeny zejména mzdovymi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

naklady, se kazdoro¢né zvysuji, i pres stale stejny pocet zaméstnanct. V roce 2016 dosta-
vali zaméstnanci mésicné néco malo pres 29 tisic korun. To je nizs§i mzda nez uvadi odvét-
vi.

Analyzou likvidity jsem zjistila, ze podnik se v bézné likvidité pohybuje nad doporucenou
hodnotou, coz opét svéd¢i o drahém financovani, jak uz bylo zminéno. U pohotové likvidi-
ty byla doporucend hodnota piekrocena pouze v poslednim ze sledovanych let. To mohlo
byt zpiisobeno vyssim obnosem penéz na bankovnim uctu, proto bych doporucila penize
investovat. Penize mizou byt ulozeny na ucet s vyssim procentem zhodnoceni nebo inves-

tovany napiiklad do cennych papiri, které¢ podnik zatim nevlastni.

V piipad¢ rentabilit si podnik vedl dobfe, nejenom ze ma ve sledovaném obdobni rostouci
charakter, ale hodnoty v poslednim sledovaném roku jsou nad konkurenci. Rentabilita
trZzeb neboli ziskova marZze dosahuje hodnot kolem 3 %, coZ znamen4, Ze se nejednd o pfi-
1i§ sofistikované vyrobky. Rentabilitu vlastniho kapitalu je nutné srovnavat s tim, co nam
muze dat banka, coz se pohybuje kolem 2 — 4 % a jak vidime, v tomto piipadé dosahuje
hodnota necelych 10 %. To hodnotim jako uspokojujici, ale tato rentabilita by mohla byt

jesté zvysena, kdyby podnik pouzil vice ciziho kapitalu.

Ukazatele aktivity jsou na tom také dobie. Obrat aktiv, ma ve vSech letech nad doporuce-
nou hodnotou 1 a v poslednim roku mé dokonce tento obrat vyssi nez jeho konkurenti.
Podobn¢ na tom podnik je u obratu zasob, kdy ma ve vSech letech vyssi obrat nez jeho
konkurenti a v roce 2016 mé hodnotu vétsi o vic jak 5 neZ oba konkurenti. Jeho zasoby se
tedy stihnou otocit za necelych 41 dnli. OvSem problém vidim u doby pohledavek a zavaz-
ki, kdy inkaso pohledavek dostavaji primérné za 68 dnti a zavazky musi platit za 51 dn.
S tim by se m¢l podnik snazit néco udélat, alespoii aby tyto doby mél stejné, protoze takhle
musi mit firma pfipraveno dostatek penéz pro pokryti zavazkl. Kdyby byla doba stejna,
muze vyuzit penéz od odbératelli pro pokryti zadvazkli. Vyrovnani tohoto nesouladu by
podnik mohl bud’ zkracenim doby splatnosti u odbératelti, naptiklad nabidnutim skonta pii

diiveéjsim zaplaceni nebo vyjednanim lepSich podminek u dodavatela.

Firma dosahovala celkové zadluzenosti mezi 26 a 35 % pticemz v roce 2016 byla pod
30 %, coz je min, nez je doporu¢ovana hodnota. Konkurenti jsou zadluzeni o mnoho vic.
Firmé bych doporucila, jak uZ jsem zminovala vyuZzivat vice cizich zdrojl, protoze vlivem
finan¢ni paky je tento kapital levnéj$i neZ vlastni, kterym podnik v soucasnosti pievazné

financuje. To se odrdZi i v mife zadluZenosti, kdy jsem pomérem ciziho a vlastniho kapita-
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lu zjistila, ze firma od roku 2015 snizila tuto miru o vic jak 10 %. Podnik nema problém
splacet ndkladové uroky, takze by pro banku nejspis nebyl problém firmé poskytnout vér.
Vybrany podnik pouziva konzervativni strategii financovani, ktera je pro né¢ho bezpecna,
ale oproti jinym strategiim drazsi, protoze dlouhodobymi zdroji kryje velkou ¢ast kratko-
dobého majetku a je tedy prekapitalizovan. V tom vidim zasadni problém, ktery firma ma,
protoze se to promitd jak v likvidité, tak v rentabilité a dal i v zadluzeni. Pokud by tento
problém firma vyftesila, zvysila by se tim efektivnost vlozenych investic. Proto, bych dopo-
rucila podniku pouzivat vice cizich zdrojl, jak uz jsem nékolikrat zminovala a tim by zvy-
Sili 1 rentabilitu vlastniho kapitalu, pokud by s cizimi zdroji pracovali efektivné. Mohli by

napiiklad koupit n¢jaké stroje na leasing, protoze doposud zadny leasing nemaji.

V posledni ¢asti jsem pocitala bankrotni modely, kdy v Altmanovu modelu si podnik vedl
dobfe, takze z toho vyplyva, Ze mél uspokojivou finanéni situaci. V indexu IN 99, byl pod-
nik v Sed¢ zong, coz signalizuje urcité problémy. Index IN 05 mé podnik od roku 2015

vyssi, nez je doporucovano, takze tvoril hodnotu.
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ZAVER
Cilem této prace bylo provést analyzu vyuziti ucetnich informaci pro financ¢ni fizeni vy-
braného podniku a doporucit navrhy na zlepSeni. Praci jsem rozdélila na dvé Casti, teore-

tickou a praktickou.

V teoretické ¢asti jsem se zabyvala pojmem ucetnictvi, jeho funkcemi, cili a pravni upra-
vou, kterou se ucetnictvi fidi a také komu je GcCetnictvi uréeno. Poté jsem rozebrala tcetni
vykazy, protoze jejich znalost je dalezita pro finan¢ni analyzu. Dale je v teoretické Casti
popséano finan¢ni fizeni, kde jsou vymezeny funkce a cile. Zavér teoretické casti je véno-
van pravé zminéné finan¢ni analyze. Zde jsou uvedeni uzivatelé, vysvétleny metody a uka-

zatele.

V tivodu praktické ¢asti je predstavena vybrana firma, jejich ¢innost, pravni forma, organi-
zacni struktura a jeho konkurenti. Druhou kapitolou je ucetnictvi firmy. Zde jsem uvedla
jaky program a metody pouzivaji. Dale uz je pfimo finan¢ni analyza, kde srovnavam pod-

nik s konkurenty a doporuc¢enymi hodnotami.

Zavérem jsem shrnula zjiSténé informace a doporucila ndvrhy pro zlepSeni. Doufam, ze

moje prace bude mit pro vybrany podnik piinos.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
BU  Bankovni avér

Ccz Cizi zdroje

CNB  Ceské narodni banka

CPK  Cisty pracovni kapital

CR Casové rozliseni

DFM  Dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DM  Dlouhodoby majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
EBIT Zisk pted zdanénim a troky
IC Identifikacni ¢islo

KF Kapitalové fondy

KFM Kratkodoby finan¢ni majetek
N Néklady

OA Obézna aktiva
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T Trzby
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A" Vynosy

VH Vysledek hospodateni

VK Vlastni kapital

7C Zustatkova cena

ZK Zakladni kapital
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3 | Krdthodobs finantni vipemes ' TR osd T
ivl::.r.  Cosous razigeni TR 000 0.00
"G.1 1| Vidaje pliglich obdobl -  m I~  om 0c0
! 5 | Vinasy phistich obdebi - - !_m“'_  am T ame
H _.mﬁﬁmruﬁiuﬂr.u&fnnj_ - — leml M_ﬂkﬂ;_ ——



PRILOHA P II: VZZ A ROZVAHA VYBRANEHO PODNIKU 2015

Nazev polozky

béiné afetni

minulé aéetni

obdobi obdobi
1 2
I Trzby za prodeg zbozi 05526 32679
A Niklady vynaloZené na prodané zhozi 72661 71983
+ Obchodni marze 15865 2696
IL Mkony 19819 16418
IL1. TrZby za prode] vlastnich vrobkd a slufeb 19819 16418
I0.2. Zména stavu zdzob vlastni Cinnosti
IL3. Altivace
E. Vikonova spotfeba 21155 16775
B.1. Spotfeba materidlu a energie 14402 2407
B.2. Sluzby 7853 7278
+ Piidand hodnota 13420 9339
C. Ozobni naklady 5392 5150
C.1. Mzdove naklady 4070 518
C.2. Odmény Elentim organd obchodni korporace
C.3. Niklady na socialni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi 1248 1222
C4. Socialnd naklady 74 110
D. Dané a poplathcy 45 22
E. Qdpisy dlovhodobeho nehmotného a hmotného majetku 5672 4655
II1. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 5671 5619
III.1. Trzby z prodeje dlovhodobého majetku 5671 2619
1.2 Trzby z prodeje materidlu
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 2879 2026
F.l. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetkn 2879 2026
F.2. Prodany material
G. Zména stave rezerv a opravaych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nikladd
piistich obdobi
IV. Ostatni provozni vinosy 326 19
H. Qstatni provozni naklady 782 il
V. Pfevod provoznich vinosh
L Pfevod provozaich niklada
® Provozni visledek hospodafeni 4656 2801
VL Triby z prodeje cennych papird a podild
J. Prodané cenné papiry a podily
VIL Vinosy z dlovhodobého finanéniho majetku
VIL1. Vinosy z podild v ovlddanjch osobéch a v Gfetnich jednotkach pod podstatnim
viivem
VIIL2. Vinosy z ostatnich dlouhodobych cennich papirh a podilt
WVIL3. WVinosy z ostatniho dlovhodobého finanéniho majetku
WIILL WVynosy z kratkodobého finanéniho majetiu
K. Naklady z finanéniho majetku
X Vinosy z pfecenéni cennych papirh a derivath
L. Niklady z pfecenéni cenntch papirh a derivath
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti




Nazev polozky

bézne Gietni

minulé ofetni

obdobi obdobi
1 2
X Vinosové troky
N. Nalladove aroky 33
XL Ostatni finanéni vinosy 72 381
0. Osztatni finanéni naklady 237 196
XII. Pievod finanénich v{nosh
P. Pievod finanénich nikladd
® Finanéni vvsledek hospodafent -198 185
Q. Dari z pfijmi za béZnou Einnost 923 553
Q.1. - splatna 923 553
Q.2 - odloZena
*E Visledek hospodafeni za béZnou Cinnost 3535 2433
XIIL Mimofadné vinosy
R. Mimofadné niklady
5. Dari z pfijmi z mimofadné Einnost
5.1, - splatna
2. - odloZena
* Mimofadny vysledek hospodafeni
T. Pievod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikiim (+/-)
EE WVsledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 3535 2433
ks Visledek hospodafeni pfed zdanénim 4458 19386




AKTIVA brutto korekce netto minulé
obdobi
netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEEM 77079 15356 61723 49683
Al Pohledavly za upsant zakladni kapital
B. Diouhodoby majetek 26681 15356 11315 11422
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek
BIL1 Zrizovaci vydaje
BI2 Nehmotneé visledloy vwzkumu a vwwvoje
BI13 Software
BI4. Ocenitelna prava
B.L5. Goodwill
B.L6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
BL7. Nedokonteny dlonhodoby nehmotny majetek
B.LE. Posloytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetel
BIL Dlouhodoby hmotny majetek 16681 15356 11315 11422
BIl.l. |Pozemky
B.IL1. |Stavby 924 181 633 664
BIL3. |Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych 15757 15065 10692 10758
véci
B.Il4.  |Péstitelské celky trvaljch porosth
BIL3. |Dospéla zvifata a jejich skupiny
B.IL6.  |[liny dlovhodoby hmotny majetek
B.IL7. |Nedokonieny dlouhodoby hmotny majetek
B.IL.8.  (Poskytnuté zalohv na dlouhodoby hmotny majetek
B.IL9.  |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek
B.III.1. [Podily - ovladana oscba
B.III.2. [Podily v Getnich jednotkdch pod podstatnim vlivem
B.IL3 |Ostatni dlouvhodobé cenné papiry a podily
B.IL4. |Ziphjiky a Ovéry - ovlidand nebo ovlidajici osoba, podstatny
viiv
B.IIL.5. [liny dlovhodoby finanéni majetek
B.IIL6. (Pofizovany dlovhodoby finanéni majetek
B.IL7. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. Obéind aktiva S0247 50247 38061
ClL Zasoby 13946 13946 18437
C.L1 Material
C.L2. Nedokoniena vyroba a polotovary
C.I3. Virobky
C.I4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
C.L3. Zboii 13946 13946 18437
C.L6. Poskytnuté zalohy na zdsoby
C.IL Dlouhodobé pohledavicy 10 10
C.IL1. |Pohledavky z obchodnich vztahG




AKTIVA brutto korekce netto minule
obdobi
netto
1 2 3 4
C.II.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici oscba
C.II.3. |Pohledavky - podstatny viiv
C.II.4. |Pchledavky za spolefniky
CII5. [Dilouhodobé poskytnuté zalohy
C.IL6. Dohadné aéty aktivni
CIL7. |Jiné pohledavky 10 10
C.IL8. QOdloZens dafiova pohledivka
CIII. Kritkodobé pohledavicoy 35978 315078 16153
CIL1. |Pohleddvky z obchodnich vztaht 26703 26703 16068
C.II.2. [Pohledavky - ovladana nebo ovladajici oscba 6426 6426
C.IIL.3. |Pohledaviy - podstatny vliv
C.IIL4. |Pchledavky za spoletniky
CIILS. | Socidlni zabezpefeni a zdravotni pojisténi
CIIL6. |Stat - dafiové pohledavicy 438 438
CIL7. |Kritkodobé poskytnuté zalohy 100 100 116
CIILE. |Dohadné Géty aktivai 11 11
CIILY.  |Jiné pohleddvioy 2300 2300 -1
CIV. Kratkodoby financni majetek 313 313 3441
CIV.l. |Penize 86 77
C.IV.2. |Ugty v bankich 227 227 3364
CIV.3. |Kritkodobé cenné papiry a podily
CIV.4d |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek
D.L Casové rozlifeni 151 151 200
DI1. Niklady piistich obdobi 151 151 200
D.I2. Komplexni naklady pfistich obdobi
D.I3. Prijmy pfistich obdobi




PASIVA béiné hietni | minulé afstmi
phdohl obdobi
1 2

PASIVA CELEEMI 61723 49683 |
A Wlzstny keapiral L 6209
AL Zikladng kspital 200 pd 1]
ALL Zikladwy kspital 200 Pl 20
ALZ Wlastan skrie s viasmy obchode podiby (-3
AL3. Zmeny zakladniho kepitah
AN, |Kapitilové fomdv 353 3853,
ATLL | AFijn
AT2 | Ostemi kapitalove fondv A53 353
A3 |Ocefiovact rozdily 2 phecenini majerky s zivarkl
AT S |Ocefovscy rozdily = precenént pii preménsch obchodmich kerporact
A5,  |Rozdilv z piemeés ohchodnich korporact
ANS |Eowdily 7 oceném pii pieménach ohchadnich korporact
AT Fondy ze zmizky pii] Pl
AL, |Rerervm fond 20 b1
AT 2 |Stanstarmi a ostami fondy
ATV, |wisledsk hospodsien minulvch let 15713 33793
ATV |Merozdéleny misk mimbech lat 35713 33183
ATV |Menhrevens rivats mimubich let
ATV.3. | Tie vvsledek hospodstent minnlvek les
AV.]. | Vvsledek hospodaient bésneho niemiho obdob (+'-} 3538 2433
A V2 |Borhadens o zalohack ns vwplam podin na zisks (-}
E. Cizi zdroje 119402 13384
El Eezeny
BEIl |Peren~ podle rvlifmich privnich prednish
BI12 Rererva ns dichody 3 podobné zavarky
EL3.  |Rerervsna dsh z phjmn
BEl4 Ostatni rezeny
BIL Dlanhadabse zavarky
EILl. |Zivarky r abchodnich vershh
BIL? Zavazky - oviadsna nebo ovladaiic coohs
BEIL3 |Zsvarky - podstamy viiv
EIl4.  |Zivaziy ke spolefmiidm
BILS.  |Dlouhodobé prijaté zalaky
EILE |Vydseé diubopizv
EIL7. |Dlsuhadobe sménioy k ahrads
BIL 8. |Dohsdné pin pasivel
EIlS. |Jiné zsvazky
EIL10. |[Odlofeny dahiovy zavazek
B I Kraskodobe mivarky 15191 13384
BNL]. |Zivarky z obchodnich vetahi 13427 8063
EIN2 |Zavarky - oviadsns nebo ovladaiicl gaoha
BIL3. |Zsvarky - podstamy viiv
EIN4. |Fivazicy ke spolecniidim 45 3740
BIN 3 | Fivarky k ramésmancim A0 244
EINA  |Zsvarky ze socislwibe zaberpefent 3 zdravomiho pojistent 152 131
EI.7. |S5tai - dshove zavasky a dotace 117 -1279
EINE |Eradkodobé prijae ziloky
BILY. |Wydsné diuhopisy
EIIL10. |Dohadng uine pasivet 403 s
BN 11, |Jing svasky 1417 17D
EIV. Bankovni iwéry & vypomaci aTni




FASIVA b&ine Gfate | mimmlé Géstmi

ohdiobl obdobi
EIV.l. |Bankovn ivéry diovhodobe
EIV2 |Ersfkodobe bankowni mvery x|

BEIV3. |Ersfiodobé finsnim wwpamodi
L Casové roclisen

CLl Yvdsie prishch obdobl

CI2 Vinosy phstich obdiobl




PRILOHA P III: VZZ A ROZVAHA VYBRANEHO PODNIKU 2016

Nazev poloiky b&iné Gfetni | minulé GEetni
obdobi obdobi
1 2
I Tr#by z prodeje virobld a sluZeb 24737 19819
I Tréby za prodej zbozi 112336 95526
A Vikonova spotfeba 122799 101916
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 108415 79661
A2 Spotieba materidlu a energie 5706 14402
A3 Sluzby 8673 7853
E. Zména stavu zazob vilastnd ¢innosti (+/-)
C. Altivace (-)
D. Oszobni naklady 6560 5392
D.1. Mzdové naklady 4940 4070
D.2 Naklady na socidlni zabezpeeni, zdravotni pojiiténi a ostatni naklady 1620 1322
D.2.1. Niklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 1561 1248
D.22. Ostatni naklady 59 74
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 4564 5672
E.1. I:.Tprav',r hodnot dlovhodobého nehmotného a2 hmotného majetku 4564 5672
E.1.1. I:-Tprav',' hodnot dlovhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 4564 5672
El2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majethu - dofasné
E2. I;Tprav',r hodnot zasob
E.3. I:-Tprav',f hodnot pohledavek
IIL Qstatni provozni vinosy 6017 5997
III.1. Triby z prodaného dlovhodobého majetku 5910 5671
II1.2. Triby z prodaného materialu 2
IIL.3. Jiné provozni vinosy 928 316
F. Qstatni provozni naklady 3718 3706
F.l1. Zustatkova cena prodaného dlovhodobého majetkn 3182 21879
F.2. Zistatkova cena prodaného materialu
F.3. Dané a poplatky v provoznd oblasti 24 45
Fd. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi
F.5. Jiné provozni naklady 452 782
s Provozni visledek hospodafeni (+/-) 5439 4656
IV. Vimnosy z dlouvhodobého finanéniho majetku - podily
IvV.1. Vinosy z podilh - ovladana nebo ovladajici osoba
V.2 Ostatni v{nosy z podild
G. Niklady vynaloZené na prodané podily
V. Vinosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
V.1 Vinosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviddana nebo ovladajici
osoba
V.2 Qstatni vwnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Niklady souvisejici s ostatnim dlovhodobym finanénim majetkem
V1L Vinosové troky a podobné vynosy
VI.1. Vinosové troky a podobné vinosy - ovladana nebo ovladajici osoba
VI.2. Qstatni vynosoveé Groky a podobné vynosy
I T.-Iprav',.r hodnot a rezervy ve finanéni oblasti




Nazev poloZky

bézne detni

minulé afetni

obdobi obdobi
1 2

I. Nikladové droky a podobné naklady 4 33
J.1. Makladové droky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici ozoba
J.2. Distatni nakladove uroky a podobné naklady 4 33
WILL Dstatni finanéni vnosy 211 T2
K. Osztatni finanéni naklady 308 237
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) -101 -198
w3k Visledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 5338 4458
L. Dafi z pfijmi 1029 923
L.l Dafi z pfijmi splatnd 1029 923
L.2. Dati z pfiymi odloZend (+/-)
E Visledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 4309
M. Pievod podilu na visledku hospodareni spoletniktim (+/-)
ki WVisledek hospodafeni za néetni obdobi (+/-) 4309 3535
* Cisty obrat za Géetni obdobi=1 + I = I + [V. + V. + VL. = VIL 143301 121414




AKTIVA brutto korekce netto minulé
obdobi
netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 80740 18130 62610 61723
Al Pohledaviy za upsany zikladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 23763 18130 5633 11325
BL Diouhodoby nehmotny majetek
B.I1. Nehmotné visledly vzkumu a vivoje
B.I2. Ocenitelna prava
BI21 |[Software
BIL22 |Ostatniocenitelna prava
BI3. Goodwill
BIl4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetekc
B.I5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a

nedokonient dlovhodoby nehmotny majetel
B.L5.1. [Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmotny majetels
B.15.2. [Nedokonfeny dlouhodoby nehmotny majetek
BIL Dlovhodoby hmotny majetek 23763 18130 5633 11325
B.ILl. (Pozemky a stavby 924 340 584 633
B.IL11. [Pozemky
BIL12. |Stavby 924 340 584 633
BILZ. [Hmotné movité véci a jejich soubory 22539 17790 5049 10692
B.IL3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku
BIL4. Ostatni dlovhodoby hmotny majetek
B.I.4.1. |Péstitelské celky trvalich porosth
B.IL4.2. [Dospéla zvifata a jejich skupiny
B.IL43. |Jinv dlovhodoby hmotny majetek
BIL5. |Poskytnuté zilohy na dlovhodoby hmotny majetek a

nedokonteny dlovhodoby hmotny majetek
B.IL5.1 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotnt majetek
B.IL5.2. [Nedokonteny dlovhodoby hmotny majetek
B IIIL Dlovhodoby finanéni majetek
B.I0.1. |Podily - ovladanad nebo ovladajici osoba
B.IIL.2. |Zaphjtky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoba
BIIN3 [(Podily - podstatny viiv
B.III.4. |Zaphjtky a Gvéry - podstatny viiv
B.II5. [Ostatni dlovhodobé cenné papiry a podily
B.IIL6. |Zaphjcky a tvéry - ostatnd
B.IL7. [Ostatni dlovhodoby finanéni majetek
B.IIL.7.1. [Jin{ dlouhodoby finanéni majetek
B.III.7.2. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. Obéina aktiva 56895 56895 50247
ClL Zisoby 15527 15527 13946
ClI1. Material
C.I2. Nedokontend viroba a polotovary




AKTIVA brutto korekce netto minule
obdobi
netto
1 2 3 4
CIL3 Wirobky a zbozi 15527 15527 13946
CIL3.1. |Vyrobky
CI32 |ZboZi 15527 15527 13946
C.I4. Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny
CL5. Posloytnuté zalohy na zasoby
C.IL Pohledavicy 33023 33923 35088
CILl. |Dilouhodobé pohledavicy 10000 10000 10000
C.I0.1.1. |Pchledavicy z obchodnich vztahi
C.I0.1.2. |Pohledaviy - ovlddana nebo ovladajici oscha
CII.1.3. |Pchledavky - podstatny viiv
C.I0.1.4. |OdloZend dafiova pohlediavika
C.IL.1.5. |Pochledaviy - ostatni 10000 10000 10000
C.II.1.5. |Pohledavky za spoleniky
1.
C.I01.5. |Diovhodobé poskytaute zalohy
2.
C.I0.1.5. |Dohadné Géty aktivai
3.
CIL1.35. |Jiné pohledavicy 10000 10000 10000
4.
CIL2. |Kratkodobé pohledivicy 13013 213923 215088
C.IL2.1 |Pohledaviy z obchodnich vztahi 12857 12857 16703
C.I1.2.2. |Pohledavicy - ovladana nebo ovladajici oscba
C.I1.2.3. |Pohleddviy - podstatny viiv
C.IL2.4. |Pohledavky - ostatni 11066 11066 9285
C.I1.2.4. |Pohledavky za spolefniky 5471 5471 6426
1.
C.IL.24. |Socialni zabezpeteni a zdravotni pojiiténi
2.
C.II.2.4. |5tat - dafioveé pohledavky
3.
C.IL.24. |Kratkodobé poskytnuté zilohy 752 752 100
4.
C.I1.2.4. |Dohadné Géty aktivai 11 11 11
5.
C.IL.2.4. |Jiné pohleddvky 4832 4832 1310
6.
C_III. Kratkodoby finanéni majetek
C.III.1. |Podily - ovladand nebo ovladajici osoba
C.I0I1.2. |Ostatni kratkodoby finanéni majetek
C.IV. Penéini prostredicy T445 T445 313
C.IV.1. |Penézni prostfedky v pokladné 2 29 36
C.IV.2. |Penéini prosttedloy na uttech T416 T416 227
D. Casové rozlifeni aktiv 82 82 151
D1 Naklady pfistich obdobi 82 82 151
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi
D.3. Piijmy pridtich obdobi




PASIVA béing hiemi | misulé biemi
obdobi obdohi |
1 2
PASIVA CELKEM 62610 61723
A Vlastni kapital 44130 39821
AL | Zailadni keapitdl 200 200
ALl |Zailadni kcapitdl 200 200
AL2 |Vissmipodily (-)
ANl |A#o s kapitilové fondy 38
AILL |Asio
AIL2 _|Eapitilové fondy 383
AIL2). |Ostatni kapitilové fondy 383
ALL22 | 1
ATL23. |
20 20
20 20
39248 35713
39248 35713
4309 3535,
18480 21902,
18450 21902
] 45
] 45,
(] 45,
18480 21857
1] ani
178 10
11628 13617




PASIVA béiné femi | mimulédistmi
oodod obdob
1 2

CI5.  |Erstkodobe smémloyv k nhrads
CI 6. |Favagky - oviadsna nebo ovladsiic osoba
CIL7. |Favarky - podstamy vliv
CIL8. |Fivarky ostami 6677 4519/
CIL8.1. |Fivarky ke spolefndidim
CI82 |Erikodobé finsnini wpamoci
CILE3. |Fivarky k rsmésmancim £ 300
CILE4 |Fivazky ze socidhnihe zabezpetend a zdravoinihe pojisténd 172 182
CILE.5. |Stat - defiovs zavarioy a dotace 1063 717
CIL8.6. |Dohaing iifty pasivnd 2755 403
CILE.7. |Jiné zivasky 2336 3417
D Casove rozlifeni pasiv
D1 (dsje piistich obdobi
D2 Vimeosy pitstich obdobi




