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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva analyzou nakladd stavebni firmy, konkrétné se tykd nakladt
strojového stiediska. V prvni ¢asti této prace je zachycen rozbor literarnich prament, ktery
se zabyva néklady, jejich klasifikaci a fizeni. Dale se teoretickd ¢ast zaméiuje na analyzu
bodu zvratu a posledni kapitola této ¢asti pojednava o sestaveni nédkladovych funkci. Prak-
ticka Cast prace obsahuje predstaveni spolecnosti, analyzu ndkladi dle druhového ¢lenéni,
klasifika¢ni analyzu, analyzu bodu zvratu a sestaveni nakladové funkce. Veskeré analyzy

nakladl jsou zamétfeny na strojové stiedisko vybrané spole¢nosti.

Posledni kapitolou praktické ¢asti je zhodnoceni analyz a navrhovana doporuceni spojena

s hospodatskou situaci strojové stiediska.
Kli¢ova slova:

Néklady, Analyza nakladl, Vysledek hospodateni, Nakladova funkce, Bod zvratu

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the cost analysis structural company, concretely deals with
the costs of machine centre. In the first part of this bachelor thesis is intercepted research
of literature sources dealing with the analysis of costs their classification and management.
Further is theoretical part targeted of the analysis break even point and the last part of this
section disquisition about composition costs function. The practical part contains company
indtroduction, costs analysis according the type, classification analysis, analysis of the
break even point and assembly cost function. All analysis deal with costs of the machine

centre.

The last part of this bachelor thesis is evaluation of the costs analysis and suggested re-

commendations in order to economic with economic situation in the machine centre.
Keywords:

Costs, Costs Analysis, Management result, Costs function, Break Even Point
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UvVOD

Za hlavni cil kazdého podniku je povazovana dlouhodoba maximalizace zisku. Tohoto cile
spolecnost dosahne, pokud za sledované obdobi vyprodukuje vice celkovych vynost jako
vynalozenych nakladl. A proto je pro podniky dilezité¢ dikladné sledovani téchto velicin.
Ke spravnému fungovani spolecnosti je potieba sledovat prubéh nakladi, jejich klasifikaci,
planovani a také tfizeni. Vynosy mohou byt ovlivnény zejména ¢innosti daného podniku

nebo 1 jeho obchodni politikou.

Hlavnim cilem mé bakalaiské prace je predevSim analyza nakladd strojového stiediska
ve spolecnosti Keller — specialni zakladani spol. s r.0. v obdobi 2014 — 2016. Smyslem této
analyzy bude odhalit potenciondlni nedostatky spolecnosti. Pro ptipadné nedostatky budou

nasledné navrhnuta jista doporucenti, kterd povedou k efektivnéjSimu fizeni naklada.

V teoretické Casti je obsazeny prizkum literarnich prament pojednavajicich o nakladech
a jejich ftizeni, o analyze bodu zvratu a o nékladovych funkcich. Prakticka ¢ast bude vy-
chéazet z nabitych znalosti teoretické ¢asti. Nejprve bude v praktické ¢asti predstavena fir-
ma Keller — specidlni zakladani spol. s r.0. Poté budou provedeny jednotlivé analyzy. Jako
prvni bude provedena SWOT analyza, dale bude tato prace sméfovat k analyze naklada
strojového stediska, kdy bude vypracovana analyza nakladi dle druhového ¢lenéni, analy-

za nakladi ve vztahu k objemu vyroby, analyza bodu zvratu a sestaveni ndkladové funkce.

Na zavér budou zhodnoceny veSkeré analyzy, které byly provedeny a budou k nim

navrZena doporuceni k optimalizaci a efektivnéjSimu fizeni nakladd.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalédiské prace je analyza nakladl strojového stfediska vybrané
spolecnosti v obdobi 2014 - 2016. Dil¢im cilem je roz¢lenéni nakladii v analyzovaném
stiedisku na fixni a variabilni slozku, sestaveni nadkladové funkce a zjisténi bodu zvratu

v analyzovanych letech.

Ke spInéni hlavniho a dil¢ich cilti prace bude nejprve proveden prazkum literarnich pra-

ment tykajici se poznatkli o nakladech a jejich fizeni, bodu zvratu a ndkladovych funkci.

Na zéklad¢ prizkumu literarnich prament s vyuzitim internich dokument spolec¢nosti
a informaci ziskanych od vedeni spole¢nosti bude provedena SWOT analyza, ktera slouzi
ke zhodnoceni vnitinich a vnéjSich faktord. Tyto faktory mohou mit vliv na GspéSnost spo-
lecnosti. Dale bude provedena analyza ndkladl strojového stiediska z hlediska vyvoje
v ¢ase (horizontalni analyza) a podilu jednotlivych nakladovych druhd na jejich celkové

vysi (vertikdlni analyza).

Dalsi analyzou bude klasifikacni analyza, jejimZz zdkladem je rozdéleni ndkladl na dvé
sloZky a to na fixni a variabilni, v zavislosti na tom, zda se méni nebo neméni s objemem
produkce a s vyuZzitim odbornych zkuSenosti kvalifikovaného pracovnika firmy. Poté bude
nasledovat sestaveni nakladové funkce s vyuZitim klasifikacni analyzy. A v neposledni
fad¢ analyza bodu zvratu. Touto analyzou lze zjistit takové mnoZstvi provedenych vykoni,
pfi kterych budou vzniklé naklady rovny trzbam. Od tohoto bodu zacind spole¢nost dosa-

hovat zisku.
S vyuzitim metody indukce a syntézy bude provedeno shrnuti zjisténych poznatki a jejich
nasledné zhodnoceni a budou doporuceny névrhy, které povedou ke zlepSeni a efektivnéj-

$imu fizeni nakladu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI POJMY

Tato kapitola se zabyva zakladnimi vybranymi pojmy. Nejprve jsou charakterizovany na-
klady, vynosy a nasledn¢ hospodaisky vysledek, ktery je zjiStovan ve tfech oblastech. Poté

je vysvétlen pojem vykaz zisku a ztraty a cash flow, ze kterého vyplyvaji ptijmy a vydaje.

1.1 Naklady, vynosy, hospodaisky vysledek

Naklady — jsou obecné¢ definovany jako ucelové vynalozena spotieba vyrobnich faktord,
které predstavuji snizeni vlastniho kapitalu. Néklady jsou vyjadiovany naptiklad ve forme
snizeni aktiv, ve form¢ vzniku zavazkl a také v podobé snizeni penéznich prostredka.

(Kocmanova, 2013, s. 50)

Pouziva se dvoji pojeti nakladi. Jedno je uzivano ve vnitropodnikovém ucetnictvi, to je
dalezité predevsim pro manazery v fizeni. Druhé je ve finan¢nim ucetnictvi, které je urce-
no predevS§im externim uzivatelim a zainteresovanym strandm (t€émi mohou byt napiiklad

dodavatelé, odbératelé, banky, stat atd.). (Synek, 2011, s. 80)

Vynosy — v podniku zobrazuji zvySeni ekonomického prospéchu béhem urcitého obdobi,
a to v podobé zvyseni hodnoty majetku nebo v uréitych ptipadech snizeni zavazkd. Pro
podnik jsou vynosy chapany jako zvySeni kapitdlu a jsou spojovany s pfiristkem penéz,
a také s pfirlistkem nepenéZitého aktiva nebo vyjimecné se snizenim nebo zanikem
zavazku. (Kocmanova, 2013, s. 51-54)
Hospodarsky vysledek — zobrazuje piehled o ziskovosti podniku za urcity ¢asovy interval.
Ukazuje nam, zda je podnik ziskovy, ¢i nikoli. K vysledku hospodateni dosp&jeme porov-
nanim nékladii a vynost. Mohou nastat dvé rizné varianty vysledku hospodateni a to:

e Néklady < Vynosy = ZISK

e Naéklady > Vynosy = ZTRATA

Priméarnim cilem vSech podnikl je dosdhnout maximalniho zisku a maximalizace trzni

hodnoty.

Je rozliSovan dvoji vysledek hospodateni a to vysledek hospodateni pfed zdanénim a vy-

sledek hospodateni po zdanéni.
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Vysledek hospodateni pfed zdanénim se zjist'uje ve tiech oblastech:

e provozni vysledek hospodarenti,
e finan¢ni vysledek hospodateni,

e mimotadny vysledek hospodareni. (Kocmanova, 2013, s. 53)

1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty zvany také jako vysledovka, podava ptehled o ziskovosti podniku za
dany Casovy interval. Ziskovost je v Getnictvi méfena za urcitou casovou periodu a to

porovnanim vyprodukovanych vynosii za pouziti naklada.

Vykaz zisku a ztraty lze vypracovat ve dvoji formé. V zéavislosti na typu sledovani nakladia
a vynosii a to podle ucelového tfidéni ndkladt a vynost a také dle druhového tiidéni

nakladl a vynosii. (Kocmanova, 2013, s. 56)

1.3 Cash flow

Cash flow predstavuje tok penéZznich prosttedkt v podniku. Je to ur€ity vykaz o penéZnich
tocich, ktery je zjiStovan rozdilem mezi pFijmy a vydaji. Tento vykaz je sestavovan po-
dobn¢ jako vykaz zisku a ztraty a informace jsou ziskany z:

e investi¢ni ¢innosti,

e financni ¢innosti,

e provozni ¢innosti.

Cash flow Ize sestavit dvéma zplsoby. Prvni je metoda piima, ktera bere v uvahu redlné
penézni toky, kde jsou vydaje odecteny od piijmi. Druhou metodou je nepiima metoda,
ta vychazi z hospodatského vysledku, ktery je poté transformovan na penézni toky. Déle je
zamétena na nesoulad mezi naklady a vydaji a vynosy a piijmy.
Je zaloZena na nasledujicich skutecnostech:

e kazdy pfijem nemusi byt vynosem,

e kazdy vynos nemusi byt pfijmem,

e kazdy néklad nemusi byt vydajem,

e kazdy vydaj nemusi byt ndkladem. (Scholleova, 2008, s. 30-32)
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Pfijmy — jsou vyjadiovany jako vSechny pfirtistky penéz a penéznich hodnot k ur¢itému
okamziku jejich pfijeti. K pfijmim podniku miizeme zahrnout nejenom platby, ale i zvyse-
ni pohledavek, nebo zmenseni objemu dluhti. (Lang, 2005, s. 7)

Vydaje — v podniku jsou chapany jako sniZzeni pen¢z a penéznich hodnot k urcitému
casovému okamziku vycCerpani. Nejsou omezovany jen na odliv finan¢nich prostiedkda, je

k nim tazeno také zvyseni dluhi a ubytek pohledavek. (Lang, 2005, s. 7)
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2  CLENENI NAKLADU

Klicovym faktorem uspéchu podniku je fizeni nakladt. V podniku se pfi fizeni nakladt
vychézi z manazerského, finan¢niho a nakladového ucetnictvi. Kazda ekonomicka ¢innost

v podniku je spojena se vznikem nakladi. (Kocmanova, 2013, s. 118).
ManazZerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi obsahuje nadkladové ucetnictvi a prvky finan¢niho ucetnictvi, sou-
stavu vnitropodnikového ucetnictvi a vyuziva udaji kalkulaci, statistiky atd. Tento typ
ucetnictvi je urcen prvotné pro interni uzivatele, nejcastéji je uzivan manazery a to pro
manazerské rozhodovani. Neni regulovano statem ani se nefidi zadnymi piedpisy, je v plné
kompetenci manazera. Jeho pfedmétem jsou nédklady, vynosy a v nékterych ptipadech

1 cash flow. (Synek, 2011, s. 84)
Pét zakladnich ukolti manazerského ucetnictvi:

e poskytovat informace pro finan¢ni ucetnictvi,

e poskytovat informace pro utvarové fizeni odpoveédnostni fizeni,

e poskytovat informace o nékladech, vynosech a rentabilité vykontl,

e poskytovat dalsi informace pro fizeni a rozhodovani, napt. informace pro rozhodo-
vani o struktufe aktiv a kapitalu atd.,

e zajiStovat béZnou kontrolu nékladi.
Niakladové ucetnictvi

Cilem nakladového ucetnictvi je rozdéleni a zachyceni nakladt a je zaméteno na vykony
nebo na strediska. Toto UCetnictvi je spojeno s rozpocty, kontrolni ¢innosti, kalkulacemi

a také hmotnou strankou hospodarskych procest.

Finanéni ucetnictvi

Finanéni ucetnictvi je urCeno piedevSim pro externi uZivatele a zainteresované strany
naptiklad pro investory, banky, dodavatele, odbératele, stat a dalSi. Naopak od manazer-
ského je finan¢ni ucetnictvi fizeno pravnimi predpisy a zadkony. Finan¢ni Gi€etnictvi pracuje
s ndklady, vynosy, dluhy, vlastnim kapitdlem a také zaznamenava aktiva podniku. Jeho

vysledkem jsou vykazy, které jsou vykazovany pravideln¢ a to jednou ¢i dvakrat ro¢né

a témito vykazy jsou rozvaha a vykaz ziski a ztraty. (Synek, 2011, s. 83-84)
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2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové clenéni nékladi je rozdé€lovano podle jejich druhii, které vznikly spotiebou
jednotlivych vyrobnich faktorii. Je vyuzivano pro sledovani, vyhodnocovani a planovani
nakladi na vyrobu uvnitt vyrobniho celku podle spotieby jednotlivych druhii vyrobnich

Cinitelt. Vyrobnimi Ciniteli jsou lidska prace, ptirodni zdroje a kapital.

Zéakladnimi ndkladovymi druhy jsou:

spotieba materialu, paliv, energie,

e odpisy (budov, stroji, vyrobniho zafizeni, dlouhodobého nehmotného majetku),
e mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize),

e finan¢ni ndklady (pojistné, placené uroky, poplatky),

¢ ndklady na externi sluzby (opravy a udrZovani, najemné, cestovné).

(Hradecky 2008, s. 78; Kocmanova, 2013 s. 118-119; Popesko, 2009, s. 35)

2.2 Ucelové ¢lenéni naklada

Toto ¢lenéni nékladl rozdéluje néklady podle mista vzniku a odpové&dnosti. Jedna se
o déleni nakladli podle vnitropodnikovych utvard. Podle slozitosti vyroby a velikosti
podniku ¢lenime naklady do jednotlivych trovni. Pro vnitropodnikové utvary je pouziti
druhového ¢lenéni nakladi nedostacujici. Jedna se predev§im o situace, kde se pomoci
¢lenéni nakladi hodnoti hospodarnost, efektivnost a i€innosti podnikovych vykont. Pfici-
nou je predevsim, ze druhové Clenéni ndkladi nevyjadiuje piivod vynalozenych nakladi.

Z tohoto divodu je nutné ¢lenit naklady dle ucelu jejich vynalozeni.
Podle ucelového €lenéni se naklady déli na tyto skupiny:

e Naklady technologické

e Naklady na obsluhu a fizeni (Kocmanova, 2013, s. 119)
2.2.1 Naklady technologické

Néklady technologické jsou naklady pfimo vyvolany pouZitou technologii transformac¢niho
procesu, nebo s ni néjakym zplsobem ucelové souvisi. Napiiklad spotieba dieva urcité
kvality na vyrobu urcitého kusu ndbytku, ndklad na mzdu mistra nebo na osvétleni dilny.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 34)
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2.2.2 Naklady na obsluhu a Fizeni

Druhou skupinou nakladl v rdmci tohoto €lenéni jsou néklady na obsluhu a fizeni. Tyto
naklady, jak jejich nazev naznacuje, slouzi k zajisténi doprovodnych cinnosti
technologického procesu. PredevSim naklady na zajisténi podminek a infrastruktury pro
samotny vyrobni proces. Napiiklad mzda 0cetni, naklady na provoz zavodni jidelny,

IT naklady a dalsi. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 34)
Ugelové ¢lendni nakladi na obsluhu a fizeni rozdéluje naklady na:

e Jednicové néklady
e Rezijni naklady
Jednicové naklady — jsou na zaklad¢ vnitropodnikové stanovenych dokumentti a dat pfi-

fazeny praveé k vyrdbénému zbozi nebo poskytnutym sluzbam.
Naptiklad:

e vyrobni materidl — tim se rozumi vSechny suroviny, pomocné latky, nakoupené dily
atd., tyto naklady jsou evidovany ve financ¢nim ucetnictvi,

e mzdové vyrobni ndklady — témi jsou mysleny mzdové ndklady, které souvisi
s vyrobou produktii a existuje u nich pfi¢inny vztah mezi Casem potiebnym
k vyrobé produktu a mezi vyrobou,

e zvlastni jednicové naklady — to jsou mimotadné néklady, které 1ze ptipocist jedno-
mu konkrétnimu zbozi, jsou vytvaieny ve spojitosti s vyrobou. Pfikladem mohou
byt zvlastni ndklady na navrh nebo naklady na patenty a licence, které jsou vyuZity
k vyrobnimu postupu. (Lang, 2005, s. 42)

Rezijni naklady — na rozdil od jednicovych nakladii nejsou pifimo zlctovatelné

jednicovych nakladt. Jejich nédkladovy tkol je vétSinou stanoven na zaklad¢é souhrn-

nych limitl a normativl platnych pro urcité casové obdobi. Pfikladem muize byt pted-
poklddana mzda mistra za mésic vychazejici z jeho zafazeni nebo néklady na vytapeni
vychézejici z harmonogramu topné sezény a normativu zaloZzeného na vytapénych

krychlovych metrech. (Lang, 2005, s. 43; Synek, 2006, s. 69-70)
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2.3 Kalkula¢ni ¢lenéni

Kalkulacni ¢lenéni néklada je zvlastnim typem ucelového ¢lenéni nakladt. Naklady jsou
tfidény podle vykont a utvart. Vnitropodnikovym utvarem jsou stiediska, ktera jsou pova-
zovéna za mistn¢ vymezené oddily podniku. Ptikladem jsou (odbytovy utvar, slévarna,
mechanické dilna atd.). Pro malé podniky, které nejsou rozdéleny na stiediska, se vyuziva
umoziuje zjistovani nakladi podle jednotlivych vyrobkul ¢i sluzeb a odpovida na otazku
,c0 vyvolalo ndklady v podniku a co je vysledkem jeho ¢innosti“. Zatimco tfidéni nakladii
podle utvart odpovida na otazku ,.kdo je zodpovédny za vznik nékladi*, je povazovano za
odpovédnostni ucetnictvi a toto tfidéni uvazuje naklady, které se mohou piimo pfipocitat

nakladovému stiedisku. (Synek, 2015, s. 44-45)

Podle Krale (2006, s. 72-73) se kalkula¢ni ¢lenéni nakladl rozdéluje do dvou skupin na
naklady pfimé a naklady nepiimé. Pfimé naklady souviseji piimo s konkrétnim druhem
vykonu. Patfi sem napftiklad vSechny jednicové ndklady, které jsou vyvolany nejen kon-
krétnim druhem vykonu, ale i jeho jednotkou. Déle jsou to naklady, které se vynakladaji
v souvislosti s provadénim pouze toho druhu vykonu, jejichz podil na jednici mize byt

nakladem na technickou ptipravu.
Drury (2015, s. 27) ¢leni ndklady ptimé a ndklady nepfimé nasledovné:

Neprimé naklady obsahuji ndklady, které nemohou byt specificky pfifazeny na kalkula¢ni
jednici. A to diky tomu, Ze se nevztahuji pouze k jednomu ur¢itému vykonu, ale souvisi
s chodem celého podniku. Piikladem mohou byt odpisy stroji, pronajem vyrobni haly,
mzdy udrzbait atd. Drury (2015, s. 27) uvadi ptiklad: ,,ve vyrobni organizaci, kde jsou
za nakladovy objekt povazovany mzdy vSech zaméstnanci, jez predstavuji nepiimé nékla-
dy na praci.“ Tyto naklady mohou byt nepfimo pfifazeny za pomoci rozvrhovych zakladen.
Rozvrhova zékladna je chapdna jako spojovaci mustek, ktery slouzi k preklenuti nepiimé-

ho vtahu mezi nepfimymi naklady a kalkula¢ni jednici.

Naopak primé naklady piedstavuji naklady, které jsou vétSinou snadno piifaditelné
k ptislusSnym nékladim. Za piiklad uvadi spotifebu dieva na vyrobu nabytku, ta 1ze ptimo
ztotoznit s kazdym specifickym typem nabytku, jako jsou stoly, zidle atd. (Drury, 2015,
s. 27; Popesko, 2016, s. 36-37; Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2014, s. 26)
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2.4 Clenéni nakladi podle vztahu k objemu vykonii

Clenéni nakladt podle vztahu k objemu vykont je vnimano jako jeden z nejvyznamngj§ich
nastrojl fizeni nékladl. Na toto ¢lenéni je nahliZeno jako na specificky nastroj manazer-
ského ucetnictvi. Ve srovnani s ostatnimi uvedenymi druhy ¢lenéni, které jsou zamétreny
predevs§im na klasifikaci minulych let je ¢lenéni nakladd podle vztahu k objemu vyroby
dalezité pro zhodnoceni budoucich variant podnikani. Toto ¢lenéni je obsahem zejména
té ¢asti manazerského tUcetnictvi, kterd se zamétuje na informace pro rozhodovani. Zaklad-
nim c¢lenénim jsou dvé zékladni skupiny, a to naklady fixni a naklady variabilni.

(Kral 2006, s. 73; Popesko a Papadaki, 2016, s. 39)

2.4.1 Fixni naklady

Fixni ndklady pfedstavuji nédklady, které¢ se neméni v ur¢itém rozsahu provadénych vykoni
nebo aktivity podniku. Jedna se zpravidla o kapacitni néklady, vyvolané potiebou zajisténi
podminek pro efektivni pribeh podnikatelského procesu. Celkové fixni naklady jsou ne-
ménné pii riznych objemech vyroby, kdezto jednotkové fixni ndklady nejsou konstantni
a s rustem objemu vyroby se snizuji. Tento jev je nazyvéan jako degrese fixnich nakladd.
Za fixni naklady jsou oznacovany odpisy, pojisténi, a ndjemné. (Drury, 2015, s. 32; Synek

2011, s. 87)

Podle Langa (2005, s. 47) fixni ndklady vznikaji i v pfipad€, kdy nedochazi k zadné
vyrobé. Proto jsou tyto ndklady oznacovany jako nédklady provozni pfipravenosti. Tyto
naklady vznikaji naptiklad 1 pfi podnikové dovolené nebo pii stavce. I v téchto pfipadech
stale vznikaji, poptipad¢ rostou fixni ndklady (zajisténi tklidové prace, pojisténi majetku,

atd.), které nemohou byt pticteny k jednotlivym vyrobklim.

2.4.2 Variabilni naklady

Variabilni ndklady se méni v zavislosti na objemu produkce a mohou byt pfifazeny pfimo
urcitému produktu. Patfi sem ndklady jednicové (napt. pfimé mzdy, pifimy materidl).
Zavislost variabilnich ndkladii miZze byt line4rni nebo nelinearni.

Podproporcionalni naklady — pfi stoupajicim objemu se zvySuji, ale pomaleji neZ objem
vykonii, kazdy vklad na dalsi jednotku objemu je nizsi (napt. snizeni ceny vstupnich mate-

riali)
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Proporcionalni naklady — jsou to takové néklady, které vznikaji jen pod podminkou vy-
roby vyrobki a sluzeb. V celkové vysi se méni se zménou objemu vykonl pfimo imérné,

dalsi vklad na dalsi jednotku objemu je stejny (napt. spotfeba materialu)

Nadproporcionalni naklady — v celkové vysi se méni se zménou objemu vykont rychleji,
kazdy vklad na dal$i jednotku objemu je vyssi (napi. mzdy za ptescasy). (Synek, 2011,
s. 87)

2.5 Clenéni nakladi podle piivodu spotiebovanych vstupi
Tyto néklady lze pfimo nebo s pomoci technickych metod urc¢it mistu jejich ptivodu.

Prvotni naklady — neboli jednoduché naklady vznikaji spotiebou vyrobnich faktort, které
jsou nakupovany externé. Jsou to naptiklad personalni naklady, ndklady na material, Groky

a dalsi.

Druhotné niaklady — tyto naklady v podniku vznikaji za pouziti vlastnich vnitropodniko-
vych vykont, pficemz jejichz vyroba vyvolala spotfebu originalnich vyrobnich faktora.
Kazdy druhotny naklad je slozen z vice prvotnich ndkladi. Za druhotné néklady jsou ozna-

covany naptiklad ndklady na udrzbu strojt. (Lang, 2005, s. 52; Synek, 2011, s. 81)

Procesni naklady — jednd se o nové upraveny systém kalkulace nékladd, tyto néklady
vznikaji diky metodé kalkulace procesnich nakladi. V USA je tato kalkulace oznacena
jako metoda ABC (Aktivity Based Costing). Touto metodou jsou zuctovavany reZijni
naklady pomoci aktivit, nositel nédklad a také pomoci transakci. Tato metoda vznikla
diky kritice tradicni pfirazkové kalkulaci a vyrobni reZzie podle ptimych mezd. (Lang,

2005, s. 53)

2.6 Clenéni nakladi z hlediska rozhodovani

Popesko (2009, s. 41) uvadi vedle tradi¢nich klasifikaci také ¢lenéni nékladt z hlediska
rozhodovéni, které je vztahovano k samotnému charakteru nadkladd. Toto ¢lenéni je prova-
déno k ur¢itému rozhodovani a vychazi se z odhadovanych a budoucich nakladi na rozdil

od jinych klasifikaci.

2.6.1 Relevantni a irelevantni

Pro tyto naklady je typické, ze vychdzeji z odhadovanych nékladi zvazovanych variant,

nikoliv z redlnych ndkladl. Relevantni ndklady jsou diilezité z hlediska dané¢ho rozhodnuti



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

a to z divodu, Ze se pfi uskutecnéni riznych variant rozhodnuti budou ménit. Irelevantni
naklady naopak nejsou dulezité pro dané rozhodnuti, protoze se pii zméné¢ ¢i zvoleni vari-

anty neméni.

Zvlastni formou relevantnich nédkladi jsou naklady rozdilové, které jsou vyjadfovany
jako rozdil nakladu pied zvazovanou variantou a po zméng¢. (Drury 2015, s. 34; Kral 2006,

5. 82-83)

2.6.2 Oportunitni naklady

Oportunitni néklady zndmé také pod ndzvem alternativni néklady nebo naklady uslych
prilezitosti. Tyto zobrazuji hodnotu, kterd musi byt obétovana ve chvili, kdy kapital ¢i pra-
ce neni pouzita na nejlepsi moznou variantu. Jsou uvazovany pouze v piipadé¢, ze jsou po-
suzovany dvé nebo i vice variant. Tyto ndklady jsou uvaZovany pouze v manazerském
ucetnictvi nikoliv v ucetnictvi finanénim. Maji charakter implicitnich nakladt a jsou ne-
zbytné pii tvorbé manazerskych variant. Jednd se o uSly zisk, uslou mzdu atd.

(Synek 2011, s. 42; Synek 2015, s. 49)

Podle Krale (2006, s. 85) se vyuZiti oportunitnich nakladl v praxi uplatituje pfi optimali-
zacnich sortimentnich rozhodnutich, pfedevsim v situacich, kdy je podnik omezen ve zdro-
jich své Cinnosti. To mlze mit za nasledek ovlivnéni chovani pracovniki odpovédnostnich

stredisek.

2.6.3 Utopené naklady

Utopené naklady ptedstavuji naklady, které nejsou zavislé na daném rozhodnuti. Jsou
to umrtvené naklady, které jiz byly v minulosti vynaloZeny na ziskané zdroje a nemohou
byt vbudoucnu zménény Zadnym rozhodnutim. Tyto naklady jsou irelevantni pro
manazerské rozhodovani, tudiz nejsou podstatné pro dané rozhodovani, ale ne vSechny
irelevantni

naklady zahrnuji naklady utopené. Naptiklad: dva alternativni zplsoby vyroby mohou
zahrnovat stejné pfimé materiadlni vydaje. Pfimy material je irelevantni, protoZze ziistava
stejny, bez ohledu na to jaka varianta bude zvolena, avSak nadklad materialu nema charakter

utopenych nakladi, protoZe bude vynaloZeny v budoucnu.
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Pro tyto néklady jsou charakteristické nésledujici skutecnosti:

vynakladaji se pfed zahajenim vyroby,
jsou to napft. o odpisy fixnich aktiv,
jedinou moznosti je opac¢né plisobici investicni rozhodnuti,

jsou pro n¢ typické relativni vzdalené ¢asové useky mezi vydaji a naklady.

Je tieba si uvédomit, Ze 1 kdyZ tyto ndklady mohou souviset s danym rozhodnutim, méli by

se vzhledem k jejich charakteru vyloucit, protoze stejn¢ tak jako naklady irelevantni mo-

hou zpusobit negativni dopad na vysledek rozhodovaciho procesu. (Drury, 2015, s. 35;

Popesko, 2009, s. 42; Synek 2011, s. 42; Synek 2015, s. 49)
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3 BOD ZVRATU

Bod zvratu je totozny s pojmy, jako jsou: bod zisku, mrtvy bod, bod kryti nakladt a dalsi.
Je to bod, ktery slouzi k rozhodovani manazerského ucetnictvi. Bod zvratu piedstavuje
takovy objem vyroby, pfi kterém v podniku neni tvofen zisk, ale ani ztrata. U tohoto bodu
zisku se celkové naklady rovnaji trzbam. Zisku miize byt dosazeno pouze v ptipadé, pokud
jsou fixni nadklady pokryty celkovym piispévkem na thradu. (Popesko, 2016, s. 43-44;
Synek, 2015, s. 51-52)

Bod zvratu se da odvodit ze vztahu T =N

T=N, (1)
pxq=FN+bxq (2)
Kde:
T = trzby
N = néklady

p = prodejni cena
q = vyrobené mnozstvi
FN = fixni néklady

b = jednotkové variabilni ndklady vykonu

Matematicky Ize bod zvratu podle Popeska (2009, s. 44) vyjadfit nasledovné:

ixni naklad
q (BZ) = ! 4

~ prodejni cena — variabilni naklady

3)
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, trzby
Naklady A celkové naklady
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variabilni naklady
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bod zvratu Objem vyroby
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Obr. 1 Grafické vyjadreni bodu zvratu (vlastni zpracovani)

Pomoci bodu zvratu je moZno resit vice typu aloh:

e jaky je limit fixnich nebo variabilnich nékladt pti dané cené a objemu produkce,

e jaka je dolni hranice ceny v dlouhém obdobi,

e jaka je cena, kterd zabezpeci potiebny zisk pii daném objemu produkce a nakladd,
e jaky bude zisk pfi objemu vyroby v rozmezi bodu zvratu az k vyrobni kapacité atd.

3.1 Bod zvratu pfi riiznorodé produkci

Pfi rtiznorodé produkci je nutné vyuzit globalni ndkladové funkce, kterd vyjadiuje vztah
mezi celkovou produkci a celkovymi néklady. Touto ndkladovou funkci je vyjadiena za-

vislost nakladd a objemu vyroby.
N=F+hxQ “4)
Kde:
F = fixni néklady
h = podil celkovych variabilnich nédkladt na 1 K¢ produkce

Q = celkova produkce v K¢
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Jmenovatel 1 — h udéava vysi ptispévku na uhradu fixnich nakladi a zisku ptipadajici na
1 K¢ objemu vyroby. Jestlize neni znama nakladova funkce, 1ze pouzit podil celkovych

variabilnich nakladi a celkového objemu trzeb. (Synek, 2011, s. 139-140)

3.2 Prispévek na ihradu fixnich nakladia a zisku

Dulezitou veli¢inou v analyze bodu zvratu je ptispévek na thradu fixnich nékladi a zisku,
ktery je dan vztahem mezi cenou a variabilnimi ndklady. Tato veli¢ina také zvana jako
marze nam fika, kolik pen¢z nam zlstane z ceny vyrobku po uhrazeni variabilnich nakla-
dia. Marze je ekonomicky a dilezity nastroj, ktery je vyuzivan pfedevs§im v kalkulacich
netplnych ndkladi pro rozhodovani, které nam odpovidd na otazku ,,zda urcity vyrobek
vyrobit nebo koupit“. Slouzi také pro rozhodovani o struktuie vyroby a je podkladem pro
stanoveni minimalni hranice ceny. Tyto zminéné Ukoly jsou zndmé jako rozhodovaci tlohy
na existujici kapacité, které byvaji kratkodobého charakteru. (Popesko, 2016, s. 43-44;
Synek, 2015, s. 51-52)

Matematické vyjadieni prispévku na thradu:

u = prodejni cena — variabilni naklady (6)

3.3 Relativni prispévek na uhradu

Relativni pfispévek na tthradu je také zndmy pod ndzvem hruba rentabilita. V praxi je ¢asto
spojovan s pojmem hruba marze. Ta nahrazuje marzi, a jeji vztah je dan rozdilem mezi
cenou a jednicovymi naklady. Relativni pfispévek na uhradu udava, kolik procent z kazdé
koruny trzeb pifedstavuje piispévek na thradu fixnich nékladt a zisku. (Synek, 2015,
s. 51-52)

Matematické vyjadreni relativniho pfispévku na thradu:

R, = % nebo R, _u (7)

c
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Kde:

Ry = relativni pfispévek na tthradu
CV = celkové vynosy

U = celkova marze

u = prispévek na thradu vyrobku

¢ = prodejni cena vyrobku

3.4 Bezpec¢nostni podnikatelska rezerva

Bezpecnostni podnikatelska rezerva nam fikd, o kolik se mohou snizit vynosy pied tim,
nez podnik dosahne bodu zvratu. Tuto veli¢inu dostaneme odectenim celkovych vynosi

bodu zvratu od celkovych vynosi.
BPR = CV — (CVgy (®)
Pticemz:
CV = celkové vynosy
CVagz = celkoveé vynosy bodu zvratu

BPR = bezpecnostni podnikatelské rezerva

3.5 Kritické vyuziti vyrobni kapacity

U analyzy bodu zvratu je zapotiebi vnimat fixni, variabilni a celkové naklady, trzby, objem
vyroby a navic i dal§i faktor a tim je maximalni vyrobni kapacita. Jsou ur€ité situace,
u kterych miize byt bodu zvratu dosazeno nad trovni maximalni vyrobni kapacity instalo-
vanych zatfizeni a jeho dosazeni v tomto ptipad€ neni mozné. Prave pii takovych situacich
je vyuzivano ukazatele kritického vyuziti vyrobni kapacity. Tento ukazatel udava podil

vyuzité kapacity v bodu zvratu. (Popesko, 2009, s. 46)

VK krit(%) = q(‘/)BI?T);im o)
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Kde:

VKiie = kritické vyuziti vyrobni kapacity
VKmax = maximalni vyrobni kapacita

BZ =bod zvratu

q = mnozstvi, (Popesko, 2009, s. 46)

3.6 Provozni paka

Pro management kazdého podniku mé analyza bodu zvratu velmi dalezitou roli. Jde piede-
v§im o oblast stanoveni objemu vykont a také pro uvédomeéni si vztahti mezi podilem vari-
abilnich a fixnich nédkladl a vytvofenym ziskem. Zména podilu fixnich a variabilnich na-
kladii ve vztahu k objemu vyroby a zisku lze predstavit pod pojmem efekt provozni paky.
U podniki je tomu porozuméno nasledovné, je-li vysoky podil fixnich nakladii na celko-
vych nékladech podniku, nastava situace, u které relativné mald zména v trzbach zptsobi
velikou zménu v operativnim zisku. Neboli ¢im méné podnik vyuziva fixni ndklady (nizky
stupen automatizace) a ma vys$i variabilni néklady, tim podnik dosahne bodu zvratu jiz pti
nizké Urovni produkovanych vyrobka ¢i vykond. Stupen provozni péky je vyjadfovan

v procentech. (Popesko, 2009, s. 46)

Mohou nastat dvé¢ situace, kdy se v podniku objevuje silna provozni paka a slaba provozni
paka. Silna provozni paka je typickd pro podniky s vyssi technickou naro¢nosti, kde fixni
naklady ptfevySuji naklady variabilni. Opakem je slaba provozni pidka, ta se vyskytuje
spiSe u podniki s nizsi technickou naro¢nosti, kde jsou nizké fixni naklady a vysoké varia-
bilni naklady. Nasledujici dva obrazky zobrazuji jak slabou tak i silnou provozni paku.

(Pavelkova a Knapkova, 2008, s. 195)
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Triby,
nakladv
(K&)

Trzby,
nikladwv
(K<)

wzby

A celkové niklady

fixni naklady
variabilni nakladv

Pocet pr?:da.nj{rch jednotek (ks)

Obr. 2 Silnd provozni pdka (Pavelkova a Kndpkova,

2008, s. 195)
trzby
" celkove naklady
variabilni nakladv
A fixni nakladv

Poéet prodanvch jednotek (ks)

Obr. 3 Slabd provozni pdka ((Pavelkova a Kndpkova,
2008, s. 195)
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4 MODELOVANI NAKLADU

V této kapitole predstavim modelovani nakladti pomoci nakladovych funkci a jejich metod
sestaveni. Nakladové modely zobrazuji zjednodusené zobrazeni redlného ndkladového

procesu. Toto modelovani v podstaté spadd do manazerského chépani naklada.

4.1 Nakladové funkce

Nékladové funkce zobrazuji matematickou formou vztah mezi objemem vyroby a mezi
naklady v podniku. Jak jsem jiz zminila v pfedchozi kapitole nadklady, které se vyvijeji
k objemu vyroby linearné, jsou nazyvany jako proporcionalni nédklady. Naklady, které ros-
tou pomaleji ve vztahu k objemu vyroby, jsou oznacovany jako podproporcionalni nakla-
dy, a naopak naklady, které se vyvijeji a rostou rychleji, nez objem vyroby, jsou znamé
pod nazvem nadproporcionalni ndklady. Slouc¢enim téchto variant vznika nakladova funkce
nejprve rostouci a pozdéji prechazi v klesajici charakter. Nakladové funkce nesou vyznam

vSech vlivi podniku. (Synek, 2011, s. 90)

nadproporcionalni
A naklady kratkodobai
N niakladova funkce

proporcionalni
naklady

podproporcionalni
naklady

fixni naklady

»
L

q

Obr. 4 Pribéh celkovych nakladii (Synek, 2011, s. 91)
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4.1.1 Kratkodobé nakladové funkce

Kratkodobé nékladové funkce popisuji prubéh nakladi v kratkém obdobi, tedy v obdobi,
ve kterém Ize ménit jen nékteré vyrobni Cinitele. Jedna se naptiklad o spotiebu surovin
nebo mnozstvi vynakladané prace. Kdezto ostatni faktory jsou neménné a to jsou napiiklad
budovy, stroje, vyrobni zafizeni. Objem vyroby je limitovan vyrobni kapacitou, ktera je
stanovena fixnimi vyrobnimi ¢initeli. Tuto funkci lze vyuzit u analyzy bodu zvratu,
nebo pii optimalizaci objemu vyroby a u jinych nastroju pro fizeni nakladi. (Synek, 2011,

s.91)

4.1.2 Dlouhodobé nakladova funkce

Dlouhodobé nakladové funkce charakterizuji vyvoj nakladt v dlouhém obdobi, tedy v ob-
dobi, ve kterém lze ménit vS§echny vyrobni Cinitele. V dlouhodobé nakladové funkci se
pracuje pouze s marginalnimi, primérnymi a celkovymi naklady, nikoliv s néklady fixni-
mi, ty z dlouhodobého hlediska neexistuji. Dlouhodobéa nékladova funkce se sklada z vice
kratkodobych nékladovych funkci. Zobrazuje vyvoj ndkladi pro dany objem
primérmych nékladl a zarovenn dochdzi k maximalizaci efektivnosti vyroby. Od tohoto
bodu dochazi k rGstu nakladové funkce, pfi¢inou muze byt piili§ velky pocet fidicich pra-
covnikli a stim spojené nesnadné fizeni. Rust primérnych nakladli snizuje efektivnost
vyroby. (Synek, 2011, s. 91-92)

Uvedeny graf nize (Obr. 5), ve tvaru U, je typickym tvarem pro vétSinu odvétvi,

ale u jinych typi podnikt se miZe liSit a nabyvat tak tvaru pismene L.

primérné
naklady

DNF

|
KNF - kratkodoba nakladova funkce :
DNF - dlouhodoba nakladova funkee |

; Qopt.

0 objem vyroby Q

Obr. 5 Dlouhodoba nakladova funkce tvaru U (Synek,
2011, 5. 92)
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4.2 Metody stanoveni nakladovych funkeci

Pro sestaveni nakladové funkce v podniku je nutnd znalost fixnich a variabilnich naklada.
Nakladova funkce objasiiuje vztah mezi ndklady a objemem vyroby, ktera je vyjadiena

pomoci matematického vztahu.
V praxi je ke stanoveni nakladovych funkci vyuzivano téchto matematickych funkci:
e pro naklady podproporciondlni je vyuzivana kvadraticka funkce:
y=a+b-—cx? (10)
e pro naklady proporcionalni je vyuzito linerani funkce:
y=a+bx (11)
e pro naklady nadproporciondlni funkci je pouzivana kvadraticka funkce:
y = a + bx + cx? (12)
Pticemz:
y = celkové naklady (N)
a = odhad fixnich naklada (FN)
x = objem produkce (Q)

b, ¢ = variabilni néklady pfipadajici na jednotku produkce, (Synek, 2011, s. 93)

4.2.1 Klasifikacni analyza

Zakladem této analyzy je rozdéleni ndkladi na cast fixnich a variabilnich néakladd
v zé&vislosti na tom, zda se méni ¢i neméni pii zménach objemu produkce. Mezi variabilni
naklady jsou fazeny jednicové naklady, jednicovy materidl, jednicové mzdy a ostatni jed-
nicové naklady. Naopak do fixnich nédkladl patii takové naklady, které se neméni se zmé-
nou objemu produkce. Jsou to naptiklad odpisy, pojistné, najemné a dalsi. Clenéni tdchto
dvou druht nékladt je ovlivnéno druhem podniku a jeho odvétvim a také vzdy zalezi
na dané situaci podniku, proto je tato klasifikace ur€ena pro pracovniky, ktefi tuto proble-

matiku dobfe znaji. (Kozend, 2007, s. 66; Synek, 2011, s. 94-95)
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4.2.2 Metoda dvou obdobi

Princip metody dvou obdobi spociva v porovnani dvou obdobi a to s nejvétsim a nejmen-
Sim objemem vyroby. Tyto vybrané hodnoty jsou pak dosazeny do dvou rovnic, jejichz
vypoctem jsou zjistény potifebné udaje ke stanoveni nakladové funkce pro podnik. Jedna
z nevyhod této metody mtze spocivat v zavislosti vysledkti vyhradné na dvou zvolenych
obdobich. Kde mohou byt zachyceny zkreslené udaje zptisobné napiiklad mimofadnym
obdobim. Pravé z téchto divodi je doporu¢end kombinace s metodou grafickou. (Synek,

2011, s. 95; Zamecnik, Tuckova, Hromkova, 2007, s. 39)

4.2.3 Graficka metoda

U této metody se nakladova funkce odvozuje z bodového diagramu. Kde je na ose x zna-
zornén objem vyroby a na ose y se promitaji celkové ndklady. Hodnoty nékladi jsou vy-
znaceny body a k nim i odpovidajici mnozstvi objemu vyroby. Nasledné jsou tyto body
prolozeny ptimkou podle jejich rozlozeni, ze které je potom proveden odhad fixnich na-

kladii. Tento odhad je proveden pomoci osy .

Tato metoda usnadniuje odhaleni extrémnich hodnot, napt. skok ve fixnich nakladech, ktery

muze byt ovlivnén zménou vyrobni kapacity. (Kozend, 2007, s. 67; Synek, 2011, s. 96)

celkové
néaklady
celkove
naklady

odhad fixnich
nakladd

&

0 objem vyroby

Obr. 6 Bodovy diagram (Synek, 2011, s. 97)
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4.2.4 Metoda regresni a korela¢ni analyzy

v

Tato metoda je z vySe uvedenych metod povazovana za nejspolehlivéjsi, protoze umoznuje
sestavit 1 nelinearni ndkladové funkce, které jsou vyhovujici pro podproporcionalni ¢i nad-
proporcionalni vyvoj nakladt, a to v situacich, kdy nelze presn¢ vyjadiit linearni funkci.
DalSim pfinosem této metody je, Ze umoziuje stanovit spolehlivost zjistované funkce
za pomoci korelace a provadét odhady chyb zjistovanych hodnot pomoci mezi spolehli-

vosti. (Synek, 2011, s. 97)

N XXY-TXTY
X n? (13)

X = objem vyroby
Y = naklady

n = pocet sledovanych obdobi, (Synek, 2011, s. 97)
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast bakalarské prace byla zpracovand za pomoci informaci ziskanych
z n¢kolika literarnich pramend, které jsou orientovany na néaklady, jejich fizeni a modelo-

vani. Tato ¢ast je vychodiskem pro druhou ¢ast bakalarské prace a tou je prakticka ¢ast.

Prvni kapitola teoretické Casti poskytuje a charakterizuje vybrané zékladni ekonomické
pojmy, mezi které jsem vybrala néklady, vynosy, hospodaisky vysledek, a taky cash flow.
Z pojmu cash flow vyplyvaji dalsi dvé velice vyznamné ekonomické veliCiny a t€émi jsou
ptijmy a vydaje. Také je zde vysvétlen vykaz zisku a ztraty, z n¢hoz se da vycist, zda pod-

nik vykazuje zisk nebo ztratu.

Druhou kapitolou je klasifikace ndkladl, kde jsou naklady rozdéleny dle riznych hledisek.
Klasifikace zahrnuje druhové Clenéni nékladii, ucelové, kalkulaéni, ¢lenéni z hlediska z4-
vislosti na objemu vykonu, ¢lenéni nakladi podle piivodu spotfebovanych vstupi a clenéni
nakladl z hlediska rozhodovani. Smyslem této kapitoly bylo zdlraznit vyznam podrobnéj-
Sitho ¢lenéni nakladi.

Obsahem dalsi kapitoly je bod zvratu neboli indiferentni bod. To je takovy bod, pii kterém
podnik nevykazuje ani zisk ani ztratu a v tomto bodé€ se celkové trzby rovnaji celkovym
nakladim. Zakladnim vychodiskem je klasifikace ndkladt ve vztahu k objemu vyroby,
na fixni a variabilni ndklady. V praxi se dd bodu zvratu vyuzit k vy¢isleni, od kdy se vy-

plati urcita investice a od kdy je produkt ¢i sluzba ziskova.

Posledni kapitola je vénovanéd nakladovym funkcim a metoddm pomoci, kterych se sesta-
vuji tyto funkce. Nakladové funkce obecné vyjadiuji matematickou formu vztahu mezi
objemem vyroby podniku a mezi naklady. Z hlediska kratkodobého mohou nastat tfi rizné
situace a vzniknou tak tyto druhy nékladt: podproporcionalni, proporcionalni a nadpropor-
cionalni ndklad. Ty jsou ovlivnény ristem a vyvojem néaklad. Nékladové funkce lze se-
stavit pomoci téchto metod: klasifikaéni metoda, metoda dvou obdobi, grafickd metoda

a regresni a korelacni metoda, které jsou v teoretické ¢asti vysvétleny.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Firma KELLER se zabyva feSenim geotechnickych problémi. Jejich sluzby jsou vyuziva-
ny napii¢ obory, jako jsou dopravni konstrukce, primyslové, komer¢ni, bytové stavby
a také projekty zabyvajici se ochranou zivotniho prostfedi. Firma KELLER se ucastni na
vSech typech projekt, od malych regionédlnich az po velké vyznamné stavby. Provadi

stavby ve vice nez 30 zemich, na 5 kontinentech.

) KELLER

Obr. 7 Logo spolecnosti

5.1 Zakladni informace

Nazev spole¢nosti: KELLER - specialni zakladani, spol. s r.o.
Pravni forma spolecnosti: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Sidlo spole¢nosti: Praha 4, Na Pankraci 1618/30, 140 00
Identifika¢ni ¢islo: 49702190

Vznik spolecnosti: 29.07. 1993

Zikladni kapital: 200.000,- K¢

Zakladni kapital je tvofen penéznimi vklady spolecnikii, a to vkladem ve vysi 180.000,-
K¢, spole¢nosti KELLER HOLDINGS LIMITED se sidlem v Londyné ve staté¢ Spojeného
kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska. Dale je souc¢asti vklad ve vysi 20.000,- K¢,
spolecnosti Keller Grundbau Gesellschaft m.b.H., se sidlem se Vidni, ve stat¢ Rakouské
republiky.
Piedmét podnikani spole¢nosti:

- projektové ¢innosti ve vystavbe,

- provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani,

- opravnéni k hornické ¢innosti a k ¢innosti provadéné hornickym zptisobem,

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.
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Cinnosti spolecnosti:

zalozeni stavby,

- zajisténi stavebni jamy,
- hloubkové zlepSovani,
- opérné konstrukece,

- sanace zaklada,

- tésnici konstrukce,

- Zivotni prostredi,

- sanace sesuvu,

- hloubkové odvodnéni,
- podzemni stavby,

- projektovani.

5.2 Historie firmy

Dcefiné spole¢nost firmy Keller Grundbau Rakousko, byla zaloZena v roce 1991 v Brati-
slavé, ale po rozpadu Ceskoslovenska se musela rozdélit na samostatnou &eskou
a slovenskou pobocku. Spolecnost KELLER — specidlni zaklddani, spol. s r.o. se sidlem

v Praze byla zaloZena a zapsana do obchodniho rejstiiku 29. Cervence 1993.

Firma na ¢eském trhu nejprve aplikovala technologie vibra¢niho zhutfiovani a tryskoveé
injektdze. Témito Cinnosti se pomalu dostavala do podvédomi odborné veiejnosti, a to pie-
devsim hloubkovym zlepSovanim zemin pii zakladani novych objektl a zajiSténim staveb-
nich jam v Praze. Velkym obchodnim pokrokem bylo zajiSténi stavebni jamy vcetné
zidovského hibitova pii stavbé budovy Ceské pojistovny v hlavnim mésté Ceské republiky

v Praze.

Vroce 2001 byla oteviena druha kancelat v Brn€. Spolecnost se v nasledujicich letech
zacala vyznamnéji podilet na rekonstrukcich a stavbach zelezni¢nich koridora, délnic, sil-
nic, stavebnich jam a novych budov po celém tizemi CR. Do portfolia technologii ptibyly

dalsi specialni metody.

V roce 2008 firma rozsitila svlij vyrobni program o nové technologie typické pro zakladani
v Ceské republice, kterymi jsou vrtané piloty. Po flzi spolenosti Boreta
a Keller — specialni zakladani, spol. s r.0., v roce 2012 tyto aktivity vyvrcholily, ¢imzZ se

technologie a metody zkompletovaly do soucasné podoby a rozsahu. Spolec¢nost také zis-
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kala vlastni zazemi v podob¢ stavebniho dvora ve mésté Napajedla a oteviela jiz treti kan-

celar, ktera sidli ve Zlin¢.

5.3 Strategie a cile spolecnosti

Zakladnim cilem spole¢nosti je pisobeni na ¢eském trhu a to jako Spickovy spolehlivy
obchodni partner a dodavatel s vysokou odbornou kvalitou v oblasti specidlniho zakladani
staveb. Dal$im cilem spole¢nosti je zaujmout své zakazniky modernimi, technicky spoleh-
livymi i ekonomicky vyhodnymi geotechnickymi feSenimi, pfi kterych vyuzivany nejno-
v¢&jsi poznatky v oboru ziskané, z celého svéta od svych zahrani¢nich kolegti. Firma Keller
se po celou svou existenci snazi o neustalé zlepSovani, které ji zajistuje konkurencni vyho-

du.

Svou realizaci staveb musi spliiovat nejen kvalitativni pozadavky, ale také musi zajistit
maximalni bezpecnost pro praci zaméstnancu a spolupracovnikii a minimalizovat negativni
dopady na zivotni prostiedi. K dosazeni tispéchu je nezbytné se spoléhat na vysoce kvalifi-
kované zaméstnance, ktefi jsou neustale podporovani v jejich osobnim i1 profesionalnim
rozvoji. Vizi spolecnosti je vytvoreni prostiedi pro dokonalou tymovou spolupraci zamest-

nancu, ktefi budou hrdi, Ze pracuji ve spole¢nosti Keller.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

5.4 SWOT analyza

Tato Cast prace je zamétena na SWOT analyzu. Pomoci této analyzy je podnik schopen si
vytvofit ptehled o silnych strankach, které jsou pro spolecnost piinosem, a také o slabych
strankéach spole¢nosti, kterym je potfeba vénovat pozornost a snazit se je eliminovat. Ne-
jenze se tato analyza zabyva silnymi a slabymi strdnkami spolecnosti, ale také bere

v ivahu mozné pftilezitosti a hrozby. Tyto dva ukazatele vyplyvaji ze situace probihajici na

trhu.
Tab. 1 SWOT analyza (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
e Rozsah portfolia e Vysoké naklady
e Zahrani¢ni zkuSenosti e Zavislost na koncernu
e Disponuji s vlastnimi stroji e Nedostatek zaméstnanct
e Kvalifikovanost zaméstnanci e Nedostatecna marketingova propa-
e PouZivani nejmodernéjSich gace

technologii
Piilezitosti Hrozby

e Nové projekty e Platebni neschopnost odbératelt
e Staly vyvoj ekonomiky e Konkurence
e Rozsifeni piisobnosti na trhu e Pokles investiéni aktivity v CR
e Rostouci stavebni primysl e Krize ekonomiky

Silné stranky

Hlavni vyhodou této spole¢nosti jsou zahrani¢ni zkuSenosti a také spoluprace se zahrani-
¢im. Diky tomu, Ze je spolecnost Keller — specidlni zakladani spol. s r.o. sou€asti koncernu
Keller Group, se sidlem v Londyné, tak ma ¢eska pobocka bohaté zkuSenosti od svych
zahrani¢nich kolegli. Tyto zkuSenosti by nebylo mozné ziskat pouze z projektti v Ceské
republice, coz je konkuren¢ni vyhodou oproti ostatnim firmdm podnikajicich ve stejném
oboru v CR. Spolec¢nost také disponuje se zkusenymi a kvalifikovanymi pracovniky, kteii

odvadeéji kvalitni préci.
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Slabé stranky

Slabou strankou spolecnosti je predevsim nedostatecny marketing. Sluzby ¢i jméno spo-
le¢nosti nejsou zvetejnéné Ci zviditelnéné na verejnosti a tak néktefi jeji potencionalni od-
bératelé nemaji tuSeni, ze zrovna tato spolecnost poskytuje praveé jejich poptavané sluzby.
Spoleénost Keller — specialni zakladani, spol. s r.o. v CR tuto slabou stranku bohuzel ne-
muze zménit, protoze musi dodrzovat pravidla natizené spolecnosti Keller Group, ktera
veskerou reklamu na vetejnosti, billboardech ¢i kdekoli jinde nedovoluje. Spolecnost tak

muze byt zviditelnéna pouze v odbornych publikacich apod.

PrilezZitosti

Hlavni pfilezitosti je pro firmu realizace novych projektd, ¢imz je mozné ziskat nové za-
kazniky. To by vedlo ke zvySeni profitu a celkovych trzeb. Dalsi vyznamnou pfileZitosti je

rostouci stavebni primysl, ktery ma diky modernizaci v dneSni dobé rostouci tendenci. Jde

predevsim o Casté rekonstrukce a opravy riznych objekta.
Hrozby

Za nejveétsi hrozbu analyzované spoleCnosti je povaZzovana konkurence. Ta se zvySuje
s rastem poptavky. Také pfi vyhodnéjsi nabidce ceny se muize stat, Ze nckteti odberatelé
pfistoupi na nabidku u jiné firmy. DalSi hrozbou pro spolecnost mize byt platebni ne-
schopnost odbérateld, kterd je v poslednich letech problémem. Ne vSichni odbératelé plati
své zavazky vcas a to sebou nese riziko, které je vazano na finan¢ni prostfedky v podobé
nesplacenych pohledavek. Za zminku také stoji finan¢ni krize, kterd je rizikem pro vSechny

odvétvi a také pro celou spolecnost.
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5.5 Organizacni struktura

Organizacni struktura spole¢nosti je vybudovdna pomoci liniové struktury. Vztahy nadii-
zenosti a podfizenosti jsou tedy uspofadany vertikdln€. Generdlnim feditelem za celou
Ceskou republiku je pan Ing. Petr Svoboda Ph.D., ktery spolu se dvéma manaZery vedou
pobocky v CR. Generalni feditel Ing. Petr Svoboda Ph.D. zastupuje pobo¢ku v Brng, pan
Ing. Jan Kube§ vykonava funkci manazZera za hlavni mésto Praha, kde je také hlavni sidlo
spole€nosti a pan Petr PSeja vykonava funkci manazera ve Zlin€. Kazdy z téchto manazert
ma tedy na starost svoji pobocku v ramci, které fidi ekonomické oddéleni a stavbyvedouci.
NiZe je uvedena zjednodusena organizaéni struktura tykajici se pobodek na tizemi Ceské

republiky. Jeji rozsahla podoba je uvedena v ptiloze P 1.

| P. Svoboda
J. Kubes | P. Svoboda P. PSeja

Ekonomické
oddéleni -
Brno

Ekonomické
oddéleni -
centrala Praha

Stavbyvedouci
- Praha

Stavbyvedouci Ekonomické
- Brno oddéleni - Zlin

Stavbyvedouci
-Zlin

Obr. 8 Zjednodusena organizacni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)
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5.6 Vyvoj po¢tu zaméstnancu

Nasledujici tabulka (Tab. 2) zobrazuje pocet zaméstnanct v letech 2014 — 2016.
V analyzovanych letech, jak je zfejmé z nasledujici tabulky doSlo ke zvySeni poctu
zaméstnancl. V roce 2014 méla firma 74 zaméstnanci a o rok pozdé€ji se jejich pocet
0 6 zvysil. V poslednim analyzovaném roce pocet zaméstnancii vzrostl o necelych 9 %

oproti roku pfedchozimu. S riistem poctu zaméstnancii se podniku navysuji i osobni nakla-
dy.

Tab. 2 Vyvoj poctu zaméstnancu (viastni zpracovani)

Rok 2014 2015 2015
Pocdet zaméstnanct 74 80 87

5.7 Vyvoj vysledku hospodaieni podniku

V nasledujici tabulce (Tab. 3) je vyobrazen vyvoj vysledku hospodatfeni v letech
2014 —2016. Vysledek hospodareni je rozdélen do tii skupin. Déli se na provozni, finan¢ni

a mimofadny vysledek hospodateni. Uvedené hodnoty jsou vyjadieny v tis. K¢.

Tab. 3 Analyza vysledku hospodareni v letech
2014 - 2016 (vlastni zpracovani)

Rok (v tis. K¢) 2014 2015 2016

Provozni VH 9161 30499 | 26127
Finan¢ni VH =771 -17 92
Mimotadny VH 0 0 0
VH 8390| 30482 26219

Spolecnost Keller — specidlni zakladani spol. s r.o. dosahovala ve vSech analyzovanych
letech kladného vysledku hospodateni. Z toho vyplyva, ze je firma schopna efektivné tidit
svou ¢innost. Jak lze vypozorovat z tabulky, v roce 2015 se vysledek hospodateni zna¢né
zvysil oproti roku 2014. Divodem je fuze, kterd probihala jiz od konce roku 2012, jak bylo
zminéno vyse. Diky fizi se spojily dvé spolecnosti do jedné a spoleén¢ tak dokéazaly
dosahnout lepSich vysledkt. V nasledujicim roce 2016 se vysledek hospodatfeni snizil
0 14 %. Divodem byly investice do rozvijejici se spole€nosti. Jedna se naptiklad o investi-

ce do strojového vybaveni.
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Finan¢ni vysledek hospodafeni ma rostouci charakter ve vSech analyzovanych letech a to
ma pro spolecnost pozitivni vliv. Tento vysledek hospodateni byl ovlivnén faktory souvi-
sejici s fuzi.

Mimotadny vysledek hospodateni je nulovy, jelikoz se ve firm¢ nepiihodily zadné mimo-

fadné udalosti, které by tento vysledek hospodateni ovlivnily.
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6 ANALYZA NAKLADU STROJOVEHO STREDISKA

Tato kapitola se zabyva naklady tykajici se strojového stfediska. Nejprve bude provedena
analyza nakladi dle druhového Clenéni, podle které lze vycist, jaké nakladové druhy se
ve strojovém stfedisku spolecnosti objevuji. Toto ¢lenéni bude provedeno pomoci vertikal-
ni a horizontdlni analyzy. Dale zde bude navrZeno rozdélni naklada ve vztahu k objemu
vyroby, kde naklady budou roz¢lenény na fixni a variabilni. Na zakladé¢ fixnich a variabil-
nich nakladl l1ze zjistit bod zvratu, ktery bude vypocitan za jednotlivé analyzované roky
2014 — 2016. K analyze nakladu strojového stfediska jsou pro zpracovani vyuzity interni

podklady spole¢nosti.

6.1 Analyza niakladi dle druhového ¢lenéni

Tato kapitola je vénovana struktuie naklada dle druhového ¢lenéni. Pomoci tohoto ¢lenéni
lze urcit nejenom podil jednotlivych nédkladovych druhii k celkovym ndkladim, ale také je
mozné urcit, o jaky typ podniku se jednd. Dle niZze vypracované tabulky (Tab. 4) je patrné,
ze se spolecnost fadi mezi podniky poskytujici sluzby, jelikoz tyto naklady ve spole¢nosti

vykazuji nejvyssi hodnotu.

Druhové néklady budou nejprve rozfazeny do jednotlivych skupin dle druhového ¢lenéni
nakladi. Prehled jednotlivych ndkladovych druhil za sledované obdobi ukazuje nasledujici
tabulka (Tab. 4). Toto ¢lenéni bude dale podrobné&ji zpracované za pomoci horizontalni
analyzy, jeZ zobrazuje procentudlni zmény nakladovych polozek v Case. Dale pomoci ver-
tikalni analyzy, kterd udava podil jednotlivych nékladovych poloZek na celkové hodnoté

nakladi v jednotlivych analyzovanych letech.

Tab. 4 Druhové cleneni nakladii strojového stiediska v letech 2014 — 2016

(vlastni zpracovani)

Néklady 2014 2015 2016
K¢ K¢ K¢
Vykonova spotieba 12439284 20462343 | 11621214
- spotfeba materidlu a energie 2 039 507 3461 006 3576 930
- sluzby 10399 777| 17 001 338 8 044 284
Osobni naklady 51374 132 829 584 467
Dan¢ a poplatky 97 050 45 800 81 750
Odpisy DHM a DNM 1 657 947 835 258 3678 154
Ostatni provozni néklady 92 184 216 022 278 138
Celkové naklady 14337 838 | 21692252 16243722
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Nasledné je popsan obsah konkrétnich druhti nakladi, které se vyskytuji ve strojovém

stiedisku. Tyto néklady jsou rozdéleny do péti skupin.
Vykonova spoti‘eba — je sloZzena ze dvou nakladovych polozek:

Spotieba materidlu a energie — patii sem predevsim materidl (napf. hadice, trubky, kabe-
ly, naradi, hydraulické pfisluSenstvi, stavebni materidl, oleje, ndhradni dily atd.), také po-
honné hmoty, kancelatské potieby, ochranné pracovni pomucky. Do spotieby energie patii

zejména spotieba elektrické energie, vody a plynu.

Sluzby — jedné se o néklady na sluzby, jako naptiklad pfeprava materialu, leasingy, prona-
jem strojii bez obsluhy, naklady na externi praci, subdodavky, opravy a tidrzba strojti a aut.

Je zde Gctovano také o nakladech na obcerstveni a ubytovani.

Osobni naklady — jsou zde zahrnuty pfedev§im mzdové néklady. Jde o mzdy pro délniky
a mzdové ndklady pro zaméstnance zaméstnané na dohodu o provedeni prace. Déle zde

patii také naklady na socialni a zdravotni pojisténi.
Dané a poplatky — piedstavuji dan silni¢ni, dai z nemovitosti a ostatni dané a poplatky.

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — vznikaji jejich opotfebenim.

Jedna se napiiklad o odpisy strojli, naradi, dopravnich prostredki atd.

Ostatni provozni naklady — jsou zde evidovany manka a Skody, odpisy pohledavek

a ostatni naklady.
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V nasledujicim grafu (Obr. 9) jsou zobrazeny jednotlivé nakladové druhy spolecnosti

v letech 2014 — 2016.

B Ostatni provozni naklady
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Zg; Osobni naklady
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B Spotfeba materidlu a
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energie
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Obr. 9 Struktura nakladovych druhui v letech 2014 - 2016 (vlastni zpracovadni)

Z grafu (Obr. 9) lze pozorovat, jak se jednotlivé nédkladové druhy podili na celkovych né-
kladech. Prevladajici polozkou jsou sluzby a to ve vSech analyzovanych letech. V roce
2015 jak lze vidét zgrafu byly ndklady na sluzby nejvyssi, dosahovaly hodnoty
17 001 338 K¢. Druhou vyznamnou polozkou je spotfeba materidlu a energie, u které je
mozné v grafu vidét kazdoro¢ni narlst. Z toho vyplyva, Ze firma spotiebuje kazdym rokem
vice materidlu a mizeme tedy predpokladat, Ze spolecnost rok od roku také zvySuje své

vykony, na které je vazan i zisk. Odpisy DHM a DNM se zna¢né zvysily v roce 2016, kde

wrwe

vrwe

cu.
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6.1.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza podava piehled o tom, kterymi nakladovymi druhy a jakym podilem

jsou tvoreny celkové néklady strojového stiediska. Udaje v nasledujici tabulce jsou ziskané

z internich materiali vybrané spolec¢nosti za analyzované roky 2014 - 2016.

Tab. 5 Vertikalni analyza strojového strediska v letech 2014 — 2016 (vlastni zpracovani)

Néklady v2014 v2015 v2016

K¢ % K¢ % K¢ %
Vykonova spotieba 12439 284 (86,76 | 20462 343|94,33| 11 621214|71,54
- spotfeba materidlu a energie 20395071422 3461006|1596| 3576930(22,02
- sluzby 10399 777|72,53| 17 001 338|78,38| 8044 284|49,52
Osobni naklady 51374 0,36 132 8291 0,61 584 467 | 3,60
Dan¢ a poplatky 97 050 0,68 458001 0,21 81750 0,50
Odpisy DHM a DNM 1 657947|11,56 835258 3,85 3678 154|22,64
Ostatni provozni naklady 92 184 0,64 216 0221 1,00 278 138 1,71
Celkové naklady 14 337 838 | 100 | 21692 252| 100 | 16 243 722| 100

Z vyse uvedené tabulky (Tab. 5) je zfejmé, Ze nejvyssi podil na celkovych ndkladech za
celé sledované obdobi tvofi vykonova spotieba. Do této polozky patii spotfeba materidlu
a energie a predevsim sluzby. Vykonova spotieba se za sledované obdobi pohybuje mezi
71 — 94 %. Sluzby se podili na celkovych ndkladech v roce 2014 a 2015 dominantnim
podilem, ktery ¢ini pies 70 %. Tuto polozku tvofi zejména opravy a Udrzba strojii
a operativni leasing. V poslednim analyzovaném roce se sluzby na celkovych nékladech
podili 50 %. Za toto snizeni mize pfedevsim snizeni nakladii na leasing a pronajem stroja.
Spotteba materialu a energie se ve sledovaném obdobi procentudlné nijak zvlast neménila.
Vroce 2016 vSak tvorila nejvétsi podil a to 3576930 K¢, procentualné pak
22 %.

Druhou podstatnou polozku ptedstavuji odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku, které se v roce 2014 podilely na celkovych nakladech témét 12 - ti %. O rok poz-
déji tato polozka klesla na necelé 4 %. JelikoZ v roce 2015 byla odepséana a vyfazena velka
¢ast dlouhodobého majetku zastoupeného ve strojovém stiedisku. Jednd o ubytek strojit
a dopravnich prostfedkil. V nasledujicim roce 2016 se odpisy DHM a DNM podilely nej-
vEtsi Casti ze vSech analyzovanych let. Jejich podil vykazoval téméf 30 %, tento rist byl

ovlivnén ndkupem novych stroju, jefabu a dalSich zafizeni.
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Dalsi polozkou jsou osobni naklady, u kterych 1ze zaznamenat kazdoro¢ni nartst. Tyto
naklady se zvySovaly s po¢tem novych pracovnikd. U polozky ostatni provozni naklady lze
sledovat v analyzovanych letech také meziro¢ni narust, ale jejich podil neni proto toto stie-
jsou dan¢ a poplatky. Tyto néklady vSak nedosahuji v analyzovanych letech ani 1 % podilu

z celkovych nakladu.

Z tabulky (Tab. 5) lze také vypozorovat, ze celkové naklady dosahovaly nejvyssich hodnot
v roce 2015, dosahovaly témét 21,7 miliond K¢. Tento nértst ndkladl se také projevil na
vysledku hospodateni (viz. Tab. 3). Tyto ndklady vzrostly spolu s vysledkem hospodateni
a o rok pozdé&ji klesly o 25 %, kdy se snizil také vysledek hospodateni.

Nasledujici graf (Obr. 10) zndzornuje vysledky vertikalni analyzy s ohledem na rozsah

prace pouze za rok 2016.

B Spotieba materidlu a

o energie
Sluzby
O‘ZL/O\. Osobni naklady
®m Dan¢ a poplatky
® Odpisy DHM a DNM

B Ostatni provozni ndklady

Obr. 10 Vertikalni analyza strojového stiediska v roce 2016 (vlastni zpracovani)
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6.1.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza rozebird jednotlivé druhové polozky z hlediska jejich vyvoje v Case.
Touto analyzou je tedy mozné sledovat, jak se jednotlivé polozky nakladi mezirocné zme-
nily. Vysledky horizontalni analyzy strojového stfediska jsou obsazeny v nasledujici tabul-

ce (Tab. 6).

Tab. 6 Horizontadlni analyza strojového strediska (viastni zpracovani)

Naklady 2?15/2014 2?16/2015
K¢ % K¢ %

Vykonova spotieba 8023 059| 64,50 -8 841 129| -43,21

- spotfeba materidlu a energie 1421499| 69,70 115924 3,35

- sluzby 6 601 561 | 63,48 -8 957 054 | -52,68
Osobni naklady 81 455| 158,55 451 638 | 340,02
Dané a poplatky -51 250 -52,81 35950| 78,49
Odpisy DHM a DNM -822 689| -49,62 2 842 896 | 340,36
Ostatni provozni néklady 123 838 | 134,34 62 116| 28,75
Naklady 7354414 | 51,29 -5 448 530 | -25,12

Jak jiz bylo zminéno ve vertikalni analyze, nejvétsi ndkladovou poloZzkou je vykonova
spotieba. JeZ se sklada ze spotieby materidlu a energie a sluZzeb. U spotieby a materidlu l1ze
zaznamenat zvysSeni v obdobi 2015/2014 o témé&f 1,5 milion K¢, procentudlné to ¢ini nece-
lych 70 %. V dalsim obdobi 2016/2015 lze sledovat také narust, ale ten neni tak razantni,
¢ini 3 %. ZvySeni této polozky se zvySuje spolu s vétSim poctem zakazek. NejveEtsi narist
je zaznamenan napiiklad u poloZzky nahradnich dild, u spotieby olejl, nafty atd. U polozky
sluzby lze z tabulky (Tab. 6) sledovat zna¢ny riist v obdobi 2015/2014. ZvySeni Cinilo pies
63% a celkem se sluzby zvysily o 6 601 561 K¢&. Nartst byl vysledovan naptiklad u polo-
zek, jako jsou naklady na opravy a udrzovani, externi prace a prondjem stroji. Pokles této
polozky je zaznamendm ve druhém porovnavaném obdobi, a to o 8 957 054 K¢, procentu-
alng pak téméf o 53 %. Diivodem poklesu je predev§im snizeni poétu zakazek. Ubytek Ize

vysledovat na ptiklad u operativniho leasingu a u prondjmu stroji bez obsluhy.

Dalsi polozkou jsou osobni néklady, kde 1ze v analyzovanych letech sledovat ptiristky.
Tento nartst je zplUsoben kaZzdorocnim zvySovadnim poctu zaméstnancl, coz v letech

2016/2015 Cinilo pies 340 %.

U poloZzky dané a poplatky lze v prvnim obdobi vidét pokles o 53 %, ve druhém obdobi Ize

vidét naopak nartist o necelych 36 tisic K¢, procentualné pak o 78 %. Na zdkladé
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vertikdlni analyzy lze vSak povédét, ze tyto naklady zaujimaji nepatrnou cast celkovych
nakladl a nejsou pro podnik tolik podstatné. Nicméné jejich nartist mohla vyvolat silni¢ni
dan,

protoze byly do uzivani zarazeny nové dopravni prostredky.

Odpisy DHM a DNM v prvnim srovnavaném obdobi vykazuji pokles o necelych 50 %,
jelikoz bylo odepsano nékolik dopravnich prosttedkli. Ve druhém obdobi se odpisy zvysily
0 2,8 mil. K¢, coz bylo zptisobeno zafazenim nového dlouhodobého hmotného majetku do
uzivani. Mezi nejvyznamnéjsi piiristky dlouhodobého majetku patii naptiklad jetraby, vrt-
né soupravy atd. Posledni analyzovanou polozkou jsou ostatni provozni naklady. U této
nakladové polozky je v analyzovaném obdobi zaznamenano zvyseni, za které mize piede-

v§im instalace kontroly zatizeni na strojich.

Celkové naklady byly zvySeny dvojnasobné v roce 2015 oproti roku 2014, protoze bylo
v roce 2015 dokonceno velké mnozstvi staveb a tim se zvysily celkové néklady. Toto zvy-
Seni naklada také ovlivnila krize ekonomiky, kterd probihala do roku 2014 a tak v roce
2015 spole¢nost zacala vice investovat a tim se zvySily naklady. V dal§im roce 2016 se

tyto néklady podatilo snizit o 25 %.

6.2 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu vyroby

Metoda analyzy nakladii ve vztahu k objemu vyroby ve spolecnosti v souasné dobé& neni
provadéna. Proto lze zjisténi informaci o vysi fixnich a variabilnich nakladii v jednotlivych
letech povaZovat za vyznamny piinos bakalarské prace. Tato metoda je vyhodna pro pla-
novani nakladl a rozhodovani o nich v budoucnosti. Také Ize toto ¢lenéni vyuZzit pii analy-
ze bodu zvratu nebo pfi sestavovani ndkladovych funkci, jeZ budou rozebrany v dalSich

kapitolach této prace.

Tato analyza nakladii je brana z interniho hlediska, jsou zde ¢lenény ndklady v zavislosti
na objemu vyroby. Naklady byly roz¢lenény pomoci klasifikaéni analyzy s vyuzitim od-
bornych zkuSenosti kvalifikovaného pracovnika, a to do dvou skupin, pfi¢emz prvni skupi-
nou jsou naklady fixni a druhou skupinou jsou ndklady variabilni. Objevuji se zde také
naklady, které mohou mit charakter jak fixnich tak variabilnich ndkladd. Tyka se to prede-
vS§im nédklada na sluzby a ostatnich provoznich nakladti. Pro zpracovani klasifika¢ni analy-

zy je vyuzito internich dokumentti spole¢nosti v letech 2014 —2016.
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6.2.1 Fixni naklady

Fixni néklady se neméni ve vztahu k objemu vyroby. Lze tedy fici, Ze jsou tyto naklady
neménné a nedaji se prifadit k urc¢itému vykonu. Tyto naklady vznikaji ve spolecnosti
1 presto, ze firma neposkytuje zadné sluzby, tedy nema zadné vykony. Je vSak zapotiebi
tyto néklady vynakléadat i v pfipad¢ nulového objemu produkce. Nasledujici tabulka zobra-
zuje veskeré fixni naklady, které byly vynalozeny ve strojovém stiedisku v letech

2014 —-2016.

Tab. 7 Fixni naklady strojového strediska v letech 2014 - 2016 (vlastni zpracovani)

Fixni néklady 2014 2015 2016
K¢ Y% K¢ Y% K¢ Y%
Sluzby 2965 685]| 62 3421313] 76 1173489 23
Odpisy DHM a DNM 1657947 34 835258 19 3678154 71
Dan¢ a poplatky 97050 2 45800 1 81750 2
Ostatni provozni naklady 92184 | 2 179 867| 4 242 760| 5
Celkem 4 812 866 | 100 4 482 237|100 5176 153|100

Fixni ndklady byly roz¢lenény do ctyi skupin. Nejvétsi podil fixnich ndklada tvoii sluzby
kromé& roku 2016, kdy nejvétsi podil tvofily odpisy. V prvnich dvou analyzovanych letech
sluzby ¢inily pies 60 % podilu celkovych fixnich ndkladi. Do této polozky jsou zahrnuty
operativni leasingy, pojiSténi, parkovné a dalsi.

Druhou vyznamnou skupinou jsou odpisy, jez v roce 2016 dosahly az 71 %. Tento narust

MV

tento majetek zacal odepisovat.

Dané a poplatky tvoii ve vSech analyzovanych letech 1 - 2 % podilu na celkovych fixnich
nakladech. Patii se pfedev§im dan silni¢ni, pfepisy aut a dalsi poplatky. Posledni skupinu
fixnich nakladl zastavaji ostatni provozni naklady, ty se rok od roku zvySuji a tvoii podil
mezi 2 — 5 %. Do této skupiny se fadi kontrola zafizeni, ktera je umisténa na jednotlivych

strojich a vozidlech.
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Nasledujici graf (Obr. 11) zobrazuje, jak se jednotlivé nakladové druhy fixnich naklada
podili na celkovych fixnich nékladech.
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Ostatni provozni naklady
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60% Dané a poplatky
Odpisy DHM a DNM
40% -
E Sluzby
20% -
0%

2014 2015 2016

Obr. 11 Struktura fixnich nakladu strojového strediska v letech
2014 — 2016 (vlastni zpracovani)

6.2.2 Variabilni naklady

Jak jiz bylo feceno v teoretické Casti této prace, jsou to takové naklady, které se méni
v zé&vislosti na objemu produkce. Variabilni néklady Ize ptifadit pfimo k ur¢itému produktu
¢i sluzbé. Nasledujici tabulka (Tab. 8) zachycuje jednotlivé skupiny variabilnich naklada

a jejich podily v letech 2014 — 2016 v tis. K¢.

Tab. 8 Variabilni naklady strojového strediska v letech 2014 - 2016 (vilastni zpracovani)

Variabilni naklady 2014 2015 2016

K¢ % K¢ % K¢ %
Osobni naklady 51373] 1 132829 1 584467| 5
Spotfeba materidlu 2039507 21 3461006 20 3576930 32
Opravy a udrzovani 5910 189| 62 8074 335| 47 6406 101 | 58
Ostatni sluzby 1523904 16 5505690 32 464 694 | 4
Provozni naklady 0| O 36 155| 0 35378 0
Celkem 9524973[100| 17210015100 11067 570|100

Jak 1ze pozorovat z vySe uvedené tabulky (Tab. 8) nejvétsi podil ve vSech analyzovanych

letech zastava skupina opravy a udrzovani. Jejich podil se pohybuje v rozmezi 47 — 62 %.
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Dalsi vyznamnou skupinou je spotfeba materialu. O které lze fici, ze méa ve sledovanych
letech rostouci charakter. Podil této skupiny nakladi je tedy nejvyssi v roce 2016 a Cini
3 576 930, procentualné 32 %. Jsou zde zahrnuty naptiklad nihradni dily, hadice, trubky,
pomocny material, nafta, oleje, ochranné pracovni pomiicky 1 drobny majetek do 40 tis. K¢
a jiné. Do dalsi skupiny ostatni sluzby patii stravné, ubytovani, pfeprava materialu, také
cizi prace a pronajem stroji bez obsluhy. Nejvétsi podil sluzeb byl v roce 2015, jez Cinil
32 % podilu. V tomto roce byla vyptjcena fada strojl a také se zvySily naklady na ptepra-
vu a cizi praci. Nasledujici rok se podil ostatnich sluzeb snizil na 4 %, coz vedlo 1 ke sni-
zeni celkovych variabilnich nékladt. Dalsi skupinou jsou osobni naklady, do kterych spa-
daji mzdy délnikd a k nim ptislusné Castky zdravotniho a socialniho pojisténi. ZvySeni
podilu téchto nakladli ovlivnil vyssi pocet zaméstnanci. Posledni skupinou jsou ostatni

provozni néklady, jejichZ podil netvoii ani 1 % podilu celkovych variabilnich nakladi.

V nésledujicim grafu (Obr. 12) je znazornéna struktura variabilnich nékladi ve

sledovaném obdobi.
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Obr. 12 Struktura variabilnich nakladii strojového strediska v letech

2014 — 2016 (vlastni zpracovani)

6.2.3 Struktura fixnich a variabilnich naklada

Na zaklad¢ predchozich kapitol 1ze urcit podil celkovych fixnich a variabilnich ndklada.
Nasledujici tabulka (Tab. 9) zobrazuje strukturu variabilnich a fixnich nékladt ve strojo-

vém stiedisku v obdobi 2014 — 2016.
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Tab. 9 Struktura variabilnich a fixnich nakladii ve strojovém stiedisku (vlastni zpracovani)

. 2014 2015 2016
Polozka
K¢ % K¢ % K¢ %
Fixni naklady 4 812 866 | 33,6 4 482 237 20,7 5176 153| 31,9
Variabilni naklady 9524973 | 66,4 17210 014|79,3 11 067 570 68,1
Celkové naklady 14 337 839 | 100 21 692 251 | 100 16 243 723 | 100

V tabulce (Tab. 9) je zachycen podil fixnich a variabilnich nakladd na celkovych nakla-
dech strojového sttediska za analyzované roky. Variabilni naklady pfevysuji podil nékladi

fixnich a to ve vSech sledovanych letech, coz je pro hospodareni spole¢nosti prospésné.
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Obr. 13 Podil fixnich a variabilnich nakladii strojového stiediska v letech
2014 — 2016 (vlastni zpracovani)

Z grafu (Obr. 13) je viditelné jak se fixni a variabilni néklady podili na nakladech celko-
vych. Ve v8ech analyzovanych letech lze vidét, Ze variabilni naklady prevySuji naklady
fixni. Jak jiz bylo zminéno, tato skutec¢nost je pro podnik vyhodna, kdyby tomu bylo nao-
pak, tedy fixni naklady by pfevySovaly néklady variabilni, podnik by se mohl dostat do
jistych potizi. Kuptikladu by tato situace mohla nastat pfi poklesu objemu trzeb. Fixni na-
klady si udrzuji stabilni ¢ast podilu, zatimco naklady variabilni se méni. Nejdiive variabilni
naklady nartstaji (rok 2015) a o rok pozd¢ji klesaji (2016). Tyto zmény jsou ovlivnény

zménou vykonu.
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7 MODELOVANI NAKLADU STROJOVEHO STREDISKA

Dalsim cilem této prace je analyza bodu zvratu strojového stfediska. K sestaveni bodu
zvratu jsou vyuzita data z klasifikacni analyzy, ktera byla probréna jiz v ptredchozi kapito-
le. Pro analyzu bodu zvratu je tedy nutné znat objem fixnich a variabilnich nakladi a trzby.
Déle bude kapitola vénovana nakladovym funkcim. Nakladové funkce jsou podstatné pro

stanoveni nakladd v budoucnu.

7.1 Analyza bodu zvratu

Na zékladé teoretické Casti této bakalaiské prace, bude provedena analyza bodu zvratu.
Urceni tohoto bodu je pro spolecnost velice podstatné, ponévadz za pomoci tohoto bodu
zjisti jaké mnozstvi je potfeba vyrobit a zaroven prodat, aby byly z trzeb uhrazeny celkové
naklady a podnik se tak nedostal do ztraty. Bod zvratu je tedy nulovy bod, kdy podnik ne-

vytvafi zisk ani ztratu a tak celkové naklady se rovnaji trzbam.

Pro stanoveni bodu zvratu u této spolecnosti je vyuzito globalni ndkladové funkce, nebot’
tato spolecnost poskytuje riizné typy sluzeb v rizné cenové relaci. Bod zvratu bude tudiz
zjiStovan za pomoci haléfového ukazatele. Tento ukazatel vyjadiuje podil variabilnich

nakladi k trzbam. Udava podil variabilnich nakladi na 1 K¢ trzeb.

Ke stanoveni bodu zvratu je vyuzito nasledujiciho vzorce, kde je nejprve zjistovan haléfo-
vy ukazatel. Uvedeny vypocet bodu zvratu se tyka roku 2016. Vypocty v predchozich le-
tech byly analogické s Cisly platnymi pro rok 2014 a 2015 a vysledky jsou zobrazeny
v Tab. 10.

VN 11067570 5
h= —=——""""= 025K¢ (13)
T 44550273

FN _ 5176153 _ o oo (14)
1-h 1-025 ‘

q (BZ) =
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V nasledujici tabulce (Tab. 10) je uvedeny bod zvratu strojového stiediska pro jednotlivé

roky.

Tab. 10 Analyza bodu zvratu v letech 2014 - 2016 (vlastni zpracovani)

Polozka (v K¢) 2014 2015 2016
Fixni ndklady 4 812 866 4482 237 5176 153
Variabilni naklady 9524972 17210014 11067 570
Objem produkce 29065 728 | 38966021 | 44 550273
Halérovy ukazatel (VN/T) 0,33 0,44 0,25
Bod zvratu 7 158 856 8027 896 6 887 109

Z tabulky (Tab. 10) je patrné, ze spole¢nost dosahla bodu zvratu ve vSech analyzovanych
letech, a zaroven tak vytvofila pfisluSné zisky. V roce 2016 zacala spolecnost dosahovat

zisku od okamziku, kdy doséhla trzeb 6 901 537 K¢.

Z vyse uvedené tabulky (Tab. 10) l1ze také pozorovat zmény bodu zvratu. V roce 2015 se
bod zvratu zvysil oproti roku 2014 o 820 613 K¢&, toto zvyseni se uskutecnilo k viili zvyse-
ni vykoni a také variabilnich ndkladl. AvSak vroce 2016 se bod zvratu sniZil
0 1102 458 K¢ a doséhl tak nejnizsi hodnoty za sledované obdobi a ¢inil 6 901 537 K¢.
V tomto roce Ize tedy vysledek bodu zvratu hodnotit jako nejlepsi za sledované obdobi,
protoze k thrad¢ fixnich nakladd stacila nejnizsi ¢éastka trzeb. K tomuto snizeni bodu

zvratu jisté pfispél pokles variabilnich nakladi.

Celkova situace je znazornéna v nasledujicim grafu (Obr. 14).
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Obr. 14 Vyvoj trzeb a bodu zvratu v letech 2014 - 2016 (viastni zpracovani)
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V grafu (Obr. 14) je zobrazen bod zvratu a vySe trzeb, mezi témito veli¢inami 1ze sledovat
rozdily v jednotlivych letech. Nejvétsi rozdil mezi hodnotou trzeb a bodem zvratu lze vidét
v poslednim analyzovaném roce. Tento rozdil byl ovlivnén zvySenim trzeb. Jelikoz trzby
prevysuji bod zvratu, mizeme fici, ze jsou ve strojovém stfedisku znacné rezervy mezi

témito sledovanymi ukazateli.

esmwHalétovy ukazatel

0,44
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Obr. 15 Vyvoj halérového ukazatele v letech 2014 — 2016

Z vyse uvedeného grafu (Obr. 15) Ize sledovat vyvoj haléfového ukazatele v jednotlivych
letech. V roce 2014 halétovy ukazatel nabyval hodnoty 0,33 K¢. O rok pozdéji v roce 2015

vysokymi variabilnimi néklady a zvySenim objemu trZeb.

V poslednim analyzovaném roce 2016 doslo k poklesu sledovaného ukazatele a to o vice
jak 40 % oproti roku ptedchozimu. Toto snizeni bylo vyvoldno, tim Ze doSlo k poklesu
variabilnich ndkladt (viz. Tab. 10). Pro spolecnost je snizovani tohoto ukazatele vyhodné,
protoze pii zvySeni haléfového ukazatele by doslo ke zvySovéani hodnoty variabilnich na-

kladt na 1 K¢ produkce.

7.1.1 Koeficient bezpecnosti

Timto koeficientem je mozné urit vzdalenost vykazovanych trzeb od bodu zvratu.
Nasledné bude vypocitan koeficient bezpecnosti pro rok 2016. Koeficient bezpecnosti by
se nem¢l blizit k nule, kdyby tomu tak bylo, spole¢nost by musela zvysit cenu nebo objem
produkce. Udaje pro nasledujici vypocet jsou uvedeny v tabulce (Tab. 10) piedchozi kapi-
toly.
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T—VN _ 44550273 — 11067 570
T 44 550 021

kbo16 = =075 (15)

Koeficient bezpecnosti v roce 2016 dosahuje 75 %. Tato hodnota vyjadfuje, v jaké vysi

jsou trzby za poskytnuté sluzby vzdalené od bodu zvratu.

7.2 Stanoveni nakladové funkce

Tato kapitola je vénovana sestaveni nakladové funkce. Nakladova funkce je diilezita jako
nastroj pro budouci planovani nékladii. Tato funkce bude sestavena pomoci klasifikacni
metody, ktera jiz byla popsana v teoretické ¢asti této prace. K sestaveni nakladové funkce
budou pouzity fixni a variabilni nadklady a haléfovy ukazatel, ktery byl vypocitan pro ana-
lyzu bodu zvratu. Nasledujici ndkladova funkce je sestavena pomoci globalni nakladové
funkce. V nasledujici tabulce (Tab. 11) jsou obsazeny potfebné tdaje ke stanoveni nakla-

dové funkce pro strojové stiedisko v obdobi 2014 - 2016.

Tab. 11 Udaje pro stanoveni ndkladové funkce (viastni zpracovdni)

(v K¢) 2014 2015 2016
Fixni naklady 4812 866| 4482237 5176 153
Variabilni naklady 9524972 17210015 11067 570
Celkové néklady 14337 838 | 21 692252 16243723
Haléfovy ukazatel 0,33 0,44 0,25
Celkové vynosy 29 065 728 | 38966 021 | 44 550273
Bod zvratu 7158 586| 8027896 6 887 109

Tvar kratkodobé nakladové funkce v roce 2016 je nasledujici:

CNypie = 5176153 + 0,25 x Q (16)

Podle vySe uvedené nakladové funkce je spole¢nost schopna planovat své budouci néklady
1 na dalSi roky. Napiiklad kdyby spolecnost planovala vroce 2017 objem produkce
50 000 000 K¢ v analyzovaném stfedisku, poté by odhad budoucich celkovych ndklada
¢inil 17 676 153 K¢.

V ptedchozich letech 2014 a 2015 méla kratkodobé nakladova funkce nasledujici tvar:
CNyg14 = 4812866 +0,33xQ 17)

CNygis = 4482237 +0,44x Q (18)
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8 NAVRHY A DOPORUCENI

Spolecnost Keller — specidlni zakladani spol. s r.0. je soucasti rakouského koncernu, tudiz
jsou jeji aktivity do urcité miry fizeny centralné. I pfesto ma ale jisté pravomoci a miize tak
rozhodovat o svém déni. Analyzovana spolecnost vystupuje na ceském trhu jiz fadu let.
Nicméné¢ rada bych spolecnosti doporucila a navrhla urcité zmény, které povedou
k efektivnéjSimu fizeni nakladu.

Jako prvni analyzou této prace byla SWOT analyza, ze které plyne, ze by spole¢nost neme¢-
la opominat své silné stranky a spiSe se snazit o jejich zdokonaleni. Konkrétné se jedna
o kvalifikaci zaméstnancii nebo zkusenosti ziskané ze zahrani¢i od svych kolegi. T¢mito
strankami se firma 1i8i od konkurence a méla by na nich stale pracovat. Proto bych firmé
doporucila vétsi zastoupeni v zahrani¢i. Pfedev§im zaméstnanciim na vysSich pozicich.
Nejednalo by se pouze o feditele ale naptiklad také o stavbyvedouci, manazery, pracovniky
ekonomického oddéleni apod. Tito zaméstnanci by tak mohli nahlédnout do chodu spolec-
nosti v jinych zemich a odnést si tak novy pohled na vykon préce a tfeba jeji zefektivnéni.
Na druhou stranu by firma mé¢la eliminovat své slabé stranky a pokusit se je proménit na ty
silné. Za slabou stranku této spole¢nosti je povazovan nedostatek zaméstnancli a nizké
povédomi vetejnosti o nabizenych technologiich. Navrhem pro nedostatek zamé&stnanct by
bylo roz$ifeni inzeratl pracovnich pozic na internetu, pfedev§im pak na socidlnich sitich,
kde se v dnesni dobé pohybuje hodné lidi. Touto formou by bylo mozné ziskat nové za-

meéstnance.

Analyza vysledku hospodaieni ukazuje, Ze spolecnost dosahovala ve vSech analyzovanych
letech kladného hospodaiského vysledku. Dokonce se v roce 2015 vysledek hospodateni
zvysil o trojnasobek oproti roku minulému. K tomuto zvySeni vedlo samoziejmé 1 zvySeni
nakladi, avSak s témi rostly 1 vykony a pfedevsim zisk. Tato situace byla ovlivnéna vel-
kym poctem projekta a staveb. K této situaci bych navrhla, aby firma neustdle navazovala
dobré vztahy se zékazniky, dodavateli a odbérateli a dosahovala tak Zadoucich vynost a

snazila se udrzovat pfijatelné naklady a tim tak kladny vysledek hospodateni.

Dalsi analyzou byla analyza nékladi strojového stiediska dle druhového €lenéni. Z prove-
dené analyzy vyplyva, Ze nejvétsi podil na celkovych nékladech tvoii vykonova spotieba
nové spotifeby se v analyzovanych letech pohyboval mezi 71 — 94 %. Nejvétsi podil byl

vysledovan v roce 20135, jez €inil ptes 94 %. Dalsi vyznamnou polozkou tohoto analyzova-
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ného stfediska jsou odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Jejich podil
v prvnich dvou analyzovanych letech dosahoval mezi 4 — 12 %, ale v roce 2016 vzrostl
témet na 23 % podilu z celkovych nédkladi. Tento rist byl vyvolan potizenim novych stro-

ji a dopravnich prostiedki.

Dal8im névrhem pro firmu je zaméfeni se na manazerské ucetnictvi. PredevSim na tcelové
¢lenéni nédkladi, nebot’ firma cleni naklady jen dle druhového ¢lenéni a nevyuziva jina
hlediska. Pro vybranou spolecnost by mohlo byt vyhodné ¢lenéni nakladi dle zavislosti na
objemu vyroby, tedy na fixni a variabilni ndklady. Timto rozdélenim ndkladi miize spo-
le¢nost dosahnout efektivngjsiho ¥izeni a taky planovani nakladi. Clenéni nakladd podle
druhového ¢lenéni je vhodné zejména pro vykazovani ndkladt do podoby vykazu zisku

a ztraty a pro finan¢ni uc€etnictvi, nikoliv pro Gcetnictvi manazerskeé.

Z provedené klasifikaéni analyzy vyplynulo, Ze ve struktufe nakladl prevladaji variabilni
naklady, coz je hodnoceno kladné. Dale bylo zjisténo, Ze nejvétsi cast fixnich nakladl tvori
naklady na sluzby a odpisy. V roce 2015 sluzby zaujimaly 76 % podilu na celkovych
fixnich nakladech. Tyto naklady se ale v poslednim roce podafilo minimalizovat na 23 %.
A to diky sniZenim nékladli na prondjem stroji. Také je zaznamenan pokles u leasingu.
Odpisy se tadi mezi typické fixni naklady, tato poloZzka vzrostla v roce 2016
0 78 % oproti roku minulému. Proto by bylo vhodné z hlediska optimalizace néklada tuto
polozku sledovat. Poptipad¢ by spolecnost mohla odprodéavat nepottebny majetek a docilit
tak ke sniZeni této polozky. U celkovych fixnich nakladii si miiZeme v§imnout naristajici-
ho charakteru, coZ povazuji za nevyhodné, a proto bych doporucila tyto nédklady pravidelné
kontrolovat, aby se rok od roku nezvySovaly. Problém by také mohl nastat naptiklad pti

malém objemu zakazek, kdy by vysoky podil fixnich nédkladi mohl spolecnost ohrozit.

Druhou skupinou jsou variabilni néklady, kde nejvétsi ¢ast tvofili pfedev§im naklady na
opravy a udrzovani a také spotfeba materidlu. U polozky néklady na opravy a udrzovani by
bylo vhodné sledovat jeji vyvoj, protoze tato polozka zaujimé az 62 % podilu variabilnich
nakladi. A bylo by vhodné tuto polozku snizovat. Kupiikladu provadét castéjsi udrzbu
strojii a pfedchazet tak nakladnym opravam. Polozka spotiteby materialu si udrzuje vcelku
stabilni podil, v poslednim analyzovaném roce vSak doslo k mirnému zvySeni. V roce 2016
lze zna¢ny narast ndklada vysledovat u polozek nahradnich dila také u nafty, drobného

hmotného majetku s potizovaci cenou do 40 tis. K¢ a dalSich polozek. Tady by firma moh-

la zvazit své dosavadni dodavatele a uvazit zda se na trhu nenajde lepsi dodavatel
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s vyhodnéj$imi ceny, ale se stejnou kvalitou. Spole¢nost tak mize docilit ke snizeni celko-

vych variabilnich nakladu.

Spolecnost muze timto rozdéleni docilit k lepsi orientaci pti planovéani budoucich nakladi
a vynosu. Jestlize se spolecnost rozhodne uzivat vySe zminéné déleni naklad, mtize toto
¢lenéni také pouzit pro jiné analyzy. Jedné se napiiklad o analyzu bodu zvratu, sestaveni
nakladové funkce a dal§i. Zminéné analyzy byly v praci pouzity a jejich vysledky budou

nasledn¢ interpretovany.

Vychodiskem klasifika¢ni analyzy byla analyza bodu zvratu. Touto analyzou spole¢nost
zjistila, takovy objem vyroby, pfi kterém strojové stfedisko spolecnosti nevytvari zisk ani
ztratu a od tohoto mnozstvi zacina tvofit zisk. Spole¢nost miize také diky této analyze 1épe
planovat své minimalni vynosy. Tento bod zvratu byl zjistén ve vSech sledovanych letech
a nejlepsiho vysledku spolecnost doséhla v roce 2016, kdy bod zisku ¢inil 6 901 537 K¢&
a trzby pak ptesahovaly bod zvratu o 37 648 736 K¢. Z této analyzy také vyplyva, ze ma
spoleCnost ve strojovém stiedisku viditelné financni rezervy, jelikoz trzby pfevysuji bod
zvratu. Toto stfedisko je tak ziskové a nadbyte¢né zisky jsou tak vyuzity do mén¢ zisko-
vych ¢i neziskovych stiedisek. Bylo by dobré si tuto podnikovou strategii zachovat a zamé-
fit se na stabilni udrzovani analyzovanych hodnot. Firma miize tuto analyzu provést i
v ostatnich stfediscich. Méla by tak predstavu o tom, kolik musi jednotlivé stfedisko vy-

produkovat trzeb, aby nebylo ve ztraté.

Posledni cast této prace je vénovana sestaveni ndkladové funkce, kde bylo také vyuzito
metody klasifika¢ni analyzy. Tato analyza slouzi pfedev§im jako nastroj pro stanoveni bu-
doucich nakladi. Napomaha k vypoctu budoucich nékladi pfi uréitém objemu produkce.
Odhad celkovych nakladii pro rok 2017 byl stanoven na 17 676 153 K¢, coz je
o 1432 430 K¢ nakladu vice, nez bylo vynalozeno v roce 2016.
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ZAVER
Cilem této bakalarské prace bylo analyzovat naklady strojového stiediska ve spolec¢nosti

Keller — specialni zakladéani spol. s r.0. v obdobi 2014 — 2016 a nésledné jednotlivé analyzy

zhodnotit a navrhnout k nim ptislusna doporuceni.

Teoreticka Cast byla vénovana prizkumu literarnich pramend, tykajicich se fizeni
a klasifikaci nakladt. Dale pojednavala o analyze bodu zvratu a o sestaveni nakladovych

funkeci.

V uvodu praktické ¢asti byla analyzovana spolecnost nejprve predstavena. Po predstaveni
nasledovalo popis ¢innosti, organizaéni struktura, vyvoj poctu zaméstnanct a vyvoj hospo-
datského vysledku. Bylo zjisténo, Ze spole¢nost dosahuje kladného hospodéiského vysled-
ku ve vSech analyzovanych letech. Dale se prakticka ¢ast zabyvala SWOT analyzou, ktera
slouzi ke zhodnoceni silnych a slabych stranek a také pro zhodnoceni potencionélnich pfi-

lezitosti a hrozeb spole¢nosti.

Nasledovala analyza nékladii ve strojovém stfedisku za obdobi 2014 — 2016. Jako prvni
byla pouzita analyza ndkladl dle druhového ¢lenéni, z niz byly k podrobnéjsSimu rozboru
nasledné¢ provedeny vertikdlni a horizontalni analyzy. Na zdklad¢ téchto analyz bylo zjiste-
no, jaké polozky zaujimaji nejvétsi podil na celkovych nakladech, a nasledné byly zdtvod-
nény jejich mezirocni zmény. Nejvétsi polozkou z celkovych nékladii zaujima vykonova

spotieba, jejiz vysokd hodnota je pro tento typ spolecnosti charakteristicka.

Dalsi analyzou byla klasifikaéni analyza podle, které byly ndklady analyzovaného
stiediska rozdéleny na dvé skupiny, na Céast fixnich a na Cast variabilnich nékladu.
Na zéklad¢ klasifikacni analyzy byla provedena analyza bodu zvratu. Pfi niz byl zjistén
bod, ve kterém se celkové naklady rovnaji trzbam a tak spolecnost zjistila, pti jakém obje-
mu netvoii zisk ani ztratu. Diky této analyze bylo také zjiSténo, ze se strojové stfedisko
analyzované spolecnosti nachazi daleko od bodu zvratu. Také byla klasifikacni analyza
vyuzita pii sestaveni nakladové funkce. Touto analyzou byl vyc¢islen objem celkovych na-
kladt pro nésledujici rok. Spole¢nost tuto analyzu miiZze vyuzivat i pro dalsi roky i pro jina
strediska.

V zavéru prace doslo ke zhodnoceni a byla navrzena jistd doporuceni provedenych analyz.
Spolecnosti byly v oblasti fizeni nakladti doporuc¢eny navrhy, které by méli vést ke snizeni

nakladovych polozek, zaméteni se na silné stranky spolecnosti a naopak eliminaci slabych
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stranek. Tyto ndvrhy by také mély vést k efektivnéjSimu tizeni nakladd. Vérim, ze cile této

préace byly splnény a budou pro spole¢nost pfinosem.
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