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ABSTRAKT

Téma bakalaiské prace je ,,Analyza vyrobni a skladové logistiky ve vybrané organizaci®.
V teoretické Casti je analyzovana logistika v $irSim pojeti z obecného pohledu. Dulezité
jsou predevsim jeji definice, a to jak ¢eskych autort, tak zahrani¢nich logistickych organi-
zaci. V praktické ¢asti je feSen problém materidlového toku vybrané soucasti vyrobniho

podniku. Jedna se pfedevsim o pohyb materialu od pfijmu az k expedici.

Kli¢ova slova: vyrobni logistika, skladova logistika, materidlovy tok, pfijem materialu,

expedice

ABSTRACT

The topic of the bachelor thesis is "Analysis of Production and Warehouse Logistics in a
Selected Organization". The theoretical part analyzes logistics in broader terms from a ge-
neral point of view. In particular, its definitions are important, both by Czech authors and
foreign logistical organizations. The practical part deals with the material flow problem of
a of the selected part of the production company. This is mainly the movement of material

from reception to expedition.

Keywords: production logistics, warehouse logistics, material flow, material receiving,

expedition
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UvVOD

Dnesni moderni doba je plné technologickych pokrokii, novych objevi a vynalezt. Tento
civiliza¢ni rozmach mél velky vliv na vyvoj logistiky. V soucasnosti se vyuziva nejen
ve firmach, podnicich a organizacich, ale pomalu se zabydluje v domécnostech. Kazdy
z nas se s logistikou, at’ uz ptimo nebo neptimo, setkal. Je to védni disciplina, kterd se neu-

stale rozviji.

Bakalafské prace na téma ,,Analyza vyrobni a skladového logistiky ve vybrané organizaci‘

obsahuje dvé ¢asti, teoretickou a praktickou.

Teoreticka ¢ast zahrnuje pojem logistika a vSe co s ni souvisi. Vznikla sice ve vojenstvi,
ale odtud pfesla do hospodaistvi a vyuziva se dodnes. Zabyva se ptfedev§im tokem materié-
lu, informaci a kapitalu. Dillezitym krokem je optimalizovat pohyb materialu. Jedna se o
jeho dopravu, piepravu, manipulaci, identifikaci pomoci vyspélé vypocetni techniky. Za-
jistuje cilevédomy a hospodarny pfesun materialu, aby byl ve spravném misté, ve sprav-
ném Case, ve spravném mnozstvi a za spravné naklady. Soucasti logistického fetézce je

skladovani.

V praktické Casti je piredstavena vybrand organizace. V ramci bakalarskeé prace je sledova-
na urcita soucast, ktera se zabyva vyrobou vyrobkl X, Y. Poznatky uvedené v prvni Casti
bakalarské prace jsou pouzity ke sledovani prace na skladé. Vyznamnou poloZkou je po-
hyb materialu ze skladu do vyrobniho skladu, tzv. pfiru¢nich skladi u vyrobnich linek.
Hotoveé vyrobky mifi do useku baleni, kde jsou ulozeny do krabic a ur¢eny k expedici. Ci-

lem je navrhnout zlepSeni a zjednoduseni toku materialu od pfijmu aZ po expedici.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

V soucasné dob¢ zasahuje logistika do vSech podnikli a organizaci riiznych odvétvi, a do-

konce 1 do domacnosti.

Logistika je Fizeni materidlového, informacniho i financniho toku s ohledem na viasné
splnéni pozadavki findlniho zdkaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celéem toku
materialu. Pri plnéni potreb findlniho zdkaznika napomaha jiz pri vyvoji vyrobku, vybéru
vhodného dodavatele, odpovidajicim zpusobem Fizeni viastni realizace potreby zdkaznika
(pri vyrobé vyrobku), vhodnym premisténim pozZadovaného vyrobku k zdkaznikovi a

v neposledni radé i zajisténim likvidace moralné i fyzicky zastaraléeho vyrobku. [13]

1.1 Historicky vyvoj

Logistika nevznikla v soucasné dobé¢. Jeji podstatné zakonitosti byly zaznamenané v davné
historii, kdy bylo jeji vyuzZiti spiSe intuitivni. S logistikou se setkdvame uZ v obdobi antic-

kého Recka, zejména u tehdejsich filozoft. [11]

e Logos - slovo, fe¢, rozum, pocitani

e Logismus - pocty, vypocet, ivaha, mySlenka

e Logistes - poctar (ufednik ve starych Aténach)
e Logistikon - dimysl, rozum

e Logistické - poctaiské uméni

e Logiké - logika. [13]

1.1.1 Vojenska logistika

Prvni zndmku vojenské logistiky miiZzeme zaznamenat za byzantského cisafe Leontose V1.
(886 — 911), ktery dal na védomi, Ze je tieba: ,,muzstvo zaplatit, prislusné vyzbrojit a vyba-
vit ochranou i munici, véas a dusledne se postarat o jeho potreby a kazdou akci v polnim
tazeni prislusné pripravit.*“ [12]

Prvni zndmky logistiky miZeme zaznamenat ve vojenstvi. Zde byla urcena osoba
s hodnosti diistojnika, ktera méla za kol zasobovani jidlem a munici, pfipravu ubytovani
pro ostatni ptislusniky vojska. [11]

Vojenska logistika se uplatituje i v dnesni dobé, naptiklad NATO pfijalo tuto definici: Vo-

jenska logistika je nauka o planovani, provadeni presunu a o technickém zabezpeceni sil.

[12]
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V soucasné dob¢é ma vojenska logistika tyto funkce: materialni, zdsobovaci, v oblasti udrz-
by a oprav, servisni, pyrotechnické zabezpeceni, v oblasti pifesunu a dopravy, zZenijni,

zdravotnickou, smluvni, rozpoc¢tovou a financni atd. [12]

1.1.2 Hospodarska logistika

Petr Pernica ve své knize predstavuje definici hospodarské logistiky: Hospodarska logisti-
ka je disciplina, ktera se zabyva systémovym resenim, koordinaci, synchronizaci a celko-
vou optimalizaci Fetézcii hmotnych a nehmotnych operaci, vznikajicich jako dusledek délby
prdce a spojenych s vyrobou a s obéhem urcité finalni produkce. Je zamérena na uspoko-
jovani potreby zdkaznika jako na konecny efekt, kterého se snazi dosahnout s co nejvetsi

pruznosti a hospodarnosti. [12]

Dale uvadi: Hospodarska logistika je disciplina, ktera se zabyva rizenim materialu v case
a v prostoru, a to v komplexu se souvisejicimi toky informaci a v pojeti, které zahrnuje fy-

zickou i hodnotovou stranku téchto tokii. [12]

Logistika je klicem k systémovému feSeni efektivniho hospodatfeni s dostupnymi zdroji,

jak materidlnimi, tak lidskymi.

1.2 Definice logistiky

Definice logistiky Evropské logistické asociace, kterou uvadi Ivan Gros ve své knize: Or-
ganizace, planovani, Fizeni a vykon toki zbozi vyvojem a ndkupem pocinaje, vyrobou a
distribuci podle objednavky finalniho zakaznika konce tak, aby byly splnény vsechny poza-

davky trhu pri minimalnich ndkladech a minimalnich kapitalovych vydajich. [4]

Josef Sixta ptfedstavuje definice logistiky americké logistické spolec¢nosti ,,Council of Lo-
gistics Management* — CLM: Proces pldanovani, realizace a vizeni ucinného, nakladove
uspesného toku a skladovani surovin, inventare ve vyrobe, hotovych vyrobkii a prislusnych
informaci z mista vzniku zbozZi na misto spotreby. Tyto cinnosti mohou zahrnovat sluzbu
zdkaznikovi, predpoved’ poptavky, distribuci informaci, kontrolu zarizeni, manipulaci
s materialem, vyrizovani objednavek, alokaci pro zasobovaci sklad, baleni, dopravu, pre-

pravu, skladovani a prodej. [13]

Pro pfiblizeni a srovnani je mozné uvést tzv. populdrni definici logistického fizeni, ktera je

oznacovana jako ,,7S*. Logistika se zabyva dodanim:

e spravného vyrobku,
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e ve spravném mnozstvi,
e ve spravném case,

e ve spravné jakosti,

e na spravné misto,

e spravnému zékaznikovi,

e za spravné néklady. [8]

1.3 Clenéni logistiky

Makrologistika je urcena logistickymi fetézci, které jsou nepostradatelné pro vyrobu sta-
novenych vyrobki, od téZby surovin aZ po prodej a dodani zakaznikovi. Jeji oblast piekra-
¢uje hranice jednotlivych podniki, a nékdy dokonce i statl. Josef Sixta uptesiuje: Makro-
logistika se zabyva soubory logistickych retezcui spjatymi s urcitou findlni produkci indu-

kovanymi velkou spolecnosti, a to v jejim maximalnim mozném rozsahu. [13]

Mikrologistika je zahrnuta do logistickych systému uvniti urcité organizace nebo jen jeji
¢asti. Josef Sixta uvadi: Jinym zpusobem Ize popsat mikrologistiku jako disciplinu, ktera se
zabyva logistickymi Fetézci uvniti priimyslového zavodu nebo mezi zavody v ramci jednoho

podniku. [13]

HOSPODARSKA LOGISTIKA

v v v

MAKROLOGISTIKA MIKROLOGISTIKA LOGISTICKY

PODNIK

PODNIKOVA LOGISTIKA

v v v

LOGISTIKA VNITROPODNIKOVA LOGISTIKA
ZASOBOVANI LOGISTIKA DISTRIBUCE

Obr. 1. Nejjednodussi deleni logistiky [13]
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Podnikova logistika ovlivituje vSechny logistické procesy ve sféfe vyrobniho podniku.

Jedna se predevsim o tyto vychozi ¢innosti:

e nakup zékladniho i pomocného materidlu, polotovart i dil¢ich vyrobkt od subdo-
davatell (logistika zasobovani),

e fizeni toku materidlu podnikem (vlastni vyrobni logistika v uzsim slova smyslu —
vnitropodnikova logistika),

e dodavky vyrobki zdkaznikiim (logistika distribuce). [13]
Hlavnimi logistickymi ¢innostmi jsou:

e zdkaznicky servis,

e prognozovani (planovani) poptavky,
e Jizenl stavu zasob,

o Jogistickd komunikace,

e manipulace s materidalem,

® Vyrizovani objednavek,

e baleni,

® podpora servisu a nahradni dily,

e stanoveni mista vyroby a skladovani,
e porizovani (ndkup),

e manipulace s vracenym zboZim,

e zpétna logistika,

e doprava a preprava,

o skladovani. [13]

Logisticky fetézec zahrnuje Siroké pole Cinnosti a veSkeré tyto Cinnosti na sebe logicky

navazuji.
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2 LOGISTICKE RIiZENIi

Logistické fizeni se tyka toku zbozi, informaci a materialti z mista vzniku do mista spotie-
by, v n¢kterych ptipadech dokonce az do mista likvidace. Americké organizace The Coun-
cil of Logistics Management (CLM) definuje pojem logistické fizeni nasledovné: Proces
planovani, realizace a rizeni efektivniho, vykonného toku a skladovani zbozi, sluzeb a sou-
visejicich informaci z mista vzniku do mista spotieby, jehoz cilem je uspokojit pozadavky

zdkazniku. [13]

Ridici ¢innosti

Planovéni| Implementace | Rizeni

Logistické Logistické
vstupy Dodavatelé ‘ Zakaznici Vystupy
Zdroje Orientace

Logistické fizeni na
Ptirodni * # marketing
Lidské _ Vyuziti
Finanéni Suroviny Zasoby Hotové vyrobky tasu a
Informacni mista
1 Efektivni
zasobovani
Logistické ¢innosti
- zékaznicky servis Majetkové
- prognodzovani poptavky piinosy

- distribuéni komunikace
- Tizeni stavu zasob
- fizeni pohybu materialu
- vyrizovani objednavek
- vybér lokality podniku a skladu
- Tizeni ndkupu
- Fizeni baleni
- Tizeni zpétné logistiky
- doprava a preprava
- skladovani

Obr. 2. Slozky logistického Fizeni [13]
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Z Obr. 2 vyplyva, jak logistika zavisi na ptirodnich, lidskych, finan¢nich a informacnich
zdrojich jako na svych vstupech. Dodavatelé poskytuji suroviny, které logistika fidi ve
formé surovin, zasob ve vyrobé a hotovych vyrobki. Ridici ¢innosti poskytuji rimec pro
logistické Cinnosti, jako je planovani, implementace a fizeni. Vystupy logistického systému
jsou konkuren¢ni vyhody, vyuziti ¢asu a mista, efektivni zasobovani zakaznika a poskyto-
vani souhrnu logistickych sluzeb tak, ze se logistika stava kapitdlem podniku. Tyto vystupy

jsou vysledkem efektivné a hospodarné provadénych logistickych ¢innosti. [13]

2.1 Logisticky retézec

Logisticky fetézec dynamicky propojuje trh spotfeby s trhy surovin, materialt a dili v jeho
hmotném a nehmotném aspektu, ucelné vychdzi od poptavky (objednévky) konecného
zakaznika (kupujiciho, spotiebitele), kterd se vaze na konkrétni zakdzku, vyrobek, druh ¢i
skupinu vyrobkd.

Hmotna stranka logistického fetézce tkvi v uchovani a pfemistovani véci schopné uspoko-
jit danou potiebu kone¢ného zékaznika.

Nehmotna stranka spociva v pfemist'ovani informaci potfebnych k tomu, aby se uchovava-
ni a pfremist'ovani vSech uvedenych véci €1 premistovani osob mohlo uskutec¢nit, dale sou-
visi s toky penéz (cash flow) fizenymi v z4jmu udrZeni likvidity vSech ekonomickych sub-

jektl (podniki) podilejicich se na uspokojeni dané potieby konecného zakaznika. [12]
Ivan Gros uvadi tuto definici: Logisticky retézec je posloupnost cinnosti, jejichz vykon je
nezbytny pro splnéni pozadavki findalniho zakaznika v pozadovaném case, mnozstvi, kvalité

a na pozadovaném miste. [4]

2.2 Tok materialu a informaci
Tok materidlu a informaci prezentuje pohyb logistickym fetézcem.

Materialovy tok predstavuje Fizeny pohyb materialu, ktery se zpravidla uskutecniuje pomoci
dopravnich, prepravnich, manipulacnich, skladovych, identifikacnich a dalsich technic-
kych prostredkii a zarizeni cilevedome a hospodarné tak, aby material byl k dispozici na

sprdvném misté, ve spravném case, v spravném mnozstvi a ve spravnou dobu. [9]

Pri planovani logistickych retézcu jsou diilezité znalosti o materialu, se kterym bude mani-

pulovano, o jeho charakteristickych vlastnostech, mnozstvi a tvaru. Za tim ucelem se pro-
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vadi klasifikace materialu, ktery se roztridi do manipulacnich skupin zbozi s podobnymi

viastnostmi. [9]

2.2.1 Pohyb materialu

Pohyb materidlu musi byt z tohoto diivodu organizovan takovym zptisobem, aby byl zajis-
tén plynuly pribéh vyroby dané¢ho vyrobku ¢i skupiny vyrobka.

vvvvv

o velikost vyrobni davky — ma vliv na zakladni technicko-ekonomické ukazatele. Je
to hlavni charakteristika opakovanych vyrobnich procest. Je nutné urcit optimalni
velikost vyrobni davky pro ziskani nejvyssi plynulosti vyrobniho procesu. Soucas-
nym trendem jsou spiSe mensi davky. To souvisi s charakterem vyroby (kusova, sé-
riova nebo hromadnd). Davka miize byt zpracovana soucasn¢ nebo postupné.

e rozpracovanost vyroby — je dana velikosti vyrobnich davek a spravnou organizaci
procest. Je nutné respektovat tizké misto v procesu a prizptisobit tomu objem zada-
vané vyroby. Pfili§ vysoka rozpracovanost vaze zbytecné vysoké financni prostred-
ky ve vyrobé&. Dulezita je i skuteCnost, ze dochdzi k obsazovani mista skladovanim
polotovarli a znehodnoceni materialu dlouhodobym skladovanim ve vyrobé.

e prubézna doba vyroby — znamena délku trvani vSech procesti ve vyrob¢ pocinaje
zahajenim prvni operace az po dokonceni hotového vyrobku. Kazdé prodlouZeni
prubézné doby vyroby méa dopad na stav rozpracovanosti. PferuSovani toku a
nesladénost navazujicich procesii se odrazi v ristu zasob rozpracovanosti a také
prodluzuje pribéznou dobu vyroby. Cilem je tedy celkové zkracovani pribézné
doby vyroby.

e vyrobni kapacita — je to mnozstvi vyrobktli téhoz druhu, které miizeme vyrobit za
urcitych podminek na daném pracovisti v ur¢itém case. Ptili§ vysoké vyuziti kapa-
city miize vést ke zvySeni poruchovosti, kvalitativnim problémim a k mensi pruz-
nosti vyrobni linky. Velké davky umoziuji 1épe vyuzit kapacitu, ale vede k pro-
dlouZeni pribézné doby, coz znamend zvySeni rozpracovanosti. Je diilezité posuzo-

vani kapacity v uzkych mistech. [9]
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2.2.2 Informadni tok
Informacni tok v logistice je stejné¢ vyznamny jako materidlovy tok. Hlavnim cilem infor-

macniho toku je mapovani:

e trasy dodéavek jednotlivych materiald,
e komunikace mezi jednotlivymi procesy,

e systému pldnovani a fizeni vyroby. [13]

I — plan PR plén e Zpracovani . objednavka
nakup zasobovani vyroby objednavek zékaznika
: i A : A
A/ P :
objednavka P P
H Y v i Y ;
Y skilad skiad i
DODAVATEL C—> materidld [=——p> VYROBA [=—=> holovjch [=——=> ZAKAZNIK
a dild wyrobki
——> lok materidlu S——

Obr. 3. Jednoduché schéma toku informaci a materialu [13]
Ukéazka jednoduchého schématu tokli materidlu a informaci ve vyrobnim podniku. Tok

informaci je daleko rozvétvenéjsi. Ziskané informace slouzi prevazné ke zjisténi soucasné-

ho stavu, na jehoz zaklad¢ se uskutecni urcitd rozhodnuti. Ve vyrobnim podniku jsou nej-

vvvvv

2.2.3 Sprava a Fizeni toku materiilu a bod rozpojeni

Logistické funkce a ¢innosti spojené s fizenim oblasti materialii je dilezité spravnym zpu-
sobem spravovat a fidit, proto jsou zavadény urcité metody, které umoznuji posuzovat tiro-
vent vykonu daného podniku. Podnik by mél pfi méteni vykonu v oblasti fizeni roku mate-
riali sledovat fadu riznych slozek, napt. tiroven servisu poskytovaného dodavateli, zasoby,

ceny placené za materialy, uroven kvality a provozni ndklady. [13]
Bod rozpojeni a jeho misto v logistickém fetézci je misto:

e kde se dotykaji dva okruhy a zplsoby fizeni procest, a to okruh fizeny objednav-
kou a okruh fizeny predikci,

e kde se mohou nachazet zasoby,

e které je klicové z hlediska pruznosti a individualizace pii uspokojovani zakaznika,

e jehoz umisténi souvisi s ur¢itymi podnikatelskymi riziky. [13]
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Duilezitost bodu rozpojeni:

e od tohoto bodu az k zakaznikovi by jiz nem¢ly existovat zadné zasoby,

e v této poloze bodu rozpojeni jsou umistény hlavni pojistné zasoby. [13]

VSTUP CDHADU PRODEJE

TOK INFORMACI VSTUP OBJEDNAVKY

BOD

VYROBA =5 ROZPOJENI | VYROBA

TOK MATERIALU TOK MATERIALU

Aktivity vazané na predikci Aktivity vazané na zakazku
= L e R e RN A SO N — P L s
i Vyroba s rizikem Vyroba bez rizika

Obr. 4. Bod rozpojeni [13]
Vyznamem logistického feSeni je, aby se bod rozpojeni co nejvice posunul proti sméru
hmotného toku, tzn. co nejblize k dodavatelim, aby rozhodujici ¢ast fetézce byla fizena

podle objednéavek. Pfedpokladem je dodrzeni Casu odezvy na ptani zdkaznika. [13]

2.3 Nastroje Fizeni materialového toku

Materialové tizeni slouzi k zajiSténi uspokojivé Cetnosti materialu za predpokladu dodrzeni
zéasad hospodarnosti tohoto procesu. Je nutné nalézt pro kazdy stupen sluzeb vyzadovanych
zakaznikem, aby pfistupnost zboZi a nejvyhodné&jsi zpiisob doplitovani zbozi byl urcen

velikosti davky od kazdé polozky a ¢etnosti dopliiovani.

Mezi obvyklé metody patii JIT, KANBAN atd. [6]

2.3.1 Justin time — JIT

Metoda just in time JIT vznikla a posléze byla aplikovana do fizeni vyroby v sedmdesatych
letech v Japonsku, v USA a v zapadni Evropé€. Prvotni myslenkou JIT je vyroba pouze ne-
zbytnych polozek v potrebné kvalité, v nezbytnych mnozZstvich, v nejpozdeji pripustnych

casech. [7]

JIT je zaméfen na vylouc€eni péti prioritnich druhii ztrat plynoucich z nadprodukce, ¢ekani,

dopravy, udrzovani zasob a nekvalitni vyroby.
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JIT je aplikovan trojim zptisobem:

JIT je chapan jako firemni filozofie fizeni vyroby, ptipadné i v celém priifezu Cin-
nosti podniku, cilem je prubézné zlepSovani a eliminace ztrat cestou aktivizace
vSech pracovniki

JIT je aplikovan v fizeni vyroby formou souboru technik, jejichz vyuzivani je pro
JIT typické

v fizeni vyroby jsou implementovany i planovaci principy JIT [7]

JIT jako filozofie
zapojit vSechny pracovniky

pribézné

eliminovat P
zlepSovini

Ztraty

JIT jako soubor technik
pro fizeni vyroby

JIT jako metoda
planovani a Fizeni
vyroby

JIT kultura (aktivita, disciplina,
flexibilita, autonomie, kreativita,
zvySovani kvalifikace)

technologi¢nost konstrukce
jednoduché a flexibilni stroje
totdlni fizeni adrzby
JIT dodavky

pull rozvrhovini
Fizeni pomoci kanbarnii
synchronizace vyroby

Obr. 5 Tri aplikacni stupne JIT [7]

2.3.2  Vyuziti metody JIT

Aplikace techniky JIT do firmy:

pfisna kontrola kvality,

pravidelné a spolehlivé dodavky,

blizkost vyroby,

spolehlivé telekomunikace,

poskytovani bezprostiednich planovych informaci,
princip jediného zdroje,

spolecna spoluprace s vyuzitim metod hodnotové analyzy,

uzké vztahy mezi dodavatelem a odbératelem. [10]
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233

234

Zakladni charakteristika filozofie JIT

vvvvvv

planovani a vyroba na objednavku,
vyroba v malych sériich (v kusech), kazdy vyrobek je povazovan za specialni ob-
jednavku,
eliminace ztrat,
plynulé toky ve vyrob¢ (Cas vyroby = €as ¢ekdni + ¢as prace +Cas dopravy),
zajisténi kvality ve vyrobé,
respektovani pracovnik,
eliminace nahodnosti:
- velké zasoby znamenaji ztraty z existence zasob,
- nadbyte¢ni pracovnici znamenaji ztraty z nevyuzitych kapacit,

udrzovani dlouhodobé a jasné strategické linie. [10]

Kanban

Kanban je aplikovan zejména do oblasti fizeni vyroby.

Kanban znamend vrdceni funkce rizeni zpét do dilny, kde Ize primo na misté prizpiisobovat

prisun materialu a zpracovani vyrobnich ukolu okamzZitym poZadavkum. Odstrani se tak

tezkopadné centralni planovani a vizeni, vyrabi se a dopravuje pouze to, co je pozadovano.

[10]

Byl navrzen a poprvé pouzit japonskou spolecnosti Toyota Motors, v soucasné dob¢ je

roz$ifen po celém svéte.

235

Hlavni zasady fungovani metody Kanban

Informacni a materidlové toky se uskutecnuji ve ctyfech krocich:

Odbeératel odesle dodavateli prazdny prepravni prostredek opatieny vyrobni prii-
vodkou, coz je stitek (japonsky ,, kanban*) plnici funkci standardni objednavky.
Prichod prazdného prepravniho prostiedku k dodavateli je impulsem k zahdjeni vy-
roby dané davky.

Vyrobenou davkou je naplnén prepravni prostredek; je opatien prepravni privod-
kou, ktera ma opét formu stitku, a odeslan odbérateli.

Odbeératel prevezme doslou davku a zkontroluje pocet a druh dodanych kusii. [10]
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Tato metoda je vhodna pro svou jednoduchou piehlednost.

2.3.6 Zavedeni systému Kanban do podniku
Pro ptiznivou aplikaci systému Kanban do podniku je nutné dodrzet tyto podminky:

o Lvalifikovany, ale hlavné motivovany persondl,
o vysoky stupen opakovanosti vyroby, bez velkych vykyvii v poptavce,
e vzdjemne harmonizované kapacity,
e castecna pruznost kapacit (napr. prescasova prace),
ver,

e fontrola kvality primo na pracovisti. [10]

Kvalifikované lidské zdroje jsou nedilnou a dilezitou soucasti nejen pro fesSeni metodou

kanban, ale i pro efektivitu prace s veskerymi procesy v logistice a logistickych systémech.

2.4 Pasivni prvky logistického Fetézce

Pasivnimi prvky logistického fetézce jsou prvky, které miizeme nazyvat manipulovatelné,
piepravované nebo skladovatelné kusy, jednotky nebo zasilky. U&elem manipulaénich,
ptepravnich, kompletacnich, loznych a dalSich operaci, jez pasivni prvky postupné musi
vykonat, je pfekonat prostor a ¢as. Tyto operace maji vyluéné netechnologicky charakter,

nemeni se jimi mnozstvi ani podstata surovin, materiald, dilti ¢i vyrobku. [13]
Jedna se o tyto prvky logistického fetézce:

e suroviny, zdkladni a pomocny material, dily, nedokoncené a hotové vyrobky, je-
jichZ pohyb z mista a okamziku jejich vzniku pfes rtizné vyrobni a distribu¢ni ¢lan-
ky do mista a okamziku jejich vyrobni nebo kone¢né spotieby predstavuje podstat-
nou ¢ast hmotné stranky logistickych fetézci,

e obaly a pfepravni prostfedky, které podmiiiuji pohyb vlastnich vyrobki, dili, mate-
ridlu nebo surovin, pokud se premist'ovani téchto oballi a pfepravnich prostiedkii
uskutecnuje samostatné, napt. jako zpétny svoz k opakovanému pouziti,

e odpad vznikajici pti vyrob¢, distribuci a spotiebé vyrobki, jestlize odvoz (recykla-

ce, likvidace) odpadu je téz pfedmétem péce vyrobcee nebo distributora zbozi,
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e informace, jejichz pohyb (zprostiedkovany pohyb nosicl informaci) ptedbiha,
provazi a nasleduje pohyb surovin, materidlu, dili a vyrobki, resp. pohyb penéz

s nim souvisejici, jako nutny predpoklad jeho uskuteénéni. [12]

2.5 Obaly

Dle zakona 477/2001 Sb., o obalech jsou vymezeny zékladni pojmy. Pro tcely toho zédkona
se rozumi obalem vyrobek zhotoveny z materialu jakékoli povahy a urceny k pojmuti,
ochranég, manipulaci, dodavce, popiipad¢ prezentaci vyrobku nebo vyrobkil uréenych spo-

ttebiteli nebo jinému kone¢nému uzivateli, jestlize mé zaroven:

e v misté ndkupu tvofit prodejni jednotku pro spotiebitele nebo jiné¢ho konec-
ného uzivatele (dale jen "prodejni obal"),

e v misté¢ ndkupu tvofit skupinu urcitého poctu prodejnich jednotek, at’ jiz je
tato skupina prodavana spotiebiteli nebo jinému konecnému uzivateli, nebo
slouzi pouze jako pomicka pro umisténi do regalti v misté prodeje a miize
byt z vyrobku odstranén, aniz se tim ovlivni jeho vlastnosti (dale jen "sku-
pinovy obal"),

e usnadnit manipulaci s uréitym mnoZstvim prodejnich jednotek nebo skupi-
novych oballl a usnadnit jejich pfepravu tak, aby se pfi manipulaci a pfepra-

v¢ zabranilo jejich fyzickému poskozeni (dale jen "pfepravni obal"). [14]

2.5.1 Obal a jeho vyznam

Obal je vyznamnou soucasti manipulacni nebo piepravni jednotky. Je vybaven nezbytnymi
informacemi pro identifikaci a ureni obsahu pfepravované jednotky, pro vybér korektniho

zpusobu manipulace a uloZeni ve skladech. [2]

2.5.2 Zakladni funkce obalu

K pozadavktim na obal se Zdenék Cujan vyjadiuje: Pozadavky kladené na obaly jsou riizné
a musi se resit v Sirsich souvislostech s prihlédnutim na jejich pouziti v logistickém retézci.
Zpusob a pouzita metoda baleni musi byt v souladu s pouzitou technologii vyroby, ma pod-
porovat plynuly materidlovy rok od vstupu do vyrobniho procesu az po dodani

k zakaznikovi. [2]
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Funkce obalu:

e manipulac¢ni — vytvotfeni ulozného prostoru pro vyrobek (manipulace by méla byt
ucelnd, rychla a bezpecnd, obal musi vyhovovat svymi rozméry, hmotnosti, odol-
nosti),

e ochranna — poskytuje vyrobku ochranu ptfed moznym poskozenim a naopak zabra-
nuje agresivnimu vyrobku ptisobit na vnéjsi prostfedi (k poskozeni miize dojit ve
vSech stupnich logistického fetézce, a to ve skladech, piekladistich nebo béhem
prepravy, tzn. ochrana pfed mechanickym poSkozenim, neptiznivymi klimatickymi
a biologickymi vlivy),

¢ informacni — obsahuje informace, které jsou diilezité pro identifikaci vyrobki bé-
hem vyrobniho procesu, pii piepraveé vyrobkl a pro koneéného zdkaznika (ve vét-
Sich podnicich pouZzivaji k identifikaci ¢arové kody, mensi vyuzivaji privodky, za-
kaznik ma k dispozici udaje o zbozi, jeho slozeni, datu vyroby, datu spotieby, o
zpusobu skladovani a oSetfovani, o likvidaci obalu),

e prodejni — schopnost obalu pisobit pfitazlivé a napomahat ucelu k jakému byl vy-
roben, tj. prodeji, dilezité je umisténi firemniho loga, coz slouzi k marketingové
strategii firmy, dale se rozliSuje:

e spotiebitelsky obal — kombinace funkci prodejni a informacni, zaméfeno
na finalniho zakaznika, slouzi k identifikaci zbozi,

e distribu¢ni obal — plni funkci ochrannou a manipulacni, pouziva se ve
skladech, béhem ptepravy, manipulace se zbozim a k identifikaci,

e prepravni obal — pouzZiva se jako vnéjsi obal ureny ke snadné a efektiv-
ni prepravé vcetné pozadavku na ochranu zbozi pied riznymi dopady, ob-
sahuje zakladni informace o odesilateli, pfijemci, obsahu, hmotnosti, zpliso-
bu manipulace a skladovani,

e ekologicka — chrani Zivotni prostredi. [2]

2.6 Aktivni prvky logistického retézce

Prostiedky, jejichz pisobenim se toky pasivnich prvki v logistickém fetézci realizuji, na-
zyvame aktivnimi prvky. [12]
Ukolem aktivnich prvki je provadét netechnologické operace s pasivnimi prvky — operace

baleni, tvorbu a rozebirani manipulacnich a ptepravnich jednotek, nakladku, piepravu, pie-
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kladku, vykladku, uskladiiovéni, vyskladiiovéni, rozdélovani, kompletaci, kontrolu, sledo-
vani ¢i identifikaci, ale 1 sbér, zpracovani, pfenos a uchovani informaci. Vyse uvedené ope-

race spocivaji:

e ve zméné mista nebo v uchovani hmotnych pasivnich prvki, poptipadé v jejich
uprave pro navazujici manipulaci, €1 piepravni operace - aktivnimi prvky jsou tech-
nické prostiedky a zafizeni pro manipulaci, pfepravu, skladovani, baleni a fixaci a
dalsi pomocné prostiedky a zafizeni, ktera funguji ve spojeni s potfebnymi budo-
vami, manipula¢nimi a skladovymi plochami a dopravnimi komunikacemi,

e ve sbéru, v pfenosu nebo v uchovani informaci, bez nichz by operace s hmotnymi
pasivnimi prvky nemohly probihat - aktivnimi prvky jsou technické prostfedky a
zafizeni slouZici ¢innostem s informacemi (s nosi¢i informaci), jako prostredky pro
automatické sledovani a identifikaci pasivnich prvki, pocitace, prostiedky a sité

pro dalkovy pienos zprav, udajii a dat. [13]

Klasifikace aktivnich prvki je dle druhu operace, pro které je aktivni prvek uréen, a druhu

pfemist'ovani, podle pohybt, které je prvek schopen vykonévat:

e manipulacni prostiedky a zaftizeni,
e dopravni prostfedky,

e skladovaci systémy. [13]

2.7 Skladovaci systémy

Skladovani patii mezi kliCové Casti logistického systému. J. Sixta uvadi: Skladovani tvori

spojovaci clanek mezi vyrobci a zakazniky. [13]

Ivan Gros dodava: Za skladovani (jako soucasti logistického, nebo dodavatelského retezce)
budeme povazovat soubor cinnosti spolecnych s porizovanim, udrzovanim zdsob a zejména
dodavkami skladovanych polozek podle pozadavkii primym zakaznikum na néjakém misté
logistického nebo dodavatelského systému vcetné uskutecnéni s tim spojenych nezbytnych

rozhodovacich procesi. [4]

Skladovani je nedilnou soucasti nakupu, potfizované zbozi prochazi vstupnimi sklady spo-
le¢nosti, mezisklady funguji i mezi jednotlivymi vyrobnimi stupni, skladovany jsou vyrob-
ky v odbytovych skladech, distribu¢ni sklady pouzivaji vyrobci i distributofi, jisté omezené

zéasoby lze najit i u konecného zakaznika. [3]
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2.7.1

Clenéni skladovaciho systému

Skladovaci systémy obsahuji Ctyfi Casti:

2.7.2

statickou, k jejimz prvkim patii volné nebo zastfeSené skladovaci plochy, samo-
statné nadrze, sila nebo jejich soustavy, jednopodlazni a vicepodlazni budovy vy-
bavené riznymi typy regalovych soustav,

dynamickou s prvky zabezpecujicimi manipulaéni operace v systému (piijem zbo-
zi, ulozeni, vyskladnéni, kompletace, baleni....), napt. dopravniky, vytahy, zakla-
dace aj.,

informacni subsystém zabezpecujici v jednoduchych ptipadech jen evidenci skla-
dovanych polozek, jejich pohyb a potfebnou administrativu, moderni WMS sys-
témy schopné fidit veskery provoz skladu a podporovat rozhodovaci procesy,
pracovniky, ¢leny managementu, vedouci utvart, pracovniky délnickych kategorii,

skladniky, manipulanty atd. [4]

Funkce skladovaciho systému

Skladovaci systémy maji tyto tii zékladni funkce:

presun produktii:

- pfijem zboZi - vyloZeni, vybaleni, aktualizace zdznamu, kontrola stavu zboZi,
prekontrolovani privodni dokumentace,

- ukladéani zbozi - ptesun produktt do skladu, uskladnéni a jiné presuny,

- kompletace zboZi podle objednavky - pfeskupovani produkti podle pozadavki
zakaznika,

- prekladka zbozi (cross-docking) - z mista pfijmu do mista expedice, vynechani
uskladnéni,

- expedice zbozi - zabaleni a pfesun zasilek do dopravniho prostfedku, kontrola
zboZi podle objednavek, pravy skladovych zdznam,

uskladnéni produkti:

- ptrechodné uskladnéni - uskladnéni nezbytné pro dopliiovani zakladnich zasob,

- Casov¢ omezené uskladnéni - tykd se zasob nadmérnych (naraznikové zasoby);
divody jejich drzeni:

o sezoOnni poptavka,

o kolisava poptavka,
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2.7.3

o uprava vyrobku spekulativni nakupy,
o zvlastni podminky obchodu,

prenos informaci se zabyva:

- stavem zasob,

- stavem zbozi v pohybu,

- umisténim zasob,

- vstupnimi a vystupnimi dodavkami,

- zékazniky,

- persondlem a vyuzitim skladovych prostor. [13]

Regalové systémy

Regalové systémy tvoii vybaveni skladu. Jejich nabidka je velmi pestrd a poskytuje moz-

nost efektivniho skladovani nejriznéjsiho zbozi. [3][4]

Regalové systémy jsou v této nabidce: [3][4]

policové - skladovani drobnych dilii v riiznych manipulacnich obalech, kusového
zboZi mensich rozmérli a hmotnosti, pfinosem je pfizptisobeni rozsahlému sorti-
mentu skladovych polozek, systém s ru¢ni obsluhou bez naroku na drahou manipu-
laéni techniku, vySka do 2 m, hloubka 0,4 - 0,8 m,

paletové - vyznacuji se ukladanim zboZi v riiznych Gloznych obalech, které jsou
umistény na paletach, do systémi rozdélenych svislymi sloupky, uloZnymi obaly se
rozumi krabice, sudy, vyska 7 az 45 m, hloubka od 1 m podle rozmérii palet, Sitka
ulicky je od 1 az do 3 m,

vjezdové,

krabicové - hlavni nastrojem manipulace je plastova krabice, piepravka, do které
se zbozi wukladd, =zabezpeCuje uskladnéni rozsahlého sortimentu polozek
v jednoduchych konzolovych regalech do vysky 30 m, pfinosem je manipulace au-
tomatickymi zakladaci, nevyhodou je nutnost pofidit vhodny program, coz zname-
na mozné poruchy 1 finan¢ni narocnost,

spadové - jednad se o naklonéné regéaly tvorené valeCkovymi tratémi, zadni sténa
slouzici jako vstup je vyssi a s ndklonem 5 az 80 mm, po zasunuti se manipulacni
jednotka posouva k ptedni strané, kde je vyskladnéna v pofadi, vjakém byla
uskladnéna, nevyhodou se jevi zdvada véaleCkovych trati a vysokd investi¢ni na-

kladnost,
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2.7.4

zasuvné - vstup a vystup piistupny z jedné strany, vkladani manipulacni jednotky
proti sklonu regalu s tim, Ze uskladnénad jednotka je zatlacovana na zadni pozici,
mobilni - neboli pfesuvné systémy umoziuji posun celého regalu, 1ze vytvofit ulic-
ky na potiebném misté posunutim regald, vyska pouze do 10 m z diivodu presunuti
celé konstrukce, vhodné pro ukladani knih a pisemnosti,

konzolové - presnéji stromeCkové systémy jsou uréeny pro skladovani dlouhych
pfedmétl, rour, profilli z riznych material, podlouhlych dilti (ndrazniky, listova
pera), feziva, dfevénych desek, plechil, ale i roli papiru, kabelli na civkach, vyho-
dou je znacna piehlednost v uspotadani skladu, vySs$i vyuziti prostoru skladli a
usnadnéni manipulace s rozmérnymi vyrobky, nizké finan¢ni naklady,

karuselové - také horizontalni a vertikalni karuselové, paternosterové zasobniky se
fadi k nejdraz§im skladovacim systémtim, pouziti je vhodné pro drobné, nakladné
soucastky v malych a stfednich mnozstvich se stfedné rozsdhlym sortimentem, vy-
robky jsou ulozené v krabicich nebo jen volné loZené, ve vyrobnim procesu se
uplatniuji jako podavace polotovart u list, dilli u montaZnich linek apod.,

zavésné - zdkladem jsou podvésné pohanéné drahy, na kterych je zavéSeno zboZi,
pouziti je vhodné i1 pro automatické tfidéni a kompletaci, vyhodou je propojeni
s dopravnim prostiedkem a diky tomu snadné&j$i nakladka, uplatnéni v textilnim a
masném prumyslu, ve vyrob¢ slouzi jako dopravniky a zdsoba nedokoncené vyro-
by,

systémy s pevnymi pojezdovymi drahami - jde o instalaci pevnych pojezdovych
drah v manipula¢nich uli¢kéach u klasickych paletovych regald, horizontalni dopra-

vu zajist'uji prepravni ploSiny, vertikdlni dopravu zabezpecuji vytahy. [4]

Rizeni skladovych zasob

Zasoby predstavuji pfirozeny prvek ve vyrobnich a distribuénich organizacich. Tvofi ¢ast

uzitnych hodnot, které byly vyrobeny, ale jesté nebyly spotfebovany.

Rizeni zasob zahrnuje:

zasoby surovin, zdkladnich a pomocnych materiali, paliva, polotovarQ, naradi, na-
hradnich dild, které ptichdzeji do podniku k zajistovani zékladnich, pomocnych a
obsluznych procest,

zasoby rozpracované vyroby (zasoby polotovart vlastni vyroby a zdsoby nedo-

koncené vyroby),
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2.7.5

zasoby hotovych vyrobkii (v obchodnich podnicich jsou to zasoby zbozi). [5]

Zasoby

Zasoby mohou byt jak pozitivni, tak negativni:

pozitivni vyznam zasob spoc¢iva
- vieSeni Casového, mistniho, kapacitniho a sortimentniho nesouladu mezi
vyrobou a spotfebou,
- pfirodni a technologické procesy se mohou uskutectiovat ve vhodném roz-
sahu (v optimalnich davkéch),
- kryti neptedvidanych vykyvi a poruch (zajist'uji plynulost vyrobniho proce-
su, pokryvaji vykyvy v poptavce a pii dopliiovani zasoby, aj.),
negativni vliv zasob
- vazi kapital, spotfebovavaji dalsi praci a prostfedky a nesou s sebou 1 riziko
znehodnoceni, nepouzitelnosti ¢i neprodejnosti, investovany kapital chybi
pro financovani technického a technologického rozvoje, ohrozuji likviditu
(platebni schopnost) podniku a snizuji jeho divéryhodnost pfi jednani o

uvérech. [5]

2.7.6 Systém Fizeni zasob

Systém fizeni zasob je propojeny:

s konkrétnimi podminkami, se skladbou a délkou vyrobniho procesu a s vysi a
strukturou zasob,

se systematickou evidenci zasob a s jeji nepfetrzitou aktualizaci na zakladé existu-
jicich podminek, tato evidence je dilezitym prvkem pro zabezpecCeni plynulosti a
bezporuchovosti zasobovani vyroby hmotnymi prostfedky 1 dodavek hotovych vy-
robki ¢i zbozi zakaznikim,

s uspeSnosti fizeni zasob, kterd zavisi na ekonomickych podminkach zemé a plat-
nych legislativnich norméch,

s lidskym faktorem, ktery piedstavuje vSechny zaméstnance podniku, nejen pra-
covniky nakupniho utvaru, jejich kvalitu, coz ptedstavuje kvalifikace, zkusenosti a
zpusob mysleni (tviréi mysleni, schopnost ekonomického uvazovani, schopnost
citlivé reagovat na realné¢ podminky v podniku i v okoli, schopnost pfijimat nové a

progresivni myslenky). [5]
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2.7.7 Operativni rozhodovani v ramci zasob

Helena Horakova a Jiti Kubat poukazuji na dodrzovani zakladniho pravidla: Nejprve je
treba analyzovat a omezovat problémy, které jsou pricinou vytvareni zasob, a teprve potom

se zabyvat problematikou viastniho vizeni zasob. [5]
Operativni rozhodovani pii fizeni zasob je ovliviiovano:

e stupném zpracovani polozky (zda je to zasoba vyrobni, rozpracovanych vyrobk,
hotovych vyrobku ¢i zbozi),

e druhem poptavky (zda je nezavisla, zavisla, ¢i smiSend, zda je stejnomérna ¢i nara-
zova, zda je ustalend, s trendem, ¢i sezonniho charakteru)

e mistem zdsoby v podnikovém materidlovém toku (poloha bodu rozpojeni objed-
navkou zakaznika),

e kategorii polozky podle klasifikace ABC. [5]

2.7.8 Rizeni vyroby

Hlavnim tkolem je volba vyrobniho programu, kterd je zaloZena na skutecnych pozadav-
cich zakaznika v podobé objednadvek a piedpovédi pozadavkl dalSich zakaznikl

v planovaném obdobi. [4]

Rizeni vyroby nelze chapat jako fyzicky reprodukcni proces, ale jako systém pojmii a nd-
strojut vyrobniho managementu. Tento dispozitivni faktor znamend, Ze rozpracovavad dané
ukoly a predklada fyzickému systéemu tvorby vykonii vidici veliciny, mezi ne se zahrnuje
vyrabéné mnozstvi, terminy zadavani a odvadeni jednotlivych davek ¢i operaci, cituje Ivan

Gros Tomka a Vavrovou. [4]

Dilezitym prvkem je rozhodovani o tom, kdo bude pozadavky plnit, které zavody, utvary,
dilny budou vyrobky vyrdbét. Podstatné je vybrat vhodny postup, metodu, varianty vyrob-
nich technologii, pracovnich postupil, varianty fizeni a organizace prace vcetné velikosti
vyrobnich davek. Nastava lokalizace vyroby planovanych vyrobkl na konkrétni pracovis-
t&, stroje, vyrobni linky a ve shodé s potfebami zdkazniki vymezeni termint zahajeni vy-
roby jednotlivych vyrobkd, aby byla dodrZena doba k vyfizeni objednévek. Jedna se o lhi-
tové planovani vyroby. [4]

Vyroba je uskute¢iiovana v prostfedi vyrobnich procest, tvoienych souborem technologic-
kych a logistickych operaci, jejichz realizace je nezbytnd pro vyrobu vyrobku

v pozadovaném mnozstvi, kvalité, stanoveném terminu a pozadovanych nékladech. [4]
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Vyrobni procesy jsou uskute¢iiovany prostfednictvim strojii a aparati sestavenych do vy-
robnich linek tvoficich strukturu vyrobnich systému. Jejich vyznacnou slozkou jsou lidé,
zpracovavané suroviny, material, polotovary. K zdsadnim elementlim vyrobnich systému

proto nalezi stroje, zpracovavané materialy a lidé€. [4]

Nezbytnou slozkou fizeni je ucelné roz¢lenéni vyrobnich systémi na jednotlivé sekce. Vy-
robu lze rozliSit na vyrobni stupné, useky, které jsou definovany jako urcity sektor vyrob-
niho procesu typicky Uplnym poctem ukonii realizovanych skupinou pracovnikl na jed-

nom, nebo nékolika pracovistich umisténych ve vymezeném prostoru, diln€, provozu. [4]

Nasleduje uskuteénéni vyrobnich operaci, které jsou dale ¢lenény az na jednotlivé ukony,
ptipadné pohyby pfi hledani vykonnych pracovnich tokd zaméfenych na snizovani nakladi
a odstranovani plytvani apod. [4]

Vyrobni proces se definuje vécné i Casové - vyrobni proces zac¢ind v okamziku, kdy mate-

ridl, polotovar, vstoupi do prvni operace a konci predanim hotového vyrobku po schvaleni

vystupni kontrolou na sklad hotovych vyrobkt. [4]
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3 ANALYZY NAKUPU A MATERIALOVEHO TOKU

V prostiedi podniku se pouzivaji analyzy vnitini, které se zabyvaji nakupovanym materia-
lem, a vedou ke zvoleni nejvhodnéjsi strategie nakupu pro urCity material. K nejznaméjsim

vnitinim analyzam patii ABC analyza. [6]

Mezi vyznamné analyzy, které podnik pouzivd, mizeme zaradit procesni analyzu a vyvo-

jovy diagram.

3.1 Analyza ABC

Analyza ABC je postavena na zakladé Paretova pravidla 20/80, které konstatuje, Zze 20 %
pticin zptsobuje 80 % celkového efektu, tzn. 20 % polozek tvoii 80 % obratu. ABC analy-

za Cleni polozky do nékolika skupin podle podilu jednotlivych prvkii na celkové spotiebe.
[6]

Skupina A - pfedstavuje nizky pocet nakupovanych polozZek, na jejichZ nakup vynalozi
firma nejvice vydajl, objednavky se uskutecniuji co nej€astéji v nizkych dodavkach, tim
klesne priimérna velikost bézné zasoby, totéz se vztahuje 1 na pojistné zasoby, kdyz vzroste

nebezpeci nedostatku zésob, 1ze operativné zasoby dopliovat.

Skupina B - je tvofena vy$Sim po¢tem poloZek a nizS§im podilem na vydajich, objednavaji
se mén¢ Casto, dochdzi k nartistu velikosti primérné zasoby, vzhledem k niz§imu podilu na
obratu nebude rist nakladii velky, z divodu delSich dodacich cykli mlZe byt pojistna za-
soba vyssi.

cv w7

na obratu, Ize objednévat jen nékolikrat za obdobi. [3] [4]

Prvni fazi ABC analyzy je identifikace vSech polozek materidlu a stanoveni vyse spotieby,
resp. poptavky, u kazdé polozky a celkem. Jde o vycet polozek s ptisluSnym mnozstvim
spotieby za urcité casové obdobi, napt. den, tyden, mésic. Z téchto udaji zjistime spotiebu
vSech polozek za zvoleny Casovy interval. Déle se u kazdé polozky vypocita podil jeji spo-
tteby na celkové spotfebé v procentnim vyjadieni. V zaveére¢né casti prvni faze metody

ABC se polozky usporadaji dle stupné velikosti podilu na spotiebé¢. [6]

Ve druhé fazi se provede klasifikace jednotlivych polozek do skupin. Zptsob vlastni klasi-
fikace bude zéleZet na tom, zda je dopfedu znamo, Ze v analyzovanych datech plati pravi-

dlo 20/80, nebo ne.
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Ve fazi jedna jsou polozky uspofadany podle velikosti procentnich podild na celkové spo-
tiebé, proto staci kumulativné scitat jednotlivé podily. Hranice mezi polozkami spadajicimi
do skupiny A a B bude lezet v okoli kumulativniho souétu 80 %. Nasledné se vSechny po-
lozky mezi 80 — 95 % tadi do skupiny B a zbytek do skupiny C. Dal$i moZnosti, jak klasi-
fikovat polozky, je alokovat do skupiny A hornich 20 %, do skupiny B nésledujicich 30 %
a zbytek do skupiny C. Obojim postupem by polozky mély byt rozdéleny do skupin stej-

nym zpusobem. [6]

3.2 Procesni analyza

Procesni analyza odhaluje mozné nedostatky v fizeni a chodu podniku. Ugelem je identifi-
kovat veSkeré toky a procesy v podniku. Vizualizace umoziuje 1épe porozumét soucasné-

mu stavu, analyzovat jej a uvazit optimaliza¢ni zmény. [15]

3.3 Vyvojovy diagram

Vyvojovy diagram charakterizuje tok procesem od vstupu po vystupy. Vyvojovy diagram
by mél obsahovat vSechny vyrobni operace poc¢inaje vyrobnim postupem u jednotlivych
komponentti az po montdz, v¢etné odeslani, piejimky, pfepravy materidlu, skladovani, in-
terni dopravy atd. Vyuziva se s cilem zjistit, kterd z danych operaci nebo jednotlivych kro-

ki miiZe mit negativni dopad na priibéh celého vyrobniho procesu. [1]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 SPOLECNOST THERMACUT

Obchodni firma:

Pravni forma:

Identifika¢ni ¢&islo:

Sidlo:

Predmét podnikani:

Jednatelé:

Zpusob jednani:

Zékladni kapital:

Thermacut, k.s.

komanditni spolec¢nost, zapsano 1. ledna 2017

46 96 37 15

Sokolovska 574, Maratice, 686 01 Uherské Hradiste
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach
zivnostenského zédkona

obrabécstvi

zamecnictvi, nastrojarstvi

vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroj, elek-
tronickych a telekomunikacénich zatizeni

zpracovani gumarenskych smési

Andreas Bockling

Ing. Dusan Loukota

Ing. Stanislav Sladek

Kazdy jednatel zastupuje spolecnost ve vSech vécech samo-
statné. Ve véci vypoveédi spole¢nosti, jakozto spole¢nika —
komplementare komanditni spolecnosti, ve smyslu § 113 z4-
kona o obchodnich korporacich, jednaji vSichni jednatelé

spolecné.

K& 200.000,—. [16]

THERMACUT

THE CUTTING COMPANY"®

Obr. 6 Logo Thermacut, k.s. [17]
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4.1 Z historie spolecnosti

Pocatek spoleénosti Themacut se datuje do roku 1992, kdy byla v Ceské republice zaloze-
na mald vyrobni firma. V roce 1996 vzniklo obchodni oddéleni a zacaly se vyrdbét a pro-
davat spotfebni dily a hotdky pro plazmové fezani pod znackou Thermacut. Prodej se
uskuteciioval na trzich ve vychodni Evropé piimo konecnym uzivateliim a pies distributory
do zépadni Evropy. Roku 1993 pronikla znacka Thermacut na americky trh prostiednic-
tvim rozsahlé sité¢ obchodnikd. Holdingova spole¢nost Thermacut STK Gesellschaft fiir
Schweilltechnik GmbH v roce 1999 odkoupila 80 % podilu, v roce 2002 zakoupila zbyva-
jicich 20 %. Ze skromnych podminek na samotném zacatku se Thermacut vyvinul do pozi-
ce vyznamného svétového hrace, jenz dodava plazmové hotaky a spotiebni dily prostied-
nictvim mnoha prodejnich kanalti podporovanych ¢trnacti prodejnimi pobockami na trzich
v Indii, Turecku, Bélorusku, Dansku, Norsku, Svédsku, Finsku, Velké Britanii, Japonsku,
Jizni Koreji, Vietnamu a Australii. Na zaklad¢ zékaznické poptavky Thermacut postupné
uvedl na trh také spotfebni dily na svafovani metodami TIG/WIG, MIG/MAG

a fezani autogenem. [17]

Obr. 7 Letecky snimek Thermacut, k.s. [17]

Vsechny tyto produkty jsou vyrabény dle normy ISO 9001 v modernim vyrobnim zévodé v
Uherském Hradisti. [17]
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4.2 Soucasnost spole¢nosti Thermacut, k.s.

Spole¢nost Thermacut, k.s. prosla v roce 2017 zménou ze spole¢nosti s ru¢enim omeze-

nym na komanditni spolecnost.

Thermacut, k.s. zaméfila svou vyrobu na spotfebni dily a hotéky, které se pouzivaji
v procesu fezani a svafovani kovil. Zakaznickd zékladna se rozrista, coz klade vyS$si naro-

ky a poZadavky na vyrabéné produkty. [17]

[ -

- L |
!:‘ ‘M: p -"- L Fi. 1

i il
2

Obr. 8 Sidlo spolecnosti Thermacut, k.s. [17]

Thermacut, k.s. v roce 2012 slavil uspéch, koupil Svycarskou firmu HOLMA® AG, ktera
je vyrobcem $pickovych spottebnich dili na fezani laserem. I nadale rozsituje své vyrobni
portfolio, jde za svym cilem stat se vyrobcem plnohodnotné fady originalnich plazmovych
produktii a zaroven tim méni svou vizi na ,,Globalniho poskytovatele technologii pro te-

pelné fezani®. [17]
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5 ANALYZA SOUCASNEHO MATERIALOVEHO TOKU

Ve spolecnosti Thermacut, k.s. byla zavedena vyroba vyrobkli X, Y. Tyto produkty jsou
v rezii interniho zdkaznika. Vyrobky X, Y, které se zde vyrobi, nejsou uréené k prodeji, ale

vSe se exportuje internimu zakaznikovi.

Obr. 9 Vyrobni a skladovaci hala — Thermacut, k.s. [zdroj viastni]

Prostor pro sklad materidlu a vyrobu vyrobkll X, Y je umistén mimo aredl spolecnosti
Thermacut, k.s., ale je vjeho blizkosti. Je to nizka budova, kterou ma spolecnost

v pronajmu, viz Obr. 9.

5.1 Vyrobni program

Vyrobni program soucasti spolecnosti Thermacut, k. s. je zaméfeny na vyrobu vyrobku X,
Y. Jedna se o vyrobu dvou technologicky rozdilné zamétenych produktt. S tim souvisi i

roz¢lenéni skladového prostoru a vyrobnich linek.

5.2 Skladovy a vyrobni prostor

Budova je rozdélena na dvé Casti. V prvni ¢asti se nachazi vyrobni linky pro vyrobu vy-
robkl X, Y. Misto pro baleni hotovych vyrobkt lezi mezi vyrobnimi linkami. V druhé ¢as-

ti jsou umistény regaly pro uskladnéni materidlu.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 40
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1 vjezdova brana
2 sklad expedice
3 sklad provyrobuwyrobku X

4 sklad provyrobuvyrobku Y
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)

eSS
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5 sklad drobného materidlu
6 vyrobnilinka vyroblku X
7 wyrobnilinka vyrobku Y

8 baleni hotowych vyrobki

Obr. 10 Layout vyrobnich a skladovych prostor [17]

Na Obr. 10 je znazornény prostor skladu a vyroby. Nasleduje popis prostoru objektu,

v ramci kterého je realizovan toku materialu:

e pozice 1 — vjezdova a vyjezdova brana, pouZiva se pro piijem vyrobniho materialu

a nalozeni hotovych vyrobkii uréenych k expedici,

e pozice 2 — sklad expedice slouzi k ulozeni hotovych vyrobki urc¢enych k vyvozu,

muZe zde byt doCasné uloZen vyrobni material,

e pozice 3, 4, 5 — po pfijmu a kontrole nésleduje uskladnéni v regéalech, ale i

v ulickéch téchto pozic,

e pozice 6 — vyrobni linka s pfiru¢nimi vyrobnimi sklady pro vyrobu vyrobku X, vy-

skladnéni z pozic 3, 5,

e pozice 7 — vyrobni linka s pfiru¢nimi vyrobnimi sklady pro vyrobu vyrobku Y, vy-

skladnéni z pozic 4, 5,

e pozice 8 — misto urcené k zabaleni hotovych vyrobkt, odtud se v kartonovych bo-

xech odvazi na pozici 2.
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5.3 Procesni analyza

Procesni analyza mapuje tok materialu od piijmu az po expedici hotovych vyrobkii.

. Einnost
proces

paletowych

mist
dioba trvani

trans port
kontrola
skladovani
(min)

et

O OpETace
w
i
ch
[=1

1 |pfijem (vyloZeni materidlu)

2 |transport |'__'> 37 60
3 |kontrola piijatého materidln [ ] 37 2910
4 |tranzport I:;>| 37 30
5 |uskladnini materidly Ay B 60

(=4}
™
(=]

6 |vyde] materidlu do vyroby

T |transport |:> & 30
8 |vyroba O 50 54000
¢ [transport I'__r> 50 30
10|kontrola |@ 50 100
11|tranzport I::) 50 100
12 bateni @ 50 | 3000
13 transport |::> 50 30
14| uskladnéni hotovich vrobkd S\ 50 100
15 [expedice CI 60 360
16 |transport r___:> 60 30
17| nalogeni verobich () 60 | 120

celleem-Eetnost ] 7 2 2

cellem-palztovych mist 697

celleem-soutet Casu (min) 61140

Obr. 11 Procesni analyza toku materialu [zdroj viastni]

Procesni analyza zahrnuje 6 dileZzitych operaci:

pfijem - vylozeni materidlu z pfepravni jednotky — tento proces zabere zaméstnanci
skladu 60 minut pii vylozeni 37 plné€ loZenych palet, které jsou vyskladdny mimo skla-
dové a vyrobni prostory, pfijem materialu ptredstavuje prevezeni vyrobniho materialu
do skladovaci a vyrobni budovy a ulozi se na volnou plochu, doba trvéani je 50 minut,
vydej material do vyroby se tyka 6 palet a zaméstnanci skladu vychystani trva 120 mi-
nut,

vyroba se sleduje béhem celého tydne, coz ¢ini 50 palet,
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e Dbaleni hotovych vyrobkl zahrnuje ulozeni do ptipravenych krabic, nasledné do karto-
novych boxii, doba trvani je 50 hod na 50 palet,

e cxpedice obsahuje ptichystani uskladnénych hotovych vyrobki a jejich oznaceni pru-
vodkami, které se lepi na kartonové boxy, doba trvani je 360 minut pii 60 paletach,

e nalozeni celé expedice na piepravni jednotku pomoci vysokozdvizného voziku pied-

stavuje 60 plné nalozenych palet, doba trvani 120 minut.
Transport znazorfiuje pohyb mezi jednotlivymi operacemi, kontrolami a skladovanim.
Proces kontroly je v analyze zastoupen dvakrat, a to:

e kontrola na pfijmu znazoriuje fyzickou kontrolu vyrobniho materidlu, to znamena,
ze do trvani je 6 smén po 8 hodindch v rezimu ranni — odpoledni sména,

e kontrola hotovych vyrobkt se provadi tak, ze vétSinou koriguje s vyrobou.
Posledni poloZkou je skladovani:

e uskladnéni vyrobniho materidlu ulozeni do regalli, doba trvani je 60 minut pouze
pfi 7 paletach,
e uskladnéni hotovych vyrobki je umisténi kartonovych boxti do skladu expedice, pii

60 paletach je doba trvani 100 minut.

5.4 Zhodnoceni analyzy
Procesni analyza prokazala, Ze mezi nejvétsi problémy miZzeme zatadit:

e pfijem - vyloZeni vyrobniho materidlu z ptepravni jednotky a jeho uloZeni ve vol-
ném prostoru, nasleduje transport do skladové haly, ¢innosti sice na sebe navazuji,
ale dochazi zde k zvySené manipulaci s vyrobnim materidlem s ¢asovou nenaroc-
nosti,

e v navaznosti na piijem je kontrola vyrobniho materialu, ktera zabira zbyte¢n¢ hod-
n¢ Casu, nebot’ kontrola se provadi fyzicky a pfepocitavani u drazsich polozek, ca-
sov¢ zabere 1 nékolik sném v rezimu ranni — odpoledni,

e uskladnéni vyrobniho materidlu vykazuje casovou nendrocnost, ale nedochazi
k uplnému ulozeni materialu do regalu, material zistava v ulickdch mezi regaly,

tim zabird misto a pfistupnost k materialu uskladnéného v regélech,
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Dalsi operace jako je vydej do vyroby, samotna vyroba, kontrola hotovych vyrobkt, bale-
ni, uskladnéni hotovych vyrobkl atd., nevykazuji az tak velké nedostatky jako ptedeslé

operace.

5.5 Vyvojovy diagram technologického procesu

Materidlovy tok podléhé nasledujicimu technologickému procesu, viz Obr. 12 a Obr. 13.

Objednivica materizly
(kazds wtery na i trdny
wyroby)

NS

Pfijezd kamiono
s materialem ajeho vviofem

N

Biijem materiile na sklad

ED

Eeklamace — chybna
dodavia — prebyiek,
nadbvtal

Fontrola
piijateho
materizlu

Ano

Uskladnni materials na

slclad

N

¥ widz) materidle do vvroby

Obr. 12 Vyvojovy diagram technologického procesu —

cast prvai [zdroj viastni]
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Wiroba viroblo X, Y

M

Me Optavitzlns vadyzpétdo
vwroby

Kontrola
vyrobenych
wirrobid

Ano

Fabaleni hotovich wiroblo
do krabic

X

Uskladnéni hotovweh
vyroblal nasldadé expedice

7

Obr. 13 Vyvojovy diagram technologického procesu —

cast druha [zdroj viastni]

Tento technologicky proces materidlového toku bude rozebran v nasledujicich kapitolach.

5.6 Popis jednotlivych ¢innosti toku materialu

Vyvojovy diagram Obr. 12 a Obr. 13 znazornuje posloupnost ¢innosti v procesu toku ma-

terialu.

5.6.1 Prijeti zakazky a objedndvka materidlu

Prvotnim krokem je pfijeti zakdzek od interniho zdkaznika. Tyto zakazky se pteposilaji
online do skladového informac¢niho systému. Systém sam vyhodnoti, které¢ polozky materi-
alu se maji objednat. Material pro vyrobu se objednava v pfedem stanoveném dnu v tydnu.
Skladovy program je nastaven tak, aby se objednal material na tii tydny vyroby doptfedu
dle zakazek od interniho zékaznika. Objednavani je v kompetenci asistentky vyrobni ad-
ministrativy. Urceni velikosti jednotlivych objednavek se odviji od skutecné zasoby na
skladu v dobé tvofeni objednavky. Objednévky, viz ptiloha P I, jsou uskute¢novany

v pevnych objednavacich terminech. Objedndvani materidlu je také v rezimu online, coz



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 45

znamena, Ze obé spolecnosti jsou propojeny stejnym skladovym informacnim systémem
mezi sebou.
5.6.2 Doprava, prijem a kontrola materialu

Material pro vyrobu je dopravovan nakladni (kamionovou) dopravou v pfedem stanove-

ném dni v tydnu, a to pfiblizné kolem 11. hodiny.

Obr. 14 Docasné ulozeni materialu mimo sklad

[zdroj viastni]

Zameéstnanec skladu vylozi materidl z ndkladniho vozidla. Pro efektivni pfijem a uskladné-
ni materialu chybi pfijmova cast a piijezdova rampa, proto se material vyklada mimo pro-

story budovy provozu, viz Obr. 14.

Kontrole podléhaji pro ¢asovou naro¢nost pouze drazsi polozky. Pro nedostatek kapacity

skladového prostoru je material ukladan ,,tam kde je misto.*

5.6.3 Uskladnéni materialu

Po ptijmu a kontrole dochézi k uskladnéni materidlu na volnou plochu v regalech, popftipa-
d¢ podél nich a tim dochazi k chaotickému ukladédni dodaného materialu, ktery nema svou
stalou pozici. Skladovaci prostor je sice rozdélen podle vyrobkt, viz Obr. 10, ale v nékte-
rych ptipadech byva uskladnén mimo regéaly. Tato situace nastavd z divodu uskladnéni

vratného materialu, ktery se zde hromadi.
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|

Obr. 15 Uskladneni materialu na sklad [zdroj

vlastni]
Doba uskladnéni materidlu miize byt, v né€kterych ptipadech, delsi nez tfi dny. Vznika tu
potom nadbyte¢nd manipulace s vyrobnim materidlem (Obr. 15). Soucasti dodavky je 1
drobny materidl, ktery je uskladnén samostatné (Obr. 10). Systém uskladnéni spociva

v tom, ze neni rozd¢len dle prislusnych koédu, ale podle soucastek, které k sob¢ patii.

5.6.4 Vydej materialu a vyroba vyrobka X, Y

Vydej materialu do vyroby, respektive do vyrobniho skladu, probiha tak, Ze zaméstnanec
skladu na ranni sméné€ obejde vyrobni prostor a doplni potfebny material véetné drobnych
soucastek dle vyrobniho piikazu (ptiloha P IV). Témuz procesu podléha i vydej materidlu

na odpoledni sméné.

Obr. 16 Vyrobni linka a vyrobni prirucni sklad [zdroj viastni]
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Vyrobni sklad se nachazi ptimo pod vyrobni linkou, jak je patrné z Obr. 16. Zde uz si vy-

robni délnik sdm bere potifebny material, ktery je uréen k vyrobé¢.

5.6.5 Kontrola a zabaleni hotovych vyrobku

Po ukonceni vyrobniho procesu je vyrobek zavéSen na stojan a je predan ke kontrole kvali-
ty. Kontrola se realizuje jednak vizualné, vzhledem k narocnosti realné zkousky provozu-
schopnosti. Provadi se test pritoku vody a test chladiciho systému. Vyrobky jsou poté pie-
dany na misto baleni a nésledné peclivé ulozeny do pfipravenych krabic i s potfebnou in-

formac¢ni dokumentaci. Dokumentace zahrnuje:

e bezpecnostni list,
e zaru¢ni list,
e manudly,

e bezpecnosti stitky.

Obr. 17 Misto urcené k baleni hotovych vyrobkii [zdroj viastni]

Na vyskladiiovacich paletach jsou piipraveny kartonové prepravni boxy pro uloZeni zaba-
lenych hotovych vyrobkl. Tyto boxy, po naplnéni jsou nasledné svazany bezpecnostni folii

a pfemistény do prostoru expedice.

5.6.6 Expedice zbozi

Jak objednavky, piijem materialu, tak i expedice zbozi ma pevné stanoveny den v tydnu.

Vse, co se za uplynuly tyden vyrobilo, je pfipraveno k expedici. Zaméstnanec skladu si
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oznaci paletu urcenou k expedici a vyplni pritvodky, viz ptiloha P II, které nalepi na pte-

pravni kartonové boxy. Zaroven se vystavuje lozny list/hlaseni o vyvozu, viz ptiloha P IV.

Obr. 18 Sklad expedice [zdroj viastni]

Palety s piepravnymi boxy jsou nasledné naklddany do pfistavené piepravni jednotky.
Jako pfepravni jednotka slouzi pro expedici vyrobenych produkti ndkladni (kamionova)

doprava.
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6 NAVRH ZLEPSENI

Metodou procesni analyzy byly zjistény nedostatky v procesu toku materidlu ve skladovém

prostoru budovy. Jedna se predevsim o:

e vySsi manipulace s materidlem,
e nedostaCujici kapacita skladu,

e neuspokojiva orientace ve skladovém prostoru.

Tyto nedostatky mohou vazné zatéZovat jak persondl, tak bezpecnou a v€asnou manipulaci

s materialy.

6.1 Manipulace s materiadlem

Procesni analyza odhalila zvySenou manipulaci s materidlem pii jeho vyloZeni, pfijmu a

nasledné kontrole.

6.1.1 VylozZeni a pFijem materidlu

Na Obr. 9 je zachycena vyrobni a skladovd budova. Piijezd ptepravni jednotky
s objednanym materidlem je pravidelné ve stanoveném tydennim terminu. Zaméstnanec
skladu vyloZi palety s vyrobnim materidlem na volnou plochu pted halou. Budova, kde se
nachazi sklad materialu k vyrob¢, nema k dispozici pifijezdovou rampu a misto pro piijem
vyrobniho materialu. Reseni by bylo v pronajmu jiné budovy s piijezdovou rampou a mis-
tem pro piijem vyrobniho materialu nebo postaveni vlastni budovy. Uspora &asu pfi mani-

pulaci s materiadlem by byla 50 minut a doSlo by 1 k omezeni transportu.

6.1.2 Kontrola prijatého materialu

Kontrola materidlu se provadi fyzickym porovndnim tdajii uvedenych v pritvodce a sku-
teCnym stavem. Jedna se o Stitek, ktery je nalepeny na kartonovém boxu a obsahuje mimo
jiné i ¢arovy kod. Zaméstnanec skladu fyzicky odsouhlasi uvedena data. K prepocitavani
jsou uréeny pouze draz§i polozky vyrobniho materialu. ReSeni v tomto piipadé by bylo
pomoci skenerdl na ¢arové kody. Snimaci zafizeni by snimalo ¢arové kody ze Stitkd. Za-
meéstnanec skladu by uz nemusel provadét ¢asoveé velmi naro¢nou kontrolu. Veskeré in-
formace by se ptenasely do skladového infomacéniho systému pies skenery. Doba stravena
kontrolou na pfijmu by se snizila na ¢tyii hodiny pii 37 paletach. Timto krokem by se ¢a-

sove uSettily Ctyfi smeény v rezimu ranni — odpoledni.
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6.2 Kapacita skladového prostoru

Celkova kapacita skladového prostoru je 195 pozic pro pfijem materidlu a 24 mist pro ex-

pedici. Jedna se o plochu v regéle pro uskladnéni materidlu nebo hotovych vyrobki.

6.2.1 Rozdéleni poloZek dle klasifikace metody analyzy ABC

Regaly na uskladnéni materialu jsou nepiehledné. I kdyz je sklad materidlu rozdéleny pod-
le potfeb vyroby na vyrobky X, Y (Obr. 10), materidl je Casto uloZzen mimo svou stilou
pozici. Pro lepsi orientaci ve skladovém prostoru a rychlejsi vyhledavani, by se mohl mate-

ridl rozdé¢lit dle frekvence spotieby ve vyrobée.

|

. = Polozka C

- Poloika C | .t
¥ Polozka B ' .:_
;3,;; Polozka A (ke
J
Polozka A .
Polozka A £ |
Polozka A

Polozka A

Obr. 19 Prehledné umisteni polozek dle frekvence spotreby [zdroj viastni]
Regal pro uskladnéni by byl rozd¢€len tak, Ze v dolni ¢asti, ktera je nejlépe ptistupna, by se
nachdzely polozky A — nejvice obratkovy vyrobni material pouzivany pravidelné kazdy
den. V ptipad¢ chybéjicich pozic by se mohl vyuzit prostor pred regalem pro uskladnéni.

V prostiedni a horni ¢asti by byl uskladnén ten vyrobni material, ktery se nepouziva ¢asto a
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neni potieba stalého pristupu. Jednalo by se o polozky B a C, viz Obr. 19. V urcitych pfi-
padech, kdy se polozky C nevyuzivaji delsi dobu, je mozné jejich uskladnéni mimo budo-

vu v jiném externim skladu.

6.2.2 Rozclenéni regalu pro uskladnéni materialu

Vyznamnym opatienim pro snadnéj$i orientaci a minimalizaci hledani urcitého materidlu

je podrobné rozc¢lenéni regalu pro uskladnéni materidlu.

Regal €. 1
Poloflw € Police 3 3 3
Polozkv B Police 2 2 2
Polozky A Police 1 1 1

Oddil A Oddil B Oddil C

Obr. 20 Navrh rozclenéni regalu pro uskladnéni materialu [zdroj viastni]

Na Obr. 20 je zaznamenano oznaceni regalu pro uskladnéni materidlu. Téchto regélu je ve
skladovém prostoru celkem devét, z toho jeden je urcen pro sklad expedice. Regaly pro

uskladnéni materialu by byly oznaeny ¢islem 1 az 8, pohledem zleva doprava.

Nasledujici roz¢lenéni je na oddily. Kazdy oddil je oznacen pismenem A, B, C. Oddil A

obsahuje dvé paletové pozice a oddily B a C tfi paletové pozice, opét zleva doprava.

Kazdy oddil ma tfi police. Symbol polic by byl opét numericky, a to 1, 2 a 3 znaceno svisle

od spodu.
Posledni polozkou je pozice, ktera oznacuje misto pro jednu paletu.

Evidence materidlu by byla v souladu s poloZzkami ABC, tzn., Ze zaméstnanec skladu by
presné védel, kde je uskladnén konkrétni druh materialu pro vyrobu. Identické znaceni by
obsahoval i skladovy informaéni systém. Pfi hledani urc¢itého vyrobniho materialu by za-
danim jeho kodu nebo nazvu ve skladovém informacnim systému zaméstnanec skladu zis-
kal dilezité informace, kde je ulozen dany vyrobni material. Napt. hadice ¢ernd oznacena
jako polozka A se nachazi v regale pro uskladnéni materialu ¢islo 1, v oddile A, police 1.
Navic kazdy vyrobni materidl by byl oznacen ¢arovym kdédem, ktery by korespondoval

s roz¢lenénim regalu pro uskladnéni materialu.
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6.3 Organizace toku materialu ve skladu

Mezi vyznamné postupy pii zlepSeni organizace toku materialu ve skladovém prostoru je

omezeni vratného materidlu a maximalni vyskladnéni do pfiru¢nich vyrobnich sklada.

6.3.1 Redukce vratnych obali

Prvotnim krokem je zakézka od interniho zakaznika. Na zakazky navazuji objednavky (pfti-
loha P I). Pomérné €asto dochazi k situaci, Ze urcité zakdzky nejsou oznaceny jako urgent-
ni a jejich vyroba se mize pozdrzet. Zde nastava problém, protoZe materidl na vyrobu od-
lozenych zakézek je jiz ulozen ve skladovém prostoru a naskladituje se dals§i vyrobni mate-

ridl pro naléhavéjsi zakazky.

Obr. 21 Uskladneéni materialu [zdroj viastni]

Nejvétsim nedostatkem je, Ze ptichozi materidl neni kam uskladnit. Skladové prostory maji
omezenou kapacitu. Problém spoc¢iva v tom, ze na sklad¢ je ulozen vratny material — pale-
ty, civky, bedynky a dfevéné boxy. Tyto polozky zbyte¢né zabiraji misto pro pfijem nové-
ho vyrobniho materidlu. ReSenim by bylo pfemistit vratny material do externiho skladu a
v co nejblizsi dobé vratit internimu zakaznikovi. Nejvice vratného materidlu je ulozeno ve
skladu expedice (Obr. 18). Uvolnény prostor by se mohl vyuzit pro uskladnéni vyrobniho
materidlu, ktery nelze naskladnit do regélu, viz Obr. 21. Tim padem by nedochazelo
k uskladnéni vyrobniho materidlu do ulicek mezi regaly pro uskladnéni materidlu. Omezila

by se nadbyte¢na manipulace vyrobniho materidlu na minimum.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 53

Uvolnény : : OOz
Pmstorl | L 2 3 2 <]

pro pijjem << ==
materialn e

W<

_ —-T . =

Pozice 1, 2, 3, 4 —uskladnény materidlu na volnou plochu mimo regal

Y

Obr. 22 Layout skladového prostoru [17] [zdroj viastni]

Sklad expedice je v dobé ptijmu nového vyrobniho materidlu zcela prazdny a to z diivodu,
ze expedice hotovych vyrobki uz probéhla a to v pfedem stanoveném terminu. Volny pro-
stor sice neni vybaven regdlem, ale nabizi se moZnost pro uloZeni aZ sedmi paletovych
pozic. Muze se pocitat i s eventualitou, zZe nékteré palety se daji naskladat na sebe, v tomto

ptipadé vznikne az 21 volnych paletovych pozic v plném rozsahu.

6.3.2 Uskladnéni v pFiru¢nich vyrobnich skladech

DalSim eventualnim feSenim by bylo vyskladiiovani co nejvét§iho mnozstvi vyrobniho
materidlu pfed piijmem, aby se skladovaci prostor uvolnil. Material je naskladnén do pfi-
rucnich vyrobnich skladu, které se nachéazeji pod vyrobnimi linkami. VétSinou se tak déje

na zakladé vyrobniho ptikazu (pfiloha P III). Jednou z moznosti jak zvysit Cetnosti vyrob-

niho materidlu je naskladnit jej v co nejvét§im mnoZstvi v pfiruc¢nich vyrobnich prostorech.

Obr. 23 Material vyskladneny ve vyrobnim skladu [zdroj viastni]
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Na Obr. 23 je patrné, ze spravnym poskladanim bude vyrobniho materidlu naskladnéno
vic. Dulezité je rozhodnout se, ktera varianta ulozeni bude vice vyhovovat, jestli vertikélni,

nebo horizontalni.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 55

ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo popsat tok materidlu od jeho vyloZeni z pfepravni jednotky,
piijmu, kontroly, uskladnéni, vydani do vyroby, samotné vyroby, baleni, expedici a opét
naloZeni na ptepravni jednotku, na zédkladé zjiSténi urcitych nedostatki navrhnout zlepseni,

a to hlavné v oblasti uskladnéni materialu.

Teoreticka ¢ast vysvétluje zakladni pojmy z oblasti logistiky, jeji ¢innosti. Ve zkratce defi-
nuje jeji historii ve vojenstvi a pfesun do hospodarské oblasti. Jednotlivé pasaze jsou vybi-
rany tak, aby se zamé&fily na tok materidlu. Dulezité bylo nastinit materidlovy tok a jeho

procesni postup.

V prvni ¢asti bakalarské prace je pfedstavena vybrana organizace. Analyzou, ale prosla jeji
jedna malé soucdst, kterd se zabyva vyrobou vyrobkil X, Y s pfimym kontaktem na inter-

niho zdkaznika.

Prvotnim krokem bylo zmapovat tok materialu ve skladovém a vyrobnim prostoru dané
soucasti. Vystupem je jednoduché procesni analyza, kterd zahrnuje veskerou manipulaci
s materidlem zamétenou na dobu trvani. Nésleduje vytvotfeni vyvojového diagramu, ktery
zobrazuje posloupnost jednotlivych ¢innosti procesu toku materialu a popis jednotlivych

operaci.

Z celkového hodnoceni procesu toku materidlu je zfejmé, Ze tato soucést firmy neni kapa-
citné vybavena na piijem vétSiho mnozstvi materidlu, ktery chodi v pravidelné stanoveném
terminu. Pfi¢inou jsou zakazky od interniho zakaznika, ktery mliZze korigovat pofadim tim,
ze urcuje, kterd zakazka ma prednost. DalSi moZnosti zlepSeni organizace toku materialu
na sklad¢ je pouziti metody JIT. Dal§im problémem byl chaoticky uspotddany material

v regalech pro uskladnéni materidlu a jeho dohledani.

Smyslem bakalafské prace bylo navrhnout opatieni, kterd by eliminovala vzniklé nedostat-
ky: umistit vyrobni material tak, aby zbyte¢né nezabiral plochu mezi regély pro uskladnéni
materidlu a nedochazelo k jeho nadbytecné manipulaci; odklidit nepotiebny vratny materi-
al do externiho skladu; vizualn€ zpiehlednit umisténi vyrobniho materialu v regélech pro

uskladnéni kviili leps$i orientace pti hledani.
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