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ABSTRAKT

Bakalai'ska prace je zamé&fena na dlouhodoby majetek, jeho odpisovani a vazbu odpisii na
cenu tepelné energie pro zlinskou lokalitu. Cilem bakalaiské prace je nalézt optimalni zpu-
sob odpisovani dlouhodobého majetku s ohledem na jeho Zivotnost, zistatkovou cenu a za-
konem stanovenou regulaci cen tepelné energie. Data byla zpracovana pomoci néstroji fi-
nanéni analyzy. Podstatou feSeni bylo problematiku dlouhodobého majetku s vazbou na zpu-
sob odpisovani piizplsobit jak pfedpisim vymezenym ucetnictvim, tak pfedepsanym nor-
méam Energetického regula¢niho Gfadu. V praci bylo navrzeno feSeni, které pomoci zvole-
ného zptisobu odpisovani dlouhodobého majetku umoziuje korigovat vyvoj celkovych na-
kladii. Na zakladg zjisténych skuteCnosti je mozné nadale investovat do modernizace dlou-
hodobého majetku, jelikoZ spole¢nost mé dostate¢né zdroje kryti a pomoci optimalizace na-

kladovych poloZek je schopna stabilizovat cenu tepelné energie.

Kli¢ova slova: dlouhodoby majetek, uéetni odpisy, opravnéné naklady, regulace cen, opravy

majetku, investice

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on long-term assets, its depreciation and the link of deprecia-
tion to the price of heat energy for the Zlin locality. The aim of the bachelor's thesis is to
find the optimal way of depreciation of long-term assets with respect to its lifetime, the re-
sidual value and the statutory regulation of heat energy prices. Data was processed using
financial analysis tools. The essence of the solution was to adapt the issue of fixed assets
related to the depreciation method to both the rules defined by the accounting and the
prescribed standards of the Energy Regulatory Office. In the thesis, a solution was proposed
which, through the chosen method of depreciation of long-term assets, allows to correct the
development of total costs. On the basis of the facts, it is possible to continue to invest in the
modernization of fixed assets as the company has sufficient cover resources and, by optimi-

zing cost items, is able to stabilize the cost of thermal energy.

Keywords: : Long-term Assets, Accounting Depreciations, Eligible Costs, Price Regulation,

Repair of Property, Investments
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UvoD

Prace reaguje na aktudlni problémy na trhu s tepelnou energii, kdy pfi neustale se zvySujicich
cendch materialu, energie a sluzeb neni mozné jednotkovou cenu tepelné energie z dlouho-
dobého hlediska udrZet, coz obyvatelé mésta Zlina slySet nechtéji, logicky, pro domécnosti

predstavuje spotfeba paliv a energie vyznamnou polozku v jejich rodinném rozpoctu.

Cilem bakalaiské prace je pomoci metod finanéni analyzy nalézt optimalni zpisob odpiso-
véani dlouhodobého majetku s ohledem na jeho Zivotnost, ziistatkovou cenu a zdkonem sta-
novenou regulaci cen tepelné energie tak, aby naklady ve formé odpist, které tvori vy-

znamny podil v jednotkové cend tepelné energie, byly co nejptimefend;si.

Spoletnost Teplo Zlin, a.s. tepelnou energie nevyrabi, je v postaveni distributora a ¢eli mo-
nopolnimu postaveni dodavatele tepelné energie, a to spole¢nosti Alpiq Generation (CZ)

s.1.0., ktera vstupni cenu tepelné energie pro zlinsky region urcuje.

Cilem spole¢nosti Teplo Zlin, a.s. neni maximalizace zisku, ale zajiStovani primarnich slu-
7eb obyvatelim mésta Zlina. Spole¢nost je 100% vlastnéna Statutarnim méstem Zlin. Mezi
strategické cile spoleénosti miizeme za¢lenit diislednou kontrolu ndkladovych polozek, coz
miiZe predstavovat vyznamny zdroj potenciondlnich tspor a pfispét ke stabilizaci ceny te-

pelné energie.

Déle je nutné reagovat na vyvoj technologii a investovat do modernizace provozovaného
zatizeni v zajmu udrZeni plynulosti dodavek tepelné energie a konkurenceschopnosti spo-
le¢nosti. Prave vlastnictvi dlouhodobého majetku, zejména tepelnych rozvodi a technologii,
patfi mezi silné stranky spole¢nosti. Proto je nutné vénovat se pomoci metod finan¢ni ana-
1yzy podrobné i zdrojim kryti dlouhodobého hmotného majetku a zvazit n€ktera podnika-

telska rizika.

Kazdodenni soucasti podnikani v oblasti teplarenstvi je boj o zakaznika, spole¢nost musi
presné védat, jaké kroky si miZe dovolit, jaké prostiedky miize pouzit, kam sméfovat sva
strategicka rozhodnuti a zda budou tato bez nasledkil. Nejen v oblasti financniho rozhodo-
véni je tomu napomocna finanéni analyza, kterd dokaZe zhodnotit stav z minulych let a dale
predikovat dal§i vyvoj, mize podat doporuceni ke zlepseni vysledki piipadné se snazit po-

zitivni trend udrzet.
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CiLE A METODY ZPRACOVANIi PRACE

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je analyzovat stivajici ucetni odpisy a jejich vliv na
cenu tepelné energie ve spole¢nosti Teplo Zlin, a.s. a dile vyhodnotit optimalni variantu

odpisovani dlouhodobého majetku ve vztahu k vysi odpist v cené tepelne energie.

Préce je rozdélena na dvé &asti. Teoreticka East bakalaiské prace bude zpracovana na zakladé
prizkumu literarnich prament, kde budou koncipovéany teoreticke poznatky a nazory riz-
nych autorti. Na zdkladg t&chto zjisténych poznatkd pak budou ziskane znalosti aplikovany

v praktické ¢asti bakalafské prace.

Teoreticka &ast vymezuje dlouhodoby majetek a jeho odpisovani jak z hlediska ucetnich
predpisi, tak zaroveti z pohledu Energetického regulaéniho tiadu, ktery definuje provozo-
vané aktiva, specifikuje minimélni doby odpisovani a opravnéné ndklady v cené tepelné
energie. Pro predstavu o strategické pozici spole¢nosti je dale teoreticka Cast zaméfena na
analyzu silnych a slabych strdnek spole¢nosti, piileZitosti a pfipadnych hrozeb. V zavéru
teoretické &asti jsou podrobné definovany metody, postupy a ukazatele financni analyzy,
kter4 slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finanéni situace spole¢nosti a poméhé odhalit, zda
ma spoleénost vhodnou kapitélovou strukturu, zda efektivn€ vyuziva dlouhodoby majetek,

jak se néklady podileji na pfidané hodnoté a zda je schopna v¢as splacet své zavazky.

V praktické &asti bakalaiské prace bude nejdfive predstavena spolecnost Teplo Zlin, a.s.
Bude specifikovana jeji podnikatelska ¢innost véetné piiblizeni odvétvi, do které¢ho svym
vymezenim spadd. Provedend SWOT analyza bliZe objasni strategickou pozici spole¢nosti
véetnd vytygenych cilii. Prostfednictvim zpracované smérnice o evidenci, ocetiovani a odpi-
sovani dlouhodobého majetku bude provedena analyza dosavadniho zplisobu odpisovani.
Poté bude nasledovat analyza majetkové a finanéni struktury se zaméfenim na rozbor dlou-
hodobého hmotného majetku spolegnosti, bude posouzena odepsanost, mira opotiebeni a
obratovost. Provedena analyza tokovych ukazateld objasni jak podil odpisti v nékladech cel-
kovych, tak v nakladech jednotkovych. Pfedmétem analyzy budou taktéz opravy dlouhodo-
bého majetku, jejich? podrobnym rozborem je moZzno zjistit prave Zivotnost jednotlivych
druhi a komponent dlouhodobého majetku. V zavéru bude pro spolecnost Teplo Zlin, a.s.
uvedeno doporudeni v oblasti odpisovani a rovnéz bude pomoci metody Altmanova Z-skore
zhodnocena celkové finanéni situace spolenosti s predikei planovanych investic do dlouho-

dobého majetku pro nastavajici obdobi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA TEPLARENSTVI

Ceska republika je zemi s vysokym podilem a dlouholetou tradici dalkového zasobovani
tepelnou energii. Soustavy zasobovani tepelnou energii (TE) se vyznamné podili na dodav-
kéach pro domécnosti i podnikatelské instituce. Teplarenstvi je riznorodé odvétvi, a to jak ve
zptisobu vyroby TE, rozsahu tepelného zatizeni, tak i ve velikosti jednotlivych teplarenskych
spole¢nosti. Dodavky TE jsou zpravidla uréeny pro dany region ¢&i lokalitu a taktéz techno-
logie pro vyrobu a rozvod TE mnohdy odrazeji specificke podminky urcité lokality. V Ceské
republice mé teplarenstvi dlouholetou tradici a je rozvinuto v kazdém vétsim mésté, kde i

v minulosti probihaly vyznamné dodavky TE pro primyslové vyuZiti (Eru.cz © 2018).

Oblast teplarenstvi je ovlivitovana fadou legislativnich norem Ceské republiky i energetic-
kou politikou Evropské unie. Zakladnim prdvnim piedpisem v oblasti teplarenstvi je ener-
geticky zdkon a zdkon €. 526/1990 Sb., o cendch, ve znéni pozdgjsich predpisi, podle n€hoz
jsou ceny TE regulovéany zpisobem vécného usmérfiovani cen. Podminky pro kalkulaci a
sjednani cen TE jsou déle stanoveny v cenovém rozhodnuti Energetického regulacniho
ufadu (ERU) k cendm tepelné energie, a to jiz od roku 2001. Utelem cenové regulace je
zmirnéni dopadii nedokonalosti trhu a ochrana z4jmG kone¢ného spotiebitele, jelikoZ nedo-
statetné konkurenéni prostiedi neni schopno plisobit na vysi ceny TE, kdy centralni zasobo-
véni teplem (CZT) zabezpetuje zpravidla jediny dodavatel na daném uzemi. Timto zpUso-
bem je poskytnuta alespoii zékladni ochrana pfed pfipadnym zneuzivanim dominantniho po-

staveni dodavateli TE (Eru.cz © 2018).

S ohledem na zastaravani soustav zasobovani a vyvoj dodivek TE je do budoucna nutné
klast diiraz na modernizaci a rekonstrukei stavajicich systémi zasobovani TE, optimalizovat
provoz téchto systémii, podporovat G¢inné technologie, tzemni rozvoje CZT a uplatilovat

transparentni ceny TE (Eru.cz © 2018).
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2 VYMEZENi DLOUHODOBEHO MAJETKU Z HLEDISKA
UCETNiICH PREDPISU

Dlouhodoby majetek je upraven v zakong ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi (ZoU) a dile je vy-
mezen vyhlagkou ¢. 500/2002 Sb. (VyZU), kterou se provadgji n€ktera ustanoveni zakona €.
563/1991 Sb., o G&etnictvi, ve znéni pozd&jsich predpisi, pro ucetni jednotky, které jsou

podnikateli ugtujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi.

2.1 DLOUHODOBY MAJETEK

Podle Chalupy a kol. (2017, s. 58) piedstavuje dlouhodoby majetek jednu z nejvyznamnej-
$ich slozek aktiv kazdé ugetni jednotky. Korektni nakladani s dlouhodobym majetkem tak
z u&etniho pohledu piedstavuje objemové vyznamny souhrn Cinnosti, kter¢ zahrnuji nejen
oblast spravného vymezeni a ocenéni, ale i otazku mozného promitnuti naklada spojenych

s jeho poiizenim do vysledku hospodafent.

Jak uvadi Steker a Otrusinové (2016, s. 41) dlouhodoby majetek piedstavuje ¢ast aktiv s do-
bou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a od vySe ocenéni stanovené ucetni jednotkou. Dal§im
kritériem pro zatazeni do dlouhodobého majetku je tcel jeho vyuZiti. Ugetni jednotky si
pofizuji tento majetek pievazné k dlouhodobému uzivani v ramei sve podnikatelské ¢innosti
nebo dosazeni prospéchu v podobé vynosi i kapitalového zhodnoceni. Spotfeba dlouhodo-
bého majetku probih4 postupné prostiednictvim odpisd, které pendseji hodnotu dlouhodo-
bého majetku do nakladi jednotlivych Gcetnich obdobi, ve kterych je majetek uzivan a za-

vvvvv ,

roveil piinasi vynosy.

Spravné vymezeni dlouhodobého hmotného majetku je zékladem pro zasadni rozhodnuti,
zdali bude potizeni daného majetku jednordzovym ndkladem, nebo dlouhodobgjsi zaleZitosti
ve formé& odpisti.

Dlouhodoby majetek mtizeme podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 41) rozdélit do tif za-
kladnich skupin:

= nehmotny;

=  hmotny;

= financéni.
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2.1.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 44) neni dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) fyzické

povahy a piedstavuje urita prava ucetni jednotky na ekonomicky prospéch.

Zékladni charakteristikou DNM je ,,dlouhodoba pouZitelnost™ pfislusného nehmotného ak-
tiva. Za DNM jsou povazovany zejména nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software,
ocenitelnd prava a goodwill, povolenky na emise a preferenéni limity, a to za nize uvedenych

podminek (Chalupa a kol., 2017, s. 58).
1. Doba pouzitelnosti delsi nez 1 rok;

dobou pouzitelnosti se rozumi doba, po kterou je majetek vyuZzitelny pro soucasnou, nebo

uchovatelny pro budouci ¢innost.

2. Piekroceni vySe stanovené hodnoty ocenéni

(s vyjimkou goodwillu, povolenek na emise a preferen¢nich limiti);

vysi ocenéni rozhodnou pro vymezeni DNM si téetni jednotka stanovi sama vnitropodniko-
vou smérnici. P¥i stanoveni vy§e ocenéni je potfeba respektovat principy vyznamnosti, vér-

ného a poctivého zobrazeni majetku, které jsou stanoveny ZoU.

2.1.2 Dlouhodoby hmotny majetek

Podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 46) je dlouhodoby hmotny majetek (DHM) fyzické
(hmatatelné) povahy a ptinasi G¢etni jednotce dlouhodoby uzitek v rdmci jeji béZné provozni
¢innosti.

Jak uvadi Chalupa a kol. (2017, s. 62) DHM vymezenym ucetnimi piedpisy jsou majetkove
slozky, jejichZ spole¢nym znakem je obdobné jako u DNM doba pouzitelnosti (vyjma po-

zemk a staveb) ¢inici minimalné jeden rok a vy$e ocenéni stanovena vnitini smérnici.

V rozvaze sestavené v plném rozsahu je DHM rozd€len do nésledujicich skupin:

(Steker a Otrusinova, 2016, s. 47).

1. Pozemky — piedstavuji dlouhodoby majetek bez ohledu na vysi ocenéni.

2. Stavby — predstavuji dlouhodoby majetek bez ohledu na vysi ocenéni a dobu pouZitel-
nosti (napf. budovy, byty a nebytové prostory, pravo stavby, dilni a vodni dila, otvirky
novych lomt, piskoven a hlinist,, technické rekultivace, komunikace a inZenyrske sitc).

3. Hmotné movité véci a jejich soubory — mezi které fadime napf. stroje, piistroje, zafi-

zeni, dopravni prostfedky.
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4. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku — je kladny nebo zaporny rozdil mezi ocenénim
obchodniho zavodu nabytého pfevodem nebo piechodem za uplatu, vkladem nebo oce-
nénim majetku v rAmci pfemén obchodni korporace a souhrnem ocenéni jeho jednotli-
vych slozek majetku v G¢etnictvi tetni jednotky prodavajici, vkladajici, zanikajici nebo
rozdélujici.

5. Péstitelské celky trvalych porostii — obsahuji napf. ovocné stromy a kefe, vinice a
chmelnice.

6. Dospéla zviiata a jejich skupiny — obsahuji zvifata (napf. stada, hejna).

7. Jiny dlouhodoby hmotny majetek — pfedstavuje zejména loZiska nerostil, umélecka
dila, sbirky, movité kulturni pamatky nebo pfedméty kulturni hodnoty.

8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek — kratkodobé¢ i dlouhodobé zalohy
na potizeni DHM.

9. Nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek — obsahuje pofizovany DHM po dobu jeho
pofizovéani do uvedeni do stavu zpisobilého k uzivani. (Steker a Otrusinova, 2016, s.

47).

2.1.3 Dlouhodoby finan¢ni majetek

Jak uvadi Steker a Otrusinova (2016, s. 65) udetni jednotky pofizuji dlouhodoby finan¢ni

majetek (DFM) za tidelem ziskani vlivu v jiném podniku, dosaZeni uzitku v podobé& budou-

cich vynosti nebo kapitalového zhodnoceni. Nejvyznamngjsi sloZzkou DFM jsou cenné pa-

piry a podily, které se dale €leni podle druhu, Easu nebo obchodovatelnosti. Prave hledisko

gasu je uplatnéno pii samotném zat¥idéni do aktiv rozvahy, tzn., zda budou cenné papiry a

podily vykazovany v DFM nebo v aktivech ob&znych. Podle druhu rozliSujeme cenné pa-

piry:

= majetkové — napt. (akcie, podilové a zatimni listy), které pro vlastniky pfedstavuji podil
na rozhodovani a vlastnictvi jiného podniku, p¥ipadn& na vynosech plynoucich z tohoto
vlastnictvi;

= dluzné — napt. (dluhopisy, sménky, zastavni listy), které vychazeji z Gv€rového vztahu

mezi véfitelem a dluznikem, ktery je povinen ve stanovené dobé splatit dluZnou ¢astku.

2.2 PORIZOVANI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Jak uvadi ve své knize Chalupa a kol. (2017, s. 66), spravné ureni formy pofizeni dlouho-

dobého majetku je rozhodujici mimo jiné i pro jeho spravné ocenéni a techniku Gi¢tovani.
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Podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 44) je dlouhodoby majetek nejcastéji pofizovan:

» nakupem (na obchodni nebo bankovni Uvér);

= yytvofenim vlastni ¢innosti;

» nabytim prav k vysledkim dusevni tvofivé ¢innosti;

= nabytim na zaklad& smlouvy o koupi najaté véci (finanénim leasingem);
= plnou nebo aste¢nou dotaci z vefejnych rozpoctd;

= bezuplatnym pifevodem (darem);

= vkladem do spole¢nosti;

= pievodem z osobniho uzivani do podnikani. (Steker a Otrusinové, 2016, s. 44).

2.3 OCENOVANI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Podle Chalupy a kol. (2017, s. 66) je zpUsob ocefiovani dlouhodobého majetku piimo zavisly

na formé jeho pofizeni.

Jak ve své knize uvadi Steker a Otrusinové (2016, s. 42), t€etni jednotka si pomoci vnitini
smérnice stavovi vysi vstupni ceny, od které bude majetek povazovat za dlouhodoby, a to

s ohledem na principy vyznamnosti a vérného a poctivého zobrazeni majetku v ucetnictvi.

Ministerstvo financi v souladu s ustanovenim § 36 odst. 1 ZoU vydalo pro podnikatele Ceské
getni standardy. Standard 013 — dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek, stanovuje zasady

pro oceflovani a odpisovani tohoto druhu majetku.

Podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 43) se dlouhodoby majetek k okamziku uskute¢néni
Gigetniho piipadu ocetiuje potizovaci cenou, vlastnimi néklady nebo reprodukéni pofizovaci

cenou:

a) PoFizovaci cena — pouZije se u dlouhodobého majetku pofizovaného nakupem. Je slo-
ena z ceny pofizeni a vedlejsich pofizovacich nakladii, mezi které fadime zejmena:

» naklady na piipravu pofizovaného majetku (odmény za poradenské sluzby, spravni po-
platky a expertizy);

= Groky z Gvéri (pokud se tak ucetni jednotka rozhodne a zanese podminku do vnitfniho
piedpisu, piipadné miize ponechat v nakladech);

» naklady na stavebni prace (odstranéni porostu a piislusné terénni Gpravy, prizkumné,
geologické, projektové a konzervacni prace);

= clo, dopravné, montaZ nebo dati z ptidané hodnoty (u neplatce);
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= dafl z nabyti nemovitych vé&ci, je-li hrazena nabyvatelem. (Steker a Otrusinova, 2016, s.

43).

Podle Chalupy a kol. (2017, s. 68) oproti vy$e vymezenym ndkladim, jez tvoii soucast oce-

néni majetku povinng, soutasti ocenéni DNM a DHM nejsou zejmeéna:

= npaklady na opravy a udrzbu majetku po jeho uvedeni do stavu zpusobilého k uzivani
(naklady vynaloZené na opravy a (idrzbu do doby uvedeni majetku do stavu zptisobilého
k uzivani soudast ocenéni poifizovaného majetku tvoii);

= kurzové rozdily;

= naklady najemce nebo pachtyfe na uvedeni najatého nebo propachtovaného majetku do
stavu pfedchazejiciho;

» smluvni pokuty a tiroky z prodleni, popf. jiné sankce ze smluvnich vztaht;

= naklady na zaSkoleni pracovniki;

= naklady na vybaveni pofizovaného dlouhodobého majetku zasobami;

» naklady na biologickou rekultivaci. (Chalupa a kol, 2017, s. 68).

b) Vlastnimi naklady — se oceiiuje dlouhodoby majetek vytvoreny vlastni ¢innosti. Vstu-
puji zde pifmé naklady vynalozené na vyrobu, zejména pofizovaci cena materidlu a jinych
spotiebovanych vykoni (napf. mzdy, energie) a dalsi naklady, které mohou s danou vy-
robou souviset. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 43).

¢) Reprodukéni pofizovaci cenou — je mozné ocenit dlouhodoby majetek ziskany bez-
tiplatng (darem, pifpadné dédictvim) nebo nove zjistény a v udetnictvi dosud nezachyceny
(piebytky) nebo vlozeny do podniku (vklad). Tato cena je stanovena na zéklad€ znalec-
kého posudku nebo kvalifikovanym odhadem na urovni ceny, kterou ma majetek v dobg,
kdy se o ném tigtuje. P¥i stanoveni ceny je potfeba prihlédnout ke stupni opotiebeni, tech-
nickému stavu a soucasné k nabidce a poptavce, které cenu v daném okamziku mohou

ovliviiovat. (Steker a Otrusinovd, 2016, s. 43).

K rozvahovému dni nebo k jinému okamziku, k némuZ se sestavuje Gi¢etni zdveérka, se dlou-

hodoby majetek ocefiuje pomoci historické ceny, redlné hodnoty nebo ekvivalenci.

Podle Chalupy a kol. (2017, s. 68) se ocenéni jednotlivého DHM a DNM zvysuje i o tech-
nické zhodnoceni, k jehoZ titovéani a odpisovani je ucetni jednotka opravnéna. V piipadé

DHM a DNM dochazi ke vzniku technického zhodnocenti, pokud:
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= ndklady vynalozené dosédhnou ocenéni uréeného ucetni jednotkou pro vykazovani jed-
notlivého majetku jako dlouhodoby hmotny, je-li pfedmétem zhodnoceni véc movita;

s naklady vynalozené dosdhnou ocen&ni uréeného ucetni jednotkou, pii¢emz tato limitni
mez dosahuje vyznamné hodnoty ve vztahu k pofizovaci cené nebo reprodukéni pofizo-

vaci cené jednotlivé stavby, je-li pfedmétem zhodnoceni stavba.

K zachyceni procesu vlastniho pofizeni DHM a DNM slouzi kalkula¢ni ucty 041, 042 —
pofizeni, na kterych jsou koncentrovany veskeré relevantni naklady spojené s pofizenim,

které vstupuji do ocenéni dlouhodobého majetku. (Chalupa a kol., 2017, s. 68).

Priibéh poiizeni dlouhodobého majetku tak obsahuje jak vlastni cenu pofizovaného stalého

aktiva, tak i veSkeré naklady souvisejici s jeho pofizenim.

2.4 ZARAZENI DLOUHODOBEHO MAJETKU DO UZIVANI

V souladu s uetnimi piedpisy je nutno dlouhodoby majetek pfed zahdjenim odpisovani
uvést do stavu zpisobilého k uzivani. Teprve timto okamzikem se pofizované aktivum stava
dlouhodobym majetkem se vSemi disledky. Dany okamzik je podle Chalupy a kol. (2017,
s. 72) rozhodny jak pro presné uréeni vstupni ceny, tak i pro okamzik mozného zahajeni

odpisovani.

Jak uvadi Chalupa a kol. (2017, s. 72), DHM se stavaji pofizované véci uvedene do stavu
zplsobilého k uzivani, kterym se rozumi dokonceni véci a splnéni technickych funkci a po-
vinnosti stanovenych zvladtnimi pravnimi pfedpisy pro uzivani (zpisobilost k provozu).
DNM se stava pofizovany majetek uvedenim do stavu zpiisobilého k uzivani, kterym se ro-
zumi dokon&eni potizovaného majetku a splnéni stanovenych funkci a povinnosti stanove-

nych pravnimi piedpisy pro jeho uzivani.

7 G&etniho hlediska se zafazeni majetku po jeho uvedeni do stavu zpiisobilého k uzivani
projevi jeho pieu¢tovanim z Géti poiizeni na piislusné majetkoveé ucty. (Chalupa a kol.,

2017, s. 73).

Podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 48) se analytické evidence (napf. formou inventdrnich
karet) vede podle jednotlivych slozek dlouhodobého majetku (napf. stroje, automobily, bu-
dovy) a slouzi k piesné identifikaci majetku. Obsahuje zejmena nazev, popis majetku nebo
tiselné oznadeni, datum a zpisob poiizeni, datum uvedeni do uzivéani, ocenéni pfi pofizeni,

zpiisob Giéetniho a datiového odpisovani, datum a zplisob vyfazeni. Soucasti evidence mohou
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byt taktéZ Gidaje o zastavnim pravu, vécném bfemenu nebo poskytnuté dotaci, kterd snizuje

cenu dlouhodobého majetku a tim nésledng snizuje i vysi odpist.

Jak uvadi ve své knize Strouhal (2016, s. 25), majetek lze evidovat pouze a jen tehdy, pokud

byl redln€ pofizen.

2.5 MODERNIZACE A REKONSTRUKCE DLOUHODOBEHO
MAJETKU — TECHNICKE ZHODNOCENI

Jak uvadi ve své knize Chalupa a kol. (2017, s. 73), dlouhodobé vyuziti majetku vyvolava
potiebu jeho uprav, které jsou jak zdchovného, tak i zhodnocujiciho charakteru. Z ucetniho

pohledu lze tyto ¢innosti rozdg&lit na Gidrzbu, opravu &i technické zhodnoceni majetku.

Podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 53) se opravou odstrafiuji G¢inky ¢aste¢ného opotiebeni
nebo poskozeni za u¢elem uvedeni daného majetku do predchoziho, ptipadné provozuschop-
ného stavu, &im2 se rozumi pouziti i jinych neZ pivodnich materiald, dild, sou€asti nebo
technologii, pokud tim nedojde k technickému zhodnoceni. Udrzbou se rozumi pravidelna
¢innost, kterou se zpomaluje fyzické opottebeni, pfedchazi se porucham a odstraiuji se drob-
né&jsi zavady.

Obdobnou formulaci pro opravu a tidrzbu ve své knize uvadi taktéz Chalupa a kol. (2017, s.

73) s dopln&nim, Ze tidrzbou jsou préce spise ,,preventivniho charakteru™.

Zatimco &astky vynaloZené na opravy a udrzovani majetku jsou b&Znym provoznim nékla-
dem, vydaje na technické zhodnoceni dlouhodobého majetku se stavaji soucasti ocenéni da-
ného majetku a nelze je uplatnit jednorazové jako ptimy provozni néaklad. (Chalupa a kol.,

2017, s. 74).

Technickym zhodnocenim se podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 53) rozumi zasahy do
majetku uvedeného do uzivani, které maji za nasledek zmeénu jeho ucelu nebo technickych
parametri, dale roz§ifeni pouZitelnosti nebo vybavenosti, véetné ptistaveb, nastaveb a sta-

vebnich tGprav.

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 2.2.1, technické zhodnoceni zvysuje vstupni cenu dlouhodo-
bého majetku. Podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 53) Ize v nékterych ptipadech technicke
zhodnoceni povaZovat za samostatnou polozku dlouhodobého majetku (napf. u najatého ma-

jetku, piipadné technické zhodnoceni na drobném majetku vykazovaném podrozvahovym
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zptisobem). Pokud vydaje na technické zhodnoceni za ucetni obdobi nepiesdhnou Castku

stanovenou ve vnitini smérnici Gidetni jednotky, zauétuji se do provoznich nakladu.

Modernizace predstavuje rozsifeni vybavenosti nebo pouZitelnosti majetku. Jedna se o ta-
kové zésahy do majetku, které svou povahou zvy3uji a rozifuji kvalitativni znaky jeho vy-
uZitelnosti. Za modernizaci tak 1ze povaZzovat napf. instalaci vykonného zafizeni k archivaci
dat na pogitatovou jednotku, coZ jasné rozsifuje pouZzitelnost daného majetku. (Chalupa a

kol., 2017, s. 74).

2.6 ODPISOVANI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Jak uvadi Chalupa a kol. (2017, s. 78), hodnota majetku dlouhodobé povahy neni pii jeho
pofizeni promitina na vrub nkladi jednorazové. Vynalozené vydaje jsou uplatiiovany po-
stupng formou odpisti, které vyjadiuji miru jeho pouZzivani a opotfebeni v rdmci ¢innosti

ucetni jednotky.

Podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 56) odpisy vyjadfuji opotfebeni dlouhodobého majetku
(fyzické a moralni) a predstavuji trvalé, piipadné docasné (prostfednictvim opravnych polo-

7ek) snizeni jeho hodnoty. Rozlisujeme zakladni dva druhy odpisii:

2.6.1 Uketni odpisy

Uketni odpisy vymezuje ZoU a jejich cilem je redlné ocenéni dlouhodobého majetku a po-
skytnuti dilezitych informaci o nakladech ugetni jednotky. Stanovuji se na zéklad€ rozhod-
nuti udetni jednotky a m&ly by byt upraveny vnitini smérnici. (Steker a Otrusinova, 2016, s.

56).

Podle Strouhala (2016, s. 67) jsou odpisy odhadem &astky (vyjadiené jako naklad), ktera co
nejpiesndji vyjadiuje rozlozeni vynost plynouci z rozloZeni daného aktiva. Nejedna se tedy
vyhradn& o kvantifikaci fyzického a morélniho opotiebeni. Tvorbou odpisii dochazi ke ko-

rekei ocendni majetku ve vazbé na jeho vyuZzivani a rozvaha tak podava vérn€jsi informace

o finanéni situaci ucetni jednotky.

Chalupa a kol. (2017, s. 78) ve své knize uvadi uetni jednotky oprdvnéné majetek odpisovat,

a to za piedpokladu, ze:

= maji k majetku vlastnické nebo jiné pravo k jeho uzivani (vlastnici majetku);
= hospodafi s majetkem statu;

= hospodaii s majetkem izemnich samospravnych celki;
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= jsou uzivateli majetku a provedou na tomto majetku technické zhodnoceni na svij ucet;

" pouzivaji majetek v piipadech smlouvy o vypujcce. (Chalupa a kol., 2017, s. 78).

Podkladem pro vypoget a uplatnéni Gi¢etnich odpisii dlouhodobeho majetku je odpisovy plan,
ktery je G¢etni jednotka povinna sestavit. Odpisovy plan je soucasti vnitropodnikové smer-
nice a stanovuje zpisob vypoctu a nasledné ictovani odpisi. Obsahuje soupis odpisovaného
majetku pro prislu§né ucetni obdobi a konkrétni zvolene metody odpisovani. (Chalupa a kol.,

2017, 5. 78).

Jak uvadi Steker a Otrusinova (2016, s. 57), dlouhodoby majetek se odpisuje jen do vyse
jeho ocenéni v ucetnictvi (§ 28 ZoU). S ohledem na vyznamnost miize Ucetni jednotka pfi
odpisovani zohlednit pfedpokladanou zbytkovou hodnotu (zbytkova hodnota je ¢astka, kte-

rou by tdetni jednotka mohla ziskat v okamZiku piedpokladaného vyiazeni).

Podle Chalupy a kol. (2017, s. 78) neni doba odpisovani uéetnimi piedpisy predepsana, zcela
jednoznaéng viak nesmi byt kratsi jednoho roku, nebot doba pouzitelnosti dlouhodobého je
del3i neZ jeden rok a ucetni odpisy by mély jeho Zivotnost co nejvice zohlediiovat. Maxi-
malni doba odpisovani majetku neni limitovéana, s vyjimkou goodwillu, ktery je odpisovan
rovnomérné nejpozdgji do 60 mésicil.

Odpisy se zaokrouhluji na celé koruny smérem nahoru (Strouhal, 2016, s. 67) a (Chalupa,
2017,.79).

Za zakladni techniky odpisovéni Ize podle Chalupy a kol. (2017, s. 79) povazovat:

= asové odpisy (linearni)
Podle Strouhala (2016, s. 68) se jedné o nejjednodussi techniku v oblasti uéetnich odpist.
Odpis za obdobi je stanoven jako podil vstupni (pofizovaci ¢i jiné) ceny, piipadné snizeny o

zbytkovou hodnotu a doby Zivotnosti majetku.

(PC - ZbH)
n

ODPIS =

kde: PC - pofizovaci cena, ZbH - zbytkova hodnota, n - pocet let odpisovani

(D
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Steker a Otrusinova (2016, s. 57) ve své knize uvadgji, Ze pfi rovnomérném odpisovani se
generuje stale stejnd ¢astka po dobu zivotnosti dlouhodobého majetku a potvrzuji, Ze tato
technika odpisovani je v &eské uetni praxi uzivana nejcastéji.

= yykonové odpisy (podle po&tu vykonovych hodin &i objemu produkce)

Podle Strouhala (2016, s. 68) Ize tuto formu odpisovéni vyuZit zejména v piipadech, kdy je
opotfebeni majetku zavislé na jeho vyuziti (napi. mnozstvi vyrobenych vyrobki). Vysi jed-
notkového odpisu lze stanovit, obdobn& jako u linearnich odpist, jako pomér poftizovaci

ceny a celkové kapacity.

PC
kapacita

ODPIS / JEDNOTKA =

kde: PC - pofizovaci cena, kapacita - objem vyroby, jednotka - 1 vyrobeny kus

2)
Chalupa a kol. (2017, s. 79) ve své knize pro piedstavu uvad&ji nasledujici ptiklad:

Zivotnost stroje ocenéného céastkou 1 000 000 K¢ byla stanovena v navaznosti na objem vy-
roby dosazitelné timto strojem, pricemz mnozstvi predpokladané produkce cini 100 000 vy-
robenych kusii. Vypocet: 1000 000 : 100 000 = 10 K¢ odpisu na I vyrobeny kus. V ucetnim
obdobi bylo na stroji vyrobeno celkem 20 000 ks. Vyse odpisu za ticetni obdobi tak cint

200 000 K¢.
Strouhal (2016, s. 67) ve své knize uvadi degresivni (zrychlen¢) zplisoby odpisovani:

=  metoda DDB (Double-Declining-Balance Method)

Tato metoda podle Strouhala (2016, s. 68) vychazi z konstantniho procenta odpisovani (tzv.
procento DDB) a zékladu, ktery mé klesajici charakter. Vzhledem ke konstantnimu odpiso-
vému procentu je potieba odpis v poslednim roce uzivani majetku vyjadiit ve vysi zlstat-
kové ceny. Obdobné ve své knize uvadi také Steker a Otrusinova (2016, s. 57) s doplnénim

o vypoltovy vzorec této metody:

ODPIS = ( 2/stanoven4 Zivotnost dlouhodobého majetku) * ziistatkova cena DHM.
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=  metoda SYD (Sum-of-the-Years -Digits Method)

Tato metoda podle Strouhala (2016, s. 68) vychazi z konstantni odpisové zakladny (pofizo-
vaci ceny) a snizujiciho se procenta odpisovani. Steker a Otrusinova (2016, s. 57) u metody
SYD pocitaji s klesajici odpisovou sazbou a konstantni odpisovou zakladnou:

ODPIS = zbyvajici zivotnost * ( 1/soucet rokl zivotnosti ) * ( vstupni cena — ZbH ).

Vedle téchto zékladnich technik odpisovani (linedrni a vykonova) se lze v praxi setkat s dal-

$im typem odpisovani:
=  komponentni odpisy

Jak uvadi Chalupa a kol. (2017, s. 80), &eskymi pravnimi predpisy (§ 56a VyZU) je upravena
i vySe uvedena metoda komponentniho odpisovani majetku, ktera umoziiuje, aby u vybra-
nych slozek majetku (staveb, bytil, nebytovych prostor a samostatnych movitych véci) ty
¢asti majetku, ,,komponenty®, které se svou dobou pouzitelnosti vyznamné li$i od jeho ostat-
nich slozek a hodnotové tvoii jeho vyznamnou ¢ést, byly odpisovany samostatné. Pii vy-
méné komponenty je pivodni komponenta vyfazena a nahrazena novym aktivem, ocenénym
jeho potizovaci cenou. Jak uvadi Steker a Otrusinova (2016, s. 62), dlouhodoby majetek,
ktery se komponentné odpisuje, je nutné vykazovat a uctovat jako celek a strukturovat tak

analytiku do vice urovni.

Lostak a Prudky (2017, s. 153) uvadi ve své knize nazorny piiklad komponentniho odpiso-
vani (G¢etni odpis):

Vrtna souprava, jejiz vstupni cena je 6 mil. K¢ a predpokladana doba pouzitelnosti je 6 let.

Komponenta se samostatnym rezimem uicetniho odpisovani, jejiz vstupni cena je 2 mil. K¢ a

predpokladana doba pouzitelnosti komponenty se odhaduje na 2 roky:

Tab. 1. Srovnani komponentniho a rovhomérného zptisobu odpisovani (vlastni zpracovani,

data: Lost’ak a Prudky, 2017, s. 153)

. rok odpisovani
dlouhodoby majetek
1 2 3 4 5 6

odpis vrtné soupravy 1 000 0001 000 000 |1 000 000|1 000 0001 000 000(1 000 000
vymeéna feznych nozi 2 000 000 2 000 000 2 000 000
rovnomérné odpisy: 1 000 000 |3 000 000 |1 000 000 |3 000 000 |1 0000003000000
odpis vrtné soupravy 666 666| 666 666| 666 666 666666 666666 666670
odpis feznych nozi 1 000 000 |1 000 00010000001 000000|1000000|1 000000
komponentni odpisy: |1 666 666|1 666 666 |1 666 666|1 666 666|1 666 666|1 666 670
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Podle Logt4ka a Prudkého (2017, s. 153) komponentni odpisovani zrovnomeérnilo provozni

naklady spojené s uzivanim vrtné soupravy.
V (§56 VyZU) je uveden majetek, ktery odpisovat nelze:

= pozemky;

= umélecka dila, ktera nejsou soudasti stavby, sbirky, movité kulturni pamatky, pfedmsty
kulturni hodnoty a obdobné hmotné movité véci stanovené zvlaStnimi predpisy;

= nedokon¢eny DNM a DHM a technické zhodnoceni, pokud nejsou uvedeny do stavu
zpusobilého k uzivani;

" najaty, propachtovany &i obdobng uzivany DNM a DHM (s vyjimkou piipadut, kdy je
toto pravo piiznano na zékladé smlouvy o pachtu obchodniho zavodu);

m  preferenéni limity, které nelze odpisovat podle ¢asu nebo vykoni, a povolenky na emise.

Podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 57) se odpisy G¢tuji na vrub nékladd a souvztazné ve
prospéch opravek k dlouhodobému majetku. Rozdil mezi vstupni cenou dlouhodobého ma-
jetku a opravkami (tj. souétem odpisti za dobu pouZivani dlouhodobého majetku) je zlstat-
kové cena. Na strané aktiv rozvahy pro bé&zné ticetni obdobi nalezneme tyto tidaje ve sloupci
brutto (vstupni ocenéni), korekce (opravky, piipadné opravné polozky) a netto (zistatkova

cena). V minulém téetnim obdobi rozvahy je uvedena pouze hodnota netto.

2.6.2 Darové odpisy

Jak uvadi ve své knize Steker a Otrusinova (2016, s. 59), datiové odpisy se zjistuji v souladu
se zakonem &. 586/1992 Sb., o danich z piijmti (ZDP) a slouZi pouze pro sestaveni datiového
ptiznani. Dlouhodoby hmotny majetek je rozdélen do Sesti odpisovych skupin podle kodu
klasifikace produkce (CZ-CPA) a kodu klasifikace stavebnich dél (CZ-CC), podle kterych
vlastnik nejéast&ji po stanovenou maximalni dobu provadi rovnom&rné nebo zrychlené od-
pisovani.

Podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 59) se dlouhodoby nehmotny majetek v pripade, ze
neni sjednéana smlouva na dobu urcitou, odpisuje rovnomerné po maximalni dobu stanove-

nou ZDP. Odpisy DNM se stanovi s presnosti na celé mésice, pfipadné dny.

Datiové odpisy neni potfeba podrobn& rozvadét, jsou striktn€ vymezeny ZDP a predmétem

analyzy spole¢nosti Teplo Zlin, a.s. jsou Gi¢etni vykazy, nikoliv datiova problematika. Ta-
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bulka 2, ve které je uvedena doba odpisovani dlouhodobého majetku (§ 30, ZDP) je zpraco-
véna z divodu mozného porovnani dob odpisovani dle pfedpisti vymezenych ERU a dob,

které si vymezila G¢etni jednotka vnitini smérnici.

Tab. 2. Doba odpisovéani dlouhodobého hmotného majetku dle ZDP (vlastni zpracovani)

Odpisova skupina doba odpisovani
1 3 roky
2 5 let
3 10 let
4 20 let
5 30 let
6 50 let

Daiiové odpisy nehmotného majetku jsou vymezeny v (§ 32a, ZDP), kdy nehmotny majetek
mimo ten, ke kterému ma poplatnik pravo uZivani na dobu urcitou, se generuji rovnomerné
(mé&si¢né), a to po nize uvedenou dobu:

= audiovizualni dila — nejméné 18 mésic;

»  software a nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje — nejméné 36 m&sict;

= ostatni nehmotny majetek — nejméné 72 mésictl.

2.7 VYRAZENI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Dlouhodoby majetek jiZ nepotiebny, piipadng nevyuzitelny, 1ze podle Chalupy a kol. (2017,

s. 105) z ucetnictvi vytadit, a to nejcastéji formou:

= prodeje;

= Jikvidace;

= beziplatného pievodu (darovanim);
= vykladem do jiné korporace;

» v disledku manka & $kody. (Chalupa a kol., 2017, s. 105).

Vytazeni dlouhodobého majetku se uétuje na vrub oprévek a ve prospéch ptislusnych ma-
jetkovych uét. Pokud jesté dlouhodoby majetek neni zcela odepsan, zauctuje se jeho z0-

statkova cena do provoznich nakladi. (Steker a Otrusinova, 2016, s. 55).
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2.8 INVENTARIZACE

Uketni jednotky jsou podle ZoU povinny inventarizovat majetek a zavazky.

Podle Stekera o Otrusinové (2016, s. 226) se inventarizaci zjidt'uje skute¢ny stav veskeré¢ho
majetku a ovéfuje se, zda tento zjistény stav odpovida stavu zachycenému v ucetnictvi. Sou-
&asti inventarizace by mélo byt i objasnéni pfi€in inventariza¢nich rozdili a mélo by byt

navrzeno opatieni vedouci k odstranéni zjisténych rozdili.
Skute&né stavy se podle (§ 30 ZoU) zjistuji fyzickou nebo dokladovou inventurou:

a) Fyzicka inventura — provadi se u majetku, u kterého Ize vizualné zjistit jeho existenci
(nejiastdji potitanim, méfenim, vaZzenim a dalsimi obdobnymi zpusoby).
b) Dokladova inventura — provadi se u majetku, u kter¢ho nelze vizualné zjistit jeho exis-

tenci (napf. dlouhodoby nehmotny majetek, opravné polozky, dohadné polozky).

Jak uvadi Chalupa a kol. (2017, s. 331), skute¢né stavy majetku zjist€né fyzickou nebo do-

kladovou inventurou jsou &etni jednotky povinny zaznamenat v inventurnich soupisech.

Podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 227) musi inventurni soupis obsahovat zjist€nou sku-
te¢nost, zpiisob zjistovani skute¢nych stavii, ocenéni majetku k okamziku ukonéeni inven-
tury, zah4jeni a ukon&eni inventury, podpis osob odpov€dnych za zjisténi skutec¢nosti a dale

osob odpovédnych za provedeni inventarizace.

Dle (§30 ZoU) a CUS ¢&. 007 mohou byt vysledkem inventarizace majetku nasledujici sku-

teénosti:

= skuteny stav je roven icetnimu,
= skutetny stav je niZsi nez stav uvedeny v Gietnictvi a rozdil je oznaCovan jako manko;

= skutetny stav je vys§i neZ stav uvedeny v ucetnictvi a rozdil se oznacuje jako ptebytek.

Jak uvadi Steker a Otrusinova (2016, s. 227), inventariza&ni rozdily se i¢tuji do obdobi, ve
kterém se inventarizaci ovéiuje skutedny stav majetku. Manka se obecné Gi¢tuji na vrub pro-

voznich nakladi a piebytky ve prosp&ch provoznich vynosi.
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3 VYMEZEN{ DLOUHODOBEHO MAJETKU Z HLEDISKA
ENERGETICKEHO REGULACNIHO URADU

Energeticky regulacni ufad, dale jen (ERU) byl ziizen 1. ledna 2001 energetickym zékonem

ze dne 28. listopadu 2000 a jeho plisobnost je vymezena zejmena §17 v odstavci 3 az 5:

ERU zejména chrani opravnéné zajmy zdkazniki a spotiebitelil v energetickych odvétvich.
V pisobnosti ERU je regulace cen, podpora hospodaiské soutéze v energetickych odvétvich,
vykon dohledu nad trhy v energetickych odvétvich, podpora vyuzivani obnovitelnych a dru-
hotnych zdrojii energie a ochrana zajmil zdkaznikl a spotiebitell s cilem uspokojeni vsech
pfim&fenych pozadavki na dodavku energif a ochrana opravnénych zajmu drziteli licenci,
jejichz ¢innost podléha regulaci. (Eru.cz © 2018).

P¥{slugné predpisy Evropské unie byly zapracovany do energetického zakona. Zakon upra-
vuje podminky podnikéni a vykon statni spravy v energetickych odvétvich, kterymi jsou
elektroenergetika, plynarenstvi, teplarenstvi, jakoz i sluzby operatora trhu a prava a povin-
nosti fyzickych a pravnickych osob s tim spojene.

Podle metodiky ekonomicky opravnénych ndkladd pro zajisténi bezpetného, spolehlivého a

efektivniho vykonu licencované &innosti vydané ERU se provoznimi aktivy rozumi:

= Dlouhodoby majetek nezbytny k zajisténi licencované ¢innosti, sniZeny o:

nedokoné&eny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek a goodwill;

- poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek;

- opravné polozky k majetku;

- ocetiovaci rozdil k nabytému majetku;

- dlouhodoby finan¢ni majetek;

~ povolenky na emise sklenikovych plynd, jedna-li se o provozni aktiva drZitele li-

cence na &innost 31 nebo 32.

Vyhlagka & 262/2015 Sb., o regula¢nim vykaznictvi dale pii struktufe dlouhodobého hmot-
ného a nehmotného majetku odkazuje na ZoU. Doba pouzitelnosti tedy musi byt delsi nez
jeden rok a vyse ocenéni dlouhodobého majetku musi byt stanovena vnitfnim piedpisem

ucetni jednotky.
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3.1 MINIMALNI DOBA ODPISOVANI DLOUHODOBEHO
HMOTNEHO MAJETKU

Piiloha ¢. 10 k vyhlasce &. 262/2015 Sb., o reguladnim vykaznictvi, stanovuje pro drZitele

licence minimalni dobu odpisovani vybranych druht aktiv.

Spole¢nost Teplo Zlin, a.s., kterd je piedmétem analyzy, podnika v oblasti upravene zak. €.
458/2000 Sb., o podminkach podnikéni a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich

a 0 zméné& nékterych zakonl (energeticky zakon) v platném znéni na zaklad€ licence:

= skupina 31 — vyroba tepelné energie
=  skupina 32 —rozvod tepelné energie
Minimalni doba odpisovani majetku uvedeného do uzivani po 1. lednu 2011 pouzivan¢ho

pro vykon &innosti & 31 nebo 32 dle pfilohy &. 10 k vyhlasce ¢. 262/2015 Sb., je uvedena

v niZze uvedené tabulce.

Tab. 3. Minimalni doba odpisovani majetku dle ERU (vlastni zpracovani)

— Al

Budova pro energetiku 30
Teplovodni, horkovodni nebo parni kotel 15
Olejovy nebo plynovy hoidk 12
Z4sobnikovy, protiproudy nebo deskovy vyménik 12
Cerpadlo

Méf¥ici zafizeni tepelné energie a teplé vody

Parni nebo spalovaci turbina 15
Kogeneraéni jednotka se spalovacim motorem 7
Vzduchovy kompresor 12
Teplovodni, horkovodni nebo parni rozvod tepelné energie 25
Kondenzatni rozvod tepelné energie 10

Tyto jednotné odpisové sazby uréuji minimélni dobu Zivotnosti definovanych skupin ma-
jetku. Odpisové sazby ostatnich stalych aktiv pak vychazeji z odpisového planu drzitele li-

cence.



UTB ve Zling&, Fakulta managementu a ekonomiky 30

3.2 CENOVE ROZHODNUTI ENERGETICKEHO REGULACNIHO
URADU K CENAM TEPELNE ENERGIE

Energeticky regula¢ni Gfad podle § 2¢ zakona ¢. 265/1991 Sb., o pusobnosti organt Ceské
republiky v oblasti cen, ve zn&ni pozdé&jsich predpisi, a § 17 odst. 6 pism. d) zékona C.
458/2000 Sb., 0 podminkach podnikéni a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich
a 0 zméné& nékterych zakont (energeticky zakon), ve znéni pozdgjsich pfedpisi, a § 6 zakona
&. 526/1990 Sb., o cenach, ve znéni pozdgjsich predpisd, vydava cenové rozhodnuti k cenam

tepelné energie.

Pro rok 2017 je platné cenové rozhodnuti ERU ¢&. 2/2013 ze dne 1. listopadu 2013, ve znéni
cenového rozhodnuti ERU &. 4/2015 ze dne 6. listopadu 2015, k cenam TE. Ve zménovém
cenovém rozhodnuti doslo kromé formalnich a legislativng technickych uprav pfedevsim ke
stanoveni limitni ceny ve vysi 152,86 K&/GJ bez DPH, kdy se na ceny TE kalkulované a

uplatiiované pod touto vy3i nevztahuji podminky vécného usmériiovani cen TE.

Ceny tepelné energie, kterymi se rozumi energie tepla nebo chladu, se reguluji zptisobem
v&cného usmériiovani cen. Do ceny TE lze v kalendainim roce promitnout pouze ekono-

micky opravnéné naklady, pfim&feny zisk a daii z pfidané hodnoty.
Z4avazny postup pii kalkulaci ceny TE vychazi z pfedbézné a vysledné ceny TE.

»  piedbéZna cena tepelné energie - uplatfiovana v kalendainim roce, vychazi z pfedbézné
kalkulace, ve které lze uplatnit pouze pfedpokladané ekonomicky opravnéne naklady,
piméteny zisk a pfedpokladané mnozstvi tepelné energie v kalendainim roce;

= vysledna cena tepelné energie - vychazi z vysledné kalkulace, ktera obsahuje skutecné
uplatnéné ekonomicky opravnéné niklady a odpovida vynosim za tepelnou energii a

skuteénému mnozZstvi tepelné energie za ukon¢eny kalendaini rok.

Ekonomicky opravnénymi naklady v cené TE se rozumi néklady nezbytné pro vyrobu anebo
rozvod TE v kalendafnim roce, které vychazeji z ucetnictvi dodavatele tvofeného v souladu

s CUS. Veskeré uplatiiované ekonomicky opravnéné naklady zahrne dodavatel do ceny TE.

Podminky pro uréeni n&kterych ekonomicky opravnénych nékladi v cené TE jsou uvedeny

v ptiloze &. 3 k cenovému rozhodnuti.
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3.2.1 Proménné ekonomicky opravnéné naklady v cené tepelné energie

Dle cenového rozhodnuti ERU &. 2/2013 jsou proménné ekonomicky opravnéné naklady v
cené TE pii bezpené, hospodarné a spolehlivé vyrobg a rozvodu TE piimo zavislé na mnoz-
stvi TE. Proménné naklady v cend TE jsou uvedeny v piiloze ¢. 3 k cenovému rozhodnuti a

obsahuji naklady na ndkup TE, elektrické energie, technologické vody a paliva.

3.2.2 Stalé ekonomicky opravnéné naklady v cené tepelné energie

Stalé ekonomicky opravnéné néklady v cené TE pii bezpe¢né, hospodarné a spolehlivé vy-
rob& nebo rozvodu TE nejsou pifmo zavislé na mnozstvi TE. Stalé naklady v cen€ TE jsou

taktéz uvedeny v piiloze €. 3 cenového rozhodnuti ERU.

Ekonomicky opravnénymi naklady se rozumi naklady drZitele licence, které podléhaji regu-
laci cen, podle §19a energetického zakona, a které vstupuji do nakladove baze pro tvorbu
regulované ceny. VynaloZeny naklad se stdva ekonomicky opravnénym nakladem za pod-
minky, Ze splituje zasady ucelnosti, doloZitelnosti i¢etniho dokladu a obvyklost urovné na-

kladd.
Specifikace jednotlivych stalych nakladii uvedenych v pfiloze €. 3 k cenovému rozhodnuti:

»  Mzdy a zikonné pojisténi (2.1) - osobnimi naklady jsou mzdové naklady, odvody so-
ci4lniho a zdravotniho pojisténi, zakonné socialni néklady a ostatni socialni naklady.

= Qpravy a udrzba (2.2) — ekonomicky opravnéné naklady jsou jen ty naklady, které byly
vynaloZeny na opravu a idrzbu dlouhodobého hmotného majetku, ktery je ve vlastnictvi
regulovaného subjektu a vyuziva se pouze k licencované ¢innosti, ktera podl¢ha regulaci
cen. V piipadé, ze dlouhodoby hmotny majetek je vyuZzivan i k jiné nez vyse uvedené
ginnosti, je nutno naklady na opravu a udrzbu kratit. Néklady se krati v poméru, jak je
vyuzivan dlouhodoby majetek k regulované ¢innosti a jak je vyuzivan k ostatnim ¢in-
nostem. v cené TE nelze uplatnit naklady na opravu tepelného zaiizeni, u n€hoz trva
odpovédnost za vady nebo zéruka za jakost. Za opravu se nepovazuji Gpravy majetku ve
smyslu rekonstrukce, modernizace, popiipadé dokonceni nastavby €i pfistavby majetku.

= Qdpisy (2.3) - povolenymi odpisy v cen& TE jsou u&etni odpisy provozované¢ho majetku
nezbytného pro vyrobu nebo rozvod TE, pfi¢emz doba odpisovani odpovidé minimalni
dobg odpisovani majetku dle piilohy &. 10 k vyhlasce ¢. 262/2015 Sb., o regulaénim vy-

kaznictvi.
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V cené TE nelze uplatnit zejména:

a) nevyuzité provozni naklady spojené s ptipravou a zabezpecenim investini vystavby
(zmafené investice);

b) naklady na vyfazeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a zésob a zi-
statkovou cenu tohoto majetku, kromé nakladii na likvidaci majetku
(sniZené o vynosy z likvidace), ktery ztratil zplisobilost provozovani;

¢) odpisy majetku nevyuzivaného pro vyrobu anebo rozvod tepelné energie, kromé
zaloznich a $pickovych tepelnych zdrojt.

=  Najemné (2.4) - pro ucely kalkulace ceny TE se za ndjemné povaZzuji veSkeré platby za
uzivani movitého a nemovitého majetku souvisejiciho s vyrobou anebo rozvodem te-
pelné energie, kromé finan¢niho pronajmu. N4jemné nelze uplatiiovat zdrovei na maje-
tek nebo jeho €ast, na ktery jsou uplatiiovany odpisy v cené TE, pokud se nejedna o pacht
podniku.

* Finanéni leasing (2.5) - u smluv o finanénim pronajmu s naslednou koupi najaté véci
uzavienych po 1. lednu 2004, 1ze v kalendainim roce v cen€ TE uplatnit pouze takovou
¢4st nakladt na finanéni leasing, ktera nepfevysi ro¢ni vysi odpist piislusSného najatého
majetku. Naklad na finanéni leasing, uzavieny po 31. prosinci 2012, je snizeny o leasin-
govou marzi. V cené TE nelze uplatnit ndklady na finan¢ni leasing neprovozovaného a
nevyuZzivaného majetku a finanéni leasing ptivodn€ vlastniho majetku.

= Zakonné rezervy (2.6) — v cené TE lze promitnout pouze v kalendainim roce fadné
uétované rezervy na opravu hmotného majetku tvotené podle zékona €. 593/1992 Sb., o
rezervach. Zanikne-li divod tvorby zakonnych rezerv, nedojde-1i k vyCerpani rezerv
nebo v ptipadé ukonceni dodavek TE v cenové lokalité, musi byt tyto rezervy zruSeny v
celkové neuplatnéné vysi a odeéteny od ekonomicky opravnénych nakladi pii vyucto-
vani ceny TE.

= ReZijni naklady (2.8) - do ceny TE lze zahrnout rezijni naklady ve vysi dlouhodobé
obvyklé Girovné téchto ndkladi. ReZijnimi naklady je spravni reZie, ktera je délena mezi
rizné podnikatelské Einnosti dodavatele a jednotlivé cenové lokality, a vyrobni reZie
souvisejici s vyrobou anebo rozvodem TE. Rozdéleni rezijnich ndkladd, které si doda-
vatel ur¢i, musi byt kontrolovatelné, nesmi byt ménéno v pribéhu kalendainiho roku a
musi alokovat tyto ndklady mezi jeho podnikatelské ¢innosti a cenové lokality zptisobem

nevzbuzujicim divodné pochybnosti. V ramci cenové lokality se rezijni naklady déli
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mezi kalkulace piislusnych cen TE jako vSechny ekonomicky oprdvnéné naklady. Pii-
sluny podil nakladd vynaloZenych na mzdy a zdkonné pojisténi, ktere souviseji se za-
jisténim viech podnikatelskych &innosti dodavatele s vyjimkou vyrobni rezie, je vzdy
zahrnut do spravni reZie.

= Uroky (2.9) - Do ceny TE lze nejvyse promitnout obvyklou vysi uroki z uveéru, pujcky
a jiné vypomoci, které jsou uzavieny do 31. prosince 2012 a které jsou nezbytne a piimo
souviseji s vyrobou nebo rozvodem TE, maximélné ve vysi odpovidajici urokim z ban-

kovnich uvéra.

V ptipadg, Ze regulovany subjekt dostate¢né neprokaze své naklady, dle vySe uvedeného
cenového rozhodnuti a piedepsané metodiky, budou vysledné naklady poniZeny, piipadné

vylougeny z ekonomicky opravnénych nékladu.

V praktické &asti bakalaiské prace bude pfedmétem podrobné analyzy pedevsim polozka

odpisti a oprav, ktera se fadi mezi stalé naklady a vyznamné se podili na cené tepelné energie.
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4 SWOTANALYZA

Jak uvadi Strouhal (2016, s. 140), rozligujeme vnitini a vn&jsi prostiedi spole¢nosti. Analyza
vnitiniho prostiedi zkouma lidské, finan¢ni a materialni zdroje, a déle analyzu firemni kul-
tury, jejimz vysledkem je determinace silnych a slabych stranek spolecnosti. Analyza vngj-

§tho prostiedi zahrnuje mikro a makro prostiedi.

Podle Vodacka a Vodackové (2013, s. 189) rozbor vnéjsiho podnikatelského okoli spolec-
nosti obvykle zahrnuje situaci a pravd&podobny vyvoj trhu v uvazovanych oblastech podni-
kéni. MoZnosti tvorby podnikatelskych piilezitosti a jejich zékladni rizika, dale odhad kon-

kurenénich sil, jejich ekonomickych z4jm@ a moZnosti, ptipadné strategického partnerstvi.

Pro analyzu makroprostfedi se pouzivé tzv. PEST analyza, coZ je analyza politicko-pravnich,
ekonomickych, technickych, sociélnich a technologickych faktor. Analyza mikroprostredi
se zam&fuje na oblast zdkaznickou, predev§im na odbératele a dodavatele a vefejnost v Sir-
§im pojeti. Z vysledkii analyzy vn&jsiho a vnitfniho prostiedi pak miZe spole¢nost predurcit

potenciondlni ptileZitosti a hrozby (Strouhal, 2016, s. 140).

Vysledkem analyzy vnitfniho a vn&j§iho prostiedi je tzv. SWOT analyza, pii¢emz prvni pis-
mena nazvu se vyznaduji nasledujicimi vyznamy. Jedna se o analyzu silnych (Strenghts) a
slabych (Weaknesses) stranek spole¢nosti, piileZitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats) pro
spoleénost (Strouhal, 2016, s. 140).

Obrazek 1 Matice SWOT (vlastni zpracovani, data: Braintools.cz © 2018)
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5 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finanéni situace podniku, pomaha zjis-
tit, zda je dostate¢né ziskovy, zda méa vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva efektivné
své aktiva, zda je solventni a celou fadu dalsich vyznamnych skutecnosti (Knapkova a kol.,

2017, s. 17).

Podle Knapkové a kol. (2017, s. 17) slouzi vysledky finan¢ni analyzy nejen pro vlastni po-

tiebu podniku, ale i pro ostatni uzivatele spjaté s podnikem hospodatsky, piipadné finan¢né.

Jak uvadi Ferran a Ho Chan (2014, s. 55), asymetrické informace mezi manaZery a investory
mohou vést k nespravnému stanovent rizik, ktera se mohou lisit v zavislosti na informacni
citlivosti. Pomoci metody finanéni analyzy jsou eliminovana rizika ve vztahu k vlastni ka-
pitalové struktufe. Spravni manazeii se budou snaZit minimalizovat riziko tak, aby maxima-
lizovali hodnotu, a proto se rozhodnou pro formy financovani, které jsou nejméné postiZzeny

problémy asymetrickych informaci.

Vedle analyzy finanéniho postaveni podniku a posouzeni finan¢ni pozice je mozno analyzu
vyuzit k rozhodovani o investiénich zamérech, o financovani dlouhodobého majetku,
k volb& optimalni kapitalové struktury a dale pfi sestavovani rozpoctu (Knapkova a kol.,
2017, s. 17). Jak uvadi ve své knize Strouhal (2016, s. 163), k tomu, aby spole¢nost byla
(isp&¥nd v del§im Gasovém horizontu, je zapotiebi, aby pravidelné provadéla analyzu ekono-
mickych jevil a procest, které existuji a ve spole¢nosti probihaji (tzv. ekonomickou analyzu,

respektive rozbor vykonnosti spole¢nosti — finan¢ni analyzu).

5.1 ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNi ANALYZU

Zpracovani finanéni analyzy vyzaduje vstupni data. Podle Knéapkové a kol., (2017, s. 18)

piedstavuji zakladni zdroj dat ucetni vykazy:

= Rozvaha (bilance) — poskytuje pohled na majetkovou a finan¢ni strukturu podniku, kdy
na strang aktiv je zachycen piehled o vy3i a struktufe majetku a na strané pasiv zpusob
jeho financovani a dilezité informace o vysledku hospodateni podniku.

»  Vykaz zisku a ztraty — je zde konkrétné zachycen vysledek hospodateni za aktudlni
Gidetni obdobi, ktery predstavuje rozdil mezi vynosy a naklady, bez ohledu na to, zda

vznikaji skute¢né redlné penézni piijmy nebo vydaje.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

=  Piehled o penéinich tocich (cash flow) — podstatou je zména stavu penéZnich pro-
stredk, tedy prirastky a ubytky téchto prostiedki. Existuji dva zdkladni zpiisoby sesta-
veni vykazu, a to metoda pfimé (pfehled je sestaven na zéklad€ skutecnych plateb) a
nepiima (vychazi z vysledku hospodateni, ktery je upravovan o zmény stavu rozvaho-
vych polozek aktiv a pasiv).

= Piehled o zm&nach vlastniho kapitalu — podava informace o zvySeni nebo sniZeni jed-
notlivych sloZek vlastniho kapitalu s cilem pfiblizit informace o transakcich, které ovliv-
nily velikost a strukturu vlastniho kapitalu.

» Piiloha Gicetni zavérky — obsahuje velmi cenné informace, a to zejména informace o
pouzitych obecnych G&etnich zasadach a tcetnich metodéach a odchylkach s uvedenim
jejich vlivu na majetek a zdvazky, na finan¢ni situaci a vysledek hospodateni Gcetni jed-

notky (Knapkova a kol., 2017, s. 64).

Jak uvadi ve své knize Rickova (2015, s. 21) k dal$im vyznamnym zdrojiim dat a informaci
patii zejména vnitropodnikové ucetni vykazy, interni smérnice, vyroéni zpravy, ekonomické

reporty a statistiky.

5.2 METODY A POSTUPY FINANCNI ANALYZY

Podle Knapkové a kol. (2017, s. 65) se metody a postupy vyuZivané pfi zpracovani finan¢ni
analyzy v pribéhu historického vyvoje standardizovaly a v praxi se staly velmi oblibenymi

pro svou jednoduchost.

Jednoduchost jako zakladni kritérium pro uspofadani metod finan¢ni analyzy ve své knize
uvadi také Strouhal (2016, s. 164), dale dopliiuje i sloZitost pouZzitych matematickych po-
stupti a na zdkladg tohoto hlediska ¢leni metody finan¢ni analyzy na elementarni (zakladni)

a na takzvané vy$§i metody finan¢ni analyzy (matematicko-statistické metody).

K zakladnim metodam, které se pii finanéni analyze vyuzivaji, patii podle Knépkové a kol.

(2017, s. 65) zejména:

=  Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelii —jedné se o analyzu majetkové a financni
struktury. Velmi uziteénym nastrojem je analyza trendl (horizontalni analyza) a procen-
tualni rozbor jednotlivych poloZek rozvahy (vertikalni analyza).

=  Analyza tokovych ukazatelii — jedna se o analyzu vynosi, nakladi, zisku a penéZznich

toki, kdy se nabizi opét vhodné vyuziti horizontéalni a vertikdlni analyzy.
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" Analyza pomérovych ukazatelii — jedna se piedev§im o analyzu ukazatelu likvidity,
rentability, aktivity, zadluzenosti a produktivity.

" Analyza soustav ukazatelii — umoziuje analyzovat vliv dil¢ich aspektti finan¢ni situace
na souhrnny ukazatel hodnoceni.

* Souhrnné ukazatele hospodaieni — vyuziti riiznych typl bankrotnich (predikénich) a
bonitnich modelii pro souhrnné zhodnoceni finan¢niho zdravi dané spole¢nosti. (Knap-

kova a kol., 2017, s. 65).

Dalsi ¢ast zpracovani finan¢ni analyzy spocivé v rozboru vyvoje odvétvi, do kterého spolec-
nost nalezi. Zatazeni do odvétvi podle klasifikace ekonomickych ¢innosti je ptifazen termin
CZ-NACE (zkratka NACE pochazi z francouzského terminu — nomenclature génerale des
activitiés économiques dans les Communautés Européenes) pomoci niz Evropska unie jiz
od roku 1970 sbird statisticka data v mnoha ekonomickych oblastech. Zdrojem cennych in-
formaci o analyzovaném odvétvi jsou webové stranky Ministerstva primyslu a obchodu
Ceské republiky, které ve spolupraci s Ceskym statistickym afadem v pravidelnych interva-
lech data dopliiuje a aktualizuje (panorama zpracovatelského primyslu). Cilem je poskyt-
nout odborné informace o vyvoji a dosazenych vysledcich primyslovych firem ptsobicich

na nasem uzemi (Knapkova a kol., 2017, s. 68).

Dal8im krokem je podle Rickové (2015, s. 15) analyza ucetnich vykazd, tzn. rozvahy, vy-
kazu zisku a ztraty a vykazu cash flow a porovnani jednotlivych polozek vykazl se situaci
u podobnych podniki v odvétvi.

Pro rozbor vysledkil finanéni analyzy se v praxi nejéastéji pouziva nasledujici srovnéni:

= vy Case;

= s jinymi podniky v odvétvi,

= se zadouci veli¢inou danou normou nebo planem.

Jak uvadi ve své knize Knapkové a kol., (2017, s. 69), srovndvani v Case ptispiva k vyhod-
noceni trendl vyvoje hospodateni, kdy miizeme s uréitou pravdépodobnosti ptedvidat vy-
voj finanéni situace v budoucnu a pfijmout piipadna opatieni piispivajici k dobrému fi-

nan¢nimu zdravi.

Nize uvedené schéma definuje postup pfi finanéni analyze véetné zdrojt dat.
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Tab. 4. Postup pii finanéni analyze (vlastni zpracovéni, data: Knapkova a kol., 2017, s. 72)

Zakladni charakteristika spole¢nosti
(pfedmét ginnosti, strategie,
pocet zamestnancil)

Vyroéni zpravy, web, propagaéni materialy

firmy, inovace managementu

|

!

Analyza vyvoje odvétvi

Panorama ¢eského pramyslu,
roéenky, specializované webové portaly,
odborné &asopisy, CSU, ERU

|

d

Analyza stavovych a tokovych

s vyuzitim vertikalni a horizontélni analyzy
analyza majetkové struktury rozvahy
analyza finanéni struktury rozvahy
analyza vynost

»

»

>

» analyza nakladt
» analyza zisku
>

analyza cash flow

Uketni vykazy analyzované spolecnosti,
podrobna analyza pfilohy k ucetni zavérce,
Obchodni rejstiik, specializované databaze

jako zdroj dat pro srovnani idaji

!

!

Analyza rozdilovych ukazatel
gisty pracovni kapital (CPK)

Utetni vykazy analyzované spolecnosti,

data konkurence pro srovnani

|

|

Analyza pomérovych ukazatell
analyza rentability

analyza zadluZenosti

analyza likvidity

analyza aktivity

YV V V V VY

analyza dal§ich ukazatell

Uketni vykazy analyzované spolecnosti,

data konkurence pro srovnani

38

|

Pyramidové rozklady vybranych ukazatel

!

Souhrnné ukazatele

!

Analyza situace (finan¢ni pozice)

!

Identifikace problémi spole¢nosti

!

Navrhy doporuceni pro zlepSenti stavu
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5.3 UKAZATELE FINANCNi ANALYZY

Jak uvadi ve své knize Knapkové a kol. (2017, s. 71) G¢etni vykazy obsahuji udaje, které 1ze
pfimo pouzit, tzv. absolutni ukazatele finanéni analyzy. Rozvaha obsahuje udaje o stavu
k uréitému okamziku (stavové ukazatele), vykaz zisku a ztraty formou ndkladd a vynost
predklada tdaje za urgity Casovy interval (tokové ukazatele). Z rozdilu stavovych ukazatell
je mozné ziskat rozdilové ukazatele. Pokud udaje porovnavame s jinymi, pracujeme s po-

mérovymi ukazateli.

Jak uvadi Ferran a Ho Chan (2014, s. 19) vynos pozadovany poskytovateli zékladniho kapi-
talu a dluhu spole¢nosti piedstavuje ndklady na kapital. Minimalizace ndkladi je zasadni
souésti fizeni podnikani a rozhodnuti o financich. Mezi dulezité ukazatele finan¢ni analyzy

fadime napiiklad miru zadluZeni, majetkovou strukturu nebo zakladni kapital.

5.3.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Podle Knépkové a kol. (2017, s. 71) se absolutni ukazatele vyuZivaji zejména k analyze vy-
vojovych trendfl (srovnani vyvoje v ¢ase — horizontaln€) a k procentnimu rozboru jednotli-
vych polozek vykazt (vertikdlng). Ruckova (2015, s. 41) uvadi, ze absolutni ukazatele vy-

chézeji ptimo z posuzovani hodnot jednotlivych polozek zékladnich (statnich) vykazi.

» Horizontalni analyza — zabyva se porovnanim zmén poloZek jednotlivych vykazi v ¢a-
sové posloupnosti. Vysledkem je vypodet absolutni vyse zmén a jeji procentni vyjadieni
k vychozimu roku. (Knépkova a kol., 2017, s. 71). Obdobné aplikaci horizontalni ana-
1yzy ve své knize definuje Strouhal (2016, s. 165) a uvadi, Ze nejcast&ji pometuje bilan¢ni
polozky, a to, jak se v absolutni, tak i relativni vysi ur¢itd polozka ugetniho vykazu zmé-
nila v jednotlivych fadcich. Horizontalni analyza nim ukazuje vyvoj jednotlivych polo-
ek aktiv, pasiv a déle pak nékladii a vynosi v ase. Vysledek této analyzy tedy mize
byt charakterizovan bud’ pozitivni zmé&nou (rist polozky v ¢ase) anebo negativni zménou
(pokles polozky v Case).

» Vertikalni analyza — neboli procentni rozbor, spo¢iva podle Knapkové a kol. (2017, s.
71) ve vyjadieni jednotlivych polozek igetnich vykazi jako procentniho podilu k jediné
zvolené zakladng poloZené jako 100%. Pro rozbor rozvahy je obvykle jako zékladna po-
stavena suma aktiv nebo pasiv, pro rozbor vykazu zisku a ztraty vyse celkovych vynosi

nebo nékladd. Strouhal (2017, s. 165) ve své knize uvadi, Ze zatimco horizontalni analyza
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sleduje zmé&ny jednotlivych polozek v prib&hu jednotlivych let, vertikalni analyza nao-
pak sleduje predevsim podil jednotlivych polozek rozvahy na bilan¢ni sumé (napf. podil
dlouhodobého majetku na celkovych aktivech, piipadné dluhi na celkovych pasivech).
Nazev horizontalni si tato technika nese pravé proto, Ze je zpracovavana v jednotlivych

letech od shora dold.

5.3.2 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Jak uvadi Strouhal (2016, s. 166), patfi pomérové ukazatele mezi zdkladni nstroje financni

analyzy, které charakterizuji vzajemny vztah dvou polozek z Gi¢etnich vykazi pomoci jejich

podilu. Knapkova a kol. (2017, s. 87) tuto metodu fadi mezi nejoblibengjsi predevSim pro

ziskéani rychlé predstavy o finanéni situaci spole¢nosti. Jednd se zejména o skupiny ukazatell

zadluZenosti, likvidity, rentability, aktivity a ukazatele vlastniho kapitalu:

1))

2)

Ukazatele zadluZenosti — slouZi jako indikatory vyse rizika, které spole¢nost nese pii
daném poméru a struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Podle Knapkové a kol.
(2017, s. 87) je ztejmé, Ze Eim vyssi zadluZenost spoleCnost ma, tim vys§i riziko na sebe
bere, protoze musi byt schopna splacet své zavazky. Ur¢itd vyse zadluzeni je ovSem pro
spole¢nost uZite¢na, protoze cizi kapitél je levnéjsi nez vlastni, a to z davodu, ze uroky
z ciziho kapitalu snizuji formou nékladi dafiovou povinnost, jde o tzv. dailovy efekt nebo

datiovy §tit. Podle Strouhala (2016, s. 168) patii urceni optimalni finan¢ni struktury ve

A

Celkov4 zadluZenost — je zékladnim ukazatelem zadluZenosti. Podle Knapkové a kol.
(2017, s. 88) se doporu¢ena hodnota pohybuje mezi 30 a 60%. Celkovou zadluZenosti se
rozumi pomér mezi cizimi zdroji financovéni a celkovym majetkem. (Strouhal, 2016, s.
168). Z toho plyne niZe ﬁveden}’/ vzorec, kdy potfebné data pro vypocet jsou ziskdna

z rozvahy analyzované spolecnosti.

cizi zdroje

celkova zadluienost =
aktiva celkem 3)

Mira zadluZenosti — dal3i velmi asto vyuZzivany ukazatel, ktery pomé&iuje cizi a vlastni
kapital. Podle Knapkové a kol. (2017, s. 89) tento ukazatel vyuZivaji predevsim bankovni

instituce v piipadg, Ze se rozhoduji, zda uvér dané spole¢nosti poskytnout, Ci nikoliv.
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cizi zdroje

mira zadluZenosti
vlastni kapital 4)

Dlouhodoby majetek, ktery spole¢nost vyuziva ke své hlavni ¢innosti, by m&l byt financovan
vlastnim kapitélem, aby nebyla ohrozena kontinuita podnikéni. Podle Knépkové a kol.
(2016, s. 91) zde plati zlaté pravidlo financovani definujici nasledujici vztah: ,,Dlouhodoby
majetek by mél byt kryty dlouhodobymi zdroji.* V piipadé, ze tomu tak neni a spole¢nost
musi kryt &ast dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji, jedna se o agresivni strategii
financovani a spoleénost se miize dostat do problému s prodlenim tihrad zavazki. Tato stra-
tegie je podle Knapkové a kol. (2016, s. 91) sice levngjsi, ale velmi rizikova, protoZe Cisty
pracovni kapital je zaporny. Bezpetn&jsi, ale zaroveti oproti predchozi strategii financovani
draz§i, je strategie konzervativni, coZ plyne jiz z ndzvu. Pii volbé pfimefeného kryti dlouho-
dobého majetku a &asti obéZnych aktiv kapitadlem dlouhodobym, mluvime o neutralni stra-

tegii financovani.

Z vyse uvedeného vyplyvé, Ze ukazatele zadluZenosti hodnoti finan¢ni strukturu spole¢nosti

a jeji naslednou vazbu k majetkové struktuie.

= Ukazatele aktivity — podavaji podle Strouhala (2016, s. 168) informace, jakym zpiso-
bem spole&nost hospodafi se svymi aktivy. Pokud spole¢nost disponuje prebytkem aktiv,
vznikaji zbytet¢né naklady, v opaéném piipadg, pii nedostatku aktiv spolecnost pfichazi
o potenciélni trzby. Obdobné& ve své knize uvadi Knapkova a kol. (2017, s. 107) s dopl-
nénim o efektivni vyuzivani vloZzenych prosttedki. Ukazatele aktivity Ize vyjadiit v po-
dobg obratu jednotlivych poloZek aktiv, pifpadné pasiv nebo v podobé doby jejich ob-
ratu.

1. Obrat aktiv: - podle Strouhala (2016, s. 168) je m&fitkem celkového vyuziti majetku
spole¢nosti, kdy se poméfuji trzby s majetkem spole¢nosti. Podle Knépkoveé a kol. (2017,
s. 107) v8eobecné plati, ze &im vys§i hodnota ukazatele, tim 1épe, minimalni doporuco-
vané hodnota je 1, niz§i hodnota ukazatele svédéi o neumérné majetkové vybavenosti

spole¢nosti a neefektivnim vyuziti daného majetku.

triby

obrat aktiv
aktiva Q)

2. Obrat dlouhodobého majetku: - podle Knapkové a kol. (2017, s. 108) ma tento ukaza-

tel obdobnou vypovidaci schopnost jako ukazatel obratu aktiv s omezenim pouze na



UTB ve Zlin&, Fakulta managementu a ekonomiky 42

dlouhodoby majetek a na jeho miru odepsanosti, coz znaci, ze pii vétsi odepsanosti ma-

jetku je ukazatel obratovosti vySsi.

triby

obrat dlouhodobého majetku =
dlouhodoby majetek (6)

V ptipadg, e spolednost vyuziva leasingovou formu financovéni dlouhodobeho ma-
jetku, je hodnota obratovosti vyrazné nadhodnocena, jelikoZ rozvaha na strané aktiv

majetek nevykazuje (Knapkova a kol., 2017, s. 108).

Vyie uvedené pomérové ukazatele patii mezi zakladni nastroje financni analyzy a pomoci
podilu charakterizuji vzajemny vztah dvou (a vice) polozek z ti¢etnich vykazi (rozvahy, vy-
kazu zisku a ztraty, CF). Rada autori odborné literatury se odvolava na doporu¢en¢ hodnoty,
kterych by uvedené ukazatele mély dosahovat, ale vzhledem ke specifi¢nosti jednotlivych
podnikatelskych oborG Ize spige doporugit srovnani vykazovanych hodnot, a to predevsim

v Case a dale s danym odvétvim.

5.3.3 Souhrnné ukazatele finanéni analyzy (Altmaniiv model)

Z-skore, nebo-1i Altmaniv model patii podle Knapkové a kol. (2017, s. 132) mezi nejzna-
mg&j3i a nejpouzivangj’i modely vychazejici z tzv. diskriminacni analyzy a vypovida o fi-
nanéni situaci podniku. Pokud je hodnota Z vys§i nez 2,99 ma spolecnost uspokojivou fi-
nanéni situaci, pii Z v rozmezi 1,81 —2,99 ma nevyhranénou finanni situaci a pii Z menSim
nez 1,81 mé velmi silné finanéni problémy. Vzorec pro vypocet se odviji od nasledujicich

hodnot:

Z-skore =0,717 *x 1 + 0,847 * x 2 + 3,107 * x 3 + 0,420 * x 4 + 0,998 * x 5, kde:

x 1 = ¢isty pracovni kapital / aktiva;

x 2 = nerozd&lené zisky / aktiva;

x 3 = EBIT / aktiva;

x 4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje;

X 5 =trzby / aktiva. @)

Cilem vyse uvedeného modelu je identifikovat, zda v blizké budoucnosti spole¢nosti ne-
hroz{ finan&ni problémy, zda si miZe dovolit investovat do modernizace a v jaké predpokla-

dané vysi mohou byt planované investice realizovany.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 SPOLECNOST TEPLO ZLIiN, A.S.

Spolegnost Teplo Zlin, a.s. jiz 20 let zajist'uje distribuci tepelné energie do vice nez 15 000
domacnosti ve Zl1ing, coz piedstavuje bezmdla polovinu obyvatel mésta. Spole¢nost je 100%

vlastnéna Statutarnim méstem Zlin.

TeploZlin

akciova spoleénost

6.1 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

obchodni firma: Teplo Zlin, a.s.

zé4pis do obchodniho rejstiiku: Krajsky soud v Brng, oddil B, vlozka 2201
datum vzniku: 17.12. 1996

sidlo nebo misto podnikani: Druzstevni 4651, 7650 05 Zlin

pravni forma: akciova spolecnost

identifikaéni &islo (IC): 25321226

Hlavnim piedmétem podnikani jsou ¢innosti na zaklad€ licenci udélenych Energetickym re-
gulaénim tfadem a Zivnostenskych opravnéni pro kotelny nad 50 KW pro zajisténi dodavek

tepelné energie pro vytapéni a pfipravu teplé vody odbératelim v regionu mésta Zlina.

Spole¢nost Teplo Zlin, a.s. podniké v oblasti upraven¢ zakonem ¢. 458/2000 Sb., o podmin-
kéach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych

zédkont (energeticky zakon) v platném znéni na zaklade udé€lenych licenct, a to:

= skupina 32 — rozvod tepelné energie
» skupina 31 — vyroba tepelné energie

» gkupina 11 — vyroba elektfiny

Hlavnim tkolem spole¢nosti je zajisténi plynulého, bezporuchoveho a hospodarného pro-
vozu energetickych zafizeni pti dodrZeni piedepsanych ddvkovych norem pro vytapéni a
piipravu teplé vody a maximalni zapojeni dispe¢inku spole¢nosti pro dalkové monitorovani

stavu a fizeni technologii pfedavacich stanic.
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6.1.1 Organizacni struktura
REDITEL

EKONOMICKY PROVOZN( TECHNICKY
UTVAR (4) UTVAR (16) UTVAR (2)

Obrazek 2 Organizaéni schéma spole¢nosti (vlastni zpracovani, data: organizacni fad)

Z hlediska vyvoje po¢tu zaméstnancti je evidentni postupny pokles, zejména v prib&hu let
2014 — 2017, coZ je ptitinou piijatych opatieni vedoucich k optimalizaci nakladt. Mezi stra-
tegické cile spolecnosti patii vlastni zodpovédnost zam&stnancli a motivovanost. Procesy

jsou fizeny pomoci oteviené komunikace, dohodnutych cilt a nasledného vyhodnocovani.

Tab. 5. Piehled vyvoje pottu zam&stnancti v letech 2009 — 2017 (vlastni zpracovani)

ROK 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017
Podet zaméstnancu| 43 42 42 47 42 40 40 35 32

Spole¢nost Teplo Zlin, a.s. je obchodné fizena predstavenstvem spolecnosti, které¢ &ita 4
¢leny (jedna se o externi manaZery) v gele s predsedou piedstavenstva, ktery vykonéava
funkei statutarniho organu. Dale je ¢innost spolenosti kontrolovana dozor¢i radou v poctu

3 externich ¢lent.

6.2 STRATEGICKE CILE SPOLECNOSTI
V ramei dosahovéni stanovenych strategickych cilii se spolecnost fidi t€mito principy.

1) ODBERATEL - sluzba nasim odb&ratelim;

2) STRATEGIE - zdroje jsou soustfed'ovany do hlavni podnikatelské ¢innosti, kter¢ spo-
le&nost rozumi, tj. rozvod a vyroba tepelné energie;

3) KVALITA —bezpelny a bezporuchovy provoz energetickych zafizeni je zajistovan pra-
videlnymi preventivnimi prohlidkami, tidrzbou, opravami, modernizaci a revizemi s ci-
lem odhalit a odstranit pii¢iny pfipadnych poruch;

4) KOMUNIKACE — oteviena komunikace a odpovédné zachazeni s informacemi;
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5) ORGANIZACE — ochrana postaveni samostatné a nezavislé spole¢nosti;
6) ZAMESTNANCI — motivovani spolupracovnici;
7) INOVATIVNOST - snaha o zavadéni nejvyhodngjsich postupti v procesech fizeni.

Dle vyie uvedenych strategickych cilii je snaha ptedevsim o stabilizaci ceny tepelné energie
a udrzeni plynulého a komfortniho zdsobovani teplem pro odbératele spole¢nosti. Od roku
2015 je snaha o postupné zleviiovani ceny tepelné energie, vytvoiena rezerva v podob€ ne-
rozdélenych ziskii z minulych let davé realnou moznost tento piiznivy cenovy trend udrzet i
v piipadé propadu prodeje souvisejiciho s nepfiznivymi vykyvy podasi a Caste¢né i pii zdra-

7eni ceny nakupovaného tepla ze strany primarniho zdroje.

6.3 SWOT ANALYZA

Pro predstavu o strategické pozici spolecnosti Teplo Zlin, a.s. je sestavena SWOT analyza,
ktera piehledn& shrnuje silné a slabé stranky spole¢nosti i pfehled prilezitosti a hrozeb, které

spole¢nost aktudlné tizi.

Tab. 6. SWOT analyza spole¢nosti Teplo Zlin, a.s. (vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY: SLABE STRANKY:

— vlastnictvi tepelnych rozvodi, technologii |— nutnost vysokych investic do modernich

— investice do modernizace zaiizeni technologii v zdjmu udrZeni plynulosti

— profesionalni komunikace s odbérateli dodavek TE a konkurenceschopnosti

— nepfetrzity provoz havarijni sluzby — zavislost trzeb z hlavni éinnosti na pocasi

— stabilizace ceny TE — minimalni moznost ovlivnit HV
PRILEZITOSTI: HROZBY:

— dodavky TE do novych zéstaveb — zmény cen vstupnich energii

— opatfeni vedouci ke snizovani energetické | — monopolni postaveni dodavatele TE
narodnosti a optimalizaci provozu stanic | — masivné&jsi rozvoj obnovitelnych zdroji
— angaZovanost ve véci alternativnich zdroji | — klamavé reklama konkurence

— ekologicka dan
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Z hlediska silnych stranek spoleénosti hraje vlastnictvi dlouhodobého hmotného majetku
dleZitou roli. S tim souvisi pravé udrzba, opravy a investice do modernizace DHM, a to
zptisobem zarudujicim bezporuchovy systém dodavek TE. Dale je bran zfetel na profesio-
nalni komunikaci s odbérateli, proto nové vedeni spole¢nosti v roce 2015 zfidilo obchodni

Gtvar, ktery odbératelim dtilezité informace poskytuje.

Co do prilezitosti ziskat nové odbératele spolecnost iizce spolupracuje prave s matefskou
spole¢nosti, Statutdrnim méstem Zlin, které spole¢nost informuje o potencionalné novych
zastavbach a doporuduje centralni zésobovani teplem hlavné ze strany ochrany Zivotniho
prostfedi, zejména ovzdusi. Pokratovani piijatych opatieni vedouci ke sniZovani energe-
tické narodnosti a optimalizaci provozu predavacich stanic vyustilo v realizaci uspornych
opatieni na po¢atku roku 2017, kdy byla spole¢nosti pfizndna podpora z Operacniho pro-

gramu Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost (OPPIK).

EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Operacni program Podnikani

a inovace pro konkurenceschopnost

Obrazek 3 Dotaéni program Evropské unie (vlastni zpracovani, data: vyro¢ni zprava 2017)

S dlouhodobym majetkem tizce souviseji i slabé stranky spole¢nosti, a to zejména nutnost
investic do modernizace technologii, které pak maji vliv na jednotkovou cenu TE v podobé
odpistl. Vyznamné taktéz klimatické podminky, kdy v piipad¢, Ze se nepodaii prodat napla-
nované mnozstvi TE, je pomérné slozité prodejni cenu stabilizovat, 1ze pouze za ptedpo-

kladu snizovani stalych nakladi.

Mimo monopolni postaveni dodavatele TE, jak jiz bylo uvedeno v Gvodu prace, lze mezi
nejvétsi hrozby jednoznaéng zaradit klamavou reklamu konkurence slibujici Gsporu pfi pie-
chodu z centralniho zasobovani teplem napiiklad na tepelna ¢erpadla. Ve vypoctu porovna-
vané ceny za tepelnou energii asto chybi kalkulace nakladii na Gidrzbu tepelného ¢erpadla.

O jeho Zivotnosti, respektive nutnosti pribézné Setiit na obnovu celé¢ho zafizeni v kalkula-

cich taktéZ nenalezneme ani zminku. Seétenim vSech polozek pak cena narusta.
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6.4 ZAKLADNi CHARAKTERISTIKA ODVETVi CZ-NACE

Spole¢nost Teplo Zlin, a.s. miizeme zafadit dle klasifikace CZ - NACE do oblasti 35 — vy-
roba a rozvod elekttiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu, konkrétné pak 35.3 - vy-

roba a rozvod tepla a klimatizovaného vzduchu, vyroba ledu.

Tato sekce zahrnuje zasobovani elekttinou, plynem, parou, teplou vodou apod. prostednic-
tvim stalé sit¢ infrastruktury, vedenim, rozvodem a potrubim. Rozsah siti neni rozhodujici.
Sekce zahrnuje distribuci elektiiny, plynu, pary, horké vody apod. do primyslovych areali
nebo do obytnych budov. Tato sekce tedy zahrnuje provoz zaiizeni, kterd vyrabéji, reguluji
a rozvadgji elektiinu nebo plyn. Sekce rovnéz zahrnuje vyrobu a dodavani tepla, klimatizo-
vancho vzduchu a ledu. Teplarenstvi je jednim ze zékladnich pilii Eeské energetiky a na
nasem uzemi se miiZe pySnit svoji téméf jiz stoletou historii. Impulsem pro budovani velkych
teplarenskych soustav byl v priibéhu minulého stoleti zejména velky rozvoj a rozmach pri-
myslu ve méstech.

Zékladni produkéni charakteristiky odvétvi v letech 2012 - 2016 jsou zachyceny v tab. 7.

Tab. 7. Zékladni produkéni charakteristiky odvétvi NACE 35.3 (vlastni zpracovani, data:
Analytické materidly a statistiky, 2018)

CZ-NACE 35.3 2012 2013 2014 2015 2016

Trzby z prodeje vl. vyrobki (v mld.) 963 197 | 942 885 | 833507 | 842257 | 759 051
Podil trzeb z HC na celkovych trzbach 87,17 % | 86,34 % | 83,31 % | 81,53 % | 81,99 %
Utetni piidana hodnota (v mld.) 121962 | 124908 | 125414 | 128892 | 121 006
Primérna hruba mzda (v K¢) 43108 | 42807 | 43252 | 43262 | 43866
Pocet zaméstnanych osob (v ks) 22129 | 23860 | 23778 | 23885 | 24430

Lze pozorovat vzestupny trend vyvoje u pfevazné vétsiny uvedenych ukazatel(i, vyjma roku
2016, kdy trzby meziro¢né klesly o 10 %. To reflektuje i ukazatel Gidetni pfidané hodnoty,
ktery v poslednim roce vykazal pokles. Souhrnn& Ize konstatovat, e odvétvi vykazuje v
prubchu sledovanych let riist trzeb doprovazeny ristem efektivity, coz dokazuji ukazatele
primémé hrubé mzdy a po¢tu zamé&stnanych osob, které maji i pies pokles trzeb rostouci

charakter.

Spolecnost Teplo Zlin, a.s. patii vzhledem k objemu dodavek TE k mens§im podnikéim, proto
dochdzi k odchylkam v ptipadé porovnavani s odvétvim NACE 35.3. MPO i CSU pracuji se
souhrnnymi udaji v ramci celé energetiky a data tykajici se vyroby a distribuce TE nejsou

oddélena.
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7  SMERNICE O EVIDENCI, OCENOVANI, ODPISOVANI,
UCTOVANI A INVENTARIZACI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Smérnice o evidenci, ocefiovani, odpisovani, i&tovani a inventarizaci dlouhodobého majetku

je vytvofena v souladu s piislusnymi ustanovenimi: ZoU, VyZU, ZDP a CUS (. 013).

7.1 VYMEZENI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Smérnice specifikuje niZze uvedené druhy dlouhodobého majetku:

7.1.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Obsahuje zejména nehmotné vysledky vyzkumu a vjvoje, software a ocenitelna prava s do-

bou pouzitelnosti del$i nez 1 rok, u kterych ocenéni pfevysuje castku 60 000,- KC.

Za dlouhodoby nehmotny majetek se rovnéz povazuje technické zhodnocent, jehoZ ocenéni
prevysuje hodnotu 40 000,- K& v ramei jednoho tcetniho obdobi, pfipadné ¢astku nizsi, po-

kud tak Cetni jednotka rozhodne.

7.1.2 Dlouhodoby hmotny majetek

Obsahuje pozemky a stavby v&etn& budov bez ohledu na pofizovaci cenu, pokud nejsou fi-
nan&nimi investicemi, dale energetické a hnaci stroje, pracovni stroje, zafizeni a dopravni
prosttedky. Ugetni jednotka stanovila, Ze jako dlouhodoby hmotny majetek bude zafazen

majetek s dobou pouZitelnosti delsi nez 1 rok a poiizovaci cenou vyssi nez 40 000,- K&.

Ugetni jednotka dale stanovila, Ze dlouhodoby majetek v hodnoté do 40 000,-K& bude ucto-
vén do ptimych nakladi na samostatny ucet 501 AE, dale bude pro potieby fyzicke inventury

evidovan, a to dle jednotlivych zamé&stnanct, ktefi za néj odpovidaji.

7.2 PORIZOVANI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se ve spolecnosti pofizuje na zéklad¢ schvéalen¢ho
planu investi¢nich akef pro piislusny rok, ktery polozkové dle jednotlivych akei zpracuje

vedeni spole¢nosti a nasledng predlozi ke schvaleni pfedstavenstvu spole¢nosti.

Podle charakteru a rozsahu investi¢nich zakazek jsou uzavirany smlouvy o dilo, piipadné
objednavky. Vybér dodavatele se Fidi vnitinim piedpisem — Vyb&rova fizeni, kdy spole¢nost
Teplo Zlin, a.s. je v postaveni sektorového zadavatele nepodl¢hajiciho zakonu o vetejnych

zakéazkéch, piesto se vybér dodavateld ¥di zdsadami otevienosti, transparentnosti a rovnosti.
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Dlouhodoby majetek je pofizovan zejména:

= koupi;

= yytvofenim vlastni ¢innosti.

Tab. 8. Zpisoby poiizeni DNHM spole¢nosti véetng zauctovani (vlastni zpracovani)

OPERACE STRANA MD STRANA D
potizeni DNHM koupi pfipadn€ nabytim prav
= 7za hotové 041AE, 042AE 211
= bezhotovostné 041AE, 042AE 321, 325,479
naklady souvisejici vstupujici do ocenéni DNHM
= externi 041AE, 042AE 211,321,325
= ve vlastni rezii (aktivace) 041AE, 042AE 588AE
potizeni DNHM vytvofeného vlastni Cinnosti
= vnitropodnikové plnéni (vlastni naklady) 041AE, 042AE S588AE

73 OCENOVANI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Zpisob ocenéni DNHM je piimo z4visly na formé jeho pofizeni (§25, ZoU):

nabyty aplatné (koupi) je ocefiovan pofizovaci cenou —tj. cenou, za kterou byl potizen,
spolu s néklady s jeho pofizenim souvisejicimi, a to nej Casté&ji:

néklady na piipravu a zabezpedeni pofizovaného majetku, zejmena odmény za poraden-
ské sluzby a zprosttedkovani, spravni poplatky, platby za poskytnuté zaruky - roky,
zejména z Givéru, pokud tak ugetni jednotka rozhodne;

naklady vynaloZzené na prizkumné, geologické, geodeticke a projektové prace veetné
variantnich YeSeni, rozpottu, zafizeni staveni§té, odstranéni porostu a pfislusné terénni
upravy, dopravné a montaz;

licence, patenty a jina prava vyuzita pii pofizovani majetku;

néklady vynaloZené na vyfazeni stavajicich staveb nebo jejich ¢asti v disledku nové vy-
stavby;

vytvoieny vlastni éinnosti je ocefiovan vlastnimi ndklady — tj. veSkerymi pfimymi na-
klady vynaloZenymi na jeho vyrobu nebo jinou ¢innost a nepfimymi naklady, které se k

této vyrobé& &i jiné ¢innosti vztahuji.
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Tab. 9. Zptsoby ocetiovani DNHM spole¢nosti véetn€ zauctovani (vlastni zpracovani)

OPERACE STRANA MD STRANA D
Technické zhodnoceni DNHM nad 40 tis. K¢ za 1 rok
= provedené dodavatelskym zpiisobem 041AE, 042AE 211,321,325
= provedené vnitropodnikove 041AE, 042AE 588AE
Technické zhodnoceni DNHM do 40 tisic K¢ za 1 rok
= provedené dodavatelskym zpiisobem 548AE 211,321,325

74 TECHNICKE ZHODNOCEN{i DLOUHODOBEHO MAJETKU

Technickym zhodnocenim se rozumi nize uvedené vydaje, pokud prevysily u jednotlivého

majetku v thrnu ve zdatiovacim obdobi ¢astku 40 000,- K¢.

= dokon¢ené nastavby;

= piistavby a stavebni upravy;

= rekonstrukce (rekonstrukei dlouhodobého majetku jsou takové zésahy do majetku, které
maji za nasledek zm&nu jeho ucelu uZziti nebo technickych parametrll);

= modernizace (pfedstavuje rozsifeni vybavenosti nebo pouZitelnosti majetku, tzn. takove
zasahy do majetku, které svoji povahou zvySuji a rozsifuji kvalitativni znaky jeho vyu-
zitelnosti);

= technické zhodnoceni do 40 tis. K& - vydaje na rekonstrukce a modernizace jsou sledo-
véany na jednom majetku za zdafiovaci obdobi (1 kalendafni rok) a uctovany do provoz-
nich naklada (G&et S48AR), jakmile pfesdhnou stanoveny limit, jsou z ptimych naklada

vylougeny a do nakladd se dostavaji formou postupného odpisu.

75 ZARAZENI DLOUHODOBEHO MAJETKU DO UZiVANI

V souladu s G&etnimi predpisy je nutno dlouhodoby majetek pted zahajenim jeho odpisovani
uvést do stavu zptisobilého k uzivani, kterym se rozumi dokonceni pofizovaného majetku a
splnéni stanovenych funkci a povinnosti stanovenych pravnimi ptedpisy pro jeho uzivéni,
obdobné se postupuje pii zafazeni technického zhodnoceni. Teprve timto okamzikem se po-

fizované aktivum stava dlouhodobym majetkem se vemi disledky.

Zatazeni DNHM je vzdy provedeno na zéklad® zapisu o pfevzeti stroje nebo zatizeni do
investi¢niho listu, ktery je spoletné s dalsimi podklady typu (protokol o prevzeti a predani
dila, investi¢ni list, dodavatelské faktury, vnitropodnikové faktury) pfedan investi¢nim tech-

nikem a opatfen podpisy odpov&dnych ¢lenti vedeni spolecnosti.
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Radnou evidenci dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vede ucetni jednotka v

Gidetnim softwaru spole¢nosti SWM, s.r.0., kde je o majetku zdrovefi u¢tovano.

Tab. 10. Zpuisoby zaifazeni DNHM spole¢nosti vEetné zati€tovani (vlastni zpracovanti)

OPERACE STRANA MD STRANA D
Zatazeni DNHM po jeho uvedeni do stavu

o 4tz wros 01AE, 02AE 041AE, 042AE
zpusobilého k uzivani

Zaiazeni technického zhodnoceni, rekonstrukce,

01AE, 02AE 041AE, 042AE
modernizace DNHM po jeho uvedeni do stavu zplisob. ’

76 VYRAZOVANI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Majetek jiz nepotfebny €& nevyuzitelny lze z uletni evidence spole¢nosti vyfadit, a to

zejména formou:

= prodeje;

= Jikvidace;

=  beziplatného pfevodu (darovanim);
= vkladem do jiné obchodni korporace;

= v disledku manka a Skody.

Vedouci zamé&stnanci spole¢nosti Teplo Zlin, a.s. jsou povinni sledovat, ktery majetek, jim
& jejich podiizenym svéfeny, je piebytecny ¢i nevyuZitelny. V pifpadé zjisténi neupotiebi-
telnosti zafizeni vedouci stiedisek piedloZi tento seznam majetku piislusnému naméstkovi k

posouzeni.

Za fyzickou likvidaci zodpovidé piislusny vedouci utvaru, ktery k vyfazovacimu protokolu
dolozi doklad o vysledku likvidace (pfi seSrotovani vazni listek, u vypocetni techniky doklad
o vykupu apod.).

V ptipad& odprodeje movitého majetku pifslusny vedouci zajisti znalecky posudek pro kupni

smlouvu, na zékladg které bude fakturovano.

Pfedmétem likvidace mtiZe byt i nedokonéeny DNHM, jehoZ pofizovéni je trvale zastaveno
a vlastnikem v ném nebude pokradovano (tzv. zmatena investice). Hodnota je pii vyfazeni

odpisovéana na vrub nakladi.
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Tab. 11. Zpisoby vyfazeni DNHM spolecnosti vEetné zaudtovani (vlastni zpracovani)

OPERACE — FORMA VYRAZENI STRANA MD STRANA D
PRODEJ DNHM
= zistatkova cena 541AE 07AE, 08AE
»  ystupni cena (pifpadné zvySena vstupni cena) 07AE, 08AE 01AE, 02AE
»  prodejni cena (fakturace, kupni smlouva) 321AE 641AE
LIKVIDACE DNHM
= z{statkova cena 551AE 07AE, 08AE
= ystupni cena (pifpadné zvySena vstupni cena) 07AE, 08AE 01AE, 02AE
VYRAZENI V DUSLEDKU MANKA A SKODY
= zistatkova cena 549AE 07AE, 08AE
= ystupni cena (pifpadné zvySena vstupni cena) 07AE, 08AE 01AE, 02AE

77 ODPISOVANI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Hodnota majetku dlouhodobé povahy nent pfi jeho pofizeni promiténa na vrub ndkladi jed-

norazové. Vydaje na majetek vynaloZené jsou uplatiiovany postupné formou odpist, které

vyjadiuji miru jeho pouZzivani a opotfebeni v ramci ¢innosti Gi¢etni jednotky. Odpisy majetku

1ze rozé&lenit na odpisy realizované podle zékona o ucetnictvi (iCetni odpisy) a odpisy, je-

jichz formu a zpisob vymezuje ZDP (dafiové odpisy).

7.7.1 Uketni odpisy

Prostiednictvim ucetnich odpisti dochézi nepfimo k vyjadfeni trvalého snizeni hodnoty

DNHM postupné v pribéhu jeho pouzivani. K vyjadieni vyse odpisti a zjisténi zistatkove

ceny doch4zi pomoci opravek. Volba formy a techniky odpisovéni je plné v kompetenci

Gigetnich jednotek. Odpisy se zaokrouhluji na celé koruny nahoru. DNHM se odepisuje vzdy

pouze do vyse jeho ocenéni v Gcetnictvi.

Spole¢nost Teplo Zlin, a.s. pouZiva jako techniku odpisovani — ¢asové odpisy linearni.
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Tab. 12. Ugetni odpisy spole¢nosti - linearni dle kategorie DNHM (vlastni zpracovani)
I. odpisova skupina linearni odpis (%) pocet let
komunikace, méfeni a regulace do roku 2014 12,50 8
vypocetni technika, méiaky 25 4
software rovnomeérny ¢asovy 36 -120 mésica
II. odpisova skupina linearni odpis (%) pocet let
osobni, nakladni automobily 12,50 8
IT1. odpisova skupina % pocet let
technologie ptedavacich stanic, (MaR) 6,70 15
IV. odpisova skupina linearni odpis (%) pocet let
tepelné kanaly 3,33 30
tepelné kanaly — predizolované potrubi 2,50 40
kabelové propojeni 3,33 30
budovy pro energetiku nadzemni 3,33 30
V. odpisova skupina linearni odpis (%) pocet let
budovy pro energetiku podzemni 2,50 40
spravni budova 2,22 45
specificky rezim odpisovani linearni odpis (%) §30b ZDP

fotovoltaické &lanky - solarnich zafizeni

rovnomérny ¢asovy

231 mésicu

majetek neodpisovany

pozemky

nedokon&eny DNHM a technické zhodnoceni, pokud majetek neni uveden do stavu zptisobilého

DNHM jsou opravnény odpisovat ty ucetni jednotky, ktere:

» maji k majetku vlastnické nebo jiné pravo k jeho uzivéni (vlastnici majetku);

= hospodafi s majetkem statu;

= hospodafi s majetkem uzemnich samospravnych celkd;

= pouzivaji majetek v pfipadech smlouvy o vypiijéce po dobu zajisténi dluhu;

= jsou uZivateli majetku a provedou na tomto majetku technické zhodnoceni na svij ucet,

zhodnoceni se odepise v priibéhu jeho pouzivani.

Podkladem pro vypoéet a uplatnéni Gi¢etnich odpist DNHM je odpisovy plan, ktery je ucetni

jednotkou veden v ucetnim programu SWM s.r.0. — modul majetek, stanovujici zplisob vy-

podtu a iEtovani odpisii. Obsahuje jak soupis odpisovaného majetku pro prislusné ucetni

obdobi, tak i konkrétni zvolené metody G€etniho odpisovani, ro€ni, popt. mésiéni sazby od-

pisti &i zpuisob jejich stanoveni.
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Tab. 13. Uttovani odpistt DNHM spole¢nosti (vlastni zpracovani)

OPERACE STRANA MD STRANA D
Utetni odpisy dlouhodobého nehmotného majetku 551AE 07AE
U&etni odpisy dlouhodobého hmotného majetku 551AE 08AE

7.7.2 Daiiové odpisy

Uprava dafiovych odpist je striktné vymezena ZDP. Dafiové odpisy jsou uplatiiovany bez-
vyhradn& v piipadé hmotného majetku definovaného ZDP. U majetku nehmotného je jejich

aplikace odvisld od okamziku, kdy byl tento majetek u poplatnika zaevidovan.
Spoleénost Teplo Zlin, a.s. pouZiva jako techniku odpisovani — odpisovani rovnomérné.

Spoletnost Teplo Zlin, a.s. pouZiva jako techniku odpisovani — specificka technika od-
pisovani technologickych &asti zafizeni vyuZivanych k vyrobé elektfiny ze slunecniho
zareni.

Pfi uplatnéni rovnomé&rného zpiisobu odpisovani je zéklad dan¢ poplatnika zatizen odpiso-
vanymi naklady majetku ve stéle stejné vysi prakticky po téméf celou dobu odpisovani. Pfi
vypoétu odpisti se vychazi ze vstupni ceny, ¢i jeho zvySené vstupni ceny, byl-li majetek

b&hem odpisovani technicky zhodnocen.

Pro obg techniky odpisovéni je spoleénym znakem nutnost zatfidit majetek v 1. roce odpi-
sovani do n&které z 6 odpisovych skupin stanovenych v ZDP. Pro tcely zatfidéni obsahuje
ZDP Piilohu ¢&. 1, kterd vymezuje, do jaké odpisové skupiny majetek svou podobou spada.
Pro tyto téely jsou rozhodujicim kritériem kody klasifikace zavedenych Ceskym statistic-
kym tfadem, tj. kédy Klasifikace stavebnich dél CZ-CC ¢i Klasifikace produkce CZ-CPA,
které pro igely zattidovani majetku k 1. 1. 2014 nahradila dtive vyuZivanou Standardni kla-
sifikaci produkce (SKP). Hmotny majetek, ktery nelze podle zmin&né piilohy do Zadné od-
pisové skupiny zafadit, zatfidény podle Klasifikace stavebnich d¢l CZ-CC, spada pro ucely
odpisovani do 5. odpisové skupiny, ostatni hmotny majetek zattidény podle klasifikace pro-
dukce CZ-CPA se fidi vé&ci hlavni, piipadné je zatazen do 2. odpisové skupiny. Zafazeni do
odpisovych skupin uréuje dobu odpisovani. Odpisové sazby v prvnim roce a dalsich letech

slouZi pro vypocet vyse datlovych odpisi.
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Tab. 14. Datiové odpisy spole¢nosti - rovhomérné dle kategorie DNHM (vlastni zpracovani)

ODPISOVA DOBA ODPIS V V DALSICH PRO
SKUPINA | ODPISOVANI [ PRVNIM ROCE LETECH ZVYSENOU VC
1 3 roky 20 40 33,3
2 5 let 11 22,25 20
3 10 let 55 10,5 10
4 20 let 2,15 5,15 5,0
5 30 let 1,4 3,4 3,4
6 50 let 1,02 2,02 2

7.8 INVENTARIZACE DLOUHODOBEHO MAJETKU

Inventarizaci DNHM je provéfovano, zda jeho stav a ocenéni zachycené v ucetnictvi odpo-
vida stavu skutednému. Jsou tedy zjistovany skute¢né stavy majetku a tyto zaznamenany v
inventurnich soupisech. Nésledné je ov&fovano, zda zjistény skutecny stav odpovida stavu
zachycenému v Uletnictvi. Stavy DNHM jsou zjiStovany inventurou fyzickou. V piipadé
dlouhodobého majetku nehmotného, u n&hoz nelze obvykle zjistit jeho existenci vizualng,

je tento stav zji§tovan inventurou dokladovou.

Inventarizace DNHM je provadéna k ,,rozhodnému dni®, zpravidla v mésici listopadu, ktery
predchazi okamziku sestavovani Gi¢etni zavérky, je nutno ji provadét kazdoro¢né, a je nazy-
véana inventarizaci periodickou. Skute¢ny stav k rozvahovému dni je pak findln¢ zjistén z
{i¢etnich zaznami prokazujicich pifristky a ubytky majetku, k nimz mezi timto dnem roz-

hodnym a rozvahovym doslo.

Inventarizace ve spoletnosti Teplo Zlin, a.s. je provadéna formou pifkazu feditele, kterym

jsou zaroveti stanoveni pfedsedové a ¢lenové inventarizaénich komisi.
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8 ANALYZA MAJETKOVE A FINANCNI STRUKTURY

Hlavnim tkolem finanéni analyzy je ovéfeni obchodni zdatnosti spole¢nosti a nasledné udr-

7eni majetkove-finanéni stability. Udaje pro zpracovani analyzy jsou Cerpany ze zéaklad-

nich t&etnich vykazi spolegnosti Teplo Zlin, a.s. (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash flow)

a zéroveil z piiloh k Gi¢etnim zavérkam, které doplituji informace obsaZen¢ ve vykazech. Pro

ziskani maximalni presnosti vysledkd analyzy jsou data zpracovéana za obdobi predchazeji-

cich Sesti let (2012 —2017).

8.1 ANALYZA MAJETKOVE STRUKTURY

Tab. 15. Majetkova struktura spole¢nosti Teplo Zlin, a.s. (vlastni zpracovani)

(v tisicich K¢) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA 376 395| 370230| 372336 372157| 369 872| 376 359
Dlouhodoby majetek 257193 | 260 498| 259474| 248910| 236 053| 241836
DNM 88 53 347 1174 1019 1108
DHM 257 105| 260445| 259 127| 247736| 235034| 240728
DFM 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 119135| 109669| 112782 123107 133591 134 068
Zasoby 4 048 4279 4151 4104 3839 3813
Pohledavky 51 887| 44539 50 288 39925 50194 46819
PenéZni prostiedky 63200 60851 58 343 79 078 79 558 | 83436
Casové rozliSeni aktiv 67 63 80 140 228 455
Tab. 16. Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury (vlastni zpracovani)

(v tisicich K¢) 2015 2016 2017 15/14 16/15 17/16
AKTIVA 100% 100% 100% 0% -1% 2%
Dlouhodoby majetek 67% 64% 64% -4% -5% 2%
DNM 0% 0% 0% 238% -13% 9%
DHM 67% 64% 64% -4% -5% 2%
DFM 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Obézna aktiva 33% 36% 36% 9% 9% 0%
Zasoby 1% 1% 1% -1% -6% -1%
Pohledavky 11% 14% 12% -21% 26% -71%
PenéZni prostiedky 21% 22% 22% 36% 1% 5%
Casové rozliseni aktiv 0% 0% 0% 75% 63% | 100%
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7 hlediska celkového majetku spolegnosti Teplo Zlin, a.s., mizeme az do roku 2016 pozo-
rovat nepatrné klesajici hodnotu bilan¢ni sumy aktiv. Nejvyrazn&ji se na aktivech spole¢-
nosti podili dlouhodoby hmotny majetek, v poslednich 2 letech 64 %. V roce 2016 doslo
na zakladé posudku energetického auditora k jednordzovému odpisu technicky zastaralych
tepelnych kanald, a to v hodnoté 17 mil. K&, coz vyrazné sniZzilo hodnotu DHM. Rist dlou-
hodobého nehmotného majetku je patrny aZ v poslednich 4 letech, kdy doslo k implementaci
jednotného informaéniho systému spole€nosti, proto vertikalni analyza této polozky vyka-
zuje vysoké procentudlni navySeni. Nezanedbatelnou polozkou jsou rovnéz pohledavky a
penézni prostiedky, jejichz podil na sumé aktiv v letech 2012 — 2017 je viditelny. SpoleCnost
neeviduje pohledavky po splatnosti del$i nez 60 dnt. Stav z4sob se pro viechna analyzovana
obdobi pohybuje ve srovnatelné vysi. Navyseni polozky Casove rozliSeni aktiv je dano zmé-

nou v postupech tétovani, kdy dfive nebylo metodicky feseno.

8.2 ANALYZA FINANCNI STRUKTURY

Tab. 17. Finanéni struktura spole¢nosti Teplo Zlin, a.s. (vlastni zpracovani)

(v tisicich K¢) 2012 2013 2014 2015 2016 2017

PASIVA 376 395| 370230| 372336| 372157| 369872| 376359
Vlastni kapital 336 466| 336364 337 690| 340655 327 770( 338 437
Zékladni kapitél 236 502 236502 236502 236502 236502| 236 502
AZio a kapitalové fondy 78 031 78031| 78031 78 031 78 031 0
Fondy ze zisku 16409 16589 16606 16 717 17013 11985
VH minulych let 2358 4 866 4 866 6016 8 835 78788
VH bézného ucetniho o. 3166 376 1 685 3389 ~-12611| 11162
Cizi zdroje 39929 33866 34646| 31502 42070 37892
Rezervy 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 39929 33866| 34646 31502 42070 37892
Casové rozliSeni pasiv 0 0 0 0 32 30

-----

roku 2016 absolutné roste, coz pii neménné vysi zékladniho kapitalu ukazuje na trvalou zis-
kovost spole¢nosti. DiileZitou skute¢nosti je, ze spole¢nost ponechavala vytvofené zisky ve
spolegnosti pro jeji dalsi rozvoj, coZ je patrné ze stale rostouciho vysledku hospodaieni

minulych let. Vyjimkou je rok 2016, kdy, jak jiz bylo uvedeno v analyze majetkové struk-
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tury, spole¢nost vykazala G&etni ztratu ve vysi 12,6 mil. K&, kdy na doporuceni energetic-

kého auditora piistoupila k jednorazovému odpisu technicky zastaralého majetku a zrealnila

tak hodnotu dlouhodobého majetku na strané aktiv i vazané zdroje kryti na stran€ pasiv.

Tab. 18. Horizontalni a vertikalni analyza finanéni struktury (vlastni zpracovani)

(v tisicich K¢) 2015 2016 2017 15/14 16/15 17/16
PASIVA 100% 100% 100% 0% -1% 2%
Vlastni kapital 92% 89% 90% 1% -4% 3%
Zakladni kapital 64% 64% 63% 0% 0% 0%
AZio a kapitalové fondy 21% 21% 0% 0% 0% -100%
Fondy ze zisku 4% 5% 3% 1% 2% -30%
VH minulych let 2% 2% 21% 24% 47% 792%
VH bézného ucetniho o. 1% -3% 3% 101% | -472% | -189%
Cizi zdroje 8% 11% 10% -9% 34% -10%
Rezervy 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kratkodobé zévazky 8% 11% 10% -9% 34% -10%
Casové rozliSeni pasiv 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Vyznamné procentni rozdily v ramei vlastniho kapitalu v poslednim analyzovaném obdobi
byly zpiisobeny pietctovanim uéelového fondu na investice ve vysi 4 532 tis. K& (investice
byly v obdobi roku 2009 — 2010 provedeny, nedoslo vSak k jejich prouctovani) a kapitalo-
vého fondu ve vysi 78 031 tis. K& na Gi¢et nerozdéleného zisku z minulych let. VySe uvedené
zmény byly provedeny na zaklad¢ doporudeni auditora spole¢nosti a Rada mésta Zlina jena
svém zasedani dne 26. 6. 2017 schvalila. Cizi zdroje se na celkovych pasivech podili pouze
10 %. Z hlediska struktury cizich zdrojii jsou zastoupeny pouze kratkodobé zavazky. Spo-
le¢nost neeviduje zadné zavazky po splatnosti, pouze zadrzné dle smluv o dilo. Spole¢nost

v pritb&hu analyzovaného obdobi necerpala uvéry ani netvofila rezervy.

8.3 STRUKTURA DLOUHODOBEHO MAJETKU

V této &ésti je provedena analyza dlouhodobého majetku se zaméfenim na rozbor aktualni
struktury majetku spole&nosti, posouzeni vybavenosti, obratovosti, miry odepsanosti a za-
dluzenosti dlouhodobého hmotného majetku spole¢nosti. Analyza majetkové struktury pro-
vedena za obdobi 2012 — 2017 jiz obecné pfiblizila strukturu stalych aktiv vCetn¢ hodnot

ocenéni.
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Tab. 19. Rekapitulace DNHM spole¢nosti dle jednotlivych druhti (vlastni zpracovani)

Celkova rekapitulace dlouhodobého majetku ke dni 31.12.2017 (v tisicich K¢)
Nazev druhu majetku vstupni cena opravky zustatkova cena
Software 2692 -1 829 863
Budovy, budovy pro energetiku 77311 -40 308 37003
Tepelné kanaly 125968 -33 909 92 059
Energeticka zafizeni, technologie 366 605 -276 986 89 619
Pracovni stroje a zafizeni 202 -157 45
Komunikace (optické kabely) 22272 -19300 2972
Dopravni prostiedky 1 856 -1 055 801
Pozemky 3851 0 3 851
Celkem: 600 757 -373 544 227 213

Celkové rekapitulace dlouhodobého majetku spole¢nosti oproti rozvaze blize specifikuje
jednotlivé druhy majetku véetné ocendni ke dni 31. 12. 2017. Pfevaznou Cast hodnoty u
poloZky software tvoii celofiremni informa¢ni systém Helios Orange, ve kterém pracuje jak
ekonomicky, obchodni, tak i provozni utvar. Podstatny pro spole¢nost je taktéz informacni
systém MoRis, ktery monitoruje viechna provozovand energeticka zafizeni spole¢nosti pro-
stiednictvim komunikace optickych kabeld (poloZzka v hodnoté 22 272 tis. K&) a mé&feni a
regulace (MaR), které jsou soudasti kazdé provozované technologie. Dalsi poloZkou jsou
budovy pro energetiku, jedné se o podzemni i nadzemni budovy, ve kterych jsou umisténa
centralni energeticka zafizeni. Hodnotové vyznamna je i polozka tepelné kandly, ale jak jiz
bylo popsano v majetkové analyze, v roce 2016 doslo k jednordzovému odpisu auditorem
uréenych tepelnych kanélii a na zdklade energetického posudku tak i ke zredlnéni vykazo-
vané hodnoty tohoto druhu majetku, taktéz doslo k upravé dob odpisovéni, proto tento druh
majetku neni pfedmétem dalgich analyz. Dopravni prosttedky tvoii nevyznamnou hodnotu,

vozovy park byl v roce 2016 kompletng obménén a odpisy reflektuji aktudlni stav.
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® Budovy pro energetiku

Tepelné kanaly

® Energeticka zarizeni,
technologie

» Komunikace, kancelai'ské
zaiizeni

Obrazek 4 Procentni zastoupeni vyznamnych druht majetku spole¢nosti (vlastni zpraco-

véni, data: interni materialy, evidence majetku)

Dali v§znamnou polozkou podilejici se na celkovych stalych aktivech 62% jsou energeticka
zatizeni - technologie, jejichZ zplsob odpisovani je pfedmétem analyzy. Jedna se o horko-

vodni a objektové piedavaci stanice (energeticka zatizent), a to v celkovém poctu 437 ks.

PROVOZOVANA ENERGETICKA ZARIZENI V KUSECH
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Obrazek 5 Aktudlni po&et provozovanych energetickych zafizeni spolecnosti (vlastni zpra-

covani, data: interni materialy, pasportizace majetku)
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Domovni plynové kotelny v po&tu 9 ks maji instalovany vykon 0,6785 MW. Horkovodni
stanice (VS) a objektové predavaci stanice (OPS) maji vykon 233,282 MW. Technologie
predavaci stanice chladu o vykonu 0,582 MW v poctu 1 ks je umisténa v objektu Kongreso-

vého centra Zlin.

8.4 OBRATOVOST DLOUHODOBEHO MAJETKU

Pomoci ukazatelii aktivity (obrat stalych aktiv) lze zjistit ptiméfenost jednotlivych druhi

aktiv v rozvaze a efektivnost jejich vyuziti.

Tab. 20. Ukazatele aktivity spole¢nosti Teplo Zlin, a.s. (vlastni zpracovani)

Obrat stalych aktiv 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Obrat celkovych aktiv z trzeb 0,70 0,71 0,62 0,62 0,66 0,67
Obrat celkovych aktiv z vynosii 0,71 0,72 0,63 0,63 0,67 0,67
Obrat dlouhodobého majetku 1,03 1,02 0,90 0,95 1,05 1,04

Obrat celkovych aktiv spole¢nosti Teplo Zlin, a.s., je nizsi neZ poZzadovana minimalni hod-
nota 1 (z 1 K& majetku by méla byt dosazena alespoii 1 K& trzeb, respektive vynost). Uka-
zatel obratu dlouhodobého majetku ma podobnou vypovidaci schopnost jako predesle uka-
zatele celkovych stalych aktiv s omezenim pouze na posouzeni vyuZiti investi¢niho majetku,
ktery je ovlivnén mirou odepsanosti pohybujici se u spolecnosti Teplo Zlin, a.s. kolem 62%.
Proto se ukazatel pohybuje kolem doporu¢ované hodnoty 1. Spole¢nost nevyuZiva leasingo-
vou formu financovéani dlouhodobého majetku, proto udaj obratu dlouhodobého majetku

neni zkreslen.

8.5 ZADLUZENOST MAJETKOVE A FINANCNI STRUKTURY

Celkové zadluZenost je zdkladnim ukazatelem zadluZenosti. Doporu¢ena hodnota, na kterou
se odvolava fada autorti odborné literatury, se pohybuje mezi 30 - 60%. Ukazatele zadluze-
nosti slouZi jako indik4tory vySe rizika, jez spole¢nost nese pfi daném poméru a struktuie

vlastniho kapitalu a cizich zdroji.

Tab. 21. Ukazatele zadluzenosti majetkové struktury spole¢nosti (vlastni zpracovani)

Ukazatele zadluzenosti 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Celkova zadluzenost (%) 10,6 9,1 9,3 8,5 114 10,1
Mira zadluZenosti 0,12 0,10 0,10 0,09 0,13 0,11
Kryti dlouhodobého majetku VK 1,31 1,29 1,30 1,37 1,39 1,40
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Celkové zadluZenost se v piipadé spole¢nosti Teplo Zlin, a.s. pohybuje kolem 10%, a to v
pribéhu viech analyzovanych let, z ¢ehoz vyplyva, Ze na sebe spole¢nost bere niZsi riziko.
Mira zadluZenosti poméiuje cizi a vlastni kapital. Mira zadluZenosti je v ptipadé spolecnosti
Teplo Zlin, a.s. velmi nizka, spole¢nost disponuje znaénym kratkodobym finanénim majet-
kem. Dillezitym parametrem pro posuzovani dlouhodobée finanéni rovnovahy je pozadavek,
aby dlouhodoby majetek byl kryty téZ vlastnim kapitalem. V piipad& spole¢nosti Teplo Zlin,

a.s. to svédei o predpokladu finanéni stability.

VYVOJ CELKOVE ZADLUZENOSTI

13,0%
11,5% 11,4%
10,6%
10,0% 10,1%
(1)
8,5% 8,5%
7,0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Obrazek 6 Vyvoj celkové zadluZenosti spole¢nosti Teplo Zlin, a.s. v letech 2012 -2017

(vlastni zpracovani, data: interni materialy, rozvaha v plném rozsahu)

8.6 ODEPSANOST DLOUHODOBEHO MAJETKU

Tab. 22. Odepsanost DNHM spoleénosti v roce 2017 (vlastni zpracovani)

Odepsanost jednotlivych druhi dl. majetku ke dni 31. 12. 2017 (v tis. K¢) odc:;l)l;nglis ;
Nazev druhu majetku vstupni cena | opravky zustatkova %
Software 2692 -1 829 863 68%
Budovy, budovy pro energetiku 77 311 -40 308 37003 52%
Tepelné kanaly 125 968 -33 909 92 059 27%
Energeticka zafizeni, technologie 366 605 -276 986 89 619 76%
Pracovni stroje a zafizeni 202 -157 45 78%
Komunikace (optické kabely) 22272 -19 300 2972 87%
Dopravni prostiedky 1 856 -1 055 801 57%
Pozemky 3 851 0 3851 0%
Celkova odepsanost DHNM: 600 757 -373 544 227213 62%
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Celkova odepsanost dlouhodobého majetku ve vysi 62% signalizuje, Ze hodnota odpist pro
dalsi ugetni obdobi bude mit klesajici tendenci, coz dava spolecnosti prostor pro nezbytné

rekonstrukce dlouhodobého majetku.

Odepsanost energetickych zaiizeni je vysoka, ukazatel je ve vysi 76%, piesto tato skupina

majetku vykazuje zistatkovou hodnotu ve vysi témér 90 miliond korun.

Tepelné kanaly vykazuji nizké procento odepsanosti, coz je dano jiz zminénym jednorazo-
vym odpisem nadhodnocenych aktiv. Odepsanost ve vysi 27% ukazuje, Ze tato skupina ma-
jetku jiz byla pfedmétem analyzy a navrzené opatteni zrealnilo hodnotu téchto aktiv. Dale
dle investi¢ni ¢innosti, kterd je podrobn& popsana ve vyro¢nich zpravach, se pravé do tepel-

nych kanalt v poslednich péti letech nejvice investovalo.
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9 ANALYZA TOKOVYCH UKAZATELU

Pro ziskéani piehledu o vyvoji a struktuie vynosti a nakladt spolecnosti lze vyuzit horizon-
talni a vertikalni analyzu polozek dle vykazu zisku a ztraty. Pro ziskani maximalni presnosti

vysledki propoétu jsou data analyzovana v ¢asové fad¢ Sesti let.

9.1 ANALYZA VYNOSU SPOLECNOSTI

Tab. 23. Analyza vynosti spole¢nosti za obdobi 2012 -2017 (vlastni zpracovani)

Struktura vynosi v tisicich K¢ 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Trzby z prodeje vl. vyrobkd a sluzeb | 263 079|262 260| 231 586 | 232 053 | 245 803 | 249 517
Trzby z prodeje DNHM 10 g 158 1573 387 1141
Trzby z prodaného materialu 1928 3167 868| 1324 302 483
Jiné provozni vynosy 370 294 357 774 464 537
Vynosové troky a podobné vynosy 224 252 219 573 226 88
Cisty obrat za téetni obdobi: 265 611 | 265 982 | 233 188 | 236 297 | 247 182 | 251 766

7 hlediska dosahovanych vynosi je evidentni, Ze spole¢nost Teplo Zlin, a.s. ma vyrazné
vyrobni charakter a vynosy jsou zastoupeny pievazn¢ trzbami z prodeje vlastnich vyrobki a

sluzeb (rozvod tepelné energie).

Tab. 24. Horizontalni a vertikalni analyza vynosii spole¢nosti (vlastni zpracovani)

Struktura vynosi v procentech (%) | 2015 2016 2017 | 15/14 | 16/15 | 17/16
Trzby z prodeje vl. vyrobkd, sluzeb 98% | 99% 99% 0% 6% 2%

Trzby z prodeje DNHM 1% 0% 0% 896% | -75% | 195%
Trzby z prodaného materialu 1% 0% 0% 53% -17% 60%
Jiné provozni vynosy 0% 1% 1% 117% | -40% 16%
Vynosové troky a podobné vynosy 0% 0% 0% 162% | -61% | -61%
Cisty obrat za titetni obdobi: 100% | 100% | 100% | 1% 5% 2%

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu sice vykazuji hodnoty, jejich podil na
celkovych vynosech je viak zcela minimalni, maximaln€ 1%. Neni nutné je podrobné ana-
lyzovat. Vyvoj trzeb z poskytovanych sluzeb ma az do roku 2015 klesajici tendenci. V roce
2016 trzby z prodeje poskytovanych sluzeb meziro¢n€ vzrostly o 6%, patrny je i rist v roce
2017 (2%). Jak jiz prokdzala SWOT analyza, vyvoj trzeb z hlavni ¢innosti ovliviiuje vice
faktortl, a to prevazné délka otopné sezény, tedy zévislost na pocasia v neposledni fad€ nove

piipojené piipadné odpojené objekty.
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9.2 ANALYZA NAKLADU SPOLECNOSTI

Tab. 25. Analyza nakladi spole€nosti za obdobi 2012 — 2017 (vlastni zpracovani)

Struktura nakladu v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Vykonova spotieba 209 523 | 207 633 181 175| 185095 202 223| 200 219
spotireba materialu a energie 200 684 | 201 061 | 175926 179 582 192 851 192 729
sluzby 8 839 6572 5249 5513 9372 7 490
Aktivace (-) 3562 -1377 -4923( -1732( -3891 -816
Osobni naklady 21876 21985 21976| 21689 19587 18922
Upravy hodnot (odpisy) 32884| 35182 31910| 23956( 40293| 20370
Ostatni provozni naklady 1266 1788 987 3592 1457 1 844
ZC prodaného DNHM, materidlu 78 28 72 1529 499 1174
dane a poplatky 53 62 85 80 60 60
rezervy v provozni oblasti 71 561 -269 0 0 0
Jjiné provozni naklady 1 064 1 137 1 099 1983 898 610
Ostatni finanéni naklady 458 395 378 308 124 65
Dan z prijmi 0 0 0 0 0 0
NAKLADY celkem: 262 445| 265 606 | 231503 | 232 908 | 259 793 | 240 604

Vyvoj celkovych nakladii ve sledovanych letech ma u spole¢nosti Teplo Zlin, a.s. podobnou
tendenci, jako vynosy - postupem Casu klesaji s vyjimkou let 2016 - 2017, kdy vykonova
spotieba meziro&né vzrostla 0 9%., coz koresponduje s riistem trzeb. Z hlediska nakladu je
nejvyznamnéjii poloZkou vykonové spotfeba, ktera se podili na celkovych nakladech témer
80%. CoZ je pro vyrobni podniky charakteristické. Velmi vyrazné se na celkovych ndkladech
podileji odpisy a osobni naklady. Kdy odpisy se podileji vice neZ 10% a osobni naklady se
pohybuji mezi 8 - 9%. Vertikalni analyza dale ukazuje na vyznamné navyseni u nakladové
polozky (ZC prodaného DNHM a materiélu), coz bylo ddno prodejem nevyuZitelnych tech-
nologii a energetickych budov s tim, Ze k témto polozkdm byly zdrovefi generovany trzby,
jedna se tedy o nakladovou polozku bez vlivu na vysledek hospodafeni. Ostatni naklady jsou
zanedbatelné a jejich tendence je klesajici. Optimalizace nakladové struktury je dana hos-
podaiskou politikou nového vedeni spole¢nosti, které pfistoupilo k organizaénim zmeénam

vedoucim k postupnému snizovani stalych naklada.
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Tab. 26. Horizontalni a vertikalni analyza ndklada spole¢nosti (vlastni zpracovani)

Struktura nakladi v procentech 2015 2016 2017 15/14 | 16/15 | 17/16
Vykonova spotieba 79% 78% 83% 2% 9% -1%
spotieba materidalu a energie 76% 74% 80% 2% 7% 0%
sluzby 2% 4% 3% 5% 70% -20%
Aktivace (-) -1% -1% 0% -65% | 125% | -79%
Osobni naklady 9% 8% 8% -1% -10% -3%
Upravy hodnot (odpisy) 10% 15% 15% | -25% 68% -49%
Ostatni provozni naklady 2% 1% 1% 264% | -59% 27%
ZC prodaného DNHM a materidlu 1% 0% 0% 2024% | -67% | 135%
dané a poplatky 0% 0% 0% -6% -25% 0%
rezervy v provozni oblasti 0% 0% 0% -100% 0% 0%
Jjiné provozni naklady 1% 0% 0% 80% -55% | -32%
Ostatni finanéni naklady 0% 0% 0% -19% | -60% | -48%
NAKLADY celkem: 100% | 100% | 100% 1% 12% 1%

9.3 PODIL ODPISU NA STALYCH NAKLADECH

Z predchozi analyzy nakladd spole€nosti vyplyva 10 % podil odpist na celkovych nakla-
dech. V této kapitole jsou specifikovany stalé naklady a vliv odpisli pouze na t€chto stalych
nékladech, jelikoZ naklady prom&nné (nakoupend energie) se ve vztahu k cenotvorb€ prodaji

vzdy a v plné vysi.

m SPOTREBA MATERIALU
u SLUZBY

= OSOBNI NAKLADY

= ODPISY

® PROVOZNI NAKLADY

Obréazek 7 Procentni ¢lenéni stalych nakladii spoleénosti za rok 2017 (vlastni zpracovani,

data: interni zdroje a vykaz zisku a ztraty)
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7 obréazku 7 je patrny 38 % podil odpisi na stalych nakladech, jedna se tedy o nejvyznam-

n&j3i polozku analyzovanych nakladi. TaktéZ osobni ndklady se podileji na stalych nakla-

dech vyznamné, a to 35 %.

Tab. 27. Struktura stalych nakladii spole¢nosti za obdobi 2012- 2017 (vlastni zpracovani)

Udaje v tisicich K& 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Spotieba materialu 2766 4 344 2974 3715 2570 4795
Sluzby 8 839 6 572 5249 5513 9372 7490
Osobni naklady 21876 21985 21976| 21689 19 587 18 922
Odpisy 32884| 35182 31910 23956| 40293| 20370
Provozni naklady 1266 1788 987 33592 1457 1 844
Finanéni naklady 458 395 378 308 124 65
NAKLADY celkem: 68089| 70266| 63474 58773| 73403| 53486

Grafické znézornéni analyzovanych polozek stalych nakladd v ¢asové ose Sesti let 1épe zob-

razi jejich vyvoj nejen v &ase, ale i ve vynalozenych finan¢nich prostiedcich.

—&o— Spoti‘eba materialu —¢—Sluzby

Osobni naklady

Odpisy =>&Provozni naklady Spojnice trendu
50 000
45 000
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35000
30 000
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-
R —— == e —
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Obrazek 8 Vyvoj stalych nakladi spole¢nosti v tisicich K& v letech 2012 — 2017 (vlastni

zpracovani, data: interni materialy, vykaz zisku a ztraty)

Tendence znazornénych odpisti doplnéné o spojnici trendu je klesajiciho charakteru, vyjma

roku 2016, coz bylo zpiisobeno jednordzovym odpisem nadhodnocenych aktiv, jak jiz bylo
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difve popsano v majetkové struktufe. Taktéz polozka osobnich nékladii je v poslednich dvou
letech nizsi, coz bylo hlavnim cilem nového vedeni spole¢nosti, nejedna se o tzv. zmrazeni
mezd, ale je to vysledek reorganizace zapocaté v roce 2015. Polozka sluzeb a zdkladniho
materialu, ktera je z 80% tvotena pravé opravami dlouhodobého majetku, je z divodu neli-

nearniho vyvoje pfedmétem podrobnéjsi analyzy.

9.4 PODIL ODPISU V CENE TEPELNE ENERGIE

Tab. 28. Schéma skladby nakladd pro kalkulaci ceny TE za rok 2017 (vlastni zpracovani)

Polozka Pi'edbéZna kalkulace | Vysledna kalkulace
1. Proménné naklady (v tisicich K¢) 181 280 182 029
1.1 Palivo 551 551
1.2 Nakup tepelné energie 176 379 177 706
1.3 Elektricka energie 4300 3754
1.4 Technologicka voda 50 18
2. Stalé naklady (v tisicich K¢) 49 054 47 626
2.1 Mzdy a zakonné pojiSténi 5267 5144
2.2 Opravy a udrzba 13318 11 764
2.3 Odpisy 17 869 18 423
2.4 Najemné 30 33
2.7 Vyrobni rezie 2 535 2 760
2.8 Spravni rezie 10 880 10 349
2.10 Ostatni stalé naklady -845 -847
3. Zisk (v tisicich K¢) 7 500 11 978
Stalé naklady a zisk 56 554 59 604
Celkem naklady a zisk 237 834 241 633
Mnozstvi tepelné energie (GJ, kWh) 438 000 447 479
Cena bez DPH (K¢/GJ, K¢/kWh) 543,00 539,99
Cena véetné DPH (K¢/GJ, K¢/kWh) 624,45 620,99

Jednotlivé druhy nakladfi uvedené v kalkulaénim vzorci (tab. 28) vychdzeji z Gicetnictvi, ale
pro vypo&et ceny TE mohou byt v kalkulaénim vzorci obsaZeny pouze naklady pfimo sou-
visejici s vyrobou a rozvodem TE. Co se odpisti a oprav tyce, taktéZ v kalkulaci tvofi nejvy-
znamng&j§i polozku stalych nakladd. V soudtu se jednd o vice nez 60 %, coz vyrazn& ovliv-
tiuje jednotkovou cenu TE. Proménné néklady (viz. schéma skladby kalkulaéniho vzorce)
neni potfeba analyzovat, jelikoz neni mozno ovlivnit jejich vyvoj. Maji vazbu na mnoZstvi

prodané tepelné energie v gigajoulech (GJ) a kilowatthodindch (kWh). SniZeni vysledné
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ceny TE za rok 2017 oproti piedb&Zné, a to o 3,-K& na 1GJ bylo dano prave piekrocenim

prodeje oproti planu o cca 9,5 tisice GJ.

= 2.1 Mzdy a zakonné pojisténi
® 2.2 Opravy a udrzba
2.3 Odpisy

m 2.7 Vyrobni rezie

2.8 Spravni rezie

Obrazek 9 Podil stalych nakladi v jednotkové cené TE za rok 2017

(vlastni zpracovani, data: interni vysledovky a kalkulace)

Zpracovany vysetovy graf zobrazuje polozky stalych nakladi v jednotkové cené TE.

SPRAVNI
5
|

REZIE; 21 KC

Obrazek 10 Pen&zni vyjadieni polozek stalych nékladi v jednotkové cené TE za rok 2017

(vlastni zpracovani, data: interni vysledovky a kalkulace)
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Spole¢nost miize v ceng TE ovlivnit pouze stalé néklady, ty dosahuji za rok 2017 v uhrnu
cca 48 mil. K&, pii prodaném mnozstvi 447 479 GJ je jednotkova cena TE vycislena a vy-
Gi&tovana odbérateliim v hodnoté 539,99 K& bez dané z pridané hodnoty. 106 K¢ z ceny tvoii
stalé naklady a obrazek 10 blize specifikuje pen&zni zastoupeni jednotlivych polozek stalych
nékladil. Analyzované odpisy jsou v jednotkové cené TE zastoupeny 38% a v pfepoctu na

koruny dosahuji vyse 41 K& za 1 prodany GJ, coZ je z hlediska celkovych 106 K& vyznamné.

9.5 OPRAVY DLOUHODOBEHO MAJETKU

7 hlediska skladby jednotkové ceny TE maji podstatny vliv nejen odpisy, ale i opravy.

Tab. 29. Analyza oprav DHM spole¢nosti v letech 2012 — 2017 (vlastni zpracovani)

CELKOVE OPRAVY SPOLECNOSTI TEPLO ZLIN, a.s. v tisicich K¢
OPRAVY, UDRZBA, REVIZE 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Opravy a revize — dodavatelsky 6669 4606| 2781 3204| 3492| 4888
Opravy - vnitropodnikové idrzba 4463 5253 4609| 5184 3645 4814
Opravy - spotfeba materidlu 2766| 4344 2974 3715 2570 4795
Drobné modernizace (TZ do 40 tisic) 336 98 162 644 293 111
CELKEM: 14234 14301 10526 12 747| 10 000 | 14 608

Je potieba provést podrobny rozbor oprav s uréenim, o jaky druh oprav se jedna, a na jakych
zatizenich jsou provadény. Provozni utvar eviduje jednotlivé opravy dle zafizeni a pomoci
pasportizace objektl a technologickych zafizeni adresné piifazuje polozky oprav. TaktéZ
Gitetni pohyby jsou zachyceny stiediskové, podrobna analyza oprav dlouhodobého majetku

tak ma vysokou vypovidajici schopnost.

9.5.1 Specifikace oprav provozovaného majetku spole¢nosti

Tab. 30. Opravy provozovaného majetku spolecnosti dle druhu (vlastni zpracovani)

Specifikace oprav v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Administrativni budova 350 0 107 86 550 480
Budovy pro energetiku 583 406 65 215 189 203
Tepelné kanaly 2841 3562 1689 1952 1340 1847
Energeticka zafizeni 9856| 10120( 8144| 10168 7635 11900
Pracovni stroje a zafizeni 51 22 77 17 41 38
Komunikace - optické kabely 212 88 208 108 233 102
Dopravni prostiedky 341 103 236 201 12 38
Celkem: 14234 14301| 10526 12747 10000| 14 608
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Provedena analyza oprav dlouhodobého majetku dle jednotlivych druhii prokazala nejvetsi

zastoupeni oprav provedenych pravé na energetickych zafizenich.

Tab. 31. Horizontalni a vertikalni analyza oprav spole¢nosti (vlastni zpracovani)

Specifikace oprav v % 2015 2016 2017 | 15/14 | 16/15 | 17/16
Administrativni budova 1% 6% 3% -20% | 540% | -13%
Budovy pro energetiku 2% 2% 1% 231% | -12% 7%
Tepelné kanaly 15% 13% 13% 16% -31% 38%
Energeticka zarizeni 80% 76% 81% 25% | -25% | 56%
Pracovni stroje a zaiizeni 0% 0% 0% -18% | 141% -1%
Komunikace - optické kabely 1% 2% 1% -48% | 116% | -56%
Dopravni prostiedky 2% 0% 0% -15% | -94% | 217%
Celkem: 100% | 100% | 100% | 21% | -22% | 46%

Pomoci metod horizontalni analyzy je zjistén tém&f 80% podil oprav tohoto druhu v posled-
nich 3 letech. Pro piesnou specifikaci oprav dle jednotlivych komponent vyuZijeme data

z pasportizace objektil a zafizeni, a to za obdobi roku 2012 —2017.
9.5.2 Analyza oprav energetickych zafizeni

Tab. 32. Analyza oprav dle jednotlivych komponent za 2012 — 2017 (vlastni zpracovani)

Analyza oprav - vyména jednotlivych komponent sumar
v tisicich K¢
2012 2013 2014 2015 2016 2017 6 let
Zasobnikové nadrze 652 356 856 1002 520 1403 4789
Méi‘eni a regulace 2 958 2600 2458 3450 2155 3145 16 766
Expanzomaty 542 962 1004 865 1085 621 5079
Vymeéniky tepla 1752 1980 1060 2450 1609 2601( 11452
Cerpadla 2905 3252 2130 2060 2063 2966 15376
Regulaéni ventily 689 320 536 253 105 464 2367
Ostatni 358 650 100 88 98 700 1 994
Energeticka zai: 9856 10120 8144| 10168 7635 11900| 57823

Hodnota oprav ve vySe uvedené analyze zahrnuje jak spotfebovany material, tak hodnotu
préce vnitropodnikové adrzby, piipadné hodnotu sluzeb souvisejici se zabudovanim doda-
vatelskym zptisobem. B&hem analyzovaného Sestiletého obdobi dosahla hodnota oprav ener-
getickych zaiizeni tém&F 58 mil. K& Vyznamné jsou hodnoty oprav vztahujici se k métent
a regulaci (cca 3 mil. K&/rok), vyménikim tepla (cca 2 mil. K&/rok) a Cerpadlim (cca 2,5

mil. K¢&/rok).
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10 NAVRH KOMPONENTNIHO ODPISOVANI

Provedené analyzy zptisobu odpisovani a oprav tykajici se energetickych zafizeni poukazaly
na skute¢nost, Ze soucasti provozovanych zafizeni jsou hodnotové vyznamné komponenty,
které se opotiebovavaji daleko rychleji, nez je 15 letd doba odpisovani, kterou spolecnost
uvadi ve smérnici o dlouhodobém majetku a na zaklad€ které generuje odpisy. Delsi doba
odpisovéni sice znamena niz§i podil odpist v cené TE, ale ve vztahu k Zivotnosti pak pfed-
stavuje nutnost vymény nékterych komponent formou oprav, coz musi ve formé€ piimych
nékladii absorbovat cena TE. ERU stanovuje minimalni dobu odpisovani energetickych za-
fizeni taktéZ na 15 let, ale dale uvadi pravé minimalni doby odpisovani jednotlivych kom-

ponent (tabulka 3).

10.1 AKTUALNI POCET JEDNOTLIVYCH KOMPONENT
ENERGETICKYCH ZARIZENI

Zpracovana analyza dlouhodobého majetku ukazala na celkovy pocet horkovodnich a ob-
jektovych ptedavacich stanic (energetickych zafizeni) ke dni 31. 12. 2017, jedna se o 437
provozovanych kusi. Podle provozniho Gtvaru 1ze mezi nejpodstatnéjsi a nejhodnotné&;si
soucasti (komponenty) t&chto energetickych zatizeni zafadit erpadla, expanzomaty, kom-
presory, méfeni a regulaci (MaR), vyméniky tepla a regulacni ventily. Zivotnost téchto kom-

ponent je vyrazné kratsi neZ doba odpisovani, kterou analyzované spole¢nost stanovila.

AKTUALNI POCET JEDNOTLIVYCH KOMPONENT
1414

Zasobnikové nadrze @ Méfeni a regulace (MaR)

O Expanzomaty Vyméniky tepla
@ Cerpadla Regulacni ventily

Obrazek 11 Aktualni pocet jednotlivych komponent energetickych zafizeni spole¢nosti

(vlastni zpracovani, data: Helios-Energo, pasportizace zaiizent)
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Pocet zabudovanych komponent vyrazn& pievysuje podet provozovanych energetickych za-
fizeni (437ks), jelikoz kazda vymé&nikova nebo objektova piedavaci stanice obsahuje vice

t&chto komponent (napi. 3 erpadla, 2 vymeniky tepla, 2 regula¢ni ventily, apod.).

Piiloha P1 zobrazuje schéma zapojeni tlakové nezavislé piedavaci stanice tepla s dvoustup-

fiovym ohievem v&etné legendy doplnéné o jednotlivé komponenty.

10.2 ZIVOTNOST KOMPONENT ENERGETICKYCH ZARIZENi

Kazd4 vyménikova nebo objektova predévaci stanice ma své evidencni &islo a Eislo popisné.
Zivotnost komponent uvedenych na obrazku 13 definuje provozni ttvar obdobné, jak ji vy-
mezuje ERU. U méfeni a regulace (MaR), Cerpadel a regula¢nich ventilii maximalng na
dobu 8 let, coZ je polovina doby stavajiciho odpisovani. Zivotnost ostatnich komponent ma-

ximaln& kolem 10 let.

10.3 SROVNANI LINEARNIHO A KOMPONENTNIHO ODPISOVANI
OBJEKTOVE PREDAVACI STANICE

Tab. 33. Primé&rna cena a Zivotnost komponent energetickych zafizeni (vlastni zpracovani)

Hodnotové vyznamné komponenty v K& ks zivotnost | cena/ks | celkem

Meéieni a regulace (MaR) 1 8 352 000 352000
Cirkula¢ni gerpadlo Grundfos Magna3 (40-60F) 1 8 30 000 30 000
Obghové &erpadlo Grudfnos Magna3 (80-80F) 1 8 70 000 70 000
Vertikalni vyménik ohievu JAD X (6.50) 2 10 46 500 93 000
Vertikalni vyménik vytapéni JAD X (9.88) 2 10 83 000| 166000
Expanzomat TUV TIPEX Booster TX 250B 1 7 23 000 23 000
Regulaéni ventil LDM, HU 213 EVI, DN 25 1 8 29 000 29 000
Regulaéni ventil LDM, HU 213 EVI, DN 40 2 8 36 500 73 000
Regulaéni ventil LDM, HU 213 EVI, DN 32 2 8 32 000 64 000
Celkova hodnota komponent s nizsi Zivotnosti: 900 000

Rozpotet nové pofizené objektové predavaci stanice (OPS) vEetné mefeni a regulace (MaR)
pro bytovy diim o velikosti cca 100 byti se pohybuje mezi 1,3 — 1,6 mil. K&. Rozdil mezi
rovnom&rmym a komponentnim odpisovanim je rozpracovan na pifkladu, kdy je celkova
hodnota OPS stanovena na 1,5 mil. K& Pro ocenéni jednotlivych komponent jsou pouZita

data z tabulky 33 obsahujici primé&rné ceny a Zivotnost vyznamnych komponent.
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Tab. 34. Srovnani rovnomérnych a komponentnich odpisit OPS spole¢nosti Teplo Zlin, a.s.

(vlastni zpracovani)

Néklady dle zpiisobu vyménikova stanice - pofizovaci cena 1 500 tisic K¢
odpisovanivtis. K¢ | 1, [ 2. | 3. | 4 | 5 | 6 [ 7. | 8 [ 9. | 10.
odpis VS 15let 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 [ 100
vymeéna (MaR) 0 0 0 0 0 0 352 0
vymeéna Cerpadel 0 0 0 0 0 0 100 0
vyména regul. ventilli 0 0 0 0 0 0 166 | 0
vyména vymeénika 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | 259
vyména expanzomatu 0 0 0 0 0 0 23 0 0 0
rovnomérné odpisy: 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 123 | 718 | 100 | 359
odpis VS 15 let 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 [ 40 | 40
odpis MaR_8 let 44 | 44 | 44 | 44 | 44 | 44 | 44 | 44 | 44 | M
odpis Cerpadel 8 let 125112,512,5 (12,5 12,5|12,5( 12,5 12,5 | 12,5 12,5
odpis ventilti 8 let 20,8 | 20,8 | 20,8 | 20,8 | 20,8 | 20,8 | 20,8 | 20,8 | 20,8 | 20,8
odpis vyménika 10 let | 25,9 [ 25,9 | 25,9 | 25,9 | 25,9 | 25,9 | 25,9 | 25,9 | 25,9 [ 25,9
odpis expanzomat 71let | 33 | 3,3 | 33 [ 3,3 | 33 [ 3,3 | 33 33 | 3,3 | 33
komponentni odpisy: |146,5|146,5 | 146,5 | 146,5 | 146,5 146,5 [ 146,5 | 146,5 | 146,5 | 146,5
ROZDIL: 46,5 -46,5| -46,5| -46,5] -46,5| -46,5| -23,5[571,5| -46,5|212,5

Provedena analyza odpisovani v pifpadé uZiti stavajici rovnomérné metody poukazala na

skokovy néartist nakladd v osmém a desatém roce, coz je dano prave kratsi dobou Zivotnosti

vyznamnych soucasti OPS a tento nariist ve formé oprav piimo ovliviiuje jednotkovou cenu

TE. NavrZena metoda komponentniho odpisovéni provozni naklady naopak zrovnomériiuje.

SROVNANI NAKLADU V JEDNOTLIVYCH LETECH
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Obrazek 12 Srovnani nakladd dle uZitych zpisobi odpisovani (vlastni zpracovani)
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11 KOMPLEXNI ZHODNOCENI FINANCNIi SITUACE
SPOLECNOSTI TEPLO ZLIiN, A.S. - ALTMANOVO Z-SKORE

Z-skoére neboli Altmantiv model patii mezi nejpouzivangjsi modely. Vychazi z diskriminacni
analyzy a vypovida o finanéni situaci podniku. Cilem uvedeného modelu je identifikovat,
zda v blizké budoucnosti spole€nosti nehrozi finanéni problémy, zda si miiZe dovolit inves-
tovat do modernizace dlouhodobého majetku a realizovat planované projekty souvisejici

s novym odbérem TE.

Tab. 35. Vypocet Altmanova Z-skore spole¢nosti v letech 2012 — 2017 (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
0,717 x CPK / A 0,151 0,147 0,150 0,176 0,177 0,183
0,847 x nerozdéleny zisk / A | 0,005 0,011 0,011 0,014 0,020 0,177
3,107 x EBIT/ A 0,026 0,003 0,014 0,028 -0,106 0,092
0,420 x VK / cizi zdroje 3,539 4,172 4,094 4,542 3,27 3151
0,998xT/A 0,698 0,707 0,621 0,622 0,663 0,662
Z-skore 4,419 5,040 4,890 5,383 4,027 4,866

Z hlediska dosaZenych hodnot tohoto ukazatele jednoznaéné vyplyva, Ze se spole¢nost na-

chazi nad hranici $edé zény (Z-skoére > nez 2,99) a nemusi se obavat finan¢nich problémui.

VYSLEDKY ALTMANOVA Z-SKORE
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Obrazek 13 Vysledky Altmanova Z-skore spolecnosti v letech 2012 — 2017

(vlastni zpracovani, data: interni vysledovky, rozvaha v plném rozsahu)

Z-skoére se v priméru pohybuje kolem 4,5, coZ dava spole¢nosti z hlediska finan¢niho -

zeni dostate¢ny prostor pro modernizaci stavajicich aktiv i realizaci planovanych investic.
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12 FORMULACE A ZDUVODNENI ZAVERECNYCH
DOPORUCENI V OBLASTI ODPISOVANI

Stavajici rovnomérny zptisob odpisovani by v pfipadé Zivotnosti energetickych zafizeni od-
povidajici zvolené patnactileté dobé byl optimélni. Jak ale ukézala podrobna analyza oprav,
vyznamné komponenty tvorici nedilnou sougast kazdého energetického zafizeni se opotie-
bovavaiji daleko rychleji neZ je stavajici 15-letd doba Zivotnosti a spole€nost tak musi vy-
mé&nu t&chto komponent fesit pravé formou oprav, které v ur€itych letech skokove navysuji

stalé naklady a piimo tak ovliviiuji cenu TE pro zlinskou lokalitu.

Vyménu analyzovanych komponent nelze fesit ani formou technického zhodnoceni, nejedna
se 0 zménu Gdelu uzivani ani technickych parametri, realizuje se pouze vyména jiz opotie-

bovaného kusu za novy, provozuschopny.

Taktéz vykonova metoda odpisovéani nepfipada v uvahu, jelikoZ je vazéna na objem pro-
dukee, kterou v piipadé provozované ¢innosti spolecnosti Teplo Zlin, a.s. nelze piedvidat a
presné planovat. Udaje vychazeji pouze z predpokladu prodeje, kde hlavni roli hraje pocasi
a taktéZ mohou sehrét svou roli i nové odbéry TE, ptipadn& odpojeni od CZT, jak se ukazalo

ve SWOT analyze.

Ostatni moderni metody opisovéani vyuZivajici procentni zakladnu piipadn¢ konstantni od-
pisovou zakladnu taktéZ pro analyzovana aktiva spole¢nosti nelze doporucit, jelikoZ se jedna
o zrychlené i&etni metody odpisovéni a ndklady v prvnich letech by vyrazné navysily jiz tak

vysoky podil odpist v cené TE.

Jako nejoptimalngjsi se jevi komponentni zptsob odpisovani, ktery spolenosti umoZiiuje
nastavit a odepisovat vyznamné souddsti energetickych zafizeni dle skute¢né doby Zivot-
nosti, coZ je podstatou pravé komponentniho odpisovani spo¢ivajiciho ve vyméné urcite

komponenty, ktera miiZe byt podrobena vyssi zatézi, piipadné rychlejsimu opotfeben.

Provedena analyza (tabulka 34) zabyvajici se porovnanim stavajiciho rovnhomérného a navr-
7eného komponentniho zptisobu odpisovéni zobrazila vyvoj ndkladi v prvnich 10 letech,
ptiloha P2 pak podrobn& zobrazuje srovnani v délce odpisovani stanovené na 15 let. Kom-
ponentni zptisob odpisovani ddv4 moZnost nklady ve formé odpist 1épe predikovat (obra-

zek 12) a zamezuje skokovému naristu v nékterych letech.

Uvedeny ptiklad energetického zatizeni — OPS v hodnot& 1 500 tisic korun je z pohledu in-

vestic ve spoleénosti Teplo Zlin, a.s. realizovan nejéastéji. A to jak v pifpad€ nové investice,
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tedy nového pfipojeni bytového domu k CZT, tak i p¥i kompletni rekonstrukei stavajicich
energetickych zafizeni. Kompletni rekonstrukei, tedy vytazeni stavajiciho energetického za-
fizeni z divodu opotfebeni a investice do nového zaiizeni &asto brani vysoka zdstatkova
cena praveé z divodu nastaveni dlouhé doby odpisovéni (15let) jako celku. Z pohledu uéet-
nictvi je zlstatkova cena pti vyfazeni v disledku moralniho opotiebeni ndkladem, ale z po-

hledu kalkulace ceny TE a ptedpistt ERU nikoliv.

Cilem spolecnosti Teplo Zlin, a.s. je dosdhnout rovnomérnéjiiho rozlozeni nékladd, co¥
prave technika komponentniho odpisovéni pfi vyméng hlavnich (vyznamnych) sou¢4sti ma-
jetku dovoluje a ziroveil umoZiiuje eliminovat naklady na opravy praveé analyzovanych
komponent, které ¢inily v poslednich Sesti letech v priméru 9,5 mil. K& roéné. Celych 9,5
mil. K& roéné ale v celkovych nakladech usetiit nelze, jelikoz komponentnim zpuisobem od-
pisovéni by se odpisy oproti stavajicimu linedrnimu zptisobu v prvnich 8 letech mirné navy-
Sily, ale pti 76 % odepsanosti energetickych zatizeni je predikce odpist energetickych zafi-
zeni pro dalsi obdobi klesajiciho charakteru, coZ prostor pro uZiti této metody odpisovani
dava.

I z hlediska realného ocenéni analyzovanych energetickych zafizeni je vhodné tuto metodu
doporucit, jelikoz vyména komponenty znamen4 v G&etnictvi snizeni hodnoty majetku pravé
o Castku ocenéni vyfazované soudasti a zvyseni o ¢astku ocendni komponenty nové. Nedo-
chazi tedy k nadhodnocovani stélych aktiv a data odpovidaji vérnému a poctivému zobra-

zeni.
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ZAVER
Cilem bakalatské prace bylo zanalyzovat ucetni odpisy dlouhodobého majetku a nalézt op-
timalni metodu odpisovani s ohledem na Zivotnost aktiv, zistatkovou cenu a zédkonem sta-

novenou regulaci cen tepelné energie zpusobem, aby naklady ve formé odpist, které tvoii

vyznamny podil v jednotkové cené tepelné energie, byly co nejpfiméfend;si.

Praveé jednotkova cena tepelné energie je hlavnim divodem, pro¢ je nutné néklady zahrnuté
v cené tepelné energie diisledné kontrolovat a kde hledat potencionalni tspory. Cena paliv a
energie se postupné celosvetoveé zvysuje, a tak domacnosti hledaji ekonomicky vyhodné;si
zdroje a hrozba masivng&j$iho odpojovani od centralniho zasobovani teplem je stale aktudlni,
ackoliv se spole¢nost Teplo Zlin, a.s. pomoci svych vyty¢enych strategickych cili témto
hrozbam snaZi ¢elit a taktéZ pomoci optimalizace nakladovych polozek uspésné jednotkovou

cenu tepelné energie za posledni tfi roky mirné kazdoro¢né snizuje.

Doporucena metoda komponentniho odpisovani u energetickych zafizeni podilejicich se na
celkovych stalych aktivech 62 %, by méla podstatné, a to smérem dold, ovlivnit jednotkovou
cenu tepelné energie pro zlinskou lokalitu a taktéZ by méla spole¢nosti umoznit néklady
generované prostiednictvim odpisti 1épe predikovat. Navrzené metodé komponentniho od-
pisovani piedchazely podrobné analyzy jak stavajiciho zptisobu odpisovani, tak majetkové
a finanéni struktury, a dale vyznamnych nakladi véetné oprav energetickych zafizeni. Zi-
votnost vyznamnych komponent sehrala dilezitou roli a v pfipadé optimalniho nastaveni
korespondujiciho s technickym vyvojem by se spole¢nost Teplo Zlin, a.s. s danou proble-

matikou dlouhodobého majetku zajisté 1épe vyrovnala.

Podrobna finanéni analyza prokazala, Ze spole¢nost velmi opatrné pfistupuje k tvorbé eko-
nomické hodnoty pro vlastniky. Cilem neni maximalizace zisku, ale zajiStovani primérnich
sluzeb obyvatelim mésta Zlina. Z hlediska vytycenych strategickych cilt jde piedevsim o
stabilizaci ceny tepelné energie, a to nikoliv formou pfilezitosti v podobé inovovanych slu-
Zeb s vys$§imi potencionalnimi marzemi, ale soustiedénim se na poskytovani sluzeb z hlavni

¢innosti, kterou je dodavka a rozvod tepelné energie.
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ZbH  Zbytkova hodnota

7C Zustatkova cena

ZDP  Zakon o danich z pi{jmi

ZoU  Zakon o uletnictvi



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 83

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 Matice SWOT (vlastni zpracovani, data: Braintools.cz © 2018).........ccccevvenne 34
Obrazek 2 Organiza¢ni schéma spole¢nosti (vlastni zpracovani, data: organiza¢ni fad) ....45

Obrazek 3 Dotagni program Evropské unie (vlastni zpracovani, data: vyro¢ni zprava

Obrazek 4 Procentni zastoupeni vyznamnych druhii majetku spole¢nosti (vlastni zpracovani,
data: interni materialy, evidence majetku)........ccocvevviiimiiininiinininn, 61
Obrazek 5 Aktualni potet provozovanych energetickych zaiizeni spoleCnosti (vlastni
zpracovani, data: interni materialy, pasportizace majetku) ..o, 61
Obrazek 6 Vyvoj celkové zadluZenosti spole¢nosti Teplo Zlin, a.s. v letech 2012 -2017
(vlastni zpracovani, data: interni materialy, rozvaha v plném rozsahu) ..................... 63
Obrazek 7 Procentni &lenéni stalych ndkladd spolecnosti za rok 2017 (vlastni zpracovani,
data: interni zdroje a vykaz zisku a Ztraty) .......ccooviiininininin 67
Obrazek 8 Vyvoj stalych nakladii spole¢nosti v tisicich K¢ v letech 2012 — 2017 (vlastni
zpracovani, data: interni materialy, vykaz zisku a Ztraty) ... 68
Obrazek 9 Podil stalych naklada v jednotkové cen€ TE za 1ok 2017 ..c.covviiciiiciiiininnnnnn, 70
Obrazek 10 Pen&Zni vyjadieni polozek stalych nakladd v jednotkové cené TE za rok 2017
(vlastni zpracovani, data: interni vysledovky a kalkulace).........c.ococooiiniininnns 70
Obrazek 11 Aktualni poéet jednotlivych komponent energetickych zafizeni spole¢nosti
(vlastni zpracovani, data: Helios-Energo, pasportizace zafizeni)...........ccooveennnnnn. 73
Obrazek 12 Srovnani nakladd dle uZitych zplisobl odpisovani (vlastni zpracovani).......... 75

Obréazek 13 Vysledky Altmanova Z-skore spole¢nosti v letech 2012 — 2017 .....c..coeeinn 76



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

SEZNAM TABULEK

Tab. 1. Srovnani komponentniho a rovnomé&rného zpisobu odpisovani (vlastni zpracovani,

data: LoSt'ak a Prudky, 2017, 8. 153) .cuiiiiiiiiiiiiciecieceeeeeeeeeeeeee e, 24
Tab. 2. Doba odpisovani dlouhodobého hmotného majetku dle ZDP (vlastni zpracovani) 26
Tab. 3. Minimalni doba odpisovani majetku dle ERU (vlastni ZPracovani).........cccueeennennnn, 29

Tab. 4. Postup pii finanéni analyze (vlastni zpracovani, data: Kndpkova a kol., 2017, s.

Tab. 5. Pfehled vyvoje poctu zaméstnancii v letech 2009 — 2017 (vlastni zpracovani) ...... 45
Tab. 6. SWOT analyza spole¢nosti Teplo Zlin, a.s. (vlastni zpracovani).............cccocoeun.... 46
Tab. 7. Zakladni produkéni charakteristiky odvétvi NACE 35.3 (vlastni zpracovani, data:

Analytické materidly a statistiky, 2018) ......ocveieriiiieiieiieeecieeceee et 48
Tab. 8. Zpiisoby poiizeni DNHM spole¢nosti véetn& zatétovani (vlastni zpracovani)....... 50
Tab. 9. Zpisoby ocefiovani DNHM spolegnosti véetn& zauétovani (vlastni zpracovani) ...51
Tab. 10. Zptisoby zafazeni DNHM spole¢nosti vEetné zauétovani (vlastni zpracovani) ....52
Tab. 11. Zpiisoby vyfazeni DNHM spole¢nosti vEetn® zaugtovani (vlastni zpracovéni).... 53

Tab. 12. Utetni odpisy spole¢nosti - linearni dle kategorie DNHM (vlastni zpracovani)...54

Tab. 13. Uétovani odpisi DNHM spole¢nosti (vlastni zpracovani)..........c.ccoceeveevevvirninnnen. 33
Tab. 14. Dailové odpisy spolecnosti - rovnomérné dle kategorie DNHM (vlastni zpracovéni)

.................................................................................................................................... 56
Tab. 15. Majetkova struktura spole¢nosti Teplo Zlin, a.s. (vlastni zpracovani).................. 57
Tab. 16. Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury (vlastni zpracovani)......... 5T
Tab. 17. Finanéni struktura spole¢nosti Teplo Zlin, a.s. (vlastni zpracovani) ..................... 58
Tab. 18. Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury (vlastni zpracovani)............. 59

Tab. 19. Rekapitulace DNHM spole¢nosti dle jednotlivych druht (vlastni zpracovéni) ....60
Tab. 20. Ukazatele aktivity spole¢nosti Teplo Zlin, a.s. (vlastni zpracovani)..................... 62

Tab. 21. Ukazatele zadluZenosti majetkové struktury spole¢nosti (vlastni zpracovéni)......62

Tab. 22. Odepsanost DNHM spole¢nosti v roce 2017 (vlastni zpracovani)........................ 63
Tab. 23. Analyza vynost spole¢nosti za obdobi 2012 -2017 (vlastni zpracovani).............. 65
Tab. 24. Horizontélni a vertikalni analyza vynosi spole¢nosti (vlastni zpracovani)........... 65
Tab. 25. Analyza nakladi spole¢nosti za obdobi 2012 — 2017 (vlastni zpracovani)........... 66
Tab. 26. Horizontélni a vertikalni analyza nakladt spole¢nosti (vlastni zpracovani) ......... 67

Tab. 27. Struktura stalych néakladii spoleCnosti za obdobi 2012- 2017 (vlastni

ZPTACOVANT) ..viiiiiiiiiiiiiict ittt ettt et enenes 68



UTB ve Zlin&, Fakulta managementu a ekonomiky 85

Tab. 28. Schéma skladby nakladii pro kalkulaci ceny TE za rok 2017 (vlastni

ZPTACOVAIL) «.vottteteteteeeicie sttt 69
Tab. 29. Analyza oprav DHM spole¢nosti v letech 2012 — 2017 (vlastni zpracovani) ....... 71
Tab. 30. Opravy provozovaného majetku spolecnosti dle druhu (vlastni zpracovani)........ 71
Tab. 31. Horizontélni a vertikalni analyza oprav spole¢nosti (vlastni zpracovani)............. 72
Tab. 32. Analyza oprav dle jednotlivych komponent za 2012 — 2017 (vlastni zpracovani) 72
Tab. 33. Primérna cena a Zivotnost komponent energetickych zafizeni (vlastni

ZPTACOVANL) oovivveviiieiicieiitete ettt 74
Tab. 34. Srovnani rovnomérnych a komponentnich odpisit OPS spolecnosti Teplo Zlin, a.s.

(VIAStNT ZPTACOVANT) ..ottt 75
Tab. 35. Vypotet Altmanova Z-skére spoletnosti vletech 2012 — 2017 (vlastni

ZPTACOVAIL) 1eovvverereremeueiinisitt ettt b 76



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

86

SEZNAM PRILOH

PRILOHAP 1: Schéma zapojeni objektové ptedavaci stanice tepla véetné legendy
komponent
PRILOHA P 2: Srovnani stavajiciho rovnomérného a komponentniho zptsobu

odpisovani OPS v hodnoté 1,5 mil. K¢ béhem 15 let



PRILOHA P1: SCHEMA ZAPOJENI OBJEKTOVE PREDAVACI STANICE TEPLA VCETNE LEGENDY KOMPONENT

€

SYMPATIK VNV-2ST tlakové nezavisla piedavaci stanice tepla s dvoustupiiovym ohfevem PWH

Informace o technickém feSeni

Zplsob vzajemného propojeni vyméniki UT a PWH je
feSen tak, aby zajistoval dokonalé vychlazeni primarniho
média.

Maximalni vyuzivani tepelné energie v primarnim médiu
stanice pfiznivé ovliviiuje ekonomii celé soustavy CZT,
nebot' maximalnim vychlazeni zpate¢ky primaru Ize snizit
obéhova mnozstvi a tepelné ztraty v rozvodu tepla.
Vyménikova stanice s dvoustupfiovym zapojenim
vyméniku PWH Ize pouzit v8ude tam, kde je PWH
odebirana v pribéhu celého dne. Stanice je vhodna pro
v8echny bézné bytové domy.

Dvoustupfiové zapojeni umozZiiuje zajistit kvalitni pFipravu
PWH bez nutnosti vyrovnavacich, nebo akumulagnich
zasobniki PWH.

Dochlazeni primarniho média a ohfev PWH v jednom
vyméniku zaji$tuje specialni Sestihrdlovy vyménik, kde se
PWH ohfivd ve dvou tazich. Origindlni konstrukce
vyméniku zachovava prehlednou konstrukci predavaci
stanice, kde v8echny komponenty jsou snadno pfistupné

pro obsluhu a servis.

Rozmérovy vykres

1590

!

Popis zapojeni

Primarni médium se po vstupu do stanice rozdéli na dva
okruhy.

Okruh UT — Regulaéni ventil na vstupu do vyméniku $krti
pratok primarniho média do vyméniku a tim i teplotu
vystupujici na sekundarni strané. Nuceny obé&h vody v
sekundarnim okruhu zaji$tuje Cerpadlo. Dle parametri
otopné soustavy se navrhuji Cerpadla s tfistupfiovou
regulaci otadek, nebo s plynulou elektronickou regulaci.
Doplfiovani upravené vody do sekundarniho okruhu UT a
tim i udrzovani tlaku je FeSeno automatickym prepousténim
ze zpatecky primaru.

Okruh PWH — Vystupujici teplotu PWH reguluje ventil na
vstupu primaru do vyméniku. Podle vystupni teploty PWH
Skrti pratok primarniho média. Vyménik tepla je rozdélen na
dvé gasti. V pruni &asti (pfedehiev) se dochlazuje zpatecka
primaru z okruhu UT piitékajici studenou vodou. Teplota
zpateGky primaru se pak pohybuje mezi 30-45°C. Do
Sasteéné predehraté studené vody 30-50°C se pfimichava
cirkulace PWH a spoleéné proudi do druhé ¢asti vyméniku.
V druhé &asti (dohiev) se ohiivda PWH na poZadovanou
teplotu 55°C.

Princip dochlazovani

Vyroba predavacich stanic je certifikovana dle evropské smémice pro tlakova zafizeni 97/23/EC. Vyrobky jsou znateny CE 1-61-0369/02/TZ
SYSTHERM s.r.0., K Papimé 26, 312 00 Plze, tel:(+420) 377 241 177,(+420) 377 240 942, fax (+420) 377 240 137, www.systherm.cz

VNV-2ST/002-1/07-04




S sysTHERMI

SYMPATIK VNV-2ST tlakové nezavisla predavaci stanice tepla s dvoustupiiovym ohievem PWH

Schéma zapojeni

s Primar vstup Cislo zaplavent

[MB"E' systén Do Ni1000 Do Do Ni1000 DO DI DO no NTC
[Havarijnt stavy DI (65°C) DI ¢95°C) DI DI DI
|“npﬂJE"‘ 220V 220V 220V 220V 220V EEOV
' | J—— L 1 C T‘j | | ]
| | | | | | | | [ I
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| | | |dupnu:tsm pro;’fgrtd
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| : 18R |
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2 7 _I | ]
s UT vystup | l
— | |
UT zpitetka .
= bWH ystup i I lll
PWH-C > I i
|

e Primir zpitecka D%

s PWC vstup

Legenda
Prima p S4  [Teplomér [ S7-1 [Cerpadio UT |
Pt [Kulovy kohout SVYP1 |Vypoustéci kehout S8-1 |Kulovy kohout
P2 |Filtr D1 |Cidlo tlaku dena voda
P3 Manometr Dopo & SV1  |Kulovy kohout
P4 Teplomér D2  |Kulovy kohout SV2 |Filtr
RVUT1 |Regulaéni ventil UT D3a |Solenoidovy ventil SV [Manometr
Pohon - s havarijni funkei D3b  |Civka solenoidového ventilu SV5 | Zpétny ventil
UT1  [Vyménk deskovy D4 [Filtr SV6 |Rojistny ventil - PAWH
RVTUV1 |Regulaéni ventil PAH D5  |Vodomér dopousténi SV7 |Vodomér
Pohon - s havarijni funkci D6 |Zpétny ventil SVVY P1 |Vypoustéci kehout
TUV1  [Vymeénkk deskovy | odpousteni ~ |cirkulacePWH
F ~ | Primar vystup D7 |Kulovy kohout Ct [Kulovy kohout
P5  |Regulator diferencniho tlaku D8  |Filtr C2  |Fitr
P6 Zpétny ventil Dga |Solenoidovy venti 4 Teplomér
PVYP1 |Vypoustécikohout D3b  |Civka solenoidového ventilu Cc7 Cerpadlo cirkulaéni - PAVH
P7 Kulovy kohout pa adoba C8  [Zpétny ventil
pole da EXP Expanzomat pP
S5 idlo leploty Tt Kulovy kohout
S6 Pojistny ventil - sekundar S1-1 Kulovy kohout T4 Teplomér
S3  [Manometr | S2-1 |[Filtr | 15 [Gdlo teploty

Technické parametry

Typoveé oznaceni ' Vykon Vykon | Rozméry stanice: Pripojovaci dimenze:
{ PWH |
(kW) | délkaA | wskaB | &itkaC | Primar uT

(mm) | (mm) | (mm) (DN) (DN)

~ PWH PWC PWH-C |
(DN) (DN)

|
{
|

VNV-2ST-100-100
VNV-2ST-200-140
VNV-2ST-300-190
VNV-2ST-400-220
'VNV-2ST-500-260
“VNV-2ST-600-320
VNV-2ST-700-380
VNV-2ST-800-440
VNV-2ST-900-500

Maximalni teplota 180°C
Maximalni tlak PN25

Vyraba predavacich stanic je certifikovana dle evropské smémice pro tlakova zafizeni 97/23/EC. Vyrobky jsou znageny CE |-61-0369/02/TZ
SYSTHERM s.r.0., K Papimé 26, 312 00 Plzen, tel:(+420) 377 241 177,(+420) 377 240 942, fax (+420) 377 240 137, www.systherm.cz
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