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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na fizeni pohledavek v konkrétni spolecnosti. V ramci feSeni
problému, a to piedevSim v teoretické Casti prace, bylo pouzito reSerSe, kterd se opirala
nejen o Ceskou a zahrani¢ni odbornou literaturu, ale i platnou ceskou legislativu.
V praktické ¢asti byla vyuzita analyza prostiedi, ve kterém spole¢nost pusobi. Kromé
SWOT analyzy byla provedena i makroekonomické analyza, jez zasadila celou problema-
tiku do potiebného kontextu. Dale byla vyuzita uetni data spole¢nosti, ktera poskytovala
cenné udaje nutné pro vytvoreni finan¢ni analyzy zkoumaného podniku a na zéklad¢ nichz
byly formulovény i prvni zavéry. Tyto zavéry umoznily navrhnout feseni zjisténych nedo-
statkl, feSeni je prezentovano v projektu, ktery je rovnéz soucésti praktické casti prace.
Néavrh projektu je koncipovan tak, aby zefektivnil dosavadni fizeni pohleddvek
v analyzované spole¢nosti. Hlavnim pfinosem prace je vytvoreni smérnice pro spravu po-
hledavek a také predstaveni moznosti pro pfipadné vymahani pohleddvek po splatnosti.
Vedlejsim efektem navrhovanych feseni by mélo byt 1 zvySeni motivace zaméstnanci, na

které budou delegovany nové pracovni ¢innosti.

Klic¢ova slova:

fizeni pohledavek, sprava pohledavek, zajiSténi pohledavek, dodavatelsky uvér, likvidita

podniku, uvérovy podvod, trh s pohledavkami

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on receivables management in the specific company. The
problem was solved using a literary research in the theoretical part of the thesis. The re-
search was not based only on Czech and foreign scholarly literature but also Czech valid
legislation. The analysis of the surroundings of the company was used in the practical part
of the thesis. The SWOT analysis and the macroeconomic analysis put necessary context to
whole problematics. Accounting data of the company were used, too. These data provided
valuable information that were indispensable for company financial analysis and the first
conclusions were defined. These conclucions helped to devise a solution of identified

shortcomings. The solution is presented in a project in the practical part of thesis. The pro-



posal is conceived to improve the analysed firm's current receivables management. The
main benefit of the thesis is a new guideline regarding receivables administration and the
introducing possibilities how to recover overdue receivables. An increase of employees
motivation, who get some new work activities, should be another effect of the proposed

solutions.
Keywords:

receivables management, receivables administration, receivables securing, supplier credit,

firm's liquidity, credit fraud, receivables market
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UvVOD

V ramci obchodné-dodavatelského vztahu se daji pohledavky povazovat za bezuro¢ny uveér
s n¢kolika pozitivnimi, ale 1 negativnimi strankami. V zdsadé zalezi na dodavateli, jaké
platebni podminky si pro své odbératele nastavi — zda nabidne pouze platbu v hotovosti
nebo bezhotovostni platbu na fakturu s riznou délkou splatnosti. Ta se miize odvijet i od
toho, jaké vztahy si obchodni partnefi mezi sebou vybudovali, zda se jedna o nového ob-

chodniho partnera ¢i naopak dlouholetého zédkaznika.

Jak jsem jiz zminila, dodavatelsky tivér mé své kladné i zaporné stranky. Na jednu stranu
by mél mit dodavatel na paméti, ze ¢im dfive odbératel zaplati, tim dfive ma k dispozici
,»SVE“ penize a v ramci finanéniho pldnovani nemusi hledat jiné, vétSinou drazsi zdroje
penéznich prostiedkil. Také mize svym zdkaznikiim nabidnout skonto jakozto bonus nebo
slevu za rychlou platbu. Sice tak pfijde o ¢ast penéz, ale porad se mize jednat o levnégjsi
financovani nez bankovni tvér. Na druhou stranu na del$i dobu splatnosti mtize naldkat
dalsi obchodni partnery, ptipadné na dlouhodobou spolupréci. Ze strany odbératele plati
totiz opacny pohled: ¢im del§i mé nastavenou dobu na zaplaceni faktur, tim déle nemusi
tesit zdroje jejich financovani a mize n¢jakou dobu uzivat zakoupenych sluzeb ¢i zbozi
»zadarmo®. V takovém ptipad¢ by ale mél dodavatel provérovat, komu moznost dlouhé
doby splatnosti nabidne, aby se sam pak nedostal do finan¢nich potiZi. Aby ptedesel pfi-
padnym problémim, mél by do svého finan¢niho planovani zahrnout koncept fizeni pohle-
davek. Sledovat, jak rychle odbératelé plati, jaky je pomér pohledavek po splatnosti, pfi-
padné nedobytnych pohledavek, protoze vSechny tyto skutecnosti ovliviiuji celkovou bi-
lanci podniku. Existuje fada nastrojii, které mohou pomoci podnikateli pfi fizeni pohleda-
vek — at’ uZ se jednd o informace dostupné z vetejnych zdroji (internet), tak nastroje na
zajisténi pohledavek, které mohou rovnéz eliminovat riziko nezaplaceni. V neposledni fadé
se pak jedna o nastroje na pojisténi rizik vyplyvajicich z obchodnich uvéri, jako je monito-

ring zékaznikli nebo sprava a vymahani vzniklych pohledavek.

V diplomové praci s ndzvem Projekt zefektivnéni fizeni pohledavek ve vybrané spolecnos-
ti se v teoretické Casti zabyvam nejen zplisoby zajisténi a pojiSténi pohledavek, ale také
jejich pravni Gpravou a jak se pohledavky projevuji v ucetnictvi. V praktické ¢asti se pak
zamé&fuji na fizeni pohledavek ve spole¢nosti HYDRAULICS s.r.o., ve které jsem toho
Casu zaméstnand jako fakturantka. Diky tomu mam jedinec¢nou pfilezitost zjistit, jak fizeni

pohledavek funguje v praxi. Cilem prace je pak navrhnout projekt, jak fizeni pohledavek
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v této spolecnosti zefektivnit, s ¢imz souvisi 1 provedend casova, nakladova a rizikova ana-
lyza. Vedlejsi efekty navrhovaného projektu jsou prohloubeni spoluprace mezi ekonomic-

kym a obchodnim odd€lenim a zvySeni motivace dotéenych zaméstnanct.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Rizeni pohledavek jakoZto koncept je potieba v kazdé spole¢nosti, kterd dodava svym za-
kaznikiim zbozi nebo sluzby s odlozenou splatnosti. Pohledavky k takovym typtim spolec-
nosti neodmyslitelné patii, nicméné pokud se firma fizenim pohledavek pfili§ nezabyva a
pouze ¢ekd, az zakaznik zaplati, musi pak feSit otdzku financovani svého vlastniho rozvoje
jinymi zdroji, nehled¢€ na to, Ze se tak sama jednoduse mtze dostat do platebni neschopnos-
ti.

V ramci této prace bude proveden kvalitativni vyzkum metodou analyzy ¢eské i zahrani¢ni
odborné literatury, kterd poskytne informace tykajici se nastroji na zajisténi pohledavek,
jaké existuji moznosti pojiSténi pohledavek, piipadné jaky je soucasny stav trhu
s pohleddvkami. Diky odborné literatufe budou taktéz ziskdny informace ohledné néstrojt
finan¢ni analyzy, které lze vyuzit pfi fizeni pohledavek. Kromé odborné literatury se bude
provétovat i Ceska legislativa, kterd se pohledavkami zabyva, a to jak z hlediska ob¢ansko-
pravniho, tak Gi¢etniho a dantového, opét metodou analyzy téchto legislativnich dokumentt.
Dale budou zkoumdéna ucetni data, na zaklad¢ kterych bude provedena finan¢ni analyza.
Vzhledem k nové legislativé v oblasti ucetnictvi z roku 2016 bude potteba veskeré ucetni
udaje upravit podle nové metodiky vypocti ukazatelt. Finan¢ni analyza poskytne tdaje o
stavu a finan¢nim zdravi vybrané spolecnosti. Analyza souc¢asného stavu fizeni pohledavek
ve spolecnosti bude provadéna technikou rozhovoru a priizkumem pouZzivaného informac-
niho systému. Analyzovand ucetni data budou pouzita pro vytvoreni histogramu, ktery
umozni sledovat ¢etnost pohledavek v uréené vysi. Veskeré informace ziskané na zaklade
uvedenych technik pak budou shrnuty a budou formulovany prvni zavéry, které v dalsi
kapitole vyusti v projekt, jak zefektivnit soucasné fizeni pohledavek. Projekt bude nasledné

podroben Casové, rizikové a ndkladoveé analyze.

Vyzkum bude provadén ve spolecnostt HYDRAULICS s.r.o. Hlavnim cilem prace je ze-
fektivnéni fizeni pohledavek v této spolecnosti na zakladé navrzeného projektu. Navrhova-
ny projekt se zamétuje pfedevSim na ekonomické a obchodni oddé€leni, kterd ohledné po-
hledavek spolupracuji sporadicky. Dalsim cilem projektu je tedy i prohloubeni vzdjemné

spoluprace uvedenych oddéleni.

Literarni reSerSe v ramci kvalitativniho vyzkumu v teoretické ¢asti prace bude provadéna
jeden meésic. Stejné Casové obdobi bude provadén kvalitativni 1 kvantitativni vyzkum ve

spolecnosti HYDRAULICS s.r.o.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA POHLEDAVEK

Co je to vlastn¢ pohledavka? Je to opravnéni véfitele na prospéch z plnéni. Vznika zde
zavazkovy pravni vztah, kdy strany (dluznik x véfitel), vystupuji k sobé navzijem jako
nositelé prav a povinnosti. Povinnost jedné strany v tomto ptipadé odpovidé pravu strany
druhé. Plati, ze véfitel ma pravo pozadovat od dluznika splnéni své povinnosti, tedy uhra-

zeni dluhu (Santracek a Stédra, 2012).

Z hlediska obchodné-dodavatelského vztahu predstavuji pohledavky uvérovou linii, kterou
poskytuje spolecnost svym odbératelim a kterd je splatnd v relativné kratkém casovém

useku — od n¢kolika dnti do jednoho roku (Accounts Receivable - AR, 2018).
1.1 Pravni uprava pohledavek

1.1.1 Obc¢ansky zakonik

Vyznam pojmu ,,pohledavka® neptimo vysvétluje § 1721 zak. €. 89/2012 Sb., ob&ansky
zakonik!, ktery fikd, Ze véfitel ma vici dluznikovi pravo na uréité plnéni jako na pohledav-
ku, naopak dluznik ma povinnost toto pravo uspokojit tim, ze dluh, tedy zadvazek vici véti-
teli splni. Prestoze zajem véfitele nemusi byt jen majetkovy, plnéni, které je predmétem

zavazku, musi byt majetkové povahy a odpovidat zjmu véfitele.

Z pravniho pohledu § 1723 OZ nedefinuje pfimo vznik pohledavky, ale zavazku, pojem je
tedy definovan z druhé strany. Dle zminéného paragrafu mohou nastat tii pfipady, kdy

vznika zavazek:

e ze smluv,

e 7 protipravniho ¢inu,

e pfipadné z jiné pravni skuteCnosti, ktera je k tomu podle pravniho fadu zplsobila.
Se vznikem pohledavky souvisi 1 zajiStovaci instrumenty, tedy obcanskopravni zaruky

uskutecnéni povinnosti a opravnéni ze zdvazkovych pravnich vztahl (Santriicek a Stédra,

2012). Podrobnéji budou rozvinuty déle v této diplomové praci.

! Dale jen OZ
2§172207
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Obcansky zakonik upravuje i postoupeni (cesi) pohledavek, a to v § 524 - § 530, kdy
k postoupeni dochazi na zékladé smlouvy uzaviené mezi pavodnim vétitelem (postupite-
lem, cedentem) a novym véfitelem (postupnikem, cesiondfem). Ucast dluznika neni nutna,
stejné jako neni nutné je o tomto tkonu pifedem zpravovat, neni tieba ani jeho pisemny

souhlas (Santricek a Stddra, 2012).

1.1.2 Zakon o obchodnich korporacich

V souvislosti s pohledavkami lze zminit § 190 odst. 2 v Zakoné ¢. 90/2012 Sb., o obchod-
nich korporacich?®, ktery upravuje ptisobnost valné hromady. Ta mj. rozhoduje o zménach
vyse zakladniho kapitalu nebo o piipusténi nepenézitého vkladu ¢i o moznosti zapocteni

penézité pohledavky vii¢i spole¢nosti proti pohledavce na splnéni vkladové povinnosti?.

ZoOK dale upravuje pohledavky ve vztahu se snizenim zékladniho kapitalu, a to konkrétné
v § 236 - § 239. Znami vétitelé spolecnosti, jez se rozhodla snizit zdkladni kapitél, jsou ze
strany jednatelll této spolecnosti pisemné vyzvani, aby nejpozdéji do 90 dnti od zvetejnéni
posledniho oznameni ptihlasili své pohledavky’. Pokud véfitel pohledavku piihlasi véas,
pak spolecnost poskytne bud’ zajisténi této pohledavky, ptip. ji uspokoji. Toto ustanoveni
se ale nepouzije, pokud se sniZzenim zakladniho kapitalu nehorsi dobytnost pohleddvek za
spole¢nosti®. Jestlize se na uspokojeni pohledavky nedohodnou véfitel a spole¢nost, pak

dle § 238 ZoOK o tomto kroku rozhoduje soud.

1.1.3 Zakon o ocerniovani majetku

Pohledavky z obchodnich vztahii jsou majetkem podniku, a pokud se rozhodne pro po-
stoupeni téchto pohledavek, lze vyuzit zdkona €. 151/1997 Sb., o ocenovani majetku. Trzni
hodnota pfiméfend pro postoupeni pohledavek je stejna jako cena obvykla za tento ukon.
Jedna se tak o redlnou hodnotu, za kterou by mély byt pohledavky prodany, ptip. vloZzeny
do jiné obchodni spole¢nosti jako nepenézity vklad (Santriidek a Stédra, 2012). Zpiisoby
ocenovani pohledavek a zavazkl se zabyva § 22 odst. 1, podle néjz se penézita pohledavka
a penézity zavazek ocenuji jmenovitou hodnotou, neodivodiuji-li zvlastni okolnosti, vy-

plyvajici pfedev§im z rozhodnuti soudu, cenu vyss§i nebo nizsi. Ostatni pohledavky a za-

3 Déle jen ZoOK

4 Pism. b) ZoOK

5§ 236 odst. 2 ZoOK

6§ 237 odst. 1 a2 ZoOK
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vazky se ocenuji zpiisoby, které jsou uvedené v tomto zakoné, podle druhu predmétu po-

hledavky a zavazku (Santriiéek a Stédra, 2012).

1.1.4 Zakon o dani z pridané hodnoty

Velmi podrobné se pohledavkam vénuje zakon ¢&. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty’,

ktery v § 2 upravuje piedmét samotné dan€. Dle odst. 1 § 2 je pfedmétem dané

e dodani zbozi za uplatu osobou povinnou k dani v ramci uskutecnovani ekonomické
¢innosti s mistem plnéni v tuzemsku,
e poskytnuti sluzby za tplatu osobou povinnou k dani v rdmci uskutecnovani eko-

nomické ¢innosti s mistem plnéni v tuzemsku.

Jedna se tedy o skutecnosti, které tizce souviseji se vznikem pohledavek, protoze jakmile je
zbozi nebo sluzba dodana odbérateli, stava se pfedmétem dan¢€. Povinnost tuto dan piiznat
dale upravuje § 20 ZDPH, ktery v odst. 1 uvadi, Ze tato povinnost vznika dnem uskute¢n¢-
ni zdanitelného plnéni. Kterym dnem se zdanitelné plnéni uskutecniuje, je podrobné rozve-

deno v § 21 ZDPH.

Uplatnovani dané vznika na zdklad¢ danového dokladu jakozto pisemném zidznamu o
uskute¢néném plnéni, ktery musi spliiovat nalezitosti dle ZDPH. NaleZzitosti daniového do-

kladu upravuje § 29 ZDPH. Dle odst. 1 musi dafiovy doklad obsahovat:

e oznaceni osoby, kterd uskutecniuje plnéni, a jeji danové identifika¢ni ¢islo,

e oznaceni osoby, pro kterou se plnéni uskuteciiuje, a jeji danové identifikacni Cislo —
pokud ale osob¢ ptidéleno danové identifikacni Cislo pfidéleno nebylo, nemusi da-
novy doklad dle odst. 3 tento udaj obsahovat,

e ecvidenéni Cislo danového dokladu,

e rozsah a pfedmét plnéni,

e den vystaveni danového dokladu,

e den uskutecnéni plnéni nebo den pfijeti uplaty, pokud pfed uskutecnénim plnéni
vznikla povinnost ke dni pfijeti Gplaty pfiznat dan nebo ptiznat plnéni, pokud se lisi
ode dne vystaveni daiiového dokladu,

e jednotkovou cenu bez dan€ a slevu, pokud jiz neni obsazena v jednotkové cené,

" Déle jen ZDPH
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e zaklad, sazbu a vysi dané¢, kdy tato vyse se uvadi v ¢eské meéng.

V piipadé, Ze je plnéni od dan¢€ osvobozeno, pak je dle odst. 2 nutné, aby danovy doklad
také obsahoval odkaz na ustanoveni ZDPH, piedpisu Evropské unie nebo jiny udaj, ktery
uvadi, ze je plnéni od dan¢ osvobozeno. V takovém ptipadé pak dle odst. 3 pism. c) na

danovém dokladu miize chybét informace o vysi a sazbé dang.

Diulezité je rovnéz uvést, ze dle § 28 odst. 4 ZDPH musi byt danovy doklad vystaven

nejpozdéji do 15 dnii ode dne, kdy vznikla povinnost pfiznat dai nebo pfiznat plnéni.

Kromé danového dokladu lze vystavit také zjednoduseny danovy doklad, nicméné i ten se

tidi pravidly uvedenymi v § 30 a § 30a ZDPH.

1.1.5 Zakon o ucetnictvi

Pohledavky jakozto jeden ze zakladnich ucetnich ptipadii zékonit¢ musi upravovat zdkon
¢. 563/1991 Sb., o udetnictvi®. Kromé ngj tuto problematiku fesi i provadéci vyhlaska pro
podnikatele ¢. 500/2002 Sb. Vzhledem k obsahlosti tématu jsou pohledavky z Gi€etniho

hlediska rozebirany dale v samostatné subkapitole.
1.2 Pohledavky z hlediska uc¢etniho a daniového

1.2.1 Vznik a zanik pohledavek

Pohledavka vznika okamzikem dodéani zbozi kupujicimu a prodavajicimu tak vici svému

obchodnimu partnerovi vznikéa narok na zaplaceni kupni ceny (Janatka, 2011).
Pohledavky lze podle jejich vzniku rozdélit do nékolika skupin (Santricek a Stédra, 2012):

e pohledavky z obchodniho styku — vznikaji datem vystaveni platebniho dokladu na
stran¢ dodavatele a zanikaji thradou pohledavky, zajiStovaci instrumenty jsou
v téchto ptipadech vyuZivany spisSe sporadicky, napt. u velkych jednorazovych kon-
trakti;

e pohledavky z penéznich piijcek a bankovnich uvérti — jednd se o mezipodnikové

pujcky a vypomoci, pujcky mezi fyzickymi osobami, pohledavky z dluhopisti, Cas-

$ Déle jen ZoU
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to byva tento typ pohledavek zajistén nékterym ze zakonem stanovenych zajist'ova-
cich instrumentd;

e ostatni pohledavky — do této skupiny lze zaradit pohledavky z pracovné pravnich
vztahtl, socidlnich a zdravotniho pojisténi, zajistovaci instrumenty se v téchto pfi-

padech nevyuzivaji.
Naopak k zaniku nebo likvidaci pohledavky mize dojit n¢kolika zpiisoby (Janatka, 2011):

e Uhradou dluznikem,
e (hradou jinou osobou, napt. sménecnym akceptantem,
1M r /4 frv W s 4 I3 .o
e pojistovnou, pokud mé vyvozce zajisténo zaplaceni neuhrazené pohledavky pojist-
kou,
e piipadné jinym zpusobem, napt. novaci, kdy strany provedou dohodou narovnani,

zapoctenim nebo soudni ¢i mimosoudni cestou.

1.2.2 QOcenovani pohledavek

Dle ZoU se pohledavky ocefiuji jmenovitou hodnotou, jak je uvedeno v § 25 odst. 1 pism.
g). Nicméné ZoU dale specifikuje, Ze Gdetni jednotka ocefiuje majetek a zavazky
k rozvahovému dni, pfip. ke dni, ktery si jednotka sama urci, a pohledavky urcené

k obchodovant, ptip. které jednotka nabyla, jsou ocefiovany redlnou hodnotou®.

V piipad¢, Ze nelze objektivné stanovit redlnou hodnotu, oceni Gcetni jednotka zplisobem
podle § 25. Déle dle odst. 6 § 27 pokud zahrnuje ocenéni pohledavek urokové vynosy nebo

naklady, mize byt ocenéno potizovaci cenou.

Pokud dodavateli vznikla pohledavka v cizi méné, pied zalctovanim je nutné, aby byla
tato astka pievedena na ménu uéetni, v Ceské republice se tedy bude ve vétsing ptipadi
jednat o Gétovani v K&. V souladu se ZoU je nutné také stanovit, jakym kurzem bude t&et-

ni jednotka prepocitavat hodnotu pohledavky. Mize se jednat o (Pilatové a Richter, 2011):

e aktualni denni kurz CNB,

e piipadné pevny kurz stanoveny uéetni jednotko, a to ve vazbé na kurz CNB.,

9§ 27 odst. 1 pism. 1)
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Pro takové ucely pak ucetni jednotka jesté musi stanovit tzv. okamzik uskuteénéni ticetni-
ho ptipadu. Podle Ceskych uéetnich standardi'®, konkrétné podle CUS 001 — Uity a zasa-
dy uctovani na uctech mize dodavatel povazovat okamzik uskutecnéni ucetniho ptipadu
bud’ den splnéni dodavky nebo den vystaveni faktury nebo danového dokladu (Pilatova a

Richter, 2011).

1.2.3 U&tovani o pohledavkach

Problematice uétovani o pohledavkach z obchodniho styku se podrobné vénuje CUS 017 —
Zuctovaci vztahy. Nejenze stanovuje postup v oblasti pohledavek, ale také se vénuje oblas-

ti zavazk, tesi zakladni postupy uctovani o uctovacich vztazich (Pilatova a Richter, 2011).

O pohledéavkéach se uctuje na uctech 31x MD / 6xx DAL. Dulezité je rozliSovat, zda se jed-
na o pohledavky dlouhodobé nebo kratkodobé, podle data splatnosti. Jak uz bylo zminéno
vyse, pohledavek existuje nekolik typl — za zaméstnanci, za statem, za dodavateli, ptip. za
jinymi osobami, nicmén¢ pro ucely této prace jsou dilezité pohledavky za odbérateli, kte-
rym podnik fakturuje dodavky vyrobki, zbozi nebo sluzeb. Vystaveny doklad se obvykle
nazyva faktura vydand. Jestlize nastane piipad, kdy odbératel je zarovei 1 dodavatelem, lze
pohledavky a zavazky vzajemné zapocist, aniz by timto krokem byl poruSen princip zaka-
zu kompenzace. Neuhrazené pohledavky se eviduji na syntetickém uctu 311 — Odbératelé

(Testy z ucetnictvi, 2018).

Pokud jiz doslo ke splnéni dodavky, ktera vSak zatim nebyla vyfakturovana, budou se tyto

polozky objevovat v dohadnych uctech aktivnich (Pildtova a Richter, 2011).

1.2.4 Opravné polozky k pohledivkam

Opravna polozka k pohleddvkam je procesem, ktery docasné snizuje hodnotu pohledavky.
Podnikatelsky subjekt k tomuto kroku pfistupuje tehdy, pokud nedojde k zaplaceni pohle-
davky vcas. Redlna hodnota pohledavky je tak niz$i nez ucetni, coZ by se v rozvaze mélo

odrazit prave prostrednictvim uctovani opravnych polozek (Levova, 2017).

Opravné polozky dale upravuje ZoU v § 25, § 26, § 31 a také v § 55 vyhlagky &. 500/2002

Sb. V souladu s platnou legislativou pak ucetni jednotka sama stanovi vnitinim predpisem,

10 Dale jen CUS
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jakym zptsobem bude tvofit opravné polozky k pohleddvkam a Gctovat o nich (Pilatova a

Richter, 2011).

1.2.5 Odpisy pohledavek

Na rozdil od opravnych polozek, pokud se podnikatel rozhodne pohledavku odepsat, nelze
tento krok vzit zpét. Ke sniZzeni hodnoty pohledavky tak dochézi natrvalo. Nadto se jedna o
krok jednorazovy, pohledavka se neodepisuje ¢asteéné. K odpisim pohledavky muze dojit

dvéma zptsoby (Levova, 2017):

e povinng — v pripade, ze dojde k pravnimu zaniku pohledavky (prominuti pohledav-
ky, zanik dluznika bez jeho nastupce),

e dobrovolné — dochézi k tomuto kroku pouze tehdy, pokud se nemuze véfitel domo-
ci svého prava k thradé pohleddvky nebo pokud neni zndm dluznikiiv pobyt.
V téchto ptipadech vétsinou plati, Ze ndklady spojené s vyméahanim pohledavky by
prevysily vynos z vymozené pohledavky.

K odpisim pohledavek slouzi ucet 546 — Odpisy pohledavek, ktery by se mél nasledné

analyticky rozliSovat na daflove G¢innou a neucinnou ¢ast.

Z G¢etniho hlediska tak odpis pohleddvky ovliviiuje vysledek hospodatfeni. Co se tyce da-
nového aspektu, podminky pro uznani odpisu pohledavky jsou dany zdkonem ¢. 586/1992
Sb., o danich z pfijmi!!, konkrétn& pak v § 24 odst. 2 pism. y, podle n&hoz lze odpis po-
hledavky datiové uznat bud’ do vySe kryté zdkonnou opravnou poloZzkou, piipadné

z jednoho z nésledujicich divodii na strané dluznika'?:

e soud u néj zrusil konkurs proto, Ze majetek dluznika je zcela nepostacujici, a po-
hledavka byla poplatnikem pfihldSena u insolvenéniho soudu a méla byt vyporada-
na z majetkové podstaty,

e dluznik je v tipadku, ptipadné¢ mu upadek hrozi na zaklad¢ vysledkd insolvenéniho
fizeni,

e dluznik zemftel a pohledavka nemohla byt uspokojena ani vyméhanim na dédicich

dluznika,

"1 Déle jen ZDP
12 7ZDP
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e dluznik byl pravnickou osobou a zanikl bez pravniho nastupce, piic¢emz véfitel ne-
byl s ptivodnim dluznikem spojenou osobou,

e na majetek, ke kterému se dand pohledavka vaze, je uplatiovana vetejnad drazba, a
to na zaklad¢ vysledku této drazby,

e majetek, ke kterému se dana pohledavka vaze, je postizen exekuci, a to na zakladé

vysledkl provedeni této exekuce.

1.3 Trh pohledavek v CR

Vzhledem k tomu, Ze pohledavky mezi jednotlivymi subjekty vznikaji a zanikaji, vznikla 1
potfeba s nimi obchodovat. Neexistuje vSak jednotny systém jejich ocenovani, protoze
kazda zemé¢ priklada pohleddvkam jiny vyznam. Dal$im problémem je, ze v kazdé zemi se
jinak uplatiiuje souvisejici legislativa, jinak funguje prakticka vymahatelnost pohleddvek

(Santricek a Stdra, 2012).

1.3.1 Vyvoj trhu pohledivek v CR

Trh s pohleddvkami zaznamenal razantni vyvoj az po roce 1990. Do té doby bylo na po-
hledavky pohlizeno pouze jako na ,.Cisla o vazanych financich® v ucetni evidenci aktiv,
nicméng pro bilanci podniku méla tato ¢isla jen pramaly vliv. S postupem casu, kdy docha-
zelo ke stale vétSimu uvolfiovani trhu, se vSak podniky takto smyslejici o pohleddvkach
zaCaly dostavat do platebni neschopnosti, chybéla pottebna likvidita, nehledé¢ na riziko
nedobytnosti pohledavek z obchodniho styku ze strany odbératel (Santriicek a Stédra,

2012).

Po roce 1995 se u podniki zvyklych vyrabét kvantitativné objevily odbytové problémy,
klesala konkurence téchto podniki s tim, jak se otevirala ¢eska ekonomika. Na jedné strané
tak pfibyvaly pohledavky z obchodniho styku po splatnosti, na strané¢ druhé narostl objem
pohledavek bankovnich, vétSinou souvisejicich s financovanim privatizace statniho majet-

ku (Santrtigek a Stédra, 2012).

Trh s pohledavkami se netésil vyrazné oblibé ani na konci devadesatych let minulého sto-
leti, protoZe na stran¢ poptavky chybéli solventni partnefi, ktefi by byli ochotni investovat
do pohledavek. U nich jakoZto artiklu na stran€ nabidky byl problém predevSim
s dobytnosti a vlbec se zdlouhavym procesem vymahani. Tyto skuteCnosti vedly
k markantnim propadtim kupni ceny za pohledavky od jejich jmenovité hodnoty (Santri-

ek a Stédra, 2012).
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1.3.2 Soudasny stav trhu pohledivek v CR

A&koli Ize najit rozdilné nazory na to, zda v CR trh s pohleddvkami viibec existuje, faktem
zustava, ze jiz delsi fadu let jsou subjekty, které pohledavky nabizeji, a na druhé strané
investofi, ktefi jsou ochotni za tyto pohledavky zaplatit. Pak mizeme konstatovat, ze trh
s pohledavkami v CR existuje. Na jeho rozvoji se vyznamné podilela Ceska konsolidagni
agentura, kterd v letech 1999-2005 byla nejvétsim tuzemskym prodejcem na trhu pohleda-
vek, jez pochazely predevsim z neuspéSnych tvérovych obchodu zkrachovalych, ptipadné

oddluZenych bank (Santricek a Stédra, 2012).

Pro srovnani, na britském trhu s pohledavkami se v soucasné dobé nachazi zhruba 100
poskytovatelll s celkovym poctem 4045 tis. klientd. Velka konkurence nejenze tlaci ceny
dolt, ale také se zvySuje uroven poskytovanych sluzeb a je velky tlak na nové technologie,

které zvySuji pomér vynosu na strané véfitelt (Hughes, 2017).

1.3.3 Problematika ivérovych podvodu

V obchodné — dodavatelskych vztazich se bohuzel da predpokladat riziko uvérovych pod-
vodu v ptipadech, kdy je dodavatel ochoten vydat zbozi na fakturu, tedy s ur¢itou dobou
splatnosti. Jedna véc je Spatné platebni moralka odbératele, se kterym dodavatel obchoduje
nekolik let a vi, ze 1 pfes veSkeré potize nakonec zaplati, jina véc je ucelny, peclivé zorga-
nizovany podvod. Casto v ném figuruji nastréené osoby — bili koné -, ktefi se tvafi seridzné
diky padélanym dokladiim, at’ uz se jedna o firemni dokumentaci nebo bankovni zaruky.
Mezi firmy, které jsou ochotny poskytnout novému odbérateli velké mnozstvi zbozi na

fakturu, patii naptiklad (Pilatova a Richter, 2011):

e podniky s odbytovymi potizemi a potiebuji néjakym zplsobem zlikvidovat staré
zasoby,

e neefektivni statni podniky, jejichZ management neni nijak spjat s osudem téchto
podnikd,

e zastupci firem, ktefi jednoduse neodolaji 1akavé nabidce.

Aby se dodavatel vyhnul pfipadnym potizim, které by mohly vzniknout pii fakturovani
zbozi, je dobré mit na paméti n€kolik poznatkli vychéazejicich ze zkuSenosti (Pilatova a

Richter, 2011):

e solventnost a solidnost obchodniho partnera 1ze zjistit poptavkou u jeho obchodnich

partnerd,
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e vzdy vyzadovat ovéiené kopie veskeré dokumentace,

e alespon ze zacatku obchodné — dodavatelského vztahu vyuzivat plateb v hotovosti
nebo plateb na zalohovou fakturu,

e samotnou fakturaci dikladné oSetfit smluvné — pfesnym oznacenim dodavatele 1
odbératele vcetné jejich identifikacnich ¢isel a bankovnich spojeni, dokdy bude
zbozi fakturovano a dokdy bude faktura proplacena, uvést ptipadné smluvni pokuty

apod.

Rovnéz l1ze vyuzit vefejné dostupnych informaci jako napf. institut neplatce DPH, insol-
venéniho rejstiiku a dalSich, které mohou dodavateli poskytnout cenné tdaje o tom, nako-

lik je budouci obchodni partner divéryhodny.
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2 RIiZENi POHLEDAVEK

Nekteré prameny uvadéji, ze primérna vyrobni firma ma zhruba z jedné tietiny vazan svij
majetek v pohledavkach. Pohledavky by tedy nemély byt vnimany jako ,,nutné zlo“, ale

jako bézna soucast zivota firmy (Brealey, Myers a Franklin, 2017).

2.1 Vyuziti finan¢ni analyzy pri Fizeni pohledavek

Finan¢ni analyza obecné podava jejim uzivatelim informace o finan¢ni situaci podniku —
informuje o tom, zda je podnik dostate¢n¢ ziskovy, jaké je jeho kapitalova struktura, ptip.

zda jsou efektivné vyuzivana aktiva apod. (Knapkova, Ph.D. et al., 2017)

Uzivateli finan¢ni analyzy nemusi byt jen manazefi samotného podniku, ale i lid¢ a institu-
ce jinak spjati s podnikem — investofi, obchodni partnefi, statni instituce, auditofi, zamest-

nanci, ale i vefejnost (Knapkova, Ph.D. et al., 2017).

V ramci fizeni pohleddvek pak lze z finan¢ni analyzy vyuzit né€kolik nastroji, které jsou
schopny poskytnout udaje o tom, jaké mnozstvi finan¢nich prostiedkli spolecnost vaze

v pohledavkach.

2.1.1 Pomeérové ukazatele

Jedna se o zdkladni skupinu nastrojii finan¢ni analyzy. Jsou oblibené pro svou jednodu-
chost a do poméru lze davat rizné polozky z rozvahy, vykazu zisku a ztraty nebo cash flow

(Knapkova, Ph.D. et al., 2017).

2.1.1.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability informuji o tom, jak je podnik schopen generovat zisk pouzitim in-
vestovaného kapitalu. V trzni ekonomice tyto ukazatele slouzi jako hlavni kritérium pro

alokaci kapitalu (Knapkova, Ph.D. et al., 2017).

Rentabilita trzeb — ROS (return on sales) — se vypocita jako podil zisku a trzeb. V Citateli
1ze uvést jak zisk po zdanéni, pied zdanénim 1 EBIT. Nicmén¢ Knapkova (2017) doporu-
cuje pouzit EBIT v pfipadé, Ze se srovnava vice podnikd nebo podniky z riznych zemi.

V tomto stétu je zisk o€iStén od dané a neovlivni jej ani rizné kapitalova struktura.

Rentabilita aktiv — ROA (return on assets) je podilem zisku ve form¢ EBIT na aktivech.
Ukazatel méii produkéni silu (vykonnost) podniku (Knapkova, Ph.D. et al., 2017).
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Rentabilita vlastniho kapitialu — ROE (return on equity) se vypocita jako Cisty zisk /
vlastni kapitdl. Vyjadifuje vynosnost kapitalu, ktery vlozili vlastnici, a vysledek by mél byt
vyssi nez uroky z dlouhodobych vkladi. Pokud vychazi kladny rozdil mezi Grocenim vkla-
di a ROE, jedna se o prémii za riziko, které vlastnici podstupuji (Knapkova, Ph.D. et al.,
2017).

2.1.1.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity mé&ii schopnost podniku vyuzivat vloZené prostiedky. Cim vys§i je obrat
majetku, tim vyssi je rentabilita podnikani, pficemz firma nemusi vazat tolik prostfedki do

majetku (Pavelkova a Knapkova, 2012).

Pro ucely této diplomové prace Ize uvést ukazatel doby obratu pohledavek, ktery udava,
jak dlouho musi podnik ¢ekat, nez obdrzi platby od svych odbératelt od okamziku prodeje,
kdy pohledavka vznikla. Lze ji vyjadfit vzorcem (primérny stav pohledavek / trzby) x 360.
Vysla hodnota je srovnavana s dobou splatnosti faktur a odvétvovym primérem. Vyplyva
z néj, ze ¢im delsi je splatnost pohledavek, tim se zvysuje potieba hledat zdroje v podobé

uveérl, s ¢imz nasledné souvisi 1 vyssi ndklady firmy (Knapkova, Ph.D. et al., 2017).

Druhym vyznamnym ukazatelem je doba obratu zavazki, kterou lze vypocitat jako podil
kratkodobych zavazkli z obchodnich vztahti k vykonové spotiebé x 360. Jedna se o dobu
vzniku zavazku do doby jeho tihrady a porovnava se s dobou obratu pohledavek. Pokud je
doba obratu zavazkl delsi nez doba obratu pohledavek, pak se firma nachéazi ve vyhodné
pozici, kdy z dodavatelského uvéru mize hradit své zavazky (Knapkova, Ph.D. et al.,

2017).
Knépkova (2017) také zmiiiuje obrat aktiv jakozto podil celkovych aktiv k trzbam. Mini-
malni doporuc¢ovana hodnota je 1 s tim, Ze ¢im vétsi Cislo, tim 1épe.

Ross, Westerfield a Jordan (2016), kteti hovoii o vzorci pro vypocet hotovostniho cyklu.
Ten se vypocitad jako rozdil mezi operativnim cyklem a dobu splatnosti pohledavek. Opera-
tivnim cyklem je mySlena celkova doba od ndkupu materidlu po inkaso pohledavek s tim,

Ze ¢im delsi je tento cyklus, tim naro¢néjsi je na financovani.

2.1.1.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti poskytuji informace o tom, jak4 ¢ast aktiv je financovana cizimi

zdroji. VZdy je potieba najit vyvazenou miru zadluZenosti tak, aby se spolecnost nedostala
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do potizi a byla schopna své zavazky vici vétitelim vcas splacet. Plati iméra, ze ¢im vyssi

zadluzenost podniku, tim vyssi riziko pro akcionaie (Jindfichovska a Blaha, 2001).

V praxi jsou vyuzivany dva ukazatele — dluh na aktiva a dluh na vlastni jméni. Dluh na
aktiva (D/A) se vypocita jako podil cizich zdroji na celkovych aktivech. Niz§i hodnotu
D/A 1ze najit spiSe u konzervativngjsich podnikid. Dluh na vlastni jméni (D/E) se pak vy-
pocita jako podil cizich zdroji na vlastnim jméni. Vypovidaci schopnost tohoto ukazatele

je stejna jako v pripadé D/A (Jindiichovska a Blaha, 2001).

Doporucend hodnota ukazatele zadluZenosti se pohybuje v rozmezi 30-60 % (Knapkova,

Ph.D. et al., 2017).

2.1.1.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity jsou zafazovany do kategorie pomérovych ukazatell, kdy porovnavaji
to, ¢im je moZzné platit (Citatel) s tim, co je nutné zaplatit (jmenovatel). Jsou odvozovany
od obéznych aktiv, a pokud firma véaze velké mnozstvi financnich prostredkil
v pohledavkach, zadsobach nebo kratkodobém finanénim majetku, poukazuje to na nizkou

vynosnost podniku. RozliSujeme 3 stupné likvidity (Kndpkovéa, Ph.D. et al., 2017):

e likvidita III. stupné = bézna likvidita = ob&ézna aktiva / kratkodobé zavazky. Uda-
va, kolikrat je firma schopna uspokojit své véfitele, pokud by vSechna sva obézna
aktiva proménila v hotovost. Hodnota béZné likvidity by se méla pohybovat
v intervalu 1,5 — 2,5 s tim, Ze ¢im vice se blizi jedné, je likvidita podniku rizi-
kovéjsi.

e likvidita II. stupné¢ = pohotova likvidita = (kratkodobé pohledavky + kratkodoby
finan¢ni majetek + penézni prostiedky) / kratkodobé zdvazky. Hodnoty pohotové
aktivity by se mély pohybovat v rozmezi 1 — 1,5.

e likvidita I. stupné€ = hotovostni likvidita = (kratkodoby finan¢ni majetek + penézni
prostiedky) / kratkodobé zavazky. Ukazatel by se mél pohybovat v rozmezi 0,2 —
0,5 s tim, ze ¢im vyssi je jeho hodnota, tim méné efektivné podnik vyuziva své fi-

nanéni prostfedky.

Obecné plati, ze ¢im je likvidita vyssi, tim je niz§i ziskovost podniku. Je to z toho divodu,
ze finan¢ni prosttedky mohou byt vazany v pohledavkach s dlouhou dobou splatnosti nebo
napf. v neprodejnych zasobach, které nejsou tak likvidni jako penéZni prostiedky samotné

(Jindfichovska a Blaha, 2001).
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2.1.2 Rozdilové ukazatele

Nejvyznamnéj$imi rozdilovymi ukazateli jsou &isty pracovni kapital'> a &isté pohotové

prostiedky'4.

2.1.2.1 Cisty pracovni kapitdl

CPK podava informace o platebni schopnosti podniku. Jedna se vlastng o provozni kapital,
ktery se vypo¢ita jako rozdil mezi ob&Znym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. CPK
predstavuje tu Cast majetku, ktera je financovana dlouhodobym kapitalem (Knapkova,

Ph.D. et al., 2017).

2.1.2.2 Cisté pohotové prostiedky

CPP poskytuji data o okamzité likvidité pravé splatnych kratkodobych zavazka. Jsou defi-
novany jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi prosttedky a okamzité splatnymi zavazky.
Je na vili manaZera, jaké polozky do penéznich prostfedkli zahrne. Pokud jsou zahrnuty
pouze hotovost a ziistatek na bézném uctu, pak lze hovofit o nejvyssim stupni likvidity

(Knapkové, Ph.D. et al., 2017).

2.2 Zajisténi a utvrzeni pohledavek

V prvni fad¢ je tieba rozlisit funkce zajiSténi a utvrzeni pohledavek. Rozdily mezi témito
instituty tkvi v tom, ze zajiSténi pohledavek je schopno plnéni dluhu nahradit, kdezto insti-
tut utvrzujici pouze utvrzuje v tom, ze pohledavka v dobé uznani existovala (BusinessIn-

fo.cz, 2014).

2.2.1 Smlouva

Riziko nezaplaceni zbozi navazuje na riziko nepievzeti dodavky kupujicim, zvlasté pak
v zahraniénim obchodé€. Toto riziko lze vyrazn€ eliminovat fadn€ sjednanou kupni
smlouvou, kterd by méla obsahovat informace o tom, Ze proddvané zboZzi je ve sjednané
jakosti, baleni, mnozstvi, je doddno ve sjednané lhuté, strany se dohodly na platebnich

podminkach atd. (Janatka, 2011).

3 Dale jen CPK
4 Dale jen CPP
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U velkych zakézek Brealey, Myers a Franklin (2017) také doporucuji samotné platby roz-
délit do n€kolika casti. Prvni platbu ve vysi cca 30 % by mél zakaznik provést pii dokon-
¢eni terénniho vyzkumu. Druhou platbu ve stejné vysi miize zdkaznik zaplatit, jakmile po-

tvrdi navrh projektu. Zbylych 40 % zaplati pti pfevzeti celé zakazky.

2.2.2 Uznani dluhu

Pivodné dvoji pravni uprava tykajici se uznani dluhu a uznani zadvazku podle toho, zda se
vychézelo z obchodniho nebo obcanského zakoniku, byla nahrazena a sjednocena diky
novému obcCanskému zakoniku, tedy jiz zminénému zakonu ¢. 89/2012 Sb. V mnohém

vak vychazi jesté z ptivodniho zakoniku obchodniho (Sperkova, 2015).

Zminéna jednotnd uprava je obsazena v § 2053, ktery tika, ze ,,Uznd-li nékdo svij dluh co
do diivodu i vySe prohlasenim ucinénym v pisemné forme, ma se za to, Ze dluh v rozsahu
uznani v dobé uznani trva.” Z § 2054 OZ pak vyplyva, ze pokud dluznik plati uroky, i to se
povazuje za uznani dluhu ohledné ¢astky, za kterou uroky plati. Jestlize dluznik sviij dluh
plni z¢asti, ma i toto ¢astecné plnéni ucinky uznani zbytku dluhu, pokud lze z okolnosti

usoudit, Ze timto plnénim dluznik uznal i zbytek dluhu.'

Je vSak nutné mit na paméti promlceci dobu, kterd dle § 639 OZ ¢ini deset let od uznani
dluhu ze strany dluznika. Dal$i podstatnou zminkou je to, Ze uznani dluhu, byt’ vychazi ze
zakona, je pofad pravem ze strany dluznika, nikoliv jeho povinnosti. Zalezi tedy pouze na

ném, zda timto zptisobem posili pravni postaveni véfitele &i nikoliv (Sperkova, 2015).

2.2.3 Bankovni zaruka

Bankovni zaruka je zavazkovy, dokumentarni nebo nedokumentarni zajiStovaci instru-
ment, ktery oproti akreditiviim vychézi jako levnéjsi zajisStovaci prostiedek. Podle toho,
jakym zplsobem se banka zavazuje, jsou zaruky déleny nasledujicim zptisobem (Janatka,

2011):

e abstraktni — jsou odtrzeny od samotné smlouvy a k plnéni dochédzi na pozadani,
aniz by mohl odbératel uplatnit namitku napt. kviili nekvalitni dodédvce nebo nedo-

drZeni parametrti zakazky,

15§ 2054 odst. 1 a2 OZ
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e akcesorické — hlavni dluznik naopak miize vznést namitky pii uplatnéni zadosti o

vyplatu.

Jedna se o zaruku tzv. rukojemského typu, kdy banka vstupuje do vztahu mezi smluvnimi
stranami jako strana tieti, na podporu smluvniho zédvazku svého klienta. RozliSujeme zaru-
ky kontraktni (zaruka za dobré provedeni kontraktu) a zaruky za zaplaceni (0véru, smeénky,
splatek dle splatkového kalendaie apod.) podle toho, za jaky zévazek je zaruka otevirana a

které smluvni strany (Janatka, 2011).

2.2.4 Rucdeni

Ruceni vznikéd pisemnym prohldSenim, diky némuz rucitel bere na sebe vici véftiteli po-
vinnost, Ze pohledavku uspokoji, pokud ji neuspokoji dluznik. Institut ruceni nevznik4 me-
zi veritelem a dluznikem, ale mezi véfitelem a tfeti osobou. Timto zplisobem lze elimino-
vat riziko spojené s navratnosti pohledavky. Za jednu pohledavku se mize zarucit i vice
ruciteld, nicméné je nutné mit na paméti, Ze v takovém ptipadée ruci kazdy z nich véftiteli za
cely dluh. Na druhou stranu je na ruciteli, zda bude rucit za celou pohleddvku nebo jen za
jeji cast.

Pokud je dluh zajistén rucenim, musi véfitel dluznika pisemné vyzvat k thradé. Rucitel,
ktery splnil dluh, méa pravo poZadovat na dluznikovi ndhradu za plnéni, které véfiteli po-
skytl. Jestlize véfitel rucitele odmitne, vzdava se tim prava po ném poté jiz cokoliv Zadat

(BusinessInfo.cz, 2014).

2.2.5 Akreditiv

Akreditiv je vyuZivan zejména v zahrani¢nim obchodé€ jako jeden z nejvyznamnéjSich pla-
tebnich a zajiStovacich nastroji. § 2682 OZ zmifluje pojmy ,,vystavce* (banka nebo jiné
uvérujici druzstvo), ,,ptikazce* (kupujici), ptip. ,.tteti osoba® (prodavajici), kdy vystavce
akreditivu zavazuje vici piikazci vystavit na jeho zadost a Gcet ve prospéch tieti osoby
(opravnéného) akreditiv a ptikazce se zavazuje zaplatit vystavci akreditivu odménu. Jinymi
slovy se jedné o vystaveny pisemny zavazek, ze na zédklad¢ zadosti ptikazce (kupujiciho) z
jeho uctu bude zaplaceno opravnéné osobé (prodavajicimu) za dodéani zbozi, ptip. jiné pl-

néni (BusinessInfo.cz, 2014).

OZ rozlisuje dva typy akreditivii:
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e potvrzeny — akreditiv je dle § 2687 OZ na zadost vystavce potvrzen dalSim vystav-
cem.

e dokumentarni — dle § 2690 vystavce plni opravnénému tehdy, jsou-li mu vcas pied-
lozeny dokumenty urcené akreditivem, v souladu s akreditivnimi podminkami.
Muze se jednat napft. o fakturu, sménku, ndkladni ¢i prepravni listy apod. (Busines-

sInfo.cz, 2014).

2.2.6 Inkaso

V ptipad¢ inkasa hovoiime o obstaravateli inkasa, ktery se zavazuje pro piikazce obstarat
ptijeti penézni Castky, pfip. jiny inkasni tkon od tieti osoby, za coz se piikazce zavazuje
obstaravateli inkasa zaplatit odménu. Vztah mezi ptikazcem a obstaravatelem inkasa je

zajiStén smlouvou o inkasu, jak je uvedeno v § 2694 OZ.

§ 2699 OZ rozeznéava i pojem ,,dokumentarni inkaso®, pfi kterém se obstaravatel inkasa
vuci piikazei zavazuje vydat tieti osobé dokumenty, pokud tato osoba zaplati proti vydani
dokumentii ur¢itou penézni ¢astku, ptipadné provést pred vydanim dokumentt jiny inkasni

ukon, a ptikazce se zavazuje zaplatit obstaravateli inkasa odménu.

2.2.7 Sménka

Sménka je pfevoditelnym cennym papirem. Ze sménky vyplyva dluZznicky zavazek, diky
kterému je sménecny dluZznik povinen zaplatit a zdroven majitel sménky je opravnén poza-
dovat zaplaceni sméne¢né sumy v urcitém Case a na urcitém misté. Vyuzivani smének

v obchodnim styku je podporovan piedevsim dvéma ditvody (BusinessInfo.cz, 2014):

e flexibilita — sménku Ize vyuzit jako platebni prostfedek misto platby v hotovosti.
V ptipad¢ potieby ji véfitel mize predat bance, od které ziska uvér, pripadné ji ma-
ze nabidnout k odkupu.

e rychlost — tim, Ze sménka jasn€ vymezuje prava a povinnosti jednotlivych stran,

soudy s timto dokumentem pracuji zna¢né rychle, v tzv. zkraceném soudnim fizeni.
Pouziti smének se doporucuje napiiklad v ptipadech, kdy véfitel ma pochybnosti o divé-
ryhodnosti svého obchodniho partnera (BusinessInfo.cz, 2014).
2.2.8 Vyhrada vlastnictvi

Vyhradou vlastnictvi si dodavatel zabezpecuje pravo na vraceni predmétu dodavky, pokud

za n¢j odbératel nezaplati. V nékterych zemich 1ze uplatnit pravo na zabaveni zbozi i na



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

dalsi odbératele, pokud by pivodni odbératel zbozi prodal dale. Vzdy by vyhrada vlastnic-
tvi méla vychazet z legislativy dané zemé. Vyhrada vlastnictvi ma tu vyhodu, Ze pokud je
zakotvena ve smlouvé mezi obchodnimi partnery, piipadné vymahani pohledavek je o to

jednodussi (Janatka, 2011).

2.2.9 Factoring

Sluzby tykajici se financovani, spravy, inkasa, odkup, pfipadné zajisténi kratkodobych
pohledavek vzniklych na zakladé¢ dodavek zbozi nebo sluzeb souhrnné oznacujeme jako
factoring. Pfedmétem téchto sluzeb byvaji pohledavky se splatnosti standardné do 90 dnt,
pripadné splatnosti delsi, factoring vSak vylucuje pohledavky pod dokumentarnim inkasem

nebo akreditivem (Janatka, 2011).

Financovéni formou factoringu je vhodné pro podnikatelské subjekty, které dodavaji svym
odbératellim zbozi nebo sluzby opakované, do factoringové spoluprace by mélo byt také
zatazeno vice odbératell. Jedna se o pozadavky ze stran faktord jakozto poskytovatelt
factoringové sluzby, ktefi v ramci financovani a odkupu pohledavek podstupuji jisté riziko

(Janatka, 2011).

Podle toho, zda sluzba zpétné postihuje dodavatele ¢i nikoliv, rozliSujeme dvé zdkladni

formy factoringu (Janatka, 2011):

e regresni factoring — v piipadé, Ze se faktorovi nepodaii vymoci pohledavku za od-
bératelem v regresni lhité (tj. kdy je pohleddvka vymahéna ze strany faktora), vraci
Ji zpét dodavateli
e bezregresni factoring — faktor na sebe v tomto pfipadé piebira riziko proti platebni
neschopnosti odbératele. Toto riziko byva ze strany faktora pojisténo, coz nasledné
usnadiiuje vymahani pohledavky, které probihd ve spolupraci s pojistovnou.
V ramci bezregresniho factoringu rozliSujeme:
o zjevny factoring — odbératel je informovan o tom, Ze je pohledavka postou-
pena na faktora bez zpétného postihu na dodavatele,
o skryty factoring — odbératel neni informovan o postoupeni pohledavky, hra-
di ji na Gcet dodavatele, ktery dalsi zalezitosti fesi s faktorem v rdmci facto-

ringové smlouvy.
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Jak uz bylo naznaceno vyse, ne kazda pohledavka je vhodna pro financovani formou facto-

ringu. Kritéria pro poskytnuti factoringové sluzby jsou nasledujici (Janatka, 2011):

e pohledavka vznikla na zaklad¢ dodéani sluzby nebo zbozi,

e pohledavka neni po splatnosti — faktor ji odkupuje kratce po jejim vzniku,
e pro postoupeni pohledavky neexistuje zadné omezeni, ptip. zakaz,

e pohledavka je pfedmétem fadného dodani a neexistuje jeji zapocet,

e odbératel a dodavatel nejsou majetkoveé propojenymi subjekty,

e pohledavka neni pfedmétem zastavniho prava.

Vzhledem k tomu, Ze faktor v rdmci factoringové spoluprace podstupuje urcita rizika, je na

misté, aby dodavatel plnil jeho pozadavky tykajici se (Janatka, 2011):

e existence pravidelnych dodavek a zatazeni vice odbératelit do tohoto typu spolu-
prace,

e postupovani vSech pohledévek za odbérateli, ktefi jsou do factoringové spoluprace
zafrazeni,

e mezi odbératelem a dodavatelem existuje obchodni smlouva, ptipadné jsou objed-
navky feSeny pisemnou formou, kde jsou uvedena data souvisejici s dodanim zbozi
a jeho uhradou,

e odbeératel potvrzuje dodaci list jakoZto doklad o dodani a prevzeti zbozi.

Financovéni formou factoringu skytad né€kolik vyhod. Hned dvoji efekt spoc¢iva v tom, Ze
dodavatel nemusi Cekat na zaplaceni pohledavky ze strany odbératele, protoze financni
prostiedky ziskava od faktora, a zaroven miZe odbérateliim nabidnout dlouhou dobu splat-
nosti. To v kone¢ném duasledku zvySuje konkurenceschopnost dodavatele a také moznost
ziskat kratkodoby dodavatelsky uvér na strané odbératele. Na financovani formou facto-
ringu mohou dosédhnout i mensi nebo financéné slabsi spole¢nosti, které¢ by nemély Sanci

ziskat uvé€r u banky (Janatka, 2011).

Kromé vyhod je vSak zapottebi zminit 1 ndklady, které jsou s factoringem spojené. Zaklad-
nimi slozkami ceny za poskytnuti této sluzby je factoringovy poplatek a urok. Factoringo-
vy poplatek miizeme nazvat i provizi, jejiz sazba se pohybuje od 0,1 % do 1,5 % z kazdé
postoupené pohledavky. Lze konstatovat, Ze ¢im vyS$i sazba, tim $ir$i je Skéla poskytnu-
tych sluzeb (blizi se k formé bezregresniho factoringu). Urok je Giétovan z hodnoty poskyt-
nuté zalohy a jeho vySe je stejna nebo podobnd vysi troku v ptipadé poskytnuti Gvéru

v bance. S financovanim formou factoringu si mohou faktofi stanovit i dalsi poplatky,
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napft. poplatek za uzavteni faktoringové smlouvy, poplatek za informace dodavateli o stavu

pohledavek apod. (Janatka, 2011).

2.2.10 Forfaiting

Podobn¢ jako u factoringu i forfaiting je zalozeny na principu odkupu pohledavek. V tomto
ptipad¢ se vSak jednd o pohledavky s odlozenou splatnosti, tedy se splatnosti 90 dnii az
nékolik let, a bez zpétného postihu dodavatele. Forfaiter jakozto poskytovatel sluzby na

sebe prebira veskera rizika, kterd s inkasem vzniklé pohledavky souvisi (Janatka, 2011).

Forfaiter vétSinou pohledavku prodava déale na sekundarnim trhu, a to jest¢ v dobé jeji
splatnosti, véfitel se tak mize n€kolikrat zménit, nez je pohledavka zaplacena. S ohledem
na bonitu dluznika maze forfaiter pozadovat riizné zaruky, napt. zajisténi formou avalu,
bankovni zaruku, dokumentarni akreditiv apod. Diky témto zarukdm, které zpravidla po-
skytuji vysoce bonitni spolecnosti, se tak stavd samotnd pohledavka lépe obchodovatelna
na sekundarnim trhu. Forfaitingové transakci piedchazi n€kolik pozadavkl (Janatka,

2011):

e stanoveni délky a zptsob placeni dodavatelského tivéru — zda bude splacen najed-
nou ¢i ve splatkach,

e zplsob evidence pohledavky — sménkou cizi nebo vlastni, fakturou a zarukou, do-
kumenty pod dokumentarnim akreditivem,

e zplsob zajiSténi pohledavky — urceni osoby rucitele, spoludluZnika.

Vzhledem k jisté naro¢nosti na obstarani souvisejicich dokumentl je financovani formou
forfaitingu vhodné pro dodavky vyS$si hodnoty (vyrobni linky, technologickd zatfizeni),

které jsou bud’ jednorazové, piip. se skladaji z nékolika subdodévek (Janatka, 2011).

Z pohledu vSech zucastnénych stran, tedy dodavatele, odbératele 1 forfaitera nabizi sluzba

jak fadu vyhod, je vSak nutné zvazit 1 jeji negativa (Janatka, 2011):

e zpohledu dodavatele — pro forfaiting jednoznacné hovoii bezprostiedni ziskani fi-
nan¢nich prostfedkli po dodani zbozi, bezregresni financovani i zvySeni konkuren-
ceschopnosti poskytnutim dodavatelského véru, naproti tomu dodavatel je zodpo-
védny za platnost vSech dokumentti, rovnéZ miiZze mit potize se zajisténim zaruk od
odbératele dle pozadavkt forfaitera;

e zpohledu odbératele — ziskani dodavatelského uvéru jakozto hlavni vyhoda

forfaitingu. Nevyhodou mohou byt zvysené naklady spojené s obstaranim pozado-
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vanych zaruk. Dusledkem postoupeni pohledavky je jeji oddéleni od dodavatele.
Ohledné pohledavky tedy odbératel komunikuje s cizi osobou, piipadné reklamace
nebo potize s dodanim zbozi ale fesi s dodavatelem;

e zpohledu forfaitera — diky zajisténi pohledavky bonitni spolec¢nosti (napi. bankou)
je dobfe obchodovatelna na sekundarnim trhu. Na druhou stranu forfaiter musi byt
dobie seznamen s legislativou zemi, ve kterych dochéazi k odkupu pohledavek i le-
gislativou spojenou se samotnou pohledavkou. Forfaiter mj. nese kurzové a uroko-

vé riziko.
2.3 Pojisténi rizik vyplyvajicich z obchodnich uvéri

Jak jiz bylo zminéno v Gvodu této prace, nabidnout zdkaznikovi zbozi nebo sluzbu
s odloZenou splatnosti s sebou nese fadu vyhod i nevyhod. Diky platbé na fakturu zvysuje
dodavatel svou konkurenceschopnost, nebot’ odbératel nemusi fesit bezprostiedni financo-
vani jemu poskytovanych sluzeb nebo zbozi, na druhou stranu se tak sém dodavatel miize
dostat do finan¢nich potizi. Existuje proto finan¢ni produkt — pojisténi obchodnich uvéri,
ktery zabezpecuje tuto formu Gvért a chrani dodavatele pred hrozbou platebni neschopnos-

ti. Pojisténi avéri se déli do dvou oblasti (Janatka, 2011):

e pojisténi teritoridlnich rizik — jedna se o rizika zaloZena na nekomercni bazi a tyka
se celého teritoria. MUze se jednat napf. o obCanskou vélku, zakaz finan¢nich trans-
feri do zahrani¢i apod. Rizika jsou vétSinou zabezpecena ze strany statu, ktery
vlastni nebo podporuje tivérovou pojistovnu.

e pojiSténi komercnich rizik — produkt nabizejici soukromé pojistovny. Zamétuji se

na konkrétni odbératele, posuzuji jejich bonitu.

2.3.1 Pojistné skupiny CR

Pojistné skupiny uchovavaji informace piedev§im o bonité riznych podnikatelskych sub-
jektt, s ¢imz souvisi také jejich platebni moralka. Vyhodou oproti tradi¢nim informacnim
agenturam je, Ze ru¢i za vysi stanoveného uvérového limitu a v ptipade pojistné udalosti
ruci za pojistné plnéni (Janatka, 2011). Pojisténi pohledadvek nepatii mezi standardni pro-
dukty, proto je nabizeji pouze specializované spolecnosti. Piehled spolecnosti specializo-

vanych na Gvérové pojisténi a pisobicich v CR, je uveden nize (Vlnas, 2014):

e EULER HERMES SA, organiza¢ni slozka

e Atradius Credit Insurance N.V., organiza¢ni slozka
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2.3.2

Coface Austria
Credendo (dfive KUPEG tuvérova pojistovna) (KUPEG tvérova pojistovna zméni-

la nazev na Credendo, 2017)

Prevence pri uvérovych obchodech

Do prevence pied vznikem platebni neschopnosti obchodniho partnera, ptipadné jeho ne-

vuli zaplatit je zahrnuto nékolik aktivit (Janatka, 2011):

233

monitoring jiz existujicich obchodnich partner,
odskodnéni v piipad¢ neplaceni,

vymahani vzniklych pohledavek.

Smluvni pojisténi platebnich rizik

Dle Janatky (2011) existuji dva druhy platebnich rizik:

234

platebni neschopnost — jedna se o prohlasenou insolvenci. Pokud je to mozné, po-
jistény klient vede veskeré kroky k zahajeni insolvencniho fizeni, pfihlasi fadné a
vCas veskeré pohledavky a snazi se o co nejmensi rozsah Skody. Pojistovny maji
vétSinou zavedenou spoluticast klienta, ktera by je méla motivovat k prevenci pied
vznikem pojistné udalosti. Pojistné kryti se vSak nevztahuje na vSechny transakce —
vyloucené jsou napt. obchody mezi sptiznénymi osobami, ptipadné pokud je odb¢-
ratelem statni nebo polostatni podnik (na takovy podnik nelze vyhlasit konkurz).

platebni neviile — v tomto piipad¢ se nezkouma, pro¢ odbératel nezaplatil, neni nut-
né zahajovat insolvenc¢ni fizeni. Pokud zboZi nebylo zaplaceno ani po uplynuti urci-
té doby, je pojistitel povinen vyplatit pojistné plnéni. Cekaci neboli karenéni lhiita
je vétsinou 3-9 mésicti po splatnosti pohledavky. Ani zde nedochézi k plnéni au-
tomaticky. Pojistitel nemusi plnit v ptipad€, Ze dojde ke zpochybnéni pohledavky

ze strany odbératele, napt. pokud je dodavka zboZi nekvalitni nebo opozdéna.

Monitoring obchodnich partnert

V oblasti monitoringu obchodnich partnert napt. Janatka (2011) doporucuje vyuzivat pie-

devsim informace od bank, pojistoven a dalSich specializovanych kancelaii. Pravidelnym

monitoringem a aktualizaci diky ziskanym informacim je nasledné¢ mozné ptedchazet rizi-
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kiim tykajicich se ptipadné nesolventnosti obchodniho partnera a dle toho nastavit platebni

podminky.

2.3.5 Vymahani pohledavek

Jedna se o sluzbu, kterd je poskytovana ze strany tivérové pojistovny. Jakmile klient nahla-
si, Ze jeho odbératel nezaplatil, mize pozadovat vymahani pohledavky (Janatka, 2011).

2.3.6 Sprava pohledavek

Jednim z nastroji pro spravu pohledavek muze byt 1 jiz zminény factoring. Diky tomuto
nastroji se o postoupené pohleddvky nemusi starat dodavatel, o stavu téchto pohledavek je
ovsem pln¢ informovan. Faktor se v tomto pfipadé stard nejen o plnéni pojistnych podmi-

nek, ale také o spravu pohledavek a jejich pripadné vymahani. (Janatka, 2011).
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI ANALYZOVANE SPOLECNOSTI

Spole¢nost HYDRAULICS s.r.o. podnika v oblasti hydrauliky a hydraulickych systémii.
Byla zalozena v roce 1991 a za tu dobu ziskala jednu z vedoucich pozic na ¢eském trhu ve
vyrobé hydraulickych valct (pfimocarych hydromotorti). Firmé dominuje zakdzkova vyro-
ba, nicméné servis vlastnich i konkurenénich vyrobkt nelze upozadit. Cinnost podniku je
dale podporovana prodejem hutniho materialu, napi. chromovanych pistni ty¢i, pfesnych
trubek, vodicich ty¢i, piipadné prodejem komponentti pfimocarych hydromotort a tésniva.
Portfolio nabizenych sluzeb je rozsifeno o vyrobu hydraulickych hadic a ndvrhy a vyrobu

hydraulickych systémt — agregata.

Spolecnost se neustdle snaZi inovovat strojovy park, rovnéZ investuje do softwarového
vybaveni. Pozitivné pfistupuje k feSeni nestandardnich pozadavki zdkaznika, které naopak

zkuSeni technici vnimaji jako vyzvu (HYDRAULICS s.r.0., 2017).

Aktudlné spole¢nost zaméstnava 125 zaméstnancti s ro¢nim obratem bezmala 200 mil. K¢.
V socialni oblasti se firma snazi vénovat neustalému zlepSovani pracovnich podminek
svych zaméstnanct, at’ uz v oblasti hygieny prace, bezpecnosti a ochrany zdravi. Firma je
pravidelnym sponzorem sportovnich a kulturnich akci, socidlnich projekti i projektt

z oblasti zdravotnictvi ¢i Skolstvi (HYDRAULICS s.r.o., 2017).
3.1 Charakteristika spole¢nosti HYDRAULICS s.r.o.

3.1.1 Zakladni udaje o spolecnosti dle ARES

Obchodni firma — HYDRAULICS s.r.0.

Pravni forma — spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spisové znacka — C 1246 vedend u Krajského soudu v Brné
Datum zapisu - 15. 5. 1991

Identifikac¢ni ¢islo - 18757537

Sidlo - 763 23, Slopné 201
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Ptedmét podnikani

e kovoobrabéni

e silni¢ni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupra-
vami o nejvetsi povolené hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li k pfepravé zvitat
nebo véci

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
Zakladni kapital - 204 000,- K¢

Spolecnici — dvé fyzické osoby, kazda s podilem 50 %

3.1.2 Historie spole¢nosti

Diky technologiim, které vyuzivaji ptesnych valeckovanych trubek pro télesa ptimocarych
hydromotora a hotovych chromovanych ty¢i pro jejich pistnice, a také diky spoleCenskym
zméndm 80. a 90. let 20. stoleti, které oteviely ¢eskoslovenskym podnikiim rozsdhlé moz-
nosti nakupu téchto polotovari na evropském trhu, mohla vzniknout spolecnost
HYDRAULICS s.r.0. Dal§im pozitivem v této oblasti a které podpofilo nasledny rust fir-
my, byla moznost vyuzivat kromé monopolniho dodavatele v tuzemsku kvalitnim tésnénim
rovnéZ od zahrani¢nich vyrobcli a dodavateli renomovanych znacek. Uvedené moZnosti

nejen Ze znacné rozsifily vyrabény sortiment, ale také zvysily kvalitu nabizenych produkti.

Rozpadem Ceskoslovenské federativni republiky na konci roku 1992 se rychle oddélili
slovensti vyrobcei od ¢eského trhu. Vznikaly zaroven nové poZadavky na vykonné, spoleh-
livé a bezpetné stroje, pomoci kterych by bylo mozné zvladnout prace spojené s realizaci
modernich staveb, manipulac¢nich a komunalnich technologii. RovnéZ rapidné naristaly

poptavky nahrad za stavajici zahrani¢ni hydraulické valce.

Spolecnost se nasledné rozhodla vydat vlastni vyrobni katalog a vlastni konstrukéni odd¢-
leni, ¢imZ se posunula velky krok kuptedu. Firma také investovala nemalé prosttedky do
pfechodu z klasickych obrabécich stroji na systémy CNC a kvalifikované pracovni sily,

coz ji rovnéZ pomohlo v souboji s konkurenci.

V roce 2005 se podatilo znané zvysit nejen kapacitu vyroby, ale také sklad hutniho mate-

ridlu, a to vystavbou novych hal €. 1 a 2 v obci Slopné.

Do roku 2008 firma zaznamenavala rist nejen co do poctu kusti novych produktt, ale i co

do samotného obratu. V roce 2008 spolecnost vyrobila téméef 20 000 novych primocarych



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

hydromotorti, diky ¢emuz se zafadila mezi nejvétsi vyrobce tohoto sortimentu v Ceské
republice. Nasledna ekonomické krize znamenala pro firmu sniZeni objednévek, reakci na
tento Utlum bylo rozsifeni konstrukéniho oddéleni, dal vzniknout také marketingovému
oddé€leni. V ramci snizovani néklada se vedeni spole¢nosti rozhodlo vyuzit vlastni vyrobni
plochy v obci Slopné oproti dosud vyuzivanym pronajatym plochdm v sousedni obci Se-

hradice.

V roce 2011 byla dokoncena piistavba vyrobni haly 4 ve Slopném, firma piekonala hospo-
darsky utlum a znovu se dostava do tempa. V tomto roce také oslavila 20. vyroc¢i aktivniho

pusobeni na trhu.

V roce 2012 se ¢innost firmy rozsifuje o uplatnéni hydraulik — inzenyring a realizaci hyd-
raulickych systémi. V poloviné roku 2013 byla ukoncena rekonstrukce a vystavba nové
vyrobni haly 5, opét v primyslovém aredlu Slopné. Tato akce byla spolufinancovana z

Operac¢niho programu Podnikani a inovace v ramci dotaci MPO a strukturalnich fondi EU.

Rok 2014 byl zaméten piedevsim na zdokonalovani systému kvality napti¢ celou spolec-
nosti. Ditkazem o zdaru v této oblasti Zivota spole¢nosti je jeji certifikace podle CSN EN

ISO 9001:1997 certifikaéni spole¢nosti TUV SUD Czech.

Dalsimi mezniky pro firmu byly roky 2015 a 2016. Spole€nost nejen Ze zvladla projekt a
realizaci novych vyrobnich, skladovych a administrativnich prostor komplexu 8, 9 a 10 v
arealu Slopné. Investici za 70 mil. K¢ byl dokonc¢en plan soustfedéni a pfemisténi veSkeré
¢innosti do jednoho spolecného mista. Ale rovnéz se podatfilo odkoupit a rekonstruovat

objekt 7, kde je od roku 2016 soustfedéna vyroba hydraulickych hadic.

Na konci roku 2016 se spolec¢nost piestéhovala do jiz zminéné obce Slopné ak 1. 1. 2017 1
zménila své sidlo 1 oficidlné. Ve svém vlastnictvi ma aredl s rozlohou bezmala 3 ha

(HYDRAULICS s.r.o., 2017).
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3.1.3 Organiza¢ni struktura
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Obrazek 1  Organizacni  struktura  spolecnosti HYDRAULICS  s.r.o.
(HYDRAULICS s.r.0., 2017)

K organizaéni struktufe je nutno doplnit, Ze spole¢nost je zastoupena celkem Ctyfmi stie-

disky, které se riznym zptsobem podili na celkovém obratu. Jedna se o stiediska:

e 101 — zabyva se zakazkovou vyrobou hydraulickych valct,

e 102 — zaméfuje se na opravu a servis jak vlastnich vyrobkd, tak i vyrobkl ostatnich
spolecnosti, které zadkaznici dovezou ke kontrole nebo oprave,

e 103 —relativné nové sttedisko zabyvajici se vyrobou celych hydraulickych systémut
a hydraulickych hadic,

e 400 — ma na starosti prodej zbozi, jako jsou chromované tyce, tésnéni, hutni mate-

ridl apod.

3.2 Prostredi, ve kterém spole¢nost piisobi

Nasledujici kapitola se zamétuje na vnéjsi prostiedi, ve kterém spole¢nost HYDRAULICS

s.r.0. pusobi. Podrobnéji bude rozebrano odvétvi, kam se spolecnost v ramci klasifikace
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ekonomickych ¢innosti zarazuje, jeho ekonomicky vyvoj, SWOT analyza kovoobrabéciho
pramyslu a makroekonomicka analyza na trovni CR.
3.2.1 Trh

Dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE se tfadi hlavni ¢innost firmy do oddilu

28 - Vyroba stroju a zatizeni j. n. Tabulka nize uvadi podrobny piehled tohoto odvétvi:

Tabulka 1 Clenéni zpracovatelského primyslu dle CZ-NACE (CZ NACE, 2018)

Kod Nézev ekonomické ¢innosti
28 Vyroba stroju a zafizenti j. n.
28.1 Vyroba stroju a zafizeni pro vSeobecné ucely

28.11 | Vyroba motori a turbin, kromé& motort pro letadla, automobily a mo-

tocykly

28.12 | Vyroba hydraulickych a pneumatickych zafizeni
1813 | Vyroba ostatnich Cerpadel a kompresori

78 14 Vyroba ostatnich potrubnich armatur

28.15 | Vyroba loZisek, ozubenych kol, prevodu a hnacich prvkia

28.2 Vyroba ostatnich stroji a zafizeni pro vSeobecné ucely
28.3 Vyroba zeméd¢€lskych a lesnickych strojit

28.4 Vyroba kovoobrabécich a ostatnich obrabécich stroji
28.9 Vyroba ostatnich stroju pro specidlni cely

3.2.1.1 Charakteristika oddilu CZ-NACE 28

0ddil CZ-NACE 28 se na trzbach za vlastni vyrobky a sluzby zpracovatelského primyslu
podilel témét 8 % v roce 2015. Tim se umistil na tfetim misté v rdmci zpracovatelského
primyslu. Lepsimi v tomto sméru byly oddily CZ-NACE 29 Vyroba motorovych vozidel a
CZ-NACE 26 Vyroba pocitact, elektronickych a optickych ptistroji. Ve sledovaném oddi-
lu je patrné, Zze v ném dominuji velké a stiedni podniky. Velké podniky tvotily 56 % trzeb,

52 % ptidané hodnoty a 48 % zaméstnanych osob. Stfedni podniky mély podily od 31 %
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po 36 %. Nejvyznamnéjsi skupinou oddilu je skupina 28.2, kterd se podili u vybranych
ukazateli asi jednou tietinou na vysi ukazatelii oddilu s vyjimkou poctu jednotek, kde tvofi
skoro dv¢ tietiny. Skupiny 28.1 a 28.9 tvofi, az na vyjimky, méné nez ¢tvrtinu oddilu. Po-
drobny ptehled nejvyznamnéjSich ukazatelt uvadi nésledujici tabulka (Panorama zpraco-

vatelského primyslu CR 2016, 2017):

Tabulka 2 Podily skupin na oddilu CZ-NACE 28 v roce 2016, tdaje v % (vlastni zpraco-

véani na zékladé udajt z publikace Panordma zpracovatelského primyslu CR 2016, 2017)

CZ- | Osobni | P¥idana | Trzby | Cisty | Vlastni | Aktiva | Pocet za- Pocet
NACE | néklady | hodnota obrat | kapital | celkem | méstnanci | jednotek
28.1 244 233 23,6 | 24,0 | 31,6 30,9 23,9 11,2
28.2 35,4 39,5 39,5 | 38,5 | 345 32,7 35,1 62,1
28.3 6,0 5,9 6,5 7,2 55 6,2 6,6 5,0
28.4 9,6 9,3 8,2 8,4 10,9 10,6 9,5 4,6
28.9 24,5 22,0 223 | 21,9 | 175 19,6 25,0 17,1

3.2.1.2 Vyvoj hlavnich ekonomickych ukazatelu oddilu CZ-NACE 28

Diky pfiznivému vyvoji rizika a zadluZenosti dosahoval celkové oddil nejen kladnych
hodnot ekonomického zisku v letech 2015 a 2016, ale dokonce se mu podaftilo tvorbu eko-

vvvvv

2017).

Nejvyznamnéjsi skupinou v oddilu CZ-NACE 28 je skupina 28.2 - Vyroba ostatnich strojii
a zafizeni pro vSeobecné ucely. V uvedeném obdobi totiz zaznamenala nejvetsi nartst
v oddile, stejné jako dosdhla v ramci ekonomického zisku nejvyssich hodnot. Naopak sku-
pina 28.9 a 28.1, do které se mj. fadi i sledovana spolecnost, zaznamenala propad ekono-
mického zisku, na demz se podilel predev§im nepfiznivy vyvoj v holdingu VITKOVICE
MACHINERY GROUP jakoZto nejvyznamnéj$i Ceskou strojirenskou spolecnosti, ktera
ma silnou pozici nejen ve vybranych castech strojirenské vyroby, ale také v oblasti doda-

vek velkych investiénich celkd (Panorama zpracovatelského pramyslu CR 2016, 2017).

Dalsim dulezitym a tradiénim vyrobcem obrabécich strojii je spole¢nost KOVOSVIT
MAS, a.s., kterd je mj. rovnéz vyznamnym odbératelem analyzované spolecnosti

HYDRAULICS s.r.o. Nicméng¢ i tato spole¢nost zaznamenala neptiznivy vyvoj, ktery mél
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vliv na dalsi subdodavatelské firmy, ovsem diky pfichodu nového investora byla situace
v KOVOSVIT MAS, a.s. zachrdnéna. Nejen Ze byly uhrazeny dluhy vzniklé na mzdéch
zaméstnanc, ale také se obnovila vyroba (Panorama zpracovatelského primyslu CR 2016,

2017).

Oproti roku 2009, kdy diky celosvétové krizi dochazelo k propadu trzeb i ptidané hodnoty,
se od roku 2014 tyto hodnoty pravidelné zvySovaly, az na rok 2016, kde je v oddile za-
znamenana spiSe stagnace. Stagnovala produktivita prace, ovSem primérnd mzda rostla
neustale (Panorama zpracovatelského primyslu CR 2016, 2017).

Ceny vyrobcti mély tendenci mirné stoupat, nejvyssich indextt dosahovala skupina CZ-

cv v

zaznamenan ve skupiné CZ-CPA 28.9, jak ukazuje 1 nasledujici obrazek (Panorama zpra-

covatelského primyslu CR 2016, 2017).
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Obrazek 2 Ceny vyrobcit v oddile CZ-CPA 28
(2005 = 100 %) (Panorama zpracovatelského pri-
myslu CR 2016, 2017)

Finan¢ni pozice, kterou vyjadiuje ukazatel Spread, méla zlepSujici se tendenci, kdyz
nejdiive v letech 2010 a 2011 oddil snizoval své zaporné hodnoty a v roce 2012 ptesSel do
hodnot kladnych. Diky propadu rentability vlastniho kapitdlu v roce 2013 lze jeste vidét
mirné zapornou hodnotu. Meziro¢ni sniZeni rentability v roce 2015 a 2016 se projevilo
také snizenim kladné hodnoty Spreadu (Panorama zpracovatelského pramyslu CR 2016,

2017).
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Obrazek 3 Spread (ROE-re) oddilu CZ-NACE
28, vyjadreno v % (Panorama zpracovatelské-

ho primyslu CR 2016, 2017)

3.2.1.3 SWOT analyza kovoobribéciho priimysiu v CR
Silné stranky odvétvi

e vysoka odbornost technickohospodaiskych pracovnikli — technicky smyslejici lidé

e velké mnozstvi malych, stiednich 1 velkych firem — vysoké rozmanitost
Slabé stranky odvétvi

e zastaraly strojni park
e rychly riist mezd
e nizka podpora tuzemskych firem ze strany vlady
e skolstvi nepodporujici primyslovou vyrobu
e Spatna dotacni politika
e nizkd Grove dalni¢ni sit€ v CR
PrileZitosti odvétvi
- spoluprace s dal$imi firmami v rdmci zuSlechtovani vyrabénych komponenti a za-
fizeni
- vyuziti dotacnich pfilezitosti programu Prumysl 4.0

- reorganizace Skolstvi
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- zrychleni vystavby dalni¢ni sité prostfednictvim vyvlastiiovani pozemku ¢i omezo-

vani vlivu ochranct ptirody
Hrozby v odvétvi

- nedostatek pracovnich sil zpiisobeny tlakem na zvySovani mezd

- levna konkurence ze zahranici

- pfesun vyroby do zemi s nizkou Grovni mezd

- vysoké néklady na dodrzovani byrokratickych pozadavki ze strany EU

- neplnéni pozadavkl zahrani¢nich investora na infrastrukturu

3.2.2 Obchodni partneri

Mezi obchodni partnery spole¢nosti HYDRAULICS s.r.o. patii spolecnosti, které se zaby-
vaji dalSim zuSlechtovanim hydraulickych valcl, dodavatelé rizného tésniva. Ne vSechny
ukony zvladd firma d€lat sama, v nékterych oblastech je pro ni vyhodnéjsi spoluprace

s ostatnimi firmami.

Co se tyce odbératelll, jedna se o spolecnosti z oblasti zeméd¢€lstvi, dopravy, strojirenského

primyslu, ale i zdbavniho prumyslu.

3.2.3 Makroekonomicka analyza

Pro spolecnosti obecné je diilezité, jakym zplisobem se vyviji prostiedi, ve kterém ptisobi.
Z toho diivodu je na tomto misté uvedena makroekonomicka analyza tykajici se stavu eko-
nomiky Ceské republiky. Z nize uvedené tabulky lze zjistit, Ze po finanéni krizi v roce
2009 doslo k oziveni ceské ekonomiky. NejenZe se sniZzovala mira nezaméstnanosti, ale
zaroven rostla primérnd hrub4 nominalni mzda, pfi¢emz mira inflace se zvySovala jen spo-
radicky. V disledku toho je patrny i rist HDP na jednoho obyvatele, ov§em i podil statniho
dluhu se naopak snizuje, jisté i diky efektivnéjSimu vybéru dani. V dtsledku snizovani
nezaméstnanosti 1ze v§ak vysledovat jiny problém, a ten naopak tkvi v nedostatku pracov-
nich sil. Tento nedostatek se pak projevuje v tlaku na zvySovani mezd, ale také na zpozd'o-

vani zakazek.
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Tabulka 3 Hlavni makroekonomické indikatory Ceské republiky za obdobi 2013-2016

(vlastni zpracovani na zakladé udaja CSU)

2013 | 2014 | 2015 | 2016
HDP rast v % -0,5 2,7 53 2,6
HDP na 1 obyvatele tis. K¢ 389,9 |409,9 |435,9 | 4518
Vydaje na konecnou spotiebu rust v % 1,1 1,6 32 3,1
- z toho spotieba domacnosti rust v % 0,5 1,8 3.8 3,6
Hruba tvorba fixniho kapitalu rust v % -2,5 3.9 10,2 -2,3
Deflator HDP rast v % 1,4 2,5 1,2 1,2
Primérna mira inflace % 1.4 0,4 0,3 0,7
Zamg¢stnanost rust v % 1,0 0,8 1,4 1,9
Obecna mira nezaméstnanosti pramérv % | 7,0 6,1 5,0 4,0
Prumérna hruba nominalni mzda % -0,1 2.9 32 3,7
Podil BU na HDP % 0,5 02 |02 1,1
Podil statniho dluhu na HDP % 41,1 38,6 |364 |33,7
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4 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI

4.1 Analyza absolutnich ukazatelu

V ramci analyzy absolutnich ukazateld byly vybrany ke sledovani pouze nékteré polozky,
které¢ vyznamné ovlivnily Gcetni vykazy. Jednotlivé polozky budou blize specifikovany

v nasledujicich subkapitolach.

4.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Graf na Obrazku 4 znazoriiuje vybrané polozky rozvahy v ramci jeji horizontdlni analyzy.
Ta ma za ukol zobrazit vyvoj jednotlivych polozek v ¢ase. Vyznamnym rokem pro spolec-
nost byl rok 2016, kde je mozné zaznamenat vysoky narlist u dlouhodobého majetku i
vlastniho kapitalu. V roce 2016 spolecnost dokoncovala prace spojené s vystavbou vlast-
nich prostor v obci Slopné, a tyto realizace se projevily pravé na dlouhodobém majetku,
konkrétné pak na poloZce Pozemky a stavby. S timto souvisi i enormni sniZeni penéznich
prostiedkii. Naopak u polozky Cizi zdroje je sice zfetelna jistd stoupajici tendence, oviem

nikoliv vyrazn€ — spole¢nost se kvili dostavbé¢ vlastnich hal nezadluzovala.

Vyvoj vybranych polozek rozvahy

250 000
200 000

< 150000
£ 100 000
50 000

Dlouhodoby Pohledavky Penéini Vlastni VH bézného Cizi zdroje  Kratkodobé
majetek prostfedky kapital ucetniho zavazky
obdobi

Vybrané polozky rozvahy

m 2013 2014 m 2015 2016

Obrazek 4 Vyvoj vybranych poloZzek rozvahy (vlastni zpracovani na zdklad€ ucetnich
dat spolecnosti)
4.1.2 Horizontalni analyza VZZ

Pro firmu tolik vyznamny rok 2016 se projevil i na Vykazu zisku a ztraty, kdy neustéle

stoupajici polozky v oblasti ndkladl spojenych s vyrobou naopak v roce 2016 klesly, byt’
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nikoliv rapidné. Koncem roku 2016 byla de facto zastavena vyroba a vSichni zaméstnanci

byli vyuziti pfi stéhovani spole¢nosti do vlastnich prostor.

Vyvoj osobnich nakladi viceméné kopiruji vyvoj poctu zaméstnancti, ktery je znazornén

v grafu na Obrazku 6.

Vyvoj vybranych nakladovych polozek
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Obrazek 5 Mezirocni vyvoj vybranych nékladovych polozek (vlastni zpracovani

na zaklad¢ ucetnich dat spolecnosti)
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Obrazek 6 Vyvoj poctu zamé&stnanct v letech 2013-2016 (vlastni zpracovani na za-

klad¢ idajti z Vyrocni zpravy za rok 2016)
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4.1.3 Vertikalni analyza rozvahy

Vyse popsané skutecnosti jsou zietelnéji vidét v grafu na Obrazku 7, ktery stejné polozky
zobrazuje v ramci analyzy vertikalni — ta bere v uvahu procentualni zmény oproti predcho-

zimu obdobi.

Meziro¢ni vyvoj vybranych polozek rozvahy
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Obrazek 7 Meziro¢ni vyvoj vybranych polozek rozvahy (vlastni zpracovani na zakladé

ucetnich dat spolecnosti)

4.1.4 Vertikalni analyza VZZ

Stejné tendence jsou zaznamenany i v ramci vertikalni analyzy Vykazu zisku a ztraty. Je
zde patrné, Ze u polozek Vykony a Vykonova spotieba doslo k poklesu vroce 2016
v porovnani s rokem 2015, a to o necelych pét, resp. témét deset procent. Naopak u poloz-
ky Osobni néklady je zfetelna stoupajici tendence, ktera souvisi predevSim s nabiranim
novych zaméstnanct, nikoliv s pfiddvanim mezd. Tento krok nastal az v nasledujicim ob-

dobi, které ale tato prace jiz nesleduje.
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Meziroc¢ni vyvoj vybranych nakladovych polozek
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Obrazek 8 Meziro¢ni vyvoj vybranych nékladovych polozek (vlastni zpracovani na za-

klad¢ ucetnich dat spolecnosti)
4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

4.2.1 Cisty pracovni kapital

Spole¢nost HYDRAULICS s.r.0. kazdoro¢né dosahuje kladného vysledku ¢istého pracov-
niho kapitélu, coz znamend, Ze je dostatecné kryta v piipad¢ jakychkoliv neo¢ekavanych
zavazkil. Podil ¢istého pracovniho kapitalu pravidelné dosahuje vice nez 80 %, coZ je i ve
srovnani s udaji za celé odvétvi vysoké Cislo. Vzhledem k dlouhodobé vysokému podilu

CPK na obé&znych aktivech lze usoudit, Ze spolednost voli konzervativni strategii financo-

wev

Tabulka 4 Srovnani vyvoje CPK ve spole¢nosti a odvétvi (vlastni zpra-

covani na zékladé¢ ucetnich dat spolecnosti a tdaja MPO)

2013 2014 2015 2016

CPK (tis. K¢&) 122 296 | 147 997 | 143 278 | 98 538

CPK/Obézna aktiva 88,6 % |91,4% |852% |80,4%

CPK/Obé&7n4 aktiva — odvétvi | 59,7 % | 61,6 % | 49 % 39,5 %
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4.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Z nize uvedené tabulky vyplyva, Ze z hlediska dlouhodobého vyvoje neni pro analyzova-
nou spolec¢nost problém disponovat finan¢nimi prostfedky k okamzitému pouziti. V roce
2016 1ze vidét vyznamny skok smérem dolti v oblasti ¢istych pohotovych prostfedkii. Sou-
visi pfedevs§im s ukoncenim procesu dostavby vlastnich hal a nasledného st€hovani, ¢imz
nejen Ze byly vydavany prostfedky na tyto tkony, ale zaroven dochazelo i k omezeni vy-

roby z kapacitnich divodu.

Tabulka 5 Vyvoj Cistych pohotovych prostiedkli (vlastni zpracovani na

zéakladé ucetnich dat spole¢nosti)

2013 2014 | 2015 |2016

Cisté pohotové prostiedky (tis. K&) | 27 482 | 36 563 | 42 448 | -8 755

4.2.3 Cisty penéZné — pohledavkovy fond

Cisty penézné — pohledavkovy fond jakozto jakysi kompromis mezi &istym pracovnim
kapitalem a Cistymi pohotovymi prosttedky ve svych vypoctech bere v ivahu i pohledavky
vyjma nelikvidnich. I nize uvedena tabulka potvrzuje, Ze spolecnost je solventnim a kvalit-

nim obchodnim partnerem v oblasti uspokojovani zadvazkd.

Tabulka 6 Vyvoj ¢istého penézné — pohledavkového fondu (vlastni zpracovani

na zakladé ucetnich dat spolecnosti)

2013 2014 | 2015 |2016

Cisty penézné pohledavkovy fond (tis. K&) | 62 662 | 83 988 | 76 426 | 28 478

4.3 Analyza pomérovych ukazatela

4.3.1 Ukazatele rentability

Spolecnost dlouhodobé vykazuje pozitivni vysledky v oblasti rentability aktiv, trzeb i
vlastniho kapitalu. Ve srovnani s odvétvim vykazuje dokonce lepsi vysledky. Nicméné
v roce 2016 doslo k poklesu ve vSech tfech oblastech, ktery stejné jako v pfedeslém bodé

souvisi s omezenim ¢innosti z diivodl st¢hovani do vlastnich prostor.
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Tabulka 7 Srovnani vyvoje ukazatell rentability spo-

lecnosti a odvétvi (vlastni zpracovani na zaklad¢ ucet-

nich dat spolecnosti a idaja MPO)

2013 2014 2015 2016
ROS 132% | 148% | 133% | 9%
ROS —odvétvi | 84% | 92% | 7,7% | 7,2%
ROA 10,8 % | 13,2% | 11,1 % | 6,8 %
ROA —odvétvi | 7,6% | 84% | 7,1% | 6,7%
ROE 97% | 11,8% | 10,2% | 6%
ROE —odvétvi | 9,1% | 98% | 8,1 % 7%

4.3.2 Ukazatele aktivity

Vyvoj trzeb ukazuje graf na Obrazku 9. Je patrné, Ze nejvétsi podil na trzbach ma vlastni

vyroba, a to zhruba ze dvou tietin. Do sluzeb jsou zahrnuty ptfedevSim vykony stfediska

102, které ma na starosti opravy a servis hydraulickych valci. Celkovy vyvoj trZzeb ma

stoupajici tendenci, s vyjimkou roku 2016, kdy byla vyroba znacné omezena kviili realizaci

st€éhovani do vlastnich prostor.

Vyvoj trzeb 2013 - 2016

250 000

200 000

150 000

Trzby v tis. K¢

Trzby za vyrobky

Trzby za sluzby

100 000
50 000 I I
: mmun

Trzby za zbozi

Celkem

Vyvoj jednotlivych segment( trzeb v letech 2013 - 2016

m2013 m2014

Obrazek 9 Vyvoj trzeb za obdobi 2013-2016 (vlastni zpracovani na za-

kladé¢ ucetnich dat spole¢nosti)

2015

2016
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V oblasti ukazatelii aktivity 1ze vysledovat, Ze obrat aktiv z dlouhodobého hlediska vyka-
zuje hodnotu nizsi nez doporucovanou, tedy 1. Nize uvedena tabulka ukazuje, ze 1 K¢ in-
vestovana do majetku spolec¢nosti piinasi v praméru 0,8 K¢ vynosti, podobnou situaci vSak
vykazuje 1 celé odvétvi. Dalo by se tedy konstatovat, Ze spolecnost sviij majetek nevyuziva
efektivné. Toto tvrzeni by ale mohlo byt dvojsecné, nebot’ v poslednich letech firma nao-
pak investovala do dlouhodobého majetku — vystavby vlastnich prostor v obci Slopné. Je
tedy pravdépodobné, Ze se obratovost aktiv zvysi v budoucnu, kdy zminéné investice po-

zvednou uroven trzeb, do budoucna se tedy ocekava zvyseni obratu aktiv nad hodnotu 1.

Doba obratu pohledavek jednoznac¢né dava najevo, ze spolecnost je vici svym zakaznikiim
vstiicna — prumérnd doba obratu pohledavek je 60 dnt, oproti celému odvétvi je vSak
zhruba na dvou tfetinach. Jak bude zndzornéno v dalsi kapitole, zhruba 30 % vSech pohle-
davek byva po splatnosti. Zékladni doba splatnosti je 14 dnil, nicméné u vyznamnych ob-

chodnich partneri lze tuto lhitu prodlouzit az na 90 dnt.

Svym dodavateliim se spolecnost snazi platit fadn€ a vcas, coz je i jednim z cila firmy —
byt dobrym obchodnim partnerem, ktery vcas plati své zdvazky, v Case ma ale tento ukaza-
tel rostouci tendenci. Doba obratu zavazki je ale pofad kratSi nez doba obratu pohledéavek,
ptesto firma nemusi vyuzivat bankovnich uvért. U odvétvi si 1ze v§Simnout, Ze doba obratu
zavazkl je naopak mnohem dels$i nez doba obratu pohledavek. Spolecnosti v ramci celého

oy e

jako zdroje financovani svych potieb.

Doba obratu zasob se ve sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi 158-184 dnli. Spole¢nost
tedy vaze v zasobach velké mnozstvi prostiedkll, nebot’ nez se zdsoba proméeni na trzbu,
trva tento proces zhruba ptl roku, coz je opacny ptipad u odvétvi, které vykazuje dobu

obratu zasob v priméru 70 dnd.
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Tabulka 8 Vyvoj ukazateli aktivity (vlastni zpracovani na zakladé

ucetnich dat spolecnosti a udaji MPO)

2013 | 2014 | 2015 | 2016

Obrat aktiv 0,8 (09 |08 |08
Obrat aktiv — odvétvi 09 109 1 0,9
Doba obratu zasob (dny) 182 | 158 | 170 | 184
Doba obratu zasob (dny) - odvétvi 67 69 70 69
Doba obratu pohledévek (dny) 66 60 52 60

Doba obratu pohledavek (dny) - odvétvi | 103 | 106 | 96 99

Doba obratu zavazku (dny) 35 24 44 45

Doba obratu zavazk (dny) - odvétvi 123 | 119 | 134 | 164

4.3.3 Ukazatele likvidity

Jak ukazuje Tabulka 9, firma je vysoce likvidni. Dokonce ve vSech stupnich likvidity do-
sahuje hodnot vyssich nez doporucovanych, i ve srovnani s odvétvim dosahuje nadprimér-
nych hodnot. Na jednu stranu, jak uz koneckonct vyplynulo z jinych ukazatell, firma ne-
ma problém dostat svym zavazkiim, a i v ptipadé necekanych potizi by byla schopna se
s nimi porvat, na druhou stranu vaze zbytecné velké mnozstvi finan¢nich prostiedkl na
bankovnich uctech a v pokladnach, kde ji neni pfinaSen Zadny trok, a tim padem také do-
chazi k jeji sniZzené rentabilité a celkové plisobi negativné na vykonnost podniku. Pokud by
firma presunula své prostfedky jinam tak, aby dosahovala postacujicich hodnot likvidity,

mohla by je naopak Iépe zhodnotit, ¢imZ by 1 pozvedla Grovei rentability.

Na doporucované hodnoty se spole¢nost mlize dostat bud’ zvysSenim kratkodobych zavazki
nebo sniZzenim obéZnych aktiv podle toho, o ktery stupen likvidity se jedna. V tomto piipa-
de je vSak zbyte¢né uvazovat o navySovani kratkodobych zavazka, pokud firma vaze velké
mnozstvi finan¢nich prostredkii pfedevSim v oblasti pohotové a bézné likvidity (idaje za

2016).
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Tabulka 9 Vyvoj ukazatelt likvidity (vlastni zpracovani na

zékladé ucetnich dat spole¢nosti a udaji MPO)

2013 | 2014 | 2015 | 2016
Bézna likvidita 88 |54 |68 |51
Bézna likvidita — odvétvi 1,8 1,9 1,9 1,7
Pohotova likvidita 5,0 |51 4,1 2,2
Pohotova likvidita — odvétvi | 1,3 1,3 1,3 1,1
Hotovostni likvidita 2.8 3,8 2,7 0,6
Hotovostni likvidita — odvétvi | 04 |04 0,4 |0,3

4.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Spole¢nost v dlouhodobém horizontu vykazuje nizké miry zadluzenosti, ty se pohybuji

v rozmezi 9-11 %, resp. 10-13 % v ptipadé ukazatele podilu cizich zdroji na vlastni jméni

(vlastni kapital). Majitel¢ si dlouhodobé¢ nerozdéluji zisky, proto vlastni kapital i celkova

aktiva v ¢ase maji rostouci tendenci. Mira cizich zdroju roste viceméné stejnou rychlosti, a

proto rozdily D/A, ptip. D/E v Case nejsou nijak markantni. Cizi zdroje jsou vSak levnéjsi

neZ naklady na vlastni kapital, nadto doporucené hodnoty tykajici se zadluzenosti se pohy-

buji v rozmezi 30 a 60 %, proto spolecnost se nemusi bat investovat cizi zdroje misto

vlastnich.

Tabulka 10 Ukazatele zadluzenosti (vlastni zpracovani na za-

kladé ti¢etnich udajii spolecnosti)

2013 2014 2015 2016
Celkova aktiva (A) | 197 272 | 219 129 | 242 976 | 250 473
Vlastni kapital (E) | 178 986 | 197 704 | 214 858 | 223 283
Cizi zdroje (D) 17844 | 21061 |26901 |27837
D/A 9% 10 % 11 % 11 %
D/E 10 % 11 % 13 % 12 %
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4.4 Analyza souhrnnych ukazatelii

4.4.1 Altmanuv model (Z-score)

Diky kritériim Altmanova modelu lze zjistit finan¢ni zdravi analyzovaného podniku. Hod-
noty nad 2,99 poukazuji na finan¢né zdravou spole¢nost, naopak hodnoty nizsi nez 1,81
upozoriiuji na mozné finan¢ni potize v blizké budoucnosti. Firma HYDRAULICS s.r.o.
hodnotu 2,99 n€kolikanasobné ptevysuje, financni potize by se ji tedy ani v budoucnu ne-

mély tykat.

Tabulka 11 Altmantv model a jeho vyvoj v Case (vlastni

zpracovani na zaklad¢ ucetnich dat spolec¢nosti)

2013 | 2014 | 2015 | 2016

CPK/Aktiva 0,62 |0,68 |0,59 | 0,39

Nerozd¢leny zisk/Aktiva | 0,81 | 0,78 | 0,78 | 0,82

EBIT/Aktiva 0,11 |0,13 | 0,11 | 0,07

Vlastni kapitdl/Cizi zdroje | 10,03 | 9,4 | 7,72 | 8,3

Trzby/Aktiva 0,81 |0,89 | 0,83 | 0,76

Z-score 6.5 6.4 5,6 5.4

4.5 Shrnuti finan¢ni analyzy spoleénosti

Do vsech ukazateli finan¢ni analyzy se promitl rok 2016 jakozto pro firmu rok velmi vy-
znamny. V tomto roce probéhla dostavba arealu v obci Slopné, kam se spole¢nost na konci
zminéného roku ptest¢hovala. Tento krok zvysil stav aktiv 1 vlastniho kapitalu, protoze
firma méla dostatek vlastnich finan¢nich prostfedkd. Ovlivnil tak negativné stav penéznich
prostiedkt, ale nezvysily se cizi zdroje. Spole¢nost nabira nové zaméstnance, zvysuji se
tedy 1 osobni naklady. Ve sledovaném obdobi nedoslo k nartistu mezd, zvySeni osobnich

nakladi tak souvisi ¢isté s vy$§im poctem zaméstnanctl.

Na zakladé pomérovych ukazateld bylo zjiSténo, ze ukazatel aktivity sice nedosahuje dopo-
rucované hodnoty 1, ale 0,8, nicméné nelze vyloucit, Ze aktiva za¢nou zisk piindSet
v budoucnu diky vlastnim prostoram, coz si slibuji 1 majitelé spolecnosti. Doba obratu po-

hledavek je vyssi nez doba obratu zavazki, jedna se o 60, resp. 40 dnl, piesto je firma vy-
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soce likvidni a bankovnich Gvéri vyuziva jen sporadicky. Doba obratu zasob se pohybuje
kolem 170 dnii. Spole¢nost tak vaze velké mnozstvi finan¢nich prostfedkii v zasobach,
které ji zisk pfinesou az za téméf pul roku. Na druhou stranu diky vysoké likvidité, ktera
vSechny stupné pievysuje nad doporuc¢ované hodnoty, nema spole¢nost potiebu fesit pro-
sttedky vazané v zdsobach. Zminéna vysoka likvidita ukazuje zna¢né mnozstvi penéz va-
zanych jak v pokladnach, tak na bankovnich uctech. Tyto nastroje ale spolecnosti neptina-
Seji témet zadny urok, penize tak nejsou nijak zhodnocovany, tento stav snizuje i celkovou
vykonnost a rentabilitu podniku. Co se tyce zadluzenosti, spolecnost je v tomto sméru spi-
Se konzervativni. Nejen ze se snazi hradit zdvazky vaci svym dodavatelim v terminu, ale
veskeré aktivity fesi z vlastnich zdroji. Timto se tedy potvrzuji i teoretické poznatky, ze

vyrobni firmy maji niz$i ukazatele zadluzenosti nez firmy z jinych oblasti podnikani.

Rozdilové ukazatele prokazaly, Ze spolecnost je solventnim obchodnim partnerem, a i

v pripad¢ neoc¢ekavanych vydajii ¢i zavazka je schopna je rychle fesit.

V ramci souhrnnych ukazatel byl pouzit Altmaniv model (Z-score), ktery prokazal, ze je

spole¢nost finanéné zdrava — daleko prevysuje doporu¢ovanou hodnotu 2,99.
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU RIZENI POHLEDAVEK VE
SPOLECNOSTI

5.1 Aktualni zpisob Fizeni pohledavek ve spole¢nosti

Za kompletni fizeni pohledavek ve spolecnosti je zodpovédna hlavni ekonomka, pod kte-
rou spada kromé finan¢ni uctarny také fakturace zbozi a sluzeb. Analyza souc¢asného stavu
fizeni pohledavek byla provadéna technikou rozhovoru s hlavni ekonomkou a obchodnimi
referenty. Dale byl proveden prizkum informacniho systému QI, kam jsou zaznamenavany

veskeré informace a se kterym zaméstnanci spole¢nosti pracuji.

5.1.1 Nastaveni spoluprace s obchodnimi partnery

Jak uz bylo zminéno v jedné z piedchozich kapitol, spole¢nost dodava hydraulické valce,
komponenty i celé systémy nejen renomovanym spole¢nostem, ale také sttednim a malym
podniklim, pfipadné€ i soukromym osobdm z oblasti zeméd¢lstvi, primyslu nebo vyzkumu
a vyvoje. Prvotni kontakt probiha vétSinou ze strany zdkaznika na zakladé poptavky. Ta je
pfifazena nékterému z obchodnich referentt, ktery se zakaznikem nésledné¢ domlouvé na-

leZitosti tykajici se samotné zakazky.

5.1.1.1 Nastaveni spoluprdce s novymi obchodnimi partnery

Provérovani zédkaznikl probihd ze stran obchodnich referentli. Pres informacéni systém QI
maji moznost nahlédnout do Insolven¢niho rejstiiku; data jsou aktualizovana na denni bazi.
Rovnéz vyuzivaji Registru DPH, podle né¢hoz posoudi spolehlivost fyzické osoby, ptip.
platce DPH. Registr DPH je dostupny na strankach Ministerstva financi CR, je nutné znat
DIC. Nékteré zdroje doporucovaly zjistovat informace o odbératelich u jejich vlastnich
dodavatelti (jaké jsou jejich odbératelsko-dodavatelské vztahy). Vzhledem k obtizné do-

stupnosti vSak nejsou u novych obchodnich partnerii takové informace zjistovany.

Insahvenéni fizeni

Spisav madka|Nézev dulnla (R) 160 dulnka ()| Rodné Bslodl... |17 Datum akiualzace |Stav fizenl |Popie stavu fizen Datum zmény stavu | Obchodni partner foscha 160 partnera Neuhrazené pohieddiky | Neubrazené zévaky| Dlulnd stk
NS 1364420 1 Chmela Frantidek 26.03.2018 19:48:11 Vyfireno | Vyfizend véc 213.03.2018 10:32:41 Franitiek Chmela

NS 11160/201; Trakce, 2.5, 25336510 16,03, 2018 19:47:56 KOMKURS  Prohiaeny korurs 2.10.201710:3221 Trakee, a5, 25836510
INS 15076/20 1:ESAD RADIALKA OSTRAVA 5.0, v 25818801 16.03.2018 15:42:26 |KOMKLRS | Prohldeny kariars 16,10.20138:31:09  (SAD RADIALKA OSTRAVAsro. 29818601
NS 29535/20 1£ KASPE EUROPEAN TRADING 5.1.6. 26032954 6.03.2018 19:33:26 KOMKURS  Profidfeny kariars KASPE ELROFEANTRADING 5.r0. 26092964
TNS 28543/20 16 NEmec Petr 75603622 TS5 | 26.03.2018 18:53:56 |CODLUZEN] Pevolena odduteni 11012017 13:45:06  Pelr Nemee 75609622
ING 11182/20130TR Recyding 5.r.0. 83380 26.03.2018 18:34:11 UPADEK  Vipadku 20,03.2018 14:06:11 OTR Recyding s.r.0. 28335830
INS 18342017 MPOWER Engineering, a.5. 27813647 26.03.2018 16:27:41 |REORGANIZIPovalena rearganizace 09.03.20178:23:27  MPOWER Engneering, a.5. 27819647
INS M49/2017  Dodivky automatizace, spal. sr.o. 60779359 26.03.2018 15:53:27 KOMKLRS  Prohiadeny karkurs 13.06.2017 10:06:04 Dodsvky automatizace, spol. sr.o. 50779359
INS 13278/20 1 (X0 PRAHA D12, .5, 00565597 76,03, 2018 15:14:56 |KONKLRS | Prohiaeny kariaurs 30.06.2017 11:06:30 D Praha DIZ, 00565997
TN TESAINE Tarkric Tihe a5 WA N MR AG12.36 KNMIRE  Broblatend knrinrs 1EA7 16 11264 T Har aiee a5 AR

Obrazek 10 Nahled do Insolvencniho rejstiiku prostiednictvim informacniho systému QI

(informacni systém QI)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

Udaje o subjektu DPH

DIC: CZ18757537 Pravnicka osoba
Obchodni firma [ nazey: HYDRAULICS s.r.o.
Sidlo: SLOPNE 201

763 23 DOLNIi LHOTA U LUHACOVIC

Finanéni irad pro Zlinsky kraj )
Uzemni pracovidté v Luhafovicich, Zatloukalova 247, LUHACOVICE, tel.- 573 323 193
Udaje zobrazeny dne 27.03.2018

Udaje o nespolehlivém pléatci DPH
Mespolehlivy platce: NE

Bankovni Ucty uréené ke zverejnéni
Datum zvefejnéni
503542661/0100 01.04.2013
4200343831/6800 01.04.2013
CZ1701000000270766990247 02.04.2013
CZ0468000000001200178238 02.04.2013
CZ3655000000002396364001 02.04.2013

Historie UEtd

Udaje o registraci k DPH
Typ registrace Registrace platna od: Registrace platna do:
Platce 01.01.1993

Obrézek 11 Nahled do Registru DPH (www.mfcr.cz)

Pokud se jednd o nového zakaznika a zakazka se pohybuje do cca 10 000 K¢, ma mozZnost
za ni zaplatit osobné v hotovosti nebo platebni kartou. Spolecnost rovnéz spolupracuje
s né€kolika pfepravnimi spole¢nostmi, zbozi 1ze tedy zaslat i na dobirku. Jestlize je zakéazka
vétsiho rozsahu, ptipadné je to ptani zakaznika, vystavi fakturantka zalohovou fakturu,
nejCasteji ve stoprocentni vysi a se 14denni splatnosti. Individudlné vSak lze upravit jak
procentudlni vysi zaplacené zalohy i datum splatnosti. Zakazky ve vysi nad 500 tis. K¢
jsou navic oSetfeny smlouvou, ve které jsou stanoveny konkrétni podminky tykajici se celé

zakazky.

5.1.1.2 Spoluprace se stavajicimi obchodnimi partnery

V ptipadé opakované spolupréce, kdy je zdkaznikovi dodavéano zbozi n€kolikrat ro¢né, 1ze
zvazit nastaveni prevodniho ptikazu s odlozenou dobou splatnosti, tedy doddvani zbozi na

fakturu. Nastaveni doby splatnosti a viibec moznosti pfedavat zbozi na fakturu zavisi na
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bonité obchodniho partnera — posuzuje se, jakym zpiisobem jednd se spolecnosti jakozto
dodavatelem zbozi (pisemna, telefonicka ¢i osobni komunikace), a predevsim jakym zpii-
sobem se podili na celkovém obratu firmy. Vse probiha ve spolupraci s obchodnim fedite-
lem a hlavni ekonomkou. Nésledné je nastavena i doba splatnosti pohleddvek. U menSich
zakazniki je nastavena standardni doba splatnosti 14 dnd, u spolecnosti s vétSimi obraty se

doba splatnosti pohybuje ve triceti, Sedesati az devadesatidenni 1hite.
5.1.2 Nastroje vyuzivané pro rizeni pohledavek

5.1.2.1 Nastaveni financniho limitu pro odbér zboZi na fakturu

Odbérateliim, kteti maji moznost platit zbozi na fakturu, je individudlné nastaven financni
limit, v jehoz ramci mohou zbozi odebirat, aniz by byla predchozi faktura jiz zaplacena. Pii
vystavovani nové faktury je v pifipad€é piecerpani tohoto limitu fakturantka upozornéna
systémem QI a miiZe tak ihned zkontrolovat, zda k tomuto kroku doslo z diivodu vystaveni
vice drobnych faktur v kratkém casovém tuseku, pfip. zda se nejednd o rozsahlejsi problém

hodny konzultace s obchodnim feditelem.

Pokud se v systému QI objevi hlaska ,,Pfecerpani limitu a platebni nekdzen*, znamena to,
ze zakaznik nezaplatil n€kterou z vystavenych faktur v dob¢ splatnosti. V takovém piipadée
je nutné zkontrolovat, jak dlouha doba po splatnosti jiz uplynula. Jestlize se jedna o dobu
do cca 10 dnti, pak lze dalsi fakturu bez problémi vystavit. Pokud je vSak doba po splat-
nosti del§i nebo existuje nezaplacenych faktur vice, fakturu sice lze vystavit, nicméné je
nutné ji predat obchodnimu fediteli, ktery nasledné schvaluje jak vystavenou fakturu, tak
dojednava dalsi postup vii¢i zadkaznikovi. Je vSak nutné zajistit, aby mél v€asny piehled o
neuhrazenych pohledavkach.

Neuhrazené pohledavky

Evidenini il pebleddvky Variatsby syrmbel| D v et | Dy o spl... Db v el k| M| Fakturonina| Fakturovine v cis min| Cekem bez DPH] Citkem DPH | Zeplacene eehes| Zaplacena v e méng | Datum spiatnost|Datum splatnost splétey| 1+ Datum vytvient
Fi- | | hwzoe00] | st1610,00| 07,02.2018 {11217

-2 7 M0 4 0,00 143070,00 118 240,00 24830,40 14022018 16.11.2017
F-20 71 82676900 35 0,00 826 769,00 683 280,00 143 488,80 0022018 2.0
F-10 7l im0 28 0,00 781660,00 646.000,00| 135 660,00 701018 211017
-1 il 509 422,00 27 0,00 509 422,00 42101000 88 412,10 802018 20.1.2017
-1 il 667600 21 0,00 566 776,00 HE4I0,00 58 366,10 06.03.2018 06.12.2017
F-10 I3 203,00 16 0,00 2093,00 173000 363,30 11.03.2018 1L12.2017
-1 7 A4EHN 16 0,00 24809,00 BIINW 7ITHEA 1.03.2018 112017
F-20 71 Ts¥m 13 0,00 7152400 24400,00| 47 124,00 14.03.2018 14.12.017
F-1 ol 18101600 12 0,00 181016,00 145600,00 31416,00 15.03.2018 15121017
FU-0 ul 1610067,14 8 63041,00 EUR 1619 208,09 6104100 1338 186,50 281019,59 5 140,95 15.03.2018 912,017
Fu-10 n 1167300 8 0,00 1136 783,00 §35.450,00| 157 292,50 15.03.2018 19.12.2017
F-2 7 191200 7 0,00 191,00 1590,00| 33180 20.03.2018 20.12.017

Obrazek 12 Nahled do neuhrazenych pohleddvek obchodniho partnera v informaénim

systému QI (informacni systém QI)
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5.1.2.2 Obchodni smlouvy

Jak jiz bylo zminéno dfive, u velkych zakazek nad 500 tis. K¢ se s obchodnim partnerem
uzavira smlouva, kde si ob¢ strany stanovuji podminky, za jakych dojde k samotnému pl-

néni zakazky.

5.1.2.3 Splatkovy kalenddr, uznani dluhu

V ptipad¢ potizi s placenim lze se zdkaznikem nastavit splatkovy kalendatf. Komunikace se
zékaznikem ohledné nezaplacené pohledavky je vedena v pisemné podobé, kterd je dle §
2053 OZ vyzadovana pro pfipadné uznani dluhu. Tyto nastroje budou blize popsany

v nasledujici subkapitole.

5.1.2.4 Skonto za véasnou vuhradu zboZi

Spolecnost jakoZto dodavatel nenabizi svym zdkazniklim moZnost skonta, tedy slevy za
vCasné uhrazeni faktury. Nicméné podle vySe obratl za piedchozi rok Ize nastavit slevu na

odebrané zbozi — ta vSak nesouvisi se v€asnou thradou, splatnosti faktur se nijak netyka.

5.1.2.5 Nastroje vyuZivané u zahranic¢niho obchodu

V ramci zahrani¢niho obchodu firma nevyuziva nastroje jako je bankovni zaruka, akreditiv
nebo inkaso. Zahrani¢ni obchod totiZ neni tak rozvinuty, zboZzi je v drtivé vétsiné dodavano
do tuzemska. U zahrani¢nich obchodnich partnerti se nejcasteji vyuziva platba na zaloho-
vou fakturu, pfipadné na fakturu, pokud se jedna o stalého zdkaznika. Pfi dodavani zbozi

na Slovensko se vyuziva i platba v ramci dobirky pies piepravni spolecnost.

5.1.2.6 Nastroje financni analyzy vyuZivané pro Fizeni pohleddvek

Co se tyCe nastroji financni analyzy pro fizeni pohledavek, spole¢nost tyto nastroje nevyu-
ziva. Ukazatele likvidity, aktivity nebo rentability, které by ji pfi fizeni pohleddvek mohly

byt ndpomocny, pro tyto ucely viibec nesleduje.

5.1.3 Postup pri vymahani vzniklych pohledivek

Jak jiz bylo zminéno v tivodu této kapitoly, za kompletni fizeni pohledavek je zodpovédna
hlavni ekonomka spolecnosti, feSi tedy 1 vymahani neuhrazenych pohledavek. Vychazi
zudajii poskytovanych informaénim systémem QI (sestava Neuhrazené pohledavky ke
dni). Zajimaji ji pohledavky, které maji po splatnosti vice nez 14 dnd. Chéape okolnosti

firem, ze samy mohou ¢ekat na platby od svych zdkaznik(i, mohla se zapomenout ptedat
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faktura k proplaceni apod. Firmy tak ziskavaji bonus ve formé 14denni doby hajeni, ve
které mohou uhradit pohledavku bez jakéhokoliv postihu. Nicméné pokud se jednd o po-

hledavky vyssi nez 100 tis. K¢, jsou tito zakaznici predmétem nejblizsi porady vedeni.

5.1.3.1 Kontakt se zakaznikem

Zakazniky, jejichz pohledavka ma vice nez 14 dni po splatnosti, hlavni ekonomka kontak-
tuje, a to nejcasteji telefonickou formou. O kazdém hovoru je veden pisemny zdznam, jak
hovor probihal a co bylo predmétem dohody se zdkaznikem. Tyto zdznamy pak slouzi
k dalSimu posuzovani zakaznika. Z praxe vyplyva, ze nejlepsich vysledkii pfi vymahani
pohledavek Ize dosdhnout diky slusnosti, pokofe a empatii. Pokud se hlavni ekonomka
dohodne se zdkaznikem na splatkovém kalendafi, nejsou vycislovany uroky z prodleni, ale
pouze vysSe samotné pohledavky. Jestlize se zdkaznikem dojde alesponi k dohodé, Ze zaplati
v ramci ur€itého ¢asového obdobi (ne vsak v ramci splatkového kalendate), povazuje se i
¢aste¢né zaplaceni pohledavky na zaklad¢ § 2054 OZ jako uznani dluhu, s ¢imz je mozné

nasledné zah4jit soudni fizeni.

5.1.3.2 Vymadhani pohledavek soudni cestou, prip. formou placené sluZby

Co se tyc¢e soudniho vymahani pohledavek, spole¢nost nema dobré zkuSenosti nejen vzhle-
dem k délce celého prob&hlého procesu, ale také co se tyce samotné efektivity zpét vymo-
zené Castky, ktera byla ve vysledku viceméné zanedbatelnd. V dneSni dobé jiz tedy

k soudnimu vyméhani neuhrazenych pohleddvek nedochazi.

V predchozich letech se spolecnost pokousela vyuZivat i factoringovych sluzeb. Po zvaZeni
vSech okolnosti vSak od této formy vymahani pohledavek rovnéZ upustila, a to predevS§im
z diivodu, Ze se ji neuhrazené pohledavky vracely v ramci regresniho factoringu factorin-
govou spolecnosti zpét. Ani v tomto sméru tedy spole¢nost nezaznamenala efektivni vy-

mahani pohledavek.

5.2 Vyvoj a struktura pohledavek ve spole¢nosti v letech 2013-2016

Tabulka 12 znazorfiuje prehled pohledavek za jednotliva 1éta a jaky podil na téchto pohle-
davkach mély pohledavky po splatnosti. Dlouhodobé se podil pohledavek po splatnosti
pohybuje kolem 30-35 %
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Tabulka 12 Struktura pohledavek ve spolecnosti (vlastni zpracovani na zaklade

udajti spole¢nosti)

2013 | 2014 | 2015 |2016

Pohledavky v tis. K¢ 29368 | 32487 | 31676 | 29 253

Z toho pohledavky po splatnosti v tis. K¢ 11061 {9775 | 11102 | 10372

Pohledavky po splatnosti / pohledavky celkem | 37,7 % | 30,1 % | 35% | 35,5 %

5.2.1 Vyvoj vyse pohledavek po splatnosti ve spole¢nosti

Pro sestaveni grafu na Obrazku 14 byly pouZzity idaje z informacniho systému QI, jedna se
o udaje za obdobi 2013-2016. Vzhledem k tomu, ze daje za mésice Cerven az srpen neby-
ly k dispozici kompletné, bylo toto tfimésicni obdobi pro vytvoieni grafu vynechdno, aby

nezkreslovalo celkovy stav pohledavek po splatnosti.

Nutno podotknout, Ze stav pohledavek po splatnosti se tyka pouze odbératelii. Banky, po-
jistovny nebo jiné instituce nejsou do vypocti nijak zahrnovany vzhledem k nepatrnému

podilu na stavu celkovych pohledavek.

Primérny mési¢ni stav pohledavek po splatnosti se pohybuje v rozmezi 10-12 mil. K¢, lze
vysledovat i trendy v rdmci jednoho roku: zacatkem roku maji pohledavky klesajici ten-
denci az do jedné tietiny roku, nasledné do cca zafi se jejich stav zvySuje a od zéti do kon-
ce roku se opét snizuji. Tento trend je dan pfedevSim sezonnimi vykyvy napf. v oblasti
zemé&délstvi, kdy v jarnich mésicich spolecnost zaznamenava i vyssi poptavku po vyrobe a

v ramci piipravy na letni mésice (Zné€ apod.)
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Vyse pohledavek v tis. K¢

Vyvoj stavu pohleddavek po splatnosti za obdobi 2013 - 2016
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Obrazek 13 Vyvoj stavu pohledavek za obdobi 2013-2016 (vlastni zpracovani na zékladé

internich udajt spolecnosti)

Jistou pravidelnost a cyklus ve vySich pohledavek po splatnosti za jednotlivé mésice l1ze

vysledovat i v grafu na Obrazku 15. Z dlouhodobého hlediska Ize také konstatovat, ze

trend vysi pohledavek po splatnosti je nepatrné klesajici.

Vyse ohledavek v tis. K¢

Vyvoj pohledavek po splatnosti v ¢asové radé 2013 - 2016
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Obrazek 14 Vyvoj pohledavek v Casové fadé 2013-2016 (vlastni zpracovani na zakladé

internich udajt spole¢nosti)
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5.2.2 Struktura pohledavek ve spole¢nosti

Sestaveny histogram na Obrazku 16 ukazuje strukturu pohledavek po splatnosti dle jednot-
livych zdkazniki — jsou zde tedy zahrnuty i odbéry v nizSich hodnotach, vzdy vSak
v souctu za jednoho zakaznika. Je mozné vidét, ze v prib¢hu let 2013-2016 byly nejcetnéj-
$i pohledavky po splatnosti do vyse 50 tis. K& Velmi hojn¢ jsou rovnéz zastoupeny tridy

s pohledavkami po splatnosti do vyse 100 tis. a 500 tis. K¢.

x Rozdéleni vysi pohledavek po splatnosti do
> 4
£ trid
=
9 350 |
2 300 -
S 250 -
s
= 200 -
]
5 150 -
Q
> 100 - I
>
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Tridy - v tis. K¢

Obrazek 15 Rozdé&leni vysi pohledavek do tiid — histogram (vlastni zpracovani na zékladé

internich udajt spolecnosti)

5.3 Shrnuti analyzy souc¢asného stavu rizeni pohledavek ve spolecnosti

Za tizeni pohledavek ve spole¢nosti HYDRAULICS s.r.o0. je zodpov€dna hlavni ekonom-
ka. Udaje o pohledavkach ma k dispozici kdykoliv diky informaénimu systému QI se kte-
rym zamestnanci spolec¢nosti pracuji. Kromé tidaji zadanych zaméstnanci systém pracuje i
s externimi daty jako je aktudlni ménovy kurz, syst¢tm ARES nebo Insolvencni rejstrik.
Aby spolec¢nost predesla uréitym potizim, provétfuje si nové potencialni obchodni partnery
ve vySe uvedenych systémech a nové zakdzky plati tito zdkaznici bud’ v hotovosti, nebo
prostiednictvim zalohové faktury. V ptipadé opakované spoluprace, a pokud se zakaznik
prokéze jako solventni obchodni partner, 1ze zvazit dodavani zbozi na fakturu. Standardni
doba splatnosti faktur je 14 dnil, d4 se vSak dojednat lhita 30, 60 nebo 90 dnti, ptipadné 1
jina, zcela individudlni. Velké zakazky nad ¢astku 500 tis. K¢ jsou navic oSetfeny obchodni

smlouvou.
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Spolecnost nevyuziva skonto pro zdkazniky jakozto bonus za vc¢asnou uhradu faktur. U
zahrani¢nich obchodnich partnerti spole¢nost nevyuziva nastroje jako je dokumentarni
akreditiv nebo dokumentarni inkaso, protoze tento obchod neni tolik rozsifeny; vétSina

zbozi je dodavana do tuzemska.

Spolec¢nost nevyuziva pro fizeni pohleddvek nastroje finan¢ni analyzy, jako jsou ukazatele

aktivity, rentability nebo likvidity.

V ramci vymahani pohledavek po splatnosti se hlavni ekonomka snazi vyuzivat smirc¢i
cestu; pohledavky nejsou feseny soudni cestou vzhledem k dlouhé dob¢ procesu, po zku-
Senostech neptfedavd pohledavky ani factoringovym spole¢nostem. Nejsou vycislovany
uroky z prodleni. Dlouhodobé se primérny stav pohledavek po splatnosti pohybuje
v rozmezi 10-12 mil. K¢, nicméné je zde zaznamenavan nepatrné klesajici trend. Pomoci
histogramu se podafilo zjistit, Ze nejvice pohledavek po splatnosti je vazano do celkové

¢astky 500 tis. K¢, z toho 48 % je vazano v ¢astkach v rozmezi 10-50 tis. K¢&.
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6 PROJEKT ZEFEKTIVNENI RiZENi POHLEDAVEK VE
SPOLECNOSTI HYDRAULICS S.R.O.

Z ptedchozi kapitoly vyplynulo nékolik zavéra, na zaklad¢ kterych by bylo mozné navrh-
nout projekt na zefektivnéni fizeni pohledavek v analyzované spolecnosti. V prvni fad¢ se
jedna o samotnou spravu pohledavek, kterou mé kompletné na starosti hlavni ekonomka
spole¢nosti. Procesu spravy pohledavek vénuje velké mnozstvi ¢asu, ktery by jinak mohla
investovat do dalSiho ekonomického vyvoje spolecnosti. Ackoliv je definovan postup pfi
fizeni a vymahani pohledavek, postup neni oficialni a kazdy klient se fesi vicemén¢ indivi-
dudlné, stejné tak nejsou vyuzivany vSechny dostupné prostiedky pro efektivni fizeni po-

hledavek.

Totéz plati i pro pfipadné vymahani pohledavek, kdy spolec¢nost dlouhodob¢ eviduje zhru-
ba jednu tfetinu pohledavek po splatnosti, a to v priméru 10 mil. K¢ mési¢né. Ke svym
odbératellim je vstticna, vzdy se snazi dohodnout smir¢i cestou, po odbératelich nepozadu-
je turok zprodleni vzakonné vySi ani smluvni pokutu za kazdy den prodleni
(HYDRAULICS s.r.o0., 2017), nicméné které jsou soucasti Obchodnich podminek a spo-
lecnost ma tak narok na jejich vymahani. Pohleddvkami po splatnosti totiz de facto spolec-
nost ptjcuje levny kratkodoby uvér. V ramci Projektu zefektivnéni fizeni pohledavek je
proto navrzena smérnice, ktera by upravovala, sjednocovala a oficidlné stanovovala postu-
py a osoby zodpovédné za spravu pohledavek. Ohledné vymahani pohledavek pak budou

uvedeny navrhy, jak optimalizovat 1 tuto oblast.

6.1 Vniti'ni smérnice tykajici se spravy pohledavek po splatnosti

Navrhovana vnitini smérnice se zamétuje predevsim na spravu pohledavek po splatnosti a
urcuje osoby odpovédné za kontrolu platebni moralky zakaznikl v jednotlivych fazich od

objednavky po fakturaci.

6.1.1 Proces od objednavky k fakturaci

Vzhledem k tomu, ze jiz ve fazi, kdy zdkaznik zbozi objednéva, maji zaméstnanci spolec-
nosti ptehled o jeho platebni moralce, 1ze s t€émito tdaji pracovat jiz v poc¢atku. Zadavatel-
ka objednavek, kterd pfedava objednavky a poptavky konkrétnimu obchodnimu referento-
vi, jej mize zaroven informovat o platebni moralce v ptipad¢, ze jiz v této fazi jsou evido-
vany pohledavky po splatnosti. Pokud by tuto informaci rovnéz zapsala do poznadmek

k odbérateli do informacniho systému QI, miiZze byt situace sledovéna a pifipadné aktuali-
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zovana po celou dobu realizace nové zakazky. Upozornit 1ze také vizualné, napt. zvyraz-
nénim dluznika odliSnou barvou tak, aby bylo na prvni pohled ziejmé, ze zde existuji po-
hledavky po splatnosti. Nadto obchodni referent jakozto stycné osoba v kontaktu se zékaz-
nikem ma mozZnost jej o pfipadnych pohledavkach po splatnosti informovat a ithned se do-
hodnout, za jakych podminek bude nové zakdzka realizovdna (zalohové platba na novou
zakazku, podminka c¢astecné nebo plné thrady starych faktur, platba na dobirku,
v hotovosti apod.). Timto postupem se eliminuji pohledavky po splatnosti drobnéjSich od-
bératelil, resp. minimaln€ by nevznikaly nové, a na konci procesu tak mohou ziistat pouze
ti nejveétsi odbératelé, které ma na starosti obchodni feditel. Postup je znazornén na nasle-

dujicim obrazku.

Dohoda na
Zékaznik o EIN
Informovani nezaplacenyc postupu
konkrétniho fakturach ohledné Kontrola pfi

Zadavatelkou
Objedndavka zjistény

od zakaznika faktury po
splatnosti

obchodniho informovan plateb, aby fakturaci
referenta obchodnim mobhla byt
referentem realizovana
nova zakazka

Obrazek 16 Kontrolni mechanismus v procesu od objednavky po fakturaci (vlastni zpraco-

vani)
6.1.2 Zodpovédné osoby za jednotlivé ukony

Jak jiz bylo né€kolikrat zminéno, za kompletni spravu pohledavek je zodpovédna hlavni
ekonomka spolecnosti. V pravidelnych intervalech si informa¢nim systémem QI nechéava
vygenerovat sestavu o pohledavkach po splatnosti a nasledné obvolava dluzniky, jejichz
nezaplacené faktury jsou po splatnosti déle nez 14 dnli. Tento tikon vSak muze delegovat

na obchodni referenty, a to hned z n€kolika divodu:

e Kazdy obchodni referent ma na starosti konkrétniho zdkaznika od objednavky
po realizaci zakazky — nejvic s nim komunikuje, zakaznika tak zna nejlépe a mize
s nim zaplaceni dluzné faktury optimdln€¢ dohodnout pravé diky navazanym vzta-
him.

e Mzda obchodniho referenta se skladd z pevné a pohyblivé Castky, proto by mélo
byt v jeho z4jmu, aby zdkaznik v¢as uhradil odebrané zbozi; nadto Ize takto zapla-
cené pohledavky zahrnout do mzdového, potazmo motiva¢niho systému obchod-

nich referentil, kdy napt. z kazdé vymoZené pohledavky ziskaji finan¢ni bonus.
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e Je rozdil, zda pohledavky po splatnosti fesi jeden ¢lovek nebo tii lidé — v systému
QI lze nastavit, aby u vznikl¢é pohledavky byla viditelné i informace o tom, ktery
z obchodnich referenttl je za objednavku zodpovédny; miize si tak vyfiltrovat pouze
své zakazniky, coz mu zabere mén¢ ¢asu nez hlavni ekonomece, kterd fesi vSechny
zékazniky.

e Histogram z ptedchozi kapitoly ukdzal, Ze nejvice pohleddvek po splatnosti se na-
chazi v kategoriich do 500 tis. K¢. Vzhledem ktomu, Ze dluzné castky
nad 100 tis. K¢ byvaji pfedmétem pravidelnych porad vedeni, 1ze pfenechat spravu

pohledavek do 100 tis. K¢ obchodnim referentim.

6.1.3 Predchazeni riziku nezaplaceni prostiednictvim skonta

Spole¢nost nevyuziva v ramci obchodnich vztahii Zddné nastroje, které by motivovaly od-
bératele k rychlejsim platbdm. Kazdoro¢né se vyhodnocuji obraty za ptedchozi rok.
Na zékladé vysledka se sestavuje zebricek odbérateld, kteti se nejvice podileli na obratu
jednotlivych stfedisek, a nasledné jsou odbératelim nabidnuty slevy za odebrané zbozi.
Tyto slevy se vSak odecitaji z kone¢né fakturace a nijak neovliviiuji splatnost faktury.
I ptes slevu de facto miize zdkaznik zaplatit po splatnosti. Nabizi se tak dvé varianty: za-
kaznickou slevu udé€lovat pouze odbératelim s perfektni platebni moralkou, pfipadné lze
zalit vyuzivat nastroj skonto jakozZto slevu za provedeni v€asné uhrady faktury s tim, Ze
v piipad¢ opozdéni se s platbou narok na slevu i1 skonto ztraceji. Odbératelé by tak byli
lépe motivovani k tomu, platit vystavené faktury v terminu a v kone¢ném dusledku by spo-

le¢nost nevazala takové mnozstvi v pohledavkach po splatnosti.

6.2 Navrhy na efektivni vymahani pohledavek po splatnosti

Tato ¢ast projektu je zaméefena na vymahani vzniklych pohledavek po splatnosti. Jsou zde
predstaveny nastroje, které se jevily jako nejvhodnéjsi pro implementaci projektu.

6.2.1 Elektronicky platebni rozkaz

Jednou z moznosti, jak efektivné vymahat pohledavky po splatnosti, je podani elektronic-

kého platebniho rozkazu'®. Ten funguje jako zkracené fizeni. Spole¢nost vyplni elektronic-

16 Déle jen EPR
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ky formuléf, podepise zaruCenym elektronickym podpisem a odesle soudu. Timto zplso-
bem lze vymahat ¢astky az do 1 mil. K¢&. Pokud jsou splnény vSechny nalezitosti, pak mize
soud vydat elektronicky platebni rozkaz, na zdkladé néhoz musi zalovany zaplatit zalobci
pohledavku vcetné nakladl na fizeni, a to ve 1haté do 15 dnt, piipadné v této dobé podat
odpor. V ptipadé, ze jedna ze stran nepoda véas odpor, mé elektronicky platebni rozkaz

ucinky pravomocného rozhodnuti soudu (eJustice, 2008).

Z histogramu, ktery je uveden v ptedchozi kapitole, vyplynulo, ze pohledavek po splatnosti
do vyse 1 mil. K¢ eviduje spole¢nost nejvétsi mnozstvi. Podanim EPR by nemusela fesit
vSechny pohledavky, ale pouze vybrané, a to az na zaklad¢ predchozich vyzev, kterych

by odbératel nedbal. Postup je znazornén na nasledujicim obrazku.

Vydani
elektronického

Telefonicky /
Pohledavka po pisemny 1. upominaci 2. upominaci
platebniho
rozkazu

splatnosti kontakt se dopis dopis
zakaznikem

Obrazek 17 Postup pti vyméhani pohleddvek pomoci elektronického platebniho rozkazu

(vlastni zpracovani)
Nize jsou jednotlivé kroky popséany blize:

e Z ptedchozi subkapitoly vyplyva, Ze pohledavky po splatnosti do ¢astky 100 tis. K¢
fesi na zakladé navrzeného projektu obchodni referent se zakazniky, které ma pod
sebe pfifazeny. O téchto pohleddvkach je informuje (pisemné, telefonicky) a do-
hodne se s nimi na thradé¢.

e V piipadé, Ze uhrada faktury neprobéhne do stanoveného terminu, zasle obchodni
referent prvni upominaci dopis, a to prostfednictvim e-mailu s potvrzenim o doru-
¢eni a precteni.

e Jestlize neni platba pfipsana ani do 14 dni od zaslani 1. upominaciho dopisu, pfi-
padné zakaznik nedodrZzi nové¢ stanoveny termin platby, zasle obchodni referent
2. upominaci dopis, a to jiz formou doporuc¢eného dopisu s dodejkou. V tomto do-
pise je zaroven upozornén na vymahani pohledavky formou elektronického plateb-
niho rozkazu.

e Pokud odbératel nezareaguje ani na 2. vyzvu a neuhradi platbu za zboZzi béhem na-

sledujicich 14 dnt, pfedd obchodni referent informace o tomto odbérateli hlavni
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ekonomce, kterd vyplni elektronicky formulat pro vydani EPR. Vzor formulafe pro

vydani elektronického platebniho rozkazu je uveden v ptiloze P 1.

6.2.2 Postoupeni pohledavek prostiednictvim tretich osob

Z analyz, které byly provedeny v ramci pfedchozi kapitoly, vyplynulo, ze pohledavky po
splatnosti se vétSinou objevovaly u stejnych obchodnich partneri. I pfes negativni zkuse-
nosti 1ze proto spolecnosti doporucit vyuzivat sluzeb factoringovych spolecnosti. Nespor-
nou vyhodou financovani factoringu je fakt, ze spole¢nost ziska témét ihned finan¢ni pro-
sttedky, byt ne celou ¢astku, které miize investovat do dalsiho rozvoje nebo aktivit a ne-
musi je vazat v pohledavkach. Dalsi vyhodou je moznost zvySeni data splatnosti, z ¢ehoz
plyne benefit pro odbératele a zvySeni konkurenceschopnosti pro spole¢nost jakozto doda-
vatele. Spolecnost ma bankovni tcet vedeny mj. u Komer¢ni banky, se kterou miiZze nava-
zat spolupréci 1 v oblasti factoringovych sluzeb. Vy¢isleni bude znazornéno v subkapitole

v ramci nékladové analyzy.

6.2.3 Splatkovy kalendaf s vycislenim uroki

Ackoliv spole¢nost ve svych Obchodnich podminkach uvadi informace o smluvni pokuté
1trocich zprodleni v pfipadé vc€asného nezaplaceni faktury, v praxi se toto nedgje.
I v ptipadé pohledavek po splatnosti je od odbérateli pozadovano zaplaceni nomindalni
hodnoty pohledavky, bez vyc€islenych trokii ¢i smluvni pokuty. Pohledavka vSak timto
zpusobem v Case ztraci na hodnoté, a proto pokud se hlavni ekonomka dohodne se zakaz-
nikem na uhradé€ dluzné ¢éastky ve formé splatkového kalendate, doporucuji vycisleni veet-

né zminénych troki z prodleni a smluvni pokuty.

6.2.4 Uzavirani obchodnich smluv

Aktudlné je ve spolecnosti systém nastaven tak, Ze se smlouvy uzaviraji na zakazky
v minimalni hodnot& 500 tis. K¢. Z histogramu z ptedchozi kapitoly vyplyva, ze pohleda-
vek po splatnosti ve tfid€ nad 500 tis. K¢ je evidovano relativné malé mnozstvi, da se tedy
predpokladat, ze odbératelé, jejichz zakazky jsou oSetiené smlouvou, se snazi platit fadné.
Lze tedy doporucit, aby piilmilionova hranice byla sniZena na ¢astku napt. na 250 tis. K¢,
¢imz ubyde pohledéavek, které by byly pfedmétem porad vedeni (pfipomindm, Ze v tuto
chvili se jedna o pohledavky po splatnosti vyssi nez 100 tis. K¢). Nadto pohledavky
po splatnosti vzniklé u objednavek oSetfenych smlouvou jsou lépe pravné vymahatelné,

protoze veSkeré podminky jsou stanoveny predem.
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6.3 Hodnoceni projektu z ekonomického hlediska

Tato ¢ast se zaméfuje na hodnoceni projektu jak z hlediska nakladového, tak casového i
rizikového. Nékladova analyza zobrazuje ndklady spojené s factoringovou spolecnosti,
piipadné s podanim navrhu na EPR. Casova analyza ukazuje, jak dlouho potrva implemen-
tace projektu — tyka se predevsim se zaskolenim personalu na nové pracovni ¢innosti, ale 1
dobu trvani jednotlivych ukond spojenych s vymahanim pohledavky. Rizikova analyza

poskytuje informace o moznych slabych mistech projektu.
6.3.1 Nakladova analyza

6.3.1.1 Naklady na factoringovou spolecnost
Piipad ¢. 1 — regresni factoring

Uvazujeme regresni factoring u spolecnost Factoring KB a nové nastavenou dobu splatnos-
ti 90 dnl. Spolecnost Factoring KB byla vybrana ztoho davodu, Ze firma

HYDRAULICS s.r.0. je u Komer¢ni banky zavedenym klientem.

Odbératel¢ v Tabulce 13 byli vybrani z fad téch, jejichz faktury maji splatnost 14—60 dnd,
nicméné jsou po splatnosti. Diky prodlouzené dobé¢ splatnosti na 90 dnti se da predpokla-

dat, Ze zaplati v€as a pohledavka se v rdmci regresniho factoringu nevrati zpét.

Uvedené sazby vychazeji z udaji spolec¢nosti Factoring KB. Pfedem zaplacena zaloha se
pohybuje ve vysi 70-90 % fakturované Castky, factoringovy poplatek je stanoven ve vysi
0,3—1 % z hodnoty pohledavky. Urok je srovnatelny s trokem u kratkodobého bankovniho
uvéru (Tuzemsky factoring, 2018). Z nize uvedené tabulky vyplyva, Ze pokud by spolec-
nost spolupracovala s factoringovou spole¢nosti, mohla by ziskat zpét kolem 93 % finan¢-

nich prostredka.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

75

Tabulka 13 Naklady spojené s regresnim factoringem (vlastni zpracovani na zaklad¢ inter-

nich udajti spole¢nosti)

Odbératel | Fakturovana | Zaplaceni | Urok za | Factoringovy | Zaplaceni | Celkem
Castka zalohy poskytnuti | poplatek doplatku | ziskana
(v K&) dodavateli | zalohy (0,6 % | (v K& Castka
(80 %, v (5 %, v |zhodnoty (v K&)
Ko K¢) pohledavky,
v K¢)
Odbé&ratel 736 952 589 562 29 478 4422 113490 | 703052
A
Odbératel 829 652 663 722 33186 4978 127766 | 791488
B
Odbé&ratel 150 318 120 254 6013 902 23 149 143 403
C
Odbératel 237199 189 759 9 488 1423 36 529 226 288
D
Odbératel 268 621 214 897 10 745 1612 41367 256 264
E
CELKEM 2222742 1778 194 88910 13 337 342 301 2120 495

Piipad ¢. 2 — bezregresni factoring

Tentokrat uvazujeme bezregresni factoring u téze spoleCnosti, doba splatnosti rovnéz

90 dnu.

Do této skupiny byli zahrnuti odbératelé, u kterych je jiz nyni nastavena doba splatnosti

90 dnii, avSak ptesto jsou jejich pohledavky po splatnosti, dale se jednd o klienty 1 s kratsi

dobou splatnosti, ovS§em s velkym objemem véazanych finan¢nich prostfedkt. Je zde zna-

zornén nejhorsi scénaf, tzn., ze klienti neuhradi véas a vSechny pohledavky si bude vyma-

hat factoringova spolecnost. V takovém piipad¢ se zaplacend zaloha stanovi na castku

85 % z hodnoty pohledavky, zbytek ptedstavuje spoluucast firmy HYDRAULICS s.r.o.

jakozto klienta factoringové spolecnosti.
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Tabulka 14 Néklady spojené s bezregresnim factoringem (vlastni zpracovani na

zaklad¢ internich tidaju spolecnosti)

Odbératel Fakturovana ¢astka v K¢ | Zaplacena zéloha | Spoluucast klienta
(85 %, v K¢) (15 %, v K¢)
Odbgératel F 3577 209 3 040 628 536 581
Odbeératel G 3 134 695 2 664 491 470 204
Odbeératel H 355670 302 320 53 350
Odbeératel 1 410 638 349 042 61 596
Odbératel J 303 408 257 897 45511
CELKEM 7 781 620 6614378 1167 242

6.3.1.2 Upominaci dopisy + ndaklady na podiani EPR

Tabulka 15 predstavuje obecné vycisleni nakladi spojenych se zaslanim upominacich do-
pist klientim a pfipadnym podédnim navrhu na vydani elektronického platebniho rozkazu.
Néklad spojeny se zaslanim 2. upominaciho dopisu vychazi z aktualniho ceniku Ceské
posty (Postovni podminky Ceské posty, s.p., 2018). Poplatek tykajici se podani navrhu na
vydani EPR je stanoven Zakonem ¢. 549/1991 Sb., o soudnich poplatcich a zavisi na vysi

pohledavky za odbératelem.

Tabulka 15 Ptehled ndkladd spojenych s vymahanim pohledavky prostfednictvim EPR

(vlastni zpracovani)

1. upominaci dopis 2. upominaci dopis | Podani EPR
Forma Elektronicka — e-mailem Ceska posta — doporucené s | Elektronicka
dodejkou — ptes ePo-
datelnu
Néklady 0Ke 44 KE + 15 K =59 K¢ 4 % z castky
v K& nad 20 000
K¢
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V Tabulce 16 je znazornéno celkem 6 odbérateld, za kterymi spolecnost eviduje pohledav-
ky po splatnosti v ¢astce do 100 tis. K¢ Zamérné byli vybrani takovi klienti, za které by
podle nové nastavené smérnice byli zodpovédni obchodni referenti. Opét je uvazovan nej-
horsi scénai v tom smyslu, Zze komunikace s odbératelem nepovede ke zdarnému konci a
spole¢nost bude muset podat nadvrh na vydani EPR. Je zde zahrnuta i odména v rdmci mo-
tivacniho systému pro obchodniho referenta, ktery pohledavku spravuje a snazi se
s klientem dohodnout na vyfeSeni vzniklych potizi. Proces vymahani pohledavek timto
zpusobem by mohl spolecnosti pfinést vynos ve vysi 92 % objemu fakturovanych castek

odbérateltim.

Tabulka 16 Naklady spojené s vymahanim pohledavky pomoci EPR (vlastni zpracovani)

Odbératel | Fakturovand | Néklady spojené | Odména obchodnimu | Ziskana
castka v K¢ s EPR (Ceska posta | referentovi (3 % | astka zpét
+ 4 % z ¢astky nad | z vySe pohledavky, v | v K¢
20 000 K¢, v K¢) K¢)
Odbeératel 52276 2 150 1 568 48 558
K
Odbeératel 62 097 2 543 1 863 57 691
L
Odbeératel 70 573 2 882 2117 65 574
M
Odbeératel 30722 1288 922 28 512
N
Odbeératel 92 093 3743 2763 85 587
O
Odbeératel 92 033 3 740 2761 85532
P
CELKEM 399 794 16 346 11 994 371454

6.3.1.3 Souhrn ndkladit spojenych s vvmahdanim pohleddvek

V Tabulkéch 13—-16 bylo pracovano s ucetnimi udaji platnymi k 23. 1. 2018, jedna se tedy

o udaje za jeden mésic. Jestlize se dlouhodobé stav pohledavek po splatnosti pohybuje
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okolo 10 mil. K¢ mési¢né€, pak 1ze odhadnout ro¢ni néklady spojené s vymahanim a po-
stoupenim pohledavek, stejn¢ jako ziskané penézni prostiedky Souhrnny stav je uveden
v Tabulce 17. Pomoci procesu vymahani a postoupeni pohledavek lze dosahnout vynosu
72 %. Nejedna se vSak o konecné Cislo — existuji dalsi pohledavky v niz8ich ¢astkach, které

nebyly do uvedenych vypocti zahrnuty.

Tabulka 17 Stav pohledavek po splatnosti pied a po procesu vymahani v ramci jednoho

mésice a v souctu za dvanact mésicii (vlastni zpracovani)

Stav pohle- | Vymahané a | Naklady spoje- | Ziskand | Stav dluzné
davek po postoupené né castka | castky po pro-

splatnosti pohledavky | s vymahanima | vtis. K¢ | cesu vymaha-

k23.1.2018 | celkem vtis. | postoupenim ni a postoupe-
v tis. K¢ K¢ pohledavek ni pohledavek
v tis. K¢ v tis. K¢
12 811 10 404 1298 9106 3704
Stav pohle- 153 727 124 850 15574 109 276 44 451

davek
v souctu za

12 mésicu

6.3.2 Casova analyza

Casové hledisko projektu zefektivnéni fizeni pohledavek znézoriiuje cely proces od vzniku
pohledavky po vyrovnani zaloh, ptipadné zaplaceni pohledavky. Urceni ¢asu z hlediska
zaSkolovani obchodnich referenti neni v tomto ptipadé smérodatné, protoZe s informacnim
systémem QI tito zaméstnanci pracovat umi. Je tedy jen potieba jim ukazat, jakd data maji
sledovat, jedna se o ¢asovy fond cca 2 hodiny. Co se tyce urceni Casu z hlediska komuni-
kace s obchodnimi partnery ohledn¢ pohleddvek po splatnosti, je to zcela individualni —
zalezi na obou stranach, jakou formu komunikace zvoli a jak rychle se spolu dohodnou na

feSeni vzniklé situace. Jednotlivé procesy z hlediska ¢asu znazoriuji obrazky 20-22.
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Regresni factoring

Postoupeni Vyplaceni
pohledavky zalohy

Vyrovnani

Vznik doplatku

pohledavky -
1. den

factoringové factoringovou
spolecnosti - spolec¢nosti -
2. den max. 4. den

factoringovou
spolecnosti -
max. 92. den

Obrazek 18 Casové hledisko regresniho factoringu (vlastni zpracovani)

Bezregresni factoring

Postoupeni
pohledavky
factoringové
spolecnosti - 2.
den

Vyplaceni zalohy
factoringovou
spolecnosti - max.
4. den

Vznik pohleddvky -
1. den

Obrazek 19 Casové hledisko bezregresniho factoringu (vlastni zpracovant)

Vymahani pohledavky pomoci EPR

Z4dna reakce ze
strany klienta - 74.
den

Vznik pohledavky - 1. 2. upominaci dopis -
den 60. den

T Zadna reakce ze

pohledavky - 30. den

Podani navrhu na
vydani EPR - 75. den

strany klienta - 59.
den

15dennilh(ta na
1. upominaci dopis - zaplaceni pohledavky
45. den nebo podani odporu -
91. den

14denni Ih(ta na
Uhradu faktury bez
postihu - 44. den

Obrazek 20 Casové hledisko vymahani pohledavky pomoci EPR (vlastni zpracovani)
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6.3.3 Rizikova analyza

V ramci rizikové analyzy byla vyhodnocena celkem tii rizika, kterd by mohla implementa-

ci projektu vzniknout:

24

Nicméné vSe zavisi na kvalité komunikace a pro kazdou spolecnost je dilezité mit
pod kontrolou své penézni toky. Postoupeni pohledavky v ramci factoringovych
sluZzeb neznamena vymahani pohledavky ve smyslu zabaveni majetku nebo exeku-
ce, a pokud firma — odbératel — nemé problém s placenim jako takovym, pak pro ni
nemusi byt az tak dulezité, na jaky bankovni ucet finanéni prostiedky zasle. Nehle-
dé na to, Ze v drtivé vétSing ptipadil tim firmy ziskaji na prodlouZeni doby splatnos-
ti. Na druhou stranu u firem, které¢ svého dodavatele vyuzivaji pouze pro levny
uver, ale své zavazky neplati v€as ani pfes obrovskou vstiicnost ze strany dodavate-
le, je pak vhodné zvazit nastaveni dalsi spolupréce.

e riziko nevile ze strany zaméstnanci — z projektu vyplynulo delegovani urcitych
¢innosti pfedev§im na obchodni referenty, ktefi s novymi pracovnimi povinnostmi
nemusi souhlasit. DileZita je proto motivace, u zaméstnancl nejlépe financni. Jest-
lize obchodni referenti uvidi, Ze dal$i pracovni povinnosti jsou spojeny s moznosti
vys§iho vydelku a vysi této odmény navic mohou sami ovlivnit, pak Ize predpokla-
dat, Ze se nové pridélenych ¢innosti chopi radi.

e riziko nezaplaceni pohleddvek ani pfes nastavené procesy — muZze nastat situace,
kdy Zadny z odbératelli nezaplati v€as v ramci regresniho factoringu (v tomto smé-
ru se bezregresni factoring zda byt dobrou volbou) a na vydany EPR zareaguji po-
danim odporu. Portfolio odbérateli je vSak Siroké, proto neni pravdépodobné, ze by
timto zplisobem reagovali vSichni. Pfece jen jde o zachovani dobrych obchodnich
vztahll, a pokud mé odbératel zajem na spolupraci, pak nema diivod neplatit své
zavazky. Nadto z finan¢ni analyzy ve 4. kapitole vyplynulo, Ze spolec¢nost
HYDRAULICS s.r.o. je vysoce likvidni. Proto i kdyby nastal nejhorSi scénaft
v podobé nezaplaceni pohledavek pies nastavené procesy, spole¢nost to na financ-

nim zdravi alespon v blizké dob¢ neohrozi.

6.3.4 Prinosy projektu

Nakladova analyza ukazala, ze diky postoupeni a vymahani pohledavek by spolecnost

mohla ziskat penéZni prostfedky ptesahujici ¢astku 100 mil. K& za rok. Nabizi se otdzka,
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zda spolec¢nost, u které ukazatele likvidity znacné prevysuji doporucované hodnoty, potie-
buje mit k dispozici dalsi penézni prostiedky? Z Vyro¢ni zpravy za rok 2016 vyplynulo, ze
mayjitelé spolecnosti do budoucna planuji obnovu strojového i dopravniho parku. Ziskané
penézni prostiedky tak lze investovat do dlouhodobého majetku, ktery v nasledujicich le-
tech miize zvysit rentabilitu i aktivitu podniku, kterd je v tuto chvili nizka. Dalsi problém
vyplyva z makroekonomické analyzy a tyka se zamé&stnanosti obecné. Rada firem se poty-
ka s potizemi v oblasti ziskdvani novych pracovnikii, coz plisobi tlak na zvySovani mezd.
Spolecnost by si diky vymozenym pohleddvkam mohla dovolit zménu v naborové a mzdo-
vé politice a investovat prostiedky nejen do reklamy (poptavky po pracovni sile), ale i mo-

tivovat stavajici zaméstnance zvySenim mezd a vys$i mzdy nabidnout i novym zaméstnan-

cum. Rovnéz dllezité je jejich dalsi vzdélavani, s ¢imZ souvisi dalsi pravidelné investice.
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ZAVER

Ve spolecnosti HYDRAULICS s.r.o. pracuji téméf rok na pozici fakturantka. Jsem zodpo-
veédna za vydavani faktur zakaznikiim a mohu v ramci interniho systému nahlédnout pod
poklicku oblasti pohledavek. Problematika pohledavek mne velmi zaujala, z ¢ehoz nasled-
né vyplynula i potieba dat vznik této diplomové praci, jejimz cilem bylo vytvofit projekt

zefektivnéni fizeni pohledavek v uvedené spolecnosti.

V ramci vyzkumu se mi podafilo nasbirat dostatek informaci jak po v teoretické rovin€ od
¢eskych 1 zahrani¢nich autord, tak o zpisobu fizeni pohledéavek, jaky funguje v praxi. Pro-
pojenim ziskanych teoretickych i praktickych poznatkl jsem nasledné mohla vytvoftit pro-
jekt, ktery zpiisob fizeni pohledavek zefektiviiuje. Za splnéni cile hovoii ndkladova analy-
za v 6. kapitole, kterd ukazuje, ze diky projektu lze snizit vysi vazanych pohledévek po
splatnosti az o 80 %. Nov¢ vytvofena smérnice, kterd uréuje postup pii spravé a vymahani
pohledavek, deleguje nékteré ¢innosti na jiné nez dosavadni zaméstnance, coz, jak ukazala
rizikova analyza, mize mit vliv na jejich motivaci. Nicméné finan¢ni motivace, zvlasté pak
v piipadech, kdy ma zaméstnanec moznost vysi svého platu do ur€ité miry ovlivnit, je sil-
nym nastrojem, a proto véfim, Ze se tento krok ukaze v budoucnu jako spravné zvolenym a

na coz lze diky této praci navazat.

Projekt nevznikl jen diky informacim o zplsobu fizeni pohledavek, ale také diky tcetnim
udajim za obdobi 2013-2016, které navic poskytly Sirokou zdkladnu pro zpracovani fi-
nanéni analyzy podniku. Ukazalo se, Ze spolecnost HY DRAULICS s.r.o. je finan¢né zdra-
va a v poslednich letech investovala nemalé prostfedky do dlouhodobych aktiv. To ji mtlize
pfinést rozvoj v budoucich letech, jelikoZ nyni podnikd ve vlastnich prostorach a
v budoucnu chee obnovit strojovy a dopravni park. Finan¢ni analyza také ukézala obrov-
skou likviditu, kterd znacné pievySuje doporuCované hodnoty. Firma ma tak pftilezitost
investovat nejen do dlouhodobého majetku, ale vzhledem k aktualni situaci na trhu prace 1
do stavajicich a novych zaméstnanct a do oblasti reklamy. Lze také uvazovat o investicich
1 do dalSich aktiv, které ji v budoucnu pfinesou benefity — mlize se jednat o investice do
zlata, diamantii jakozto trvalych uchovatelti hodnoty, stejné¢ jako do nemovitosti. Stejné
jako se mize odvazit i na méné konzervativni trhy, jako je napf. trh s kryptoménou, trh

velmi diskutovany, s mnozstvim ptiznivct i odptrca.

Na diplomovou préci tak lze navazat hned v n€kolika smérech: jak v dodatecném hodno-

ceni navrzeného projektu, tak v oblasti personalistiky 1 investi¢nich ptileZitosti.
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A Assets (Aktiva)

a.s. akciova spoletnost

apod.  apodobn¢

BU bankovni Gvér

¢islo

(@3

CPK Cisty pracovni kapital

.

CSU  Cesky statisticky ufad

CUs Ceské ticetni standardy

D Depts (dluhy, cizi zdroje)

DIC Danov¢ identifikacni ¢islo

DPH  Dan z ptidané hodnoty
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EBIT  Earnings before Interest and Taxes (zisk pfed zdanénim a Groky)

EPR Elektronicky platebni rozkaz

HDP  Hruby domaéci produkt

j.n. jinde neuvedené
K¢ Koruna ¢eska
mil. milion

mj. mimo jiné

MPO  Ministerstvo priimyslu a obchodu
MFCR  Ministerstvo financi Ceské republiky
odst. odstavec

oz Obcansky zakonik

Ptip. pfipadné
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Resp.
Sb.
S.p.
S.I.0.
tis.
VH
\V#4
Zak.
ZDP
ZDPH
Z00K

ZoU

%

respektive

Sbirka (zakonil)

statni podnik

spolecnost s ru¢enim omezenym
tisic

vysledek hospodateni

Vykaz zisku a ztraty

Zakon

Zakon o dani z pfijmi

Zakon o dani z pridané hodnoty
Zakon o obchodnich korporacich
Zakon o ucetnictvi

paragraf

procento
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9 ePlatebni rozkaz

Navrh na vydani elektronického platebniho rozkazu

A) Soud, kterému je navrh uréen

Soud I -
Odivodnéni mistnl piisluinosti I

B) Uéastnici a jejich zastupci - ZALOBCE

Zalobee - A () Fyzicks osoba () Fyzicks podnikajici (7 Pravnicks osoba =]

B) Uéastnici a jejich zastupci - ZALOVANY
Zalovany - 1 () Fyzidkd osoba ([_)Fyzicks podnikajici () Prévnicks osoba 33

C) Predmét - prave na zaplaceni penazité castky
MAROK -1 [ Pohledavka (jistina) [~ Urok/fpoplatek z prodleni | |MéMady spojené s uplatnénim pohledivie EI ZI

SkuteZn osti vyznamné pro rozhodnuti

Shuteénosti, z nichz vyplyvé uplatnéné privo na zaplaceni pohledivky, droki/poplatki z prodleni a nakladd spojemjich
s uplatnénim pohledavky (skuthovd terzenl 3 cznadeni dikazi)

Cisteéni rekapitulace
Celkovi hodnota pohledivky bez pfisluEenstvi [

D) Mahrada nakladd rizeni
Vzdivim se privana nihradunikdadi fizeni (_Jano (wne

Vyzva podle § 142a os.. byla zasldna (Clano (@ne
Ma nidhradé nakladd fizeni poZaduji:

Soudni poplatek * I KE

* Uvedend vyEe soudniho poplatku je pouze informativii a nemusi edpovidat wii soudniho poplatky vyméfeného soudem.
Odmé&na pravniho zéstupce | za 1 dken pravnl sluZby zvoleny tkon prawni shuiby

| < | [l -]
PauZilni odmény podet |_| po|300|=| KE celkeml KE

Naklady jiné ki

Maklady celkem 0 K

Jsem plitce DPH Clano (@lne

E) Soudni poplatek
Osvobozenl od soudnich poplathl @) ne [Ciano
#alobce #ids o sdéleni dsla uétu a variabilniho symbolu k zaskini soudniho poplatku

F) Bankovni ddaje

Uzet Variabilni symbol Specificky symbal

Stranka £ 1 Verze formuléfe: 30-a



Udaje pro zaplacenl Zalované ¢astky | | | | I

Udaje pro zaplacen( nakladi fizenf

Udaje pro vraceni soudniho poplatku

Vlastnikem t¢tu pro vraceni soudntho poplatku jel@ Zalobce () pravni zastupce I
G) Petit Generuj petit |

H) Prilohy VloZit pFllohy
Chcete zadat SPR? ()ano (e)ne | VloZit ptllohu |

Souhlasim s rozhodnutim ve véci bez nafizeni jednénidle § 115a 0s.f. (Jano (®)ne

Z4dam o potvrzenl pfijeti ndvrhu na elektronickou adresu I I

Elektronicky podpis*

* Zaruceny elektronicky podpis zaloZeny na kvalifikovaném certifikdtu
vydaném akreditovanym poskytovatelem certifika¢nich sluzeb.
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