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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zaméfena na problematiku systému planovani a rozpoctovani naklada
ve spolecnosti FORTEX — AGS, a.s. V prvni ¢asti bakalatské prace jsou teoreticky zpraco-
vany pojmy a postupy tykajici se planovani a rozpoctovani nakladi v ramci podnikt. Ve
druhé, praktické ¢asti je vypracovand analyza zpiisobu planovani a rozpoctovani ndklada
v daném podniku. Cilem bakaléiské prace je na zéklad¢é provedené analyzy odhalit mozné
nedostatky dosavadniho systému a nasledné navrhnout mozna vylepseni stavajiciho systé-

mu nebo navrhnout zcela novy systém planovani a rozpoctovani nakladi.

Kli¢ova slova: manazerské ucetnictvi, naklady, planovani, rozpocet

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on the problems of the planning and budgeting system of
company FORTEX — AGS, a.s. In the first part of the thesis the concepts and procedures
related to planning and budgeting of costs within companies are theoretically elaborated.
The second, practical part is an analysis of the way of planning and budgeting the cost in
the given enterprise. The aim of the bachelor thesis is to analyze the possible deficiencies
of the existing system and suggest possible improvements or propose a completely new

system of planning and budgeting of costs.

Keywords: managerial accounting, costs, planning, budget
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UvVOD

Snahou kazdé spolecnosti, zvIasté v dnesni dob¢ stale nartstajici konkurence, je byt pres-
tiznim, neustale se rozvijejicim, konkurence schopnym podnikem, s udrzitelnym a zvysuji-
cim se ziskem. Zisk totiz mize slouzit k naslednému rozvoji a inovacim v ramci spolec-

nosti. Je vSak ovlivnitelny celou fadou faktort.

Jak je znamo, zisk je rozdilem vynost a naklada. Néklady tedy patii mezi faktory majici
vliv na zisk. Proto by jim kazda spolecnost méla vénovat dostatek pozornosti. V prvni fadé

je dilezité, aby se je firma naucila efektivné fidit a nasledné€ snizovat.

Pro fizeni nakladi a jejich redukei je zésadni znat jejich strukturu a predevs§im pficinu je-
jich vzniku. Naklady se od sebe n€kdy az vyrazné 1isi a proto je nemizeme brat jako celek,

ale Clenit je dle riznych kritérii a dle momentélnich potieb spolecnosti.

V této bakalarské praci bude provedena analyza systému planovani a rozpoc¢tovani nakladi
spolecnosti FORTEX — AGS a s ni souvisejici ¢lenéni jednotlivych nékladt z hlediska
ruznych klasifikaci. Jednou z klasifikaci bude druhové ¢lenéni nakladd pro ovéteni typu
spole¢nosti, dale bude vypracované ¢lenéni nakladi ve vztahu k objemu produkce a na-

sledné pak bude uveden ptiklad kalkulace zpracované samotnou spole¢nosti.

V zéavéru, na zaklad¢ vysledka takto zpracované analyzy, pak dojde k vyhodnoceni sou-
¢asného stavu planovani a rozpoctovani ndkladl ve spole¢nosti a nasledné, budou doporu-
¢ena opatieni vedouci ke zlepSeni. Pokud bude zji$téno, Ze soucasna situace je nevyhovuji-

ci, bude navrZen zcela novy systém.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalaiské prace je, na zéklad¢ provedené analyzy planovani a rozpoctovani
nakladi ve spolecnosti FORTEX — AGS, zhodnotit dosavadni situaci a navrhnou ptipadna

zlepSeni, kterd by vedla k efektivnéj§imu fizeni nakladu.

Podkladem pro vyhotoveni dané analyzy budou postupy vychazejici z literarnich zdroja.
Dalsim zdrojem informaci pro zpracovani analyzy budou dokumenty spolecnosti, konkrét-
n¢ vykazy zisku a ztraty za roky 2012 az 2016, zakézkova kalkulace a dalsi informace ty-
kajici se planovani a rozpoctovani ve spolecnosti. Zdrojem téchto informaci a dat je vedeni

firmy, konkrétné finan¢ni odd¢leni.
Bakalatska prace se bude skladat ze dvou casti, prvni ¢ast teoreticka a druhd prakticka.

Teoreticka Cast bude zpracovavana na zaklad¢ literarnich zdroji metodou literarni reSerse.
Pro dostatecné porozuméni dané problematice bude Cerpano z mnoha literarnich zdroja.
Informace z vybranych literarnich zdrojti budou parafrazovany a vysvétlovany. Zakladnimi
body teoretické ¢asti bude popsani finanéniho a manazerského ucetnictvi, vymezeni nakla-
da, jejich jednotliva Clenéni a modelovani. V dal§im bodu bude popsano planovani a na

zaveér bude stru¢né rozebrana problematika rozpocti.

Prakticka ¢ast bude zaméfena na uskutecnéni analyzy planovani a rozpoctovani naklada ve
spolecnosti na zéklad¢ dat a informaci poskytnutych vedenim firmy. V prvni ¢asti analyzy
bude popsan soucasny stav planovani. Déale bude proveden rozbor ziskii za poslednich 5
let. Hlavni ¢asti bude rozbor nékladu a to z hlediska druhového ¢lenéni a nasledné i clenéni
dle vztahu k objemu produkce. V zavéru této casti bude zhodnoceni a nasledna doporuceni.

Veskera zpracovavana data budou pro vétsi prehlednost zachycena v tabulkach a grafech.

V zavéru této ¢asti bude zhodnoceni a néaslednd doporuceni pro efektivnéjsi planovani na-

kladu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VZTAH FINANCNIHO, NAKLADOVEHO A MANAZERSKEHO
UCETNICTVI

Ucetnictvi je definovano jako usporadany systém informaci, ktery v penéznim vyjadieni

zobrazuje podnikatelsky proces (Fibirova, 2007, s. 14).

Jak uvadi Fibirova (2007, s. 11) odliSnost ucetnich informaci financniho a manazerského
ucetnictvi spocivd predev§im v charakteristice podniku, meéfeni jeho vykonnosti,

v pozadavcich uzivatelli ucetnich informaci na jejich obsah a vypovidaci schopnosti.

,,Obsahova diferenciace a snaha o unifikaci zpracovanych prvotnich dokladu jsou tak dva
zdkladni trendy, které ovliviiuji organizaci vztahu mezi manazerskym, financnim a dano-
vym ucetnictvim i pri zobrazeni nakladu, vynosu a jejich rozdilu* (Kral & kol., 2010, s.

105).
Konkrétni obsah a podoba ucetnich informaci zavisi na tom, komu jsou tyto informace
poskytovany a jaké rozhodovaci ulohy tito uzivatelé fesi (Fibirova, 2007, s. 16).
Mezi tyto uzivatele patfi:
e Externi uZivatelé
e Interni uzivatelé
e Stat
Externi uzivatelé vyuZivaji informace finan¢niho ucetnictvi, interni uZivatelé pracuji

s manazerskym UcCetnictvim a stat vyzaduje informace danového ucetnictvi (Fibirova,

2007, s. 16 — 17).

Uéetni systémy pro
externi uzivatele

Finanéni Géetnictvi
Danoveé Géetnictvi

Ucetni systémy pro
interni uzivatele

M serské Geetnictyi
Nakladové déetnictvi

Obrazek 1 Struktura ucetnich systéemu (Popesko,
Jircikova, Skoddakova, 2014, str. 10)

r

1.1 Finanéni a danové ucetnictvi

Financ¢ni a danové ucetnictvi tvofi ucetni systém, primarné vytvoieny pro potieby exter-

nich uzivateld, jako jsou investofi, banky, dodavatelé, akcionafi, finan¢ni ufady, zamést-
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nanci, zakaznici a podobné. Externi uzivatelé vyzaduji od tcetnich systému jednotny vy-
klad a predevsim srovnatelnost predkladanych informaci. Z toho diivodu musi byt finan¢ni
a danové ucetnictvi tvofeno podle striktnich pravidel, regulujicich veskeré aspekty téchto

Gi¢etnich systému (Popesko, Jir¢ikova, Skodakova, 2014, s. 9).

Finan¢ni ucetnictvi obsahuje néklady, vynosy, pfijmy, vydaje a hospodaiské vysledky.
Zapisy maji finan¢ni podobu a jsou zachyceny v rozvaze a vykazu zisku a ztrat. Obsahem
je podnik jako celek. Je regulovano zékonem a ucetnimi standardy. Cilem je jednotnost a
srovnatelnost piredkladanych vykazl. Jednotnost se tykd uznavani, ocenovani, uctovani a
vykazovani jednotlivych ucetnich polozek. Informace jsou vykazovany periodicky, nejcas-

t&ji jednou roéné a jsou veiejné (Popesko, Jiréikova, Skodakova, 2014, s. 14 - 15).

Podle Druryho (Drury, 2015, s. 7) spoc¢ivaji zasadni rozdily mezi finanénim a manazer-
skym ucetnictvim ptfedev§im v dodrzovani pravnich ptedpist, zaméfeni na individudlni
oblasti podnikéni, vS§eobecné dodrzované ucetni principy, casové rozmezi a také periodicita

vykazovani.

1.1.1 Naklady ve finanénim ucetnictvi

Jelikoz finan¢ni Ucetnictvi je ureno externim uZivatelim, je tomu uzplsobeno i pojeti
nakladl v tomto Ucetnictvi. Naklady jsou zde chapany jako jakékoliv penézné vyjadiené
snizeni ekonomického prospéchu za ucetni obdobi, které se projevilo ibytkem uZitecnosti

aktiv ¢i zvySenim zavazkd. A pokud se zaroven snizi vlastni kapital jinak, nez prostiednic-

tvim ptidéld z vlastniho kapitalu vlastnikiim (Fibirova, 2007, s. 91).

Finan¢ni ucetnictvi zachycuje skute¢né spotiebované, penéZné vyjadiené ekonomickeé
zdroje. Existuji dvé otazky, které je tieba si polozit v souvislosti s ekonomickymi zdroji.
Prvni otazkou je, zda vynalozené zdroje vycCerpaly svoji uzitecnost, pak jde skutecné o
naklady. Druhou otazkou je, zda vynaloZzené zdroje zvysuji hodnotu aktiv. Pokud ano, jde

o prirtistek aktiv (Fibirova, 2007, s. 92).

1.2 Naiakladové ucetnictvi

Nékladové ucetnictvi, nebo také vykonové, odpovédnosti €i procesné orientované, spada
do jedné ze tii vrstev pouzivanych nékladovych technik a nastroji. Mimo nakladové ucet-
nictvi sem fadime 1 manazerské ucetnictvi a nakladové fizeni. Tento druh tGcetnictvi je ur-

¢en prevazné pro interni uZivatele, jako jsou manazefi a jini fidici pracovnici. A je zaméten
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vyhradné na evidenci informaci o ndkladech a jejich vécné setiidéni z pohledu minulosti

(Popesko, Jir¢ikova, Skodakova, 2014, s. 11).

Nakladové ucetnictvi je chapano jako predchliidce nebo soucast manazerského ucetnictvi.
Je zdrojem informaci pro zajisténi prvnich dvou fazi rozhodovaciho procesu pii volbé
struktury manazerského ucetnictvi. Prvni faze se zamétuje na zajisténi skutecné vynaloze-
nych ndkladl a realizovanych vynost, v prvni fad¢ dle jejich vztahu k prodavanym hoto-
vym vyrobkiim a dale pak dle vztahu k fidicim procesiim, ¢innostem a utvaram, které od-
povidaji danym nékladiim a vynostim. Soucasti druhé faze je porovnani skute¢né vzniklych
nakladl s Zadoucim stavem a pomoci takto zjisténych odchylek déle stanovit kratkodobé a
sttednédobé tizeni. Treti faze se oznacCuje jako preristani nakladového tucetnictvi
v manazerské. Manazerské tcetnictvi zde rozliSuje skalu poskytovanych informaci umoz-
fiujicich vyhodnotit riizné varianty budouciho rozvoje podniku (Popesko, Jiréikova, Sko-

dakova, 2014, s. 13).

Utelem nakladového udetnictvi je predeviim stanoveni o¢ekavanych nakladt. Tedy pro-
pocty do budoucna, potfebné pro néasledné rozhodovani a planovani v rdmci podniku. Dal-
Sim vyuzitim je zjiStovani odchylek porovnanim skutecné vzniklych nakladi a nadkladi
planovanych. Timto zpisobem je mozné predem zjistit pfi¢iny moznych chyb a piechazet
jim jak v procesu planovani, tak v samotné vyrobé (Popesko, Jiréikova, Skodakova, 2014,

s. 14).

Makladove Ocetnictvi ManaZerské Makladové Fizeni
ucetnictvi
Ovientace na minulost Orientace na budouenost Crientace na budoucnost
Prosta evidence 3 Podpora manaZerskych F'“':"jE'm a.m?m'h;:
klasifikace nakladd rozhodnuti Su—ft “’.’E‘k':"!"‘“'_"a, a.d'ad.
orientovana na jiZ vznikle Modelovani variant LEERLAITEEL
niaklzdy budoucing wwoje

Obrazek 2 Geneze manazerskych ucetnich systéemii (Popesko,

Papadalki, 2016, s. 16)
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1.2.1 Pojeti nakladi v niakladovém ucetnictvi

Nékladové tcetnictvi vymezuje néklady v souvislosti s jejich fizenim, proto je pfi jejich
stanoveni dulezity ucel, za kterym byly ekonomické zdroje vynalozeny a také racionalita
neboli pfimétenost vynalozenych nakladt. Nakladové ucetnictvi zdaraznuje potiebu zajis-
tit hospodarnost vynalozenych nékladi, nikoliv pouze potiebu jejich nasledného zachyceni
v jejich skute¢né vynalozené vysi. Dillezitou vlastnosti takto vymezenych nakladi je jeho
tésny vztah k vykontim. Pojem vykony oznacuje vyrobky produkované spolecnosti, prace,
sluzby a podobné. Predmétem nakladového ucetnictvi jsou néklady piedstavujici vynalo-
zené zdroje, které existuji v Case uskutec¢novani prislusnych vykond, Cinnosti a procesii

(Fibirova, 2007, s. 92 — 93).

1.2.2 Vztah nakladového a manazerského acetnictvi

Nékladové tcetnictvi je z historického hlediska star$i nez manaZerské ucetnictvi. Rozdil
mezi témito dvéma ucetnimi systémy je predevsim v tom, ze nakladové ucetnictvi pracuje
s tCetnimi informacemi pro fizeni podnikatelského procesu, o jehoz parametrech bylo jiz
rozhodnuto. Zatim co manazerské ucetnictvi pracuje s G€etnimi informacemi pro rozhodo-
vani o variantach budouciho vyvoje podnikatelského procesu. AvSak v praxi mezi témito
dvéma Gcetnimi systémy neni urena konkrétni hranice. Nékdy se tyto dva systému neroz-
liSuji vitbec a hovofi se pouze o manazerském ucetnictvi. Jindy se rozliSuje ndkladové od
manazerského ucetnictvi, ale jen za celem zdlraznéni plynulého ptechodu z nakladového

na manazerské ucetnictvi. (Fibirova, 2007, s. 26 - 27)

1.3 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi vzniklo za ucelem identifikace nakladt, které finan¢ni UcCetnictvi
pomiji. Tyto naklady jsou vyuZivany v pfedevS§im internimi uZivateli, nejvice manaZery.
Pro manazerské rozhodovani jsou kli¢ové informace a ukazatele, vychazejici ze skute¢né
provedeného vykonu podnikatelské jednotky a realné hodnoty, ktera je témito vykony tvo-
fena. JelikoZ finan¢ni Gcetnictvi neni pro tyto ucely dostacujici, byl nutny vznik dal§iho
ucetnictvi, které zachycuje vSechny tdaje potfebné pro fizeni podniku. Na rozdil od fi-
nanéniho Gi&etnictvi se manaZerské uéetnictvi orientuje na budoucnost (Cechova, 2011, s. 3

— 4; Popesko, Jircikova, Skodakova, 2014, s. 11 — 12).

Oznaceni manazerské ucetnictvi pochdzi z anglosaské oblasti. Zde je manaZerské ucetnic-

tvi oznacovano jako Management Accounting. Compatibilité de Gestion je francouzské
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oznaceni pro manazerské Gcetnictvi a piesny pieklad zni: i€etnictvi pro fizeni. V némecky
mluvicich zemich je oznacovano jako uGcetnictvi ndkladi a vynosi orientované na rozho-

dovani (Popesko, JirCikova, Skodakova, 2008, s. 12).
Manazerské ucetnictvi podava informace o:

e struktufe nakladd dle ucelového a druhového ¢lenéni,
e vykonech pro potieby kalkulaci i finan¢niho ucetnictvi,
e utvarech, ptredevSim o rezijnich nékladech souvisejicich s ¢innosti jednotlivych

podnikovych stiedisek.

Mezi dalsi ukoly manazerského ucetnictvi patii vytvoteni predbézné a vysledné kalkulace,
provadéni bézné kontroly nékladii, vytvareni podnikovych rozpoctii a poskytovat informaci

pro feseni rozhodovacich uloh (Popesko, Jiré¢ikova, Skodakova, 2008, s. 12).

Cilem manaZerského ucetnictvi je zjiStovani, tfidéni, analyza a prezentace informaci, zpi-
sobem, ktery umoziuje fidicim pracovnikim cilevédomé ovladat podnikatelskou ¢innost,
tedy fidit vztah mezi vynalozenymi zdroji a dosazenymi vysledky, ovliviiovat zakladni

faktory ekonomického vyvoje podniku. (Fibirova, 2007, s. 25)

1.3.1 Uroven rizeni

Proto, aby obsah a struktura informaci manaZerského ucetnictvi byla co nepfesnéjsi a

nejpodrobnéjsi, je nutné rozliSovat hierarchii a ndvaznost cilt:

e strategického fizeni,
e taktického fizeni,

e operativniho fizeni.

Strategické Fizeni spolecnosti provadéji vlastnici podniku spolu s vrcholovym ma-
nagementem. Tento typ fizeni zahrnuje dlouhodobé rozhodovani, provadéné prednimi ma-

nazery se souhlasem vlastnikd spole€nosti.

Taktické Fizeni ma na starost stfedni management spole¢nosti. Patfi sem manazefi jednot-
livych Utvard, jako naptiklad finanéni manaZer, manazer kvality a podobné. Je to stupen

mezi strategickym a taktickym fizenim.
Operativni Fizeni se tyka nejnizsi tfidy manazeri. Do této kategorie patii napiiklad mistii
a manazefi s nizSimi rozhodovacimi pravomocemi a tim padem i nizs$i odpovédnosti. Tito

pracovni rozhoduji pouze o kratkodobych zaleZitostech. Operativni fizeni fesi zakladni
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ekonomické otazky co, jak a pro koho vyrabét. Centrem pozornosti tohoto fizeni je zejmé-

na fizeni ndkladu, proto je typické pro nakladové tcetnictvi (Fibirova, 2007, s 26 — 27).

V téchto typech fizeni je zdlraznéna zasadni rozdilnost cilit manazerského a nékladového
ucetnictvi. Zatimco cilem strategického fizeni je predevs§im efektivnost, vytvareni potenci-
alu pro uspéch spolecnosti. To je zplisobeno tim, ze strategické fizeni spada do kompeten-
ce vlastnikt a ti preferuji rist hodnoty podniku. Operativni fizeni uptfednostiiuje hospodar-
nost, fizeni ndklad neboli optimalni vyuziti existujicich zdrojl, coz je prioritou nizsiho

managementu (Fibirova, 2007, s. 26 - 27).

1.4 Odpovédnostni ucetnictvi

Pojem odpovédnostni ucetnictvi 1ze chapat jako informacni systém, ktery spole¢nosti vyu-
Zivaji v oblasti fizeni odpovédnosti. Zakladem tohoto fizeni je rozdéleni ¢innosti firem do
zakladnich bun¢k (stfedisek, utvarti, tyma nebo samostatnych pracovist). Kazdou ¢innost

ma na starost zodpovédny vedouci zaméstnanec.

Témto vedoucim zaméstnanclim odpoveédnostni ucetnictvi stanovuje oblasti odpoveédnosti
a pravomoci, kritéria a jejich pozadované tirovné. Diky tomu je zajiSténa potiebnd zainte-

resovanost na splnéni danych vysledk.

Odpovednosti ucetnictvi dale fesi problematiku organizacni a ekonomické struktury spo-
le¢nosti. Ukolem pii tvorbé organiza¢ni struktury spole¢nosti je dosihnout takového

uspofadani ¢innosti a vztaht, které zajisti optimalni plnéni jeho cild.

Ekonomicka struktura podniku fesi problematiku uspotfddani odpovédnostnich praco-
vist. Kazdé pracovisté musi plnit urcité tkoly a na zéklad€ typu téchto tkold, jsou praco-
visté ¢lenény do odpovédnostnich stiedisek. Tyto stfediska jsou nakladova, ziskova, renta-

bilni, investicni, vynosova a vydajova (Popesko, Jir¢ikova, Skodakova, 2008, s. 112 - 113).
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2 NAKLDY A JEJICH RiZENi

Nasledujici kapitola bude zaméfena predevsim na problematiku nakladu, jejich podrobny

popis, ¢lenéni a diilezitost v jednotlivych pojetich.

2.1 Aktualni trendy v Fizeni nakladi

Zéakladem efektivniho fizeni nakladl je odd€leni metody fizeni ndkladii a manazerského
ucetnictvi od tradi¢niho finan¢niho ucetnictvi, které neni pfili§ vhodné pro tcely podpory
manazerskych rozhodnuti. Hlavnim diivodem, pro¢ se stalo finan¢ni Gcetnictvi pro tyto
ucely nevhodné je, vyrazné regulace pfedpisy a Ucetni standardy ptfedevSim v tuzemsku.
Vsechna data a informace finan¢niho Gcetnictvi jsou zvetejnovana ve dvou vykazech. T¢-

mito vykazy jsou:

e Rozvaha, ktera obsahuje informace o majetku a kapitélu podniku.

e Vykaz zisku a ztraty, neboli také vysledovka. Zde jsou obsazeny informace o na-
kladech a vynosech podniku.

o Casto je mezi tyto dokumenty fazen i vykaz cash flow. Tento vykaz podava infor-

mace o piijmech a vydajich podniku (Popesko, Papadaki, 2016, s. 13).

Ve financnim ucetnictvi jsou obsazeny zakladni idaje o nédkladech a vykonech, které slou-
zi jako podklady pro fadu metod fizeni nakladl. AvSak samostatné jsou tyto informace pro

fizeni ndkladl velmi omezen¢ vyuzitelné. Mezi hlavni divody patii:

e Financ¢ni uCetnictvi pracuje pouze s daty z minulych obdobi. AvSak pro uspésné fi-
zeni nékladl je velmi dilezitd budoucnost.

e Financni Gcetnictvi je ur€eno pro externi uZivatele. Struktura vykaza a data, ktera
obsahuji, jsou zachycovany ve vztahu k vnéj§imu prostiedi podniku.

e Financni UcCetnictvi méa snahu skryvat nékteré udaje v disledku jejich pfistupnosti
externim uZivatelim. Mezi skryvané Udaje patii predev§im faktory ovlivitujici vy-
sledky prodeje.

e Financni GCetnictvi vykazuje Gdaje o podniku jako celku. Diivodem je, Ze pro ex-
terni uzivatele ucetnich informaci je rozhodujici predev§im vysledek hospodaieni
podniku, nikoli evidence informaci o vnitropodnikové ¢innosti.

e Ve finan¢nim ucetnictvi nejsou zohlediiovany ndklady a vynosy neucetniho charak-
teru, jako jsou napiiklad oportunitni naklady, neboli ndklady ob&tované ptilezitosti

a fada dalsSich (Kral & kol., 2010, s 40 — 41).
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V disledku téchto faktli je financni ucetnictvi nedostacujici pro metody fizeni nakladu.
Dal$im nedostatkem finanéniho ucetnictvi v rdmci fizeni ndkladl je systém evidence na-
kladt. Finan¢ni ucCetnictvi rozliSuje naklady dle jejich druhu. RozliSuje material, osobni
naklady, odpisy a dal$i skupiny. OvSem pro fizeni néklada je daleko podstatnéjsi z jakého
davody ¢i pric¢iny ndklady vznikly a k jakym podnikovym aktivitam se vazou (Popesko,
Papadaki, 2016, s. 14).

V poslednich letech jsou vSak ze strany manazera kladeny ¢im dal vyssi naroky na kvalitu
a rychlost informaci pro rozhodovani. Jelikoz finan¢ni ucetnictvi neni schopno poskytnout
manazerim dostatek informaci a podkladl pro rozpoznani a méfeni skute¢né hodnoty pod-
niku, vytvofené jednotlivymi dil¢imi jednotkami a vykony uvnitf organizace muselo se
ucetnictvi rozdelit do dvou kategorii. Prvni kategorii je finan¢ni a daflové Ucetnictvi pro
potfeby externich uZivatelii a druhou kategorii je manazerské ucetnictvi slouzici ma-

nagementu k efektivnimu vedeni podniku (Popesko, Papadaki, 2016, s. 14 — 15).

Manazerské ucetnictvi je siln¢ zainteresovano do procesu vzniku nékladi a vynost v pod-
niku. ManaZzerské ucetnictvi dokazalo, Ze se ndklady daji ovliviiovat a proto je jeho tcelem
cilené ovliviiovani ndklad. Od toho se také odviji nazev tohoto ucetnictvi a to ma-
nagement nakladi. Management nakladd lze tedy popsat jako soubor néstroji a metod
umoziujicich aktivni ovliviiovani naklada s orientaci na budoucnost. (Popesko, Papadaki,

2016, s. 15)

2.1.1 Vyvojové etapy manaZerského tucetnictvi

Podle Cechové (2011, s. 4) prvni vzniklo éetnictvi pro rozhodovéani nazyvané nakladové
ucetnictvi. Tento typ UCetnictvi je orientovan vyhradné na naklady vzniklé v minulosti.
Nakladové ucetnictvi postupné preslo v manazerské ucetnictvi, na néz manazeti podnikt
vyviji stale vétsi diiraz 1 naroky pro efektivni fizeni nakladd. Na rozdil od nékladového
ucetnictvi, manaZerské ucetnictvi formuluje mozné varianty budouciho vyvoje nékladi a
tim napomaha vybéru nejvyhodnéjsi varianty. Avsak i tento zplisob povazuje vysi naklada

za ne zcela ovlivnitelné.

Vyraznym ukazatelem v fizeni nakladii podniku je rentabilita neboli vykonnost podniku.
Tento ukazatel udava, jak si podnik vede ve vykonavani své €innosti. Mezi tyto ukazatele
muze zafadit klasicky rentabilitu aktiv, vlastniho kapitdlu a podobnég, nebo také novéjsi
ukazatele jako je ekonomickd pfidand hodnota znacend EVA. Tyto metody méfeni vykon-

nosti podniku ¢asto pocitaji 1 s nefinanénimi vlastnostmi organizace. V dob¢€ informacni
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spole¢nosti, kdy maji pro lidstvo stale vyssi hodnotu informace se i v oblasti fizeni ndkladt
rozviji propojeni jednotlivych manazerskych systému pro lepsi kvalitu pfedavani informa-
ci. To souvisi i1 se vznikem procesniho fizeni, které¢ propojuje jednotlivé atvary uvnitf fi-
rem, pro lepsi komunikaci mezi nimi. Postupem casu dochazi i k propojeni jednotlivych
podnikid. Tyto zmény vedou k vyssi kvalit¢ informacnich systémt. (Popesko, Papadaki,

2016, s. 17)

2.2 Pojeti nakladi

Pojeti nakladl se odviji od jejich samotnych uzivatelii. S informacemi o nakladech pracuji
interni i externi uzivatelé a obé tyto skupiny vnimaji naklady jinak. Proto lze fici, ze nakla-
dy jsou jinak vnimény ve finan¢nim tcetnictvi a jinak v manaZerském tcetnictvi (Popesko,

Papadaki, 2016, s. 27).

2.2.1 Finan¢ni pojeti nakladd

Z hlediska finan¢niho ucetnictvi jsou naklady vnimany jako ubytek ekonomického prospé-
chu. Néaklady jsou zachycovany ve vykazu zisku a ztraty, kde predstavuji polozky snizujici
zisk. Déle se projevuji také v rozvaze. Zde zplsobuji snizeni aktiv nebo zvySeni zavazki,
které vede ke sniZeni vlastniho kapitalu. ZjednoduSen¢ jsou naklady ve finan¢nim ucetnic-
tvi vnimany jako ekonomicky zdroj obétovany na dosaZeni vynosu z prodeje a vynosy jsou
vnimany jako protiklad ndkladi, pfitom soucasné tvoii zdklad pro méfeni zisku (Kral &

kol., 2010, s. 60 - 61).

2.2.2 Manazerské pojeti nakladi

Manazerské ucetnictvi naopak charakterizuje ndklady jako hodnotové vyjadiené, tcelné
vynaloZeni ekonomickych zdroji podniku, ucelové souvisejici s ekonomickou Einnosti.
Toto vymezeni zdlraziuje piedev§im potiebu jejich racionalniho hospodarného vynakla-
dani. Dulezité je zjiStovani jejich tcelnosti, za naklad se povazuje jen takové vynalozeni,
které je racionalni a pfimétené vysledku ¢innosti a které vede ke zhodnoceni vynaloZeného

ekonomického zdroje (Kral & kol., 2010, s. 60 - 61).

2.3 Clenéni naklada

Naklady jsou dilezitym ukazatelem kvality ¢innosti podniku. Proto je pro podnik podstat-

né umét je usmeriovat a fidit. Aby bylo fizeni ndkladu, co nejefektivné;si je tfeba rozclenit

naklady do specifickych skupin. Tyto skupiny nékladd jsou tvofeny na zdklad¢ toho, za
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jakym ucelem potiebuje fidici subjekt naklady ¢lenit, tudiz vychazime z urcitych otdzek a
rozhodnuti. Ridici subjekt musi mit podrobné informace a také znalosti struktury a p¥i¢in
vzniku danych nékladt aby je mohl uspésné fidit a ovliviiovat. Klasifikace nakladi je dalsi
dalezitou soucasti jejich spravného fizeni. V nasledujici ¢asti budou vyjmenovany a
popsany jednotlivé druhy klasifikaci nakladi (Synek, 2011, s. 81; Popesko, Papadaki,
2016, s. 27).

2.3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Tento typ ¢lenéni nakladl vychazi z toho, jak jsou néklady klasifikovany v ramci financni-
ho ucetnictvi. Jak uz vyplyva z ndzvu, naklady jsou zde ¢lenény na zaklad¢ spotifebované-

ho externiho zdroje, ktery vstupuje do vyroby a odpovida na otazku, co bylo spotifebovano.

Zakladnimi druhy néklada patticich do tohoto ¢lenéni a vyskytujicich se skoro v kazdém

podniku jsou:

e spotieba surovin a materidlu, paliv a energie, provoznich latek,

e odpisy budov, stroji, vyrobniho zafizeni, nastroji, nehmotného investicniho majet-
ku,

o mzdové a ostatni osobni naklady, jako mzdy, provize, socidlni a zdravotni pojisténi,

e finan¢ni néklady (pojistné, placené uroky, poplatky a dalsi),

e naklady na externi sluzby, jako naptiklad opravy a udrZzovani, ndjemné, dopravne,

cestovné (Synek, 2011, s. 81).

Vyhoda druhového ¢lenéni nékladl spociva v tom, ze z n¢j miZeme vycist objem materia-
lovych néklad. Nevyhody uplatnéni tohoto ¢lenéni v manazZerském ucetnictvi spocivaji u

jednotlivych druhti ve:

e spotieb€ materidlu — neni mozné rozlisit, zda se jedna o jednicovy (soucast vyrob-
ku) nebo rezijni material (nastroje, ochranné pomuckys,...),

e osobnich nakladech — nelze rozlisit, zda se jedna o ndklady na mzdy vyrobnich dél-
nikil (osob pfimo se podilejicich na vyrob¢) nebo rezijnich délnikd,

e odpisech — nelze rozlisit, zda je odepisovano vyrobni zafizeni nebo kancelatské vy-

baveni (Popesko, Papadaki, 2016, s. 32).
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Druhové ¢lenéni nakladu

Finanéni
naklady; 5%

Externi sluzby;
20%

Spotreba
materialu; 45%

Odpisy; 10%

Osobni
naklady; 20%

Graf 1 Druhové cleneni nakladii (Popesko, Papadaki, 2016, str. 32)

Vyuziti druhového clenéni nakladti v manazerském ucetnictvi spociva v rozpoznani roli
urc¢itych nadkladovych druhi a jejich vyznamu pro podnik. Lze diky tomu odhalit, na které
druhy ndkladl se pfi jejich ovliviiovani zaméfit. Podil jednotlivych druhli naklada také
napomaha k odhaleni charakteru transformacéniho procesu spole¢nosti. Pokud ma firma
napiiklad vysoky podil osobnich nakladii a nizkou hodnotu odpisii, jde s vysokou pravdé-
podobnosti o firmu manufakturniho typu. Tento typ je charakteristicky vyuzivanim ma-
teridlu s nizkou vstupni cenou. Vzhledem k vysokému podilu osobnich nakladu je zcela
jasné, ze prioritou v fizeni nakladii bude schopnost tidit predev§im osobni naklady. Opa-
kem je automatizovana montaz, pro kterou je typicky vysoky podil spotfeby materidlu a
nizké osobni naklady, jelikoZ jeji transformacni proces je vysoce automatizovan. Coz zpi-
sobuje vysoky podil odpist. Z toho diivodu je pro automatizovanou montdz zasadni vybér
dodavateli a zarovenl u nich vyjednat co nejpfiznivéjsi ceny. Dals$im tkolem je snizovat
vysi odpist. Pokud je podil externich sluzeb a osobnich nékladti vyssi nez ostatni druhy
nakladl, jedna se pravdépodobné o zakazkovou firmu nebo firmu poskytujici sluzby.
Osobni néklady zde predstavuji spiSe mzdy rezijnich pracovnikid. Coz znamend, Ze pro
ucinné tizeni nakladi je zapotiebi znat pfesny ucel vynaloZeni nékladl. Na tyto dva druhy

spolecnosti jiz druhové ¢lenéni nakladi nestaci (Popesko, Papadaki, 2016, s. 33).

2.3.2  U&elové ¢lenéni nakladd

Pro potieby manazerského ucetnictvi je dulezité identifikovat, za jakym Ucelem byly na-

klady vynaloZeny.
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Synek (2011, s. 81 — 82) ve své knize uvadi, ze je klasifikace nakladi z pohledu tcelového

¢lenéni zaloZena na dvou zakladnich hledisek a to hledisko mista vzniku a odpovédnosti

vvvvvv

Podle prvniho hlediska jsou naklady tfidény na zakladé vnitropodnikovych utvari, velikos-
ti podniku a narocnosti vyroby. Ze vSech kategorii 1ze uvést napiiklad dvé kategorie a to
brano nasledné.

Ve vyrobe¢ se naklady obvykle ¢leni na:

e Technologické naklady jsou piimo zplsobeny pouzitim technologii transformac-
niho procesu, nebo jsou s danou technologii urcitym zptisobem ucelove spjaty. Jako
priklad je mozné uvést spotfebu dieva na urcity kus nabytku, naklady na osvétleni
dilny, mzdy vyrobnich délniku.

e Naklady na obsluhu a Fizeni jsou vynalozeny za ucelem doprovodnych ¢innosti
technologického procesu. Radi se sem naklady spojené se zajisténim fungovani vy-
robniho procesu, jako naptiklad mzdy manazerd, ndklady na informacni systém,
personalistika a podobné. Toto ¢lenéni se vSak v praxi pfili§ Casto nevyskytuje.
Clenéni miize byt nejednoznaéné, je tu slaba hranice mezi témito dvéma skupinami
a proto muze byt obtizné nékteré naklady presné zaradit. Pfesnéjsi je ¢lenéni nakla-
di z hlediska vztahu k jednici daného vykonu. Podle toho se naklady déli na nakla-
dy jednicové a rezijni.

e Niklady jednicové souvisi nejen s vyrobnim procesem, ale také jsou vazany piimo
k jednotce provadéného vykonu, naptiklad na konkrétni vyrobek.

e Rezijni naklady jsou naopak ndklady vynalozené na zajisténi chodu vyrobniho
procesu a piimo nesouvisi s jednotkou vykonu. Rezijni ndklady se tedy nedaji jed-
noznaén¢ prifadit k jednotce vyroby a pravé z toho divodu jsou problémem pii
snaze manazerd o presnou alokaci téchto nékladii (Synek, 2011, s. 81; Popesko,

Papadaki, 2016, s. 34 — 35)

2.3.3 Kalkulaéni ¢élenéni nakladu

Tato klasifikace ndklada je nejcastéji vyuzivana v kalkula¢nim ucetnictvi. Jde o zvlastni
druh ucelového clenéni nékladl. Néklady jsou zde pfifazovany k samotnému vykonu a to

na zakladé stanoveni pficinné souvislosti. Od toho se odviji také dvé slozky ndkladd, na-
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klady pfimé a nepiimé. Pfimé ptimo souvisi s konkrétnim druhem vykonu, napt. jednicovy
material nebo odpisy. Nepiimé ndklady zajist'uji chod vyrobniho procesu. Do nepfimych
nakladi se fadi mimo jiné pronajem vyrobni haly, mzdy manaZzera, nadklady na vypocetni
techniku pro administrativni pracovniky (Kral & spol., 2002, s. 65 — 66).

Ugelové ¢lenéni nakladii mizeme od kalkulaéniho rozlidit tak, e u¢elové ¢lenéni piifazuje
naklady ke konkrétnimu vykonu, zatimco kalkulacni ¢lenéni pfifazuje ndklady k druhu

vykonu, coz znamena k vice jednicim (Popesko, Papadaki, 2016, s. 37).

2.3.4 Klasifikace nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni

vvvvvv

také pro samotné manazerské rozhodovani. Ve srovnani s predchozimi ¢lenénimi nakladu,
které se zamétovaly na ndklady jiz vzniklé v minulosti, tento typ je zaméfeny na néklady
spotfebovavané v budoucnu. Zaméfuje se predevSim na to, jak se budou ndklady meénit
v zavislosti na zmén¢ objemu vykond. Objem vykont Ize méfit naptiklad dle poc¢tu proda-
ného ¢i vyrobeného mnozstvi vyrobkl, odpracovanych hodin, ujetych kilometri nebo

mnoha dalSimi ukazateli (Popesko, Papadaki, 2016, s. 38).

Néklady ve vztahu k objemu provadénych vykonil ¢lenime do skupiny variabilnich nékla-
da, fixnich nékladii a smiSenych nékladi. Do skupiny variabilnich naklada tadime ty
naklady, jejichz vySe se méni se zménou objemu vyroby. Pfikladem variabilnich nakladt
muze byt materidl nebo tteba mzdy vyrobnich délnikti. Za fixni ndklady jsou povazovany
naklady neménné pii zménach objemu vyroby. Tohle plati pouze v kratkém Casovém ob-
dobi, z dlouhodobého hlediska fixni naklady neexistuji. Jako ptiklad lze uvést odpisy,
mzdy manazerti nebo najemné. I u tohoto typu clenéni nakladl je nékdy obtizné zvolit
skupinu, do které urcity naklad zaradit. Velmi casto také dochazi k situaci, kdy naklad vy-
kazuje smiSeny charakter a neni zafaditelny ani mezi fixni ani variabilni naklady. PoloZky,
které v sob& zahrnujici jak fixni tak variabilni ¢ast se nazyvaji jako semi-varialbilni na-
klady. Ptikladem je spotieba elektrické energie, ¢ast je spotiebovavana ve vyrobé piimo
vyrobnimi stroji (variabilni ¢ast) a Cast zahrnuje osvétleni haly (fixni ¢ast). Dale existuji
takzvané semi-fixni naklady. Patfi sem néklady, které maji pro urcity objem vykoni fixni
charakter, po jeho ptekroCeni vSak skokové vzrostou. Piikladem miize byt ndjemné skla-

dovych ploch nebo tieba ndjem vozidel (Popesko, Papadaki, 2016, s. 38 — 40).
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2.4 Modelovani nakladu

Naklady podniku jsou ovliviiovany velkym mnozstvim faktorii. Mezi tyto faktory patii
velikost podniku, objem a struktura produkce, ceny vyrobnich Ciniteldl, iroven vyrobniho
procesu a mnoho dalSich. Jelikoz Cinitelti pasobicich na naklady podniku je mnoho, nelze
presné zachytit jejich vliv. Z tohoto divodu jsou vytvareny ndkladové modely, které pred-
stavuji zjednoduSené obrazy skutecnosti. Mezi nakladové modely patii i model znazornuji-
ci vliv jednoho Cinitele, kterym je objem vyroby. Je to nejjednodussi nakladovy model,
ktery je vyjadiitelny pomoci nédkladové funkce (Zamecnik, Tuckova, Hromkova, 2007, s.
33).

Nékladové modely zjednoduSené zachycuji redlny nakladovy proces, napomahaji k pocho-
peni podstaty a také poskytuji dostatek informaci, které jsou potiebné k fizeni nakladi.
Modelovani nakladt vychazi z klasifikace nakladi dle jejich vztahu k objemu vyroby, coz

jsou variabilni a fixni néklady, jak jiz bylo popsano v pfedchozi kapitole (Zamec¢nik, Tuc-

kova, Hromkova, 2007, s. 33).
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3 PLANOVANI A ROZPOCETNICTVIi

3.1 Planovani

Zakladem plénovani je vytvofeni urcitého planu. Pod timto pojmem si lze predstavit vy-
stup procesu planovani. Nejcastéji ve formée psaného dokumentu, ktery udava, co je nutné
udé¢lat pro dosazeni stanovenych cilii. Obvykle v ném najdeme casovy plan obsahujici jed-

notlivé kroky, vedouci k jeho splnéni (Zirkova, 2007, s. 10).

Samotné planovani, rozpocet a kontrola patii mezi nejpodstatnéjsi funkce manazerského
ucetnictvi. Pojem pldnovani lze definovat jako projektovani budoucich dusledkli soucas-
nych rozhodnuti. Planovani by mélo pfedpovidat, co nastane v budoucnu, pokud dojde
k ur¢itym skutecnostem, aby byl podnik schopen vyporadat se s moznymi necekanymi

udalostmi a zménami podminek (Zarkova, 2007, s. 9).
3.2 Rozpodetnictvi

Predmétem rozpoctl jsou tzv. stavové a tokové veliciny.

Stavové veliCiny predstavuji veli¢iny, které jsou dané uréitym stavem k danému okamziku.
Zmény téchto veli€in se vyjadiuji pomoci zmény stavu. Je zde zachycen pocatecni stav pro
dané obdobi a ten se nasledné upravuje o pfirtistky ¢i ubytky. Nastrojem fizeni stavovych

veli¢in jsou dlouhodobé rozpoéty (Cechova, 2011, s. 106).

Tokovée veliciny predstavuji takové veli€iny, které se v priibéhu obdobi neustale méni. Ne-
existuje zde Zadny pocatecni stav. Jsou zachycovany postupné tak, jak se vyvijeji. Tokové
veli¢iny maji vyznam v kazdém &asovém useku (Cechova, 2011, s. 106 — 107).

3.3 Podnikovy plan

Podnikovy plan je jednim z nastrojii strategického, taktického a operativniho fizeni firmy.
Jsou v ném obsazeny dil¢i cile, zpisob jakym jich dosdhnout a casovy harmonogram jejich
realizace, tak aby doslo k naplnéni zakladniho poslani podniku (Marini¢, 2008, s. 162).

3.4 Rozdil mezi planovanim podnikovym a vnitropodnikovym

Planovani podnikové se vztahuje predevSim k finanénimu ucetnictvi. Pro své potiteby

vyuziva vykazy jako rozvahu, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow. Vyuziva se pro:

e planovani celkovych aktiv podniku,
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e ziskdvani investort (banky, leasingové spolecnosti, a dalsi).

Na druhé stran¢ planovani vnitropodnikové se vztahuje k jednotlivym utvarim podniku a
jeho jednotlivym aktivitdm. Tyto dva typy planovani od sebe vSak nelze oddélit, je mezi
nimi velice uzky vztah. Podnikovy plan udava cile podniku jako celku, naproti tomu vni-
tropodnikovy plan je pak tvofen na zaklad¢ téchto podnikovych cilti jen v podrobnéjsi a

konkrétngjsi podobé (Cechovd, 2011, s. 105 — 106).

3.5 Vnitropodnikové planovani a rozpoc¢tovani

Vnitropodnikové planovani zahrnuje dvé slozky. Prvni slozkou je pldnovani hmotnych a
energetickych tokd, neboli také operativni planovani vyroby. Druhou slozkou je planovani
finan¢nich aspektd téchto hmotnych a energetickych tokt, to je nékdy oznacovano jako
planovani nékladd. Pldnovani ndkladli znamend planovéani pfimych ndkladi na vyrobu.
Jindy se také druhd slozka nazyva jako rozpocetnictvi, coZ znamena rozpocCty pifimych na-

kladi. (Vysusil, 2004, str. 45)

3.6 Cile systému planu a rozpocta

Za cil se rozhodné neda povaZovat stanoveni kritérii, které budou splnény za pevné stano-
venou dobu a to za kazdou cenu. Hlavnim cilem tohoto systému je omezeni neurcitosti
zefektivnit rozhodovaci proces a nasledné analyzovat mozné budouci komplikace, zhodno-
tit rizné varianty jejich feSeni a zaméfit se na ty varianty, které optimalizuji ¢innost spo-
le¢nosti. Z toho vyplyva, Ze na analyze téchto variant se bude podilet firma jako celek.
Teprve az touto cestou mohou byt stanoveny dosazitelné cile, které jsou dale transformo-

vany na dil¢i ukoly niz§im Grovnim fizeni (Kral & spol., 2010, s. 272).

3.7 Déleni rozpocti

Existuje cela fada rozpoctl a lze je Clenit podle mnoha rtiznych kritérii. Naptiklad dle ob-
dobi, na které se sestavuji. Do této skupiny patii rozpocty dlouhodobé a kratkodobé. Dale
1ze rozpocty d€lit na zdkladni a souhrnné a to dle stupné fizeni. Jako tfeti moznost ¢lenéni
rozpoctl je dle rozsahu zachycovanych nékladl a vynosi na rozpocty zachycujici vSechny
naklady a vynosy a rozpocCty zachycujici ¢ast naklad a vynost. Posledni kategorii déleni
je dle poétu variant planu na pevné a variantni (Popesko, Jir¢ikova, Skodékova, 2014, s.

132).
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3.8 Tvorba rozpodcti

Zéakladem tvorby rozpoct jsou hodnotové cile firmy. Tyto cile jsou upfesnény ve tiech

zékladnich c¢astech rozpoctu a to v:

e rozpoctové vysledovce,
e rozpoctove rozvaze,

e rozpoctu penéznich tokd.

Seskupeni téchto tii ¢asti dava dohromady tzv. hlavni rozpocet. Hlavni rozpocet obsahuje

zékladni cile spolecnosti pro dané (ro¢ni) obdobi (Kral & spol., 2010, s. 279 - 280).

System takticky
orientovanych
podnikovych rozpodil

Rozpottova Rozpottova Rozpotet penéznich
vysledovka rozvaha tokl

Obrazek 3 Systém podnikovych rozpoctu (Popesko, Jirci-
kova, Skoddkova, 2014, str. 132)

3.8.1 Rozpoctova vysledovka

Jako zékladni kritérium pfi tvorbé rozpoctu je hospodaisky vysledek spolecnosti. Hospo-
darsky vysledek se odviji od rozpoctu vynosi, ktery je sestaven na zakladé rozpoctu prode-
je, a na n¢j navazujiciho rozpoctu jednicovych nakladi, rozpoc¢tu pfimych vyrobnich na-
kladl a rozpoctu rezijnich nakladi. Oproti vykazu ziski a ztrat financniho Gcetnictvi se zde
vyuziva ucelové ¢lenéni nakladl, v kombinaci s ¢lenénim nakladi podle zavislosti na ob-

jemu vykont (Kral & spol., 2010, s. 280 - 281).

3.8.2 Rozpoctova rozvaha

Rozpoctova rozvaha byva méné obsdhla nez rozvaha Ucetni. Zachycuje se zde pouze zme-

na stavu jednotlivych skupin aktiv nebo pasiv (Kral & spol., 2010 s. 283).
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3.8.3 Rozpocet penéznich toki

Rozpocet penéznich tokli slouzi k fizeni solventnosti a likvidity a také podava informace
pro fizeni koordinacnich vztahli mezi zakladnimi sférami. Ve vétsing€ piipadi jde o kratko-

doby rozpocet (Kral & spol., 2010, s. 285).

3.9 Moderni metody tvorby rozpocti

Moderni metody rozpoctovani vznikly v disledku nedostatka tradi¢nich metod rozpocto-
vani. Nekteré organizace skoncili s rozpocty uplné. Doslo k uplnému odstranéni béznych
postuptl tvorby rozpoctu, nejprve pouze u jednotlivych odd€leni a nakonec i u celé organi-

zace. Vysledkem bylo usetieni velkého mnozstvi prace (Popesko, Papadaki, 2016, s. 223).
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4 KALKULACE

Pro kazdy vyrobni podnik je nezbytné nutné stanoveni nakladl a od toho se odvijejici ceny

kazdého svého vyrobku. Nastrojem k efektivnimu zjistovani téchto udajt je tzv. kalkulace.

Kral (2010, s. 124) definuje pojem kalkulace, jako zjisténi nebo stanoveni nékladl, marze,
zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli€iny na jednotku vykonu. Jednotku vykonu lze chéapat
jako vyrobek, praci nebo sluzbu, dale také jako ¢innost ¢i operaci, kterou musi podnik vy-

nalozit v souvislosti s jejich uskute¢nénim, nebo podnikovou investi¢ni akci.

Synek (2012, s. 101) ve své knize ManaZzerska ekonomika uvadi, ze kalkulace je pisemny
ptehled jednotlivych slozek nakladi a jejich thrn na kalkulacni jednici. Kalkulac¢ni jednice
je pojem vyjadiujici ur¢ity vykon jako tfeba vyrobek, prace nebo sluzba, vymezeny métici

jednotkou (mnoZstvi, hmotnost, délka, atd.).

4.1 Vymezeni predmétu kalkulace

,, Predmétem kalkulace se obecné rozumi vsSechny druhy dilcich i findalnich vykonii, které

podnik vyrabi nebo provadi“ (Landa 2014, s. 267).
Predmét kalkulace 1ze uvadét v:

e kalkula¢ni jednici,

e kalkulovaném mnozZstvi.

Pod pojmem kalkulaéni jednice si Ize predstavit konkrétni vykon, ke kterému se ptitazuji
jednotlivé naklady spojené s jeho produkci a jiné hodnotové veliCiny, jak uvadi Landa ve
sveé knize (Landa 2014, s. 267). Kalkulované mnoZstvi popisuje jako souhrn kalkula¢nich

jednic, pro néZ se kalkuluji celkové naklady.

4.2 Kalkulaéni systém

Kalkula¢ni systém je jednim z hlavnich néstroji ke zjiSténi a analyze nakladi ve vztahu
k jednotlivym podnikovym vykonim. Prostfednictvim tohoto syst¢ému mohou podniky

zjistit, jaké jsou naklady podnikovych vykont (Landa 2014, s. 266).
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4.3 Vseobecny kalkula¢ni vzorec

Vseobecny kalkulacni vzorec je tvoren nékolika polozkami, které znazornuji jednotlivé
slozky nadklada. Tento kalkulacni vzorec neni povinny a je na kazdém podniku jak jej pou-
Ziva.

1. Piimy materiél

2. Piimé mzdy

3. Ostatni piimé néklady

4

. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu) — polozky 1 az 4

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 5

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 6

7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Pomoci daného vzorce se zjistuje tzv. ndkladova cena. Tedy k celkovym nékladiim se ptic-
te pozadovany zisk a vysledkem je cena, jakou musi podnik nasadit, aby pii danych nakla-
dech dosahl potiebné vyse zisku. Podniky tento vzorec vyuZivaji pfedev§im na nové pro-

dukty, u kterych jesté neni stavena cena trhem (Synek, 2011, s. 101).

4.4 Metody kalkulace

Pod pojmem metoda kalkulace si 1ze pfedstavit ur¢ité kroky, pomoci nichZ se stanovuje
realnd vyse nakladi na danou kalkula¢ni jednici. Kalkulacni metody jsou rozdélovany do
dvou skupin a to podle typu vyroby na kalkulace ve sdruzené vyrobé a kalkulace
v nesdruzené vyrobé. Mezi kalkulace ve sdruzené vyrob¢ patii metoda kalkulace od¢itaci
a metoda kalkulace rozéitaci. V nesdruzené vyrob¢ jsou vyuzivany metody kalkulace
délenim, metody kalkulace délenim s pomérovymi Cisly a metody kalkulace pFirazko-
vé. Mezi témito metodami je rozdil pfedevsim v tom, jakym zplisobem pficitaji jednotlivé

naklady na urcity podnikovy vykon. Existuji zde totiz dva typy nékladu:

e naklady, pticitatelné kalkula¢ni jednici ptimo (jednicové),



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

e naklady, pficitatelné kalkula¢ni jednici nepiimo (rezijni).

Jednicové naklady Ize zcela jasné pfifadit k jednotlivym vykontim, zatimco u reZijnich
nakladl neni zcela jasné, kolik jich bylo vynalozenych na jeden dany produkt (Hradecky,
Lan¢a, Siska, 2008, s. 188).

4.4.1 Kalkulace prirazkova

Kalkulace ptirazkova nebo také kalkulace zakazkova se vyuziva pifedevsim pro stanovova-
ni nékladii na nakladové riznorodé¢ vyrobky s riznymi technickymi postupy. Pti pfedbézné
kalkulaci tato metoda ptifazuje jednicové naklady dle uritych norem a az teprve pti kal-
kulaci vysledné pouzivad udaje o skutecné spotieb€. Pro kalkulaci reZijnich nakladi se
musi zvolit rozvrhové zékladny a nasledné dle jednotlivych vypoctenych rezijnich ptirazek
nakladl napriklad na mzdy. Rezijni pfirazka je vyjadiena v procentech (Landa 2014, s.

273).
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Na zaklad¢ zvolen¢ho tématu bakalaiské prace, je teoretickd ¢ast vénovana riznym typim
ucetnictvi, vyznamna ¢ast obsahuje naklady a jejich Clenéni a nasledné je stru¢né popsano
planovani a rozpocetnictvi.

V prvni ¢asti je definovano ucetnictvi jako takové a dale popis jednotlivych typt ucetnic-

vvvvvv

vvvvvv

nice, pojeti z riiznych pohledl a také klasifikace. Existuje mnoho kategorii ¢lenéni nakla-
da, jako naptiklad druhové ¢lenéni Gizce souvisejici s financnim Uc€etnictvim. Zde se nakla-
dy déli dle jejich druhu. Déle je zde popsdno clenéni tcelové, které je pro vhodnéjsi pro

ucely manazerského ucetnictvi.

Po kapitole nakladl nasledoval stru¢ny popis planovani a rozpocetnictvi. Definice plano-
vani, dale ze jeho soucésti je podnikovy plan, ktery vytvaii spolecnosti, Ze existuje podni-
kové a vnitropodnikové planovani. Podnikové se orientuje na podnik jako celek zatimco
vnitropodnikové se orientuje na jednotlivé oddily podniku. Daéle je v kapitole popsana de-
finice rozpocti, co 1ze a co naopak nelze povazovat za cil podniku, stru¢ny popis zaklad-
nich ¢lenéni rozpocth. Existuji naptiklad dlouhodobé a kratkodobé rozpocty. Jako posledni

jsou v kapitole rozpocetnictvi a planovani struéné popsany moderni metody rozpocetnictvi.

Posledni kapitola je zamétfena na téma kalkulace. Je zde vymezen pfedmét kalkulace a to
urcity vykon. Nésleduje vymezeni pojmu kalkula¢ni systém a popsani v§eobecného kalku-
lacniho vzorce vcetné jeho konkrétni podoby. Na zavér kapitola popisuje metody kalkulaci

a uvadi nékteré z nich.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Spole¢nost FORTEX-AGS, a.s. se zabyva obchodni a vyrobni ¢innosti. Zaméfuje se na
stavebni vyrobu, vyvoj a dodavky technologii Cistiren odpadnich vod, vyrobu specidlnich
palet a prepravnich voziki pro skladovani a manipulaci, prodej a servis automobild VW a

Skoda. Tyto ¢innosti jsou realizovany v nékolika divizich:

e divize stavebni vyroby,
e divize Cistiren odpadnich vod,
e divize kovovyroby,

e divize auto (Fortex — AGS, © 2015 —2018).

Forlexcs

Obrazek 4 Logo spolecnosti (Fortex — AGS, ©
2015 -2018)

Jedna se o akciovou spole¢nost, jejimz predsedou predstavenstva je Ing. Jifi Milek, ¢lenem
predstavenstva pan Ing. Jifi Milek star$i a mistopiedsedou ptedstavenstva je Ing. Michal

Konecny. Piedsedou dozor¢i rady je Ing. Martin Novak MBA, ¢lenem dozorci rady je Petr
Spurny a Ing. Jiti Véaclavek. Spole¢nost ma jediného akcionafe a to spoleénost USOVSKO
a.s.. Spolecnost aktudlné disponuje zédkladnim kapitalem ve vysi 18 150 000 K¢ (Justice.cz,

©2012).

Spolecnost sidli ve mésté Sumperk, zde je také nejvétsi stavebni firmou a jednou

z nejvyznamngéjSich stavebnich firem v olomouckém kraji. FORTEX se stal vyznamnym
dodavatelem technologii ¢istiren odpadnich vod v tuzemsku. Firma také obchoduje se za-
hrani¢im. Cést svych vyrobki vyvazi do zemi EU a &im dal ¢astéji do vychodoevropskych

statl (Fortex — AGS, © 2015 — 2018). [cit. 2017-03-30].

FORTEX ma spole¢ny podnik s ndzvem FORTEX UPEC, ktery sidli v Jekatérinburgu
v Rusku. Tato spolecnost realizuje vystavbu Cistiren odpadnich vod v Ruské federaci (For-

tex — AGS, © 2015 - 2018).
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6.1 Predmét podnikani
Spolecnost Fortex uvedla jako pfedméty svého podnikani nasledujici ¢innosti:

e pramyslové stavby,

e stavby pro bydleni,

o zemédélské stavby,

e vyzkum a vyvoj technologii Cistiren odpadnich vod,
e realizace Cistiren odpadnich vod na kli¢,
e kovovyroba,

e transportni palety pro automotive,

e pfepravni voziky a klece,

e robotické palety,

e prodej a servis vozit VW a Skoda,

e velkoobchod s hutnim materidlem,

o realitni a developerska ¢innost (Justice.cz, ©2012).

6.2 Cile

Spole¢nost FORTEX si stanovila za sviij hlavni cil vyvijet a vyradbét pravé ty produkty,
které se prodaji. Jeji snahou tedy neni za kazdou cenu prodat vSe, co vyrobi, ale naopak
vyrabét pouze to co proda. Dale si spole¢nost zaklada na velmi dobrych a pevnych vzta-
zich s klienty. Nejvyssi prioritou firmy je jakost vyrabénych vyrobkt a to u divize staveb-
ni, divize Cistiren odpadnich vod a kovovyroby a kvalita poskytovanych sluzeb. Strategie
spolecnosti zni: ,,Pouze spokojeny zdkaznik mlze dat prostfednictvim trzeb smysl nasemu
podnikatelskému usili®“. DalSim cilem spolec¢nosti je pozitivni ptistup k Zivotnimu prostiedi
a samoziejm¢ také bezpeCnost a ochrana zdravi zaméstnanct. Toto Usili bylo zavrSeno
ziskanim certifikatt dle ISO 9001, ISO 14001 a OHSAS 18 001 (Fortex — AGS, © 2015 —
2018).

6.3 Historie

Vznik firmy je datovan do roku 1968. V roce 1990 doslo k transformaci na akciovou spo-

le¢nost.
Spole¢nost FORTEX vznikla z plivodni firmy Agrostav.

1968 — Zalozeni spoleCnosti Agrostav.
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1990 — Transformace na akciovou spole¢nosti a pfejmenovani na FORTEX-AGS, a.s..
1990 — 2000 — Doslo k postupnému piechodu na divizni organizaci.

2006 — Spolecnost se stala soucasti koncernu USOVSKO, a.s. (Fortex — AGS, © 2015 —
2018).

6.4 Organizacni struktura

Spolecnost je organizovana do Ctyf divizi. Kazda divize ma své vedeni a management,
vlastni kalkula¢ni odd¢leni, které planuje kalkulace zakazek. Celou spole¢nost fidi gene-
ralni feditel Ing. Michal Kone¢ny. Dale je zde hlavni ekonom, Ing. Lukas Pospisil. Jako
prvni divize je v diagramu niZe uvedena divize Cistiren odpadnich vod, zde je feditelem Bec.
Vlastimil Placek. Dalsi divizi je divize stavby, kterou vede Ing. Pavel Cygryd. Nésleduje
divize kovovyroby s feditelem Petrem Stehlikem a posledni lze vidét divizi auto, kde je

feditelem Ing. Radek Vesely.

Generalni reditel
Ing. Konecny Michal

Hlavni ekonom Ing.
Lukas Pospisil

Divize Cistirny
odpadnich vod Bc¢.
Vlatimil Placek

Divize Stavby Divize KOVO Divize Auto
Ing. Cygryd Pavel Stehlik Petr Ing. Vesely Radek

Obrazek 5 Organizacni struktura spolecnosti FORTEX-AGS, a.s. (interni dokumentace
spolecnosti, vlastni zpracovani)
Fortex méa také nyni jiz dvé dcefiné spolecnosti. Prvnim dcefinym podnikem je FORTEX
UPEK, se sidlem v Rusku. FORTEX UPEK je obchodnim zéastupcem Fortexu v Rusku,
kde shani zakazky pro divizi COV, na vystavbu novych ¢istiren odpadnich vod v zahraniéi.
Na prelomu roku 2017 a 2018 Fortex ptevzal spolecnost ABA, spol. s.r.o., kterd se zabyva

strojirenskou vyrobou.
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FORTEX - AGS, a.s.

FORTEX UPEC ABA, spol. s.r.o.

Obrazek 6 Dceriné spolecnosti FORTEX — AGS, a.s.

(interni dokumentace spolecnosti, vlastni zpracovani)

6.5 Zaméstnanecka struktura spolecnosti

Spolecnost v tuto chvili zaméstnava celkem zhruba 290 zaméstnancii. Jejich pocet se bé-
hem poslednich let pfili§ neméni. Spolecnosti se jiz od svého vzniku snazi pocet zamést-
nancl spiSe snizovat a tim snizovat i naklady na jejich mzdy. Pocet zaméstnanct se odviji
také od ro¢nich obdobi. V zimé naptiklad divize stavby zaméstnava méné pracovnikil, nez

v 1ét€ kdy probiha velké mnozstvi staveb, zatimco v zimé& jsou stavby omezené.

V grafu niZe jsou zachyceny pfiblizné pocty zaméstnancti jednotlivych divizi pro rok 2016.

Pocet zaméstnancl

50
120
30

= Divize auto

= Divize KOVO

= Divize COV

Graf 2 Pocet zaméstnancu spolecnosti Fortex — AGS (interni dokumentace spolec-

nosti, vlastni zpracovani)
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6.6 Divize

Jak jiz bylo zminéno, Fortex je divizné organizovanou spolecnosti. Pro lepSi pochopeni
problematiky planovani a rozpoctovani v dané firmé¢, je nutné podrobnéji popsat jednotlivé

divize a jejich ¢innost.
6.6.1 Divize Cistirny odpadnich vod (COV)

Spole¢nost provedla jiz 2300 realizaci v ramci Evropy, nejvzdalengjsi COV se nachazi
v Ruské federaci. Podil exportu na obratu ¢ini 60 %. A spole¢nost ma jiz 30 zkuSenosti

v tomto oboru. Hlavni ¢innosti divize je realizace a rekonstrukce Cistiren odpadnich vod,

patii sem pramyslové nebo kontejnerové COV.

Reditel divize
cov

1

| | | | | | | | | |
Obchod COVjilObchod COVIEM Technicky Stiedisko Stiedisko InZzenyring
zahranidi CR rozvoj vyroba COV [l projekce COV cov

Obrdzek 7 Organizacni struktura funkcnich zarazeni, divize COV (interni dokumentace

spolecnosti, vlastni zpracovani)

6.6.2 Divize Stavby

Stavebni divize zaméstnava kolem 120 zaméstnancl. Ro¢ni obrat této divize se pohybuje
v fadu 350 milionti korun. Vlastni zhruba 75 stavebnich strojii a mechanizaci. A ruci 47
letou zkuSenosti v oboru. Divize stavby se zabyva predevsim realizaci staveb, patii zde
pramyslové 1 zemédelské stavby, stavby pro skolstvi, sport, administrativu, obchod, stavby
pro bydleni a socialni péci. Mezi dalsi Cinnosti patii pij¢ovani nafadi, mobilni prodej naf-

ty. Vlastni kamenolom, ktery uziva k prodeji kameniva.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

Reditel divize SV

Ekonom divize
Stredisko . Oddéleni Stredisko Stavebni
obchod SV SUCEIEL OB nakup SV dopra\{y a Kamenolom projekce
mechanizace

Obrazek 8 Organizacni struktura funkcnich zarazeni, divize SV (interni dokumentace

spolecnosti, vlastni zpracovani)

6.6.3 Divize KOVO

Divize kovovyroby zaméstnava pies 90 zaméstnancl. Za rok vyrobi zhruba 12 000 kust
palet. Divize KOVO ma jiz 30 let zkusenosti s vyrobou a podil na exportu se zde pohybuje
okolo 80 % na obratu. Do Cinnosti této divize spada vyvoj transportnich palet, poradenstvi,
vyvoj a vyroba robotickych palet, vyroba sekven¢nich pfepravnich voziki a kleci a velko-

obchodni prodej hutniho materiélu.

Reditel divize
KOVO

T 1 T

Stredisko Stfedisko Ucetni divize Sklad hutniho Vyroba

marketing vyroba KOVO KOvVO materiallu elektromotord
KOVO (siemens)

Obrazek 9 Organizacni struktura funkcnich zarazeni, divize KOVO (interni dokumenta-

ce spolecnosti, vlastni zpracovani)

6.6.4 Divize Auto

Moto divize Auto zni: ,,Véci, které umime®. Tato divize poskytuje profesionalni sluzby

autorizovaného prodejce vozi znacek Volkswagen a Volkswagen uzitkové vozy, provadi
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kvalitni autorizovany servis znaéek Volkswagen a Skoda a mnoho dal3ich sluzeb souvise-
jicich s prodejem a udrzbou téchto vozi. I u této divize jsou prioritou dlouhodobé vztahy
se zakazniky a jejich spokojenost. FORTEXauto prodéva jak nové tak ojeté vozy jiz zmi-

nénych znacek, osobni 1 uzitkové. Mezi sluzby patii i piij¢ovani vozi. Do technologického

vybaveni divize Auto patii 10 servisnich stani, lakovna, klempirna, pneuservis a mycka.

Vedouci divize
AUTO

1
Prodej
autobazaru

Prodej vozidel

Obrazek 10 Organizacni struktura funkcnich zarazeni,

Servis vozidel

divize AUTO (interni dokumentace spolecnosti, vlast-

ni zpracovani)

6.7 USOVSKO a.s.

Spole¢nost USOVSKO a.s. je v soucasnosti jedinym vlastnikem spole¢nosti FORTEX.
Jedna se o akciovou spolecnost zabyvajici se zemedélskou vyrobou. Byla zaloZena v roce
1995, sidli v obci Klopina, okres Sumperk v Olomouckém kraji. USOVSKO je majoritnim
vlastnikem celkem 19 firem, které ptisobi v oblastech zemé&délstvi, potravinafstvi, obchodu
a prumyslu. V celém tomto koncernu je zaméstndvano kolem 750 zaméstnanci

(USOVSKO, a.s. © 2009 — 2011).

I tato spolecnost je organizacné rozdélena do divizi a to konkrétné divize potravinaiské
vyroby, divize ovocnafstvi, divize techenergo, rostlinna vyroba a nakonec zivocisna vyro-

ba (USOVSKO, a.s. © 2009 — 2011).
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU PLANOVANI A
ROZPOCETNICTVI

V nasledujici ¢asti bakalafské prace je popsan soucasny zptsob planovani a tvofeni roz-
poctl ve spolecnosti FORTEX - AGS. Nasledné je rozebran piehled hospodateni, jak si
firma v poslednich péti letech stoji a to na zaklad¢ dostupnych formulari vykazu zisku a
ztraty. Na zaklad¢ téchto formulédii budou rozdéleny vynosy a ndklady za poslednich pét
let a porovnani jejich vyvoje. Dalsim bodem je rozdéleni nakladd dle jednotlivych klasifi-
kaci a na zaklad¢ téchto d€leni se stanovi, o jaky typ spolecnosti se jedna. Zavérem této
¢asti je zhodnoceni soucasného stavu planovani spole¢nosti a zdvére¢na doporuceni vycha-

zejici z analyzy nakladu.

7.1 Prehled hospodareni spolecnosti FORTEX — AGS

V nasledujici tabulce je zachycen piehled vysledkii hospodateni, kterych spolecnost

FORTEX — AGS doséahla v letech 2012 — 2016.

Pro lepsi porozuméni je zde uveden provozni, finan¢ni a nakonec celkovy vysledek hospo-

dafeni pred zdanénim.

Tabulka 1 Prehled hospodareni v letech 2012 — 2016 (vykaz zisku a ztraty spo-
lecnosti 2012 — 2016, vilastni zpracovani)

Rok |ProvozniVH |Financéni VH |VH pfed zdanénim
2012 |16 290000 KE|-2 356 000 Kc 12 934 000 K¢
2013 |15902 000 KE| 732 000 K¢ 16 634 000 K¢
2014 |17 530000 K¢| -236 000 Kc 17 294 000 K¢
2015 |24 870000 KE|-1 550 000 K¢ 23 320 000 K¢
2016 |17 993 000 KcC 139 000 K¢ 18 132 000 K¢

Z tabulky lze vycCist, ze ve sledovanych letech 2012 az 2016 zaznamenala spole¢nost nej-
horsi vysledky vroce 2012, od tohoto roku zisk zdsadné vzrostl a dosahuje vyrazné
vyS$§ich hodnot. Jednim z dlivodu ristu zisku je, Ze se spole¢nost postupné vzpamatovéavala
ze sveétové krize 2007, kterd méla velky a dlouhodoby dopad zejména na stavebnictvi. Sta-
vebni divize ve spole€nosti FORTEX — AGS vyrazné ptispiva k tvofeni zisku, proto ma
tedy oslabeni stavebnictvi velky dopad na vysledek hospodafeni. Naopak od roku 2013

zacalo stavebnictvi opét posilovat a spolecnost zacala vykazovat vyssi zisky.
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Nejlépe si spolecnost vedla v roce 2015. Jeji vysledek pted zdanénim dosahl vice nez 23
milionti. V tomto roce se velmi zadaftil prodej novych vozl v autosalonu. Divize vykazova-
la nadstandartni vysledky a doslo k piekroceni ptivodniho planu. Tyto vysledky mély vy-

znamny vliv na bonusy za prodej vozl od dodavatele.

Déle je z tdaju v tabulce patrné, Ze finan¢ni vysledek hospodaieni je ve vétSing let zapor-
ny. To je disledkem pfedev§im vysokych finan¢nich nékladt, konkrétné placené pojistné,
bankovni uroky a dalsi ndkladové troky. Firma vykazuje pomérné vysoké vynosové uroky,
oproti nakladovym uroktim, coz je ovlivnéno Cerpanim tvérovych zdrojii a volnymi finan-
cemi. Zaporny financni vysledek je vSak zapfic¢inén predev§im vysokym zatizenim place-

ného pojistného, které je v podstaté konstantni.

Nejhorsi financni vysledek hospodateni byl zaznamenan v roce 2012. Spole¢nost vykazo-
vala neobvykle vysoké nakladové uroky, coz je zplsobeno Cerpanim uvérovych zdroji.
Dalsi pricinou bylo navySeni pojistného. Nésledujici rok se spolecnost dostala do kladnych
Cisel a to tim, ze snizila nédkladové uroky, to znamena nizs$i objem pujcek. Firmé se také
podaftilo vyjednat niZ8i pojistné a ostatni finan¢ni naklady. V roce 2014 se ale opé&t finan¢ni
vysledek hospodateni pohybuje v zéporu a dalsi rok se situace jen zhor$ila. Dlivodem po-
klesu v roce 2014 byl ndhly pokles ostatnich finan¢nich vynost. V roce 2015 sice spolec-
nost finanéni vynosy témét zdvojnasobila, ale zaroven se prudce navysily také financni
naklady a to vice nez dvojnasobn&. Posledni rok se spole¢nosti podatilo navysit vynosové

uroky. Mezi tyto vynosové uroky patii pfedev§im vynosy z investovanych volnych financi.

VH pred zdanénim
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0Ke e —
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«=@==ProvozniVH ==@==Financ¢ni VH VH pred zdanénim

Graf 3 VH pred zdanénim (vykaz zisku a ztraty 2012 — 2016, vlastni zpracovani)
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Jak z grafu vySe jasné vyplyva, financni vysledek hospodaieni se ve vétsin¢ sledovanych
obdobi drzi v lehce zapornych nebo jen nepatrné kladnych hodnotach a vyrazné se pfibli-
zuje nule. V dusledku toho pak provozni vysledek hospodateni témét kopiruje vysledek
hospodareni pfed zdanénim, to znamend, ze celkové zisky firmy se odvijeji zejména od

ziskl provoznich.

7.2 Rentabilita jednotlivych divizi pro rok 2016 a 2017

Pro vétsi prehled a lepsi porozuméni struktuie danych ziska je dulezité uvést, jak se jednot-
livé divize podili na vysledku hospodateni. Podily vSech divizi na celkovém zisku pro rok

2016 jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 2 Podily jednotlivych divizi na provoznim VH pro rok 2016 (in-

terni dokumentace spolecnosti, vlastni zpracovani)

Divize Provozni VH %

Cistirny odpadni vod 1799 300 K&¢| 10%
Stavebni divize 5397 900 K¢ 30%
Kovovyroba 3 598 600 K¢ 20%
Divize auto 6 297 550 K¢ 35%
Sprava 899 650 K¢ 5%

Celkem 17 993 000 K¢| 100%

Procentualni podily poukazuji na fakt, Ze nejvice k dosaZeni zisku pfispiva divize Auto.
Tato divize za posledni roky, pfedev§im za rok 2015, vykéazala vyS$i neZ planovany zisk a
to diky neo¢ekdvanému prodeji novych automobilli. Nariist objemu prodeje novych auto-
mobiltl 1ze sledovat v soucasné dobé po celé republice a to predevsim diky zlepsSujici se
ekonomické situaci v zemi. S rostouci ekonomikou rostou i mzdy a platy a v disledku toho
1 pfijmy domacnosti, proto lidé vice utraceji a utraceji z velké ¢asti pravé za nové automo-
bily. Hned za ni s 30 % podilu na zisku je stavebni divize, ktera také vyrazné pfispiva

k zisku v kazdém obdobi.

Na zéklad¢ vysledt jednotlivych divizi pro rok 2016, je mozné fici, ze se firmé dany rok

opravdu dafilo. Tabulka nevykazuje zadna zaporna cisla, coz je velice pozitivni.

V tabulce niZe je uvedena rentabilita jednotlivych divizi za rok 2017, pro srovnani dvou po

sob¢ jdoucich obdobi a také pro zhodnoceni souc¢asného stavu ziskovosti.
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Tabulka 3 Podily jednotlivych divizi na provoznim VH pro rok 2017 (in-

terni dokumentace spolecnosti, vlastni zpracovani)

Divize Provozni VH %
Cistirny odpadni vod 2623000 Ke|  17%
Stavebni divize -1 307 000 K¢ -8%
Kovovyroba -2 756 000 K¢l -17%
Divize auto 20095000 KE| 127%
Sprava -2 791 000 K¢l  -18%
Celkem 15864 000 KE| 100%

Z tabulky vySe vyplyva, ze si spolecnosti Fortex v roce 2017 jiz nevedla tak vyborné jako
v predeslém roce. Hned dv¢ divize vykazuji zdporné vysledky hospodareni, ale za to si
vyrazn€ polepsila divize auto, kterd se také vyrazné zaslouzila o kladny vysledek hospoda-
feni celé firmy. Dosazeny vysledek této divize je zpisobeny stale rostouci ekonomikou a
také zivotni irovné obyvatelstva. Poptavka po automobilech se kazdy rok vyrazné navysu-
je.

Divize COV vykazuje vyssi zisky nez za rok 2016 i pfesto, Ze méla v roce 2017 méné za-

kazek. To je zplisobeno tim, Ze za rok 2017 ziskala vétsi zakazky za vice penéz.

Oproti tomu je stavebni divize v zdpornych Cislech, na rozdil od roku 2016, kdy se podilela
na zisku az tficetiprocentné. Divodem tohoto zaporného vysledku je nepodaiend zakazka,
kdy pfi stavbé doslo k nékolika neptedvidatelnym havariim, kvtili kterym se prodélalo

zhruba 9 milionu korun.

Divize kovovyroby pro rok 2017 také vykazuje zaporna Cisla, oproti roku 2016, kdy byl
jeji podil na zisku ve vysi 20 %. Tento zaporny vysledek, byl zptisoben rozjezdem nové
vyroby. Firma ziskala smlouvu se spole¢nosti Siemens, pro niZ bude v nasledujicich letech
vyrabét elektromotory. Spolecnost Siemens ma divizi elektromotory ve mésté Mohelnice,
které je nedaleko od sidla spole¢nosti Fortex. V diisledku zavadéni nové vyroby, musela
spolecnost ¢astecné pierusit provoz divize kovovyroby a uzpiisobit vyrobni proces nové
zakazce. Dale bylo nutné nakoupit nové stroje a technologie, proto se nyni tato divize na-

chazi ve ztraté, coz by se ovSsem mélo po rozjezdu nové vyroby zménit.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

7.3 Prehled vynosi a naklada spolecnosti FORTEX — AGS

V nasledujici kapitole budou rozd€leny vynosy a naklady na zakladé vykazu zisku a ztraty

za poslednich 5 let.

Tabulka 4 Prehled vynosii a nakladii (vykaz zisku a ztraty 2012 — 2016,

vilastni zpracovani)

Rok Vynosy Naklady VH za ucetni obdobi
2012 | 648 131 000 K¢E|636 920 000 KE 11 211 000 K¢
2013 |576 305000 K¢ |562 690 000 K¢ 13 615 000 K¢
2014 |703 374 000 K¢ |690 165 000 KE 13 209 000 K¢
2015 (919472 000 K¢|901 113 000 K¢ 18 359 000 K¢
2016 | 868 282 000 K¢ |853 211 000 K& 15 071 000 K¢

Z tabulky vyplyvéa, Ze se podnik v poslednich 5 letech nedostal do ztraty. Vynosy
v kazdém sledovaném obdobi pfevysuji nad néklady a vysledek hospodareni je proto klad-
ny. Nejblize k sobé ma vyse nakladii a vynosu v roce 2012, kdy vynosy ptesahly naklady o
pouhych 11 211 000 K¢. Nasledujici roky je patrné, ze vynosy rostly. Nejvyssiho bodu
dosédhly v roce 2015, to bylo zpisobeno nadmérnymi vynosy divize auto a v nasledujicim

roce 2016 mirné klesly.

Néklady maji spiSe kolisajici charakter. Neda se jasné fici, Ze by jen klesaly nebo jen stou-
paly. Nejnizsi hodnoty dosahly v roce 2013 coz, ale nezarucilo nejvyssi zisk, jelikoz 1 vy-
nosy klesly. Naopak nejvyssi ndklady byly stejné jako vynosy v roce 2015, kdy také firma

dosahla nejvyssiho zisku.

V nésledujicim grafu jsou srovnany vynosy a néklady v jednotlivych letech a zobrazen

rozdil mezi nimi.

Porovnani vynosu a nakladd

1000000 000 K¢

o I I I I I I I I I I
0 Ke

2012 2013 2014 2015 2016

H Vynosy M Naklady

Graf 4 Porovnani vynosu a ndkladi v letech 2012 — 2016 (vykaz zisku a ztraty 2012

— 2016, vlastni zpracovani)
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7.4 Jednotliva ¢lenéni nakladu

Nasledujici kapitola je vénovana roz¢lenéni nakladii vzniklych ve spolecnosti FORTEX —
AGS za rok 2016 dle jednotlivych klasifikaci nakladt, kterd jsou popsana a rozebrana

v teoretické ¢asti. Hodnoty jsou Cerpany z vykazu zisku a ztraty pro rok 2016.

7.4.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Prvni a zakladni klasifikaci nakladt je druhové ¢lenéni néklada, které vychazi z finan¢niho
ucetnictvi. Jednotlivé udaje jsou Cerpany z vykazu zisku a ztraty spolecnosti FORTEX —
AGS pro rok 2016.

Tabulka 5 Druhové clenéni nakladii pro rok 2016 (vykaz zisku a

ztraty 2016, vlastni zpracovani)

Druh nékladu Néklad (v tis.K&) %

MNaklady vynaloZené na prodané zhoii 370385 43,57%
Spotfeba materialu a energie 113964 13,41%
Sluzby 261484 30,76%
Zména stavu zasob vlastni éinnosti -16 823| -1,98%
Aktivace -21705| -2,55%
Osobni naklady 106 402| 12,52%
Odpisy 9733 1,14%
Ostatni provozni naklady 25417 2,99%
Finan&ni naklady 1293 0,15%
Naklady celkem 850 150( 100,00%

Tabulka vySe udéava, ze nejvyssi podil na nékladech maji dle druhového €lenéni naklady
vynaloZené na prodané zboZzi. Druha poloZzka druhového clenéni nejvice se podilejici na
celkovych ndkladech spole¢nosti jsou sluzby. Vyrazné za témito polozkami jsou nakladové

polozky spotieba materidlu a energie a osobni naklady, ty se lisi od sluZeb téméf o 20 %.

V tabulce se také vyskytuji mirn€ zaporné hodnoty a to u poloZzek zména stavu zasob
vlastni ¢innosti a aktivace. Do konce roku 2015 platilo uctovani téchto dvou polozek na
stranu vynosl, od roku 2016 patii nové do ndkladi. Polozka zména stavu zasob vlastni
¢innosti udava ptiriastky nebo ubytky zasob vlastni ¢innosti a polozka aktivace zachycuje
sniZeni ndkladl v provozni oblasti na zaklad¢ vytvoifeni zasob nebo dlouhodobého majetku

vlastni ¢innosti.
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Druhové ¢lenéni nakladt
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Graf' 5 Druhové cleneni nakladu pro rok 2016 (vykaz zisku a ztraty 2016, viastni zpracova-
ni)

Na zakladé procentualnich podilt jednotlivych druhti nakladt Ize urcit, jaky typ transfor-

macniho procesu spole¢nost vyuziva.

Vysoky podil sluzeb na celkovych ndkladech znamena, Ze se jedna z hlediska transformac-
niho procesu o zakdzkovou spolecnost. Aby byla tato firma schopna UspéSné fidit své na-
klady, je pro ni dulezité znat piesny tcel vynalozeni nakladt. Tuto informaci ale druhové
¢lenéni neposkytuje, proto je zapotiebi provést jest¢ dalsi klasifikaci nakladt, z které bude

patrny ucel vynalozeni nakladi.

7.4.2  Clenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni

Tento typ ¢lenéni nékladi je presnéjsi nezli clenéni druhové. Z toho divodu je pro spolec-
nost, jako je FORTEX — AGS a to zakazkovou spolecnost velice dilezité. Naklady jsou
zde ¢lenény podle toho, jak se méni jejich objem ve vztahu k objemu provadénych vykoni
a to na variabilni a fixni, proto se také daji 1épe predpoveédét a planovat jejich objem i1
strukturu. V nasledujici tabulce jsou zachyceny variabilni ndklady spole¢nosti FORTEX —
AGS zarok 2016.
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Tabulka 6 Variabilni naklady pro rok 2016 (vykaz zisku a ztraty

2016, viastni zpracovani)

Variabilni naklady v tis. K¢ %

Vykonova spotieba 682 140 90,44%
Naklady vynaloZené na prodané zbofi 370385 49,11%
Spotieba maretialu a energie (90%) 102 568 13,60%
Sluzby (80%) 209187 27,73%
Zména stavu zasob vlastni €innosti -16 823 -2,23%
Aktivace -21 705 -2,88%
Osobni naklady 90584 12,01%
Mzdové naklady (80%) 63270 8,39%
Naklady na SP a ZP 26074 3,46%
Ostatni naklady 1240 0,16%
Uprava hodnot v provozni oblasti -2121 -0,28%
Uprava hodnot zdsob -5 069 -0,67%
Uprava hodnot pohledavek 2948 0,39%
Ostatni provozni naklady 22 167 2,94%
Zustatkova cena prodaného DM 1470 0,19%
Zustatkova cena prodaného materidlu 16 125 2,14%
liné provoni naklady 4572 0,61%
Celkem 754 242 100,00%

Variabilni naklady ve ¢lenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykont, jsou na-
klady ménici se podle objemu vyroby. Proto je zde diilezité vycClenit ¢ast mezd, jako napfi-
klad ukolové mzdy od mezd ¢asovych. Ukolové mzdy se totiz odviji od objemu vyroby,
zatimco Casova ne. To znamend, ze tkolova mzda patii do variabilnich nékladl a casové
zase do fixnich naklada. Také je dulezité od ¢asovych mezd, které se fadi do fixnich na-
kladt, od¢lenit tzv. osobni ohodnoceni. Osobni ohodnoceni je soucasti mzdy a také se od-
viji od pracovniho vykonu zaméstnance, proto spada do variabilnich nékladd. V roce 2016
je odhad objemu variabilnich mezd zhruba kolem 80 %. Coz je zplisobeno tim, Ze nejvice
zaméstnancll zaméstnava stavebni divize a divize COV a prace na stavbach je fazena do
sezonnich praci. Potfeba zaméstnanct se tedy odviji od mnozstvi zakazek. Dale se na vy-
sokém podilu variabilnich mezd podili divize KOVO, kde jsou zaméstnanci ohodnoceni

ukolovou mzdou.

Do dalSich nakladovych polozek, které nemayji Cisté fixni ¢i variabilni charakter, patii po-
loZka spotfeba materidlu a energie. Nékteré energie jsou spotfebovavany piimo strojem pii

vyrobé, tudiz se fadi do variabilnich nakladt. Pak jsou ale energie spotfebovavané napii-
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klad na osvétleni budov a podobn¢ a piimo nesouvisi s vyrobou, ty jsou potom fazeny do
fixnich ndkladd. Odhad podilu této polozky na variabilnich ndkladech je pro rok 2016
zhruba 90 %. Dalsi nejednoznaéné zaraditelnou poloZzkou jsou sluzby. Ptikladem variabilni
slozkou sluzeb jsou opravy a udrzby stroju, vyuzivanych k vyrobé¢, vyrobnich hal. Spolec-
nost sem fadi i sluzby extern¢ najatych firem, naptiklad na dodani a montaz oken, nebo
stiechy pii vystavbé budov a podobné&. Proto je hodnota sluzeb tadicich se do skupiny vari-

abilnich ndkladl v této firmée tak vysoka a to az 80 %.

Jak uz bylo zminéno v ¢asti druhového ¢lenéni ndklada, ve vykazu zisku a ztraty jsou od
roku 2016 jisté zmény. Tyto zmény se tykaji i polozek zména stavu zasob vlastni ¢innosti a
aktivace. Tyto polozky jsou fazeny do variabilnich nékladl a to v jejich plné vysi, jelikoz

nedokoncéend vyroba je jednoznaéné zavisld na objemu vyroby.

Na celkovych variabilnich nékladech se nejvice podili vykonova spotieba vice nez 90 %,
konkrétn¢ néklady vynalozené na prodané zbozi ve vysi zhruba 49 %. Na této hodnoté ma
nejvyssi podil divize Auto, kterd rok od roku navysuje objem prodanych automobilt, které
pro spolecnost predstavuji zbozi, které nakoupi od automobilky a nasledné proda. Po vy-

konové spotiebé nasleduji osobni ndklady s podilem pouhych 11 %.

Dale nésleduje vycet fixnich nakladl spolecnosti FORTEX — AGS pro rok 2016 a jejich

procentualni podily.

Tabulka 7 Fixni naklady pro rok 2016 (vykaz zisku a ztraty 2016, viastni zpracovani)

Fixni naklady v tis. K¢ %

Vykonova spotieba 63693 66,41%
Spotieba materialu a energie (10%) 11396 11,88%
Sluzby (20%) 52297 54,53%
Osobni naklady 15818 16,49%
Mzdové naklady (20%) 15818 16,49%
Uprava hodnot v provozni oblasti 11854 12,36%
Uprava hodnot DNM a DHM 11854 12,36%
Ostatni provozni naklady 3250 3,39%
Dané a poplatky 1997 2,08%
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 1253 1,31%
Financni naklady 1293 1,35%
MNaklady vynaloZené na prodané podily 60 0,06%
MNakladové droky a podobné naklady 25 0,03%
Ostatni finanéni naklady 1208 1,26%
Celkem 95908 100,00%
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Fixni naklady jsou, dle ¢lenéni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykont, néklady
nemeénici se s objemem vyroby, tudiz v kratkém obdobi stale stejné. V dlouhém obdobi
vsak fixni néklady neexistuji. Opét se zde vyskytuje otazka nckterych nakladti vzhledem
k jejich povaze ve vztahu k objemu produkce. Jak uz bylo zminéno u variabilnich nakladd,
patii sem spotieba materidlu a energie, sluzby a mzdové naklady. Spotfeba materidlu a
energie bylo ve spolecnosti FORTEX — AGS pro rok 2016 stanovena zhruba ve vysi 10 %
z celkového objemu, mezi téchto 10 % patii naptiklad energie spotiebovana na provoz

kancelari a kancelarské potieby.

Fixni podil sluzeb je odhadem urcen na 20 %, zde se pocitaji naklady spojené s poplatky za
telekomunikaéni sluzby, postovni sluzby také je zde zahrnuta tiklidova sluzba a naklady na

stravovani zaméstnanci, jelikoz si firma nechavad dodavat obédy od mistni restaurace.

Fixni mzdové naklady se také podili na celkovych vyplacenych mzdach ve spolecnosti
dvaceti procenty. Jsou to fixni slozky mezd vedoucich pracovnikli spole¢nosti a také pra-
covniklim administrativy. Téchto zaméstnanct je ve firm¢ malo ve srovnani se zaméstnan-

ci ve vyrob¢ a na stavbach.

PoloZkou s nejvyssim podilem na celkovych fixnich nékladech je, stejn¢ jako v ptipade
variabilnich nékladt, vykonova spotieba. Ta vSak obsahuje necelych 9 % z celkové vyko-
nové spotiteby. To znaci, ze fixni naklady jsou v dané spole¢nosti mnohonasobné& nizsi nez
ty variabilni. Polozkou s druhym nejvys$§im podilem jsou osobni néklady, opét stejné jako

u variabilnich naklada.

V tabulce nize jsou zachyceny celkové variabilni a fixni naklady a jejich podily na celko-

vych nakladech.

Tabulka 8 Podil nakladii ve vztahu k objemu provadénych vykonu
pro rok 2016 (vykaz zisku a ztraty 2016, viastni zpracovadni)

hodnoty v K¢ %

Variabilni naklady | 754 242 000| 88,72%
Fixni naklady 95908 000 11,28%
MNaklady celkem 850 150 000| 100,00%

Z tabulky jasné¢ vyplyva, ze variabilni ndklady vyrazné ptevySuji ty fixni. Podle procentu-
alniho vyjadieni maji variabilni naklady témét 89 % podilu na celkovych nakladech spo-

le¢nosti, zatimco ty fixni pouhych 11 %. Z toho vyplyva, Ze spole¢nost dosahuje dostatec-
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né vysoké produkce, diky niz je schopna spolehlivée splatit jak variabilni tak i veskeré fixni

naklady.

Nizky podil fixnich nékladii oproti variabilnim mize znamenat mensi riziko. Pokud pro-
dukce spolecnosti FORTEX — AGS a tim padem 1 zisky klesnou, klesnou 1 ndklady pfimo
souvisejici s produkei (variabilni nédklady) a vzhledem k nizkym fixnim nékladim spolec-
nosti nebude dé€lat prili§ velky problém je splatit i s nizS§imi zisky. Pokud by vSak nastala
situace pfili§ vysokych fixnich nakladd, spolecnost by pti nizsi produkei 1 zisku nemusela
byt schopna jiz splacet své fixni ndklady a dostala se tak do finan¢nich potizi, jako jsou
nadmérné dluhy u dodavateli a podobné. Avsak toto tvrzeni lze Iépe dolozit pomoci kalku-
la¢niho ¢lenéni nakladi na néklady pfimé a nepiimé u jednotlivych produkti a sluzeb spo-

le¢nosti.

Podil ndklad(l ve vztahu k objemu produkce pro rok 2016

M Variabilni naklady

B Fixni naklady

Graf 6 Grafické zobrazeni podilu ndkladut ve vztahu k objemu provadénych vykonii

pro rok 2016 (vykaz zisku a ztraty 2016, viastni zpracovadni)

V grafu vyse je zachycen podil variabilnich a fixnich nakladii na celkovych nakladech spo-
lecnosti FORTEX — AGS pro rok 2016. Jak jiz bylo zminéno, fixni ndklady jsou oproti

variabilnim zanedbatelné, coZ je pro spole¢nost pozitivni.
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7.4.3 Priklad kalkula¢niho ¢lenéni niakladi ve spoleénosti FORTEX — AGS, a.s.

Nize je uveden ptiklad kalkulace spole¢nosti FORTEX — AGS dle vlastniho zpracovani na
zéklad¢ skute¢né vytvorené kalkulace. Kalkulace jsou ve spolecnosti sestavovany kazdou
divizi jednotliveé. Divize si sestavuji kalkulace na kazdou zadanou zakazku. V ptikladu je

zachycena, jak predb&zna tak vysledna kalkulace divize COV.
Kalkulace jsou vytvafeny na zaklad€ klasického kalkula¢niho vzorce, prvni ¢ast obsahuje
jednicové néklady, druha ¢ast rezijni naklady. Rezijni naklady jsou pfifazovany konkrétni

zakazce pomoci piirazkové kalkulace prostfednictvim rezijni sazby. V posledni ¢asti jsou

vykalkulovany celkové naklady, trzby a vysledek hospodatreni na danou zakazku.

Tabulka 9 Priklad kalkulace divize COV (interni dokumentace spolecnosti, viastni zpra-

covani)

Oznaceni |Nakladova polozka Plan (v K&) |Skuteénost (v K&) |Rozdil (v K&) |Rozdil (v %)
01 Materal 101 920,00 30 988,49 -70931,51 30%
02 Mzdy - celkem 16 588,00 3789,00| -12 799,00 23%
03 Mechanizace 0,00 0,00 0,00 0%
04 OPN 17 264,00 3 836,28 -13 427,72 22%
05 Subdodavky 0,00 0,00 0,00 0%
05.A, Ostatni subdodavky 0,00 0,00 0,00 0%
06 Ostatni 0,00 0,00 0,00 0%
07 Nakladova rezerva 0,00 0,00 0,00 0%
08 Vyrobni rezie 40 309,00 8222,13| -32086,87 20%
09 Zasobovaci reiie 2 548,00 774,71 -1773,29 30%
10 Spravni resie 27 081,00 7808,14| -19272,86 29%
11 Naklady celkem 205 710,00 55418,75| -150 291,25 27%
12 Trzba 229 500,00 0,00| -229 500,00 0%
13 Vynosy - NV 0,00 47610,61| 47 610,61 0%
14 Vynosy celkem 229 500,00 47 610,61| -181 889,39 21%
15 Hospodaisky vysledek 23 790,00 -7 808,14| -31598,14 -33%

Z tabulky vyse, kde je zachycen piiklad zakazkové kalkulace, 1ze vyCist, Ze spolecnosti se
dafi Gspésné snizovat skute¢né naklady oproti planovanym a to dokonce az o 27 %. I ptes
to je ovSem skute¢ny vysledek zaporny. Ditvod tohoto zaporného vysledku je ten, Ze dana
zakéazka nebyla dosud odbérateli vyfakturovana. Dosavadni pfedpokladana castka trzby je
uvedend v fadku 13: Vynosy — NV (nedokonéend vyroba). Castka se jesté do doby faktura-

ce pravdépodobné zmeni.

Pro lepsi pochopeni dané kalkulace je nutné objasnit, co predstavuji nékteré¢ nakladové

polozky. Polozka 03 — mechanizace ptedstavuje néklady spojené s odpisy stroju, které



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

jsou pouzity pro realizaci zakdzky, ¢i ¢astku, kterou spole¢nost musi vynalozit za prondjem
strojii. Miize se totiz stat, Ze spolecnost nema vSechny stroje potfebné k realizaci zakazky,
nebo jsou vSechny stroje vyuzivany jinde, proto je nucena si dalsi techniku pronajmout.
Zkratka OPN, jez je polozkou ¢islo 04, znamena ostatni pfimé naklady, tedy néklady pfi-
mo piifaditelné danému vykonu. Dale jsou zde polozky ¢islo 05 a 05.A., subdodavky a
ostatni subdodavky. Pojem subdoddvka oznacuje externi firmu, kterou si najala spolec-
nost Fortex, jako dodavatele prace. Priklad subdodavky: Spole¢nost Fortex stavi obchodni
vyrobni halu a najme si externi firmu, ktera k hale dod¢la stiechu, nebo si od jiné firmy
koupi okna i s namontovani. Nejedna se tedy o nakoupeni pouhych vyrobki od jiné firmy,
ale o nakoupeni vyrobkt spole¢né i se sluzbou. Pokud by Fortex pouze nakoupil okna, ale
montdz provedl sdm, nejednd se o subdodavku. Dalsi polozkou, kterou je nutno objasnit, je
polozka ¢islo 07 — nakladova rezerva. Pti stavbach ¢istiren odpadnich vod muze dojit ke
vzniku urcitych nepredvidatelnych nakladl, dodany material mize byt poskozeny, nebo se
muze poskodit v pribéhu stavby a podobné, proto spole¢nost zahrnuje do své kalkulace i
tuto polozku, kterd pocita se vznikem dalSich moZznych nakladl, které nejsou zapocitany

v zadné jiné polozce kalkulace.

Tabulka 10 Priklad kalkulace dle vseobecného kalkulacniho vzorce (interni

dokumentace spolecnosti, vlastni zpracovani)

Oznaceni |Nakladova polozka Plan (v K¢) Skutecnost (v K¢)

01 Materal 101 920,00 30 988,49
02 Mzdy - celkem 16 588,00 3 789,00
03 Mechanizace 0,00 0,00
04 OPN 17 264,00 3 836,28
05 Subdodavky 0,00 0,00
05.A. Ostatni subdodavky 0,00 0,00
06 Ostatni 0,00 0,00
07 Nakladova rezerva 0,00 0,00
08 Vyrobni reZie 40 209,00 822213
Vlastni naklady vyroby (provozu) 176 081,00 46 835,90
09 |Spre’wni refie 27 081,00 7 808,14
Vlastni naklady vykonu 203 162,00 54 644,04
10 |Odb‘-_.rtoué naklady 2 548,00 774,71
Uplné vlastni naklady vykonu 205 710,00 55 418,75
Cena vykonu 229 500,00 0,00
Vynosy - NV 0,00 47 610,61
Vynosy celkem 229 500,00 47 610,61
Zisk (ztrata) 23 790,00 -7 808,14
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V tabulce vyse, je kalkulace zpracovana spole¢nosti Fortex, vyobrazena ve v§eobecném
kalkula¢nim vzorci. Vlastni naklady vyroby (provozu) jsou souctem polozek 01 az 08,
jsou zde obsazeny piimé naklady na danou stavbu. Jedna se pifedevsim o néklady, které
jdou pfiradit pfimo dané stavbé. Patii sem naptiklad i mechanizace, subdodavky a také
vyrobni rezie. Po ptipocteni polozky ¢islo 09 — spravni rezie, vznikne hodnota vlastnich
nakladii vykonu. Piictenim dalsi polozky — odbytové rezie, dostaneme polozku iplné
vlastni naklady vykonu, coz jsou celkové naklady vynalozené na danou stavu Cistirny

odpadnich vod, které firma musela investovat.

Zatimco vysledkem vSeobecného kalkula¢niho vzorce byva cena vyrobku, v tomto piipadé
stavby, kalkulaci spolecnosti Fortex neni cena, ale zisk (ztrata). Cena je v kalkulaci jiz
soucasti vypoctu. To znamend, Ze spolecnost pomoci kalkulace nechce stavit zavérecnou
cenu, ale zisk, ktery ji z vystavby COV vyplyne. Je to dano piedev§im tim, Ze spole¢nost
ma jiz COV jako sviij vyrobek n&kolik let zavedeny a predb&zné ceny jsou zveiejnény

v prospektech spolecnosti, které maji zakaznici k dispozici po konzultaci ve firme.

7.5 Zpisob planovani a rozpoc¢tovani

Ve spole¢nosti FORTEX - AGS nese zodpovédnost za sestavovani finalnich rozpocti fi-
nan¢ni oddé€leni. To ma na starost jak vytvofeni rozpoctu za celou spolecnost, tak i stano-
veni jakého vysledku hospodafeni by mélo byt dosaZeno a vysi obratu za jednotlivé roky.
Planovany vysledek hospodafeni pro dal§i obdobi, vzdy konzultuje finan¢ni feditel
s vedenim vSech divizi na porad¢ vedeni. Porady vedeni spole¢nosti probihaji kazdy druhy
tyden a schazi se tam teditel spole€nosti, feditelé divizi a finan¢ni feditel. Vysledek hospo-
dateni pro dalsi obdobi vyplyva z ptedeslych vysledkt a také z toho, jaké jsou predpoklady
pro vyvoj na trhu. O téchto vyhledech by mél mit predstavu kazdy reditel divize. Povinnos-

ti kazdého feditele divize je:

e vzdeélani v oboru,

e dlouholeté praxe v oboru, ve kterém divize plsobi,

e neustaly piehled o situaci na trhu, ve kterém se jeho divize pohybuje,

e znat vyrobni kapacity své divize,

e prubézné se vzdelavat a informovat o novych technologiich a postupech v oboru,

e 7znalost konkurence na trhu.
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Vsechny tyto znalosti a dovednosti jsou nutné pro stanoveni co nejpiesnéjsiho planované-
ho vysledku hospodateni kazdé divize pro nésledujici obdobi a v neposledni fadé také pro

zachovani konkurenceschopnosti spolecnosti.

Na zéklad¢ analyzy druhového Clenéni nakladi bylo zjisténo, Zze se jednd o zakézkovou
spole¢nost, jelikoz ze zminéné analyzy vyplynulo, Ze vysoky podil na ndkladech maji sluz-
by (viz graf 5). Pro zakazkové spolecnosti je nutnosti znat co nejpiesnéjsi ucel vynaloze-
nych nakladi. Proto je pro spolec¢nost klicové rozdéleni variabilnich a fixnich nakladi (viz
tabulka 6,7,8). Dle vypracované analyzy ve firmé zna¢né pievazuji variabilni naklady nad
fixnimi, coz je pro spole¢nost vyhodou. Nizky podil fixnich nékladi je snadno pokryt zis-
kem i pfi snizeni vyroby. S poklesem vyroby klesne i variabilni slozka naklada, ktera je ve

spole¢nosti az 90 %.

Finanéni odd¢leni déle planuje kryci ptispévky pro jednotliva oddéleni, na jejichz zaklade
jsou stanoveny minimalni vynosy, kterych musi kazda divize dosdhnout. Pravé zde je po-

ttebné znat cet vynalozenych nakladi.

Kazda divize jednotlivé vytvafi kalkulace svych zakédzek. Divize maji pro tuto ¢innost
vlastni kalkulaéni oddé€leni, kde jsou kalkulovany jednotlivé zakdzky, nikoli rozpocty. To
z diivodu, ze kazda divize se zabyva odliSnou Cinnosti. Stavebni divize kalkuluje stavebni
zakazky a ty se vyrazné 1i8i naptiklad od kalkulaci divize Auto, kterd kalkuluje zakézky na
prodej automobild. Tyto kalkulace jsou sestavovany mési¢né€. V tabulce Cislo 9 je uveden
ptiklad kalkulace divize COV. Tato divize vyuziva vieobecny kalkulaéni vzorec s tim roz-
dilem, Ze prostfednictvim vSeobecného kalkulacniho vzorce se dopocitdva cena daného
produktu. Divize COV ma vsak ceny svych produktii pfedem stanoveny v podkladech,
které poskytuji klientdm zajimajicim se o produkty. Proto je vysledkem kalkulace vzdy

vysledek hospodateni neboli vyse zisku, kterou jim realizace vybrané zakazky pfinese.
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8 ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU A INDENTIFIKACE
NEDOSTATKU

Na zékladé zpracované analyzy planovani nékladii a rozpoctovani ve spole¢nosti FORTEX
— AGS bylo zjisténo, ze je ve firmé zifizeno financni odd¢€leni, které sestavuje pouze ome-

zeny podnikovy plan a dale ma kazda divize vlastni kalkula¢ni odd¢leni.

Rozpocet za celou spolecnost sestavuje financni oddé€leni stejné jako stanoveni vysSe obra-
tu. Déle potom finan¢ni oddéleni planuje kryci ptispévky pro jednotlivé divize. To zname-
na, ze rozdéluje celkové fixni naklady spolec¢nosti (nédklady na vedeni spolecnosti jako pla-
ty manazeri a podobné,...), které musi byt splaceny za jednotliva hospodaiska obdobi,
podle urcitych kritérii a naklada. Jsou stanoveny absolutni planované hodnoty krycich pfi-
speévki a divizni plany s nimi pocitaji. Plan divizi se omezi na planovany obrat a planova-

nou tvorbu vysledku hospodateni a ostatni je v kompetenci pracovnikl divizi.

V ramci divizi nelez sestavovat pfedbézné rozpocty, jelikoz jejich ¢innost se odviji od zis-

kanych zakazek.

e Divize stavebni — operuje na zéklad¢ ziskanych stavebnich zakazek.

e Divize Auto — kalkuluje pouze servisni operace, jinak divize sestavuje pouze plan
nakupu a prodeje. Prodej osobnich a uzitkovych vozii udava importér a prodej oje-
tych automobili si planuje sama divize.

e Divize kovovyroby — na zaklad€¢ zadané zakazky vyrobi sérii vyrobkl a na kazdy
vyrobek vytvaii zvlast kalkulaci.

e Divize COV — operuje na zékladé zakizek na vystavbu &istiren odpadnich vod a

dale si sama vyrabi nékteré komponenty, na které sestavuje zvlast’ kalkulace.

Kazda ze ¢tyt divizi ma své vlastni kalkulacni odd€leni, a to proto, Ze ¢innost divizi se od
sebe navzajem lisi a nelze sestavovat kalkulace a plany dohromady. Z toho divodu kalku-

la¢ni odd€leni sestavuji kalkulace jednotlivych zakazek tzv. zakazkové kalkulace.

Kromé zakéazkovych kalkulaci sestavovanych na zdklad€ konkrétni zadané zakdzky musi
kazda divize ve svych kalkulacich pocitat s krycim piispévkem stanovenym finanénim
oddélenim pro kazdou divizi individudlné. Prostfednictvi tohoto kryciho ptispévku se stavi

také vySe obratil, ktery musi jednotlivé divize dosdhnout.

V tomto piipadé nelze zcela jasné fici, zda je dany systém planovani a tfizeni nakladi do-

stacujici €i nikoli. Pfevazna €ast divizi je zavisla od obchodni ucasti. Nelze pfedem stano-
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vit rentabilitu ani materidlovou naro¢nosti konkrétni zakazky, takze nelze viibec planovat
nakladové druhy. Proto se zde planuji alespoii zminované kryci piispévky, které jsou pod-

statou.

Jiné je to u planovani ekonomiky zakazek v kovovyrobé. Zde se sestavuji u kazdé zakazky
planovaci kalkulace zakazky. Jsou zde polozky jako materidl, mzdy a podobé. Kazd4 akce
ma vlastni ¢islo zakazky a uctuji se ndklady a vyvoj v ucetnictvi. Software Helios umoziu-
je nasledné vyhodnocovat vyvoj jednotlivych polozek kovovyroby a vyhodnocovat dife-
rence planu a skute¢nosti. Controllingové sestavy umoziuji vyhodnocovat ekonomiku za-

kazek a poskytuji zpétnou vazbu o vyrobnich nakladech a produktivité divize.
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9 NAVRH VYLEPSENI, ZAVEDEN[ OPATRENI, DOPORUCENI

Z vysledkl provedené analyzy systému planovani a rozpocetnictvi ve spolecnosti Fortex —
AGS, bylo zjisténo, ze spole¢nost ma mensi nedostatky pravé v systému planovani a fizeni
nakladi. Pokud tyto nedostatky odstrani, miize dosahovat dlouhodobé nizsich nékladl a
diky tomu i vyssich ziskt. Jelikoz dle analyzy ma spole¢nost sice vysoké vynosy, ale ty jen
lehce prevysuji vynalozené naklady (viz tabulka €. 4 a graf ¢. 4), a proto zisk neni ani zda-

leka tak vysoky jak by mohl byt pti efektivnéjSim snizovani naklada.
Na zékladé téchto zjisténi navrhuji nasledné opatieni:

e zaméstnat kalkulanty, ktefi by provadéli podrobnéjsi a ptesnéjsi kalkulace pro divi-
zi stavby a Cov,

e investovat do novych modernéjsich softwart, které by byly schopny podrobnéjsich
kalkulaci a predpovédi,

e zapracovat do systému planovani systém odménovani zaméstnancti, napiiklad pti-

spévky na dovolenou, poukazky na riizné zbozi ¢i sluzby, zvysit prémie, a podobné.

Nejvétsim problémem spolecnosti FORTEX — AGS v planovani a rozpoctovani nakla-
da spociva v tom, ze vétSina divizi neni schopna sestavovat predbézny plan naklada a
dostateéné podrobné predbézné kalkulace. Napiiklad stavebni divize a divize COV se-
stavuje pouze hruby plan nakladi vynaloZenych na danou zakazku. Tento problém ma

vice davodd.

Jednim z divodil je maly pocet kvalifikovanych zaméstnanct na vytvateni podrobnych
kalkulaci. Spolecnost celkové zaméstnava malo pracovnikli v porovnani s jeji velikosti.
Ke snizovani jejich poctu doslo v roce 2007, kdy byla svétova krize. Ta zasahla z velké
¢asti prave stavebnictvi a Fortex, aby se udrzZel v zisku, zacal zeStihlovat zaméstnanec-
kou strukturu predev§im niz$i a stfedni management. Od té doby se situace na trhu
mnohonésobné zlepsila, proto by bylo dobré investovat do dalSich pracovniki, zejména
kalkulanty. Odbornici na kalkulace jsou schopni sestavit presnéjsi plan nakladu a tak je
1 Gspesnéji fidit.

Dal8im feSenim tohoto problému, je investice do novych softwart, konkrétné kalkulac-
nich programti. Spole¢nost vyuziva pouze jeden program na ucetnictvi a ekonomiku,

ktery neni schopen dostate¢né piesné planovat naklady a vytvaret kalkulace. Pokud by
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firma investovala pfimo do kalkula¢niho programu, mohla by opét fidit piesnéji své

naklady a snizovat je.

Problém by také mohlo vyiesit vice investovat do stavajicich zaméstnancti. Pokud by
zamestnanci byli 1épe motivovani, byli by ochotni vytvaret presnéjsi plany nakladi a
ptesnéjsi kalkulace na jednotlivé zakazky. Mezi i€¢inné metody motivace zaméstnancii
patii prémie, stravenky, ptfispévky na dovolenou a podobné at’ uz hmotné ¢i nehmotné

odmény.
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10 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Hned na uvod praktické Casti je popsana spolecnost jako celek, jeji charakteristika a
popsany jednotlivé divize. Jedna se tedy o akciovou spolecnost, rozdélenou na Ctyti divize
a to divizi stavby, auto, KOVO a COV. Jedinym vlastnikem spolenosti je spole¢nost

USOVSKO, a.s.

Dale se prakticka ¢ast zabyva analyzou systému planovani a rozpoctovani nakladi. Proto
je zde provedena analyza soucasného stavu planovani, prehled vysledkii hospodaieni od
roku 2012 az do roku 2016. Tyto vysledky jsou celkové kladné, spolecnost se ukéazala ve
vSech letech jako ziskova. Nasleduje porovnani vyse nakladi a vynosi kdy vynosy vzdy

pfevySovaly nad naklady.

Soucasti provedené analyzy je také ¢lenéni nakladdl, pro lepsi pochopeni o jaky typ spolec-
nosti se jedna a jaké druhy nakladt vykazuje. Z dané struktury nékladt dle druhového ¢le-
néni je vyhodnoceno, ze se jedna o zakazkovou spolecnost. Pro zakazkové spolecnosti je
velmi podstatné rozdé€leni ndkladl ve vztahu k objemu produkce. Proto je v dalsi ¢asti pro-
veden tento typ €lenéni, ze kterého vyplyva, ze spole¢nost dosahuje vyrazné vyssich varia-

bilnich nakladi nad fixnimi coz je také zhodnoceno jako pozitivni.

Nasledné¢ je uveden piiklad zakazkové kalkulace spolecnosti, které sestavuje kazda divize,
ale pouze pro divizi kovovyroby je mozné stanovit presnou predbéznou kalkulaci a nasled-

né ji porovnat se skute¢nosti.

V zéavéru praktické ¢asti je zhodnocen soucasny stav planovani a rozpoctovani naklad na
zéklad¢ zjiSténych informaci a provedené analyzy. A nasledné navrzena potifebna opatieni

pro zlepSeni dosavadniho systému.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo zpracovat analyzu soucasného systému planovani a
rozpoctovani nakladl ve spolec¢nosti. Spolecnost nevyuziva zadné specialni metody plano-
vani a tvoreni rozpoctii. Pfedbézny rozpocet je sestaven finanénim oddé€lenim na celou
spole¢nost, na zakladé konzultaci, které se uskuteciiuji na poradach vedeni. Zde se schazi
vedeni spoleCnosti, coz je feditel spoleCnosti, financni feditel a feditelé vSech Ctyt divizi.
Reditelé divizi musi predlozit pfedpokladany objem zakéazek na dalsi obdobi a na zakladé
toho se stanovi rozpocet. Dale kazda divize sestavuje v priubehu roku pouze kalkulace ni-
koli rozpocty, jedna se totiz o zakdzkovou spolecnost, proto zde neni mozné tvofit pied-

bézné rozpocty. Divize maji pouze dané kvoty, ve kterych se museji pohybovat.

Pro planovani spolecnosti jsou téz dilezité vysledky z ptedeslych let, od kterych se dalsi

plany odviji. A v neposledni fad¢ situace na trhu, na kterych jednotlivé divize ptisobi.

V pribéhu Setieni bylo zjisténo ze, za poslednich 6 let svij zisk drzi stale v kladnych cis-
lech, i kdyz v roce 2017 si n€které divize vyrazné pohorsily, avSak pouze doCasn¢. Na
zaklad¢é druhového c¢lenéni nakladi Ize usoudit, ze jde o zakdzkovou spolecnost a to proto,
ze vysoky podil na celkovych nakladech nesou prave sluzby. Pfi roz¢lenéni naklada dle
jejich vztahu k objemu vyroby, vysla najevo pievaha variabilnich ndkladi nad fixnimi.
Pokud bude firma muset z né¢jakého diivodu snizit vyrobu, nebo ziskd mén¢ zakazek,

zvladne 1 ptesto uhradit své fixni ndklady pomérné lehce.

V posledni ¢asti analyzy planovani a rozpoctovani je uveden piiklad kalkulace spole¢nosti
na danou zakdzku. Je zde uveden jak pfedbézny plan nakladd, tak 1 skutecnost. Pii porov-
nani planu se skutecnosti jasn€ vyplyva, Ze spolecnost dokaze své planované naklady pfi

realizaci sniZzovat, coZ je hodnoceno také jako pozitivni.

V zavéru praktické ¢asti, jsou navrZzena tii doporuceni, diky kterym, je moZno 1épe fidit

naklady a tim je také sniZovat.

Teoreticka cast byla zpracovavana na zéaklad¢ literarnich zdroja. V prvni fad€ bylo popsa-
no finan¢ni a manazerské Ucetnictvi a rozebran rozdil mezi nimi. Nasledn¢ byl vymezen
pojem nakladd, jejich jednotliva ¢lenéni a modelovani. Déle pak teoretickd ¢ast obsahovala
strucné popsani planovani a tvotfeni rozpoctii ve firmach. A v posledni kapitole jsou popsa-

ny kalkulace, jejich vyznam a tvofeni.
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Pravni forma Ggetni jednotky: akciovd spolegnost

Piedmét podnikani Géetni jednotky: provad&ni staveb

Podpisovy zaznam:

Mgr. TomdE Pot&3il - mistopie

edeypfedst avenstva

e

Wivalens ¥ programu FORM sl - waw SO c2




v plném rozsahu
ke dni 31.12.2015

(v celych tisicich K&)

Nazev a si
N FORTEX - AGS a.s
IC
Jilovd 1550/1
00150584 i
Oznagent TEXT g[jiﬁ Skutetnost v tEetnim obdobi

i b - béi;]ém min;lém
I Trzby za prode] zboZi 01 316 823 200 434
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 299 B985 184 584
+ Obchodni marze ' (.-A)| 03 18 838 15 850
L. Vykony (1. 2z 1.3.) 04 554 724 476 324
1. Trzby za prodej viastnich vyrobki a siuzeb 05 599 865 452 359
2. | Zména stavu zasob viastni Cinnosti 06 -47 487 3 223
3. | Aktivace 07 2 346 20 742
B. Vykonova spotieba (B.1.+B.2.)) 08 444 257 367 848
B. 1 Spotfeba raterialu a energie 09 148 936 110 738
2. Sluzby 10 294 321 257 310
+ Pridana hodnota (l.- A +1i.-B.) 1 129 305 124 326
Osobni néklady (soucetC.1.2Z2C4.) | 12 105 440 96 712
(ol P Mzdové néklady 13 76 €85 69 443
2. Odmény ¢lendm organt obchedni korporace 14 1 636 1l 583
a3 Naklady na sociginf zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 15 26 082 23 568
4. Socialni naklady 16 1 D37 2 118
D. Dané a poplatky 17 1 681 1 996
E. Odpisy dlouhodebého nehmotného a hmotného majetku 18 10 900 10 118
. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materfalu (1. + 12y 19 24 327 18 180
1. TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 20 3 243 96
2 Trzby z prodeje materialu 21 21 084 18 084
= Ziistatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materidlu (F.1. +F.2)) 22 23 603 16 488
A B Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 2 975 21
2. Prodany material 24 20 628 16 467
B ™" z 5 809 s 107
V. Ostatni provozni vynosy 26 19 587 7 262
H. Ostatni provozni naklady 27 2 935 1 .817
M., Pfevod provoznich vynosh 28 0 0
I Pfevod provoznich nékladl 29 0 0
" Provozni vysledek hospodareni (zohledn&ni poloZek (+). aZ V.) 30 24 870 17 530




1C: 00150584

Oznatent TEXT o Skutegnost v Getnim obdobi
. b o béin;ém m‘wngém
VI Trzby z prodeje cennych papirl a pedild 31 0 0
Jo Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soucet VIL1. aZ VII.3.) | 33 0] 0
VI Vynosy z_podi_lﬂ v ovladanych osobach a v Gcetnich jednotkéach pod 34 0 0
padstatnym viivem
2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podili 35 o] o]
3. |Vynesy z ostatniho dliouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
Vil Vynosy z kratkodobého finan&niho majetku a7 0 0
K. Nakiady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. \ynosy z piecenéni cennych papir a derivatd 39 0 0
L. Néklady z precenéni cennych papir a derivatl 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve financni oblasti 41 0 0
X Vynosové uroky 42 883 469
N. Nakladové groky 43 303 47
Xl Ostatni finanéni vynosy 44 / "1 118 [N 705
0. Ostatni finanéni naklady 45 \. 3 248 # Y, 3es ] B
X, Prevod finanénich vynos( 46 0 0
P. Pfevod finanénich nakladd 47 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek VI.az P.) | 48 -1 550 -236
Q: Dafi z piijmi za b&Znou &innost (Q.1.+Q.2) | 48 4 961 4 085
Q. 1. |-splatna 50 4 774 3 832
2. |-odlozend 51 187 253
- Xiﬁﬁiﬁ?ﬁﬁfkpﬁzsjdeagnlz? ﬁaaenzﬁzlev?"s(\;a‘;‘erll:i podafeni - Q.) 52 18 359 13 209
Xl Mimoradné vynosy §3 0 0
R. Mimoradné naklady 54 0 Q
Dari z pfijmi z mimoFadné &innosti (5.1+8.2)| 55 0 ¥
S. 1. |-splatnd 56 0 o]
2. |-odloZena 57 0 4]
* Mimofadny vysledek hospodatreni (Xil.-R.-S.) | 58 Q 0
T. Pfevod pedilu na vysledku hospodareni spoleénikim (#/-) 59 0 o]
- Vysledek hospodareni za ti€etni obdobf (+/-) ) 18 359 13 209
(vysledek hospodafeni za béznou Einnost + mimofadny vysledek hospodafeni - Ty
B s et e oo i owratty | 23 320 17 294

Sestaveno dne: 15.4.2016

Pravnt forma Uéetni jednotky: akcicvd spolednost
Predmét podnikan! Uetnl jednotky: provddéni staveb
Podpisovy zaznam:

Mgr. Tomds Poté&Sil - mistopfedseda pfedstavenstva




-+ Obchodni firma nebo jiny nazev tigetni jednotky
- FORTEX - AGS, a.s.

Miﬁirﬁélnj{ zévna;m’z wcet informaci -
 podie yhlasky &.500/20028b .

Sidlo nebo bydlisté icetni jednotky
a misto podnikani lii-i se od bydlisté

~ Jilova 15501

~ Sumperk

78792

Oznageni TEXT Cislo Skute&nost v uéetnim obdobi
fadku bé&zném minulém
a b [4 1 2

| Trzby z prodeje vyrobki a siuzeb 01 436 335 599 865
I Trzby za prodej zboZi 02 395795 318 823
Al Vykonova spotfeba 03 745833 744 242
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 370 385 299 985
A2. Spotfeba materialu a energie 05 113 964 149 936
A3. Sluzby 06 261 484 294 321
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 07 -16 823 47 487
C. Aktivace (-} 08 -21705 -2 346
D. Osobni naklady 09 106 402 105 43%
D.1. Mzdove naklady 10 79 088 78 320
D2 Naklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojidténi a ostatni naklady 11 27314 27 118
D.2.1. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 26 074 26 082
D.2.2. | Ostatnf naklady 13 1240 1037
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 9733 6107
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 11854 10 800
E1.1. Upravy hodnet dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 11698 10 900
E.1.2. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné i 7 136

E2. Upravy hodnot zasob 18 5089 5913
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 2948 1120
1. Ostatni provozni vynosy 20 35720 43924
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 1904 3243
.2 Trzby z prodanéhc materialu 22 17 479 21084
1.3, Jiné provozni vynosy 23 16 337 19 597
. Ostatnf provozni naklady 24 25417 36813
F1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 1470 2975
F.2. Zistatkova cena prodaného materialu 26 16125 20629
F.3. Dané a poplatky 27 1997 1681
F.4. Rezervy v provozni oblasti a kamplexni naklady pfistich obdobl 28 1253 8593
F.5. Jiné provozni néklady 29 4572 2935
& Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 17 993 24870




Oznaceni TEXT Cislo Skutecnest v Géetnim obdobi
fadku b&zném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 40
V.1, Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba 32
V.2, Ostatnf vynosy z padili 33 40
G. Naklady vynaloZené na prodané pedily 34 60
V. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 35
VAR Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviddana nebo oviadal 36
V.2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 38
VI Viynosové uroky a podobné vynosy 39 1310 883
VI, Vynosové lroky a podobné vynosy - oviddana nebo ovladajici osoba 40 46
vi.2 Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 1310 837
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J Nakladové troky a podobné naklady 43 25 303
J.1. Nékladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 45
4.2, Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 25 258
VI Ostatni financni vynosy 46 82 1118
K. Ostatni finanéni naklady 47 1208 3248
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 139 -1 550
= Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 49 18132 23320
L Dan z pfijma 50 3061 4961
LA Dari z pfijm( splatna 51 2848 4774
L2 Dari z pfijm0 odlozena (+/-) 52 213 187
i Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 15071 18 359
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikiim (+/-) 54
e2F Vysledek hospodafeni za ucetni obdabi (+/-) 55 15071 18 359
= Cisty obrat za udetni obdobi 56 868 282 964 613
Pozn:

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho orgénu tcetni jednotky
nebo podpisovy zadznam fyzické osoby, ktera je Uéetni jednotkou

Pravnl forma Géetni jednotky

Predmét podnikani
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