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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zaméfend na analyzu naklada ve vybrané spolecnosti. Bakalaiska pra-

ce je rozd€lena do dvou ¢asti, praktické a teoretické.

Teoreticka ¢ast predstavuje literarni resersi, na zakladé které byly ziskany potiebné znalos-
ti k provedeni nakladové analyzy. Teoretickd cast vysvétluje zakladni pojmy, Clenéni na-
kladt dle riznych kritérii a modelovani nakladt. Ziskané znalosti jsou nasledné pouzity v
praktické Casti.

V praktické ¢asti bude predstavena vybrana spolecnost a poté bude provedena analyza na-
kladii za sledované obdobi. Naklady byly rozdéleny podle druhového ¢lenéni a podle za-
vislosti na objemu vyroby. Nasledné byl stanoven bod zvratu, ndkladova funkce a provozni
paka. V posledni ¢asti jsou uvedeny doporuceni pro spolecnost na zaklad¢ zjisténych sku-

teCnosti.

Kli¢ova slova: naklady, variabilni naklady, fixni ndklady, bod zvratu, nakladova funkce,

provozni paka

ABSTRACT

Bachelor thesis is focused on the analysis of cost in selecte company. The bachelor thesis

is diveided into two parts, practical and theoretical.

The theoretical part is a literary research on the basis of which the necessary knowledge
was obtained for the cost analysis. The theoretical part explains basic concepts, cost
breakdown according to various criteria and cost modeling. The acquired knowledge is

subsequently used in the practical part.

In the practical part, the selected company will be presented and then the cost analysis will
be cerried out over the monitored period. Costs were devided acording to types and depen-
ding on the volume of production. Subsequently, a break even point,contribudtion margin
and operating leverage were determined. The final part containd recommendations for the

company based on the fact.

Keywords: Cost Analysis, Fixed Costs, Variable Costs, Contribution Margin, Break Even

Point, Operating Leverage
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UvVOD

Pro spravné fungovani spolecnosti je diilezité, aby meéla dostatecny piehled o nakladech a
vynosech, které ve spolecnosti vznikaji. Proto jsem se ve své bakalaiské praci rozhodl vé-
novat tématu analyzy nakladt. Vysledky z provedené analyzy ndkladi poté mohou piispét

k rozhodovani o budoucim vyvoji spolecnosti.

Teoreticka ¢ast prace vychazi z dostupnych literarnich prament zabyvajicich se problema-
tikou nékladu a je rozdé€lena do Ctyt ¢asti. Prvni ¢ast seznami ¢tenare se zakladnimi pojmy,
jako jsou naklady, vynosy, ptijmy, vydaje a vykaz zisku a ztrat. Ve druhé ¢asti je uvedeno
¢lenéni nakladi na finan¢ni a manazerské. Je zde uvedeno k jakému ucelu se vyuzivaji a
jaky je mezi nimi rozdil.

Nasledujici ¢ast je vénovana klasifikaci ndkladl. Naklady jsou zde roz¢lenény podle dru-
hu, ucelu, kalkulaci, v zavislosti na objemu vyroby a nakonec na potieby z hlediska rozho-

dovani.

Ctvrta &ast je zaméfena na modelaci nakladi s vyuzitim metod stanoveni bodu zvratu, sta-
noveni ndkladové funkce a provozni paky. Vysledky z uvedenych metod slouzi podniku

pti rozhodovani o budoucim fizeni ndklada a stanovovani cen.

Po teoretické casti bakalatrské prace nasleduje Cast prakticka. V praktické Casti, ktera se
sklada ze tii casti, bude vyuZito ziskanych znalosti z pfedchazejici teoretické pasaze. Na
zacatku bude piedstavena spole¢nost HYDRAP spol. s r.0., kterd se zabyva vyrobou rotac-
nich soucésti pro automobilovy prumysl. Déale bude nastinéna financni a majetkova struk-

tura spolecnosti a vyvoj ekonomickych vysledki.

Poté bude provedena analyza ndkladl dle druhového ¢lenéni a Clenéni v zavislosti na zvy-
Seni ¢i sniZeni objemu vyroby, tedy rozdé€leni ndkladl na variabilni a fixni naklady. Takto
roz¢lenéné néklady budou dale modelovany pomoci metod, které byly uvedeny v teoretic-
ké Casti prace. Na zakladé vSech zjisténych skutecnosti budou sestaveny navrhy a doporu-

¢eni, které by mohl podnik vyuzit pro optimalizaci svych nékladu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace je analyza nakladt ve spole¢nosti HYDRAP spol. s. r.0.,
ktera se opird o data ziskané z vykazl zisku a ztrat za roky 2013 az 2016, které byli po-
skytnuté spole¢nosti. Sekundarni zdrojem informaci pro analyzu bylo vedeni spole¢nosti a

ekonomické oddéleni.

Vedlejsim cilem bakalatské prace je prohloubeni teoretickych znalosti o daném tématu a
nasledné pouziti znalosti z teoretické ¢asti a znalosti ziskanych v prabéhu studia k vytvo-

feni analyzy ndkladu, ktera bude pouzitelna pro spolec¢nost.

Pouzitou metodou pro zpracovani teoretické Casti je kriticka literarni reSerSe publikaci,
které se vénuji danému tématu. Ziskané znalosti budou nasledné aplikovany v praktické
Casti bakalarské prace.

Analyza polozek druhového ¢lenéni nakladi bude provedena pomoci metody horizontalni
a vertikalni analyzy. Dale budou naklady analyzovany v zéavislosti na zméné objemu vyro-
by. Metody vyuzité k analyze nakladi jsou stanoveni bodu zvratu, stanoveni nakladové

funkce a provozni péaky.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

V prvni ¢asti této prace jsou uvedeny definice zakladnich pojm, které jsou nasledné pou-

zity v praktické ¢asti. Zdrojem uvedenych definic je odborna literatura.

1.1 Prijmy a vydaje

Piijmy pfedstavuji souhrn vSech piirastkii penéz a penéznich hodnot. Vztahuji se k oka-
mziku pfiijeti a zahrnuji celkovy pfirGstek financnich prostiedkii a penéznich hodnot. To

znamena, ze piijmy pfedstavuji také piiriistky pohledavek nebo tbytky dluhi. (Lang, 2005,
s.7)

Lang definuje vydaje jako Ubytek penéz a penéznich hodnot vztahujicich se k ¢asovému
okamziku vyCerpani. Musime si uvédomit, ze vydaje nepiedstavuji pouze odliv finan¢nich
prostiedkii. Mezi vydaje je potieba zaradit i prirastky dluht, které predstavuji ubytek fi-
nancnich prostfedkii. Dalsim ptikladem je ubytek pohledavek, diky kterym dochazi ke sni-

zeni penéznich naroki. (Lang, 2005, s. 7)

1.2 Naklady a vynosy

Néklady Ize obecné definovat jako tcelové vynaloZend spotieba vyrobnich Cinitell vyjad-
fenych v penéZznich jednotkach za ucelem dosaZeni vynosi. Diky této ucelové spotiebé
vyrobnich €initelll dochézi ke snizovani vlastniho kapitalu. Vyrobni Cinitele 1ze rozdélit na
dvée Casti. Prvni Cast se spotfebovava najednou (suroviny, materidl) a druha ¢ast se spotie-

bovava postupné (vyrobni zafizeni, stroje, naradi). (Kocmanova, 2014, s. 50)

., Naklady jsou snizenim ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi a to jednak ve
formé snizeni (ubytku, spotieby) aktiv, jednak ve formé, zvyseni zavazki. Naklad je spojen:
s ubytkem penéz, se vznikem zavazku, s ubytkem nepenézniho aktiva.* (Landa, 2008, s.

161)

Lang ve své knize ManaZerské Gcetnictvi: Teorie a praxe definuje vynosy jako celkovy
prirastek hodnot ovliviiujici vysledek hospodateni podniku béhem ucetniho obdobi, bez
rozdilu tykajiciho se jeho podnikového ptivodu. Ptikladem mohou byt pfijaté tiroky, zmeéna

stavu vnitropodnikovych zasob, thrady jiz odepsanych pohledavek. (Lang, 2005, s. 7)

., Vynosy predstavuji zvysSeni ekonomického prospéchu behem ucetniho obdobi, a to jednak

ve formé zvyseni aktiv, jednak ve formé urcitych pripadii sniZeni zavazku. Vynos je spojen:
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s pririistkem penéz, pririustkem jiného nepenézniho aktiva, (spise vyjimecnée) se snizenim ci

zanikem zavazku. *“ (Landa, 2008, s. 161)

1.3 Vykaz zisku a ztrat

Mezi hlavni cile podniku patii trvalé a dlouhodobé dosahovani zisku a maximalizace trzni
hodnoty podniku. Avsak existuji i vyjimky jako jsou neziskové organizace, které jsou za-
klddany za jinym ucelem, nez je dosahovani zisku a maximalizace trzni hodnoty.
K zjisténi, zda podnik dosahuje zisku nebo piipadné ztraty, slouzi vykaz zisku a ztraty,
ktery je vykazem vSeobecné zndmym a tvoii soucast ucetni zavérky kazdého podniku. S
pomoci vykazu zisku a ztrat jsme také schopni zjistit, kde je zisk nebo ztrata vytvorena.

Pro tyto ucely je vykaz zisku a ztraty rozdélen do ttech zakladnich ¢asti, a to:

provozni,

financ¢ni,

mimoiadné. (Cechova, 2011, s. 8)
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2 DEFINICE NAKLADU

Externi a interni uzivatelé Uc¢etnich informaci pohliZzeji na ndklady z rozdilnych thla. V

zasadé rozliSujeme dvé¢ zakladni pojeti nakladi:
¢ Financ¢ni pojeti nakladd, které se uplatiuje ve finan¢nim Ucetnictvi.
e Manazerské pojeti ndkladi, pouzivané v rdmci manazerského ucetnictvi.

Tyto rozdilné pohledy zplsobuji to, Ze pojem nakladl je jinak chépan a vymezen ve fi-
nan¢nim pojeti a jinak chdpan a vymezen v manazerském pojeti. (Popesko, Papadaki,

2016, s. 27)

Hlavnim rozdilnym znakem manaZerského ucetnictvi a finan¢niho Ucetnictvi je vé&tsi
mnozstvi a rozsah informaci o nédkladech, které jsou vyZadovany fidicimi pracovniky pro
fizeni podnikatelského procesu a pro rozhodovani o jeho budoucich variantach. (Kral a

kolektiv, 2010, s. 64)

Pojeti
nakladu

1 1
Financni Manazerské
pojeti pojeti
1 : 1
Hodnotové Ekonomické
pojeti pojeti

Obrazek 1 Vztah jednotlivych pristupu k pojeti nakladu
(Popesko, Papadaki, 2016, s. 28)

2.1 Financni pojeti nakladu

Lang ve své knize uvadi, ze finan¢ni pojeti ndkladl slouzi ke stanoveni hospodaiského
vysledku podniku. Déle je toto pojeti ndkladii orientovano predev$im externé, coz zname-
na, ze je pouzitelné pro subjekty zvenci podniku. Hlavnim vystupem je pak zatizitelny vy-
sledek (naptiklad dani z pfijmu nebo vyplatou dividend). Kazdy podnik musi ze zdkona
jednou rocné sestavit ucetni zaveérku, kterd pii dodrzeni zasad fadného vedeni Ucetnictvi
poskytuje odpovidajici informace o stavu majetku, financi a vynosi podniku. (Lang, 2005,

s.2)
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Naproti tomu dle pana Krale a jeho kolektivu je finan¢ni pojeti naklad chapéano jako tby-
tek ekonomického prospéchu. Tento ubytek jsme schopni sledovat v rozvaze jako snizeni
aktiv anebo na stran¢ pasiv jako pfirtistek zavazkl, coz vede ke snizeni vlastniho kapitalu

ve sledovaném obdobi. (Kral a kolektiv, 2010, s. 47)

Mezi externi uzivatele vykazi finan¢niho Gc€etnictvi patii:

zamestnanci podniku, ktefi se nepodileji na fizeni a chodu podniku. Tito zamést-
nanci ze piedevSim zajimaji o vyvoj mezd, socidlni zajiSténi, moznosti odborné¢ho

rustu nebo vzdélavani, kvalitu pracovniho prostiedi a pracovnich podminek atd.,

- spolupracujici pravnické nebo fyzické osoby - dodavatelé, odbératelé, banky, véti-

telé,

- statni organy, ty predevS§im vyuzivaji vykazy pro kontrolu funkci ve vztahu k ¢in-
nostem podnikatele - naptiklad finan¢ni ufady, sprava socialniho zabezpeceni, hy-

gienicka sluzba, tifad prace, inspekce zivotniho prostredi atd.,

- orgéany vefejné spravy, krajské utady, zastupitelské organy obci a mést atd., se kte-

rymi se podnik dohodl na oboustranné prospésné spolupraci

- Siroka vefejnost, spoleGenské organizace a rtizné obcanské aktivity. (Fibirova,

Soljakova, Wagner, Petera, 2015, s. 14)

2.2 Hodnotové pojeti nakladi

Smyslem hodnotového pojeti nakladii je poskytovat podniku redlné informace pro bézné
fizeni a kontrolu reédlného pribéhu aktudlné se uskuteciiovanych procesti. V hodnotovém
pojeti nakladl se spotfebované ekonomické zdroje ocenuji cenami, které odpovidaji cendm
v Case uskute¢iiovani prislusnych procesii. To znamend, ze cena spotiebovanych ekono-
mickych zdroji odpovida jejich soucasné redlné hodnoté a ne jejich potfizovaci cené. (Kral

a kolektiv, 2010, s. 61)

V knize Moderni metody fizeni ndkladli uvadi Popesko a Papadaki toto ,, ndklady v hodno-
tovém pojeti tak zahrnuji jednak naklady shodné s financnim ucetnictvim, jednak i ndklady,
které jsou v manazerskem ucetnictvi vykazovany v jiné vysi nez ve financnim ucetnictvi.”

(Popesko, Papadaki, 2016, s. 28)
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2.3 Ekonomické pojeti nakladu

V knize Manazerské ucetnictvi od pana Krale a jeho kolektivu je uvedeno, ze ekonomické
pojeti nakladl vychazi z pozadavku zajistit veskeré potfebné informace pro fizeni jiz pro-
bihajicich procest. Tyto informace slouzi k vybéru budoucich nevhodnéjsich variant, ktera
pfinese podniku nejvyssi vynosy. S timto pojetim nakladii souviseji oportunitni naklady.
Oportunitni ndklady pro podnik ptedstavuji takové naklady, které firmé vznikly tim, ze

podnik nevyuzil zdroje jinym alternativnim zptisobem. (Kral a kolektiv, 2010, s. 64)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

3 CLENENI NAKLADU

Proto, aby byl podnik schopny uc¢inn¢ tidit svoje naklady, je potieba tyto naklady podrobné
rozC€lenit do stejnorodych skupin. Je zde celéd Skala zplsobi, jak néklady roz¢lenit. Podnik
si vSak musi uvédomit, ze rozc¢lenéni jakychkoli jevii musi byt vyvolano uc¢elovou potie-
bou - vztahem k feSeni urCitych otdzek a rozhodnuti. Obecné lze ¢lenéni nakladl rozdélit

do dvou fazi:

- prvni faze Clenéni predstavuje takové zplisoby Clenéni, které maji vyznam pro fize-
ni podnikatelského procesu, o jehoz zakladnich parametrech jiz bylo v zasadé roz-

hodnuto,

- druha faze ¢lenéni souvisi s ndklady pro rozhodovani o budoucich variantach pod-

nikani. (Kral a kolektiv, 2010, s. 68)

3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Nejvice uzivanym ¢lenénim naklada je druhové €lenéni ndkladt. Druhové Clenéni naklada
zobrazuje informace o klasifikaci nakladi tak, jak je provadéna v ramci finan¢niho ucet-
nictvi. Pfi pouziti této klasifikace rozdélujeme naklady podle druhu pouzitého vstupu, kte-
ry vstupuje do vyrobniho procesu podniku z vnéj$iho okoli. Jednd se tedy o roz¢lenéni

nakladi, které odpovida finan¢nimu pojeti nakladu. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 31)

Zakladni ndkladové druhy ¢lenime na:

spotifebu materialu,
- spotifebu a pouziti externich praci a sluzeb,

- mzdové a ostatni osobni naklady vcetné socidlniho a zdravotniho pojisténi

pracovnikd,
- odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku,
- finan¢ni néklady. (Vochozka, Mula¢ a kolektiv, 2012, s. 74)
Kral a kolektiv (2010, s. 69-71) dodava, Ze ndkladové druhy maji stejné vlastnosti:

- Druhové vynaloZené néklady jsou z hlediska jejich zobrazeni prvotni. Tyto naklady
se stavaji pfedmétem zobrazeni ihned pfi svém vstupu do podniku na jeho hrani¢ni

vazbé s okolim.
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- Jsou to naklady externi. Vznikaji spotiebou vyrobkd, praci ¢i sluzeb jinych subjek-

o

tu.

- Z hlediska moznosti jejich dikladnéjsiho rozdéleni v podniku jsou jednoduché.
Z trovné podnikového fizeni nelze tyto naklady rozlisit na jednodussi slozky, z kte-

rych se skladaji.

Pani Fibirova a kolektiv uvadi ve své knize, ze vyhodou druhového ¢lenéni nékladi je 1
prikaznost a jednoznac¢nost vySe vynalozenych nédkladovych druht v podniku. Druhové
¢lenéni nakladi napomaha kontrole tplnosti Gcetnich informaci v daném ucetnim obdobi a
to jak pro potieby podniku, tak i pro potfeby financniho ufadu v souvislosti s danovou kon-

trolou. (Fibirova, Soljakové, Wagner, Petera, 2015, s. 47)

3.2 Ucelové ¢lenéni naklada

V knize Manazerské ucetnictvi od pana Hradeckého a kolektivu se uvadi, ze ,, ¢lenéni na-
kladii podle nakladovych druhii neobsahuje hledisko ucelu nakladii a tim neddava moznost

kontroly primérenosti nakladii.” (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 78)
Toto &lenéni nakladd vyjadiuje pHimy vztah ndkladd k wéelu jejich vynalozeni. Ugelové
¢lenéni nékladl vysvétluje, co bude predstavovat vysledek vyrobniho procesu, ve kterém
budou vynalozené naklady spotiebovany. Pani Cechova ve své knize jesté dodava, ze Gide-
lové ¢lenéni nékladl je ve vztahu k vykoniim moZné rozlisit na n¢kolik typi sledovanych
nakladovych vazeb:

- naklady technologické a nédklady na obsluhu a fizeni,

- naklady pfimé a nepfimé,

- naklady jednicové a rezijni. (Cechova, 2011, s. 75)

3.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu Fizeni

Synek a kolektiv (2011, s. 81) ve své knize uvadi: ,,Ve vyrobé se ndklady obvykle cleni na
technologické ndaklady (ty jsou Fizeny technicko-hospodarskymi normami) a ndklady na

obsluhu a rizeni (jejich polozky jsou Fizeny limity a normativy, jejich souhrn rozpocty).”

Clenéni nakladt na technologické a na obsluhu a fizeni je pro podnik dileZité z toho diivo-
du, ze toto ¢lenéni mu poskytuje informace o zékladnich ovliviiujicich faktorech, které

ovliviuji jejich vyvoj. Hospodarnost technologickych nékladii je moZzné pfimo stanovit ve
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spojitosti s uréitym vykonem. Na druhou stranu néklady na obsluhu a fizeni jsou spojeny s
celkovym zajisténim chodu podniku, a ne s vytvafenim konkrétnich vykonu. (Fibirova,

goljakové, Wagner, Petera, 2015, s. 54 - 55)
Technologické naklady

Jedna se o naklady, které jsou spojeny s vyrobou urcitého vyrobku. Typickymi technolo-
gickymi néklady jsou spotteba zakladniho materialu, mzdové naklady pracovnikt, spotie-
ba energie stroje a jeho odpisy. Vyse technologickych ndklada je pfimo spojend s rozsifo-

vanim vyrobni kapacity nebo se zavadénim nového vyrobku. (Cechova, 2011, s. 75)
Naklady na obsluhu Fizeni

Jedna se o ndklady spolecné pro né€kolik technologickych celki, naklady na skladovani
materialu pro vSechny vyrobni celky podniku, naklady na opravy a udrzovani stroju a zafi-
zeni nebo mzdové néklady fidicich pracovnikii. Tyto naklady nejsou pfimo spojené s vy-
robni kapacitou, naptiklad pii zavedeni nového vyrobku nebo pfi snizeni vyrobni kapacity.

Tyto naklady ziistanou stejné nebo se zméni jen ¢asteéng. (Cechova, 2011, s. 76)

3.2.2 Naklady jednicové a rezijni

Clenéni nakladil na jednicové a rezijni vychazi z ¢lenéni nakladil na technologické a na
obsluhu a fizeni a je jejich detailnéjSim rozd€lenim. Néaklady na obsluhu a fizeni jsou cha-
rakteristické tim, Ze jsou vzdy rezijni. Ale néklady technologické obsahuji jak jednicové,
tak 1 rezijni naklady. Toto ¢lenéni podnik pouZiva v souvislosti s otazkou, jak fidit hospo-

darnost. (Fibirova, Soljakova, Wagner, Petera, 2015, s. 55)

Pani Cechova popisuje jednicové naklady jako naklady vykazujici se v samostatnych kon-
krétnich polozkach ve spojitosti ke stanovené jednici vykonu. Mezi jednicové naklady patii
naptiklad naklady na spotfebu materialu nebo naklady na mzdy. Néklady jednicové jsou
obvykle naklady technologické a z hlediska ¢lenéni nakladii na pfimé a nepifimé jsou na-

klady jednicové zasadné p¥imé. (Cechova, 2011, s. 78)

Druhou ¢asti toho ¢lenéni jsou naklady rezijni. Rezijni ndklady nelze spojit s jednim dru-
hem vykonu. Tyto néklady jsou vynakladany na produkci vice druhli vyrobki nebo jsou
vyuzity na chod celého podniku. V ptipadé€, ze podnik chce stanovit jednicové néklady na
urcity vyrobek, je nutné rezijni ndklady rozvrhnout podle urcitého klice mezi vSechny vy-

robky. (Vochozka, Mulac¢ a kolektiv, 2012, s. 76)
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3.3 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Kalkulacni ¢lenéni néklada I1ze popsat jako Cinnost, kterda umoziiuje stanovovani nakladt
na konkrétni vykon podniku. Tento urcity podnikovy vykon, uréeny mérnou jednotkou, na
ktery se stanovuji naklady, se nazyva kalkula¢ni jednice. Podnik je schopny diky kalkulac-
nimu ¢lenéni nakladl stanovit vnitropodnikové ceny a tim je schopny pfifadit zisk ke kon-

krétnim vyrobkim nebo sluzbam. (Zizka, Marsikova, 2014, s. 89)

3.3.1 Naklady primé

Jsou néklady, které podnik vytvaii v souvislosti s jednim druhem vykont a Ize je tedy k
danému vykonu piimo pfifadit. Strouhal definuje ptimé naklady jako ,,ndklady vyvolané
nejen druhem vykonu, ale primo jeho jednotkou, a ddle pak i naklady, které byly vynaloze-
ny pri provadeni jednoho druhu vykonu a jejichZ podil na jednici tohoto druhu je mozné
predem stanovit nebo zjistit pomoct prostého deleni.” Piikladem mize byt spotfeba mate-

rialu, mzdové naklady, spotieba externi sluzby. (Strouhal, 2012, s. 75)

3.3.2 Naklady nepiimé

Neptimé naklady jsou typické tim, Ze se vytvari ve spojitosti s vétSim mnozstvim druhi
vykonil a slouzi pro zajisténi chodu vyrobniho procesu v podniku. Pfikladem nepiimych
nakladi miize byt prondjem vyrobni haly, odpisy stroji, mzdy technicko-hospodatskych
pracovnikl. V pfipadé potfeby vycisleni téchto nakladl na urcity druh vykonu nebo jeho
jednici, 1ze tyto naklady rozpocitat pomoci metody kalkulace délenim nebo pomoci pfirdz-

kov¢ kalkulace. (Strouhal, 2012, s. 75)

3.4 Clenéni nakladii ve vztahu k objemu produkce

Clenéni nékladi podle zavislosti na objemu produkce se poprvé zacalo vyuzivat ve
20. letech 20. stoleti. Diky pouZivani tohoto ¢lenéni se upousti od klasického nékladového
ucetnictvi, které poskytovalo odpoveédi na otazky tykajici se minulosti, k manazerskému

ucetnictvi poskytujici informace o alternativach budouciho vyvoje.
Toto ¢lenéni 1ze rozdélit na dvé zdkladni skupiny ndkladi:

- Variabilni néklady - to jsou takové néklady, které se méni v zavislosti na objemu

produkce.
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- Fixni naklady - neméni se v zavislosti na objemu produkce. (Kral a kolektiv, 2010,

s. 78)

3.4.1 Variabilni naklady

Pod pojmem variabilni naklady si mizeme piedstavit vstupy, které 1ze ekonomicky délit a
vkladat do jednotlivych vyrobnich procest v takové vysi, kterd odpovidd danému mnozstvi
uskute¢nénych vykont v ¢ase, kdy doslo k uskute¢néni daného vykonu. Jedna se napiiklad
o naklady jako pfimy material a energie pro pohon strojli, pfimé mzdy, spotfebovana sluz-

ba (Cechova, 2011, s. 81)

Variabilni ndklady je mozné Clenit podle jejich pribehu v zavislosti na ristu velikosti pro-

dukce na:

o linedrni (proporcionalni) - zavisi pfimo imérné na mnozstvi provadénych vykond,
jejich podil na jednotku produkce je neménny,

e progresivni (nadproporciondlni) - rostou v absolutni vysi rychleji nez objem vyko-
nu,

o degresivni (podproporciondlni) - rostou v absolutni vys$i pomaleji nez objem pro-

vadénych vykont. (Vochozka, Mula¢ a kolektiv, 2012, s. 79)

4
N

Ia.ul[llu]_lwtclull.!lnt
proporciondkn

podproporciondaln

Obrazek 2 Prubeh celkovych variabilnich nakladu
(Zamecnik, Tuckova, Hromkovd, 2007, s. 23)
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3.4.2 Fixni naklady

Fixni néklady jsou naklady, které jsou neménné bez ohledu na ménici se objem produkce
podniku, v pribéhu urcitého ¢asového obdobi. Mezi ptedstavitele fixnich naklada patii
leasing automobilli pfipadné stroju, odpisy budov nebo mzdy manazert. Celkové fixni
naklady podniku jsou pfi rizném stupni aktivity neménné, ale jednotkové fixni naklady s
rostoucim objemem vyroby klesaji. Specifickou kategorii fixnich nakladu, které se chovaji
nestandardné ve vztahu k mnozstvi vyroby, jsou skokové fixni ndklady neboli semi-fixni

naklady. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 39-40)

Drury popisuje skokové fixni naklady jako naklady, které jsou v ur¢itém ¢asovém obdobi a
v urcité urovni produktivity podniku neménné, ale pti zméné této produktivity se tyto na-

klady skokové zvysi nebo snizi. (Drury, 2015, s. 33)

Pani Macdkové ve své knize Makroekonomie také uvadi definici fixnich ndkladd jako na-
klady, které se s objemem vyroby nemeéni, ale tuto definici jesté dopliiuje o informaci, ze
podnik bude muset tyto fixni naklady platit, i kdyz je objem vyroby nulovy. (Macakova a
kolektiv, 2010, s. 77)

3.5 Clenéni nakladii z hlediska poti‘eb rozhodovani

Pro toto ¢lenéni nakladl z hlediska potieb rozhodovani je typické, ze nevychazeji z redl-
nych hodnot evidovanych v podnikovém Ucetnictvi, ale z odhadovanych nakladt zvazova-
nych variant. Svoji podstatou jsou tedy zaméfeny na budoucnost. (Kral a kolektiv, 2010, s.

77)

3.5.1 Relevantni a irelevantni naklady

Kral a kolektiv ve své knize uvadi, Ze ,, zakladem porovnatelnosti nakladii techto variant je
posouzeni, které naklady budou uskutecnénou variantou ovlivnény a které ne.” (Kral a

kolektiv, 2010, s. 86)

Relevantni néklady ptedstavuji takové néklady, které jsou diilezité v souvislosti s rozhod-

nutim podniku, protoZe se pfi vyb&ru riiznych variant budou ménit.

Irelevantni néklady nejsou pro dané rozhodnuti dilezité, protoZze zména varianty nezmeni

jejich vysi. (Krél a kolektiv, 2015, s. 86)
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3.5.2 Oportunitni naklady

Drury popisuje oportunitni ndklady jako naklady, které méii hodnotu pfilezitosti, kterd je
ztracena nebo obétovana, kdyz vybér jednoho rozhodnuti vyzaduje, aby byly ostatni zby-

vajici rozhodnuti odmitnuta. (Drury, 2015, s. 35)

3.5.3 Utopené naklady

Utopen¢ naklady predstavuji takové néklady, které podniku vznikly s pfijetim jedné z vice
alternativ v minulosti. VySe utopenych nakladt vSak jiz nemize byt ovlivnéna zadnym
budoucim rozhodnutim, které podnik ucini. Ptikladem téchto nakladt mohou byt odpisy
dlouhodobého majetku. Pokud se podnik rozhodne dlouhodoby majetek odepisovat rov-
nomérné, tak vyse téchto odpisii predstavuji utopené naklady, protoze jejich vyse nezavisi

na vyuziti daného majetku, ale na rozhodnuti u¢inéném v minulosti. (Drury, 2015, s. 35)
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4 MODELOVANI NAKLADU

Modelovani nakladi slouzi podniku pro potfeby piedvidani budouci vySe nakladl a zaro-
ven moznost tyto naklady do jisté miry ovliviiovat. V modernich metodach tizeni nakladt

existuje nekolik zptisobtl jejich modelovani. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 43)

4.1 Bod zvratu

Bod zvratu predstavuje takové mnozstvi vyrobkl, pfi kterém se ziskané vynosy rovnaji
hodnoté vynalozenych nakladi na produkei vyrobkl. V tomto bodé podnik nedosahuje ani

zisku ani ztraty. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 44)

V ptipad¢ prispeévku na uhradu fixnich nékladi a zisku (kryciho ptispévku) se jedna o roz-
dil mezi cenou vyrobku a jeho variabilnimi ndklady. Jestlize se hodnota ptispévku na uhra-
du fixnich ndkladt a zisku rovna hodnoté fixnich naklada ptipadajicich na jednotku pro-
dukce miizeme fici, Ze podnik doséhl bodu zvratu. Z toho vypliva, Ze podnik dosahuje zis-
ku teprve tehdy, kdyz celkovy piispévek na tthradu pokryje celé fixni ndklady. (Synek a
kolektiv, 2011, s. 137)

Vzorec pro vypocet bodu zvratu:

L
q( )—p_b

Kde:

q(BZ) ... objem vykonli v mérnych jednotkach, pii némz dosahujeme bodu zvratu,
FN ... celkové fixni naklady podniku,

q ... cena za jednotku vykonu,

b ... jednotkové variabilni naklady.

(Popesko, Papadaki, 2016, s. 44)
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Obrdazek 3 Analyza bodu zvratu
(Synek, Kislingerova a kolektiv, 2015, s. 52)
Synek, Kislingerova a kolektiv dodavaji, Ze v podnikové praxi je ptispévek na thradu ¢as-
to nahrazovan mén¢ piesnym ukazatelem nazvanym hrubé rozpéti. Hrubé rozpéti znézor-
nuje rozdil mezi cenou a jednicovymi naklady. Smyslem kazdého podnikani je dosahovani
zisku anebo alesponi snaha o jeho dosazeni. Z toho diivodu je nutné poupravit vzorec pro
vypocet bodu zvratu o zisk, kterého chce podnik dosahnout. Po dosazeni zisku bude vzorec

vypadat nasledovné¢:

F+Z*
BZ + Z%) =
qBZ+ Z7) -

(Synek, Kislingerova a kolektiv, 2015, s. 52 - 53)

V ptipad¢ podniku, ktery se zabyva rtiznorodou produkci je potieba vzorec pro vypocet
bodu zvratu upravit do tvaru:
F
q(BZ) = 1
V tomto tvaru vzorce je pouzit haléfovy ukazatel. Halétovy ukazatel je protéjskem kryciho
prispévku, ale tady haléfovy ukazatel vyjadiuje podil variabilnich nakladi pfipadajici na 1

korunu trzeb. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 46)
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4.1.1 Bezpecnostni podnikatelska rezerva

Pomoci bezpecnostni podnikatelské rezervy lze vyjadrit, o kolik mohou klesnout vynosy

podniku, nez dosdhne bodu zvratu.
BPR = CV — (CVgy
Kde:
BPR ... bezpecnostni podnikatelska rezerva
CV ... celkové vynosy,
CVyy... bod zvratu.

V pftipadé potieby zobrazeni bezpecnostni podnikatelské rezervy v procentech slouzi bez-

pecnostni podnikatelsky koeficient.

BPR
BPK (%) = —~ % 100

(Synek a kolektiv, 2011, s. 134 - 135)

4.1.2 Kritické vyuziti vyrobni kapacity

Uz pfti planovani vyrobnich kapacit je pro podnik nezbytné nutné, aby znal kritické vyuziti
vyrobni kapacity. Tato znalost kritického vyuZiti vyrobni kapacity je nutna z toho divodu,
ze podniku poskytuje informace o podilu vyuzité kapacity v bodu zvratu. Pfi §patném na-
staveni maximalni vyrobni kapacity v podniku se mize stat, ze bod zvratu bude lezet nad

touto urovni a tim padem dosazeni bodu zvratu bude nemozné.

Q(BZ) x 100
Q(max)

KVK (%) =
Kde:
KVK ... kritické vyuziti kapacity,
Q(BZ) ... objem vykont v bodu zvratu,

Q(max) ... maximalni objem vykon.

(Popesko, Papadaki, 2016, s. 46)
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4.2 Nakladové funkce

Nakladova funkce zobrazuje vztah mezi rastem nakladi a ristem objemu produkce firmy.
Podle zavislosti na zménach objemu produkce firmy tfidime naklady na variabilni a fixni
naklady, které se v pribéhu kratkého nebo dlouhého ¢asového obdobi méni. Proto je dile-
zité tyto zmény zachytit, sledovat a ptedpokladat jejich vyvoj. Pro tyto ucely slouzi nakla-
dové funkce rtiznych typt. (Synek, Kislingerova a kolektiv, 2015, s. 46 - 47)

nadproporcionglni

Celkové niklady pl.'q,rrn_}n_'jnna[ni
niklady néldlady
v K& néklady tvaru
obriceného S
fﬂf__,__—-——'—" podproporciondlni
néiklady
fixni ndklady

Objem vyroby (jednotky)

Obrdazek 4 Priibéh celkovych nakladu
(Synek, Kislingerova a kolektiv, 2015, s. 47)

4.2.1 Kratkodoba nakladova funkce

Kratkodoba nékladova funkce zobrazuje vyvoj nakladli v kratkém obdobi. V tomto krat-
kém obdobi je podnik schopen ménit pouze nekteré vyrobni Cinitele, jako spotfebu surovin
nebo mnozstvi vynalozené prace. Podnik ale nemlze v kratkém obdobi ménit ostatni vy-
robni Cinitele dlouhodobého charakteru, jako jsou budovy, stroje nebo vyrobni zafizeni.
Tyto dlouhodobé vyrobni €initele povazujeme v kratkém obdobi za neménné, jelikoz uda-

vaji vyrobni kapacitu. (Synek a kolektiv, 2011, s. 91)

Macdakova jeste dodava, ze celkové ndklady v kratkém obdobi se skladdaji ze dvou slozek a
to z variabilnich néklada a fixnich nékladt. Z toho vypliva, Zze primérné ndklady jsou tedy
sou¢tem priamérnych fixnich a primérnych variabilni nakladd. Pfi rGstu mnoZstvi vyrobe-
nych produkt maji fixni naklady klesajici tendenci a pii vétSim objemu produkce prevlada

vliv variabilnich naklada. (Macakova a kolektiv, 2010, s. 77 - 79)
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4.2.2 Dlouhodoba nakladova funkce

Dlouhodobé nakladova funkce vyjadiuje prubéh nakladi v dostateéné dlouhém casovém
obdobi, ve kterém lze ménit veskeré vyrobni Cinitele. Jelikoz se v dlouhodobé nékladové
funkci vyuziva dlouhého Casového obdobi, tak jsou veskeré vstupujici naklady povazované
za variabilni a zadné néklady nejsou povazovany za fixni. Kfivka primérnych nakladi u
dlouhodobé nakladové funkce se sklada z casti kiivek kratkodobych nakladovych funkci,
které zobrazuji vyvoj ndkladl pro dany objem vyrobkt. Tato kiivka je pro vétSinu odvetvi
typicka ,,U-tvarem”. To znamen4, Ze tato kiivka ma z pocatku klesajici prab¢h priimérnych
naklad, az do bodu minimalnich primérnych naklada, kdy podnik doséhne nejvyssi efek-
tivnosti vyroby. Od toho bodu dochazi v podniku opét k ristu primérnych nakladd, a to v
dasledku obtizné koordinace fizeni, nadmérného poctu fidicich pracovniki, poklesu pro-
duktivity prace. V dusledku opétovného ristu primérnych nakladt dochdzi v podniku ke

snizovani efektivnosti vyroby. (Synek a kolektiv, 2011, s. 91 - 92)

¥ Ciopt

Obrdazek 5 Dlouhodoba ndkladova funkce U-tvaru
(Synek a kolektiv, 2011, s. 92)
4.2.3 Stanoveni nakladovych funkci

Pro stanoveni nékladovych funkci podnik vyuziva matematickych funkci, které se méni

podle vyvoje variabilnich nakladi.
Pro naklady proporcionalni se pouziva linearni funkce:

y=a-+bx
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Pro néklady nadproporcionalni se pouziva kvadraticka funkce:
y=a + bx + cx?
Pro néklady podproporcionalni se pouziva kvadraticka funkce:
y=a + bx - cx?
Kde:
y ... celkové naklady (N),
X ... objem produkce (q, Q),
a ... odhad fixnich néklada (F),
b,c ... variabilni ndklady ptipadajici na jednotku produkce.
Lineéarni ndkladovou funkci mizeme vyjadrit jako:
N=F+bg
V ptipad€ vyjadieni objemu vyroby v penéznich jednotkach je tvar ndkladové funkce:
N=F+hQ

(Zamecnik, Tuckova, Hromkova, 2009, s. 37)

4.2.4 Metody stanoveni nakladovych funkeci

Zamecnik, Tuckova a Hromkova ve své knize uvadéji, Ze metody na stanoveni parametrii
nakladovych funkci Ize rozdélit do tfech skupin: matematické, empirické a grafické. Tyto
parametry nakladovych funkci mizeme vypocitat pomoci nékteré z nasledujicich metod.

(Zamecnik, Tuckova, Hromkova, 2009, s. 37)

Klasifika¢ni metoda

Klasifikacni metoda je zaloZena na rozdéleni jednotlivych nékladovych poloZek na fixni a
variabilni ¢ast podle toho, zda se jejich vySe méni nebo neméni se zménami objemu pro-
dukce. Rozc¢lenéni jednotlivych druhl nikladid se bude u riznych oborl a odvétvi lisit.

Toto déleni je velice individualni, a proto by ho m¢l provadét pouze pracovnik, ktery je s

touto oblasti podnikové ekonomiky dobfe obezndmen. (Synek a kolektiv, 2011, s. 94-95)
Metoda dvou obdobi

Principem této metody je porovnani nakladf a objemi vyroby ve dvou riznych obdobich.

Podminkou tohoto srovnani ¢asovych obdobi je nezménéna vyrobni technologie se stabilni
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vyskou fixnich nakladii a riznou vySkou variabilnich nakladi pfi riizném objemu produk-
ce. Pfi dosazeni udajii do soustavy rovnic o dvou neznamych bude vysledkem obecné na-

kladova rovnice pro podnik. (Scholleova, 2012, s. 44 - 45)

Synek a kolektiv ve své knize ManaZerska ekonomika uvadi, ze metoda dvou obdobi ma i
své nevyhody. Tou nevyhodou je zavislost pouze na dvou obdobich, pfi vybéru obdobi,
které se n¢jakym zplisobem odliSovalo od normélni vyvoje, mizeme dostat nepiesné vy-
sledky, ptfedevsim zkresleny odhad fixnich nakladi. Z toho diivodu Synek a kolektiv dopo-
rucuje kombinovat metodu dvou obdobi s metodou grafickou. (Synek a kolektiv, 2011, s.

95)
Graficka metoda

Principem grafické metody je odvozeni ndkladové osy z takzvaného bodového diagramu.
Pti sestrojovani grafu zobrazujeme na ose x objem vyrobki a na ose y celkové nédklady
podniku. Kazd4 z dvojice hodnot je zobrazena bodem. Mezi tyto body poté zakreslime
pfimku nebo kfivku tak, aby byly zobrazené body v co mozna nejmensi vzdalenosti. Bu-
dou-li body rozmistény tésn¢ kolem vyznacené piimky (kiivky), pak existuje zavislost né-
kladi na objemu vyroby. Grafickd metoda napomahd podniku zjistit extrémni hodnoty,
piipadné skok ve fixnich nékladech, které se mohou zvysit naptiklad pfi rozSifeni vyrobni
kapacity. (Zamecnik, Tuckova, Hromkova, 2009, s. 40)
calkové

néklady
celkové

odhad fixnich
nékladi

0 objem wyroby

Obrazek 6 Odhad fixnich nakladu grafickou metodou (Zamecnik, Tuckova, Hrom-
kova, 2009, s. 41)
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Metoda regresni a korela¢ni analyzy

Jak uvadi pani Scholleovd ve své publikaci (2012, s. 46): ,, Predstavuje matematicko-
statistikou metodu, jejiz aplikace vyzaduje existenci veétsi rady vstupnich dat. V podstaté jde
o rozsireni metody dvou obdobi na metodu mnoha obdobi, ktera se pak statisticky vyhod-
noti a najde se co nejpresnéjsi odhad ndkladové funkce, zpravidla pomoci pocitace, jenz
umozni nalezeni i nelinearnich funkci.

v

Metoda regresni a korelacni analyzy je z uvedenych metod ta nejspolehlivéjsi. Tato metoda
umoziuje stanovit 1 nelinearni ndkladové funkce a diky tomu je vhodna i1 pro pifipadny
nadproporcionalni nebo podproporcionalni vyvoj nakladd. S pomoci regresni a korelacni
analyzy mize podnik stanovit i spolehlivost zjisténych funkci pomoci mér korelace a pro-
vadét pfedbézné odhady chyb zjiStovanych hodnot pomoci mezni spolehlivosti. (Synek a

kolektiv, 2011, s. 97)

Pro vypocet parametrt linearni funkce se vyuziva nasledujici vzorec:

, _DIXY— ZX3Y
T nYX?- (TX)?
a=Y -bX

Kde:

b ... odhad variabilnich nakladu,
a ... odhad fixnich nakladu,

X ... objem vyroby,

Y ... néklady,

n ... pocet sledovanych obdobi.

Pomoci korela¢niho koeficientu se testuje spolehlivost. Cim vice se korela¢ni koeficient
blizi jedné, tim Iépe vyjadiuje stanovend piimka vyvoj nakladi. Korela¢ni koeficient vy-

pocteme podle vzorce:

nyXY - ¥XYY
VHn X2 - X2 x[n XX2 - (X2}

(Synek, 2011, s. 97)

r =
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4.3 Provozni paka

Provozni paka zobrazuje podil fixnich nakladt v celkovych nakladech podniku. Vysi svych
fixnich nakladl mtize podnik ovliviiovat pomoci stupné své mechanizace, automatizace a
robotizace. Pfi vysokém podilti fixnich ndkladd na celkovych nakladech podniku, miZze
dojit k tomu, Ze i relativné mald zména v trzbach zptsobi velkou zménu v provoznim zis-

ku. Tento jev se oznacuje jako stupen provozni paky.

Zamecnik, Tuckovéa a Hromkova definuji stupeii provozni paky jako procentni zménu zis-

ku vyvolanou jednoprocentni zménou prodaného mnozstvi.

Zy — 7o

Procentni zména zisku Z Zo

stupen provozni paky = =
penp PARY = b ocentni zména trzeb T T, —To

To
(Zamecnik, Tuckova, Hromkova, 2007, s. 53)

Pani Pavelkova a pani Knapkova ve své knize Podnikové finance uvadi i jiny zptsob vy-

poctu:

EBIT; — EBIT,
Procentni zména EBIT EBIT,

Procenti zména trzeb T T, - Ty

To

Stupen provozni paky =

(Pavelkova, Knapkova, 2008, s. 197)

Popesko a Papadaki ve své knize Moderni metody fizeni ndkladl vysvétluji efekt provozni
paky. Tento efekt popisuji na jednoduchém ptikladu dvou podnikli produkujicich stejny
vyrobek. Podnik A (slaba provozni paka) ma nizkou uroven automatizace diky tomu dosa-
huje nizkych fixnich ndkladd a vysokych variabilnich néklada. To zptsobi, Ze podnik do-
sahne bodu zvratu pfi pomé&rné nizké tirovni vyroby. Na druhé stran¢ podnik B (silna pro-
vozni paka) ma vysokou miru automatizace, coZ zpiisobi, Ze podnik dosahuje vysokych
fixnich nakladt a nizkych variabilnich nakladt. Vysoké fixni naklady zptisobi, ze bod

zvratu bude relativné daleko od pocatku.
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Podnik A

Podnik B
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Obrazek 7 Slaba a silna provozni paka v podniku
(Popesko, Papadaki, 2016, s. 47)
Z uvedeného piikladu vyplyva, ze podnik se silnou provozni pakou podstupuje vyssi pro-
vozni riziko, protoze podnik musi dokazat dostate¢né vyuzit vyrobni kapacitu. V piipade¢,
ze podnik nedokéaze dostate¢né vyuzit vyrobni kapacity, vysoké fixni ndklady zptsobi za-

pornou hodnotu vysledku hospodateni. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 47)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast bakalaiské prace byla vypracovéana na zakladé literarni reSerSe dostupnych
literarnich prameni. Vysledkem této resSerse je vymezeni zékladnich pojma, definice na-

kladu, ¢lenéni nakladi a modelovani nakladd.

Prvni kapitola bakalafské prace byla vénovana vymezeni zakladnich pojmt z oblasti na-
kladt. Tyto zakladni pojmy jsou zde zietelné popsany a jsou zde 1 uvedeny jejich rozdily,

aby nedoslo k jejich zaménovani.

Nasledujici kapitola byla zamétena na rozdéleni nakladi z hlediska finan¢niho pojeti a
manazerského pojeti, které se dale deli na ekonomické a hodnotové. Financni pojeti vnima
naklady jako snizeni ekonomického prospéchu, zatimco manazerské chépe naklady jako

raciondlni a efektivni spotfebu ekonomickych zdroji podniku.

Treti Cast bakalarské prace se zabyva roz€lenénim naklada dle nékolika riznych kritérii.
Podnik maze nédklady délit podle druhového, ucelového nebo kalkulaéniho ¢lenéni. Toto
¢lenéni je stézejni Casti bakalarské prace, protoze v nésledujici praktické ¢asti bude vyuzito
ziskanych poznatkii o druhovém clenéni nakladi a také o ¢lenéni nakladl v zavislosti na
zvySeni ¢i snizeni velikosti objemu vyroby.

Posledni kapitola bakalaiské prace je vénovana modelovani nakladd. Jednou z metod mo-
delovani nakladi je analyza bodu zvratu podniku, kterd udava potfebné mnozstvi vyrobk,
které musi podnik vyrobit, aby dokazal uhradit vzniklé naklady. Dal§i metodou je stanove-

ni ndkladové funkce. Tato metoda slouzi k objasnéni vztahu mezi vynalozenymi néklady a

objemem vyroby podniku.

Ziskané znalosti z teoretické ¢asti budou pouzity v praktické Casti préce.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Analyzovanou spole¢nosti v této bakalaiské praci je spolecnost HYDRAP. Firma
HYDRAP je spolecnost s rucenim omezenym, kterd byla zalozena v roce 1992. Predmétem
podnikani firmy je koup¢ zbozi za ielem jeho dalsiho prodeje a kovoobrabéni. Po zaloze-
ni se spolecnost zaméfovala na vyrobu katalogového zbozi jako je Sroubeni pro hydraulic-
ké a vzduchové rozvody. Jako doplikovou vyrobu firma uskuteciiuje zakdzkovou vyrobu
rotacnich soucésti. S postupem casu se spolecnost zacala vice zaméfovat na zakédzkovou
sériovou vyrobu pro automobilovy, plynarensky primysl a zdravotechniku. Diky tomu se

pomér vyroby dostal na uroven 90 % zakazkové vyroby a 10 % katalogové vyroby.

qur'u P

spol. s r.o.

Obrazek 8 Logo spolecnosti (HYDRAP spol. s r.0.)

6.1 Zakladni udaje

Nazev spolecnosti: HYDRAP, spol. s r.o.

Sidlo: Navesni 1, Mladcova, 760 01 Zlin

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Jednatele: Ivan Milar, Ing. Jaroslav Dolezel

Pfedmét ¢innosti: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3

zivnostenského zakona

Obrabécstvi

Klasifikace CZ-NACE: 25.94 Vyroba spojovacich materialit a spojovacich vyrobkt
se zavity

ICO: 46347232

Pocet zaméstnancu: &0
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6.2 Sortiment zbozi a vyrobk

Firma HYDRAP, spol. s r.o. nabizi zdkaznikiim Siroky sortiment rota¢nich soucasti dle
projektové dokumentace pro automobilovy a plynarensky pramysl, zdravotechniku, vodo-
topo a Siroky sortiment strojirenského Sroubeni dle katalogu pro hydraulické a vzduchové
rozvody.

Mezi katalogové vyrobky patii napiiklad pratokové Sroubky, spojky, pfipojky, matice,
redukce a jiné spojovaci materialy. Tyto vyrobky jsou vyrabény na nékolika vicevieteno-
vych strojich, CNC strojich a dokoncovacich strojich.

Spolec¢nost poskytuje i moznost zakazkové vyroby podle pozadavkl zakaznika dle dodané
dokumentace. Spolecnost pfijiméa objednavky od velikosti 10 000 kusii az do 6 000 000
kust. Mezi aktudlné vyrabéné zakdzkové dily pro automobilovy primysl patii ¢epy pro
prevodovku, spojovaci dily pro hydraulické a pneumatické rozvody, dily pro startéry a

alternatory. V pfipad¢ z4jmu zakaznika je firma schopna zajisti i povrchovou upravu dila.

i
Pig o ge

g 8§
PIT TP A g

Obrazek 9 Ukdzka vyrobkii spolecnosti ( HYDRAP spol. s r.o.)

6.3 Majetkova a financ¢ni struktura

Pro zpracovéani majetkové a finan¢ni struktury podniku je pouzito vykazi z roku 2013,

2014, 2015, 2016.
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6.3.1 Majetkova struktura

Majetkova struktura podniku ptedstavuje souhrn veskerého dlouhodobého majetku, obéz-

ného majetku, pohledavek, financni prostfedky a jiné majetkové polozky, které ma podnik

ve vlastnictvi a slouzi mu k obchodovani.

Tabulka 1 Majetkova struktura firmy za obdobi 2013 - 2016 (vlastni zpracovani)

V tis. K¢ 2013 2014 2015 2016
Aktiva celkem 91 909 96 992 99948 | 106510
Dlouhodoby majetek 51332 56 204 59 534 61 078
Dlouhodoby nehmotny majetek 190 122 53 1912
Dlouhodoby hmotny majetek 51142 56 082 59 481 59 166
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
ObéZna aktiva 40 366 40 650 40 228 45260
Zasoby 14915 17 639 17 309 18 736
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 22 669 22 681 22 477 21 405
Kratkodoby finan¢ni majetek 2759 330 442 5119
Casové rozliSeni 221 138 186 172

Z tabulky je patrné, ze celkové aktiva podniku jsou z vétsi ¢asti tvofené dlouhodobym ma-
jetkem, ktery se ve sledovaném obdobi pohybuje okolo 60 %. Nejvétsi cast dlouhodobého
majetku tvofi dlouhodoby majetek hmotny, ktery je z prevazné Casti tvofen stavbami a
hmotnymi movitymi vécmi. Z rozvahy dale vyplyva, Ze poloZzka hmotné movité véci je jiz
z vétsi Casti odepsand, coZ znaci, Ze podnik pouZziva star$i stroje. V roce 2016 doslo k né-
kolikanasobnému zvySeni dlouhodobého nehmotného majetku a to v disledku pofizeni

nového podnikového softwaru.

Obézna aktiva ve sledovaném obdobi dosahuji vyrovnanych hodnot, ale v roce 2016 se
zvysila o 12,5 %, a to predevsim v dasledku zvySeni kratkodobého finanéniho majetku.
Kratkodoby finan¢ni majetek se roce 2016 11krat zvysil oproti roku 2015 a diky tomu fir-

ma dosahuje vysoke likvidnosti.
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6.3.2 Finan¢ni struktura

Finanéni struktura pfedstavuje souhrn vSech zdroju, které jsou v podniku pouzity pro fi-
nancovani celkového majetku firmy. Jednotlivé polozky jsou rozdéleny na vlastni a cizi

zdroje kryti.

Tabulka 2 Financni struktura firmy za obdobi 2013 - 2016 (viastni zpracovani)

V tis. K¢ 2013 2014 2015 2016
Pasiva celkem 91 909 96 992 99948 | 106510
Vlastni kapital 37 754 39269 42912 54 336
Zékladni kapital 2 450 2450 2450 2450
Kapitalové fondy 4 557 4 557 4 557 4 557
Rezervni fondy 267 285 269 285
Vysledek hospodateni minulych let | 28 339 30480 31977 35636
Vysledek hospodateni bézného 2 141 1497 3 659 11408
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 53 677 57113 56 373 51983
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 11 396 11396 11396 11396
Kratkodobé zavazky 15 819 11198 14 879 11277
Bankovni tvéry a vypomoci 26 462 34 519 30 098 29310
Casové rozliseni 478 610 663 191

Z vySe vypracované tabulky finan¢ni struktury podniku vypliva, Ze na zacatku sledovaného
obdobi tvofi cizi zdroje vétsi podil finanéni struktury podniku a to v hodnoté okolo 60 %.
Cizi zdroje jsou v podniku pievdzné tvoreny bankovnimi Uvéry a vypomocemi, které¢ v

prubéhu sledovaného obdobi dosahovaly urovni nad 50 %.

Postupem casu se hodnota vlastniho kapitalu zacala priblizovat hodnotam cizich zdroju, az
je v roce 2016 piekrocila. To bylo zplisobeno pribéznym zvySovanim hodnot vysledkil
hospodareni minulych let a skokovym zvysenim vysledki hospodafeni bézného ucetniho
obdobi, ktery se v roce 2016 ttikrat zvysil oproti roku 2015. Do konce roku 2013 byly spo-
le¢nosti s ruenim omezenym povinny tvofit rezervni fondy. V roce 2014 byla tato povin-
nost zruSena, ale 1 presto spolecnost HYDRAP nadale tvofi rezervni fond a to ve vysi 11 %

zakladniho kapitélu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

6.4 Hospodareni podniku

Ve sledovaném obdobi od roku 2013 az do roku 2016 dosahovala spolecnost kladného
hospodatského vysledku. Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj celkovych vynost, nakladi

a vysledku hospodareni v jednotlivych letech.

Tabulka 3 Vyvoj ekonomickych vysledku za obdobi 2013 - 2016

(vlastni zpracovani)

V tis. K¢ 2013 2014 2015 2016

Celkové vynosy 79 798 88 457 97894 | 116828
Celkové naklady 77 657 86 960 94 235 105 420
Vysledek hospodareni 2 141 1 497 3 659 11408

Pro lepsi zobrazeni vyvoje vynosii a nakladi v prib&hu sledovaného obdobi je zde obrazek
¢. 10. Z obrazku vyplyva, Ze spolecnost dosahovala v pribéhu sledovaného obdobi vzdy

vyssich vynost nez nakladu, a diky tomu dosahovala kladného vysledku hospodaieni.
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Obrazek 10 Vyvoj vynosii a nakladii za roky 2013 az 2016 v tisicich korundch
(vlastni zpracovani)
Ptiznivym jevem pro podnik je postupné zvySovani vysledku hospodateni. Pouze v roce
2014 doslo k poklesu vysledku hospodateni v disledku sniZzeni provozniho vysledku hos-
podateni. Ale i pies tento pokles se vysledek hospodateni udrzel v kladnych hodnotach. V
roce 2016 se podaftilo spolecnosti témét ztrojnasobit vysledek hospodateni a tento rok byl

pro spole¢nost mimotadné piiznivy.
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7 ANALYZA NAKLADU

V této cCasti bakalatrské prace bude provedena analyza nakladd spole¢nosti, zdrojem infor-
maci pro tuto analyzu budou poskytnuté vykazy spolecnosti za obdobi 2013 az 2016. Na
zaklad¢€ poznatkt z teoretické Casti bude prvni ¢ast této analyzy vénovana rozdéleni ndkla-
di podle druhového ¢lenéni. Poté v druhé ¢asti budou ndklady rozdéleny v zavislosti na

objemu vyroby.

7.1 Analyza niakladi dle druhového €¢lenéni

Informace potiebné pro druhové ¢lenéni nékladi jsou ziskany z vykazu zisku a ztrat, které
byly poskytnuty spolec¢nosti. V nize uvedené tabulce jsou zachyceny hodnoty nékladi fir-
my HYDRAP spol. s r.0. za roky 2013 az 2016.

Tabulka 4 Naklady dle druhového clenéni za obdobi 2013 - 2016

(vlastni zpracovani)

V tis. K¢ 2013 2014 2015 2016
Naklady vynaloZené na prodej zbozi 0 0 0 0
Vykonova spotieba 39 775 48 185 53 855 61903
- Spotreba materidalu a energie 34 872 42 215 46 255 44 096
- Sluzby 4903 5970 7 600 17 807
Osobni naklady 23 965 25711 28 102 29 845
- Mzdové naklady 17 535 18 828 20 603 21 898
- Ndklady na socialni zabezpeceni a 5906 6329 6914 71351
zdravotni pojisténi
- Socialni ndklady 524 554 585 596
Dané a poplatky 66 64 65 66
Odpisy dlouhodobého nehmotného a 8 826 8913 8 979 8 757
hmotného majetku
Zastatkova cena prodaného dlouhodo- 308 463 303 801
bého majetku a materialu
Zména stavu rezerv a opravnych 626 -10 11 0
polozek
Ostatni provozni naklady 1328 512 486 554
Nikladové aroky 1260 1358 1132 979
Ostatni finan¢ni naklady 1974 1699 765 375
Daii z prijmi za béZnou ¢innost 781 65 469 2 050

CELKOVE NAKLADY 77 657 86 960 94235 | 105420
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Vykonova spotieba

Z analyzy nakladu dle druhové clenéni vyplyva, ze pro spolecnost jsou nejvétsi naklado-
vou polozkou nédklady spojené s vykonovou spotiebou. Takto vysokd hodnota neni piekva-
pujici, jelikoz vysokd vykonova spotieba je charakteristickd pro vyrobni podniky, mezi
které lze zaradit i spole¢nost HYDRAP. Hodnota polozky vykonovych nakladl se ve sle-
dovaném obdobi pozvoln¢ zvySovala a z pivodniho podilu 51 % na celkovych nékladech
se zvysila v roce 2016 az na hodnotu 59 %. Vykonovou spotiebu lze jesté ¢lenit na spotie-
bu materidlu a energii a na sluzby. Ve sledovaném obdobi tvofila spotieba materidlu a
energii hlavni ¢ast nakladl vykonové spotieby. Spotieba materidlu a energii dosahovala v
prabéhu obdobi podilu kolem 87 %, pouze v roce 2016 tento podil klesl na 71 %. Do po-
lozky spotfeba materidlu a energii spadaji ndklady na spotfebu pfimého materidlu, spotiebu
pohonnych hmot, oballi nebo ochrannych pomiicek. Do této polozky spadd také spotieba
drobného majetku s nizkou pofizovaci cenou. Diky této nizké pofizovaci cené ho firma
neodepisuje, ale uctuje ihned do spotieby. Pod polozkou sluzby se skryvaji naklady, které
podniku vznikaji ve spojitosti se zajiSt€énim povrchové Upravy dilli a dopravy dila externi-
mi spole¢nostmi, ndklady na opravy a udrzbu strojii, vzdélavaci sluzby, telekomunikaéni
sluzby a dalsi. Polozka sluzeb se v roce 2016 zvysila vice nez dvakrat oproti roku 2015.
Toto zvyseni bylo jednak zptisobeno ristem cen sluzeb externich dodavatelt a dals$im du-
vodem je potizeni nového podnikového softwaru. S pofizenim softwaru vznikaji podniku

noveé vysoké ndklady na zaSkoleni zamé&stnanct, aby byli schopni s nim pracovat.
Osobni naklady

Osobni nadklady ptedstavuji pro firmu HYDRAP, spol. s r.0., druhou nejvyssi ndkladovou
polozku. Ve sledovaném obdobi od roku 2013 az do roku 2016 osobni néklady tvofily oko-
lo 30 % celkovych nakladi. Nejvetsi sloZzku osobnich nékladl tvofi mzdové néklady. Tyto
naklady tvofi v kazdém roce 73 % osobnich nékladi. Mzdové néklady se v pribéhu let
postupné zvySovaly a to v disledku zvySovani mezd zaméstnancti, nebot’ se pocet zaméest-
nanct ve sledovaném obdobi nezvySoval a ziistal na ptivodnich 80 zaméstnancich. Dalsi
slozkou osobnich nakladii jsou naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Tato
polozka ptedstavuje soucet socidlniho a zdravotniho pojisténi za zaméstnance a zaméstna-
vatele, které je firma povinna dle zékona odvadét. Pod polozkou socidlni ndklady jsou za-
chyceny naklady v podobé danove uznatelné Casti prispévku na stravovani a na penzijni

pfipojisténi.
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Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku jsou zastoupeny v podobé vyrobnich stroju, sta-
veb a osobnich automobilt, které firma vlastni. Odpisy dlouhodobého nehmotného majet-
ku ptedstavuji odpisy softwaru. Hodnota odpisti dlouhodobého hmotného a nehmotného

majetku dosahovala kazdoro¢né velice podobnych hodnot.
Urokové naklady

V pribéhu sledovaného obdobi mély urokové néklady klesajici tendenci, tedy az na rok
2013, kdy tyto nédklady vzrostly. Pomoci ukazatele trokového kryti mizeme vypocitat
schopnost firmy splacet své dluhy. Odborna literatura udava, ze podnik by mél dosahovat
alespont hodnoty 5. Dale dodava, Ze hodnota 1 je hrani¢ni hodnotou, kdy kazdé snizeni
zisku bude zpiisobovat ztratu. V roce 2016 doséhla spole¢nost velmi ptiznivého vysledku,

ktery doporucenou hodnotu dvakrat presahl.

Tabulka 5 Vypocet urokového kryti (vilastni zpracovani)

V tis. K¢ 2013 2014 2015 2016
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 2922 1562 4128 1 3458
Nékladové uroky 1 260 1358 1132 979

Urokové kryti 2,32 1,15 3,65 13,75

Pro jednodusi zobrazeni podilu jednotlivych druhli ndklady na celkovych nakladech, byl
vytvoren graf celkovych nakladd, které podniku vznikly v roce 2016. Dle nize uvedeného
grafu je na prvni pohled zfejmé, Ze pievazujicim druhem nakladi je vykonova spotieba. Po
vykonové spotfebé nasleduji osobni ndklady, které dosdhly v roce 2016 28 % z celkovych
nakladii. Za zminku jesté stoji 1 poloZzka odpisu dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku, ktera tvofi 8 % z celkovych néakladi.
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Obrazek 11 Struktura druhovych ndakladii za rok 2016 (viastni zpracovani)

7.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza druhovych nakladi
Horizontalni analyza

Byla vypracovéna na zékladé¢ dat ziskanych z vykazu zisku a ztrat za roky 2013 az 2016. S
vyuzitim horizontalni analyzy mtizeme porovnat vyvoj naklada v Case, ve vztahu k minu-

lym obdobim.

Celkové naklady podniku se v prvnim obdobi zvysily o necelych 12 %. Majoritni polozka
nakladl (vykonova spotieba) vzrostla o 21 % v disledku vyssi spotfeby materidlu a sluzeb.
Dalsi polozkou, ktera ve sledovaném obdobi vyrazné vzrostla, je zistatkova cena prodané-
ho dlouhodobého majetku a materialu. Toto zvySeni bylo zptsobeno prodejem nepotieb-
ného materidlu. Mzeme vidét, Ze nékteré nakladové polozky se vyrazné snizily. Mezi tyto
polozky patfi zména stavu rezerv a opravnych polozek, ostatni provozni néklady a dan z

piijml za béznou Cinnost. Snizeni dan€ bylo zplisobeno dosaZzenim niz8iho hospodarského

vysledku a tedy 1 danovou povinnosti.

V nasledujicim obdobi nedochézelo k razantnimu navySovani nakladd. Naptiklad vykono-

va spotieba vzrostla o 12 %. Vyjimkou je vSak polozka dain z pfijmt za béznou Cinnost,
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ktera se mnohondsobn¢ zvysila. Toto zvySeni zpusobil vyssi hospodarsky vysledek, ze
kterého vznikla podniku vyssi dafiovéa povinnost. Néklady nejvice klesly u polozky ostatni

finan¢ni naklady, a to 0 55 %.

V poslednim sledovaném obdobi opét dosSlo k vyraznému navysSeni nékterych polozek.
Polozka, ktera se nejvice zvysila, je opét dan z piijma za béznou Cinnost, i divod zvyseni
je stejny, a to zvySeni hospodatského vysledku. DalSim vyraznym zvySenim je hodnota
zustatkové ceny dlouhodobého majetku a materialu, kterd se zvysila z divodu prodeje ma-
terialu. Doslo 1 k razantnimu nértstu u polozky sluzeb ve vykonové spotiebé. Diky tomu
naklady na vykonovou spotfebu meziro¢né vzrostly o 3 %, a to i pfi snizeni nakladl na
spotfebu materialu a energie. Snizeni nakladt opét vzniklo na poloZce ostatni finanéni na-

klady, a to 0 50 % z diivodu sniZeni poplatkil za vedeni bankovnich ucta.

Tabulka 6 Horizontalni analyza nakladii (viastni zpracovani)

2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016
Niéklady vynaloZené na prodej zboZi 0,00% 0,00% 0,00%
Vykonova spotieba 21,14% 11,77% 14,94%
- Spotieba materialu a energie 21,06% 9,57% -4,67%
- Sluzby 21,76% 27,30% 134,30%
Osobni naklady 7,29% 9,30% 6,20%
- Mzdové ndklady 7,37% 9,43% 6,29%
- Ndklady na socialni zabezpeceni a 7.16% 9.24% 6.32%
zdravotni pojisteni
- Socialni naklady 5,73% 5,60% 1,88%
Dané a poplatky -3,03% 1,56% 1,54%
Odpisy dlouh?dobého nehmotného a 0,99% 0,74% 2,47%
hmotného majetku
Zustatkova cena prodaného dlouhodo- 50,32% -15,12% 126,72%
bého majetku a materialu
?llr{léna stavu rezerv a opravnych polo- 98,40% 10,00% 100,00%
Ze
Ostatni provozni naklady -61,45% -5,08% 13,99%
Nakladové aroky 7,78% -16,64% -13,52%
Ostatni finan¢ni naklady -13,93% -54,97% -50,98%
Daii z prijmi za béZnou ¢innost -91,68% 621,54% 337,10%
CELKOVE NAKLADY 11,98% 8,37% 11,87%
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Vertikalni analyza

Smyslem této analyzy je zobrazeni procentudlniho podilu jednotlivych slozek nakladii na
celkovych nékladech. Data pro vertikalni analyzu nékladl byla ziskéna z vykazu zisku a

ztrat za roky 2013 az 2016.

Z analyzy vyplyva, ze hlavni slozkou nakladu je vykonova spotieba. Vykonova spotieba v
roce 2013 tvorila néco malo pies 51 % celkovych nakladui a v roce 2016 se tato polozka
zvysila na necelych 59 %. Vykonova spotieba je piredevSim tvofena polozkou spotiebou
materialu a energie, kterd dosahuje podobu sledovaného obdobi hodnot nad 85 %. Pouze v
roce 2016 se tato hodnoto snizila na 71 % z diivodu snizeni spotieby a nartistu druhé sloz-
ky vykonové spotieby, a to sluzeb. Sluzby se v roce 2016 podileji na vykonové spotiebe

skoro 29 %.

Dalsi vyznamnou polozku tvofi osobni néklady. Osobni naklady tvoii tfi slozky mzdové
naklady, naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a socidlni naklady. Mzdové
naklady ve sledovaném obdobi dosahuji konstantnich hodnot 73 %, naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi maji také stalou hodnotu. Tteti slozka, jimiz jsou socialni

naklady, ve sledovaném obdobi vykazuje mirny pokles.

Tteti nejvétsi polozku tvofi odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Jak jiz
bylo uvedeno, spole¢nost HYDRAP je vyrobni spolecnosti, a proto je tedy logické, Ze bude
mit ve vlastnictvi velké mnozstvi vyrobnich stroji. Polozka odpisii majetku ma ve sledo-

vaném obdobi klesajici tendenci.

Tabulka 7 Vertikalni analyza ndkladu (vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016
Naklady vynaloZené na prodej zbozZi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vykonova spotieba 51,22% | 55.41% | 57,15% | 58,72%
- Spotieba materialu a energie 87,67% 87,61% 85,89% 71,23%
- Sluzby 12,33% | 12,39% | 14,11% | 28,77%
Osobni naklady 30,86% | 29,57% | 29,82% | 28,31%
- Mzdové naklady 73,17% | 73,23% | 73,32% | 73,37%
- Ndklady na socialni zabezpeceni a 24,64% | 24,62% | 24.60% | 24,63%
zdravotni pojisteni
- Socialni naklady 2,19% 2,15% 2,08% 2,00%
Dané a poplatky 0,08% 0,07% 0,07% 0,06%
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Odpisy dlouhodobého nehmotného a 11,37% | 10,25% 9,53% 8,31%
hmotného majetku

Zastatkova cena prodaného dlouhodo- 0,40% 0,53% 0,42% 0,85%
bého majetku a materialu

Zména stavu rezerv a opravnych 0,81% -0,01% -0,01% 0,00%
polozek

Ostatni provozni naklady 1,71% 0,59% 0,52% 0,53%
Nakladové uroky 1,62% 1,56% 1,20% 0,93%
Ostatni finan¢ni naklady 2,54% 1,95% 0,81% 0,36%
Daii z piijmia za béZnou ¢innost 1,01% 0,07% 0,50% 1,94%
CELKOVE NAKLADY 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

7.2 Analyza nakladu v zavislosti na objemu vyroby

Tato ¢ast se bude vénovat nakladiim variabilnim a nakladim fixnim. Analyzovana spolec-

nost HYDRAP clenéni na variabilni slozku a fixni slozku nakladi neprovadi. Rozclenit

nakladové polozky na naklady variabilni a fixni, mné pomahali pracovnici z ekonomického

useku firmy. Rozélenéné ndklady budou nasledné slouzit jako podklady pro vypocet bodu

zvratu a nakladovych funkei.

Celkové néklady spole¢nosti HYDRAP ve sledovaném obdobi tvofi pfedev§im variabilni

naklady. Variabilni néklady byly v jednotlivych letech okolo 70 % celkovych naklada. Z

nize vypracované tabulky vyplyva, ze fixni ¢ast nakladt se v pribéhu analyzovaného ob-

dobi pfili§ neménila, tedy az na rok 2016. V roce 2016 doslo k vyraznému navySeni fixnich

nakladii. Toto navySeni bylo zplisobeno predevsim ristem polozky sluzby ¢i dané a po-

platky.

Tabulka 8 Prehled variabilnich, fixnich a celkovych nakladu (viastni zpracovani)
V tis. K¢ 2013 2014 2015 2016
Variabilni naklady 52 055 60 831 67 182 70 949
Fixni ndklady 25 602 26 129 27053 34 471
Celkové naklady 77 657 86 960 94 235 105 420
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Obrazek 12 Vyvoj variabilnich, fixnich a celkovych nakladii v tisicich korundch

(vlastni zpracovani)

7.2.1 Variabilni naklady

Vyse celkovych variabilnich ndklad dosahovala hodnot okolo 70% z celkovych néakladd.
Nejvetsi ¢ast variabilnich ndkladi tvoii slozka spotteba ptimého materidlu. Jelikoz se spo-
le¢nost HYDRAP tadi mezi vyrobni podniky lze oCekavat, ze nejvétsi cast variabilnich
nakladt budou tvorit pravé naklady vynalozené na spotif‘ebu materialu, coz je pro vyrobni

podniky charakteristické.

Druhou nejvétsi ¢ast variabilnich ndkladd tvoii mzdy vyrobnich a skladovych pracovni-
kii. Vysoka castka téchto ndkladi je zplisobena velkym poctem vyrobnich pracovniki,

kteti jsou soucasti vyrobniho procesu.

Spoti‘eba energii tvoii tieti nejveétsi Cast variabilnich ndkladl ve sledovaném obdobi. Tato
polozka ptedstavuje spotiebu predevsim elektrické energie nezbytné pottebné pro plynuly

provoz vyrobnich zafizeni v podniku.

Spolecnost HYDRAP nabizi svym zakaznikiim u zakazkové vyroby dili moZnost zajiSténi
povrchové upravy dili. V pfipadé zajmu zakaznika spolec¢nost zajisti tuto upravu pomoci
externich dodavatelt. Diky této spolupraci s externimi dodavateli mize spole¢nost piijimat

1 ty objednavky, na které sama nema dostate¢né vybaveni.

Spole¢nost HYDRAP pfistupuje k ochran¢ zdravy svych zaméstnanct velmi zodpoveédné,

a proto svym zameéstnanciim dava k dispozici dostatecné mnozstvi ochrannych pomicek,
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jako jsou ochranné bryle, rukavice, pracovni boty nebo pracovni odévy. K této polozce se
vazou i naklady vynalozené na naradi potfebné pti vyrobé. Toto naradi se postupem Casu
opotiebovava a je nutné dokupovat nové. Nakup nového néradi souvisi i1 se zakédzkovou

vyrobou. V piipad¢ objednani nového dosud nevyrabéného dilu je potfeba zakoupit nové

naradi.

Tabulka 9 Struktura variabilnich nakladii spolecnosti (viastni zpracovani)
V tis. K¢ 2013 2014 2015 2016
Spotieba ptimého matrialu 23169 29 882 32965 3 0946
Spotfeba energie variabilni ¢ast 7 445 7 801 8 105 8417
Mzdy vyrobnich pracovnikt 10 949 11673 12 671 13358
Socialni a zdravotni pojiSténi vyrobnich 3 688 3924 4252 4 484
pracovniki
Stravné a diichodové pojisténi 327 343 360 364
Povrchova uprava dilt 2 496 2 587 3395 7932
Pomocny material 1 158 1293 1549 1 348
Néfadi a ochranné pomiicky 1711 1 892 2 099 1 693
Sluzby 156 189 173 243
Opravy vyrobnich zatizeni 956 1247 1613 2164
Variabilni naklady celkem 52 055 60 831 67 182 70 979

Nejvyznamnéjsi poloZkou variabilnich ndkladd jsou néklady vynaloZzené na spotiebu ma-
terialu. Spotieba pfimého materidlu v prvnim roce dosahovala podilu 44 %. V dalSich
dvou analyzovanych letech spotifeba pfimého materialu vzrostla na hodnotu 50 % a ve 4.

analyzovaném roce klesla znova na hodnotu 44 % z celkovych variabilnich naklad.

V souvislosti s vyrobou je zde i spotieba energie. Polozka spotieba energie predstavuje
spotiebu elektiiny potiebné pro provoz vyrobnich stroji. Z tabulky je patrné, Ze spotieba
energie ma rostouci tendenci, ale podil na celkovych variabilnich nakladech klesa. V roce
2013 dosahovala hodnoty 14 %, v roce 2016 se sniZila na hodnotu 12 % z celkovych vari-

abilnich nakladu

Mzdy vyrobnich pracovniku a s nimi souvisejici socialni a zdravotni pojisténi, dichodo-
v€ pojisténi a stravné maji v jednotlivych letech sledovaného obdobi rostouci charakter.
Tento rast neni nikterak vysoky z divodu, Ze spolecnost HYDRAP udrzuje staly pocet

zameéstnanct, a tedy meziro¢ni zvySeni je zplisobeno postupnym zvySovanim plati.
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Povrchova tprava dilt predstavuje sluzbu, kterou spolecnost HYDRAP nabizi u zakaz-
kové vyroby s pomoci externich dodavateli. Tato sluzba ptredstavuje napiiklad mofteni,
zinkovani nebo povrchového kaleni. V pribéhu sledovaného obdobi se ndklady na tuto
sluZzbu pohybovaly okolo 5 % z celkovych variabilnich ndklada. V roce 2016 vSak doSlo k
vyraznému navyseni této polozky a dosdhla na hodnotu 11 % z celkovych variabilnich
nakladt. Bude-li se tato polozka zvySovat i v nésledujicich letech, je na spolecnosti, jestli
se rozhodne, zda bude i1 nadéle vyuzivat sluZzeb externich dodavatell, nebo zvoli investici

do vlastniho zatizeni pro povrchovou tpravu.
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2% 0%
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m Mzdy vyrobnich pracovnik(
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Variabilni sluzby
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Obrazek 13 Struktura variabilnich nakladu v roce 2016 (viastni zpracovani)

7.2.2 Fixni naklady

V teoretické casti bakalarské prace byly fixni naklady popsany jako néklady, které nejsou
zavislé na zmén€ objemu produkce podniku. Fixni ndklady tedy vznikaji i v ptipad¢, kdy

7o~

podnik nevyrabi zadné produkty a objem vyroby je nulovy. Nize uvedena tabulka zachycu-
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je veskeré naklady, které tvoti fixni ¢ast celkovych nakladi podniku ve sledovaném obdo-
bi.

Z vysledkl provedené analyzy fixnich ndklada vyplyva, ze ve spolecnosti HYDRAP tvoti
fixni naklady zhruba 30 % celkovych nékladii. Nejvétsi ¢asti fixnich nakladl predstavuji
odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Spole¢nost odepisuje velké
mnozstvi vyrobnich strojt, jako jsou CNC a dokoncovaci stroje, osobni automobily, vyso-
kozdvizné voziky. Déle spolecnost odepisuje budovy, které ma ve svém vlastnictvi. Jedna
se o vyrobni halu a sklad hotovych vyrobkl. Nehmotny majetek piedstavuje novy podni-

kovy systém, ktery si spolecnost potidila v roce 2016.

Druhou nejvétsi polozkou fixnich nékladt jsou mzdy administrativnich pracovnikii.
Tyto mzdy se vyplaceji ve stejném mnozstvi bez ohledu na objem produkce. Se mzdami je
spojeno 1 socialni a zdravotni pojisténi, které musi podnik ze zdkona za své zaméstnance
odvadét. Socidlni néklady predstavuji uznatelnou ¢ast nakladi na stravovani zaméstnancti

a naklady na diichodové ptipojisténi.

Spotieba energie ve fixnich nidkladech predstavuje ndklady na elektfinu, vodu a na vyta-
péni.

Sluzby piedstavuji takovy druh sluzeb, které musi spole¢nost objednat nehled€ na velikost
objemu produkce. Mizeme sem zafadit Skoleni zaméstnancii, nédklady spojené s inzerci,
rizné kontroly a revize, pravni poradenstvi, svoz odpadu, naklady na danoveého poradce

nebo sluzby v souvislosti s auditem.

Opravy a udrzba zachycuji naklady vynalozené naptiklad na opravy automobilu nebo
vysokozdvizného voziku poptipad¢ naklady na opravy budov. Tyto naklady na opravu a

udrzbu nesouvisi s objemem vyroby.

Zakon o Gcetnictvi umoziuje firmadm zatctovat drobny hmotny majetek s potizovaci cenou
do 40 tisic korun Ceskych jako obéZzny majetek. V okamziku, kdy dojde k jeho vyskladnéni
a spotfebovani, je zatctovan do spotieby na ptislusny ucet ,,spotfeba materialu.*

Polozka poplatky a dané v sob& ukryva poplatky, které podnik odvadi statu. Mezi tyto
poplatky mizeme zatadit dani z nemovitosti, dan silni¢ni nebo dail z pfijml pravnickych

osob.
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Tabulka 10 Struktura fixnich nakladii spolecnosti (vlastni zpracovani)

V tis. K¢ 2013 2014 2015 2016
Mzdy administrativnich pracovnika 6 586 7 154 7932 8 540
Socis s pen s | oug | aws | e | 250
Stravné a diichodové pojisténi 197 211 225 232
Spotieba energie fixni ¢ast 1 099 1 064 1 055 1284
Sluzby 843 1 456 1986 6 845
Odpisy 8 826 8913 8979 8757
Opravy a tdrzba 267 285 211 345
Néklady na pohonné hmoty 185 206 222 278
Spotieba drobného hmotného majetku 290 284 482 408
ggﬁ?ﬁ;}j kcuena prodaného dlouhodo- 308 463 393 891
Ostatni provozni néklady 1328 512 486 554
Nakladové uroky 1260 1358 1132 979
Poplatky a dané 847 129 534 2116
Ostatni finan¢ni naklady 1974 1 699 765 375
Zména stavu rezerv a opravnych polo- 626 -10 11 0
zek

Fixni naklady 25602 26 129 27 053 34471

Nejvétsim fixnim nékladem jsou odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majet-
ku. Tyto odpisy dosahuji hodnot od 25 % do 34 % z celkovych fixnich nakladd. V roce
2014, kdy odpisy dosahovaly nejvyssi hodnoty (34 %), tak v penéznim vyjadieni mély

hodnotu necelych 9 milionti korun.

Mzdy administrativnich pracovnikii maji ve spolec¢nosti rostouci charakter, jak vyplyva
z uvedené tabulky. Mzdy ve sledovaném obdobi dosahovaly okolo 30 % podilu na celko-
vych fixnich ndkladech. V souvislosti se zvySovanim polozky mezd se soucasn€ zvysuje 1
polozka socialniho a zdravotniho pojiSténi administrativnich pracovnikili a polozka stravné
a diichodové pfipojisténi.

KaZzdorocné spolecnost HY DRAP vynaklada vice ndkladi na polozku sluzeb. V roce 2016
doslo k razantnimu navySeni a polozka sluzeb dosahla hodnoty necelych sedmi milionti

korun. Toto navySeni bylo piedevSim zpiisobeno nakupem nového podnikového softwaru a
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s tim souvisejici zaSkoleni administrativnich pracovnikii pro praci s nim. Dal$im souviseji-
cim nakladem s novym softwarem je sprava a udrzba podnikovych serverti. Dal$im dtvo-
dem navyseni je, Ze spolecnost nabizela zaméstnancim moznost zcastnit se jazykovych

kurzii v rdmci zvySovani kvalifikace zaméstnancu.

Ostatni provozni naklady predstavuji naklady spojené s pojisténim majetku nebo néklady
spojené se zménou ocenovani majetku. V roce 2013 predstavovala tato polozka pro firmu
naklady v hodnoté¢ 1,3 milionu korun. V nésledujicich dvou letech se tyto naklady snizova-
ly a v roce 2016 se mirn¢ zvysily, ale i pfes toto zvySeni ostatni provozni naklady tvoii

pouze 1,6 % fixnich nékladi.

Ostatni finan¢ni naklady zahrnuji naklady spojené s bankovnimi uéty nebo naklady spo-
jené se ziskanim bankovnich zaruk. Na zacatku sledované¢ho obdobi tato polozka piedsta-
vovala 8 % z celkovych fixnich nakladd. V nasledujicich letech mély ostatni finan¢ni na-
klady klesajici tendenci. V roce 2016 dosahly tyto naklady hodnoty 375 tisic korun, coz

predstavuje pouze 1 % z celkovych fixnich nakladu.

B Spotfeba pfimého matridlu

M Spotieba energie variabilni ¢ast

6% . , oo
B Mzdy vyrobnich pracovnikd

B Socidlni a zdravotni pojisténi
vyrobnich pracovnikd

M Povrchova tprava dilQ

16% M polozky dosahujici hodnot do 3 %

Obrazek 14 Struktura fixnich nakladu firmy v roce 2016 (vlastni zpracovani)
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8 MODELOVANI NAKLADU

V réamci této kapitoly bakalarské prace bude provedena modelace nakladii na zakladé¢ in-

formaci ziskanych v teoretické ¢asti.

8.1 Stanoveni bodu zvratu

Bod zvratu ptedstavuje bod, ve kterém spolecnost produkuje dostatecné mnozstvi vyrobku
k pokryti vzniklych néklad. V bodé zvratu zacina spolecnost generovat zisk. Vysledek

hospodateni v bodé zvratu je nulovy a spolecnost tedy neni ani ziskova a ani ztratova.

S pomoci dat, které byly ziskdny analyzou minulych let v pfedchozich ¢astech bakalarské
prace a potfebnymi znalostmi, ziskanymi z teoretické Casti, miZzeme provést stanoveni
bodu zvratu. Jelikoz spole¢nost HY DRAP vyrabi celou fadu riznych vyrobki, nelze pouzit
obecny vzorec pro vypocet bodu zvratu s pouzitim ptispévku na uhradu fixnich nakladi z
toho diivodu bude vyuzito haléfového ukazatele, ktery se vypocitd jako podil variabilnich

nakladl a vynosi.

Tabulka 11 Analyza body zvratu spolecnosti (vlastni zpracovani)

V tis. K¢ 2013 2014 2015 2016

Vynosy 79 798 88 457 97894 | 116828
Variabilni naklady 52 055 60 831 67 182 70 949
Haléfovy ukazatel 0,6523 0,6877 0,6863 0,6073
Fixni naklady 25602 26 129 27 053 34 471
Bod zvratu 73 633 83 666 86 238 87779

Z provedené analyzy vyplyva, Ze spolecnost HYDRAP v kazdém sledovaném roce dokéza-
la dosahnout bodu zvratu i tento bod ptekroc€it. To znamena, Ze spole¢nost byla v kazdém

roce ziskova. Pro vétsi piehlednost byl vypracovan graf, ktery je uvedeny niZe.
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Obrazek 15 Srovnani bodu zvratu s vynosy za roky 2013 - 2016

v tisicich korundch (viastni zpracovani)
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8.1.1 Bezpecnostni podnikatelska rezerva

Bezpecnostni podnikatelska rezerva je ukazatel, které podava spolecnosti informace o tom,
jak daleko se nachazi od bodu zvratu ¢i o kolik se mohou vynosy snizit, nez dosahne bodu
zvratu. S vyuzitim dat, ziskanych z ptedchozi analyzy bodu zvratu, bude proveden vypocet

této bezpecnostni rezervy.

Tabulka 12 Vypocet bezpecnostni podnikatelské rezervy (viastni zpracovani)

V tis. K¢ 2013 2014 2015 2016

Vynosy 79 798 88 457 97 894 116 828
Bod zvratu 73 633 83 666 86238 87779
Bezpecnostni rezerva 6 165 4791 11 656 29 049
Bezpecnostni rezerva v % 7,73% 5,4% 11,9% 24,86%

Jak jiz bylo zji§téno v ¢asti zabyvajici se bodem zvratu, spolecnost byla v kazdém roce
ziskova a diky tomu tvofila i kladnou bezpec¢nostni rezervu. V prvnich dvou letech bezpec-
nostni rezerva dosahovala nepfili§ vysokych hodnot, ale to se zménilo v nasledujicich le-
tech. V roce 2016 podnikatelska bezpecnostni rezerva dosahla necelych 25 %, coz predsta-

vuje 29 miliont korun.
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8.2 Stanovani nakladové funkce

V teoretické Casti bakalaiské prace byly uvedeny Ctyii zplisoby stanoveni nakladové funk-
ce a nyni bude jedna z nich pouzita. Pro stanoveni ndkladové funkce bude vyuzito klasifi-
kacni metody, ve které bude vyuzito rozdéleni nékladii na variabilni a fixni z ptedchozi
¢asti. Jak jiz bylo uvedeno dfive spole¢nost HYDRAP vyrabi celou fadu vyrobk, a proto i
tady bude vyuzit haléfovy ukazatel. V nize vypracované tabulce jsou zachyceny veskeré

potiebné veli¢iny pro stanoveni nakladové funkce.

Tabulka 13 Hodnoty slouzici pro stanoveni nakladovych funkci
za obdobi 2013 - 2016 v tisicich korundch (viastni zpracovani)

Rok Fixni ndklady Variabilni Vynosy Halétovy ukazatel
2013 25 602 52 055 79 798 0,6523
2014 26 129 60 831 88 457 0,6877
2015 27053 67 182 97 894 0,6863
2016 34 471 70 949 116 828 0,6073

Po dosazeni veli¢in do zakladniho vzorce vyjdou nakladové funkce, které jsou zobrazeny v
tabulce. Pro vypocet celkovych nakladu spole¢nosti miize byt vyuzita nakladova funkce z
roku 2016. Po dosazeni planovanych trzeb pro rok 2017 misto pismene Q dostane podnik

odhadovanou ¢astku celkovych naklada za rok 2017.

Tabulka 14 Nakladové funkce za rok 2013 - 2016

Rok Nékladova funkce

2013 N=25602+0,6523 *Q
2014 N=26129+0,6877 *Q
2015 N =27 053 +0,6863 * Q
2016 N=34471+0,6073 *Q

8.3 Provozni paka

Teoretické ¢ast bakalarska prace uvadi, Ze stupen provozni paky zobrazuje, o kolik procent
ze zméni hospodaisky vysledek pred zdanénim v zavislosti se zvySenim trzeb o jedno pro-
cento. V nize uvedené tabulce jsou zachyceny potiebné veli¢iny pro vypocet provozni pa-

ky za roky 2013 az 2016.
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Tabulka 15 Vypocet stupné provozni paky (viastni zpracovani)

V tis. K¢ 2013 2014 2015 2016
Vysledek hospodateni pted zdanénim | 2 922 1562 4128 13 458
Trzby 80 224 85075 98 744 11 0299
Stupen provozni paky (%) 0,25% -7,70% 10,22% | 19,31%

Na zacatku sledovaného obdobi dosahovala provozni paka velmi nizkych hodnot. Ve dru-

hém roce sledované¢ho obdobi dokonce zépornych hodnot. Ve tietim roce doslo k vyraz-

nému navySeni a ve ¢tvrtém dosdhla provozni paka hodnoty 19,31 %. To znamena, ze pii

zvySeni trzeb o jedno procento by podnik dosdhl zvysSeni hospodéiského vysledku o vice

nez devatenact procent.
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9 ZAVERECNA DOPORUCENI

Analyza ndklada spolecnosti HYDRAP, spol. s r.0., byla provedena na zéklad¢ poskytnu-
tych internich dokumenti za roky 2013 az 2016. Na zaklad¢ provedené analyzy jsem sta-

novil doporuceni, které mize spolecnost vyuzit pro budouci fizeni nakladu.

V analyzované spole¢nosti se pii ¢lenéni nakladl vyuziva pouze druhového c¢lenéni, které
se predevsim uziva pro potfeby finan¢niho tcetnictvi. Tato metoda ¢lenéni nakladi je pro
peclivou a dlouhodobou analyzu néklad nedostacujici. Proto bych doporucil ¢lenit nékla-
dy i v zavislosti na zméné objemu produkce. V bakalafské praci byly s pomoci ekonomic-
kého oddéleni néklady roz€lenény na fixni a variabilni. Diky tomu mize vedeni a povéteni
pracovnici sledovat vyvoj jednotlivych variabilnich nebo fixnich poloZzek. Systematické
sledovani nakladi mlze piispét pii jejich kontrole. Napiiklad pti polozce sluzeb by spo-
le¢nost mohla uréit, zda zvyseni této polozky souvisi s variabilni ¢asti nakladi nebo s fixni
casti, kterd se neméni v zavislosti na produkci. Diky podrobné&jSimu ¢lenéni nakladi, nez u
druhového ¢lenéni, miize podnik v piipad€ ztraty nebo nedosazeni pozadovaného zisku
Iépe zanalyzovat, které nadklady se vyvijely jinak, nez bylo ofekavéano a na zaklad¢ toho
prijmout opatieni pro napravu, piipadné tisporné opatteni. V ptipadé, ze se spolecnost roz-
hodne vyuzit doporuc¢eného ¢lenéni, mize na zaklad¢ téchto dat sestavit nakladovou funkci

nebo stanovit bod zvratu, ktery je velmi dilezity v manazerském ucetnictvi.

V roce 2016 vzrostly naklady vynaloZené v souvislosti se sluzbami o deset miliond. Vel-
kou ¢ast téchto nakladu tvoii povrchova uprava dild, kterou spole¢nost zajist'uje ve spolu-
praci s externimi firmami. V ptipad¢, Ze tento trend riistu zakdzek s pozadavkem povrcho-
vé upravy bude i nadale pokracovat, stoji za zvazeni, zda by podnik nemé¢l investovat a
pofidit si své vlastni zafizeni na povrchovou Upravu dili. Diky ndkupu potiebného vyba-
veni by spole¢nost mohla provadét povrchovou upravu sama a tak usSetfit finanéni pro-

sttedky, které by jinak platila externim spole¢nostem.

Clenéni naklad? v zavislosti na zménu objemu produkce na variabilni a fixni miize spolec-
nost dale vyuzit pfi stanoveni bodu zvratu. S vyuzitim bodu zvratu miize management spo-
le¢nosti 1épe planovat minimélni vynosy, které jsou potiebné k pokryti vynaloZzenych na-
kladi. V ptipadé pokryti vynaloZzenych nékladii miize spolecnost dale generovat zisk a
tento zisk poté zpét investovat do spolecnosti a podpofit tim tak sviij rlst. V ptipadé, ze se

spole¢nost rozhodne aplikovat doporucené ¢lenéni na variabilni a fixni ndklady, maze tyto
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naklady jesté ¢lenit pro vyrobu a obchod oddelené. Na zaklade tohoto ¢lenéni 1ze stanovit

bod zvratu pro vyrobu a bod zvratu pro obchod.

S bodem zvratu souvisi také bezpecnostni podnikatelska rezerva, kterda poskytuje vedeni
spolecnosti informace o velikosti ,,financniho polstaie” vytvoiené¢ho z vynosu prevysuji-
cich bod zvratu. Na zaklad¢ toho se mize spolecnost rozhodnout, zdali bude investovat

anebo prosttedky uschova a vyuzije v ptipad¢ neo¢ekavanych vydaji.

Dalsim doporucenim pro firmu je pouzivani nakladové funkce. Nakladovou funkci, ktera
je uvedena v bakalarské praci, je mozné vyuzit pro stanoveni velikosti celkovych néklada
pii urcité velikosti produkce. V ptipad¢€, ze by spolecnost vhodné rozclenila néklady na

jednotliva oddé€leni, mohla by stanovit nakladovou funkci pro kazdé z nich.

Jelikoz ve spole¢nosti HYDRAP, spol. s r.o., tvofi velkou ¢ast celkovych nakladt fixni
naklady, doporucil bych spolecnosti sledovat 1 Groven provozni paky. Diky vysokym fix-
nim nékladiim rostou trzby rychleji. Spolecnost miize tento rist podpofit zvySenim fixnich
nakladt, naptiklad ndkupem vlastniho zafizeni na povrchovou upravu dilt, ale musi do-
sdhnout takového objemu produkce, aby dosahla bodu zvratu. Toto rozhodnuti zavisi na
objemu zakazek, protoze v ptipadé, kdy se zvysi fixni ndklady a zaroven se snizi objem

produkce, spolecnost nedosahne bodu zvratu a bude tedy vykazovat ztratu.

Uvedena doporuceni by mohla ptispét spolecnosti k lepSimu fizeni nakladi potazmo i k
lepsi celkové hospodarnosti podniku. VétSina doporuceni by neméla piedstavovat pro spo-
lecnost vyrazné zvyseni ndkladii v souvislosti s jejich piijetim. Vyjimku ptedstavuje dopo-

rueni v souvislosti s ndkupem vlastniho zatizeni na povrchovou Upravu dila.
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ZAVER
Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo analyzovat naklady ve spole¢nosti HYDRAP, spol.

s r.0. Na zédklad¢ vysledki provedené analyzy byly poté sestaveny doporuceni a navrhy,

které mtize spolecnost vyuzit pfi pldnovani nakladi.

Teoreticka Cast bakalaiské prace byla vypracovana na zaklad¢ znalosti ziskanych pomoci
literarni reserSe 18 publikaci, které se vénuji tématu nakladt. Tyto ziskané znalosti zabyva-

jici se problematikou néklada jsou nasledné pouzity v praktické ¢asti prace.

V praktické ¢asti byla provedena analyza nakladi spolecnosti. Data pottebnd pro provedeni
této analyzy byly ziskdny z dokumenti, které poskytla spolecnost. Jedna se o vykazy zisku
a ztrat, které zachycuji ndklady za roky 2013 az 2016. V prvni Casti je piedstavena spolec-
nost HYDRAP, spol. s r.0., jeji pfedmét podnikani, finan¢ni a majetkova struktura a nako-
nec hospodaieni za posledni roky. Dale bylo provedeno ¢lenéni ndkladi podle druhu a
podle zavislosti na zméné objemu vyroby. Jelikoz se ve spolec¢nosti ¢lenéni na variabilni a
fixni naklady normalné neprovadi, vyuzil jsem pomoci ekonomického oddéleni, ktery mi s
timto rozdélenim pomohl. Takto roz¢lenéné naklady byly zdkladem pro stanoveni bodu

zvratu a stanoveni nakladové funkce.

Zaveérem praktické Casti bakalarské prace jsou na zdkladé provedené analyzy stanoveny

doporuceni, které miiZe spole€nost vyuzit pro budouci fizeni nakladl a jejich optimalizaci.

Bakalafsk4 prace pro mé znamenala piinos v podobé prohloubeni znalosti v oblasti nakla-
di a moznost tyto znalosti aplikovat ve firemni praxi. Snahou této bakalatské prace bylo
poskytnout spolecnosti i jiny pohled na oblast fizeni ndkladli a pfipadné inspirovat pro
mozna zlepSeni. Doufam, Ze tato prace bude pro analyzovanou spolec¢nost pfinosna v sou-

vislosti s jejim budoucim pisobenim.
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PRILOHA PI:VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2015 - 2016

Upmuhl:ﬂﬂapwmpmphhpwlmhhhmhdm&ymMqﬁ.mlujqipnuﬁt

Jjako soutdst iietn] zivérky, bude-li pfiznini poddvine v listinné podobe.

Dafiovy subjekt: HYDRAP spal. s r.o.

IC / DIC: 46347232 | CZ46347232

Sidlo tifetn jednoticy: Nivesni 1, Mladeovd, 76001 Zlin

Vybrané didaje z Vykazu zisku a ztrity pro podnikatele - druhové Elenéni, v plném rozsahu
ke dni 31.12.2016
(v celych tisfoich K&)
Nizev poloZky béné Gletni | minulé GSetni
obdobl |  obdobi
1 2
L Tréby z prodeje vyrobkil a sluZeb 108209 96063 |
1L Tr¥by za prodej zboZi
A, Vykonovd spotfeba 61903 53855
Al Niklady vynaloZené na prodané zbo#i
A2 Spotfeba materidlu a energie 44096 46255
Al Sluzby 17807 7600
B, Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) -2155 1647
C. Aktivace () -4002] ° -34
D. Osobnf ndklady 29845 28102
D.1. Mzdové ndklady 21898 20603
D2 Naklady na socidlni zabezpeteni, zdravotni pojiltén{ a ostatn{ niklady 7947 7499
D.2.1. _|Niklady na socidln{ zabezpedeni a zdravotn{ pojisténi 7351 6914
D.2.2. |Ostatni 596 585
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 8757 8979
E.L Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 8756 8979
.L.1. __|Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného & hmotného majetku - trvalé 8756 8979

El.2.  |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doZasné
E.2, ﬂgnﬂ hodnot zédsob
E.3. Upravy hodnot pohledivek 1 0
I1L Ostami provozni v{nosy 2277 2877
InLi. Triby z prodaného dlouhodobého majetku 559 218
IIL.2. Triby z prodaného materifilu 1531 2463
111.3, Jiné provozn{ vymosy 187 196
F. Ostatni provozni ndklady 1511 933
F.1. Zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetiu 44 2
F.2, Zistatkové cena prodaného materidlu 847 391
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 66 65
F4, Rezervy v provozn{ oblasti a komplexnf niklady pffitich obdob{ 0 -11
F.5. Jiné provozni niklady 554 486
hd Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 14727 5458
IV. Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku - podily
V.1, Vynosy z podild - ovlddaud nebo ovladajici osoba
V.2, Ostatni vynosy z podili
G, Nkl na podily
V. Vynosy z ostatnfho dlouhodobého finanénfho majetku
VAR myzmmmaﬂouhodnbéhoﬁnmﬁnﬁomuje&u-WMnubOwudajk{
V.2. __|Ostatni vinosy z ostatniho diouhodobého finan&niho majetku
H. ___[Néklady souvisciici s ostatnim diouhodobym finantnim majetkem
VL____|Vynosové iiroky a podobné vynosy
VLI, Vynosové iiroky a podobné vimosy - ovliddand nebo ovlddajici osoba
VI2.  |Ostatni vinosové iroky a podobné vimosy
L Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblasti




Nazev polozky bézné ucetni | minulé Gcetni
obdobi obdobi
1 2

J. Nakladové troky a podobné naklady 979 1132
I.1. Nikladové troky a podobné néklady - ovlddand nebo ovladajici osoba 228 0
1.2. Ostatni ndkladové troky a podobné nédklady 751 1132
VIIL Ostatni finanéni vynosy 85 567
K. Ostatni finangni nédklady 375 765
* Finanéni vysledek hospodateni (+/-) -1269 -1330
bk Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 13458 4128
L. Daii z piijmd 2050 469
L.1. Daii z pfijmi splatnd 2050 469
L.2. Daii z pifjml odloZena (+/-)

o Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 11408 3659
M. Pievod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-)

i Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) 11408 3659
* Cisty obrat za u¢etn{ obdob{ = I + IL. + IIL. + IV. + V. + VL + VIL 110571 99507

’Clen statutdrniho orgénu, jehoZ podpisovy zdznam byl piipojen k uéetni zavérce: Jlng. Jaroslav DoleZel

]




PRILOHA PII:VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2014 - 2013

Minimalni sdvaeny videt
informaci podle vyhlatky

VYKAZ ZISKU A ZTRAT
v plném rozsahu

Obchni firma nebo jiny nieey
ietni jednoiky

b ke dni 31.12.2014 HYDRAP, spol. s r.o.
(v celvch tisicich K&) ; :
Sidlo neba bydlige ideini jednatky
amisto podn.lifi-li se od bydlisg
Lok i 10 Navesni 1
2014 12 46347232 Mladcova
760 01 Zlin
Ugetni jednotka vedena u KS Brio
L oddil C viazka 5619
Oznac. TEXT Cislo ‘Skutetnost v ncetnim obdobi
s béznem minulém
a b c 1 2
. |TrZby za prodej zboZi 01
A, Niklady vynaloZené na prodané zbozi 02
+  |Obchodni marZe iL-a) | 03 0 0
II.  [V¥kony {ILlaxmdy | 04 82 462 74 640
IT.1. |Tr#by za prodej vlast. vyrobkil a sluzeb 05 81 162 77417
2. |Zména stavu zdsob vlasini ¢innost 06 1300 -2 777
3. |Aktivace 07
B, Vykonovd spotieba {B.L+ BL) 08 48 185 39775
B. 1. |Spoticba materialu a energie 09 42215 34 872
B. 2. [Sluzby = 10 5970 4903
+ Piidana hodnota {L-A.+1L-B,) 11 34277 34 865
C. |Osobninaklady cimcivy | 12 25 711 23065
C. 1. |Mzdové niklady i 13 18 048 17 535,
C. 2. |Odmény eleniim orgént obchod. korporact 14 780
C. 3. |Naklady na soc. zabezp.a zdrav.pojisténi 15 6329 5906
C. 4. |Socidlni ndklady 16 554 524/,
D. Dand a -poplatky 17 64 66
E. Odpisy dlouh.nehm.a hmot. majetku 18 8913 8 826
II. [Trzby 2 prodeje dlouh.maj. a mat.(TIL.1. 41120 19 3981 2 807
111.1.{Trzby z prodeje dlouh. majetku 20 651
I11.2.[Trzby z prodeje materidlu 21 3330 2 807
F.  |Ziist.cena prod.dlouhmajamat. (F14F2) | 22 463 308
F. I.|Ziistatkova cena prod. dlouh.majetku 23
F. 2. |Prodany material 24 463 308
Zméena stavu rezerv a oprav. poloZek v
G. prov.oblasti a komplex.nakl.ptist.obdobi 25 -10 -626
1V, |Ostami provozni vinosy 26 388 183
H. Ostatni provozni naklady 27 512 1328
V. |Prevod provoznich vinosi 28
L Prevod provoznich nakladii 29
Provozni vysledek hospodaieni (I.Trzby za
* prodej zboZi aZ I.Pfevod prov.nikladi) 2993 3 088




Oznaé. TEXT Cislo Skuteénost v Géetnim obdobi
fadku
bEZném minulém
i b C 1 2
VI. |Triby z prodeje cenn. papirii a podili 31
1. Prodané cenné papiry a vklady 32
VII. |Vynosy z dlouh.fin.majetku  (VILLaz VIL3} 33 0 0
Vymosy z podilit v ovladanych osobdch a v
VIL 1. [iéet.jednot.pod podst.vlivem 34
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych
2. |papirii a podili 35
3.|Vynosy z ost.dlouh.finanéniho majetku 36
VIIL |Vynosy z kritkodobého finand. majetku 37
K. Niklady z finanéniho majetku 38
IX. |Vynosy z pfecen. cen.papirli a derivatii 39
L. Niklady z precen&ni cen.papir a derivaid 40
Zména stavu rezerv a oprav. poloZek
M. ve finanéni Cinnosti 41
X, |Vynosové troky 42 1 |
N. Nékladové troky 43 1358 1260
XI. |Ostatni finanéni vynosy 44 1 625 2167
0. |Ostatni finanéni naklady 45 1 699 1974
XII. |Prevod finanénich vynosii 46
P, Prevod finangnich ndkladii e 47
Finanéni v¥sLhosp. (VL Trzby z prode) ; F R
*  [cen.papirt aZ P.Pfevod fin.ndkladi) 48 1431 -1 066
Q.  |DaizpHjmuzabézminnost  (Q1a2Q3) | 49 = 781
Q.1.|spland e 50 65 781
2|odlozens - 51
Vysledek hospod.za béz.&in. i T
#% | (+Provozni HY + * Finanéni HV - Q.) 52 1497 2 141
X111 [Mimofadné vynosy 53
Mimofidné naklady 54
S. Daii z piijmu z mim.¢innosti s1+s2y| 55 | 0 0
S.1.[splatna 56
2. jodloZena . 57
*  |MimoFidny vysled.hospod. (Xm-R-8) | 58 0 0
T. Pievod podilu na v¥sLhosp.spoles. (<1 59
Vysledek hospod. za i&.obdobi (+-) |
*EE ) (t53 +59 - 60) 60 1497 2 141
Vysledek hospod.pied zdanénim (+/-) %
{F.30 + 48 + 54 - 55) 61 : 1562 2922
Kontrolni &islo {L.01a2 62) 99 376 679 344 722

Sestaveno dne:

15.5.2015

Podpisovy ziemam statutirniho orginu Géetni jednotky

Predmét podnikani
kovoobrabéni

Pravai forma afeini jednotky

spol. s r.o.

nebo podpisovy ziznam fyzicke osoby. kierd je n:*.emijedn7aui'_.
2/
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