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ABSTRAKT

Cielom mojej bakalarskej prace je vypracovanie financnej analyzy spolo¢nosti Lenovo
s. 1. 0. (Slovakia) a spoloc¢nosti Enterprise Services Slovakia s. 1. 0., ktoré tvoria konkuren-
tov. Teoretickd Cast’” obsahuje vSetky potrebné pojmy spojené s financnou analyzou a s
benchmarkingom. V praktickej Casti sa zameriame na spracovanie finan¢nej analyzy oboch
spolo¢nosti za roky 2015 - 2017, ktord sa bude skladat z vypoctu absolutnych a
pomerovych ukazovatel'ov. Po vypracovani horizontalnej a vertikalnej analyzy vykazov sa
zameriame na vypocet a interpreticiu pomerovych ukazovatelov oboch spolocnosti.
Pomocou benchmarkingu porovndme vypocitané hodnoty porovnavanych spolocnosti a
stanovime ich silné a slabé stranky. Na zaklade stanovenia silnych a slabych stranok

vypracujeme odporucania pre obe spoloc¢nosti.

KIiacové slova: financna analyza, horizontdlna analyza, vertikalna analyza, rentabilita,

likvidita, zadiZenost,, aktivita, benchmarking, silné a slabé stranky

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is to create the financial analysis of the company Lenovo
s.r.o (Slovakia) and Enterprise Services Slovakia s. r. o as its competitor. The theoretical part
contains all necessary terms regarding financial analysis and benchmarking. Practical part
deals with processing of financial analysis of both companies in 2 years period in years
2015-2017. The first part of the analysis is composed of calculation dealing with particular
ratio indexes of both companies. Secondly, it will discuss the vertical and horizontal
analyisis of both companies which will be followed by calculation and interpretation of ratio
indexes. Subsequently, the analysis considers the benchmarking, as a tool for comparison
of processed calculations and set the companies strenghts and weaknesses. According to the
conclusion about the strenghts and weaknesses the analysis will set the recomendations for

both companies.

Keywords: financial analysis, horizontal analysis, vertikal analysis, profitability, liquidity,

insolvency, activity, benchmarking, strengths and weaknesses.
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UvVOD

Pociatky finan¢nej analyzy sa objavili uz pri vzniku penazi. Cudia mali potrebu prepocitavat’
svoj majetok a naucit’ sa s nim hospodarit. Rovnako je to aj dnes. Kazda firma by
mala podstapit’ vypocet financnej analyzy a tak stanovit’, ¢o vo firme nefunguje a kam sa
moze posunit’ d’alej. O prvé zmienky finanénej analyzy na Slovensku a v Ceskej republike
sa zasluzil Dr. Pazourek, ktory ndm prvykrat objasnil pojem ,,analyza bilan¢na* vo svojom
diele Bilance akciovych spolecnosti, ktoré bolo zverejnené v Prahe v roku 1906. Preto aj na
Slovensku povazujeme Dr. Pazourka za otca finan¢nej analyzy. Spolu so zmenami
ekonomického prostredia sa meni aj forma, ¢i vyuzitie finan¢nej analyzy, ktoré je v nasej
krajine z roka na rok popularnejSie. V dnesnej dobe sluzi finanéna analyza na komplexné
zhodnotenie financnej, ¢i ekonomickej situdcie podniku. Tvori podklady pre rozhodovanie
jej uzivatel'ov, na zaklade informacii, ktoré vychadzaji z minulosti. Uzivatelia finan¢ne;j
analyzy sa delia na externych a internych. Za externych mézeme povazovat vsetky
subjekty, ktoré su vo vztahu s podnikom, ale netvoria jeho sucast. Interny uzivatelia st
osoby, ktoré tvoria spoloCnost, teda vlastnici, zamestnanci ¢i manazéri. Na zaklade
vypracovania finan¢nej analyzy dokazeme stanovit’ prognézy do budicnosti a pripravit’ sa
na mozné hrozby. Taktiez méze sluzit' ako obraz minulosti. Pomocou analyzy vieme

zrekapitulovat’ vyvoj spolo¢nosti za niekol’ko sledovanych obdobi.

Dolezité je aj porovndvanie sa s konkurenciou, pretoze ako povedal Tomas Bata ,,Kto sa
nahana za peniazmi, nikdy ich nedohoni. Robte svoju pracu lepSie nez sused. Peniaze za

vami pribehnu samé.* , ¢i ,,Boj je podstata zivota. Kto nebojuje, nemoze ani vyhrat’.*.


https://citaty-slavnych.sk/citaty/1715451-tomas-bata-kto-sa-nahana-za-peniazmi-nikdy-ich-nedohoni-rob/
https://citaty-slavnych.sk/citaty/1715451-tomas-bata-kto-sa-nahana-za-peniazmi-nikdy-ich-nedohoni-rob/
https://citaty-slavnych.sk/citaty/1715451-tomas-bata-kto-sa-nahana-za-peniazmi-nikdy-ich-nedohoni-rob/
https://citaty-slavnych.sk/citaty/52870-tomas-bata-boj-je-podstata-zivota-kto-nebojuje-nemoze-ani-v/
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

V mojej bakalarskej praci sa budem zameriavat' na vypracovanie financ¢nej analyzy a
nasledné porovnanie, respektive vypracovanie casti benchmarkingu konkurujucich
spolo¢nosti, Lenovo s. r. 0. (Slovakia) a Enterprise Services Slovakia s. r. o (viac zndma
ako spolo¢nost’ HP), ktor¢ tvoria leadrov slovenského trhu informac¢nych technologii. Ako
zdroje finan¢nej analyzy pouzijem vykazy za tri predchadzajuce uctovné obdobia, teda roky
2015 — 2017, ktoré spolocnosti zverejnili vo svojich vyro¢nych spravach. Bakalarska praca

sa sklad4 z teoretickej a praktickej Casti.

V teoretickej Casti som vymedzila vSetky potrebné pojmy, suvisiace s tvorbou financnej
analyzy a nésledného benchmarkingu. V prvej Casti tedrie som sa zamerala na vznik a
vyvoj financ¢nej analyzy. V d’alSej Casti sa nachddza vymedzenie pojmu finan¢né analyza,
jej vyuzitie v praxi, ¢i informacie, kto méze byt uzivatelom finanan¢nej analyzy. Nasledne
som predstavila informac¢né zdroje finan¢nej analyzy, teda vykazy, na zaklade ktorych bola
finan¢nd analyza vypracovana. Ide o suvahu, vykaz ziskov a strat a prehl'ad o peniaznych
tokoch. Ako zaver prvej Casti tedrie som zvolila nevyhody finan¢nej analyzy. V druhej Casti
teorie sa nachadza predstavenie konkrétnych pouzitych foriem financej analyzy.
Rozhodla som sa spracovat’ metddu ex post, respektive analyzu absolutnych a pomerovych
ukazovatelov. V poslednej Casti tedrie je vymedzeny pojem benchmarking, jeho historia,

formy, spdsoby merania, ¢i rozne fazy.

Praktickd Cast’ bakaldrskej prace je zamerana na konkrétny vypocet. Pomocou analyzy
absolutnych ukazovatelom som vypracovala vertikalnu a horizontalnu analyzu suvahy a
vykazu ziskov a strat pozorovanych spolo¢nosti. Na lepSie premietnutie Struktiry vykazov
a ich zmien som vytvorila grafy za sledované uctovné obdobia, ktoré obsahuju
percentualny podiel jednotlivych poloZiek vykazov. Pri vypocte pomerovych ukazovatelov
som vypodcitala hodnoty rentability, likvidity, aktivity a zadiZenosti, na zaklade ktorého som
interpretovala dosiahnuté vysledky. V poslednej casti mojej bakalarskej prace som
spracovala benchmarking, respektive porovnanie vypocitanych hodndt a odporucila som
mozné zmeny, ktoré¢ by boli vhodné na zvazenie pre management oboch podnikov. V
priloh4dch sa nachadzaju vsetky vykazy a vypocitané horizontdlne a vertikdlne analyzy

porovnavanych spolo¢nosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VZNIK FINANCNEJ ANALYZY

Financna analyza je tak stard, ako su staré samotné peniaze, no pociatky finan¢nej analyzy
su zaznamenavané az od 19 storoc¢ia. Analytické postupy, ktoré zistovali pri¢iny a davali
podklady k hodnoteniu ekonomickej situdcie podnikov sa objavili uz vo vzdialenejsej
minulosti. Spdsoby zobrazenia a techniky, ktorymi bola finan¢néd analyza vykonavana v
minulosti zodpovedali dobe z ktorej pochddzaji. Za prvych zakladatel'ov rozvoja
vedeckého pristupu k procesu riadenia povazujeme F. W. Taylora, H. Forda a taktiez F. B.
Gilbretha, ktory zacinali pracovat’ s informaciami, ktoré boli pre nich vhodné, presné a
zrozumitené. Na konci 19. storoCia sa objavili prvé zmienky o rozvoji Statistickych
metod, ktoré umoznili zrozumitel'nejSie spracovanie a rozvoj dat. Rozvoj tvorby financej
analyzy uzko suvisi s rozvojom uctovnictva. Korene uctovnictva pramenia z prvej polovice
19. storocia, kedy sa v podnikoch zacalo uvazovat’ o vymedzeni majetku a zavézkov a taktiez
o Struktare suvahy ako zakladného uctovného vykazu. Na konci 19. storoc€ia sa uctovnictvo
stalo zdrojom ekonomickych informécii pre ucely riadenia podniku. Prvé zmienky o

novodobej financnej analyze sa objavili v USA na zaciatku 20. storoCia. Zacali sa
praktizovat' jednotlivé metddy a zostavovat prvé prehlady hodnét zistovanych
pomocou finan¢nej analyzy. Rovnaké teorie sa objavili taktiez v Eurdpe a to vdaka E.
Schmalenbachovi, F. Schmidtovi a Sommerfeldovi, ktori vytvarali prace zameriavajuce sa
na interpretaciu udajov z podnikovych bilancii. V €eskej republike st poc€iatky uctovnictva
pripisované doktorovi J. Pazourekovi, ktory napisal knihu ,Bilance akciovych
spolecnosti““. Tato kniha obsahuje prehl'ad o analytickych pristupoch k udajom z bilancie.
Vyvoj finan¢nej analyzy vSak neustdle pokracuje vo vSetkych krajindch (Kubickova a

Jindfichovska, 2015, s. 8-9).
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2 CO JE TO FINANCNA ANALYZA

Ako uvadzaju Kubickova a Jindfichovskd (2015, s. 1-3) finan¢néd analyza je ohrani¢eny
subor metod a postupov zameranych na vytvorenie si obrazu o financ¢nej situacii podniku.
Ide o proces hodnotenia, v ktorom sa skiima vhodnost’ jednotlivych ukazovatel'ov, pravidla
pre ich tvorbu a taktiez moZznosti, ktoré parametre je vhodné vo finan¢nej analyze pouZzit'.
Pomocou financnej analyzy zistujeme finan¢n vykonnost’ analyzovaného podniku, ktora

sluzi ako silné kritérium pri rozhodovani sa v oblasti konkurencie.
Za finan¢ne zdravy podnik povazujeme podnik, ktory:

e dokdze zhodnotit’ vlozené peniazné prostriedky
e jeho rozhodnutia nie s ovplyviiované inymi subjektami
¢ je konkurencieschopny a finan¢ne stabilny

e dokéze uhradzat svoje zavizky.

Hlavnym ucelom finan¢nej analyzy je vyuzitie pri rozhodovani sa a pri usmernovani

podnikovych procesov.

Existuje niekol'ko r6znych definicii finan¢nej analyzy, ktoré sa mézu odliSovat’ najma v tom
aké Siroké bude zameranie a pre koho bude financnd analyza urcena (Kubickova a

Jindfichovska, 2015, s. 5).

Podl'a Stephen H. Penmana kazdd dobre spracovand analyza pochadza z dobrého
porozumenia informécii. V dneSnej dobe je vel'mi jednoduché ziskat' informacie o
analyzovanych podnikoch. Ulohou finanénych analytikov je premenit tieto informécie na
uzito¢né

vedomosti (Penman, 2013, s. 6).

2.1 Vyuzitie finan¢nej analyzy

Finan¢na analyza, teda nastroj ohodnotenia finanéného zdravia podniku sluzi ako hlavny
informacny zdroj pre r6zne ekonomické subjekty, v ktorych zdujme je dozvediet’ sa Co

. . . r .y W . r AWV 9 4 . : 4
najviac informécii o spolo¢nosti, ktoré mézu byt hlavnym impulzom pri rozhodovani.

(Stofkova a kol., 2012, s. 227).

Velmi doélezitym krokom, ktory predchddza samotnej priprave financnej analyzy je
zvazenie, kto bude hlavnim uzivatelom finan¢nej analyzy, nakolko kazda skupina

preferuje iné informacie (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2017, s. 17).
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2.1.1 Uzivatelia financnej analyzy

Vo vieobecnosti vo svojej literatare rozliduje Cernohorsky a Teply (2011, s. 272) dva typy

uzivatel'ov finan¢nej analyzy a to:
Externych, ktorymi mozu byt

e Banky, veritelia — zaujima ich najmi financna stabilita, zad{Zenost a finanénu
stabilitu

e Investori — vyuzivaju pri rozhodovani o svojich budtcich investiciach

o Stita jeho organy — pri kontrole dafiovych povinnosti alebo rozhodovni o pridelenie
Statnej dotacie

e Dodavatelia, odberatelia — ak uvazuju o buduicej spolupraci s podnikom

a Internych, medzi kterych zarad’ujeme najma:

e Manazérov — vyuzivaju informacie pri dlhodobom alebo kratkodobom riadeni
podniku
e Zamestnancov spolo¢nosti — zaujimaji sa najma o stabilitu podniku z hl'adiska ich

zamestnania.

2.2 Informacné zdroje finan¢nej analyzy

Kvalita finan¢nej analyzy je posudzovand podla kvality zdrojov, z ktorych je zostavena

(Ruckova, 2010, s. 21).

Informacné zdroje financnej analyzy predstavuju vykazy Uctovnej zavierky, ktoré su
pouzité pri zostavovani jednotlivych Casti. Medzi hlavné vykazy Gétovnej zavierky patri
suvaha, vykaz zisku a straty a prehl'ad o penaznych tokoch (cash flow) (Zdroje tidajov pre

finan¢nu analyzu, ©2004 — 2018).

Podl'a Zalaia a kol. (2000, s. 49) fakt, Ze u¢tovna zavierka je hlavnym zdrojom informécii
pre zostavenie finan¢nej analyzy ma niekol’ko dévodov. Hlavnym dévodom je, Ze Gctovna
zéavierka je spracovana na zaklade akrualneho principu, teda vecne, ¢asovo a formalne suvisi
s iétovnym obdobim v ktorom prebehli u¢tovné operacie. Dalsim dovodom je, Ze Giétovna
zavierka je obrazom reprodukéného procesu podniku, respektive hovori o tom aky bol jeho

priebeh, vysledky a za akych podmienok prebiehal.
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2.2.1 Suvaha

Stvaha alebo bilancia podniku je vykaz uctovnej zavierky, ktory hovori o aktudlnom stave
majetku a zavizkov k datumu, v ktorom je vystavena. Bajus (2016, s. 59) vo svojej knihe
uvadza, ze ide o formalne usporiadany dokument ktory je rozdeleny na lavu a pravia
stranu. Lava strana obsahuje informdacie o majetku a zasobach, teda aktiva ktoré sa v podniku
nachadzaju, zatial’ Co prava strana obsahuje vlastny kapital a zavizky, respektive pasiva

podniku.

Na nasledujucom obrazku mozeme vidiet’ zdkladnu Struktaru savahy:

Sdavaha

Dlhodoby majetok Vlastny kapital /

{stale aktiva) imanie
Cisty prevadzkovy | T
s ¥ | Dlhodoby cudzikapital
Kratkodoby majetok | Kratkodoby cudzi
{obezné aktiva) kapital

Z majetok = Z VI. imanie a zavazky

Obrazok 1 Vseobecna Struktura suvahy (Metody financnej analyzy,

©2005 - 2018).
2.2.2 Vykaz ziskov a strat

Pomocou tohoto vykazu mézu uzivatelia zistit’ vysledok hospodarenia za aktualne uctovné
obdobie. Obsahuje vynosové a ndkladové polozky, ktoré boli zachytené v spolo¢nosti, bez
ohl'adu na realizaciu prijmov a vydajov, a tak je mozné zistit’ jeho UispeS$né alebo netispesné
hospodarenie, ktoré vSak mdze byt skreslené. V niektorych pripadoch podnik vykazuje
vysoké trzby a vysoky zisk, no realne finan¢né prostriedky v podniku st podstatne odlisné.

Jednotlivé polozky vynosov a ndkladov vytvaraju Strukturu vykazu. Rozdiel' medzi
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nakladmi a vynosmi je vysledkom hospodarenia podniku, teda zisk alebo strata (Bajus, 2016,

5. 61-62).

Vo vykaze ziskov a strat sa zachytdva taktiez danové zataZzenie. V ucltovnej zavierke je
vyjadrend daii z prijmu, ktora je vypo¢itana zo zikladu dane. Uétovny vysledok
hospodarenia musi byt upraveny o tie polozky, ktoré nie su dafiovo uznatelné.

Nasledujtica schéma zachytava prave thto situdciu:

Udaje v datiovom priznani Uttovnictvo

Uétovny hospodirsky visledok pred < Vynosy (uéty skupin 60x — 68x)

zdanenim - Naklady (uéty skupin 30x — 58x)

+ndklady nad limit dafiov{ch hrub¥ i¢tovny vvsledok hospoddrenia (=
predpisov uétovny vvsledok hospoddrenia pred

+sumy zvyiujice ziklad dane (pripoéitatelné | zdanenim)

polozky)

=Danovy ziaklad pred dipravou

- Uprava

=Danovy zaklad pe dpravich
Dan z prijmov

-zl'avy na dani

- Splatna dai z prijmov

-Dan z prijmov splatna (591, 393)
-Odlozena dar (592, 594)
Disponibilny vysledok hospodirenia

Obrdazok 2 Vypocet dane z prijmov (Financné riaditel’stvo SR, ©2014).
2.2.3 Prehlad o peiiaznych tokoch

Prehl'ad o peniaznych tokoch, nazyvany aj cash flow zachytava stav a zmeny penaznych
prostriedkov podniku. V praxi je stav peflaznych prostriedkov ¢astokrat ovel'a doleZitejsi
ako samotny vysledok hospodarenia. Podnik, ktory ma dostato¢ni hotovost’ alebo
prostriedky na bankovom ucte a zaroven vykazuje stratu, eSte nemusi znamenat’, Ze je vo
finanéne zlej situacii. Struktira vykazu nie je presne vymedzena, podnik si ju stanovuje sam,

podl'a vlastnej potreby (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 47-48).
Vseobecna Struktira vykazu je nasledovna:
e PRIAMA METODA
Pociato¢ny stav peniaznych prostriedkov
+ prijmy za urcité obdobie

- Vvdaje za urcité obdobie

= KONECNY STAV PENAZNYCH PROSTRIEDKOV
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e NEPRIAMA METODA
Pociato¢ny stav penaznych prostriedkov
Vysledok hospodérenia bezného obdobia
+ odpisy

+ tvorba dlhodobych rezerv

znizenie dlhodobych rezerv

+ zvySenie zavazkov, kratkodobych tiverov a ¢asového rozliSenia pasiv

znizenie zavézkov, kratkodobych uverov a ¢asového rozlisenia pasiv

zvysenie pohladaviek, ¢asové rozliSenie aktiv

+ znizenie pohl'adaviek, Casové rozliSenie aktiv

zvysenie zasob

+ zniZenie zasob

CASH FLOW Z HOSPODARSKEJ CINNOSTI

vydaje z ndkupu dlhodobého majetku
+ prijmy z predaja dlhodobého majetku
CASH FLOW Z INVESTICNEJ CINNOSTI

+/- dlhodobé zavizky, popripade kratkodobé zavizky

+/- dopady zmien vlastného kapitalu

CASH FLOW Z FINANCNEJ CINNOSTI
KONECNY STAV PENAZNYCH PROSTRIEDKOV

(Vlastné spracovanie podl'a Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 52)

VSsetky spominané vykazy st vel'mi tizko prepojené a vytvaraja trojbilan¢ny systém. Schému

prepojenia mézeme vidiet’ na nasledujicom obrazku:
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Prehfad pefaZznych tokov V¥kaz ziskov a strat

peri. prostriedkov ; ! Nakiady

Obrazok 3 Trojbilancny systém (Plan suvahy, ©2005 — 2018).
2.3 Nevyhody finan¢nej analyzy

Finan¢né analyza je zdrojom uzitoénych informécii o tom, ako podnik hospodari, no ma aj
problematické okruhy, ktoré mézeme povazovat’ za slabé stranky. Ide prevazne o rozdiely
v Uctovani pozorovanych podnikov, vplyvy ako napriklad faktor ¢asu alebo inflacia, ktoré
posobia na jednotlivé uctovné vykazy alebo vznik mimoriadnych udalosti a vplyv
sezonnych faktorov na vysledok hospodarenia (Knapkova, Pavelkovéa a Steker, 2013, s.

139).
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METODA EX POST

Analyza ex post nazyvana aj retrospektivna analyza zachytdva stcasny financny stav

spoloc¢nosti, ktory je postaveny na datach z minulosti.

Podl'a Téthovej (2009, s. 118) ide o hodnotenie sicasnej financno-ekonomickej situacie ,
ktorého vysledkom je postudenie doveryhodnosti a finan¢nej spolahlivosti podniku, ktoré

predstavuju dolezita ulohu v oblasti rozhodovania.
2.4 Analyza absolutnych ukazovatelov

Absolutné, nazyvané aj rozdielové ukazovatele vychddzaju z informdcii z finan¢nych
vykazov, teda zo stivahy a vykazu zisku a strat. Vo vypocte st porovnavané dve alebo viac
obdobi. Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 84) vo svojej knihe vyuzivaju nasledujtci

VZOrec:

Absolutny ukazovatel’ zmeny (rozdiel) = Ukazovatel’ i+1 — Ukazovatel’

2.4.1 Horizontilna a vertikdlna analyza finanénych vykazov

Tato Cast’ analyzy je tvorend na zdklade pozorovania stavovych a tokovych ukazovatel'ov.
Za stavové ukazovatele povazujeme majetkovl a finanént Struktiru podniku. Ide teda o
majetok spolocnosti a zdroje jeho krytia, respektive polozky rozvahy. Tokové ukazovatele

tvoria naklady, vynosy, zisk a cash flow (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 61).

Vramci horizontalnej analyzy porovnavame zmeny poloziek suvahy a vykazu ziskov a strat
v Casovom horizonte, teda analyzovanych obdobiach. Vysledky st vyjadrené

percentudlne pomocou vzorca:

Absolutna zmena = Ukazovatel’ beiného obdobia — Ukazovatel’ predchadzajiiceho
obdobia

% zmena = (Absolutna zmena * 100)/ Ukazovatel’ predchadzajiiceho obdobia

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 68).

Vysledkom tejto analyzy je casovy trend jednotlivého ukazovatel’a, ktory je mozné vyuzit

pri predikcii budticeho vyvoja polozky (Kalouda, 2016, s. 62).

Vo vertikdlnej analyze zistujeme percentudlny podiel jednotlivych poloZiek vykazu k

zvolene] zakladni, teda polozky ktorda ma hodnotu 100 %. V rozvahe ide zvycajne o
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aktiva celkom a pasiva celkom, vo vykaze ziskov a strat o velkost’ celkovych nakladov a

celkovych vynosov.

Horizontalnu a vertikdlnu analyzu moézeme rozdelit’ na analyzu majetkovej Struktiry a

analyzu finanénej $truktury (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 68).
2.5 Analyza pomerovych ukazovatel’ov

V knihe od Kubickovej a Jindfichovskej (2015, s. 117) sa moézeme docitat’, ze analyza
pomerovych ukazovatelov, nazyvand aj jadro finan¢nej analyzy patri medzi
najpouzivanejSiu metddu hodnotenia financnej stability a vykonnosti podniku. Medzi

hlavné dovody patri:

e Casova nenaroénost’

e Poskytuje informécie o tom, ¢o je hlavnym zdrojom finanénych problémov

e Sluzi ako podklad pre hlbsiu analyzu podnikovych procesov

e Pomocou nej] moézem podniky porovnavat a identifikovat’ silné a slabé stranky

pozorovanych podnikov

Vdaka vysledkom pomerovych ukazovatelov mézeme stanovit’® budice ciele a

pomocou nich eliminovat’ mozné problémy.

Podl'a Jany Stovkovej (2012, s. 235), ktora vydala knihu financie a finanéné riadenie je

postup pri vypracovani pomerovej finan¢nej analyzy nasledovny:

1. Vypocet pomerovych ukazovatelov

2. Vypracovanie komparativnej analyzy, teda porovnanie pomerovych
ukazovatelov s odvetvovymi priemermi

3. Vypracovanie trendovej analyzy, respektive porovnanie vysledkov
pomerovych ukazovatelov z hP’adiska ¢asového

4. Zhodnotenie vzajomnych vzt’ahov medzi pomerovymi ukazovatemi a vyuZitie

ukazovatelov z hl’adiska systémov véasného varovania.

Zékladom pomerovej analyzy je davanie do pomeru rozlisné polozky stvahy, vykazu
ziskov a strat popripade vykazu cash flow. MoéZeme teda vypocitat’ velké mnoZstvo
ukazovatel'ov, no medzi najcastejSie vyuzivané patria ukazovatele rentability, ukazovatele
likvidity, ukazovatele zadiZenosti, ukazovatele aktivity podniku popripade ukazovatele

finanéného trhu (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 84).
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2.5.1 Ukazovatele rentability

Pojem rentabilita vyznacuje stupenn vynosnosti vlozeného kapitalu. Téato tedria je iba
obsirne vyjadrenie tohoto pojmu. V praxi je definicia rentability vyjadrovana podl'a potrieb

konkrétnych podnikov (Kalouda, 2016, s. 63).

Vseobecnym vzorcom pre vypocet rentability je:

Efektivnost’ = Vystup / Vstup ( * 100 = %) 2/120

V SirSom slova zmysle teda ide o informéciu, aky efekt bol dosiahnuty pomocou vlozeného
kapitalu. Udaje na vypodet tychto ukazovatelov pochadzaju z suvahy (velkost’ kapitalu,
Cisty zisk) a taktiez z vykazu ziskov a strat (trzby). Podla Radoslava Bajusa meraji
ekonomicku efektivnost’ fungovania podniku. ,,Ide o syntetické ukazovatele, v ktorych sa

prejavuju vSetky ostatné ukazovatele.*

Nazov rentabilita mézeme poznat’ aj pod nazvom vynosnost’ alebo ziskovost. Pre mnohé
podniky ma prave tato analyza najvyssiu hodnotu, pretoze prave z nej mdzeme posudit’, ako
vie podnik zhodnotit’ vlozeny kapital. Tieto informdcie zaujimaji prevazne investorov

(Bajus, 2016, s. 194-195).

V analyze pomerovych ukazovatelov sa vyuZivaju rézne formy dosiahnutého zisku v

zavislosti od stupna jeho tvorby:

e Zisk po zdaneni (EAT) — predstavuje vysledok hospodarenia, ktory podnik
dosiahol za ur€ité uctovné obdobie.

e Zisk pred zdanenim (EBT) — vypocitame ho ako vysledok hospodérenia za urcité
obdobie + dan z prijmu za beznu ¢innost’ + dan z prijmu z mimoriadnej ¢innosti

e Zisk pred urokmi a zdanenim (EBIT) — respektive EBT + ndkladové uroky

e Zisk pred urokmi, zdanenim a odpismi (EBITDA) — teda EBIT + odpisy,
vyuZiva sa v podnikoch v ktorych ¢iastka odpisov predstavuje vyznamnu Cast’ (Neni

zisk jako zisk, ©2010 —2011).
Za ukazovatele rentability povazujeme:
o Rentabilitu majetku (ROA)

ROA predstavuje porovnanie vysledku podnikatel'skej ¢innosti s vloZzenym kapitalom.
Ide teda o zhodnotenie celkového kapitdlu, ktory podnik vyuZiva vo svoj prospech na

podnikatelské ucely. Vysledkom zhodnotenia pomocou celkového kapitalu je Cisty zisk.
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Za najpriaznivej$i vysledok povazujeme ak je ROA vysSia ako urokovd miera z

dlhodobych uverov. Vypocitame ju ako:

ROA = (Zisk po zdaneni / Aktiva) * 100

( Bajus, 2016, s. 195).
o Rentabilitu viastného kapitilu (ROE)

Rentabilita vlastného kapitalu vyjadruje vynosnost’ vlozeného kapitalu. Vypocet tohoto
ukazovatele najcastejSie vyuzivaju majitelia podniku k zhodnoteniu efektivnosti prace.
Ak je rentabilita vlastného kapitalu vacsia ako vynosnost’ podniku a zaroven je vyssia
ako uroven beznej Urokovej miery, takyto vysledok povazujeme za pozitivny. Na

vypocet ROE pouzivame nasledujuci vzorec:

ROE = (zisk po zdaneni/ VK) * 100

o Rentabilitu triieb (ROS)

ROS vyjadruje ziskovi marzu, ktord slizi ako dolezity ukazovatel’ pri hodnoteni
uspesnosti podniku. Vysledok je mozné porovnat s podnikmi, ktoré st svojou
¢innostou podobné. Forma zisku, ktord je vyuzitd pri samotnom vypocte zavisi na
podniku, ktorého sa vypocet tyka. NajvhodnejSie je vSak vyuzitie EBITu. Namiesto
trzieb je taktieZ vhodné vyuzitie vynosu. Pre vypocet ROS vyuzivame nasledujici

VZOrec:

ROS = (Zisk / TrZby) * 100

Za najvhodnejsi vysledok povazujeme co najvy$Siu hodnotu marze (Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013, s. 98).

o Rentabilitu dlhodobého kapitilu (ROCE)

Ide o meranie vykonnosti kapitalu, ktory je v podniku na dobu dlhSiu ako 1 rok. V
rozvahe sa takyto kapitdl nachadza v polozke dlhodobych cudzich zdrojov, teda
dlhodobych bankovych uverov, dlhodobych emitovanych dlhopisov alebo dlhodobych

AW w

dlhodobého kapitalu zapisujeme ako:

ROCE = (zisk pred urokmi a zdanenim / dlhodoby kapital) * 100

(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 127).
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2.5.2 Ukazovatele likvidity

Pojem likvidita predstavuje schopnost podniku uhradzat svoje zavézky. Pri vypocte
likvidity h'adame odpoved’ na otazku : Ma podnik dostatok penaznych prostriedkov na
uhradzanie svojich zaviazkov k ur¢itému datumu? Na tuto otazku je pomerne jednoduché

odpovedat’, no tato jednoducha otazka v sebe skryva niekol'’ko problémov:

1. Casové obdobie merania likvidity — moze ist napriklad o den, tyzden, mesiac
popripade dlhSie Casové obdobie. Meranie modze byt vykonavané z hladiska
retrospektivneho alebo prospektivneho.

2. Spravny vyklad pojmu ,,mat’ k dispozicii® — disponovat’ je pojem relativny, treba
si teda stanovit’ podmienky.

3. Splatnost’ zaviizkov — splatnost’ je obvykle stanovend k ur¢itému datumu, ktory je
vopred stanoveny. K tomuto datumu je potrebné mat’ pripraveny dostatocny obnos

penaznych prostriedkov (Landa, 2007, s. 3-4).

Vseobecny vzorec pre vypocet likvidity mézeme charakterizovat’ nasledovne:

Likvidita = to, ¢im je mozné platit’ / to, ¢o je nutné zaplatit’

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 91).

NajpriaznivejSim vysledkom pri vypocte likvidity je ¢islo 1. Medzi najcastejSie

ukazovatele likvidity patria:
o Ukazovatel’ beZnej likvidity

Vysledok ukazovatela vyjadruje kolkokrat by mali byt obezné aktiva vicSie ako
kratkodobé zavizky, aby sme kratkodobé pasiva nemuseli uhradzat’ napriklad

predajom dlhodobého majetku (Kalouda, 2016, s. 66).

Vzorec pre vyjadrenie tohoto vzt'ahu je nasledovny:

Bezna likvidita = obeZné aktiva / krdtkodobé zavizky

Pouzité obezné aktive je potrebné odClenit’ od dlhodobych pohladaviek a zarovei je
vhodné polozku navysit' o ¢asové rozliSenie, respektive o prijmy budicich obdobi.
Najpozitivnej§im vysledkom zistenych hodndt je ¢o najvysSie Cislo. Mdzeme teda
povedat’, ze ¢im je vypocitana hodnota vysSia, tym je vysSia schopnost” zachovania

likvidity. Ak je vSak hodnota prili§ vysoka, mézeme hovorit’ o neproduktivnom viazani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

prostriedkov. Odporucand hodnota sa pohybuje v rozpiti 1,5 — 2,5 (Kubickova a
Jindfichovska, 2015, s. 132-133).

o Ukazovatel pohotovej likvidity

Ide o vyjadrenie schopnosti uhradzat’ svoje zaviazky bez predaja najmenej likvidneho

zdroju, teda zasob. Pre vypocet pohotovej likvidity vyuzivame vzorec:

Pohotova likvidita = (obeZné aktiva — zasoby) / kratkodobé zavizky

(Kalouda, 2016, s. 66).

Odportcané hodnoty sa nachddzaju v rozpiti 0,5 — 1,5. Hodnota 1 je stredovou
hodnotou, teda dosiahnutd hodnota by mala byt vysSia ako 1 (Kubickovd a

Jindfichovska, 2015, s. 134).

o Ukazovatel’ periainej likvidity

Penazna likvidita je najnaro¢nejsi ukazovatel likvidity, pretoze pre jeho vypocet je nutné
urCit’ interval pre okamzitl splatnost’. Vypocita sa ako pomer najlikvidnej$ich obeznych

aktiv a kratkodobych zavidzkov. Ide o likviditu 1. stupna a vzorec na jej

vypocet je nasledovny:

Peiiazna likvidita = kratkodoby financny majetok / kratkodobé zaviizky

Odportcana hodnota sa znovu pohybuje ¢o najblizsie Cisla 1.

o Ukazovatele krytia aktiv

Tieto ukazovatele su dopliiujucimi ukazovatel'mi pre ukazovatele likvidity a z Casti pre
ukazovatele zadiZenosti. Ide o meranie stupiia kryti aktiv jednotlivymi zdrojmi,

respektive do akej miery podnik dodrZuje nasledujice pravidla:

- Zlaté bilancné pravidlo — jednotlivé aktiva suvahy by mali byt financované zo

zdrojov, ktoré maji rovnaky charakter z hl'adiska ¢asového.

- Pravidlo opatrného financovania — hovori o tom, ze sa odporica stile aktiva

financovat’ vlastnymi zdrojmi a naopak obezné aktiva kryt’ cudzimi zdrojmi.
- Pravidlo vyrovnavania rizika — pasivne polozky by mali byt podl'a odporacaného

vzorca rozdelené na polovicu, teda podnik by mal mat’ 50 % vlastnych zdrojov a 50 %

cudzich (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 136-137).
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Vysledkom je preverenie, ¢i podnik nie je prekapitalizovany alebo
podkapitalizovany. O prekapitalizovanom podniku hovorime v pripade, ak je
neobezny majetok spolo¢nosti mensi ako dlhodobé zdroje financovania (vlastny kapital
+ dlhodobé zavizky). Takyto stav hovori o tom, zZe podnik je finan¢ne stabilny. Opacny
pripad je ak je podnik podkapitalizovany, teda neobezny majetok je vacsi ako
dlhodobé zdroje financovania. V taktomto pripade ide o stav neziaduci a podnik

nepovazujeme za financne stabilny (Finan¢na analyza, ©2008 — 2018).
2.5.3 Ukazovatele zadiZenosti

Mieru zadlzenosti vyjadruje pomer medzi cudzimi a vlastnymi zdrojmi podniku. To, Ze je
miera zadlZenosti vysoka eSte neznamena negativny vysledok, nakol'ko méze zvysit’ vysku

rentability (Sedlacek, 2007, s. 63-64).

Vyuzivanie cudzich zdrojov je zvycajne odvovodnené efektom financej paky a dafiovym

stitom (Kubickova a Jindtichovska, 2015, s. 140).

O finan¢nej pake hovorime v pripade, ak zvySenie rentability vlastného kapitalu pouzitim
cudzieho kapitalu vedie k skuto¢nosti, Ze Grokova miera je nizSia ako vynosnost’ aktiv, a

teda cudzi kapital zvySuje vynosnost’ vlastného kapitdlu (Finanéni pdka, ©1998 — 2018).

Danovy stit predstavuje skutocnost, Ze uroky z cudzieho kapitalu (ndkladové uroky)
znizuju zisk, ktory sluzi ako zéklad dane, a tak znizuji danové zatazenie podniku (Danovy

Stit, ©1998 —2018).
Medzi ukazovatele zadiZenosti patri:

o Celkovd zadl¥enost’

Celkovu zadlZenost’ méZeme oznacit’ aj ako ukazovatel veritel'ského rizika, nakol'’ko na
zaklade neho moézZeme urcit’ v akom rozsahu pouZiva podnik cudzie prostriedky na
financovanie svojej Cinnosti. Vzorec na vypocet celkovej zadlZzenosti vyzera

nasledovne:

Celkova zadl¥enost’ = cudzi kapitdl / celkové aktiva

Pri interpretacii vysledku vychadzame hlavne z odvetvového priemeru, pretoze aj
vysoka aj nizka zadiZenost moze byt vyhodou pre uréité skupiny uzivatelov. Nizka

zadizenost’ je pozitivnym vysledkom hlavne pre veritelov. Majitelia podniku vsak
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preferuju vyuzitie finan¢nej paky, nakolko to pre spoloCnost znamena zndsobenie

vynosov (Sedlacek, 2007, s. 63-64).
o Miera zadl3enosti

Miera zadiZenosti nam hovori, aky vel’ky je rozdiel medzi cudzimi zdrojmi a vlastnym
kapitalom. Tento ukazovatel’ sa najviac vyuziva pri schvalovani Gveru bankou. Taktiez
je vel'mi dolezité, ako je na tom spolocnost’ z hl'adiska ¢asového, a to ¢i ide o dlhodobé
cudzie zdroje ale taktieZ aj vyvoj cudzich zdrojov. Mieru zadiZenosti vypocitame

pomocou vzorca:

Miera zadlZenosti = cudzie zdroje / viastny kapitdl

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 86).

Najvhodnej$im pomer cudzich zdrojov a vlastnych zdrojov v podniku je mozné zistit’
pomocou takzvanych zlatych pravidiel finanéného riadenia alebo pomocou metod
oprimalizacie finan¢nej Struktary:

- Pravidlo vertikalnej kapitdlovej Struktury — ide o rovnaky podiel cudzieho a

vlastného kapitalu na celkovych zdrojoch podniku

- Zasada, ktora hovori o tom, zZe podiel viastnych zdrojov na celkovom kapitale by mal

byt vyssi ako podiel na dlhoch. (Mrkvicka a Kolaft, 2006, s. 87).
o Urokové krytie

Informaciou, ktora ziskame pomocou urokového krytia je pomer medzi ziskom
spolo¢nosti a ndkladovymi Grokmi. V praxi to znamend, ze ta Cast’ zisku, ktort sme
ziskali pomocou cudzieho kapitalu by mala pokryt’ naklady na kapital, ktory je

pozicany. Ide teda o vzorec:

Urokové krytie = EBIT+ ndkladové tiroky / ndkladové tiroky

Sedlacek (2007, s. 64) vo svojej knihe vysledok urokového krytie intepretoval
nasledovne: Ak podnik dosiahne vysledok 1 znamend to, Ze podnik si na splatenie
urokov z dlhu zardba sam, no na rozdelenie zisku akcionarom uz nie je priestor.
Odportcané hodnoty urokového krytia st podla Jaroslava Sedlacka 3 az 6, no v praxi sa

stretdvame s r0znymi ndzormi.

o Krytie dlhodobého majetku vlastnym kapitalom
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Ak podnik kryje svojim vlastnym kapitdlom nielen dlhodoby majetok ale aj obezné
aktiva, ide o situaciu, v ktorej podnik uprednostiiuje udrzanie finan¢nej stability pred

dosahovanim vynosu. Vysku krytia vypocitame nasledovne:

Krytie DM vlastnym kapitalom = vilastny kapital / dlhodoby majetok

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 88).
2.5.4 Ukazovatele aktivity

Vypoctom ukazovatelov aktivity vieme posudit, ako vyuziva management podniku svoje
aktiva. Nakolko aktiva ¢lenime na niekolko poloziek aj ukazovatele su kalkulované na
niekol’kych urovniach. Musime vSak prihliadnut’ aj k skuto¢nosti, ze kazdé odvetvie ma
svoje typické hodnoty a preto vysledky vzdy porovnat’ s odvetvovym priemerom. Pri
vypocte ukazovatel'ov aktivity zvyCajne vyuzivame tokovp veli¢inu, ktori priemerujeme

s veli¢inou stavovou. Preto m6zeme jednotlivé ukazovatele vyjadrit’ v dvoch urovniach:

o obratkovost — ide o rychlost’ obratu, respektive pocet obratok aktiva za
urcité obdobie
o doba obratu — pocet dni, za ktoré trva jedna obratka

( Kislingerova a Hnilica, 2008, s. 31-32).

R. C. Higgins (2004, s. 399) vo svojej literatire uvadza charakteristiku ukazovatel'ov

aktivity nasledovne:

,,Niektori novacikovia vo financidch sa domnievaju, Ze aktiva st proste dobra vec; ¢im viac,
tym lepSie (alebo ako hovoria UCtovnici — s0 zdrojom budicich ekonomickych
uzitkov). V skutocnosti to je prave naopak : najlepSia mozna spolocnost’ by mala byt ta,
ktorad produkuje prijmy bez akychkol'vek aktiv. ... Dosahovanie vysokych trzieb s malymi

aktivami sveci o kapitalovo intenzivnom podniku a naopak.*.
e Obrat aktiv

Na zéklade tohoto ukazovatela je mozné zistit celkovy pocet obratiek aktiv za

pozorované obdobie. Obrat aktiv vypocitame ako:

Obrat aktiv = triby / celkové aktiva

(Sedlacek, 2007, s. 61).
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Ak by bol vysledok vel'mi nizky, odporuca sa predaj ¢asti dlhodobého majetku, ktory
nam prinasa ¢o najmensi uzitok alebo je potrebné zvysit trzby (Stofkova a kol., 2012, s.

242).
e Obrat dlhodobého majetku

Obrat dlhodobého majetku meria uzitok, ktory pomocou dlhodobého majetku
dosahujeme. PrinaSa nam informdaciu aké su trzby z investicie do dlhodobého majetku za
pozorované obdobie. Pri vypocte je potrebné zobrat do uvahy fakt, Zze niektory
majetok je zcasti odpisany a to najmd pri porovnavani tohoto ukazovatela s inymi

podnikmi. Vzorec na vypocet obratu dlhodobého majetku je nasledovny:

Obrat DM = trZby / dlhodoby majetok

(Krauserova, 2013, s. 144).
Vysledok je interpretovany rovnako ako v predchadzajucom ukazovateli.
e Doba obratu zdsob

Ukazovatel’ doby obratu zasob vyjadruje, ako dlho st obezné aktiva viazané v podobe
zasob. Nakol'ko zasoby delime na nakupované zasoby a zasoby vlastnej vyroby, tento
ukazovatel mozeme pocitat’ pre konkrétne formy zasob zvlast. VSeobecnym vzorcom

pre vypocet doby obratu zasob je :

Doba obratu zdasob = (stav zdasob / triby) * 360

Pre vypocet je mozné pouzit’ taktiez naklady na predané zasoby namiesto polozky

trzieb (Kubickova a Jindtichovska, 2015, s. 153).
e Doba obratu pohladaviek

Ukazovatel nam vyjadruje, ako dlho bude trvat, kym sa pohladavky premenia na
penazné prostriedky. Vypocet pouzivame najma pri pocitani doby obratu pohl'adaviek

z obchodného styku. Dobu obratu pohl'addviek zistujeme pomocou vzorca:

Doba obratu pohl’adaviek = (pohladavky / triby) * 360

Vysledok je vyjadreni v diioch. Najpozitivnej§im vysledkom je Co najkratSia doba,
nakol’ko podnik rychlejSie ziska svoje peniazné prostriedky viazané v pohladavkach

(Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 155).
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e Doba obratu zavizkov

Pri vypocte doby obratu zaviazkov zistujeme informéciu o platobnej moralke podniku
voci svojim veritel'om. Tento ukazovatel’ nas informuje o skuto¢nosti, ako dlho podnik
odklada zaplatenie svojich zaviazkov. Na vypocet doby obratu zavizkov pouzijeme

VZOrec

Doba obratu zavizkov = zaviizky voci veritelom /dennd triba na fakturu

Pri vypocte dennej trzby pouzijeme vzorec: rocnd triba / 360

(Sedlagek, 2007, s. 63).
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3 BENCHMARKING

Za benchmarking povazujeme nielen zistovanie parametrov pre porovanavanie podniku
s konkurenciou, ale taktiez priprava postupov pre zlepSenie financej a ekonomickej
situdcie. Slovo benchmarking je pouzivané uz od 80. rokov a vychddza z dvoch slov bench
a mark, ktoré v preklade znamenaji pracovny stol a hodnotenie. Vo vSeobecnosti mézeme
konstatovat, ze v preklade ide o bod merania rozlicnych vykonovych charakteristik

(Benchmarking, ©2012).
3.1 Historia benchmarkingu

Uz od pociatkov vzniku l'udstva mali 'udia potrebu sa porovnavat’ a zlepSovat’. Najskor ich
ucila priroda a inStinkt, no neskdr sa ucili jeden od druhého. Prikladom je aj Henry Ford,
ktory sa in§piroval bytinkom v Chicagu, kde sa o$ipané postuvalo medzi pracovnikmi, a tak
vznikla pdsovd vyroba. Tento fakt taktiez moéZeme povazovat za pociatky
benchmarkingu, nakol'ko ide o prenos postupov z jedného odvetvia do druhého, no hlavnu
zasluhu na vzniku benchmarkingu mé firma Xerox, ktord v 80.rokoch minulého storocia
zacala tento pojem aplikovat’. Prva publikacia sa objavila v roku 1989, kedy Robert Camp
napisal knihu Benchmarking — The Search for Industry Best Practices that lead to superior
Performance, v ktorej uviedol presné postupy pri aplikacii benchmarkingu. Neskor sa tento
pojem zacal rozSirovat velmi rychlo, a boli zriadené benchmarkingové centra, ktoré

podporovali uskutoéiiované projekty (Cabyova, 2009, s. 20-21).
3.2 Co je to benchmarking?

Podl'a Nenadala (2004, s. 120) vrcholovy manazér spoloc¢nosti Xerox, D. Kearnse,
vymedzil pojem benchmarking ako ,nepretrZity proces merania vyrobkov, sluzieb a
praktik s tymi, ktoré st uznané ako konkurenti alebo veduce firmy v odvetvi®. Této
charakteristika v§ak z hl'adiska vyvoja nie je presna. Jaroslav Nenadél vo svojej literature
uvadza, ze: ,,ide o nepretrzity a systematicky proces porovnavania a merania produktov,
procesov a metdd vlastnej organizacie s tymi, kto bol uznany ako vhodny pre toto meranie

za ucelom definovat’ ciele zlepSovania vlastnych aktivit.*.

Hlavnym cielom benchmarkingu vo finan¢nej analyze je informdcia o tom, ako je na tom
podnik z hl'adiska financej situacie v porovnani s podnikmi podobného zamerania. Heslo

benchmarkingu znie: ,,U¢te sa od ostatnych*

Benchmarking je metodou, ktora hl'ada odpovede na otazky:
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e Je vykonnost nasho podniku dostatocna?

e Neni zadlzenost podniku vyssia ako by mala byt?

e Prindsa nam nas majetok dostatocny uzitok?

o Su nasi zamestnanci spravodlivo ohodnoteni?

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 118).

3.3 Typy benchmarkingu

Podl'a predmetu skiimania pomocou benchmarkingu rozoznavame tieto typy:

Konkurenény benchmarking - ide o porovnavania konkurujicich
podnikov, teda podnikov, ktoré pontikaju rovnaky produkt. Povazujeme ho
za najnarocnejsi typ benchmarkingu.Vysledkom je porovnanie vykonnosti
podnikov.

Funkciondlny benchmarking — porovnavame jednu alebo niekol’ko funkeii
organizacii.

Procesny benchmarking — zameriavame sa na meranie konkrétnych
procesov organizacii. V tomto pripade porovnavané spolo¢nosti nemusia byt’

priamy konkurenti.

Benchmarking mézeme taktiez Clenit’, podl'a miesta vykonu na:

Interny benchmarking — ide o porovnavanie organiza¢nych jednotiek
jednej organizacie. Tieto jednotky sa zaoberajii rovnakymi procesmi a
funkciami. Ide o velmi jednoduchu formu benchmarkingu, nakolko st
informécie na jeho vypracovanie jednoducho dostupné.

Externy benchmarking — tato forma benchmarkingu sluzi na porovnéavania
a meranie hodndt medzi cudzimi organizaciami. Pre malé a stredné podniky

ide o jedinil moZnu formu benchmarkingu (Nenadal, 2004, s. 120-122).

3.4 Sposoby merania

Pomocou benchmarkingu moézeme zlepSovat’ chod a riadenie nasho podniku. Spdsoby

merania si kazda firma urcije na zdklade svojich poziadaviek. Pri merani benchmarkingu je

potrebné sa zamerat’ na:

e Meritka vykonu — ide o meranie vykonu a c¢innosti porovnavanych podnikov.

Tento spdsob merania prispieva k identifikacii najlepsich postupov.
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e Meritka ucinnosti - pomocou tejto metddy vieme porovnat’ vztah medzi zdrojmi,
ktoré su potrebné k produkeii.
e  Meritka produktivity — ide o porovnanie efektivnosti a u€innosti.

e  Meritka efektivnosti — v tomto sposobe sa meria kvalita a rozsah cielov podniku.

Pri merani treba dodrziavat’ urcité zasady. Ide najmé o to, aby spolo¢nost’ zameriavala tvorbu

benchmarkingu na potreby zakaznikov a len na meranie hodnot, ktoré su dolezité (Pogranova

etal, 2011, s. 17).
3.5 Fazy benchmarkingu

Zakladnymi etapami tvorby benchmarkingu st pldnovanie, analyza, integracia a realizécia.

Nasledujtici obrazok postupne rozpisuje, ¢o sa deje v jednotlivych fazach benchmarkingu:

I Identifikacia objektu I

h 4

Identifikdcia partnera I

¥

I Vyber metddy zberu dét I

Plénovanie I

|

—
N
o
o
=
o
I
-

—

I Vyhodnocovanie dat I

pe

Definovanie budlcej urovne
vlastnej vykonnosti

!megrét.:ta I Komunikaciavysledkov I

pu

I Stanovenie cielov zlepSovanial I

&

&

Realizécha I Planovanie zlepSovania projektu I
I Realizacia projektu a I
monitorovanie vysledkov

h 4

I Rekalibracia urovne vykonnosti I

Obrazok 4 Fazy benchmarkingu (Viastné spracovanie podla Nenadal, 2004)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLOCNOSTI

Spolo¢nosti Lenovo (Slovakia) s. r. 0. a spolo¢nost’ Enterprise Services Slovakia s. r. 0. je
mozné povazovat za konkurentov na slovenskom trhu informacnych technologii.
Nasledujtce informacie aj napriek rozdielnemu poctu zamestnancov a vysky zékladného

kapitélu tato skutocnost’ potvrdzuju.

4.1 Lenovo (Slovakia) s. r. o.

Détum vzniku: 27.06. 2007

Sidlo: Einsteinova 21, 851 01 Bratislava
Pocet zamestnancov: 720 zamestnancov ( k 31. 3. 2016)
Zakladné imanie: 6639 €

Lenovo (Slovakia) s. r. o. (dalej uz len Lenovo) je dcérskou spolocnostou Lenovo
International Codperatief U. A. v oblasti poskytovania podpory a roznych centraliza¢nych
sluzieb. Hlavnou ¢innost'ou je kupa tovaru na tucely jeho predaja koneénému spotrebitel'ovi
alebo inym prevadzkovatelom ziivnosti, reklamna a propagacna ¢innost’, podpora predaja
osobnych poéitatov a doplnkovych zariadeni pre Lenovo Hong Kong a iné. Ulohou
zamestnancov je poskytovanie réznych podpornych sluzieb vramci skupiny Lenovo v
zapadnej Eurdpe v oblasti logistiky, marketingu, analyzy, spracovanie objednavok a iné.
Organizacnd Struktura spolocnosti sa sklada s niekolkych skupin: skupina PC a Smart

zariadeni, Data Centre, Mobile Business a skupina Lenovo Capital and incubator Group.

(Obchodny register, ® 2018)

4.2 Enterprise Services Slovakia s. r. o.

Détum vzniku: 31. 03. 2000

Sidlo: Galvaniho 7 820 02 Bratislava 22
Pocet zamestnancov: 1741 zamestnancov (k 31.10.2016)
Zakladné imanie: 1043 020 €

Spolo¢nost” Hewlett-Packard Slovakia s. r. 0. sa 19. 12. 2006 premenovala na Enterprise
Services Slovakia s. r. 0. (dalej uz len HP), ktora tvori jednu z viac ako 170 pobociek

spolo¢nosti Hewlett-Packard Enterprise. Spolo¢nost’ si svojim viac ako 40 roénym
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pésobenim na slovenskom trhu informacnych technologii ziskala Siroké portfolio
zakaznikov a stala sa leadrom slovenského IT trhu. Samostnatnym pravnym subjektom sa
spoloc¢nost’ stala az v roku 2000 a dodnes ju tvori niekol’ko operacnych centier, pricom kazdé
sa Specializuje na rozlisnu ¢innost’. Hlavnymi ¢innostami spolo¢nosti st kupa tovaru za
ucelom jeho predania konecnému spotrebitelovi alebo inym prevadzkovtelom zivnosti
v rozsahu volnej zivnosti, leasingova ¢innost’, poradenska a Skoliaca Cinnost’ v oblasti

vypoctovej techniky, inStalacia vypoctovej techniky a iné sluzby.

(Obchodny register, ® 2018.)
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5 ANALYZA ABSOLUTNYCH UKAZOVATELOV

V nasledujucej kapitole sa budeme zameriavat na porovnanie vyvoja aktiv, pasiv,
nakladov a vynosov vybranych spolo¢nosti v casovom horizonte od roku 2014. K

vypracovaniu tejto analyzy vyuzijeme vykazy, ktoré sa nachadzaju v prilohach.

5.1 Vertikalna a horizontalna analyza aktiv a pasiv

Vo financ¢nej analyze hrd vel'mi déleziti ulohu spravnost’ a doveryhodnost’ uctovnych
dokladov. V nasledujuvej ¢asti budeme analyzovat’ sivahu oboch spolo¢nosti od roku 2014
az po poslednu zverejnenu Gctovnll zavierku. Prostrednictvom vertikalnej analyzy mdzeme
sledovat’, aky je podiel na celkovych aktivach a pasivach jednotlivych poloziek.
Horizontdlna analyza ndm poda obraz o zmendch suvahovych poloziek za sledované

obdobia.

5.1.1 Lenovo s. r. o. (Slovakia)

V nasledujtcej tabulke moézeme vidiet' Strukturu a zloZenie aktiv a pasiv v spolocnosti
Lenovo. Dominantnou polozkou rozvahy je obezny majetok, nakol'’ko ma spolo¢nost’ vysoké
kratkodobé pohladavky voci spolo¢nosti Lenovo International Cooperatief U. A.

(pohladévky z obchodného styku), pri¢om su vSetky v lehote splatnosti.

Struktura aktiv a pasiv spoloénosti Lenovo s. r. o.

16000000 € (Slovakia)
14000000 €
1.42014 -31.3.2015
12 000000€
10000000 € W 1.42015-31.3.2016
8000000€ m1.42016-31.3.2017
6000000€
4000000€
2000000€
. Hn — -
Dlhodoby Obeiny Casové Vlastné Zavazky Casové
majetok majetok rozlisenie imanie rozlisenie
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Obrazok 5 Struktira aktiv a pasiv spolocénosti Lenovo s. r. o. (Slovakia)

(Vlastné spracovanie)
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5.1.1.1 Vertikalna analyza aktiv a pasiv

V prvom sledovanom obdobi mézeme skonstatovat’, ze spolo¢nost’ dbd ndjma na udrzanie
likvidity, nakolko kratkodoby majetok tvori vacsiu Cast’ aktiv. Dlhodoby majetok tvori
maximalne viac ako 6 % aktiv a to konkrétne v roku 2015/2016, pri¢om je tvoreny takmer
rovnomernym podielom samostnanych hnutelnych veci a stiborom hnutelnych veci a
stavbami. Takéto $truktura aktiv hovori o tom, Ze ide o podnik pdsobiaci v obchode. Co sa
tyka pasiv, vyznamnou polozkou je najma Vysledok hospodarenia minulych rokov, ktory
tvori 20-30 % celkovych pasiv. Ostatné polozky vlastného imania st takmer zanedbatel'né.
Dominantnou polozkou zéaviazkov su kratkodobé rezervy, ktoré su tvorené najmid na
odmeny pracovnikov a na polozky mzdovej agendy, Co znaci, ze podnik modzeme
povazovat’ za doveryhodny z pohladu svojich zamestnancov. Z rozvahy spolo¢nosti
modzeme vycitat, Ze kratkodobé cudzie zdroje prevazujii nad dlhodobymi. Je to z toho
dovodu, Ze na financovanie kratkodobého majetku su vhodnejsie a lacnejsie.Za pozitivum
spolo¢nosti Lenovo mdézeme povazovat’ fakt, ze podiel medzi vlastnym kapitalom a cudzimi
zdrojmi je od roku 2015/2016 viac nez priaznivy, nakolko vlastné zdroje
prevazuju nad cudzimi, teda podnik mdézeme povazovt za samostatny. Nasledujuce grafy
hovoria o tom, aka bola skuto¢na Struktura aktiv a pasiv spolo¢nosti Lenovo od roku 2014
po posledni zverejneni uctovnu zavierku. Percentudlne zmeny si rozoberieme Vv

horizontélnej analyze spolo¢nosti.
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Obrazok 6 Vertikdalna analyza spolocnosti Lenovo s. r. o. (Slovakia) 2014/2015 (Viastné

spracovanie)

1.4.2015 —31.3.2016
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Obrazok 7 Vertikdalna analyza spolocnosti Lenovo s. r. o. (Slovakia) 2015/2016 (Viastné

spracovanie)
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Obrazok 8 Vertikalna analyza spolocnosti Lenovo s. r. o. (Slovakia) 2016/2017 (Vlastné

spracovanie)

5.1.1.2 Horizontdlna analyza aktiv a pasiv

Celkova bilan¢nd suma spolo¢nosti Lenovo sa v priebehu sledovanych obdobi menila.
Najskor klesla v druhom sledovanom obdobi o 12,36 %, no neskdr v roku 2016/2017 naspat
vzrastla o takmer 23 %. V horizontalnej analyze si rozoberieme, ktoré polozky a v akom
pomere boli zodpovedné za zmeny bilan¢nej sumy. NajvyraznejSou zmenou si v priebehu
sledovanych obdobi presla polozka financné ucty, respektive ucty v bankach, ktora sa v
druhom sledovanom obdobi znizila o takmer 68 % a neskor stupla o vyraznych 698 %. Tuto
skutocnost maju na svedomi prevadzkové penazné toky, ktoré v tomto obdobi
dosiahli az 1275 000 €. V sucasnosti vSak boli znizené, nakol’ko spolocnost’ nakupila
majetok za sumu takmer troch Stvrtin spominanej sumy, ¢o sved¢i o tom, Ze spolo¢nost’ sa
usiluje o investovanie svojich finanénych prostriedkov do zdrojov dlhodobej povahy.
Dal$ou, menej vyraznou zmenou si presla polozka &asového rozlisenia aktiv, ktora sa po
prvom obdobi zvysila az o 221 % a neskdr znizila o takmer 63 %. Za tito zmenu mdze
polozka Nadklady buducich obdobi, ktoré zahfnali najmid naklady na zdravotnu

starostlivost’, naklady na stravné listky a ndklady na kuriérske a doru€ovacie sluzby.
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Obrazok 9 Graf horizontalnej analyzy spolocnosti Lenovo s. r. o. (Slovakia)

(Vlastné spracovanie)

5.1.2 Enterprise Services Slovakia s. r. o.

Druhou analyzovanou spolo¢nostou je spolo¢nost’ Enterprise Services Slovakia s. r. o., pri
ktorej moézeme hovorit o konkurencii spoloénosti Lenovo. Struktura aktiv a pasiv
spolo¢nosti sa vyrazne neodliSuje od spolo¢nosti Lenovo z hladiska percentudlneho.
Odlisuje sa vsak nadobudnutymi hodnotami, ktoré st niekol'’kondsobne vyssie. Dovodom je
najmd dlhSie posobenie na trhu informacnych technologii. NajvyraznejSou ¢astou aktiv st

taktiez obezné aktiva a rovnako mozeme skonstatovat’, ze ide o obchodny podnik.

Struktura aktiv a pasiv spolo¢nosti Enterprise
Services Slovakia s. r. o.
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Obrazok 10 Struktiira aktiv a pasiv spolocnosti Enterprise Services Slovakia s. r. o.

(Vlastné spracovanie)

5.1.2.1 Vertikalna analyza aktiv a pasiv

Pri pohl'ade na suvahu spolo¢nosti mézeme konStatovat’, Ze stivahové polozky sa pocas
sledovanych obdobi menia, stupaju respektive klesaju. Kolisavu tendenciu maju na

svedomi r6zne externé (finan¢nd kriza, dopyt zakaznikov, ... ) ale aj interné faktory.

V porovnani s predchadzajicou spolocnostou tvori dlhodoby majetok v prvom
pozorovanom obdobi o takmer polovicu menS$iu ¢ast’” majetku ako je to u spolocnosti

Lenovo, a to len necelé 4 %. Tuto skutoCnost” povazujeme za nepriaznivi z hladiska
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flexibility podniku, nakolko viaze svoje finan¢né prostriedky najmi v kratkodobom
majetku. V obdobi 2015/2016 sa majetok navysil na takmer 7 % a neskor opat’ znizil a to
len na 0,47 %. Financné UcCty tvoria 5 ndsobne vicsiu Cast’ aktiv ako pri spolo€nosti
Lenovo. Negativnou skutocnost’ je v pripade tejto spolocnosti fakt, Ze vlastny kapital tvori
vyrazne mensiu ¢ast’ pasiv vo vsetkych sledovanych obdobiach, ¢o sved¢i o tom,

ze spolocnost’ nie je schopna financovat’ svoju ¢innost’ z vlastnych zdrojov.

1.11.2014 — 31.10.2015
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Obrazok 11 Vertikalna analyza spolocnosti Enterprise Services Slovakia s. r. 0. 2014/2015

(Vlastné spracovanie)
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1.11.2015 — 31.10.2016
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Obrazok 12 Vertikdalna analyza spolocnosti Enterprise Services Slovakia s. r. 0. 2015/2016
(Vlastné spracovanie)
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Obrazok 13 Vertikalna analyza spolocnosti Enterprise Services Slovakia s. r. 0. 2016/2017

(Vlastné spracovanie)
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5.1.2.2 Horizontdlna analyza aktiv a pasiv

Spolo¢nost’ HP ma vel'mi pestré vysledky horizontdlnej analyzy. Vela poloziek si preslo
pocas sledovanych obdobi vyraznejSimi zmenami. Ako prva polozku je nutné spomenut’
polozku Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie, ktora dosahovala v roku 2016/2017
zvysenie az o neskutocnych 12 490 %. Této polozka sa nenachadza v niz§ie uvedenom grafe,
nakol’ko by bol problém zobrazit’ zmeny v ostatnych polozkach. Vyrazné znizenie v obdobi
2015/2016 mdbzeme zaznamenat’ pri polozke zdsob, nakolko firma predala vsetok svoj
tovar. Pocas sledovanych obdobi sa menila aj polozka dlhodobé pohladavky, ktora v obdobi
2015/2016 stapla o takmer 90 % a v d’alSom obdobi klesla 0 66 %. K tejto situacii doslo
najma kvoli zmendm odlozenej danovej pohladavky, ktord vznikla z doCasnych rozdielov
medzi uctovnou hodnotou majetku a dafiovou zékladiiou a taktiez z docCasnych rozdielov
medzi G¢tovnou hodnotou zavdzkov a danovou zdkladiiou. Pri dlhodobom hmotnom
majetku moézeme zaznamenat' zmenu v obdobi 2016/2017, kedy hodnota majetku rapidne
klesla. Za tento pokles moze polozka samostatné hnutel'né veci a subory hnutel'nych veci,

ktora v roku 2017 klesla az o viac ako 5 500 000 €.
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Obrazok 14 Horizontdlna analyza aktiv a pasiv spolocnosti Enterprise Services

Slovakia s. r. o. (Vlastné spracovanie)
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5.2 Vertikalna a horizontalna analyza nakladov a vynosov

V nasledujucej casti financnej analyzy sa budeme zaoberat’ rozborom jednotlivych
nakladov a vynosov. Vo vertikéalnej analyze sa zameriame na Struktiru vykazu ziskov a strat

a nasledne v horizontalnej Casti si rozoberieme zmeny v sledovnanych obdobiach.

5.2.1 Lenovo s. r. o. (Slovakia)

Strukttira nakladov a vynosov spoloénosti Lenovo hovori o tom, Ze najdolezitejsimi poloz-
kami vykazu zisku a strat st vynosy a nédklady z hospodarskej Cinnosti, nakol’ko ide o
obchodny podnik. Spolo¢nost’ dosiahla vo vSetkych troch sledovanych obdobiach kladny

vysledok hospodarenia teda zisk.

Struktara nakladov a vynosov spoloénosti

. 1.4.2014 - 31.3.2015
Lenovoss. r. o. (Slovakia)
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Obrazok 15 Struktiira vykazu ziskov a strat spolocnosti Lenovo. (Slovakia)

(Vlastné spracovanie)

5.2.1.1 Vertikdalna analyza ndkladov a vynosov

V roku 2014/2015 dosiahli néklady spolo¢nosti sumu 32 143 497 €, z toho naklady na
hospodarsku ¢innost’ boli 31 997 957 €, ¢o predstavuje az 99,55 % podiel na celkovych
nakladov. Spolo¢nost’ mala v najme (operativnom leasingu) v roku 2016 42 osobnych
automobilov, ¢o predstavovalo naklady v hodnote 35 000 € mesacne, teda 420 000 roc¢ne.
Dominantnou polozkou nakladov na hospodarsku ¢innost’ je polozka osobnych nakladov,
mzdové naklady. Nakol'ko spolocnost’ poskytuje zviacsa sluzby a ma 720 zamestnancov, tato
skutocnost’ je optimdlna. Finanéné ndklady predstavovali najvyssi podiel na celkovych
nakladoch v roku 2015/2016, kedy dosiahli az 4,64 % podiel. Tato skupina ndkladov bola
tvorend iba z kurzovych strat vo vSetkych troch pozorovanych obdobiach. Doslo k nim z toho
dovodu, Ze spoloCnost mé najsilnejSie obchodné prepojenie prave s holandskou

spolo¢nostou Lenovo International Cooperatief U. A..
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Obrazok 16 Vertikalna analyza nakladov spolocnosti
Lenovo s. r. o. (Slovakia) (Vlastné spracovanie)

Ako uzZ bolo spomenuté spolo¢nost’ Lenovo. Slovakia dosiahla najvysSie trzby za poskytnuté
sluzby voci holandskej spolo¢nosti Lenovo International Cooperatief U. A. a to azZ 98 %
z celkovych vynosov v roku 2016 a takmer 93 % v roku 2015. Z doévodu
medzinarodného obchodovania spolo¢nosti sa vo vykaze ziskov a strat nachadza taktiez
polozka kurzovych rozdielov, v pripade vynosov kurzovy zisk, ktory predstavoval
najvacsiu Cast’ finannych vynosov. Z hl'adiska podielu na celkovych vynosoch tato suma
predstavovala 6,57 % podiel v roku 2014/2015 a neskor sa tieto rozdiely znizovali len na

1,55 % v roku 2015/2016 a 2,56 % v roku 2016/2017.
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Obrazok 17 Vertikalna analyza vynosov spolocnosti
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Lenovo s. r. o. (Slovakia) (Vlastné spracovanie)

5.2.1.2 Horizontdlna analyza nakladov a vynosov

Z vykazu ziskov a strat mézeme spozorovat’ negativny fakt, ze naklady pocas sledovanych
obdobi neklesali, naopak stupali aj ked’ nie vel'mi vyrazne. Na druhej strane je pozitivum,
ktoré vidime vo vynosoch, ktoré taktiez vzrastli. Tento fakt ovplyvnili najmi socidlne
ndklady, ktoré z hl'adiska percentudlneho vzrastli az o 212 %. Dalou polozkou, ktora sa
podielala na zvySeni celkovych nakladov bola polozka zostatkova cena predaného
dlhodobého majetku a materialu, ktora taktiez neustale narastala a to najskor v obdobi
2015/2016 0 218 % a neskor v obdobi 2016/2017 o d’alsich 75 %. Z grafu mozeme vidiet,
Ze najviacsiu zmenu podstupili polozky ndkladov a vynosov finan¢nej ¢innosti. Je to z toho
dovodu, Ze spoloc¢nosti rapidne vzrastli kurzové straty, a to az o 1 450 000 € a naopak klesali
kurzové zisky. V obdobi 2016/2017 sa situacia ustalila a kurzové straty sa opat’ znizili a
kurzové zisky zvysili.
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Obrdzok 18 Horizontdlna analyza nakladov a vynosov spolocnosti

Lenovo s. r. o. (Slovakia) (Vlastné spracovanie)

5.2.2 Enterprise Services Slovakia s. r. o.

Spolo¢nost” HP ma v porovnani so spolocnost'ou Lenovo niekol’konasobne vyssie hodnoty
nakladov a vynosov. Zaujmavym je rok 2016/2017, pretoZze hodnoty nakladov na
hospodarsku ¢innost’ klesli az o viac ako 6 miliénov €, zatial’ ¢o vynosy vzrastli o viac ako

8 milidnov €.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

Struktura nakladov a vynosov spoloénosti

Enterprise Services Slovakia s. r. o.
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Obrazok 19 Struktira vykazu ziskov a strdt spolocnosti Enterprise Services Slovakia s. r. o

(Vlastné spracovanie)

5.2.2.1 Vertikilna analyza nakladov a vynosov

Pri pohl'ade na naklady spolo¢nosti mézeme konstatovat’, ze opét’ najvacsiu Cast’ tvoria prave
ndklady na hospodarsku c¢innost. Z vykazu mozeme vycitat, Ze podnik je opit
obchodnym podnikom, nakol'ko polozky nékladov aj vynosov z predaja tovaru a sluZieb
nadobudaju vysoké hodnoty. Zaujimavost'ou je aj fakt, Ze osobné a mzdové naklady sa pocas
sledovanych obdobi 2014/2015 a 2015/2016 znizuji, no pocet zamestnancov sa
zvySuje. Takato situacia nie je vel'mi priazniva pre zamestnancov spolo¢nosti, nakol'ko ich
mzdy pravdepodobne nemali stipajicu tendenciu. Preto spolo€nost’ presla k razantnej
zmene a v obdobi 2016/2017 pocet zamestnancov vyrazne klesol. Z poloziek finan¢nych
nakladov mdzeme vycitat, ze spolocnost’ v roku 2014/2015 predala cenné papiere a
podiely, za ktoré utrzila zisk v hodnote 249 376 €. Spolo¢nost’ taktiez vykazuje kurzové
straty, ktoré tvoria 2,29 % z celkovych ndkladov a takmer polovicu z celkovych

finanénych ndkladov. Nasledujuci graf zobrazuje Struktiru ndkladov na hospodarsku

¢innost’ a finanénych nakladov za sledované obdobia.
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Obrazok 20 Vertikalna analyza nakladov spolocnosti Enterprise Services
Slovakia s. r. o. (Vlastné spracovanie)

Najvyssiu hodnotu vynosov dosiahla poloZzka trzby za sluzby, ktora sa pocas sledovanych
obdobi pohybovala od 123 miliénov € az do viac ako 162 miliénov €. Ostatné polozky trzieb
su pri tychto vysokych hodnotach takmer zanedbatel'né.

Z vyro¢nej spravy v roku 2014/2015 je mozné vycitat, ze spolocnost’ vlastnila vypoctova
techniku, ktor prenajimala a ro¢né vynosy, z tohto majetku boli 262 306 €. Finan¢né
vynosy boli v roku 2014/2015 pomerne vysoké, az 8,60 %, za ¢o mdze prave predaj
cennych papierov a podielov. ESte vacsi podiel na financnych vynosoch maji kurzové
zisky, ktoré dosiahli v roku 2014/2015 hodnotu az 6 708 405 €, ¢o predstavuje 3,64 % z

celkovych vynosov.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

W \ynosy z financnej ¢innosti

98,85% 99,07% Vynosy z hospodarskej
¢innosti
91,40%
1.11.2014 - 1.11.2015 - 1.11.2016 -
31.10.2015 31.10.2016 31.10.2017

Obrdzok 21 Vertikalna analyza vynosov spolocnosti Enterprise Services

Slovakia s. r. o. (Vlastné spracovanie)

5.2.2.2 Horizontdlna analyza ndkladov a vynosov

Z horizontalnej analyzy nakladov mézeme vy¢itat’, Ze najvysSou percentudlnou zmenou si
presli naklady a vynosy na finan¢ntl ¢innost’. Naklady a vynosy z hospodarskej ¢innosti
dosahovali pomerne stabilné hodnoty. Najvyssi vykyv sme zaznamenali pri polozke
opravnych poloZiek k pohladdvkam, kedy sa zmenila hodnota 555 € na 220 111 €, ¢o
prestavovalo az 39 760 %. Tato vysokd percentudlna zmena vSak velmi vyrazne
neovplavnila celkovii zmenu nakladov na hospodarsku ¢innost. Za vysokl zmenu
celkovych nakladov a vynosov z finan¢nej ¢innosti mézu predané cenné papiere a podiely a

taktieZ vynosové a nakladové uroky a kurzoveé rozdiely, ktoré sa neustale menili.
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Obrazok 22 Horizontdlna analyza nakladov a vynosov spolocnosti enterprise

Services Slovakia s. r. o. (Vlastné spracovanie)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

6 ANALYZA POMEROVYCH UKAZOVATELOV

V druhej casti finan¢nej analyzy budeme porovnavat’ vypocitané pomerové ukazovatele u
jednotlivych spole¢nosti, a to rentabilitu, likviditu, aktivitu a ukazovatele zadiZenosti.
Vramci vypoctov porovname hodnoty medzi spolo¢nostiami so stanovenymi

odporti¢anymi hodnotami.

6.1 Ukazovatele rentability

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Ukazovatel’ rentability celkového kapitdlu povazujeme za kl'uovy ukazovatel’ rentability.
Vypocitané hodnoty hovoria o tom, ako spolo¢nost’ dokaze vlozené prostriedky premenit’ na
kladny vysledok hospodarenia, teda =zisk. Spolo¢nost Lenovo dosiahla najlepsie
vysledky v obdobi 2015/2016, kedy sa rentabilita vySplhala na hodnoty 9,27 %. V d’alSom
obdobi opét” klesla na troven 6,94 %, za¢o moZze vo velkej miere narast kratkodobych
pohl'adaviek z obchodnych vzt'ahov a to az o 3 mil. €. Z tabulky vypocitanej rentability
mdzeme vycitat’, ze rentabilita spolocnosti HP mala vel'mi kolisavy charakter. V prvom
obdobi dosiahla pomerne vysokych hodnoét a to 14,5 %, no v roku 2015/2016 tato hodnota
klesla na necelych 0,2 % kvoli vysokému poklesu celkovych aktiv a taktiez vysledku
hospodéarenia. V roku 2016/2017 hodnota vstipla az na 24,21 %, ¢o v praxi znamena, ze 1€

vlozenych prostriedkov spolo¢nost’ premenila na 1,24 €.
Rentabilita viastného kapitalu (ROE)

Z ukazovatel'u ROE moéZeme vycitat, ako dokézala spolocnost’ navysit' kapital vloZeny
vlastnikmi. Spolo¢nost’ Lenovo dosiahla najvysSich hodnot v prvom sledovanom obdobi
14,43 %, no neskor hodnoty klesali. HP opét” dosiahla kolisavé vysledky, a to vel'mi vysoké
hodnoty v rokoch 2014/2015 a 2016/2017 a veI'mi nizku hodnotu v roku 2015/2016. Tento
jav zapri¢inil vyrazny pokles vysledku hospodarenia v roku 2015/2016 a to len necelych
91 000 €, ¢o mal na svedomi zaporny vysledok hospodarenia z financnej Cinnosti,

respektive kurzové straty.
Rentabilita trZieb (ROS)

Tento ukazovatel' pocitdame kvoli tomu, aby sme zistili ako vie podnik zhodnotit’

dosiahnuté trzby, respektive aka je jeho ziskova marza. Spolo¢nost’ Lenovo pocas vsetkych
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sledovanych obdobi dosiahla stabilné vysledky, naopak HP vykazovala opit’ nizke hodnoty
v roku 2015/2016, ktoré opét’ zapri€inil pokles zisku.

Rentabilita dlhodobého investovaného kapitilu (ROCE)

V spolocnosti Lenovo tento ukazovatel' vykazuje klesajuce hodnoty, ktoré vSak stéle
povazujeme za vel'mi priaznivé vysledky. HP kvoli znizenému kapitalu v roku 2015/2016
opat’ dosahovala v tomto obdobi pomerne nizkych hodnét, a to len 4,28 %. Naopak v roku

2016/2017 boli tieto hodnoty nadpriemerne vysoké.

Tabulka I Rentabilita spolocnosti Lenovo a spolocnosti HP (Vlastné spracovanie)

Rentabilita
Lenovo HP
Rok 2014/15 2015/16 2016/17 2014/15 2015/16 2016/17
ROA 7,0742 9,2718 6,9427 14,5894 0,1837 24,2179
ROE 14,4331 14,2208 11,5665 37,1418 0,7359 48,0942
ROS 4,4394 4,6629 4,5697 7,2374 0,3457 8,9995
ROCE 19,6414 18,9898 16,7448 45,1301 4,2801 60,9176

U oboch spolo¢nosti sa d& konstatovat, ze ROE je v takmer rovnakom pomere, a to
dvojnasobne vyssie ako ROA vo vSetkych sledovanych obdobiach. Z toho vyplyva, Ze
relativna ziskovost’ celkového kapitalu dosahuje mensich hodnét ako pri vlastnom kapitale.
Vo vSeobecnosti mézeme povedat’, ze kolisavé vysledky rentability spolo¢nosti HP boli vo
vel'kej miere spdsobené vysokym poklesom vysledku hospodarenia, ktory bol zapri¢ineny

kurzovymi stratami, a teda zdpornym vysledkom hospodarenia z financej ¢innosti.

6.2 Ukazovatele likvidity

Pomocou merania likvidity zistujeme, ako je spolocnost’ schopna splacat’ svoje zavézky,
teda aky je vzt'ah medzi obeznymi aktivami a kratkodobymi pasivami.

Bezna likvidita

Odporucané hodnota beznej likvidity sa pohybuje v rozpiti od 1,5 do 2,5. Obe spolo¢nosti
maju beznu likviditu nad touto hranicou, o znamena, ze dochadza k neproduktivnemu
viazaniu finan¢nych prostriedkov, nakolko likvidita dosahuje neprimerane vysokych

hodnét. V tomto rozpéti sa nachddza jedind z hodndt a to pri spolocnosti HP v roku

2015/2016, kedy bezna likvidita dosiahla hodnot 1,7089.
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Peitazna likvidita

Odportcané hodnoty tohoto pomerového ukazovatel'a sa nachadzaju ¢o najblizie k hodnote
1. Najpriaznivejsi vysledok opét’ dosiahla spolo¢nost’ HP v druhom sledovanom obdobi, teda
2015/2016. Ostatné¢ vypocitané hodnoty u oboch spolecnosti su pod priemernou
odporti¢anou hranicou, ¢o v praxi znamend, ze spolo¢nost nemd dostatok volnych

penaznych prostriedkov na uhraddzanie svojich zdviazkov.
Pohotova likvidita

Za odporucané hodnoty pohotovej likvidity povazujeme rozpétie v hodnote 0,2 — 0,6. Obe
analyzované spolo¢nosti sa opit’ nachadzaji vysoko nad hranicov tohoto rozpitia vo

vSetkych sledovanych obdobiach.

Tabulka 2 Likvidita spolocnosti Lenovo a spolocnosti HP (Vlastné spracovanie)

Likvidita
Lenovo HP
Rok 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17
Bezna likvidita | =, 13061 40065| 3.8035| 2.1554|  1.7080| 2.4321
Pefazna likvidita | o 6or5| g 0p34| 01351 02795| 03267 02860
Pohotova
likvidita 4.1306] 40965 3.8035| 2.8065| 21785 24321

Vo vSeobecnosti mdéZzeme povedat, Ze najpriaznivej$i rok z pohladu likvidity mala
spolo¢nost’ HP v obdobi 2015/2016, kedy sa hodnoty vypocitanych jednotlivych druhov
likvidity najviac pribliZili tym optimalnym. Bezna a pohotova likvidita u oboch spole¢nosti
dosiahla nadpriemerné hodnoty, naopak penazna likvidita dosiahla podpriemerné vysledky,
za ¢o moze nedostatecny kratkodoby finanény majetek v pomere ku kratkodobym

zavazkom.

6.3 Ukazovatele aktivity

Pomocou analyzy aktivity mdzeme zmeriat efektivitu hospodarenia s majetkom
porovnavanych spolocnosti. Pri vypocte pouzivame ukazovatele rychlosti obratu a

ukazovatele doby obratu majetku. Vypocitané hodnoty st uvedené v tabulke ¢.3.
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Obrat aktiv

Ukazovatel’ obratu aktiv mozZzeme povazovat’ za najdolezitej$i ukazovatel’ tejto skupiny,
nakol’ko hovori o tom, ako vie podnik zuzitkovat’ svoje aktiva a kol'’ko dokéze zo svojho
majetku vytvorit’ trzieb. Za pozitivny vysledok je mozné povazovat’ vSetky hodnoty, ktoré
sa nachadzaju nad ¢islom 1. Z tabul’ky €. 3 vidime, Ze obe spolo¢nosti s na tom z hl'adiska
aktivity ve'mi dobre. Najvyssi obrat aktiv dosiahli obe spolo¢nosti v roku 2015/2016.

Neskor obrat mierne klesol, no stale dosahuje nadpriemerny vysledok.
Obrat dlhodobého majetku

Pomocou obratu dlhodobého majetku vieme zistit’, aké zastupenie ma v podniku dlhodoby
majetok a ako ho spolocnost’ vie premenit’ na peniaze. Vypocitané hodnoty predstavuju
pomerne vysoké Cisla, ¢o znamend ze dlhodoby majetok je v oboch firmach vel'mi
dolezity, a dokdze vyprodukovat vysoké trzby. Tieto trzby su pri oboch spolo¢nostiach
prevazne za poskytnuté sluzby a prendjom majetku. V roku 2016/2017 dosiahla spolo¢nost’
HP hodnoty az takmer 274, ¢o bolo sposobené vysokym poklesom dlhodobého majetku,
pricom trzby naopak vzratli. V praxi to teda znamend, ze z 1 € dlhodobého majetku

dokazala spolo¢nost’ HP vytvorit’ 274 € trzieb.
Doba obratu zdasob

Tento ukazovatel’ nam urcuje, ako dlho, respektive kol’ko dni sii obezné aktiva viazané v
podobe zasob. Z tabulky €. 3 mdézeme vidiet, Ze pri spolo¢nosti Lenovo tento ukazovatel
nie je mozné vypocitat’, nakol'ko ide o spolo¢nost’ poskytujicu sluzby, ktora vo svojich
vykazoch nevykazuje Ziadne zdsoby. Podobne je to aj pri spolo¢nosti HP, no v prvom
obdobi spolo¢nost’ vykazala zasoby, teda tovar v hodnote 830 600 €. Z takejto situacie
vyplyva, ze analyza doby obratu zasob je u tychto spolo¢nosti zbytocnd. Vieme vSak
konsStatovat, Ze hodnota ukazovatela v roku 2014/2015 pri spolo¢nosti HP je vel'mi

priazniva, nakol’ko tovar bol v podniku viazany necelé¢ dva dni.

Doba obratu pohladaviek

Na zéklade doby obratu pohladaviek vypocitame, akd je doba medzi vznikom a
vyplatenim pohl'adavky. Za najoptimalne;jsi vysledok povazujeme ¢o najmensie ¢islo. Nase
vypocitané¢ hodnoty dosahuji velmi vysokych cisel, preto musime konStatovat, Ze

spolo¢nosti sa z tohoto hl'adiska nevyvijaja vel'mi priaznivo. Najlepsi vysledok dosiahla
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spolocnost HP v druhom sledovanom obdobi, teda obdobi 2015/2016, kedy bola doba
obratu pohl'adaviek 79 dni. Oba podniky by mali dbat’ na to, aby sa ich platobna moralka

nezacala zhorSovat’ a snazit’ sa tieto ¢isla znizit'.
Doba obratu zavizkov

Vypocet doby obratu zavéizkov je vel'mi dolezity z hl'adiska dodavatel'ov. Znaci o tom, ako
dlho trva, kym podnik uhradi svoj zavédzok, svedci teda o platobnej schopnosti a discipline
spolo¢nosti. Z vypocitanych hodnoét je mozné konsStatovat’, ze obe spolocnosti mézeme
povazovat’ za vel'mi spol'ahlivé, nakol’ko st vypocitané hodnoty vel'mi nizke. Spolo¢nost’
Lenovo dokaze splatit’ svoje zaviazky priemerne za 37 dni a spolo¢nost’ HP priemerne za 59
dni.

Tabulka 3 Aktivita spolocnosti Lenovo a spolocnosti HP (Vlastné spracovanie)

Aktivita
Lenovo HP

Rok 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17
Obrat aktiv | 2,0260|  2.6002 2.1539 2.2967 3,0365 2.6252
Obrat DM | 17.2610| 213190 23,3966| 30.2503| 22,1538|  273,8423
Doba’ obratu i i _ 17312 i )
zasob

Doba obr. |53 7605 | 118.8624| 1456503 1209506 79.0509|  116,5738
PohPad.

Dobaobr. |30 5703| 300461| 41.1495| 654280 57.1910 54,3199
Zavazkov

Na zéiklade predchadzajucich vypoctov vieme konStatovat, Ze sledované spolocnosti
dosahuju vel'mi pozitivne vysledky z hladiska aktivity. Dokazu vel'mi efektivne premenit’
vSetky svoje aktiva, respektive dlhodoby majetok na trzby. Z hladiska dodéavatelov
modzeme obe spolocnosti povazovat za velmi doveryhodné. Obe spolo¢nosti dokazu
splatit’ rychlejSie svoje zavizky, ako dostantl zaplatené za svoje pohl'adavky, ¢o mdézeme ale

aj nemusime povazovat’ za pozitivny fakt, no podmienka financnej stability je splnena.

6.4 Ukazovatele zadiZenosti

Vypoétom ukazovatelov zadizenosti zistime, aky je pomer medzi cudzimi a vlastnymi

zdrojmi spolo¢nosti. Vypocet aplikujeme na vybrané spolo¢nosti a porovname vysledky.
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Celkova zadlienost’

Celkové zadizenost’ oboch spolo¢nosti dosahuje vo viésine obdobi priemerné hodnoty.
Odportanou hodnotou zadiZenosti je 50 %. Najhrosie je na tom spoloénost HP v obdobi
2015/2016, kedy tento ukazovatel dosiahol hodnotu 63 %. Doévodom st vysoké
kratkodobé zaviazky z obchodného styku, ale najmi tvorba kratkodobych zdkonnych
rezerv. Pri spolo¢nosti Lenovo je tento ukazovatel’ vel'mi diskutabilny, nakol’ko spolo¢nost’
tvori vysoké kratkodobé rezervy, ktoré tvori dobrovolne. Ide o viac ako polovicu
celkovych cudzich zdrojov. Hodnoty spolo¢nosti Lenovo vSak mozeme povazovat za

priaznivejSie ako hodnoty spolo¢nosti HP.
Miera zadlZenosti

Ukazovatelom miery zadiZenosti meriame pomer medzi cudzimi zdrojmi a vlastnym
kapitdlom. Ide teda o vypocet financnej paky. Nakol'ko st obe spolocnosti s. r. 0. zakladné
imanie spolo¢nosti je velmi nizke, preto tento ukazovatel bude ovplyvneni najmi
vysledkami hospodarenia. Hodnoty spolo¢nosti Lenovo boli v sledovanych obdobiach
pomerne pozitivne, nakol’ko sa odporicaju hodnoty pod hranicov 100 %. Vypocitané
hodnoty spolo¢nosti HP sa vel'mi koliSu. Vysledky vsetkych obdobi vSak mozeme
povazovat’ za pomerne nepriaznivé, najma v roku 2015/2016, kedy tato hodnota dosiahla az

251 %.
Urokové krytie

Pri vypocte urokového krytia zistujeme, aky je pomer zisku a trokov. Nakol'ko sa troky
objavili az v poslednom sledovanom obdobi spolo¢nosti HP, riadok s tymto ukazovatel'om
je v ostatnych obdobiach prazdny. Vypocitand hodnota spolo¢nosti HP je vSak velmi
vysokd, teda vysledok je vel'mi pozitivny. Znamena to, ze zisk pred zdanenim a Grokmi

pokryl ndkladové uroky 5921 krét.
Krytie DM vilastnym kapitalom

Vo vypocte tohoto ukazovatel'a davame do pomeru vlastny kapitéal a vySku dlhodobého ma-
jetku. Ako moézeme vidiet’, vypocitané hodnoty su vel'mi vysoké, ¢o sved¢i o tom, ze oba
podniky su vysoko prekapitalizované, ¢o znamend, Ze oba podniky su financne
stabilné, no zaroven su z tohoto hladiska vysoko nehospodarne, nakol'’ko dlhodobé zdroje

su drahsie ako kratkodobé.
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Tabulka 4 Zadlzenost spolocnosti Lenovo a spolocnosti HP (Vlastné spracovanie)
ZadiZenost’
Lenovo HP
Rok 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17
Celkova
, 51% 35% 40% 52% 63% 49%
zadlZenost’
Miera
, 104% 53% 67% 133% 251% 97%
zadlZenosti
Urokové krytie - - - - - 5921
Krytie DM
vlastnym 418% 535% 652% 517% 182% 5253%
kapitalom
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7 ZHODNOTENIE BENCHMARKINGU

Na zaklade vykonania financ¢nej analyzy oboch spolo¢nosti mézeme zhodnotit, ktora
spolo¢nost’ je v jednotlivych smeroch ekonomicky ,,zdravSia“ a naopak ktora by
potrebovala zmeny k dosiahnutiu lepsich vysledkov. Na vykonanie tohoto porovnania
vyuzijeme konkuren¢ny benchmarking. Pre lepSie zhodnotenie benchmarkingu sme
vypracovali tabul’ku zakladnych informacii porovnavanych spolo¢nosti. Uz na prvy pohl'ad
je vidiet’, ze spolo¢nost’ HP je dominujicou z hl'adiska velkosti, dosiahnutych trzieb, poctu
zamestnancov, ¢i doby posobenia na trhu. Spolo¢nost’ mézeme povazovat’ za dominantnt aj
na slovenskom trhu vypoctovej techniky, a preto je vhodnou spolocnostou na vypracovanie

benchmarkingu spolo¢nosti Lenovo.

Tabulka 5 Zdkladné informadcie o spolocnostiach (Vlastné spracovanie podla vyrocnych

sprav)
Enterprise Services Slova-
Lenovo s. r. o (Slovakia)
Nazov podniku kia s.r.0
Pocet zamestnancov 720 1741
Zakladné imanie 6639 € 1043 020 €
Priemerné denné trzby 95126 € 413231 €
Pdsobenie na trhu 12 rokov 18 rokov
' _ | Kupa tovaru za uc¢elom pre-
Hlavna ¢innost’ Kupa tovaru za ucelom predaja dai
aja

Pri pohl'ade na vykazy oboch spolo¢nosti, vidime niekolkondsobne vysSie hodnoty

jednotlivych poloziek vo vykazoch spolo¢nosti HP.

Automaticky to vSak neznaci o lepSich vysledkoch z hl'adiska ekonomického zdravia
podniku. Pri vypracovani vertikalnej analyzy aktiv méZeme zaznamenat' takmer rovnaké
vysledky pri oboch spolo¢nostiach, ¢o sved¢i o tom, ze spolo¢nosti s povazované za
obchodné spolocnosti a teda dlhodoby majetok prevazuje nad kratkodobym. Vertikalna
analyza pasiv ma u oboch spolo¢nosti zaujimavy vyvoj. Kym spolo¢nost’ Lenovo vo vacSine
sledovanych obdobi vykazuje vysSie vlastné zdroje ako cudzie, pri spolo¢nosti HP dominuju

kratkodobé zavizky z obchodného styku, teda cudzie zdroje. Z tohoto hl'adiska je Struktura
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vykazov spolo¢nosti Lenovo vhodnejSou a spolo¢nost HP by sa mala zamysliet' nad
vykonanim opatreni uréenych na zvySenie vlastnych zdrojov, popripade elimindciu cudzich
zdrojov. Ak sa pozrieme na vertikalnu analyzu vykazov ziskov a strat vidime, ze vacSina
nakladov a vynosov je tvorena z hospodarskej Cinnosti a teda vysledky hospodarenia
mdzeme povazovat za stabilné. Z pohladu horizontdlnej analyzy moézeme zaznamenat
rézne zmeny poloziek. NajvyraznejSou zmenou si presla polozka spolo¢nosti HP, konkrétne
vysledok hospodarenia za bezné obdobie v obdobi 2016/2017, kedy sa zmenila o 12 490 %.
Za tento vysoky néarast moze pomerne nizky vysledok hospodarenia v roku 2016 a nésledny
vysoky ndrast, ktory bol spdsobeny znizenim nékladov v roku 2017 a naopak zvySenim
vynosov oproti roku 2016. Spolocnost’ Lenovo vykéazala najvyraznejSiu zmenu polozky
prevod vynosov na hospodarsku ¢innost’ v obdobi 2015/2016, kedy doslo k poklesu o 1798
%, nakolko od 1.1.2015 doslo v slovenskom uctovnictve k zruSeniu prevodovych uctov.
Dalsim krokom finan¢nej analyzy bolo vypoditanie a zhodnotenie pomerovych
ukazovatelov. Pri vypocte ukazovatelov rentability sme zaznamenali vel'mi nestabilné
hodnoty pri spolo¢nosti HP, no napriek tomu moZzeme povedat, Ze spolo¢nost’ bola v
sledovanych obdobiach vynosnejsia ako spolo¢nost’ Lenovo. Z pohladu likvidity st obidve
spoloc¢nosti schopné uhradzat’ svoje zaviazky vcas. Obe spolo¢nosti vSak viazu zbyto¢ne
vol'né¢ penazné prostriedky a teda hodnoty likvidity st vysoko nad optimom. Z
hospodarskeho  je na tom lepSie spolo¢nost HP, nakolko sa vypocitané hodnoty viac
priblizuju tym optimalnym. Ani jedna zo spolo¢nosti nevyuziva tverové financovanie, teda
nema Ziadny Gver. Vd’aka tomu nie s spolo¢nosti iverovo viazané voc€i svojim veritel'om a
nie je vytvarany tlak na likviditu spolo¢nosti. Pri vypocte aktivity sme sa presvedc¢ili o tom,
ze porovnavané spolocnosti dokazu zuZitkovat svoje aktiva respektive majetok vo svoj
prospech a premenit’ ich na trzby. PriaznivejSie vysledky obratu aktiv a dlhodobého majetku
boli vykazané v spolo¢nosti Lenovo, nakol’ko boli tieto hodnoty niz§ie. Naopak doba obratu
pohladaviek je optimalnejsia, aj ked’ nie idedlna v spolo¢nosti HP. Doba obratu zavizkov
dosahuje pozitivne vysledky u oboch spolo¢nosti, o je dobrym signdlom pre dodavatel'ov a
veritefov. Z hladiska celkovej zadiZzenosti je na tom lepsie spoloénost Lenovo, no
dosiahnuté hodnoty nemo6zeme povazovat’ za vel'mi pozitivne, nakol'’ko spolocnost’ tvori

vysoké dobrovol'né kratkodobé rezervy.
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7.1 Navrhy a odporticania pre zlepSenie financnej situacie spolo¢nosti

Na zéklade financ¢nej analyzy boli spracované jednotlivé ukazovatele porovnavanych

spolo¢nosti. Z vypocitanych hodnot je zrejmé, ze obe spolocnosti maju slabé aj silné

stranky, ktoré su premietnuté v nasledujucej tabul’ke.

Tabulka 6 Slabé a silné stranky porovnavanych spolocnosti (Vlastné spracovanie)

LENOVO

Pocas jednotlivych

rokov doslo k po-

Vlastny kapital

v sledovanych

Hodnota celkovych

aktiv ma klesajuci

Spolo¢nost’ nema
7ziadne bankové

klesu :
_ obdobiach rastol charakter uvery
dlhodobého majetku
o Spolo¢nost’ nema Vysoka hodnota Zaznamenany
Podnik je vysoko :
L Ziadne bankov¢ kratkodobych pokles cudzich
prekapitalizovany .
uvery zavazkov zdrojov
Pomocou
Nedostatocné Zo Struktry suvahy _
‘ o dlhodobého majetku
prostriedky na vyplyva, Ze Podnik je vysoko
- spolo¢nost’ dokaze
finan¢nych Gctoch a | spolo¢nost’ dba o prekapitalizovany
. L vyprodukovat’
hotovosti udrzanie likvidity
vysoké trzby
Doba obratu _ Kurzové rozdiely
) Spolo¢nost’ je . _
pohladaviek z vel’kej Casti
_ schopné vcas .
dosahuje : ovplyviuji
‘ uhradzat’ svoje
neprimerane vysoké vysledok
zavazky ‘
hodnoty hospodarenia

Stabilna schopnost’
tvorit’ ziskova

marzu (ROS)

Neoptimalna miera

zadlZenosti
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Najvyraznejsim problémom spoloc¢nosti Lenovo je nedostatok finan¢nych prostriedkov ¢i uz
na bankovych uctoch alebo hotovosti. Tie tvoria od 0,5 % - 3,21 % z celkovych aktiv, ¢o pri
pomerne vysokych kratkodobych zaviazkoch nemusi byt’ idealnou situaciou. Uzko spity je
aj problém doby obratu pohladaviek, ktory dosahuje neprimerane vysoké hodnoty. Ako
rieSenie tohoto problému moézeme navrhnat prave postrenie splatenia pohladaviek,
popripade zamyslenie sa nad zmenou odberatel'ov. Dal§im menej striktnim rie$enim moze
byt motivacia odberatel'ov pomocou réznych zliav pri v€asnom ¢i skorSom splateni. Ak
bude spolocnost’ v€as inkasovat’ svoje pohl'adavky, popripade ich znizi, finan¢né ucty by
mohli ziskat' optimalnu hodnotu, a tak zabezpecit' vysSSiu platobnt stabilitu spolo¢nosti.
Jednou zo slabych stranok spolo¢nosti Lenovo je pokles dlhodobého majetku. Jedna sa
najmd o pokles polozky stavieb, co zna¢i o tom, Ze nehnutelnosti, ktoré spolo¢nost’
vlastnila museli byt predané, nakolko sa polozky stavieb neodpisujii a preto jedinym
moznym odporucanim je porozmyslat’ o investovani volnych financnych prostriedkov do
nakupu dlhodobého majetku. Fakt, Ze obe spolo¢nosti su prekapitalizované hovori o tom, ze
medzi ich silné stranky nepatri pravidlo ,,risk je zisk®. Prave naopak sved¢i to o ich
finan¢nej stabilite, ¢o mo6Zeme povazovat’ za vyhodu, ale aj nevyhodu. Aj napriek tomu, Ze
nejde o neziaduci stav, management oboch spolo¢nosti by sa mal zamysliet' nad otazkou
inestovania svojich finan¢nych prostriedkov. Nakol'ko ma spolo¢nost’ HP vel'ké mnoZstvo
kratkodobych zavizkov, mala by sa zameriat’ na zvySenie penaznej hotovosti a finanénych
prostriedkoch na uctoch. Takéto vysoké kratkodobé zavizky nie su prili§ drahé, no
dostatoéne likvidne petiazné prostriedky na ich uhradu st nevyhnutostou. Dal3ou
relativnou moznostou ako ukorigovat’ tento stav je zvySenie vlastného kapitalu a teda pri
tych istych kratkodobych zavizkoch celkovu bilan¢nl sumu. Zvysenie vlastného kapitalu je
najjednoduchSie pomocou nerozdeleného zisku, respektive jeho kumuléciou.
VhodnejSou alternativou je vSak zniZovanie kratkodobych zaviazkov, nakolko spolo¢nost’
ma taktieZ problém s neoptimalnou mierou zadiZenosti. Tito zadiZenost maju na svedomi
zavizky voci svojim dodavatel'om, ktoré vSak postupom casu klesali, co mdZeme hodnotit’
ako pozitivny fakt. Dal§im pozitivnym faktom je, Ze spolocnost’ je plne schopna uhradzat
svoje zavdzky vcas, a to v priemere 59 dni, ¢o je mozné povazovat’ za pomerne kratku
dobu. Velmi vyraznym problémom spolocnosti HP je taktiez problém s kurzovymi
rozdielami. Tie zohrévaji v celkovom vysledku hospodarenia pomerne dolezita llohu. Na
jednej strane su vysoké kurzové zisky, ktoré vsSak v poslednych dvoch sledovanych

uctovnych obdobiach prekryvaju prave kurzové straty. Spolocnost’ teda nezvolila vhodny
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spdsob obchodovania so zahrani¢im a tak podstupuje transakéné kurzové riziko. V takomto
pripade mdézeme spoloc¢nosti odporucit’ vykonat’ kvantifikaciu, respektive vypocet cash flow
v cudzej mene a nasledné zhodnotenie situacie, kedy mozZe spolocnost’ ziskat’
predstavu o buducich kurzovych rozdieloch. Na zédklade takychto informacii sa moéze

rozhodnut,, ¢i je vhodné s konkrétnym spolo¢nikom obchodovat’ alebo nie.
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ZAVER

Hlavnym cielom bakalarskej prace bolo na zéklade vypoctov financnej analyzy
pozorovanych spolo¢nosti vykonat' ich porovnanie a stanovit, ktord spoloCnost’ je
ekonomicky stabilnejs$ia, doveryhodnejsia a zdravs$ia. Za primarny ciel’ mézeme povazovat
vypracovanie benchmarkingu, ktory by sa nezaobiSiel bez sekundarneho cielu a to
vypocitania a interpretacie financnej analyzy. Na splnenie oboch ciel'ov bolo potrebné
vypracovat’ teoreticku Cast’, ktora vymedzuje vSetky potrebné pojmy, stanovuje sposoby
tvorby finan¢nej analyzy a poméha pri vypocte a interpretacii jednotlivych ukazovateov. Na
zaklade informacii z teoretickej cCasti bola vyhotovena finan¢na analyza spolo¢nosti
Lenovo s. r. 0. (Slovakia) a spoloc¢nosti Enterprise Services Slovakia s. r. o., ktora je
znamejSia pod ndzvom HP, teda Hewlett Packard. Finan¢ni analyzu tvorila analyza
absolutnych a pomerovych ukazovatelov. V analyze absolutnych ukazovatel'ov boli
vypracované horizontdlne a vertikadlne analyzy oboch spolo¢nosti. Pomocou vertikélnej
analyzy sme podrobne sktimali Struktiru vykazov a na zdklade horizontalnej analyzy sme
vypocitali percentudlne zmeny pozorovanych obdobi v jednotlivych riadkoch vykazov.
Analyza pomerovych ukazovatel'ov ndm pomohla sa dopracovat’ k informaciam o tom, ako
podnik dokéze premenit’ svoje aktiva, teda majetok na trzby, ako je schopna splacat’ svoje
zavdzky, ¢i ako dlho trva, kym inkasuje svoje pohladavky. Ako podklad vypracovania
finan¢nej analyzy sme vyuZzili vyro¢né spravy, ktoré obsahovali uctovné zavierky
pozorovanych spolocnosti za tri predchadzajice tictovné obdobia. Pomocou vypocitanych

hodnét jednotlivych ukazovatel'ou sme sa dopracovali k nasledujucim zaverom.

Ani jedna z pozorovanych spolo¢nosti nemé idedlne hodnoty vo vSetkych ekonomickych
smeroch, napriek tomu, Ze obe su leadrom slovenského trhu informaénych technologii.
Spolo¢nost’ Enterprise Services Slovakia s. r. 0 mé vSak niekol’ko vyhod. Jednou z vyhod je
18 ro¢né posobenie na trhu vo svojom odbore. Nie je to dlha doba, no v porovnani so
spolo¢nostou Lenovo s. r. 0. (Slovakia) napreduje vo vyske celkovych aktiv, v hodnote
trzieb, ¢i pocte zamestnancov. Tuto skuto¢nost’ vSak nemodzeme povazovat za akési
predurcenie na to, aby sme mohli tito spolo¢nost’ automaticky povazovat’ za ekonomicky
zdravs§iu. Vo vela smeroch dosahovala spolo¢nost Lenovo s. r. o. priaznivejSie a
optimalnejsie vysledky. Pri vypocte vertikalnej analyzy sme zistili, Ze Struktira stivah oboch
spolocnosti jasne znaci o tom, ze ide o obchodné podniky. Pasiva spolo¢nosti sa vSak uz
vyvijali rozdielnym smerom. Kym v spolo€nosti Lenovo dominuju vlastné zdroje,

spolo¢nost’ HP vykazuje naopak vysSie cudzie zdroje, respektive vysoké kratkodobé
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zavazky z obchodnych vztahov. Prave tieto zavidzky st korefiom viacsiny problémov v
spolo¢nosti HP. Pri vypocte pomerovych ukazovatelov sme zistili, Ze spolo¢nost’ ma
problém s neoptiméalnou mierou zadiZenosti, ktorti je mozno skorigovat’ eliminaciou tychto
zavizkov. Dal§im problémom oboch spolo¢nosti je fakt, ze st vysoko prekapitalizované,
respektive nevyuzivaju svoje zdroje naplno a do rizika investovania sa radSej nepustaja. Za
pozitivny mozeme oznacit’ fakt, ze vysledky oboch spolo¢nosti sa nachadzali vysoko nad
nulovou hranicou, respektive dosahovali zisk vo vSetkych sledovanych obdobiach.
Problémom spolocnosti Lenovo je doba obratu pohl'adaviek, ktora je neprimerane dlha, naco
nadvizuje aj problém nedostatok finan¢nych prostriedkov na bankovych uctoch a hotovosti.
Ako rieSenie boli navrhnuté zlavy pri v€asnej ¢i skorSej thrade, popripade striktnejSim

rieSenim je zmena odberatel’ov.

Na zaver je vhodné skonStatovat’, ze vSetky stanovené ciele boli splnené a financné analyza
bola vhodnou pre vypocet benchmarkingu. Na zéklade tychto vypoctov boli navrhnuté
mozné riesenia, ktoré mozu sluzit' ako potencidlny smer, akym by sa spolocnosti mali

v buducnosti uberat’.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

ZOZNAM POUZITEJ LITERATURY
Odborné knizné publikacie

BAJUS, Radoslav, 2016. Financie podniku. KoSice: Technicka univerzita v KoSiciach, 249
s. ISBN 978-80-553-2520-0.

CABYOVA, Cudmila, 2009. Benchmarkingové porovndvanie v oblasti marketingovej ko-
munikdcie. Trnava: Fakulta masmedidlnej komunikacie UCM v Trnave, 150 s. ISBN 978-

80-8105-135-7.

CERNOHORSKY, Jan a Petr TEPLY, 2011. Zdiklady financi. Praha: Grada, 304 s. ISBN
978-80-247-3669-3.

HIGGINS, Robert C., 2004. Analysis for financial management. 7th ed. Boston: McGraw-
Hill Irwin, 412 s. ISBN 80-7261-110-0

KALOUDA, Frantisek, 2016. Financni analyza a rizeni podniku. 2. rozs. vyd. Plzen: Vyda-
vatelstvi a nakladatelstvi Alex Cenék, 321 s. ISBN 978-80-7380-591-3.

KISLINGEROVA, Eva a Jifi HNILICA, 2008. Financni analyza: krok za krokem. 2. vyd.
Praha: C.H. Beck, 135 s. ISBN 978-80-7179-713-5.

KNAPKOVA, Adriana, PAVELKOVA, Drahomira a Karel STEKER, 2013. Financni ana-
lyza: komplexni pruvodce s priklady. 2. rozs. vyd. Praha: Grada, 236 s. ISBN 978-80-247-
4456-8.

KNAPKOVA, Adriana, PAVELKOVA, Drahomira a Karel STEKER, 2017. Financni ana-
lyza: komplexni pruvodce s priklady. 3. rozS. vyd. Praha: Grada, 232 s. ISBN 978-80-271-
0563-2.

KRAUSEOVA, Jaruse, 2013. Financni projekt firmy: do kapsy. Praha: Bilance, spol. s r.o.,
154 s. ISBN 978-80-86371-57-3.

KUBICKOVA, Dana a Irena INDRICHOVSKA, 2015. Financni analyza a hodnoceni vy-
konnosti firem. Praha: C.H. Beck, 342 s. ISBN 978-80-7400-538-1.

LANDA, Martin, 2007. Financni planovani a likvidita. Brno: Computer Press, 180 s. ISBN
978-80-251-1492-6.

MRKVICKA, Josef a Pavel KOLAR, 2006. Financni analyza. 2. pteprac. vyd. Praha: ASPI,
228 s. ISBN 80-7357-219-2.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

NENADAL, Jaroslav, 2004. MéFeni v systémech managementu jakosti, Praha: Management
Press, 335 s. ISBN 80-7261-110-0.

PENMAN, Stephen H, 2013. Financial statement analysis and security valuation. Fifth edi-
tion. New York: McGraw Hill Education, 740 s. ISBN 978-007-132640-7.

POGRANOVA Z. ET AL. 2011. Benchmarking- nastroj zlepsovania riadenia

podnikatel’skej ¢innosti, Nitra: : Slovenské PoI'nohospodarska univerzita v Nitre, 87s. ISBN

978-80-552-0672-1.

RUCKOVA, Petra, 2010. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 3., roz§. vyd.
Praha: Grada, 139 s. ISBN 978-80-247-3308-1.

SEDLACEK, Jaroslav, 2007. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, 154 s. ISBN
978-80-251-1830-6.

STOFKOVA, Jana a kol, 2012. Financie a financné riadenie. Zilina: EDIS, 280 s. ISBN
978-80-554-0484-4.

TOTHOVA, Alena, 2009. Moderné postupy v procese tvorby financného planu podniku.
Bratislava: Ekonom, 150 s. ISBN 978-80-225-2671-5.

ZALALI, Karol a kol, 2000. Financno-ekonomicka analyza podniku. 3. roz§. vyd. Bratislava:
Sprint vfra, 337 s. ISBN 80-88848-61-X.

Internetové zdroje

Benchmarking, ©2012. ipaslovakia [online]. Dostupné z: https://www.ipaslova-
kia.sk/sk/ipa-slovnik/benchmarking

Danovy §tit, ©1998 — 2018. Business center [online]. Dostupné z: https://business.cen-
ter.cz/business/pojmy/p1234-danovy-stit.aspx

Finan¢na analyza, ©2008 — 2018. Zones [online]. [cit. 2011-05-15]. Dostupné z:

https://www.zones.sk/studentske-prace/ekonomia/4654-financna-analyza/

Financ¢ni péka, ©1998 — 2018. Business center [online]. Dostupné z: https://business.cen-

ter.cz/business/pojmy/p1233-financni-paka.aspx

Finan¢né riaditel'stvo SR, ©2014. Podnikam SK [online]. [cit. 2014-04-07]. Dostupné z:

https://www.financnasprava.sk/sk/titulna-stranka


https://www.zones.sk/studentske-prace/ekonomia/4654-financna-analyza/
https://business.center.cz/business/pojmy/p1233-financni-paka.aspx
https://business.center.cz/business/pojmy/p1233-financni-paka.aspx
https://www.financnasprava.sk/sk/titulna-stranka

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

Metddy finan¢nej analyzy, ©2005 — 2018. Podnikajte [online]. [cit. 2010-09-22]. Dostupné
z:  https://www.podnikajte.sk/financie/c/280/category/finacne-riadenie/article/metody-fi-

nancnej-analyzy.xhtml

Neni zisk jako zisk, ©2010 — 2011. Businessvize [online]. [cit. 2010-08-17]. Dostupné z:

http://www.businessvize.cz/financni-analyza/neni-zisk-jako-zisk

Obchodny register, ® 2018. Finstat [online]. [cit. 2018-12-04]. Dostupné z:
https://finstat.sk/36796921/obchodny register

Obchodny register, ® 2018. Finstat [online]. [cit. 2018-02-06]. Dostupné z:
https://www.finstat.sk/35785306/obchodny_register

Plan suvahy, ©2005 — 2018. Podnikajte [online]. [cit. 2011-06-15]. Dostupné z:
https://www.podnikajte.sk/financie/c/465/category/finacne-riadenie/article/plan-

suvahy.xhtml

Zdroje tdajov pre finan¢nu analyzu, ©2004 — 2018. Euroekoném [online]. [cit. 2015-03-
28]. Dostupné z: https://www.euroekonom.sk/financie/financna-analyza/zdroje-udajov-pre-

financnu-analyzu/


https://www.podnikajte.sk/financie/c/280/category/finacne-riadenie/article/metody-financnej-analyzy.xhtml
https://www.podnikajte.sk/financie/c/280/category/finacne-riadenie/article/metody-financnej-analyzy.xhtml
http://www.businessvize.cz/financni-analyza/neni-zisk-jako-zisk
https://finstat.sk/36796921/obchodny_register
https://www.euroekonom.sk/financie/financna-analyza/zdroje-udajov-pre-financnu-analyzu/
https://www.euroekonom.sk/financie/financna-analyza/zdroje-udajov-pre-financnu-analyzu/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK

HP Enterprise Services Slovakia s. r. 0. (Hewlett Packard)
Lenovo Lenovo s. r. 0. (Slovakia)

USA Spojené Staty americké

EAT Zisk po zdaneni

EBT Zisk pred zdanenim

EBIT Zisk pred zdanenim a trokmi

EBITDA Zisk pred zdanenim, irokmi a odpismi

ROA Renttabilita majetku

ROE Rentabilita vlastného kapitalu
ROS Rentabilita trzieb

ROCE Rentabilita dlhodobého kapitalu
DM Dlhodoby majetok

IT Informacné technoldgie

PC Personal computer

S.T.0 spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
S. strana

¢. Cislo

€ eur

% percent



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

ZOZNAM OBRAZKOV

Obrazok 1 Vseobecna Struktura suvahy (Metody financnej analyzy, ©2005 — 2018)......... 16
Obrazok 2 Vypocet dane z prijmov (Financné riaditelstvo SR, ©2014).............ccccceuvenn.... 17
Obrazok 3 Trojbilancny systém (Plan suvahy, ©2005 — 2018)........cccccovveveeeevieeaiacieanen. 18
Obrazok 4 Fazy benchmarkingu (Vlastné spracovanie podla Nenadal, 2004)................... 33

Obrdzok 5 Struktiira aktiv a pasiv spolocnosti Lenovo s. r. o. (Slovakia) (Vlastné spracova-

Obrazok 6 Vertikalna analyza spolocnosti Lenovo s. r. o. (Slovakia) 2014/2015 (Vlastné

SPFACOVANIC). .........veeeee e e e eee e e et e et e et e ettt e et e e et e e ensaeeenseeeensaeensseeeesseeennseeenseens 38

Obrazok 7 Vertikdalna analyza spolocnosti Lenovo s. r. o. (Slovakia) 2015/2016 (Viastné

SPVACOVANIE). .........eeeueeieeeeeiieee e et e e et e e e et e e e et e e e antsteaeeestseeeeestbeeeeansssaeesassaeeeeassseeeeanes 39

Obrazok 8 Vertikalna analyza spolocnosti Lenovo s. r. o. (Slovakia) 2016/2017 (Viastné

SPFACOVANIC). ........eeeeee e eeee e e et e et e et e et e ettt e et e e e nse e e snseeeanseeenseeesseaenssaeennneeennseens 39

Obrazok 9 Graf horizontalnej analyzy spolocnosti Lenovo s. r. o. (Slovakia) (Vlastné spra-

COVAMIC).......cooeeeieeee e et e e et e e et e e et e e e ettt e e e st e e e e b e e e e esssaeeeessseeeeanssseeesnnsseeeeenssaeeeanns 41

Obrazok 10 Struktiira aktiv a pasiv spolocnosti Enterprise Services Slovakia s. r. o. (Vlastné

SPFACOVANIC). .........veeeeeeeeeeeeeiseeeeiee ettt e et e e et e et e e et e e s sseeaasse e e sseeansseeentseesnsseesnsseennsseeans 41

Obrdazok 11 Vertikalna analyza spolocnosti Enterprise Services Slovakia s. r. 0. 2014/2015

(VIASINE SPFACOVANIC). ..ottt ettt eaee e enee e 42

Obrazok 12 Vertikalna analyza spolocnosti Enterprise Services Slovakia s. r. 0. 2015/2016

(VIASTNE SPTACOVANIEC).........occeeeeeieeeeiee e e e e et e et e e e saeeensaaeenseee s 43

Obrdazok 13 Vertikalna analyza spolocnosti Enterprise Services Slovakia s. r. 0. 2016/2017

(VIASINE SPTACOVANIC). ...ttt 43

Obrazok 14 Horizontdlna analyza aktiv a pasiv spolocnosti Enterprise Services Slovakia s.

7. 0. (VIASING SPFACOVANIE).............oeeeeeeeeiieeeiee e eaae e 44

Obrazok 15 Struktiira vykazu ziskov a strat spolocnosti Lenovo s. r. o. (Slovakia) (Vlastné

SPFACOVANIC). .........ee et ettt et e et e ettt e et e e ettt e e naeeeseeeennteesnneeesnneeens 45

Obrazok 16 Vertikdlna analyza nakladov spolocnosti Lenovo s. r. o. (Slovakia) (Viastné

SPFACOVANIC). .........veeeee e eeieeeeeee et e et e et e e et e e et e e e st e e ssae e sbeeasbeeetbeeentseeensseesnseeeenneas 46



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

Obrazok 17 Vertikalna analyza vynosov spolocnosti Lenovo s. r. o. (Slovakia) (Vlastné spra-

COVAMER).......eeseee ettt ettt et e et e et e et e e e st e e e at e e nteeensaeenseeennaeeennnes 46

Obrazok 18 Horizontalna analyza nakladov a vynosov spolocnosti Lenovo s. r. o. (Slovakia)

(VIASTNE SPFACOVANIEC)..........cc.oeeeeveeeiieeeeeeee ettt e eaaeeneree s 47

Obrazok 19 Struktira vykazu ziskov a strat spolocnosti Enterprise Services Slovakia s. r. o

(VIASINE SPFACOVANIC). ...ttt et e e se et eseeeaeaennaeens 48

Obrazok 20 Vertikalna analyza nakladov spolocnosti Enterprise Services Slovakia s. r. o.

(VIASTNE SPFACOVANTE)..........cc.oeeeeveeeiie e eee ettt e st e e s e e e saseeesnseeens 49

Obrazok 21 Vertikalna analyza vynosov spolocnosti Enterprise Services Slovakia s. r. o.

(VIASTNE SPTACOVANIE).........cceee et e e e et e e e saeesnsaeeenseeens 50

Obrdzok 22 Horizontalna analyza nakladov a vynosov spolocnosti enterprise Services Slo-

vakia s. 1. 0. (VIASINE SPIFACOVANIC)..............c..coccveeeeciiieeiiieeiieeeiee e eree e 51



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

7Z0ZNAM TABULIEK

Tabulka 1 Rentabilita spolocnosti Lenovo a spolocnosti HP (Vlastné spracovanie,.......... 52
Tabulka 2 Likvidita spolocnosti Lenovo a spolocnosti HP (Vlastné spracovanie,............. 53
Tabulka 3 Aktivita spolocnosti Lenovo a spolocnosti HP (Vlastné spracovanie,............... 55
Tabulka 4 Zadlzenost spolocnosti Lenovo a spolocnosti HP (Vlastné spracovanie,.......... 57
Tabulka 5 Zakladné informdcie o spolocnostiach (Vlastné spracovanie)........................... 58

Tabulka 6 Slabé a silné stranky porovnavanych spolocnosti (Vlastné spracovanie,.......... 60



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

ZOZNAM PRILOH

PI Stivaha spoloc¢nosti Lenovo s. r. 0. (Slovakia)

PII  Vertikdlna analyza aktiv a pasiv spolo¢nosti Lenovo s. r. 0. (Slovakia)

PIII Horizontalna analyza aktiv a pasiv spolo¢nosti lenovo s. r. 0. (Slovakia)

P IV Savaha spolocnosti Enterprise Services Slovakia s. r. o.

PV  Vertikédlna analyza aktiv a pasiv spoloc¢nosti Enterprise Services Slovakia s. r. o.

P VI Horizontalna analyza aktiv a pasiv spolo¢nosti Enterprise Services Slovakia s. 1. o.
P VII Vykaz ziskov a strat spolo¢nosti Lenovo s. r. 0. (Slovakia)

P VIII Vertikélna analyza nakladov a vynosov spolo¢nosti Lenovo s. r. 0. (Slovakia)

P IX Horizontdlna analyza ndkladov a vynosov spolo¢nosti Lenovo s. r. 0. (Slovakia)

P X  Vykaz ziskov a strat spolocnosti Enterprise Services Slovakia s. r. o.

P XI Vertikélna analyza nakladov a vynosov spolo¢nosti Enterprise Eervices Slovakia s.

I. 0.

P XII Horizontalna analyza nékladov a vynosov spoloc¢nosti Enterprise Services Slovakia

S. T.O.



PRILOHA P I: SUVAHA
(SLOVAKIA)
AKTIVA

Dlhodoby majetok

Dlhodoby nehmotny majetok

Software

Dlhodoby hmotny majetok

Stavby

Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci
Ostatny dlhodoby hmotny majetok
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok
Obezny majetok

Dlhodobé pohladdvky

Pohladavky z obchodného styku
OdloZena dariova pohladéavka
Kratkodobé pohladdvky

Pohladdavky z obchodného styku

Pohladdvky z obchodného styku voci prepojenym uctovnym jednotkam

Ostatné pohladdvky z obchodného styku
Dariové pohladavky a dotéacie
Financné ucty
Uéty v bankach
Casové rozlisenie aktiv
Naklady buducich obdobi
Prijmy buducich obdobi
PASIVA
Vlastné imanie
Zdkladné imanie
Ostatné kapitdlové fondy
Zdkonny rezervny fond a nedelitel'ny fond
Vysledok hospoddrenia minulych rokov
Vysledok hospoddrenia za tuctovné obdobie po zdaneni
Zavazky
Dlhodobé zdviizky
Zavazky zo socidlneho fondu
Kratkodobé zdvizky
Zavazky z obchodného styku
Zavézky z obchodného styku vociprepojenym uctovnym jednotkdm
Ostatné zdvdzky z obchodného styku
naklady budtcich obdobi
Zavazky voci zamestnancom
Zavazky zo socidlneho poistenia
Danové zavazky a dotacie
Kratkodobé rezervy
Zakonné rezervy
Ostatné rezervy
Casové rozlisenie pasiv
Vynosy buducich obdobi

1.4.2014 - 31.3.2015
15511241 €
1820585 €
- €

- €
1820585€
822258 €
875375€
122952 €

- €
13628982 €
1212507 €
7098 €
1205409 €
12210376 €
11624705 €
- €
11624705 €
585671€
206 099 €
206099 €
61674 €
61674 €

- €
15511241 €
7602637 €
6639¢€
395895 €
664 €
6102142 €
1097297 €
7908501 €
151108 €
151108 €
3299495€
1186 641€
- €
1186641 €
342928€
1059537€
642 826 €
67563 €
4457 898 €
543032€
3914866 €
103 €

103 €

SPOLOCNOSTI LENOVO S.

1.4.2015 - 31.3.2016
13593 847 €
1658010€
- €
- €
1658010€
563723 €
813855€
257915€
22517€
11737859 €
793912 €
8298€
785614 €
10876770 €
10017513 €
- €
10017513 €
859257 €
67177 €
67177 €
197978 €
197978 €

- € -

13593 847 €
8863034 €
6639€
395895€
664 €
7199439€
1260397 €
4730732€
173174 €
173174€
2865312€
997724 €

- €
997724 €

- €
1119491 €
665873 €
82224 €
1692246 €
519599 €
1172647 €
81€

81€

R. O.

1.4.2016 - 31.3.2017
16 697 056 €
1537145€
12726 €
12726 €
1524419€
340474 €
895559 €
278811¢€
9575€
15086 476 €
996272 €
8298€
987974 €
13554203 €
1344453 €
13225346 €
119107 €
209750 €
536 001 €
536001 €
73435€
73497 €

62 €

16 697 056 €
10022262 €
6639€
395895€
664 €
8459836 €
1159228¢€
6674794 €
144 358 €
144358 €
3966483 €
1539156 €
120165 €
1418991 €
- €
1084388 €
588398 €
754541 €
2563953 €
472277€
2091676 €
- €

- £



PRILOHA P II: VERTIKALNA ANALYZA AKTIV A PASIV
SPOLOCNOSTI LENOVO S. R. O. (SLOVAKIA)

Vertikalna analyza
1.4.2014-31.3.2015 1.4.2015- 31.3.2016 1.4.2016 - 31.3.2017

AKTIVA 100,00% 100,00% 100,00%
Dlhodoby majetok 11,74% 12,20% 9,21%
Dlhodoby nehmotny majetok 0,00% 0,00% 0,08%
Software 0,00% 0,00% 0,08%
Dlhodoby hmotny majetok 11,74% 12,20% 9,13%
Stavby 5,30% 4,15% 2,04%
Samostatné hnutelné veci a sibory hnutelnych veci 5,64% 5,99% 5,36%
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 0,79% 1,90% 1,67%
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 0,00% 0,17% 0,06%
ObeZny majetok 87,87% 86,35% 90,35%
Dlhodobé pohladdvky 7,82% 5,84% 5,97%
Pohladavky z obchodného styku 0,05% 0,06% 0,05%
OdloZena dariova pohladavka 7,77% 5,78% 5,92%
Krdtkodobé pohladdvky 78,72% 80,01% 81,18%
Pohladavky z obchodného styku 74,94% 73,69% 8,05%
Pohladdvky z obchodného styku voci prepojenym tctovnym jednotkdm 0,00% 0,00% 79,21%
Ostatné pohladdvky z obchodného styku 74,94% 73,69% 0,71%
Dariové pohladavky a dotacie 3,78% 6,32% 1,26%
Financné ucty 1,33% 0,49% 3,21%
Utty v bankéch 1,33% 0,49% 3,21%
Casové rozlisenie aktiv 0,40% 1,46% 0,44%
Néklady buducich obdobi 0,40% 1,46% 0,44%
Prijmy buducich obdobi 0,00% 0,00% 0,00%
PASIVA 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastné imanie 49,01% 65,20% 60,02%
Zdkladné imanie 0,04% 0,05% 0,04%
Ostatné kapitdlové fondy 2,55% 2,91% 2,37%
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 0,00% 0,00% 0,00%
Vysledok hospoddrenia minulych rokov 39,34% 52,96% 50,67%
Vysledok hospoddrenia za tictovné obdobie po zdaneni 7,07% 9,27% 6,94%
Zavazky 50,99% 34,80% 39,98%
Dlhodobé zavizky 0,97% 1,27% 0,86%
Zéavazky zo socidlneho fondu 0,97% 1,27% 0,86%
Kratkodobé zaviizky 21,27% 21,08% 23,76%
Zévazky z obchodného styku 7,65% 7,34% 9,22%
Zdvézky z obchodného styku voci prepojenym tctovnym jednotkdam 0,00% 0,00% 0,72%
Ostatné zdvdzky z obchodného styku 7,65% 7,34% 8,50%
naklady buducich obdobi 2,21% 0,00% 0,00%
Zéavazky voci zamestnancom 6,83% 8,24% 6,49%
Zéavazky zo socidlneho poistenia 4,14% 4,90% 3,52%
Dariové zavazky a dotacie 0,44% 0,60% 4,52%
Kratkodobé rezervy 28,74% 12,45% 15,36%
Zékonné rezervy 3,50% 3,82% 2,83%
Ostatné rezervy 25,24% 8,63% 12,53%

Casové rozlisenie pasiv 0,00% 0,00% 0,00%

Vynosy buducich obdobi 0,00% 0,00% 0,00%



PRILOHA P III: HORIZONTALNA ANALYZA AKTIV A PASIV
SPOLOCNOSTI LENOVO S. R. O. (SLOVAKIA)

AKTIVA

Dlhodoby majetok

Dlhodoby nehmotny majetok

Software

Dlhodoby hmotny majetok

Stavby

Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci
Ostatny dlhodoby hmotny majetok
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok
Obezny majetok

Dlhodobé pohladdvky

Pohladavky z obchodného styku
OdloZena danova pohladavka
Kratkodobé pohladdvky

Pohladavky z obchodného styku

Pohladdvky z obchodného styku voci prepojenym tctovnym jednotkdm

Ostatné pohladdvky z obchodného styku
Dariové pohladavky a dotacie
Financné ucty
Uéty v bankach
Casové rozlienie aktiv
Néklady budtcich obdobi
Prijmy buducich obdobi
PASIVA
Vlastné imanie
Zdkladné imanie
Ostatné kapitdlové fondy
Zdkonny rezervny fond a nedelitelny fond
Vysledok hospoddrenia minulych rokov
Vysledok hospoddrenia za tictovné obdobie po zdaneni
Zavazky
DIlhodobé zavizky
Zavazky zo socidlneho fondu
Kratkodobé zaviizky
Zavazky z obchodného styku
Zdvdzky z obchodného styku vociprepojenym tctovnym jednotkdm
Ostatné zdvdzky z obchodného styku
naklady buducich obdobi
Zavazky vocli zamestnancom
Zavazky zo socidlneho poistenia
Danové zavazky a dotacie
Kratkodobé rezervy
Zakonné rezervy
Ostatné rezervy
Casové rozlienie pasiv
Vynosy buddcich obdobi

Horizontalna analyza

2015/2016 2016/2017

-12,36%
-8,93%
0,00%
0,00%
-8,93%
-31,44%
-7,03%
109,77%
0,00%
-13,88%
-34,52%
16,91%
-34,83%
-10,92%
-13,83%
0,00%
-13,83%
46,71%
-67,41%
-67,41%
221,01%
221,01%
0,00%
-12,36%
16,58%
0,00%
0,00%
0,00%
17,98%
14,86%
-40,18%
14,60%
14,60%
-13,16%
-15,92%
0,00%
-15,92%
-100,00%
5,66%
3,59%
21,70%
-62,04%
-4,32%
-70,05%
-21,36%
-21,36%

22,83%
-7,29%
0,00%
0,00%
-8,06%
-39,60%
10,04%
8,10%
-57,48%
28,53%
25,49%
0,00%
25,76%
24,62%
-86,58%
0,00%
-98,81%
-75,59%
697,89%
697,89%
-62,91%
-62,88%
0,00%
22,83%
13,08%
0,00%
0,00%
0,00%
17,51%
-8,03%
41,09%
-16,64%
-16,64%
38,43%
54,27%
0,00%
42,22%
0,00%
-3,14%
-11,64%
817,67%
51,51%
-9,11%
78,37%
-100,00%

-100,00%



PRILOHA P IV: SUVAHA SPOLOCNOSTI ENTERPRISE SERVICES

SLOVAKIA S. R. O.
1.11.2014- 31.10.2015 1.11.2015-31.10.2016  1.11.2016 - 31.10.2017

AKTIVA 75204248 € 49342534 € 47134845 €
Dlhodoby majetok 5709732 € 6763086 € 451 868 €
DIlhodoby nehmotny majetok 8448¢€ 3532¢€ - €
Software 8448 € 3532€ - €
Dlhodoby hmotny majetok 5701284 € 6 759554 € 451 868 €
Samostné hn. veci a subory hn. veci 4891474€ 5974521 € 451 868 €
Obstaravany DHM 809810€ 785033 € - €
Obezny majetok 67631548 € 40675501 € 45 409 600 €
Zdsoby 830600 € - € - €
Material - € - € - €
Tovar 830600 € - € - €
Dlhodobé pohladdvky 1369756 € 2593207 € 885085 €
Pohladavky z obchodného styku 380 € 580 € 580 €
Iné pohladavky 175258 € 1102 603 € - €
OdloZend dariova pohladavky 1194118€ 1490024 € 884505 €
Kratkodobé pohladdvky 56 660 058 € 30306 908 € 39184101 €
Pohladéavky z obchodného styku 20874779€ 22 095 668 € 17517134 €
Cista hodnota zakazky 8237865€ 361103 € 1496 189 €
Ostatné pohl. V rdmci podielovej Ucasti 27 146998 € 5891662 € 19882471€
Dariové pohladavky a dotacie 376351 € 1645537 € 265849 €
Iné pohladavky 24065 € 312938€ 22458 €
Financné ucty 8771134 € 7775386 € 5340414 €
Peniaze - € - € 1€
UEty v bankach 8771134€ 7775386 € 5340413 €
Casové rozlisenie 1862968 € 1903947 € 1273377 €
Ndklady budtcich obdobidlhodobé - € - € 49766 €
Néklady buducich obdobi kratkodobé 445126 € 244140 € 297 449 €
Prijmy buducich obdobi kratkodobé 1417842 € 1659807 € 926 162 €
PASIVA 75204248 € 49342534 € 47134845 €
Vlastné imanie 29540415 € 12319744 € 23734809€
Zdkladné imanie 1043019€ 1043019€ 1043020€
Ostatné kapitdlové fondy 46 576 € 46 576 € 46 576 €
Zdkonné rezervné fondy 114346 € 114346 € 114346 €
Ostatné fondy zo zisku 53289€ 53289€ 53289 €
Vysledok hospoddrenia minulych rokov 17311337 € 10971848 € 11062 515 €
Vysledok hospoddrenia za uctovné obdobi 10971848 € 90 666 € 11415063 €
Cudzie zdroje 39211065 € 30871411€ 23084735 €
DIlhodobé zdaviizky 13715€ - € - €
Dlhodobé rezervy 999 784 € 1154478¢€ 472 369 €
Krdtkodobé zdvizky 31377824 € 23802253 € 18671045 €
Zavazky z obchodného styku 22597523 € 17050704 € 10580481 €
Zdavdzky z obchodného styku vociprepojen) - € - € 1131838¢€
Ostatné zavézky z ochodného styku 22597523 € 17050704 € 9448643 €
Cista hodnota zakazky 473135€ 45374 € 33049€
Zavazky voci zamestnancom 3498890 € 3438196 € 2929025 €
Zavazky zo SP 2224510€ 2320785€ 2108487 €
Danové zavazky a dotacie 2581416 € 944919€ 3018204 €
Iné zavazky 2350€ 2275€ 1799 €
Kratkodobé rezervy 6819742 € 5914680 € 3941321€
Zakonné rezervy 3891047 € 2899281€ 2323934€
Ostatné rezervy 2928695 € 3015399€ 1617387€
Casové rozlisenie 6452768 € 6151379€ 315301 €
Vynosy buducich obdobidlhodobé 4113974€ 3650420 € - €

Vynosy buducich obdobi kratkodobé 2338794 € 2500959 € 315301 €



PRILOHA PV: VERTIKALNA ANALYZA AKTIV A PASIV
SPOLOCNOSTI ENTERPRISE SERVICES SLOVAKIA S. R. O.

AKTIVA

Dlhodoby majetok

DIhodoby nehmotny majetok
Software

DIlhodoby hmotny majetok
Samostné hn. veci a stbory hn. veci
Obstardvany DHM

Obezny majetok

Zdsoby

Materidl

Tovar

Dlhodobé pohladdvky

Pohladavky z obchodného styku

Iné pohladavky

OdlozZend dariova pohladavky
Kratkodobé pohladdvky
Pohladavky z obchodného styku
Cista hodnota zakazky

Ostatné pohl. V ramci podielovej Gcasti
Dariové pohladavky a dotacie

Iné pohladavky

Financné ucty

Peniaze

Uéty v bankach

Casové rozlisenie

Naklady budtcich obdobi dlhodobé
Ndklady buddcich obdobi kratkodobé
Prijmy buducich obdobi kratkodobé
PASIVA

Vlastné imanie

Zdkladné imanie

Ostatné kapitdlové fondy

Zdkonné rezervné fondy

Ostatné fondy zo zisku

Vysledok hospoddrenia minulych rokov
Vysledok hospoddrenia za tictovné obdobi
Cudzie zdroje

DIlhodobé zaviizky

DIlhodobé rezervy

Krdatkodobé zdviizky

Zavazky z obchodného styku
Zdvdzky z obchodného styku vociprepojen)
Ostatné zdvdzky z ochodného styku
Cista hodnota zakazky

Zavazky voci zamestnancom
Zavazky zo SP

Danové zavazky a dotacie

Iné zévazky

Kratkodobé rezervy

Zakonné rezervy

Ostatné rezervy

Casové rozlisenie

Vynosy budtcich obdobi dlhodobé
Vynosy buducich obdobi kratkodobé

1.11.2014 - 31.10.2015

100,00%
7,59%
0,01%
0,01%
7,58%
6,50%
1,08%
89,93%
1,10%
0,00%
1,10%
1,82%
0,00%
0,23%
1,59%
75,34%
27,76%
10,95%
36,10%
0,50%
0,03%
11,66%
0,00%
11,66%
2,48%
0,00%
0,59%
1,89%
100,00%
39,28%
1,39%
0,06%
0,15%
0,07%
23,02%
14,59%
52,14%
0,02%
1,33%
41,72%
30,05%
0,00%
30,05%
0,63%
4,65%
2,96%
3,43%
0,00%
9,07%
5,17%
3,89%
8,58%
5,47%
3,11%

Vertikalna analyza
1.11.2015 - 31.10.2016

100,00%
13,71%
0,01%
0,01%
13,70%
12,11%
1,59%
82,43%
0,00%
0,00%
0,00%
5,26%
0,00%
2,23%
3,02%
61,42%
44,78%
0,73%
11,94%
3,33%
0,63%
15,76%
0,00%
15,76%
3,86%
0,00%
0,49%
3,36%
100,00%
24,97%
2,11%
0,09%
0,23%
0,11%
22,24%
0,18%
62,57%
0,00%
2,34%
48,24%
34,56%
0,00%
34,56%
0,09%
6,97%
4,70%
1,92%
0,00%
11,99%
5,88%
6,11%
12,47%
7,40%
5,07%

1.11.2016 - 31.10.2017

100,00%
0,96%
0,00%
0,00%
0,96%
0,96%
0,00%
96,34%
0,00%
0,00%
0,00%
1,88%
0,00%
0,00%
1,88%
83,13%
37,16%
3,17%
42,18%
0,56%
0,05%
11,33%
0,00%
11,33%
2,70%
0,11%
0,63%
1,96%
100,00%
50,36%
2,21%
0,10%
0,24%
0,11%
23,47%
24,22%
48,98%
0,00%
1,00%
39,61%
22,45%
2,40%
20,05%
0,07%
6,21%
4,47%
6,40%
0,00%
8,36%
4,93%
3,43%
0,67%
0,00%
0,67%



PRILOHA P VI: HORIZONTALNA ANALYZA AKTIV A PASIV
SPOLOCNOSTI ENTERPRISE SERVICES SLOVAKIA S. R. O.

Horizontdlna analyza

2015/2016 2016/2017
AKTIVA -34,39% -4,47%
Dlhodoby majetok 18,45% -93,32%
Dlhodoby nehmotny majetok -58,19% 0,00%
Software -58,19% 0,00%
Dlihodoby hmotny majetok 18,56% -93,32%
Samostné hn. veci a subory hn. veci 22,14% -92,44%
Obstardvany DHM -3,06% -100,00%
ObeZny majetok -39,86% 11,64%
Zdasoby -100,00% 0,00%
Material 0,00% 0,00%
Tovar -100,00% 0,00%
Dlhodobé pohladdvky 89,32% -65,87%
Pohladavky z obchodného styku 52,63% 0,00%
Iné pohladavky 529,13% -100,00%
OdloZena danova pohladavky 24,78% -40,64%
Kratkodobé pohladdavky -46,51% 29,29%
Pohladavky z obchodného styku 5,85% -20,72%
Cista hodnota zakazky -95,62% 314,34%
Ostatné pohl. V ramci podielovej ucasti -78,30% 237,47%
Darnové pohladavky a dotacie 337,23% -83,84%
Iné pohladavky 1200,39% -92,82%
Financné ucty -11,35% -31,32%
Peniaze 0,00% 0,00%
Uéty v bankach -11,35% -31,32%
Casové rozlisenie 2,20% -33,12%
Naklady buducich obdobi dlhodobé 0,00% 0,00%
Naklady buducich obdobi kratkodobé -45,15% 21,84%
Prijmy budtcich obdobi kratkodobé 17,07% -44,20%
PASIVA -34,39% -4,47%
Vlastné imanie -58,30% 92,66%
Zakladné imanie 0,00% 0,00%
Ostatné kapitdlové fondy 0,00% 0,00%
Zdakonné rezervné fondy 0,00% 0,00%
Ostatné fondy zo zisku 0,00% 0,00%
Vysledok hospoddrenia minulych rokov -36,62% 0,83%
Vysledok hospoddrenia za tictovné obdobii -99,17% 12490,24%
Cudzie zdroje -21,27% -25,22%
Dlhodobé zavézky -100,00% 0,00%
Dlhodobé rezervy 15,47% -59,08%
Kratkodobé zavizky -24,14% -21,56%
Zavazky z obchodného styku -24,55% -37,95%
Zdvdzky z obchodného styku voci prepojen) 0,00% 0,00%
Ostatné zdvdézky z ochodného styku -24,55% -44,59%
Cista hodnota zakazky -90,41% -27,16%
Zavazky voci zamestnancom -1,73% -14,81%
Zavazky zo SP 4,33% -9,15%
Dariové zavazky a dotacie -63,40% 219,41%
Iné zavazky -3,19% -20,92%
Kratkodobé rezervy -13,27% -33,36%
Zakonné rezervy -25,49% -19,84%
Ostatné rezervy 2,96% -46,36%
Casové rozlisenie -4,67% -94,87%
Vynosy buducich obdobidlhodobé -11,27% -100,00%

Vynosy buducich obdobi kratkodobé 6,93% -87,39%



PRILOHA P VII: VYKAZ ZISKOV A STRAT SPOLOCNOSTI
LENOVO S. R. O. (SLOVAKIA)

1.4.2014 - 31.3.2015 1.4.2015-31.3.2016  1.4.2016- 31.3.2017 1.4.2014 - 31.3.2015

NAKLADY 32143497€ 34411603 € 35046112 € 100,00%
Naklady na hospodarsku ¢innost 31997957 € 32815042 € 34574116 € 99,55%
Naklady na obstaranie predaného tovaru 62296 € 34856 € 16610€ 0,19%
Vyrobna spotreba 7987874 € 9044989 € 8127204€ 24,85%
Spotreba materialu, energie a ostatné 292395€ 190675€ 285156 € 0,91%
Sluzby 7695479€ 8854314€ 7842048€ 23,94%
Osobné naklady 22946073 € 22898594 € 25465246 € 71,39%
Mzdové néklady 17654757 € 17099364 € 18661901 € 54,92%
Naklady na socidlne poistenie 5132988 € 5305637€ 6258327 € 15,97%
Socialne naklady 158328 € 493593 € 545018 € 0,49%
Odpisy a opravné polozky k DM 996391 € 819685 € 935454 € 3,10%
Zostatkova cena predaného DM a materialu 5323¢€ 16918€ 29602 € 0,02%
Naklady na finanénui ¢innost 145540 € 1596 561 € 471996 € 0,45%
Ku rzové straty 145540 € 1596561 € 471996 € 0,45%
VYNOSY 33636764 € 36094 675 € 36724318€ 100,00%
Viynosy z hospodarskej cinnosti 31438671€ 35549368 € 35796763 € 93,47%
Triby z predaja tovaru 44398 € - £ - £ 0,13%
Trzby z predaja vl. vyrobkov a sluzieb 31358605€ 35344 518€ 35925701€ 93,23%
Triby z predaja DM a materidlu 22199€ 2624€ 38312€ 0,07%
Ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti 25349€ 508 € 309€ 0,08%
Prevod vynosov na hosp. ¢innost 11880€ - 201718€ 167559 € 0,04%
Vynosy z finanénej ¢innosti 2198093 € 545307 € 927555 € 6,53%
Kurzové zisky 2210080€ 558721€ 940591 € 6,57%
Prevod finatnych vynosov 11987 € 13414€ 13036€ 0,04%
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti - 559286 € 2734326 € 1222647 €

Vysledok hospodarenia z financnej ¢innosti 2052553 € - 1051254 € 455559 €

Vysledok hospodarenia za tictovné obdobie pred zdanenim 1493267 € 1683072€ 1678206 €

Vysledok hospodarenia za ictovné obdobie po zdaneni 1097297 € 1260397 € 1159228 €



PRILOHA P VIII: VERTIKALNA ANALYZA NAKLADOV A
VYNOSOV SPOLOCNOSTI LENOVO S. R. O. (SLOVAKIA)

Vertikalna analyza
1.4.2014 - 31.3.2015 1.4.2015 - 31.3.2016 1.4.2016 - 31.3.2017

NAKLADY 100,00% 100,00% 100,00%
Naklady na hospodarsku ¢innost 99,55% 95,36% 98,65%
Ndklady na obstaranie predaného tovaru 0,19% 0,10% 0,05%
Vyrobna spotreba 24,85% 26,28% 23,19%
Spotreba materidlu, energie a ostatné 0,91% 0,55% 0,81%
Sluzby 23,94% 25,73% 22,38%
Osobné naklady 71,39% 66,54% 72,66%
Mzdové naklady 54,92% 49,69% 53,25%
Ndklady na socidlne poistenie 15,97% 15,42% 17,86%
Socidlne naklady 0,49% 1,43% 1,56%
Odpisy a opravné polozky k DM 3,10% 2,38% 2,67%
Zostatkova cena predaného DM a materidlu 0,02% 0,05% 0,08%
Naklady na finanénu éinnost 0,45% 4,64% 1,35%
KL{rzové straty 0,45% 4,64% 1,35%
VYNOSY 100,00% 100,00% 100,00%
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 93,47% 98,49% 97,47%
Trzby z predaja tovaru 0,13% 0,00% 0,00%
Trzby z predaja vl. vyrobkov a sluZieb 93,23% 97,92% 97,83%
Trzby z predaja DM a materialu 0,07% 0,01% 0,10%
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 0,08% 0,00% 0,00%
Prevod vynosov na hosp. ¢innost 0,04% -0,56% 0,46%
Vynosy z financnej ¢innosti 6,53% 1,51% 2,53%
Kurzové zisky 6,57% 1,55% 2,56%

Prevod finacnych vynosov 0,04% 0,04% 0,04%



PRILOHA P IX: HORIZONTALNA ANALYZA NAKLADOV A
VYNOSOV SPOLOCNOSTI LENOVO S. R. O. (SLOVAKIA)

Horizontalna analyza

2015/2016 2016/2017
NAKLADY 7,06% 1,84%
Naklady na hospodarsku ¢innost 2,55% 5,36%
Naklady na obstaranie predaného tovaru -44,05% -52,35%
Vyrobna spotreba 13,23% -10,15%
Spotreba materidlu, energie a ostatné -34,79% 49,55%
Sluzby 15,06% -11,43%
Osobné naklady -0,21% 11,21%
Mzdové naklady -3,15% 9,14%
Naklady na socidlne poistenie 3,36% 17,96%
Sociadlne naklady 211,75% 10,42%
Odpisy a opravné polozky k DM -17,73% 14,12%
Zostatkova cena predaného DM a materialu 217,83% 74,97%
Naklady na finanéna &innost 996,99% -70,44%
KL{rzové straty 996,99% -70,44%
VYNOSY 7,31% 1,74%
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 13,08% 0,70%
Trzby z predaja tovaru -100,00% 0,00%
Trzby z predaja vl. vyrobkov a sluzieb 12,71% 1,64%
Trzby z predaja DM a materialu -88,18% 1360,06%
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti -98,00% -39,17%
Prevod vynosov na hosp. ¢innost -1797,96% -183,07%
Vynosy z finan¢nej ¢innosti -75,19% 70,10%
Kurzové zisky -74,72% 68,35%

Prevod finacnych vynosov 11,90% -2,82%



PRILOHA P X: VYKAZ ZISKOV A STRAT SPOLOCNOSTI
ENTERPRISE SERVICES SLOVAKIA S. R. O.

NAKLADY

Naklady na hospodarsku éinnost
Naklady vynaloZené na obstaranie tovaru
Spotreba materialu, energie a ostatné
Opravné polozky k zasobam

Sluzby

Osobné naklady

Mzdové naklady

Naklady na SP

Socialne naklady

Dane a poplatky

Odpisy a opravné polozky k DM
Zostatkova cena predaného DM
Opravné polozky k pohladavkdm
Ostatné naklady na hosp. ¢innost
Néklady na finanénu &innost

Predané CP a podiely

Nakladové uroky

Kurzové straty

Ostatné naklady na fin. ¢innost
VYNOSY

Vynosy z hospodarskej ¢innosti

Trzby z predaja tovaru

Trzby z predaja sluZieb

Trzby z predaj dlhodobého majetku a materidlu
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
Vynosy z financnej ¢innosti

Trzby z predaja CP a podielov
Vynosové uroky

Kurzové zisky

Ostatné vynosy z financnej ¢innosti

VH z hospodarskej ¢innosti

VH z financnej ¢innosti

VH za tctovné obdobie pred zdanenim
Dan z prijmov

Dan z prijmov splatna

Dan z prijmov odlozena

VH za tctovné obdobie po zdaneni

170873054 €
162295471 €
5006 280 €
4248068 €
4486 €
70532424 €
79846501 €
57 894 563 €
18764194 €
3187744 €
21339€
2755794 €
26078 €
333809 €
188310€
8577583 €
4648593 €

- €
3917383 €
11607 €
184204683 €
168 358 433 €
4730534€
162621125€
471597 €
535177 €
15846 250 €
4897969 €
437 €
6708405 €
4239439€
6062 962 €
7268 667 €
13331629€
2359781€
2378100 €
18319€
10971 848 €

1.11.2014 - 31.10.2015 1.11.2015- 31.10.2016

151983 505 €
149089 929 €
3183808 €
2342893 €
5261€
60599029 €
79365388 €
56 706 699 €
19430377 €
3228312€
17796 €
3011647€

- €

555€

564 662 €
2893576 €

- €

- €
2884584 €
8992 €
152510808 €
150760 835 €
3185256 €
146011274 €
631491€
932814 €
1749973 €

- €

75906 €
1642163 €
31904 €
1670906 €
1143603 €
527303 €
436 637 €
732543 €
295906 €

90 666 €

1.11.2016 - 31.10.2017

146 202 397 €
142 629594 €
369705 €
1161091€

- €
49263554 €
73201583 €
52172977 €
18387388 €
2641218€
16416 €
615219€

- €
220111€
1778915€
3572803 €

- €

2442 €
3556324 €
14037 €

160 661 064 €
159161427 €
385590 €
123304532 €
50459 €
35420846 €
1499637 €

- €

107 460€
1392177€

- €
16531833 €
2073166 €
14458 667 €
3043604 €
3024027 €
19577€
11415063 €



PRILOHA P XI: VERTIKALNA ANALYZA NAKLADOV A VYNOSOV
SPOLOCNOSTI ENTERPRISE SERVICES SLOVAKIA S. R. O.

Vertikdlna analyza
1.11.2014- 31.10.2015 1.11.2015-31.10.2016 1.11.2016- 31.10.2017

NAKLADY 100,00% 100,00% 100,00%
Naklady na hospodarsku ¢innost 94,98% 98,10% 97,56%
Naklady vynaloZené na obstaranie tovaru 2,93% 2,09% 0,25%
Spotreba materidlu, energie a ostatné 2,49% 1,54% 0,79%
Opravné polozky k zasobam 0,00% 0,00% 0,00%
Sluzby 41,28% 39,87% 33,70%
Osobné naklady 46,73% 52,22% 50,07%
Mzdové naklady 33,88% 37,31% 35,69%
Naklady na SP 10,98% 12,78% 12,58%
Socialne naklady 1,87% 2,12% 1,81%
Dane a poplatky 0,01% 0,01% 0,01%
Odpisy a opravné polozky k DM 1,61% 1,98% 0,42%
Zostatkova cena predaného DM 0,02% 0,00% 0,00%
Opravné polozky k pohladavkam -0,20% 0,00% 0,15%
Ostatné néaklady na hosp. ¢innost 0,11% 0,37% 1,22%
Naklady na finanénd éinnost 5,02% 1,90% 2,44%
Predané CP a podiely 2,72% 0,00% 0,00%
Nakladové uroky 0,00% 0,00% 0,00%
Kurzové straty 2,29% 1,90% 2,43%
Ostatné néaklady na fin. ¢innost 0,01% 0,01% 0,01%
VYNOSY 100,00% 100,00% 100,00%
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 91,40% 98,85% 99,07%
Trzby z predaja tovaru 2,57% 2,09% 0,24%
Trzby z predaja sluzieb 88,28% 95,74% 76,75%
Trzby z predaj dlhodobého majetku a materialu 0,26% 0,41% 0,03%
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 0,29% 0,61% 22,05%
Vynosy z financnej ¢innosti 8,60% 1,15% 0,93%
Trzby z predaja CP a podielov 2,66% 0,00% 0,00%
Vynosové uroky 0,00% 0,05% 0,07%
Kurzové zisky 3,64% 1,08% 0,87%

Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti 2,30% 0,02% 0,00%



PRILOHA P XII: HORIZONTALNA ANALYZA NAKLADOV A

VYNOSOV SPOLOCNOSTI ENTERPRISE SERVICES SLOVAKIA S.

R. O.

NAKLADY

Naklady na hospodarsku éinnost
Ndklady vynaloZené na obstaranie tovaru
Spotreba materidlu, energie a ostatné
Opravné polozky k zasobam

Sluzby

Osobné naklady

Mzdové naklady

Néklady na SP

Sociadlne naklady

Dane a poplatky

Odpisy a opravné polozky k DM
Zostatkova cena predaného DM
Opravné polozky k pohladavkam
Ostatné néklady na hosp. éinnost
Naklady na finanénu &innost

Predané CP a podiely

Ndakladové uroky

Kurzové straty

Ostatné naklady na fin. ¢innost
VYNOSY

Vynosy z hospodarskej ¢innosti

Trzby z predaja tovaru

Trzby z predaja sluZieb

Trzby z predaj dlhodobého majetku a materidlu
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
Vynosy z finan¢nej innosti

Trzby z predaja CP a podielov
Vynosové uroky

Kurzové zisky

Ostatné vynosy z financ¢nej ¢innosti

Horizontalna analyza

-11,05%
-8,14%
-36,40%
-44,85%
17,28%
-14,08%
-0,60%
-2,05%
3,55%
1,27%
-16,60%
9,28%
-100,00%
-99,83%
199,86%
-66,27%
-100,00%
0,00%
-26,36%
-22,53%
-17,21%
-10,45%
-32,67%
-10,21%
33,90%
74,30%
-88,96%
-100,00%
17269,79%
-75,52%
-99,25%

-3,80%
-4,33%
-88,39%
-50,44%
-100,00%
-18,71%
-7,77%
-8,00%
-5,37%
-18,19%
-7,75%
-79,57%
0,00%
-39759,64%
215,04%
23,47%
0,00%
0,00%
23,29%
56,11%
5,34%
5,57%
-87,89%
-15,55%
-92,01%
3697,20%
-14,31%
0,00%
41,57%
-15,22%
-100,00%






