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ABSTRAKT

Diplomova prace fe$i problematiku obranného primyslu. Uvodni &ast prace piedstavuje vy-
sledky analyzy procesu vyzbrojovani v ramci NATO a pojednani o akvizi¢nich procesech
ve vybranych statech. Uvedené informace jsou doplnény o analyzu soucasného stavu sub-
jektl obranného primyslu, véetné¢ komparace ziskanych dat. Stézejni vystup predstavuje
zpracovani variantnich scénait mozného vyvoje obranného primyslu ve vztahu k vyvoji

bezpecnostnich hrozeb.

Klic¢ova slova: Obranny primysl, NATO, akvizice, bezpecnostni hrozba, bezpecnost

ABSTRACT

This diploma thesis deals with defense industry issues. The introductory part of the thesis
presents the results of the NATO armament process analysis and the treatise on acquisitions
in selected countries. This information is complemented by an analysis of the current state
of the defense industry, including the comparison of the data obtained. The key output is the
processing of variant scenarios of possible development of the defense industry in relation

to the development of security threats.

Keywords: Defense industry, NATO, acquisitions, security threat, security
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UvVOD

Obranny pramysl je dilezité téma jiz nékolik let vzhledem ke hrozbam, kterym Unie a ¢len-
ské staty NATO celi. Je to pramysl, ktery ma ptisobnost v sektoru statnim i civilnim. Dodava
narodnim vojenskym jednotkdm potiebny materidl, sluzby a z velké ¢asti se podili na vyvoji
a vyzkumu novych technologii aplikovanych v obranném a bezpe¢nostnim primyslu. Hna-
cim prvkem tohoto primyslu je samoziejmée poptavka na domacim i mezinadrodnim trhu. V
minulosti se jednalo spiSe o sektor siln€ ovlivnény a regulovany statem. Nyni vSak tento trh
stale vice prispiva do civilniho sektoru, jenz tvoii velkou ¢ast celkového obratu organizaci.
Obranny prumysl vSech stati NATO je velmi obsahly pojem a popsat akvizi¢ni postupy,
nastinit situaci v kazdém stat¢ a navrhnout scénat budouciho vyvoje na vSechny staty samo-
statné by bylo pfili§ obséhlé. Z tohoto diivodu zde bylo zvoleno 5 stati (Nizozemsko, Déan-
sko, Belgie, Mad’arsko, Estonsko), které maji jisté geografické, politické i ekonomické od-

lisnosti, ale velikosti svého obranného primyslu se rapidné nelisi.

Toto téma je diileZité pro analyzu, nastinéni a komparaci obrannych primysli stati NATO.
Vysledkem této prace je také analyza a srovndni téchto primyslii v odliSnych lokalitach s
popisem priorit, které jsou u jednotlivych stati odlisné. Diilezitym vystupem této prace je
popis zékladnich pojmt, fazi popisujicich obranné planovaci cykly v NATO, popis akvizic-
nich prvkd, pfikladii akvizic a celkova analyza postupl pifi vojenskych nadkupech u vSech
vybranych stat. Dlivod pro zpracovani tohoto tématu byla piedevsim jeho aktuédlnost, ale
také jeho sloZitost. Tvorba byla obtizn4 vzhledem k nedostatku informaci, statistik a vlad-
nich zdroja, diivodem vSak neni absence téchto informaci, ale omezeny ptistup k nim. Prace
je zpracovana diky studii velkého mnozZstvi legislativnich, vladnich i nevladnich publikaci.
Dal$im diivodem byla vlastni zvédavost a chut’ analyzovat, komparovat rtizné obranné trhy
a jejich odvétvi a také tvorba vlastniho ndvrhu, kam se trendy tohoto trhu v NATO budou
odvijet v pristich deseti letech. Pfectenim této prace ¢tenar zjisti zdkladni analogii a logiku
akvizi€nich procesii a obrannych cilt v rimci NATO s ohledem na akvizice dil¢ich stath a
jejich vnitini postupy. Znamena to popis statni hierarchie od nédvrhu az po schvaleni statni
vojenské zakazky. Diky analyze obrannych primyslu, kterd se tyka celkového vyvoje az po
soucasny stav, bude mit stru¢ny piehled o tom, jak se obranny primysl v NATO vyvijel.
Zjisti odliSnosti v odvétvich dil¢ich obrannych primysla a jejich naslednou komparaci. Za-
vérem autor pfedstavuje subjektivni scénai mozného vyvoje zaloZeny na faktech a historic-

kych trendech vyvoje obranného primyslu ve statech NATO.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PROCES VYZBROJOVANI V RAMCI NATO

Vyzbrojovani je komplexni, nekoncici a cyklicky opakujici se proces. Konec cyklu procesu
vyzbrojovani tvofi nové pozadavky a nové podminky a cile pro zahdjeni nového cyklu.
V této souvislosti se uvazuje o zivotnim ¢i akvizi¢nim cyklu. Proces vyzbrojovani mé néko-
lik fazi, pricemz kazda faze je zakoncena tispéSnym plnénim pozadavki v dané fazi. Soucasti

fazi je také jejich ptivodni schvalovani [1].

V procesu vyzbrojovani jsou obsazeny definice pozadavkl pro piechod na technologicky
vyspélejsi systémy a nasledné preneseni do redlnych materidlovych feseni. Zde je pojedna-
vano predevsim o vyzkumu, vyvoji, testovani, vyrob¢, nasledné zavedeni do vyzbroje, uzi-
vani, modernizaci, ekologické likvidaci materialu apod. Cely proces obsahuje 1 fadu dalSich
¢innosti, jako jsou akvizice, fizeni financi, rizik a jakosti, mezindrodni spoluprace, spolu-
prace obrannych prumysli atd. Cilem procesu vyzbrojovani je nabyti hmotnych i nehmot-
nych aktiv, a to jak na tuzemském, tak i mezinarodnim trhu. Clenské staty maji definovany
vlastni cile vyzbrojovani, jejichZ plnéni je dillezité pro zabezpeceni rozvoje a ¢innosti oz-
brojenych sil. Priority ve vyzbrojovani kazdého spojeneckého statu se 1isi na zaklad¢ dosa-
vadniho stavu a budouciho cile obranné strategie. Kazdy Clensky stdt méa svou vlastni stra-

tegil ve vyzbrojovani, cilem je vSak také plnéni alian¢nich strategii [1].

1.1 Zakladni pojmy

NATO je organizaci severoatlantické smlouvy neboli Severoatlanticka aliance. NATO je
jak politickou, tak 1 vojenskou alianci s hlavnim cilem kolektivni obrany pro vSechny ¢len-
ské staty. Ukolem NATO je zachovéni svobody, demokracie a bezpe&nosti viech spojenci.
Staty NATO navzajem komunikuji a fesi dulezité otdzky bezpe€nosti a obrany. Zakladnim
kamenem je Severoatlantickd smlouva, ktera byla podepsdna 4. dubna 1949 ve Washing-
tonu. Dtlezitym ¢lankem ve smlouve je Clanek €. 5, kterym se Clenské staty zavazuji pomoci
jakémukoliv jinému ¢lenskému statu v ptipadé ozbrojeného Gtoku. Tento tok je pak pova-

Zovan na utok proti vSem, ktefi se k této smlouve zavazali [2].

Jeden ze stézejnich pojmu pro porozumeéni této prace je pojem obranny primysl. Obranny
primysl tvofi zaklad kazdého suverénniho statu. Obranny primysl nemusi nutné znamenat
zbrojni vybaveni statu. Jedna se o velmi komplexni sféru, ktera v sob& zahrnuje statni i pri-

vatni sektor. Tento pojem nutné nezahrnuje pouze materialové a zbrojni statky. Jedna se také
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o koordinaci a harmonizaci programi vyzbrojovani s ostatnimi ¢leny NATO. Obranny pri-

mysl ma také vyznam v pramyslové spolupraci na mezinarodni urovni [3].

Bezpecnostni terminologie, se kterou se Ize v této praci setkat, poklada za zakladni kdmen
pojem bezpecnost. V oborech mezinarodnich vztahli a zejména v bezpecnostnich studiich a
oborech je tento pojem bran v obecném vyznamu, nikoliv vyznamu konkrétnim. Obecné 1ze
bezpec¢nost oznacit za stav, kdy se jednotlivci, organizace a staty nachazi mimo stav ohrozeni
vici vaznym hrozbam. Nebo se alespoii pied t€émito hrozbami povazuji za ochrany schopné.
Stupen bezpecnosti pfitom zavisi na mnoha okolnostech, mezi které mohou pattit individu-
alni pocity, zkuSenosti z historie, pomér individua vii¢i okolnimu svétu (prostiedi). Zakladni
definici bezpecnosti 1ze chéapat i ke vztahu ke konkrétnimu objektu. Tato definice potom
uvadi bezpecnost jako stav, kdy jsou na nejniz$i moznou miru odstranény hrozby pro objekt
(ndrodni stat, mezindrodni organizace) a jeho zajmy a tento objekt je k eliminaci stavajicich

1 potencialnich hrozeb dostatecné vybaven a schopen (ochoten) pfi ni spolupracovat [4].

Ve vztahu k bezpecnosti Ize ¢asto narazit na pojem narodni bezpecnost. Zakladni definice
tohoto pojmu zni: ,,Narodni bezpecnost je stav, kdy objektu (narodnimu statu jako celku nebo
Jjeho podstatnym atributiim) nehrozi zavazné ohroZeni svrchovanosti, tizemni celistvosti, za-
kladiim politického usporddani, vnitiniho porddku a bezpecnosti, Zivotii a zdravi obcanii,
majetkovych hodnot a Zivotniho prostredi. Ani jeho spojenci nejsou vystaveni hrozbam, které
by v pripadeé jejich aktivace vyzadovaly ozbrojenou ¢i jinou rizikovou spoluuicast. Objekt je
schopen a ochoten potencidlnimi hrozbami rozpoznat a v maximalni mozné mire jim zame-

zovat, popripade je eliminovat [4].

Hlavni agenturou podilejici se na vyzbrojovani a budovani obrannych sil stath NATO je
agentura NSPA (NATO Support and Procurement Agency) a agentura NSPO (NATO
Support and Procurement Organisation). Poslanim NSPO je poskytovat rychlé a nékla-
dové efektivni akvizice, véetné zadavani vefejnych zakéazek v oblasti vyzbrojovani, logis-
tiky, operacni a systémovou podporu a sluzby spojenciim, vojenskym organim NATO a
partnerskym zemim jednotlivé a kolektivné v dobé miru, krize a valky s cilem maximalizo-
vat schopnost a pruznost svych ozbrojenych sil, kontingentt a dalSich pfislusnych organi-
zaci. NSPO ma v gesci legislativni organ ASB (Agency Supervisory Board) a NSPA, ktera
funguje jako vykonny orgadn. NSPA je vykonny orgéan pro vetejné zakazky NATO a pomaha
NSPO v pofizovani obranného materidlu za sniZenou cenu pomoci mezinarodnich konku-

rencnich organizaci, které pusti do vetfejné soutéze [5; 6].
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Program bezpecnostnich investic NATO (NATO Security Investment Programme —

NSIP)

Program NSIP je dlouhodobym investi¢nim programem. Reprezentuje jeden z 3 zdrojovych
pilitit NATO, ktery se shromazd'uje vycet pozadavkl stanovenych v NDPP. Spojenim po-
zadavkl pak vyzaduje schopnosti NATO potiebné k naplnéni vojenskych ambici Aliance.
Cilem programu je posilit mir, bezpecnost a stabilitu prostiednictvim posileni a udrzeni pev-
ného transatlantického spojeni. Diky tomu Aliance pokracuje v Uspé$né praxi sdileni bez-
pecnostnich roli, rizik, odpovédnosti, ndkladii a vyhod, které spojuji ¢lenské staty dohro-

mady [7].

V ramci pofizovani majetku v NATO je hlavnim prostfedkem mezindrodni a narodni vefejna
soutéz. Do soutéze mohou byt ptipustény firmy, které od svého statu, jenz je ¢lenem NATO,
obdrzeli deklaraci o splnéni podminek (Declaration of Eligibility). Touto deklaraci firma
ziskd moznost podilet se na projektech financovanych ze spolecnych prostfedkit NATO.
V ramci celého programu NSIP je vSak kladen diraz na dodrzovani harmonogramu realizaci.
NATO klade vysoké naroky na ministerstva obrany u jednotlivych ¢lenskych statl a ta na-
sledné naroky kladou na firmy ucastnici se programu. Kazdy z ¢lenskych stati ma své vlastni
naroky a poZadavky, které firmy musi splnit. VétSinou se vSak jednd o poZadavky na tcetni
uzavérky, kvalifikace dle zakona o vetejnych zakazkach, doklady o certifikaci norem (fady

ISO EN 9000) atd [8].

V ramci Severoatlantické aliance (dale jen NATO) neni povinnd smérnice ¢i norma, podle
které se jednotlivé ¢lenské staty fidi. Dilezitym dokumentem vSak hraje roli NDPP (NATO
Defence Planning Process). NDPP definuje obranné pldnovani a zakladni faze (kroky), ke
kterym se kazdy clen NATO v rdmci spolecného zapojeni do tohoto procesu piiblizuje. Ob-
ranny planovaci proces NATO je definovan péti zédkladnimi kroky: 1. Establish political
guidance, 2. Determine requirements, 3. Apportion requirements and set targets, 4. Facilitate
implementation, 5. Review results. Tyto kroky jsou vyty€eny na periodu 4 let. Nutno po-
dotknout, Ze faze 4.faciliate guidance (implementace cili1) je z logiky chapéana jako kontinu-

alni, prechazi z jednoho cyklu do druhého [5; 9].
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1.2 Systém vyzbrojovani

Jasn¢ stanovené pozadavky ozbrojenych sil jsou prevadény funkénim systémem vyzbrojo-
vani na konkrétni projekty. Systém vyzbrojovani si klade za cil efektivni vyuzivani financ-
nich prostfedkd, jenz byly uvolnény pro rozvoj a modernizaci ozbrojenych sil dané¢ho ¢len-
ského statu. Systém vyzbrojovani funguje jako kontrolni, fidici a realiza¢ni aparat pro akvi-
zi¢ni ¢innost hmotnych a nehmotnych aktiv, dlezitych pro zajisténi operativnich schopnosti
ozbrojenych sil. Za kladny disledek tohoto systému je povazovano zajisténi obrany statu

v prub¢hu, ktery lze nazvat cyklem zivotnim [1].

Cely systém vyzbrojovani ozbrojenych sil je neustale zlepSovan a zdokonalovan. Veskeré
zmény vedou predev§im k maximalizaci efektivnosti a zabezpe€eni potieb ozbrojenych sil
za nejvyhodnéjsich finan¢nich podminek. Rozvoj systému vyzbrojovani probiha perma-
nentné avSak kvuli jeho slozitosti je velmi rozséhly. Jiz v minulosti se obranny sektor stal
voditkem v rozvoji fizeni rizik a fizeni komplexnich projektt, na nichz se podilela obsahla
Skala védnich oborl. Toto se odrazilo také v civilnim sektoru, ktery i nadale a pod tlakem
konkurence neustéle rozviji a zdokonaluje své metody. V soucasné dob¢ spada tizeni pro-
jektl vyzbrojovani pod vysoce profesionalni a integrované tymy, které efektivné pracuji s fi-
nanc¢ni strankou projektu a snizuji asovou nakladnost na realizaci projektu ¢i programu.

Dulezitym vystupem je zlepSeni jakosti produktl a efektivni realizace ndkupni strategie [1].

Systém vyzbrojovani NATO je zpracovan pro kolektivni pouZziti v podob¢ ,,manudlu pofi-
zovani (Procurement manual). Cilem tohoto manudlu je poskytnout poradenstvi v oblasti
politik a postupil pfi zaddvani vetejnych zakazek, harmonizovat postupy pii zadavani verej-
nych zakéazek, podpofit soudrZznost a tim zvysit efektivitu mezi vS§emi zaméstnanci zapoje-
nymi do procesu zadavani vefejnych zakazek. Vysvétluje princip oddéleni odpoveédnosti
mezi ¢lenskymi subjekty a sluzbou zadavani zakazek tim, Ze v ramci celkového procesu
zadavani zakazek uvede né€kolik takovych samostatnych a odliSnych funkci. Spolupréace
mezi ¢lenskymi subjekty a vefejnym zadavatelem je navic nezbytna a nesmirné diilezita pro
zajiSténi toho, aby NATO v pozadovaném ¢asovém ramci ziskalo kvalitni produkty a sluzby,
které splituji pottebné specifikace za konkuren¢ni ceny. Tato ptirucka obsahuje pravidla,
ktera maji byt dodrZzovéana od okamziku, kdy byla obdrzena zaddost o zadani zakazky na zbozi
nebo sluzby, dokud nebudou splnény zavazky jednotlivych smluvnich stran. V§ichni zamést-

nanci mezinarodniho persondlu NATO musi dodrzovat ustanoveni této ptirucky. Postupy
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v manudlu pofizovani jsou navrzeny tak, aby zajistily, ze sluzba pro zadévani vetejnych za-
kazek umozni tém, ktefi usiluji o obchodni vztahy s NATO, byt pfesvédcen, Ze jejich navrhy

jsou posuzovany spravedlivym a transparentnim zptisobem [10].

1.2.1 Ridici principy systému vyzbrojovani

Za celem fadné podpory misi NATO a vzhledem k vyznamnym zméndm v metodach ob-
chodovani se musi pfijmout vice soucasnych postupt pti zadavani vetrejnych zakazek. Proto
jsou vyzdvizeny vybrané principy zaddvani zakazek, aby se vytvoftil profesionalni ramec pro
zadavani vefejnych zakazek a byly poskytnuty lepsi sluzby zdkazniklim (statim, organiza-
cim) a aby se zajistily z4jmy velitelstvi ACO (Allied Command Operations) a ACT (Allied
Command Transformation). Nasledujici pilife vefejnych zakazek by nemély byt povazo-

vany za "all-inclusive", ale spise za spravny vychozi bod [11].

1.2.1.1 Integrita

Ve vsech féazich procesu zadavani zakdzek budou zachovany nejvys$s$i normy integrity.
Vzhledem k tomu, ze zaddvani zakazek zahrnuje vydaje fondi NATO, musi zaméstnanci
vykonavajici souvisejici procesy zachovat nejvyssi stupen cestnosti, divéry a bezchybného
standardu chovéani. Obecnym pravidlem musi byt, aby se pifi podpote vztahi mezi dodavateli
a zadavateli nedochazelo ani ke vzniku konfliktu zajmt. Vetejné zakazky musi byt prova-

dény s maximalni profesionalitou a musi byt v souladu se sou¢asnymi piedpisy [11].

1.2.1.2 Souté?

PoZadavky na zadavani vetejnych zakazek v NATO musi byt splnény maximalizaci hospo-
darské soutéze mezi zptusobilymi / schopnymi konkurenty. Pfi spravné realizaci zajisti kon-
kurence nejvyhodnéjsi zdroje a ceny. Proto je odpovédnosti smluvniho Gfednika zajistit, aby
prohlaseni o praci a jiné specifikace nebyly zaujaté viici ur¢itému produktu, vyrobci nebo
poskytovateli sluzeb. Smluvni Gfednik ma plnou pravomoc schvalit jazyk specifikaci nebo
vykonnostnich cilli nebo nedostatkt v kapacitach, které budou popséany a zvetejnény nabid-
kovym subjektim. VSechna usili by se méla zaméfit na procesy zadavani zakéazek, které
davaji diraz na hledani ¢i dosazeni poZzadované hodnoty za dané penize, a vyhnout se udéleni

vyhradnich prav dodavatelim, pokud to neni jinak odiivodnéno [11].
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1.2.1.3 Transparentnost

Systém zadavani vefejnych zakdzek musi vyuzivat postupy, které jsou oteviené predkladany
budoucim uchazectim pted i béhem procesu zadavani poptavky. Poskytovani vérnych, do-
stupnych a presnych informaci dodavateltim v ramci obchodniho tajemstvi jsou dulezité zpu-

soby zajist'ujici transparentnost [11].

1.2.1.4 Hodnota za dostupnou cenu / nejlepsi hodnota

Smluvni Gfednici zajisti, aby ziskali "hodnotu za dostupnou cenu" ziskdnim zbozi a sluzeb
z nejhospodarngjsich vladdnich nebo komerénich zdrojt, které jsou zptsobilé a vyhovujici.
Pokud je to dostupné a zaroven schvaleno ptisluSnym organem, mohou byt ptfijaty postupy
pro uzavirani smluv o tzv. "nejlepsi hodnoté" s cilem vytvofit vyvazenéjsi rozhodnuti o za-
dani zakézky, tj. Takové, které¢ odpovida rizikim a uznava kompromisy mezi néklady, a jiné

neekonomické faktory [11].

1.2.1.5 Spravedlivé jednani

U uchazec¢ti a dodavatelli by mélo byt zachdzeno objektivné a bez diskriminace, véetné
ochrany obchodniho tajemstvi, pokud je to pozadovéano. Také by smluvni Gfednici nem¢li
dodavateltim klast zbyte¢nou zatéZ nebo omezeni. Ukolem smluvnich ufedniki je rozvijet
pozitivni obchodni partnerstvi ve vSech fazich uzavirani smluv. Pozitivni obchodni vztahy
povzbudi jejich vyvoj a otevie cesty k feSeni piipadnych konflikti ACO / ACT a vlastnic-
kych zayml dodavatele [11].

1.2.1.6 Profesni zpuisobilost

Zameéstnanci pobocek v oblasti ndkupu a uzavirani smluv (Purchasing & Contracting) musi
mit zptsobilost k plnéni pfidélenych funkci a musi zistat v kontaktu se stale se vyvijejicimi
obchodnimi praktikami. Organizacéni fizeni prostfednictvim finan¢nich kontrolorti dale za-
jisti, aby vSechny zainteresované subjekty mély jiZ z pocatku pozadované vzdélani / zkuSe-

nosti se zadanim zakazky a poté poskytly pfilezitosti pro dalsi profesni rozvoj [11].

1.2.1.7 Odpovédnost

Kontrakta¢ni pracovnici / odbornici u€inné plni své ukoly v oblasti zaddvani vetejnych za-
kazek tim, Ze zajisti, aby byly G¢inné vSechny smluvni mechanismy na vSech zakazkach.
Vsechny akce musi byt jasné a kontrolovatelné a musi vzdy zvazit zptsoby, jak branit nebo

zmirnit pravdépodobnd smluvni rizika [11].
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1.2.1.8 Jednotnost

Vedouci kontraktu ACO / ACT zajisti, aby se akvizice v ramci pfislusnych ptikazii standar-
dizovala. V ptipad¢ potieby vedouci kontraktu ACO / ACT poskytne dodate¢né pokyny pro
zadavani vefejnych zakazek prostfednictvim vydavani zvlastnich politik. Koncepcné to bude
podporovat vétsi ucinnost standardizaci politik zaddvani zakazek a postupli v ramci struktury
vojenského velitelstvi NATO. Diky diislednosti umozni poboc¢ky v oblasti nakupu a uzavi-
rani smluv dodavateliim 1épe porozumét uzavirani smluv s NATO a povzbudit je, aby ucin-

néji reagovaly na pozadavky NATO [11].

1.2.1.9 Responzivita

Smluvni ufednici / odbornici musi slouzit jako obchodni poradci a musi byt co nejaktivnéjsi
pii uspokojovani poteb mise. Soucasné je tieba zjednodusit procesy tak, aby se minimali-
zovaly administrativni provozni ndklady a maximalizovala hodnota za penize. K dosazeni
téchto cilli by se mély v oblastech akvizic poskytovat vhodné nastroje a zdroje k vykonu své

funkce [11].

1.3 Vlivy pusobici na vyzbrojovani ozbrojenych sil

Akvizice vojenské techniky a materialu se zna¢n¢ 1i§i od nakupovani na bézném trhu. Dile-
zitym ukolem cyklu obranného vyzbrojovani je pfedev§im nejen vybér z nejlepsich dostup-
nych produkti, ale také neustale nové pozadavky na zlepSeni kvality a technologického vy-
voje produktu. Pfi feSeni programu vyzbrojovani je zapojeno nékolik dil¢ich projektii. Napf.
velmi dulezitou roli hraje logistickd podpora danych produkt po celou periodu zZivotniho

cyklu vyzbrojovani a to i ve chvilich krize ¢i konfliktd. [1]

Konec studené valky mél na svédomi vyraznou zménu v bezpecnostnim prostiedi ve svete a
vyzbrojovani bylo zcela ovlivnéno jak ve statech NATO, tak ve statech EU. Od té doby byl
proces vyzbrojovani nékolikrat upraven. Zmény v tomto procesu byly vyvolany predev§im

[1]:

e Piebytek vojenského materidlu a vojenskych sil. Doslo k vyrazné upravé poctu oz-
brojenych sil, t¢Zké vojenské techniky a infrastruktury. Tyto zmény byly vyvolany
jako odraz na zménu bezpecnostni situace ve svéte,

e vyrazny pokles statni finan¢ni podpory pro zabezpeceni obrany. Vydaje na obranu

klesaly permanentné od pocatku 90 let. Negativni dopad tohoto poklesu znamenal
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zastaralou armédni techniku i velké finan¢ni omezeni investic do moderniza¢nich
projektu,
e v zemich stiedni a vychodni Evropy nastala pfechodova zména na trzni hospodatstvi,
e rozSifovani NATO v dusledku na zanik VarSavské smlouvy,

e rozpad Ceskoslovenska a piiprava na ¢lenstvi CR v EU [1].

1.4 Proces obranného planovani NATO

Prostfednictvim pldnovaciho procesu NATO v oblasti obrany (NDPP) NATO identifikuje
schopnosti a podporuje jejich rozvoj a ziskavani ze strany spojencii, aby mohly byt splnény
bezpecnostni a obranné cile. Dobrovolnou tcasti ¢lenskych statli v NDPP je umoznéna syn-
chronizace narodnich obrannych cill s cili NATO. NDPP je navrzen tak, aby ovlivnil asili
narodniho obranného planovéni a dal pfednost budoucim pozadavkim NATO. DileZitou
schopnosti je rozdélovat pozadavky NDPP kazdému spojenci jako cile, usnadnit jejich pro-

vadéni a pravidelné hodnotit jejich pokrok [5].

Rémec obranného planovani NATO je momentalné tvofen ze 14 planovacich oborti: plano-
vani sil, jaderné planovani, standardizace a interoperabilita, veleni fizeni a spojeni, zpravo-
dajska Cinnost, fizeni letového provozu, civilni krizové planovani, vojenské zdravotnictvi,
protivzdusna obrana, fizeni zdrojl, logistické zabezpeceni, obranny vyvoj a vyzkum, vy-
zbrojovani a kybernetickd obrana. Hlavnim tkolem NATO je zajisténi spole¢né obrany
vSech ¢lenskych stati. Mezi hlavni cile obranného planovani NATO je obsahova harmoni-
zace a Casova synchronizace alian¢nich i narodnich planovacich procest. Cilem této harmo-
nizace je dosaZeni poZadované irovné NATO, kterd odpovida naplnéni alian¢nich politicko-
vojenskych ambici. K efektivnéj§imu postupu pro dané cile byl zaveden cyklicky systém
obranného planovani, jenz fesi pfedem definované pozadavky dle scénatii vyvoje moznych

hrozeb [3].
Rozdily v obranném planovani NATO a EU

Zéakladem procesu obranného planovani NATO (NDPP) i procesu rozvoje schopnosti EU
(CDP) je nalézt a vytvofit pozadavky na schopnosti k vedeni operaci krizového fizeni viici
politickym a vojenskym ambicim. Rozdily v planovacich procesech EU a NATO maji na-
sledujici charakter [12]:
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1. NDPP ma cyklicky charakter o ¢asové period¢ 4 let, zatimco v EU proces CDP ma
charakter sekvencni;

2. Evropské Unie zahrnuje do CDP pouze sily a prostfedky s moznosti rozmisténi a to
diky tomu, ze pro ni neni primarni problematika vnitini obrany prostoru EU. V pfi-
padé NATO je také rozdil v tom, ze provadi operace vétsiho rozméru oproti EU.
EU naopak od NATO vyuziva ve vedeni krizovych operaci také civilni elementy
(ministerstva zemi EU, nevladni organizace, pravni a diplomatické slozky atd.). EU
spojuje prvek vojensky 1 civilni, coz se vyznacuje na konecné definici pozadavki
vojenskych schopnosti;

3. Jako posledni charakter rozdili v obranném planovani EU a NATO je, ze Aliance
ma obranné planovéni zalozené na principu Top Down (jasné dané pozadavky k
naplnéni schopnosti a ambici Aliance) a EU na principu Bottom Up (pozadavky
jsou dané vzhledem k postoji jednotlivych zemi, tedy jak uzplisobi narodni schop-

nosti ve vztahu k pozadovanym ambicim Unie) [12].

1.5 Faze obranného planovani NATO

Proces planovani obrany NATO (NDPP) se skladé z péti fazi provadénych po dobu Ctyf let.
Zivotni cyklus NDPP je stale ve zdokonalovani a dochazi ke snaham o jeho flexibilnost a
responzivitu. Proces obranného planovani se neustale vyviji, nicméné& dva milniky zde vy-
stupuji. V roce 2009 byly podniknuty iniciativy ke zlepSeni harmonizace Gzemnich plant a
spojenci byli pobidnuti k tomu, aby integrovali své narodni planovani v oblasti obrany tak,
aby zaroven doplnovalo a priblizovalo se cilim a usili NATO. Dal$im meznikem bylo diive
to, Ze se aliance angazovala v operacich, které nebyly v pravnim rdmci ¢lanku 5. Bylo to
zejména v dobach padu Berlinské zdi. To vyZadovalo riizné setkani a konference a nasledné
byly postupem let upraveny procesy v zivotnim cyklu. Radikalni zmény probéhly predevsim
po konci studené valky, jelikoz se cely cyklus méni s ohledem na bezpecnostni prostiedi ve

svéts [5].
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Obr. 1 Schéma soucasného prechodového cyklu NDPP a jeho klicové vystupy [9]

1.5.1 Politicka smérnice / vedeni

Jednotné, sjednocené politické vedeni pro obranné planovani stanovi celkové cile a tkoly,
které¢ ma Aliance splnit. Tato faze pieklada nejvyssi strategické dokumenty, jako je naptiklad
Strategickd koncepce NATO, aby nasmérovala snahy o planovani obrany v izemnich oblas-
tech planovani a urcila poZzadované schopnosti. Politické vedeni ma za cil definovat pocet,
rozsah a povahu operaci, které by Alianci mohla v budoucnu provadét (obvykle ozna¢ovana
jako urovent ambici NATO). Rovnéz definuje pozadavky na kvalitativni schopnosti na pod-
poru téchto ambici. Timto zptisobem fidi snahy o rozvoj schopnosti v ramci spojencii a
NATO. Definuje ptidruzené priority a ¢asové lhiity pro vyuziti v oblastech planovani. Poli-
tické vedeni je obvykle prezkoumavano kazdé ctyfi roky. Nejnové€jsi verze byla zvetejnéna

v breznu 2011 [5].

1.5.2 Stanoveni poZadavki na schopnosti Aliance

Pozadavky dle NATO (soucasné 1 budouci) jsou slouc¢eny do jediného seznamu nazvaného
»~Minimum Capability Requirements* (Pozadavky na minimalni zpusobilost). Tyto poza-
davky jsou definovany v oblastech pldnovani a dvou strategickych velitelstvich: Spojenecké
velitelské operace ACO (Allied Command Operations) a Spojenecké velitelstvi pro trans-
formaci ACT (Allied Command Transformation). ACT ma vedouci tlohu pfi ur¢ovani po-

zadavki. Tento proces je strukturovany, komplexni, prihledny a vysledovatelny a vyuziva
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analytické nastroje spojené s pfislusnou odbornou analyzou NATO. To se provadi jednou za
Ctyfi roky, ackoli mimo provoz mohou byt provadény zvlastni ¢innosti, jak to vyzaduji okol-

nosti [5].

1.5.3 Rozdéleni pozadavki mezi ¢lenské staty a piridéleni cili obranného planovani

Nastaventi cili uréuje pozadavky na minimalni zptsobilost spojenciim (jednotlivé nebo jako
soucast dohodnutého nadnarodniho procesu) a subjektim NATO ve formé cilovych balicku.
Cilem procesu rozdelovani je uplatiiovat zasady spravedlivého sdileni zatéze a primétené
vyzvy. Dohodnuté cilové balicky jsou nésledné pfedstaveny spojenciim a ptedlozeny minis-
trovi obrany k pfijeti. Pfipravuje se také souhrnna zprava, ktera obsahuje posouzeni poten-
cidlniho rizika a mozného dopadu zptisobeného odstranénim cilii z balicki pfi plnéni cilt

NATO [5].

1.5.4 Implementace cili

Tento krok napomaha vnitrostatnim opatfenim, napoméaha nadnarodnim iniciativam a us-
mériuje usili NATO o uspokojovani a plnéni dohodnutych cili a priorit soudrznym a vcas-

nym zpusobem. Na rozdil od jinych krokii procesu je tento krok - nebo funkce - spojity [5].

1.5.5 Vyhodnoceni jiz dosahnutych schopnosti a plany pro plnéni cili

Tento krok se snazi zjistit, do jaké miry byly politické cile, ambice a souvisejici cile NATO
splnény, a nabizi zpétnou vazbu a sméfovani dalSiho cyklu procesu obranného planovani.
Krok (faze) 5 poskytuje celkové posouzeni, do jaké miry jsou sily a schopnosti aliance
schopny splnit politické pokyny, véetné cili a ambici NATO. Provadi se pfezkoumani
schopnosti planovani obrany, které kontroluje a hodnoti obranné a finan¢ni plany spojenci

[5] [9]-

1.5.6 Priklady spole¢nych akvizic vojenské techniky

Spolecné projekty i akvizice spadajici pod NATO podléhaji vzijemné domluvé mezi ¢len-
skymi staty a zaroven za podpory agentur NDPP a agentury NSPA (Diive NAMSA), ktera

ma za svou predni ¢innost logistickou podporu spole¢nych 1 individualnich projektt [13].

Za ptiklad spole¢né akvizice 1ze uvést ndkup letiStnich radiolokatort MADR a kulometii
MINIMI pro ¢eskou a slovenskou armadu. Tyto spole¢né akvizice probihaly pfes agenturu
NAMSA. Kupni spoluprace byla pldnovana v roce 2012 a uskutecnéna byla v roce 2014
[14].
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Dalsim ptikladem je spole¢na akvizice fizenych bomb od spojenych statti (US). Tato akvi-
zice byla vedena Danskem a dal§imi osmi evropskymi zemémi: Cesko, Recko, Nizozemi,
Norsko, Portugalsko, a Spanélsko. Akvizice tohoto druhu patii mezi prvni spole¢nou spada-
jici pod program zahrani¢niho vojenského prodeje spojenych statii. Akvizice se tyka 500
»chytrych® bomb pftiblizn€ za 75 miliont dolart za kazdy stat. V dubnu 2017 se k této akvi-

zici ptidalo i1 Polsko a cely projekt spole¢ného nakupu probéhne v nasledujicich letech [15].

Mezi podobné piiklady lze pfifadit také provoz spolecné flotily tankovacich Airbust A330
MRTT. Objednavka tankerii byla sestavena dle NSPA a uskute¢néna byla pres OCCAR (Or-
ganisation for Joint Armament Cooperation; Organizace pro spole¢nou vyzbrojovaci spolu-
praci). V této spolecné akvizici bylo smluvné vazano Némecko, Norsko, Nizozemi a Lu-

cembursko [16].

Diléi zavér

Hlavni mySlenkou této kapitoly bylo stru¢né€ nastinit proces a systém vyzbrojovani v rdmci
smlouvy mezi staty Aliance. Veskeré akvizice v tomto procesu jsou predem dukladné pla-

nované. Na dil¢ich programech a projektech pracuji expertni tymy kazdého statu, tak aby se

co nejblize ptiblizili pozadavkim, ke kterym se v rdmci NATO zavazali.

Z jiz vySe uvedenych poznatkl a nastudovanych materiali 1ze konstatovat, ze proces vy-
zbrojovani je Uzce spjat s dalSimi ¢innostmi, jako jsou: obranné planovani a stanovené cile
a pozadavky. PoZzadavky na obranu statu maji podobnou problematiku jako nabidka — po-
ptavka. Potieba vétsi bezpe€nosti statu ma za nasledek vice pozadavkl na obranu a s tim

také roste objem investic potiebnych pro uspokojeni danych pozadavk.

Proces vyzbrojovani v ramci NATO nema Zadnou kone¢nou podobu. Je v nekonc¢icim zdo-
konalovacim procesu, na kterém se podili vSechny ¢lenské staty. Hlavnim cilem je minima-
lizovat ptipadné chyby a klast takové pozadavky, aby nedochazelo k moznému ohroZeni

statu nebo pfipadnému zastardvani vojenské techniky.
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2 PORIZOVANI VOJENSKEHO MATERIALU A SLUZEB

Jednotlivé staity NATO maji vlastni smérnice a zakony tykajici se zakazek pro pofizeni vo-
jenského materidlu a sluzeb. U vSech statu, kterymi se tato prace zabyva, ma vSak obranné
akvizice v gesci ministerstvo obrany, stejné tak jako v CR. Kazda ze zemi mé odlisny smér
pfi nakupu vojenského materidlu (napt. Dansko — pofizovani materidlu pro kralovské na-
motnictvo od domacich dodavatellt). Akvizi¢ni proces lze d€lit na ,,rychly akvizi¢ni proces*
a ,,plny akvizi¢ni cyklus®. Rychlé akvizice, které¢ se tykaji nakupu vyzbroje, vystroje a do-
stupnych sluzeb na obranném trhu jsou prioritni namisto plného a zdlouhavého akvizi¢niho
cyklu. Plny akvizi¢ni cyklus je mnohem delsi, jelikoz je jeho obsahem vyzkum, vyvoj pro-
totypu, systémova integrace, testovani a sériova vyroba. Plny akvizi¢ni cyklus lze nazvat
také akvizicnim programem. Jeden z nejcastéjSich diivodd pro rychlé akvizice je praveé
rychlé pofizovani potfebné vystroje a vyzbroje a sluzeb nutnych k ucasti na zahrani¢nich
operacich a misich. Rozdild mezi plnym akvizi¢nim procesem a zrychlenou (vlastni) akvi-
zici je mnoho, nejcastéji je to vSak zpusob zapojeni domaciho obranného primyslu, urcita
ekonomickéd vyhodnost a rozdilnd zéavislost statu na dodavateli potfizovaného vojenského

materialu [17].

Plny akvizi¢ni cyklus vyzaduje, aby bylo dané zatizeni jiz od samého zacatku vyvijeno mi-
nisterstvem obrany a se spolupraci s priimyslovym subjektem nebo se zahrani¢nim partne-
rem. Vyhodou je, Ze po cely tento akvizi¢ni cyklus ma primysl moZnost zachovat a vyvijet
sv¢ kapacity, know-how a nejkvalitnéj$i pracovni silu. Ministerstvo obrany diky tomu obdrzi
zatizeni Ci sluzbu odpovidajici jeho pfesnym potfebam. Dalsi vyhodou je to, Ze diky uspé&s-
nosti domaciho hospodatského subjektu stat profituje na danich. Mezi vyhody se také fadi
to, Ze ma ministerstvo po celou dobu tohoto cyklu nepietrzity pfistup k ndhradnim dilim a
servisu spojené¢ho se zajisténym plynulého chodu u daného zatizeni. Pokud je toto zafizeni
uspesné na domacim trhu, je velmi pravdépodobné, ze bude Gispésné 1 na trhu zahrani¢nim,

z toho lze predikovat dalsi piijmy pro stat — tentokrat z exportu [17].

2.1 Zbrojni akvizice — Nizozemsko

Sprava a vyzbrojovani armady v Nizozemi neni nijak oddélena od samotnych ozbrojenych
sil. Zakladem spravy nizozemské armady je centralni oddéleni v Haagu. Ministerstvo obrany
nakupuje velké mnoZzstvi materialu a sluzeb. Uskuteciiuje to prostfednictvim postupt zada-

vani zakéazek. Existuji 3 typy procedur [18].
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1. Postup pii zadavani zakazek podle zakona o zadavani vetrejnych zakazek v oblasti
obrany a bezpec¢nosti podobné jako u otevieného zadavaciho fizeni. VSechny spolec-
nosti (holandské 1 zahrani¢ni) mohou podavat nabidky. Ministerstvo obrany miize v
ozndmeni o vybérovém fizeni stanovit, Ze 30% urcitého zad4vaciho fizeni musi byt
mezinarodni. Nizozemské spole¢nosti zde proto mohou také nabidnout zakazky,

2. postup ud€leni zakézky podle vyjimky EU (¢lanek 346 Smlouvy o fungovani Evrop-
ské unie). Plati pro nakup vojenského materialu. Pokud je spole¢nost jako zahrani¢ni
dodavatel, mize byt vyzvana k zadani objednavek s holandskymi vyrobci (priimys-
lova ucast),

3. postup pti zadavani vetejnych zakazek podle zdkona o vetejnych zakazkach Toto
plati pro civilni zbozi. U této procedury plati obecna pravidla pro zadavani vetrejnych

zakazek [18].

Pofizovani vojenského materidlu a sluzeb v Nizozemi zahrnuje DMP (de Dienst Militaire
Pensioenen), civilni instituci, ktera je soucasti ministerstva obrany. Cyklus pro obranné pla-
novani zde ma sviij pocatek v prislusném odvétvi ozbrojenych sil. Obranné planovani v Ni-
zozemi hraje klicovou a vykonnou roli v procesech zadavani vefejnych zakazek. Tento pro-
ces mé administrativni charakter a neni kodifikovan v pravnich ptedpisech. Lze fici, Ze od-
vetvi prisluSnych ozbrojenych sil ma klicovou roli pii pfedkladani zddosti o zadavani zaka-

zek na vojensky material a sluzby [18].

Primyslova spoluprace pomaha nizozemskym vyrobcim na obranném trhu i pfesto, Ze je
zakazka objednana od zahrani¢niho dodavatele. Nizozemska vlada totiZ miZe pozadovat od
zahrani¢niho dodavatele spolutiCast s nizozemskymi sub dodavateli. I v tomto ptipad¢ je
zarucena ucast nizozemského obranného prumyslu, coz ma velmi pozitivni vliv na ekono-
miku statu i na rast obranného primyslu. Tento pozadavek se vSak nemusi vztahovat na
vSechny zahrani¢ni zakazky. Dle nizozemské vlady se to tyka pouze u zakézek pievysujicich
alespoti 5 miliond eur. Utad (komisariat pro vojenskou vyrobu), ktery ma pramyslovou spo-

lupraci v gesci neni na obrazku niZze, jelikoZ patii pod ministerstvo zahranici [18].
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Obr. 2 Organogram obranné struktury Nizozemi [18], upravil Pavelka 2018

Jedna z vyznamnych akvizic pro Nizozemskou obranu byl program na vyvoj a vyrobu uni-
verzalniho pancéfovaného bojového vozidla Boxer. Vozidlo vyrdbi primyslova skupina
ARTEC GmbH. Cely program je pod spravou agentury OCCAR. V programu vyvoje/na-
kupu tohoto vozidla je také Némecko a ¢astecné je do n€j zapojena i Francie. V roce 2006

byla schvélena vyroba a nakup 200 Boxert pro Nizozemskou armédu [19].
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2.2 Zbrojni akvizice — Dansko

vvvvvv

které zahrnuji celkovy soucet provoznich, technickych, environmentélnich a / nebo jinych
narokll na vykonnost zafizeni. Tyto pozadavky tvoii zéklad pro prizkum trhu a vyzvy k
predkladani nabidek, pozadavki na zkousky v terénu, programi na zlepSeni vyrobku apod.
Ptedlozené nabidky se vyhodnoti a doporuceni se piedava na ministerstvo obrany Danska.

Nabidky obsahuji informace jako [20]:

e popis produkt, pro které byly obdrzeny nabidky,
e cena,

e platebni podminky,

e pozadavky na zaméstnance,

e nezbytné upravy budovani,

e ocekéavané budouci provozni naklady,

e zapojeni danskych spole¢nosti,

e doporuceni dodavatele [20].

Je-1i zadavani vetejnych zakazek financovano z rozpoctu na provoz a udrzbu, bude rozhod-
nuti vydano velitelstvim obrany Danska a zadavatel podepiSe smlouvu s vybranym dodava-
telem. Zadost o nezbytné financovani velkého zadavani vefejnych zakazek predava velitel-
stvi obrany Danska s doporuéenim ministerstva obrany. Zadost je dale zpracovavana minis-
terstvem obrany a je pfedkladana vyboru pro obranny material a narodni agentuie pro ob-

chod a stavebni ¢innost [20].
Nasledujici tfi zasady jsou zdkladem pro danské zbrojni akvizice:

1. Ackoliv plati béZné obchodni podminky, musi byt veSkeré potizovani vetejnych za-
kazek provadéno striktné v souladu s natizenimi o ochrané obranného primyslu, je-
jichZ obsah je dan skutec¢nosti, Ze riziko pro finan¢ni prostfedky danovych poplatniki

2. Nakup vsech poloZek musi probéhnout s patficnym ohledem na konkurenceschop-
nost polozek produkovanych v Dansku [21].
kromé& dodrzovani vSech podminek nabidky spliiuji pozadavky na priimyslovou spo-

lupréci [21].
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Vétsina smluv o vetejnych zakazkach v oblasti obrany ma pevné stanovenou (fixni) cenu.
Smlouvy s vys§imi nédklady mohou byt v nékterych ptipadech povoleny, pokud je trvani
smlouvy dlouhé. Pravidla, jimiz se fidi nabidkova fizeni, jsou transparentni, objektivni a
nediskriminacni. VSechny nabidky jsou uchovany neoteviené az do uplynuti doby splatnosti
nabidek. Potenciadlni dodavatelé nejsou pfitomni v nabidkach; vysledky jsou vSak bézné
oznamovany vSem ucastnikiim dopisem nebo telefonicky. Platba je zpravidla 30 dni po pfi-
jeti faktury a dodani / pfijeti zatizeni nebo sluzby. Pted provedenim jakékoli platby je ob-
vykle pozadovéano osvédceni o shod¢ nebo certifikat o prejimce, ktery podepsal dodavatel

[21].

MINISTRY OF DEFENCE

DEFENCE COMMAND
DENMARK

8=
L)
R\_U..
DANISH ARMY NAVAL MATERIEL AIR MATERIEL COMMAND
MATERIEL COMMAND COMMAND DENMARK Royal Danish Air Force

Ammunition Arsenal

Obr. 3 Organizace obranné struktury Déanska [22], upravil Pavelka 2018

Co se tyce akvizic vojenského materidlu a sluzeb ma hlavni slovo v Dansku Ministerstvo
obrany. Ministerstvu obrany se vSak zodpovida urad pro obranné akvizice a organizaci lo-

gistiky (DALO; Danish Defence Acquisition and Logistics Organization). Tento Gifad ma na
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starost veskerou pfipravu akvizic. Ministerstvo obrany zde plni roli schvalovaciho organu.
Pod ministerstvo obrany spada velitelstvi obrany. To ma v gesci veskery vojensky material

(arméda, ndmotnictvo, letectvo, muni¢ni sklady atd.) [23].

Dénsko ma také vybor obrany, ktery ma funkci poradniho organu ministerstva obrany a
sklada se ze zastupcti ministerstva obrany, velitelstvi obrany Dénska, narodni agentury pro
podnikani a bydleni, svazu danskych primyslovych odvétvi, asociace danského obranného
primyslu a bezpecnosti a odborové svazy. Vybor obrany informuje ministerstvo obrany o
zalezitostech tykajicich se schopnosti ddnského priimyslu v ramci ptedkladanych projektii a
vybor je také velitelem obrany Danska informovéan o budoucich pozadavcich na zaddvani
zakazek. Narodni agentura pro podnikéani a bydleni jedna o dohodéch o primyslové spolu-
praci. Ministerstvo financi udéluje finanéni schvaleni, pokud je zadavani vetejnych zakazek
v rozpoctu narodni obrany. Ministr obrany doporucuje zadavani vefejnych zakdzek financ-
nimu vyboru danského parlamentu, jehoz schvéleni je nezbytnym ptedpokladem pro piidé-
lovani finan¢nich prostfedkt. Velitelstvi obrany Danska je o rozhodnuti informovano a fi-
nan¢ni prostfedky jsou nésledné ptid€leny. Pti ptfid€lovani financnich prostiedki je dotycny

dozorce pro armadni material zodpovédny za provedeni skute¢ného zadani zakazky [20].

Vyznamnou vojenskou akvizici v Dansku je jiz probihajici modernizaéni program stihacich
letountl. Danské ministerstvo obrany zahajilo proces nakupu stihacich letount F-35. Vladni
publikace vydané dne 16. listopadu odhalily, Ze ministerstvo obrany pozadalo o koupi 27 F-
35A, motort, ¢tyf simulatorti a koup€ nahradnich dilti, podpiirnych zatizeni, iprav a moder-
nizaci aZ do roku 2026 ve vysi 16,374 miliardy danskych korun (2,62 miliardy dolaril). Na-
kup téchto zatizeni bude od americké korporace Lockheed Martin. Dansky nakup se usku-
teCni ve fazich se smlouvou a objednavkou pro 10 letadel, které¢ by mély byt podepsany v

roce 2018 [24].

2.3 Zbrojni akvizice — Belgie

Belgie zaznamenala negativni ekonomicky dopad v dasledku snizené bezpecnosti obyvatel
vzhledem k sérii teroristickych titokii spachanych v roce 2016. Utoky v sousedni Francii
byly taktéz pti¢inou zvyseni obav z nizké bezpecnosti a celistvosti statu a obcanti. Belgie ma
malou armadu, ktera zahrnuje 21 339 vojaki a je v porovnani se svymi ¢lenskymi vrstevniky
mald 1 v oblasti investic a vydajli na obranu statu. Hnacimi prvky pramyslu v Belgii je pfe-

devsim letectvo a letecky primysl obecné [25].
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Obr. 4 Organizace obranné¢ struktury Belgie [26]

V obranné struktuie Belgie ma vojenské akvizice v rukou Ministerstvo obrany. Akvizi¢ni
proces zde funguje podobné jako u Déanska a Nizozemska. Na zaklad¢ pozadavka arméada
nakupuje potiebny vojensky material, nebo piimo financuje sluzby spojené s vyvojem a vy-
robou novych technologii ¢i zatizeni. Pod ministerstvo obrany spada Kralovsky institut ob-
rany (KHID / RHID), jez ma funkci hlavniho poradniho organu ministerstva obrany. Pod
ministra obrany spada velitel obrany a jeho poradce (CHOD, VCHOD). BEMILREP je Vo-
jensky vybor pro stalé zastoupeni Belgie v NATO. Poradce velitele obrany (VCHOD) ma
na starost Stabni kulturu belgické armady. Vespod obranné struktury jsou pak vojenské
utvary jako pozemni sily, ndmotni a letecké sily a specidlni jednotky (LCC, ACC, NCC,
MCC).

Belgickd obrana oznacila fadu podptirnych ¢innosti, které nejsou jiz pln€ podporovany
v ramci belgické obranné infrastruktury a pro které je pozadovana rozsahla vojenska spolu-
prace s partnerskymi zemémi NATO. Jsou to ¢innosti jako fizeni a néasledna podpora pro

zbranove systémy, podpora zahrani¢nich operaci a pocatecni a pokraCovaci vycvik leteckych
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posadek, posadek technické podpory a podpirného personalu. Dilezitym aspektem pro roz-
hodovani pfi potfizovani zbrojniho materidlu a sluzeb jsou pfitom praveé vyse zminéné ¢in-
nosti. Navrhovana vojenska spoluprace by méla byt zdokumentovana v dokumentu "Part-
nerské memorandum porozuméni" (PMoU; Partnership Memorandum of Understanding)
mezi Belgii a partnerskym statem. Uéelem PMoU je stanovit obecny ramec, ktery zajisti
dlouhodobé partnerstvi mezi zemeémi za ucelem provadéni, udrzeni a nasledného rozvoje
leteckych bojovych schopnosti. Stanovi hlavni principy a zpisoby vojenské spoluprace po
celou dobu trvani. Diilezité je pak zejména definovat aktivity navrhované v ramci partnerstvi
pro spolupraci za G€elem splnéni pozadavkl podpory, usporadat pokyny tykajici se pfistupu
k budoucim aktualizacim, popsat principy sdilenych nakladt. Po celou dobu trvani programu
mohou byt v PMoU doplnény kupnimi smlouvami a / nebo technickymi dohodami. Tyto

dodate¢né dohody budou podrobnéji obsahovat ptesné formy partnerstvi [27].

Ptechodné obdobi zpiisobilosti je definovano jako obdobi zacinajici podpisem mezivladni
dohody (IGA; Intergovernmental agreement) a plné operacni schopnosti (FOC, Full Opera-
tional Capability). Pro u€ely rozpoctového planovani je datum FOC piedbézné stanoveno na
31. prosince 2030. Behem tohoto obdobi budovani bude vyZzadovéna znacna podpora od
partnerské zem¢. Navrh na toto obdobi plnéni bude zahrnovat vS§echny €innosti na podporu

[25]:

- Pocatecniho zadavani zakdzek a dodani zbrojniho systému a jeho souvisejicich zafi-
zeni,

- Tizeni zbrojnich systému

- prepocet a pokracovani ve vycviku letovych jednotek,

- konverzni S§koleni vSech ostatnich pracovnikli (provozni, technicka podpora),

- provozni a technicka podpora,

- provozni a technické udrzovani, véetné modernizaci jiz doddvanych letadel nebo

podptrnych systému [27].

Obranny primysl v Belgii je jednim z nejstarSich primyslovych odvétvi zemé. Obranny
primysl Belgie zaméstnava 5500 piimych pracovnich pozic a 4500 nepiimych. Na rozdil od
vétSiny sousednich zemi vSak vyroba zbrani v Belgii neni a nikdy nebyla privilegovanym
nastrojem pro vyjadieni svrchovanosti nebo moci na mezinarodni scén€. Postupné ustavni
reformy prenéseji na regiony a obce rozsahlé pravomoci, coz znemozZiiuje definovat skutec-

nou politiku primyslové obrany na narodni urovni [28].
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Ptiklad jedné z nejvétsich akvizic za poslednich 10 let v Belgii 1ze uvést vyménu (obnovu)
54 starnoucich belgickych stihacich letounti F-16. Pro obnovu letecké obrany byl v Belgii
ziizen program bojové schopnosti letectva (ACCaP; Air Combat Capability Program). Ci-
lem tohoto programu je vybrat partnerskou vladu, se kterou bude Belgicka vlada vyjednavat
a uzavirat oboustranné vyhodné podminky pro nadkup 34 vicetucelovych letadel (napt. F/A-
18 Hornet). Od biezna 2017 schvélila Belgick4 rada ministri zahajeni pfipravné faze v akvi-

zi¢nim programu ACCaP [29].

2.4 Zbrojni akvizice — Mad’arsko

Na pocatku druhého desetileti 21. stoleti vznikly v Mad’arsku bezpecnostni vyzvy vyplyva-
jici z neptedvidatelného globalniho prostfedi. To mélo za disledek zvyseni dilezitosti oz-
brojenych sil a vSech mad’arskych obrannych sil. Soucasné byla obranna sila Mad’arska do-
konce i v n€kolika poslednich letech ve vétSim rozvoji oproti minulému desetileti. Zastarala
obranna zafizeni jsou jen ¢astecné schopna vyporadat se s riiznorodymi a komplexnimi vy-
zvami budoucnosti. Tvorba a rozvoj obrannych sil schopnych tspésné reagovat na konven-
¢ni 1 vznikajici bezpe€nostni vyzvy vyZaduje znacny ¢as a zdroje. S pfihlédnutim ke zkuSe-
nostem s pritomnymi konflikty a také k ptfedpoklddanym potencidlnim budoucim vyzvam je
cilem narodni vojenské strategie Mad’arska urcit ve sttednédobém az dlouhodobém hori-

zontu rozsah vyuziti mad’arskych obrannych sil a sméry jejich dalsiho rozvoje [30].

Jednim z cili mad’arskych ozbrojenych sil je vytvofit podminky pro centralizovanou vojen-
skou informacni sit’. V ramci toho musi byt posilena kyberneticka obrana mad’arskych oz-
brojenych sil, coz vyzaduje vyvoj koncepéné zakotvenych piedpist, ziskavani modernich

zafizeni a pfimétenou piipravu a Skoleni personalu [30].
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Prezident
Parlament  S— Republikansky predseda
Rada obrany ;
Mad'arska ] :
Viada — Ministerstvo obrany — Mad'arskeé ocbranné sily

\ J \ J / : s {/

/Pozemni sily Vzdugné sily
Krajsky vybor pro X

branu

Obr. 5 Organizace obranné struktury Mad’arska

Schvalovani ndkupt spojenych s vojenskou technikou a sluzbami ma v Mad’arsku veSkerou
pravomoc Ministerstvo obrany. Konecné schvaleni je vSak pfedavano prezidentovi zemé.
Ministr obrany pfijima poZadavky na ndkup od madarskych obrannych sil a nasledné pak
konzultuje cely ekonomicky proces jak s vladou Mad’arska, tak i s republikanskym pfedse-

dou, ktery mé funkeci poradniho organu.

Mad’arské asociace obranného primyslu (MVSZ) reprezentuje mad’arské spolecnosti se spo-
le¢nym z4jmem o vyvoj a prodej materialu a sluZeb na trzich obrany a bezpecnosti. MVSZ
je neziskova asociace, ktera zlepsuje obchodni moznosti primyslovych ¢lenti v Mad’arsku a
mezinarodné. Touto organizaci jsou pofadany seminare, pravidelné schiizky, konference a
obchodni piehlidky pro ¢leny mistn€ a mezinarodné a snazi se prozkoumat nové obchodni
ptilezitosti na celém svéte prostiednictvim zahrani¢nich firem, agentur, sdruZeni, vystav.
MVSZ zastupuje Mad’arsko v obranném pramyslu, v¢etné spoluprace s dalSimi sdruzenimi
obranného primyslu v nékolika zemich. Jednou z ¢innosti MVSZ je také hledani partnerd,
ktefi se zajimaji o mad’arské produkty, sluzby a / nebo spolupraci s vyvojafti, vyrobci. Vy-
tvari vztahy s NATO, aby spolupracovali v projektech mezinarodni organizace. Poskytuje
poradenstvi a technické znalosti a tymovou spolupraci v rdmci NATO vcetné technikl. Roz-

viji vztahy se zahrani¢nimi organizacemi v¢etné exportniho obranného primyslu holandské
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ABM AMRO Bank, s nékterymi ¢leny ministerstva obrany a ministerstva hospodafstvi. Dis-
kutuje o oblasti soukromé obrany a finan¢nich zdrojich pro vyvoj vojenskych technologii.
Jejimi Cleny jsou Az ACIS Benzinkuttechnika Kft, Aerotechnika M & T Zrt, ARNITEL
Radiotechnika Ipari es Kereskedelmi Zrt, Atlantisz-Hungaria Tanacsado es Biztositasi Al-
kusz Kft, B-Consulting Service Vagyonvedelmi Kft, Cisco Systems Magyarorszag, Detektor
Plussz 11 Loszermentesito Kft atd [31].

Mad’arské spolecnosti z obranného primyslu zalozily v dubnu 2012 sit’, kterd jim pomaha
ziskat velké statni zakazky. Sit’ nazvana Mad’arsky obranny obchodni svaz byla zalozena za

Ucasti Ctyt firem obranného pramyslu, které vlastni mad’arské ministerstvo obrany [31].

V Mad’arsku probéhne na jaie v roce 2018 akvizice tfi dopravnich letadel pro letecké sily
zem¢ a dalsi tfi letadla pozdéji téhoz roku. Tento nakup patii mezi mnoha dalsi jako soucast
programu vojenského rozvoje Zrinyi 2026. V ramci tohoto programu probéhne v nasledu;i-
cich letech také akvizice zatim neuréeného poctu vrtulniku pro mad’arskou armadu. V sou-
¢asné dob¢ ma mad’arskd armada zastaralé dopravni letouny Antonov An-26 ze sovétské éry

[32].

2.5 Zbrojni akvizice — Estonsko

Vyzbrojovani v oblasti obrany organizuje estonské centrum pro obranné investice, jehoz
cilem je provadét zadavani vetejnych zakazek prostfednictvim zahajeni zadavani vetejnych
zakazek v profesiondlni kvalit¢ vcetné Setrného a obezietného vyuZzivani vyhrazenych fi-
nanc¢nich prostfedkll. Vyzbrojovani zafizeni na obranu, ndklady na infrastrukturu a investicni
naklady ptedstavuji vice nez tietinu rozpoctu na obranu Estonska. Centrum provadi zadavani
zakéazek na ministerstvu obrany, obrannych sil a dalSich vladnich agenturach a fidi vyuzivani
svych nemovitosti. Jako spolecny organ umozituje harmonizaci procest pouzivanych v riiz-
nych institucich, zlepSeni kvality a harmonizace smluv a vymezeni roli a odpovédnosti zu-

Castnénych stran [33].
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Obr. 6 Obranna struktura Estonska [34], upravil Pavelka 2018

Centrum pro obranné investice slouzi pfedevS§im ke shromazd’ovani veSkerych zakazek ty-
kajicich se vojenského materidlu a sluZzeb do jediné organizace. Diky tomu je zaji$téna trans-
parentnost pii provadéni verejnych zakazek. Komplexni kategorie profesi je tak spojena do
jedné infrastruktury. Dochdzi tak ke sdruzeni know-how v oblasti obrany, které se stavaji
stale vice komplexnéjsimi a slozitéj§imi. Centrum pro obranné investice soustied’uje veskeré
odborné znalosti a zdroje tykajici se zadavani vetejnych zakazek v oblasti obrany. To umoz-
fuje lepsi planovani v oblasti zadadvani vetejnych zakazek, efektivni vyuzivani vSech zna-
losti a zkuSenosti a dosazeni co nejlepsiho a nakladové efektivnéjsiho vysledku jak pro uzi-

vatele, tak pro danové poplatniky. Pofizovani vojenského materidlu a sluzeb v Estonsku Ize

1 elektronickou cestou ptes webovy portal e-procurement Estonia [33].

V roce 2017 byla v Estonsku schvalena vyznamna akvizice dvanacti houfnic K9 Thunder.
Jedna se tak o spole¢nou akvizici i s Finskem a nakup probéhne piimo od dodavatele houtnic
spolecnosti Samsung Aerospace Industries (nyni Hanwha Techwin) v Jizni Koreji. Nové
zbrang zvysi schopnost délostieleckych a manévrovacich schopnosti pozemnich sil zemé.
KO Thunder je schopen zasdhnout cile, které se nachdzeji vice nez 40km daleko. Podle jiz
schvaleného planu budou houfnice doruceny ozbrojenym silam Estonska a Finska do roku
2021. Tato akvizice probiha jako odraz na zvySené obavy tii pobaltskych stati nad ruSivym
chovanim Ruska ve vychodni Evropé. Tyto obavy byly také zesileny vojenskou intervenci

Moskvy na Ukrajin€ a naslednym pfipojenim krymského poloostrova v bieznu 2014 [35].
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Diléi zavér

V oblasti akvizic obranného priimyslu nejsou u téchto stati skokové rozdily. VétSina vetej-
nych zakazek pro obranny primysl je feSena skrze narodni asociaci ¢i pfimo ministerstvo a
/ nebo vladu. Hlavnim divodem této kratké analyzy procesii vyzbrojovani u jednotlivych
statli bylo nastinéni o tom, jak dany stat postupuje pti ndkupu vojenského materidlu a sluzeb.
Velka ¢ast celého procesu vyzbrojovani je odrazem na neustale se zvySujici pozadavky na
obranu. I pfesto, Ze po rozpadu SSSR dochazelo k neustalému snizovani HDP do obrany
dil¢ich statd, se nyni situace obraci a staty zacinaji stdle vice investovat do obrany a to i
prostfednictvim podpory narodniho bezpe¢nostniho primyslu a upfednostiiovani vetejnych

zakazek od narodnich firem.

Tab. 1 Komparace akvizi¢nich prvki, HDP do obrany a vyznamnych akvizic

Ob. roz- | HDP statu
Schvalo-
Navrhovatel pocet v mld. Posledni vy-
Stat vatel
zakazky (%HDP/ USD o znamné zakazky
akvizic
2016) (2016)
‘ 12x Bushmaster
Nizozemsko MO* 1,19 % 770,8 MO
MR6
Utad pro vo-
jenské akvi- 56x Stihaci le-
Dansko _ ) 1,15 % 306,1 MO
ZIce a organi- touny F-35
zaci logistiky
6x MCMV
Belgie MO 0,87 % 466,4 MO
Fregata
Mad’arsko MO 1% 124,3 PR* 2x Airbus A319
Centrum pro
Estonsko obranné in- 2,07 % 23,14 MO 12x K9 Thunder
vestice

*MO — Ministerstvo obrany, PR - Prezident
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II. PRAKTICKA CAST
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3 VYZNAM A VYVOJ OBRANNEHO PRUMYSLU VYBRANYCH
STATU NATO

Tato kapitola se zabyva vyvojem, historii a vyznamem obranného prumyslu v jednotlivych
statech NATO (Nizozemsko, Dansko, Belgie, Mad’arsko, Estonsko). Tyto staty maji velmi
podobny piistup k obrannému priimyslu, a to se odrazi i z praktického hlediska vzhledem
k investicim do obranného priimyslu. Jsou zde vyznaceni také hlavni hraci na poli obranné¢ho
primyslu, co se ty¢e soukromého i vladniho sektoru. Kazdy z dil¢ich statth ma odliSnou his-
torii obranného primyslu. Hlavnim milnikem u vSech vybranych statii je bezesporu konec
studené valky a rozpad SSSR. Hlavnim cilem této kapitoly je analyzovat a pojednat o vyvoji

dil¢ich obrannych prumysli.

3.1 Analyza a vyvoj obranného prumyslu — Nizozemsko

I ptes to, ze Nizozemi nepatii k zemim s nejvétsim obrannym primyslem, nakoupila zemée
vétSinu obranného materidlu od tuzemskych dodavateli. Nizozemska obranné primyslova
zakladna je nejlépe popsana jako takova, ktera podporuje predevsim velké projekty. To zna-
mena, zZe ackoli Nizozemci mohou mit nedostatek Siroké skaly primyslovych zdroju potieb-
nych k vyvoji a produkci toho, co by napi. ve Spojenych statech nazyvali "hlavni program",
zcela zjevné nepostradaji dovednosti a odborné znalosti, aby byli vyznamnymi Gc¢astniky
takovych programi. Hlavnim programem lze chapat napt. program vyvoje a vyroby nové

generace stihacich letounti apod. [36].

Nékolik organizaci a vyrobct je pfimo a nepifimo zapojeno do ¢innosti souvisejicich s obra-
nou. Naptiklad Contactgroep van Werkgevers v de Metaalindustrie (kontaktni skupina za-
méstnavatelii v hutnim primyslu) zastupuje zajmy hutniho, elektrotechnického a optického
pramyslu v Nizozemsku. Tato organizace byla zalozena v roce 1951, aby fungovala také
jako poradce pro své Cleny a zastupovala je v Nizozemsku a u dalSich organizaci a instituci.

Organizace vSak svym plisobenim sahd také do riznych odvétvi obranného pramyslu. [36].

Dal§im hracem v arealu prumyslové spoluprace je Nizozemské primyslové asociace marke-
tingu pro zadavani vetfejnych zakdzek na obranu (NIID; Nizozemska asociace zbrojnich vy-
robctll). Tato nezavisla skupina je financovana holandskym primyslem a jeho cilem je pod-
pora optimalni ucasti holandského primyslu v oblasti obrany pro narodni i zahrani¢ni sily.
NIID spolupracuje s Ministeries van Defensie en Economische Zaken (ministerstva obrany

a hospodaiskych zalezitosti). Pomahaji zahrani¢nim spole¢nostem s povinnostmi pii hledani
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potencidlnich partnert v Nizozemsku. NIID také pomahd malym a stfednim holandskym

firmam ziskat zakazky na vyzbrojovani a obranu obecné, zejména jako subdodavatelé [36].

Narodni bezpecnost je odpovédnost vlady. K naplnéni této odpovédnosti vlada musi mit
k dispozici vysoce kvalitni ozbrojené sily. PritbéZna modernizace a inovace jsou zasadni
charakteristikou ozbrojenych sil. Vyzvou je budovat a udrzovat odpovidajici vojenské kapa-
city co nejlépe a co nejvhodnéji vyuzivat dostupnych zdroji. Jednim ze zptisobti, jak toho
dosahnout, je prostfednictvim spoluprace s primyslovymi a védeckymi institucemi v Nizo-
zemsku v rdmci programu partnerstvi zndmé jako "Triple Helix". Tato spoluprace umoziuje
vyvoj prumyslu s inovativnimi produkty a sluzbami potfebnymi k zajisténi silného postaveni
na mezinarodni trovni obranného trhu. Provozni a finan¢ni udrzitelnost jsou pro minister-

stvo obrany kli¢ovymi kritérii [37].

Viada
Cil: Mit k dispozici vysoce
hodnotny material pro

obranu
o o
TRIPLE
HELIX

o 0 0 0

Zbrojni a bezpe€nostni Védni instituce

pramysi
Cil: Optimalni zafazeni na Cﬂj Strategické
mezinarodnim trhu védni pozice

o 6 o o

Obr. 7 Spolupréce Triple helix [37] upravil Pavelka, 2018

Na zaklad€ opera¢nich z4jmu a potieb ozbrojenych sil, strategie obranného primyslu (DIS;
Defense Industry Strategy) se zaméfuje na umisténi Nizozemského primyslového odvétvi
pro obranu a bezpecnost (NL DTIB; Netherlands Defence and Security — Related Industry)

a znalostnich instituci takovym zplisobem, aby mohli vysoce kvalitné ptispivat k nizozemské
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bezpecnosti, a zaroven plisobi konkurenceschopné na evropské i mezinarodni trzni Grovni a

v dodavatelskych tetézcich [37].

Spoluprace mezi vladou, NL DTIB a védeckymi institucemi je dilezita pro vSechny strany.
Vlada v této souvislosti odkazuje na ministerstva obrany a hospodaitstvi. NL DTIB se sklada
z malych, stfednich a velkych spolecnosti, které na trhu obrany piisobi bud’ s kone¢nymi
vyrobky, nebo jako dodavatelé pro vyrobce. NL DTIB zahrnuje pomérn¢ malo vyrobcii
kompletnich zbrojnich systémt, ale zahrnuje ¢etné mnozstvi malych a stiednich podnika

jako dodavatell dil¢ich systémt a soucasti [37].

3.1.1 Soucasny stav

Historicka namoini orientace Nizozemska vyvolava silny zdjem o odborné znalosti v oblasti
namoiniho vyzkumu a vyvoje. Rozsahla zatizeni jsou k dispozici v Namoinim vyzkumném
institutu Nizozemi (MARIN), ktery provadi vyzkum a vyvoj v zemi. Jejich Usili zahrnuje
konzulta¢ni sluzby, matematické modelovani a modelové experimenty pro stavbu lodi, na-
mofini a offshore primysl. Nizozemské namoitnictvo také zalozilo ,,Marine Elektronisch en
Optisch Bedriff*, aby pomohlo drzet krok s vysokou technologii potfebnou pro moderni na-
mofnictvo. Jejich aktivity se pohybuji od oprav a drZzby aZ po ndvrh, vyvoj a vyrobu speci-
alnich zatizeni. Jsou siln¢ zapojeni do optické a podvodni akustiky, stejné jako magnetické

méfeni a strukturalni / vibracni analyzy [36].

Tyto rozmanité, piesto vysoce specializované laboratofe a primyslové organizace odrazeji
povahu primyslové zékladny Nizozemska, ktera slouzi k podpote velkych projekti. To zna-
mena, zZe ackoli Nizozemci mohou postradat rozsah a hloubku primyslovych zdroji potieb-
nych k vyvoji a vyrobé hlavnich zbrojnich systéml, urcité maji potfebné dovednosti a od-
borné znalosti, aby byli silnymi ucastniky v celé fad¢ takovych programi. Zatimco Nizo-
zemci produkuji mnoho vynikajicich subsystémi, komponent a soucasti, podileji se také na

konec¢né montazi a testovani hlavnich obrannych produktii [36].

Hlavnim ptikladem je program koprodukce F-16. V tomto ptipad€ provedla byvala Nizo-
zemska spole¢nost Fokker Aircraft Company finalni montaz a testovani F-16 A / B. Navic
se v Nizozemsku vyrabi mnoho komponent a podsestav F-16 pro pfepravu do jinych zemi
pod zéstitou skupiny evropskych zucastnénych vlad. Naptiklad stifedové ¢ast modelu F-16

C /D je vyrabéna v Nizozemsku a poté sestavena ve Spojenych statech [36].
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Nizozemci jsou také vynikajicim zdrojem opravy takovych komponent, jako jsou turbinové
motory a elektronika. Ptikladem holandského vyvinutého a vyrobeného zbraniového systému
je tzv. Goalkeeper. S rozmanitymi prumyslovymi schopnostmi je Nizozemsko zemi, ktera
ocekava dalsi rast. Nizozemci jsou proto Casto politicky motivovani k tomu, aby v obranném
primyslu spolupracovali, pokud se jednd o vyvoz rozsahlych zbrojnich systéma do zahra-
nici. Zeme¢ tim samoziejme ziskava finanéni zdroje z exportu. Nizozemska politicka a eko-
nomicka situace nebude tolerovat masivni, jednosmérné vydaje mimo jejich hranice. Tato

skutecnost slouzi jako silny motivator obranné pramyslové spoluprace [36].

Spojené kralovstvi a Nizozemsko €asto vybiraji americké produkty v porovnani s evrop-
skymi produkty, zatimco Francie nakupuje pouze vyznamné polozky americké obrany, po-
kud nebyla k dispozici srovnatelna francouzska nebo evropska opce. Spojené staty jsou nej-
vétsim dodavatelem obrannych systému a zatizeni jak do Nizozemska, tak do Spojeného
kralovstvi. Obé tyto zemé maji otevienou politiku hospodaiské soutéze, kterd hleda nejlepsi
obranné vybaveni za nejlepsi cenu. V hlavnich obrannych akvizicich, v téchto zemich, ve
kterych americké firmy vyhraly, americky pramysl a vladni fednici uvedli, ze faktory, které
ptispé€ly k uspéchu, zahrnovaly jedine¢nost a technickou vyspélost americkych systému. Na-
ptiklad pfi prodeji vrtulniku USA Apache do Nizozemska a Spojeného kralovstvi neexisto-

vala zadna konkurencni vnitrostatni volba [36].

Nizozemské a belgické obranné trhy poskytuji vynikajici obchodni prostiedi pro americké
spolec¢nosti. Oba obranné trhy mély obrat v roce 2015 ve vysi 10,9 miliardy dolard - 3,2
miliardy dolart pro Belgii a 7,7 miliardy dolarti pro Nizozemsko. V celé Evropé se rozpocty
na obranu snizuji, avSak belgicky rozpocet na obranu o¢ekava, ze v kratkodobém horizontu
zustane stabilni. Belgickd arméda stravila poslednich pét let modernizaci svych sil a restruk-
turalizaci zastaral¢ armady z dob studené vélky na technologicky pokroc¢ilou armadu schop-
nou podilet se na koali¢nich mirovych a bojovych operacich. Ocekéava se, ze tato transfor-

mace vytvoii nové ptilezitosti pro dodavatele obrannych zafizeni a sluzeb v USA [36].
3.1.2 Organizace a obchodni spole¢nosti v obranném primyslu

Zvlastni zajmova skupina NIDV

NIDV je zvlastni zajmova skupina (asociace) zastupujici zajmy holandského obranného a
bezpecnostniho praimyslu. NIDV je partnerem a zprostiedkovatelem mezi priimyslem a vla-
dou v oblasti obrany a bezpec¢nosti. Kazda spolecnost se sidlem v Nizozemsku mulize vstoupit

do asociace pod podminkou, Ze jiz podnika v oblasti obrany a bezpeé¢nosti. Clenové NIDV
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také zahrnuji védecké instituce provadéjici vyzkum a vyvoj s vyznamem pro obranny a bez-
pecnostni sektor. Samotnd asociace je neziskova organizace, jejimz cilem je podporovat za-
pojeni obranného priimyslu v Nizozemsku a uzavirat smlouvy od riznych ministerstev, je-
jichZ portfolio zahrnuje rtizné aspekty bezpecnosti. NIDV je zprosttedkovatelem a informuje
ministerstvo obrany, ministerstvo bezpecnosti a spravedlnosti, ministerstvo vnitra a vztahy
s kralovstvim, ministerstvo hospodafstvi o moznostech nizozemského priimyslu. Zahrnuje
sladéni potieb vetejnych zakazek ptislusnych ministerstev se schopnostmi ¢lent. Usnadiiuje
inovace v podnikatelském sektoru a spojuje riizné subjekty. Mé aktivni roli ve vyvoji a ovliv-
novani vladni politiky, zejména v oblasti obrany a narodni bezpecnosti. NIDV také zastupuje

zajmy svych ¢lend na Grovni EU a NATO [38].
Thales Nederland B. V.

Thales Nederland B. V. (dfive Hollandse Signaalapparaten B. V. nebo zkracené Signaal) je
dcefinou spolecnosti skupiny Thales, ktera se zabyva predevsim systémy ndmoini a letecké
obrany (senzory, radary a infracervené systémy). Pobocka v Nizozemsku zaméstnava pii-
blizn¢ 1700 pracovnik a je ¢lenem skupiny, ktera zaméstnava vice nez 64 000 lidi po celém
svete. Thales je nejvétsim dodavatelem na svété v pokrocilych technologii pro letecké sys-
témy a fadi se na prvni pozici v obranné elektronice na evropském trhu. Jednim z nejzna-
m¢éjSich produktl patii napt. CMS (Combat Management Systém), jenz je modularni systém
urceny pro bojova plavidla (viz obr. 8). Mezi dalsi oblasti podnikani patii komunikaéni sys-

témy, optronika, kryogenni chladici systémy a naviga¢ni systémy [39].

Obr. 8 Combat Management Systém [39]
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3.2 Analyza a vyvoj obranného primyslu — Dansko

Dénsky obranny pramysl nikdy nepatiil mezi ty nejvétsi (v souc¢asné dob¢ se fadi mezi nej-
mensi ze CtyT severskych narodi) a pokles obrannych zatizeni spojenych s koncem studené
valky nemél vyznamny dopad na dansky obranny primysl. Naptiklad celkova danska pro-
dukce obranného primyslu ¢inila v roce 1997 pouze 166,6 milionti dolarti, z toho 103 mili-
ontl americkych dolarii v exportu a obranné¢ho prumyslu bylo zaméstnano jen 1300 lidi. Dan-

ské obranné spolecnosti jsou obecné malé a hledaji tuspéchy spise u dodavatela [21].

Po zhrouceni sovétského svazu v roce 1990 uz nebylo primarnim ukolem Danska zajistit
obranu statu — stejn¢ jako v ostatnich zemi po sovétské éry. Danska vlada od té doby zamé-
fila ucast na své obrang predevs§im jako vojensky partner na zahrani¢nich misich v Chorvat-
sku, Bosné, Kosovu, Afghanistanu, Irdku, Libyi a ve vodach severni Afriky. Kromé& toho

obrana fesi také fadu narodnich tkold v Déansku, na Faerskych ostrovech a Gronsku [40].

V obranném primyslu Danska je ptiblizné 25 spole¢nosti zamétenych predevsim na vysoce-
technologické radarové a senzorické zatfizeni. Mezi lidry na trhu patii Terma A / S a Syste-
matic A / S. Tyto spolecnosti maji velmi malou pfitomnost v USA. Hlavni spole€nosti jsou
¢lenové Asociace vyrobcu obrany v Dansku (FAD), ktera je ¢lenskou organizaci pod zasti-

tou Konfederace danského prumyslu [21].

Jedinou oblasti, v niZ ma dansky pramysl pfednost, je stavba namoinich lodi. Dansko poza-
duje, aby v§echny smlouvy o novych lodich byly udéleny danskym lodnim stavitelim, timto
se snazi co nejvice podpofit tento prumysl. Danské lodénice a vyrobci zafizeni pro ndmoini
obranu vytvofily zastfeSujici organizaci, Namoini tym Dansko, ktera také jako ptidruzené
¢leny zahrnuje fadu zahrani¢nich dodavateld pro RDN (Royal Danish Navy; Danské kralov-
ské namoinictvo). V Dansku se obranné akvizice fidi dle 3 zékladnich bodu (2. kapitola)

[21].

3.2.1 Dohoda o obrané 2018 — 2023

Danska vlada (liberalni strana, liberalni aliance a konzervativci) a socialni demokraté, dan-
ska lidova strana a strana socialné-liberdlni (dale jen "strany") uzaviely nasledujici dohodu
tykajici se danské obrany na obdobi 2018-2023. Ugelem danské obrany je prosadit svrcho-
vanost danského kralovstvi a zajistit pokracujici existenci, integritu a bezpecnost naroda.
Ohrozeni mohou nastat kdekoliv na svété, a to jak daleko od Danska, tak v jeho regionu.

Robustni danskd obrana a pfipravenost je predpokladem této smlouvy. S touto dohodou se
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strany dohodly, Ze ozbrojené sily iniciuji i ze strany statnich investic podstatny narist, ktery
bude postupné navySovan a do roku 2023 zvysi ro¢ni rozpocet ozbrojenych sil az o 4,8 mi-
liardy DKK (Dénska koruna). Do konce smluvniho obdobi danské ozbrojené sily bude mit

vice operacnich jednotek a vojakli nez dnes a méné€ horni slozité organizacni struktury [41].
Tato smlouva ma posilit nasledujici:

e Podil Danska v rozvoji obrany NATO,

e schopnost a kapacity ozbrojenych sil pro mezinarodni operace a mezinarodni stabi-
liza¢ni usili,

e piinos obrany k mezindrodni bezpecnosti (napt. v piipad¢ teroristickych utoki
v Dansku),

e ochrana Dénska pied kybernetickymi utoky,

e ndarodni havarijni pfipravenost [41].

3.2.2 Soucasny stav

Dansky obranny primysl zaznamenal v poslednich 15 letech vysokou miru ristu na trhu.
Naptiklad od roku 2005 se dansky vyvoz zbrani zvysil o 50 procent, tedy celkem o 1,5 mi-
liardy DDK ro¢né. Kromé vyvozu zbrani danské spolecnosti vyvazeji také vyrobky na
ochranu a bezpecnost za vice neZ 20 miliard danskych korun ro¢né. Riistovy potencial dan-
ského odvétvi obrany se jevi jako velky. Zejména k tomu vede dliraz na bezpecnost po sérii
teroristickych utokti v EU i USA. To mélo dopad na zvySeni ristu poptavky na trhu s obran-

nymi a bezpe€nostnimi technologiemi [42].

Ackoliv je dansky bezpe€nostni priimysl celosvétoveé velmi malym hra¢em, ma fadu dulezi-
tych odvétvi, jako je napt. pokrocilé softwarové inzenyrstvi, komunikaéni, sledovaci a rada-
rové technologie. Tato odvétvi ocekava budouci potencial na trhu vzhledem k soucasnym
teroristickym civilnim hrozbam. Navzdory rychle rostouci poptdvce a potencialu na poli
bezpec¢nostniho primyslu zaznamenal priamysl pouze omezeného ristu. Danskému obran-
nému priamyslu stdle dominuje mala ¢ast firem. Ve skute€nosti je velmi mélo danskych spo-
le¢nosti zaméteno na dodavky do velkych primyslovych odvétvi v oblasti obrany a bezpec-
nosti. Toto riziko ohroZuje dansky podnikatelsky sektor z velkého vyvozniho a rozvojového

potencialu [42].

Danska agentura pro obchod a stavebni ¢innost chtéla mapovat a analyzovat ddnsky obranny

pramysl a identifikovat bariéry, potencidly a strategické perspektivy vyvoje. Dva zasadni
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problémy v obranném priimyslu Danska tkvi v tom, Ze je neuspotadané a sklada se z malych
podnikti. V Dansku je pfili§ malo dodavateli vojenskych systémil neboli spole¢nosti, které
mohou dodavat slozita zafizeni a vyrobky. Pievazna vétSina spolecnosti zabyvajici se obra-
nou a bezpecnosti funguji pouze jako dodavatel¢ komponentti nebo subdodavatelé, kteii vy-
rabé¢ji pomérné jednoduché dil¢i soucasti. Celkove z toho vyplyva, Ze ve skutecnosti existuje
jen malo spolecnosti, které maji pottebny objem a odborné znalosti, aby se stali subdodava-
teli hlavnich mezinarodnich odvétvi obranného priimyslu. Neuspotfadanost a absence vel-
kych firem v obranném pramyslu Danska ma piirozeny disledek to, ze marketing a viditel-
nost na mezinarodnim trhu jsou komplikované. Jednim z problémil absence vétsich firem na
tomto poli je také fada klicovych prekazek na trhu, ale i ze strany statu. Témito prekazkami
jsou predevsim velmi drahé certifikace, systémy fizeni kvality, drahé investice do marke-

tingu nebo také obtizna spoluprace s védeckymi institucemi [42].

Ptedtim nebyl obranny primysl popularni otdzkou obchodni politiky. V poslednich letech
se to vSak zménilo a potencial a vyznam obranného pramyslu je stale vice uznavan na arovni
obchodni politiky v Dansku. Firmy v odvétvi obrany zduraznuji, ze politickd podpora je
dilezita pro dal$i rozvoj tohoto odvétvi. Je dllezité, aby se konstruktivni zaméteni na ob-
chodni politiku udrZelo a aby se také rozsifilo na aktéry v podnikatelské sféte na regionalni
urovni. Mnoho rozvijejicich se regionalnich firem zamétenych na obranny priamysl vSak

naznacuje, ze se to jiz d¢je [42].

3.2.3 Organizace a obchodni spole¢nosti v obranném primyslu
Composhield A /S

Composhield A / S je dansky vyrobce zbrani zaloZeny v roce 2000. Vyviji, vyrabi a montuje
zakazkové systémy pancéfovanych vozidel, stejné jako kompozitni soupravy pro ochranu
zbroje pro lehké vojenska taktickd vozidla (kolova a pasova) a uzitkovych vozidel.Com-
poshield byl vytvoten v roce 1996 jako interni vyzkumny projekt spole¢nosti Giantcode A /
S. V roce 2000 se stala nezavislou spolecnosti jako Composhield A / S. V roce 2007 spolec-
nost Composhield A / S vytvofila spole¢ny podnik AMTANK Armor LLC spole¢né se spo-
le¢nosti American Tank & Fabricating Company, ktera slouzi také severoamerickému trhu

[43].
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Dansk Industri Syndicat (DISA)

DISA je spolecnost zalozend v Dansku, kterd od roku 1900 vyrabi vyrobky pro odlévani
kovili. V roce 1936 zménila jméno z Dansk Rekyl Riffel Syndikat A / S na Dansk Industri
Syndikat a byla vyrobcem stielnych zbrani, zejména vyrobou proslulého kulometu Madsen

a Madsen M-50 [44].

3.3 Analyza a vyvoj obranného primyslu — Belgie

Po prvni svétové vélce Belgie vstoupila do spoleéného bezpecnostniho ramce Spole¢nosti
smlouvu s Britanii a Francii. Némecko se vSak stalo silngj$Sim a Belgie znovu vyhlésila 28.
fijna 1936 politiku neutrality a vzdala se obrannych dohod. Némecké jednotky napadly Bel-
gii 10. kvétna 1940 a rychle porazily belgickou opozici. Belgické sily se vzdaly po 18 dnech,
ale nékteré ozbrojené sily unikly do Britanie a pokracovaly v boji s britskymi a spojeneckymi

silami [45].

Na konci druhé svétové valky se Belgie opét stala ptivrzencem kolektivni bezpe€nosti. Stala
se zakladajicim ¢lenem Zapadoevropské unie, zalozena Bruselskou smlouvou v roce 1948.
Belgie také byla jednim ze 12 zakladajicich ¢leni NATO v roce 1949. Severoatlanticka rada,
tfidici orgdn NATO, ma své sidlo v Bruselu. Spojenecké velitelstvi Evropy, hlavni evropské

vojenské veleni NATO, se také nachézi v Belgii pobliz mésta Mons v provincii Hainaut [45].

Dramatické zmény v geopolitickém prostfedi od padu berlinské zdi v roce 1989 a kolapsu
SSSR v roce 1991 (konec studené valky), zmény typii hrozeb a vymezeni novych pojmi v
oblasti bezpecnosti ze strany mezinarodnich obrannych organizaci, zvySeni poctu operaci v
zahrani¢i v ramci regionalnich konfliktt jsou jisté také n€které z hlavnich divodu, pro¢ Bel-
gie restrukturalizovala své ozbrojené sily. Zménéné a meénici se geostrategické prostredi,
nadnéarodni a multiinstitucionalni pfistup pottebny k feSeni krizi a mezinarodnich zavazkl
zem¢, které z n¢j plynou, potiebovaly dalsi ptizpisobeni vojenskych sil. Belgie nadale po-
siluje svou zahrani¢ni a bezpecnostni politiku s ¢lenstvim v NATO, Evropské unii, OSN a
OBSE (Organizace pro bezpecnost a spolupraci v Evropé€). Je proto dulezité, aby belgické
ozbrojené sily mohly nadale plnit svou tilohu a poslani ve spolupraci se svymi spojenci ve

velké rozmanitosti moznych scénaiti hrozeb [45].

V kvétnu roku 2000 belgicka vlada schvalila strategicky plan na zahajeni belgické vojenské

modernizace v letech 2000 az 2015, ktera ptredpoklada novou koncepci rozvoje ozbrojenych
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sil, modernizace a orientace na Sest operacni schopnosti a dvé schopnosti vojenské strate-

gické podpory. Operacni schopnosti byly definovany takto [45]:

e transformace stavajicich mechanizovanych sil do jednotek nového typu, které lze
rozmistit v mezindrodnich operacich,

e preména stavajicich leteckych jednotek na péchotni jednotky pro rychlé nasazeni,

e optimalizace kapacity taktickych vzdusnych sil, které predpokladaji jejich vyssi pti-
spévek v rdmci Severoatlantické aliance, zejména viceucelovymi letadly uréenymi

na obranu vzdusného prostoru, nebo takticky pruzkum [45].

Timto konceptem bylo poskytnout belgickym ozbrojenym sildm vétsi schopnost v novém
bezpec¢nostnim prostfedi za ucelem jejich odpovidajiciho pfispéni k operacim a projektim

Severoatlantické aliance nebo Evropské unie [45].

Belgie byla vzdy silnym podporovatelem vojenské spoluprace mezi partnerskymi staty,
stejné jako mezi partnery EU a mezi spojenci NATO. Belgie je pfesvédcena, zZe bude
schopna c¢elit paradoxu mezi rostoucimi provoznimi potfebami a sniZzujicimi se rozpocty na
obranu pouze prostiednictvim tzké spoluprace mezi partnerskymi staty, mimo jiné prostied-
nictvim sdileni vojenskych schopnosti. Belgie tak ma byt schopna uskute¢nit nové investice
a nasledné prispét ke snizeni deficitu evropskych vojenskych schopnosti. Belgie bude
schopna poskytnout silnou, G¢innou a komplexni odpovéd’ na bezpe€nostni hrozby tohoto
stoleti, jako je piratstvi, terorismus, kyberneticky terorismus, obchod se zbranémi a lidmi,
selhavajici staty a Sifeni jadernych zbrani. Pfeména belgickych ozbrojenych sil pfinesla or-
ganizacni struktury do rovnovéahy s dostupnymi prostfedky, aniz by ohrozila schopnost fesit
nové bezpecnostni problémy. Belgie se rozhodla zaméfit pfedevsim na schopnost pilisobit v

mezinarodnim kontextu (NATO, EU nebo OSN) [45].

3.3.1 Soucasny stav

Zmény provedené v otdzkach bezpecnostni politiky vyvolaly zasadni reformy v oblasti bu-
dovani, struktury a vyzbrojovani. Tento pfistup zaujima v Belgii zajimavy ptiklad, ze zacat-
kem devadesatych let zacal proces revize budovani ozbrojenych sil a piijal odpovidajici po-
litiku vyzbrojovani v souladu se svymi strategickymi cili a hodnocenim ambici. Po¢atecni
obecny nastin byl rychle stanoven, pfedevsim pro splnéni politickych pozadavku tykajicich
se voleb v roce 1995 a nezbytnych omezeni vydaji na obranu, aby byla zemé schopna dodr-
zovat maastrichtska kritéria. Hlavnim cilem belgické obranné politiky bylo rychlé snizeni

poctu ozbrojenych sil [45].
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Hlavnim stfediskem obranného primyslu v Belgii je bezesporu mésto Liege. V devatenac-
Fabrique Nationale d'Armes de Guerre (FN), ktera dnes patii k nejagresivnéj$§im vyrobctim
a vyvozciim rucnich zbrani, jako jsou pusky, kulomety a pistole Browning. Vice nez 90%
celkové belgické vyroby ru¢nich zbrani je vyvazeno kazdy rok. Napiiklad v roce 1981 byly
vyvezeny ru¢ni zbran¢ ve vysi 270 milion dolard. Ackoli toto predstavuje v roce 1981
pouze 0,5% celkového belgického vyvozu, vzhledem k nizké cené rucnich palnych zbrani
predstavuje tato ¢astka vyznamny piiliv zbrani na mezindrodni trh. Ackoli Belgie oficialné
ptisné kontroluje tento prodej, pusky FN se dostaly do mnoha konfliktnich oblasti. Byly to
prvni zbrané, které se dostaly na Kubu po ptevzeti Fidela Castro, byly pouzivany obéma
stranami krize v Kongu, kiest'any Libanonu a v§emi bojujicimi frakcemi ve Stfedni Americe

[46].

Po tutocich v bfeznu 2016 se vyrazné zvysily bezpecnostni hrozby v Belgii a kvili tomu
vlada zacala investovat mnohem vice do vyzbroje svych bezpecnostnich slozek. Terorismus
a boj proti nému se tak staly dlouhodobymi prioritami soucasné Belgie. Belgické firmy v
oblasti obranného primyslu zaznamenaly velky nartst poptavky po zbozi a zatizeni na ob-

ranu [47].

3.3.2 Organizace a obchodni spolec¢nosti v obranném primyslu
CMI Defense

Skupina CMI, ktera sidli v belgickém Liége, navrhuje, provadi inovace a idrzbu energetiky,
obrany, oceli a dalSich primyslovych odvétvi. CMI Defense je dnes nezpochybnitelnym
technologickym lidrem v multifunkénich, vysoce vykonnych zbranovych systémech pro
lehka a stfedni obrnéné vozidla. Od sedmdesatych let byla spolecnost CMI Defence uznana
jako svétovy viidce ve vyrobé¢ zbrani kalibru o rozmérech 90 mm, z nichz dvé zndmé jsou
stielecké véze Cockerill MK3M-A1 a Cockerill CSE 90LP, 90 kg stroj COCKERILL Mk8
90 kg a véz Cockerill LCTS90LP. Spole¢nost CMI Defence spoléha na své Spickové od-
borné znalosti v oboru softwarového inZenyrstvi, balistiky a mechatroniky, aby navrhla a
integrovala systémy pistolovych vézi pro rozsah od 20 mm do 120 mm. Spolec¢nost CMI
Defence také poskytuje svym zédkazniklim vysoce vyvinuté simula¢ni systémy, které se vzta-
huji na celou fadu zbraitovych systému a technickou a taktickou pomoc pfi optimalizaci je-
jich integrované logistiky a poskytovanim poradenstvi a podpory po celou dobu jejich trvani:

Skoleni, udrzba, pomoc, modernizace, dokumentace, nahradnich dilti, nastrojii atd [48].
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ILIAS Solutions

Spolecnost ILIAS Solutions se specializuje na feSeni spravy informaci na podporu operaci v
oblasti obrany a humanitarni pomoci. ILIAS softwarové platformy jsou zaméteny na opti-
malizaci provozni piipravenosti a na zaklad¢ spravy zdroji potiebnych pro tyto operace. S
cilem poskytnout zakaznikiim feSeni pfizpisobena jejich specifickym potfebam se spolec-
nost ILIAS Solutions skladé z efektivniho tymu odbornikli na vyvoj, implementaci a udrzbu
softwarovych systému se zkuSenostmi s fizenim komplexnich a citlivych systému udrzby a
logistiky. Firma poskytuje Sirokou $kalu dovednosti od podnikovych analyz, zlepSovani pro-
cesu a fizeni projektl az po vyvoj softwaru, testovani, Skoleni, Gdrzbu, sluzby helpdesku a
mnoho dalsiho. Spole¢nost ILIAS Solutions je certifikovana podle ISO 9001 pro vSechny

¢innosti spojené s vyvojem, poskytovanim a udrzbou IT feSeni pro spravu aktiv [49].

3.4 Analyza a vyvoj obranného pramyslu — Mad’arsko

Ve srovnani s jinymi zemémi v regionu me¢lo Mad’arsko pomérné maly obranny primysl v
ramci VarSavské smlouvy. Na vrcholu v roce 1988 mély mad’arské tovarny v obranném
sektoru produkci ve vys$i 370 milionti dolaril, coZ pfedstavuje pouze 3 procenta mad’arské
pramyslové produkce. V porovnani s tehdejsim Ceskoslovenskem, kde 11 procent z celkové
prumyslové vyroby bylo spojeno s vojenstvim. Struktura mad’arského obranného primyslu,
velikost a zplisob vyroby byl fizen potfebami VarSavské smlouvy. V oblasti obrany zde byla
kladena ptednost pfedevsim pro telekomunikacni, dopravni a chemicka primysl. Tato situ-

ace chranila vojenskou vyrobu pied neptiznivou ekonomickou realitou v zemi [50].

Po rozpusténi VarSavské smlouvy v roce 1991 zpisobily tvrdé vnéjsi trzni podminky a
prudky pokles poctu objednavek znacny pokles obranného priimyslu v zemi. Mad’arsky
obranny priimysl tak ztratil své hlavni trZzni tahouny: Sovétsky svaz a zem& VarSavské
smlouvy. Obranny prumysl také zaznamenal prudky pokles na domacim trhu, jelikoZ vydaje
na zadavani vefejnych zakézek na obranu podstatné€ poklesly jako ptimy diisledek dramatic-
kého snizovéani poctu mad’arskych ozbrojenych sil. V devadesatych letech se pracovni sila

mad’arské obranné vyroby snizila z 18 000 - 20 000 zaméstnancti na 1 500 - 1 600 [31].

Po zhrouceni SSSR v roce 1991 Mad’arsko rozvijelo uzké vazby se zdpadnimi zemémi. Ma-
d’arsko vstoupilo do NATO v roce 1999 a nadale se zamétuje na evropskou integraci jako
svlj primarni cil zahrani¢ni politiky. Vstup do NATO mél okamzity dopad na politiku za-

davani zbrani v zemi a obecné&ji na obranny primysl. V ¢ervnu 2000 mad’arsky parlament
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schvalil desetilety plan obrany na restrukturalizaci a reorganizaci ozbrojenych sil a jejich

vEtsi mobilitu a kompatibilitu s NATO [50].

Podle zpravy ministerstva hospodaistvi z roku 1999 je asi 60 spolecnosti zabyvajicich se
zbrojnim priimyslem piisobicimi v Mad’arsku. Z téchto 60 je jen asi deset, které celou svou
produkci pfispivaji obrannému primyslu (tvoii vice nez 90 procent obratu tohoto odvétvi) a
pouze deset az patnact spolecnosti pfijima piikazy od ministerstva obrany v kazdém ro¢nim
obdobi. Do roku 1998 zlstalo ve vétSinovém statnim vlastnictvi pouze patnact spolecnosti,
zbrojniho priimyslu patii lehké zbrang, stielivo, vojenska nakladni vozidla, komunikaéni za-

fizeni, dopravni prostfedky a opravarenské a drzbaiské sluzby [50].

3.4.1 Soucasny stav

Mad’arsko zvysi své vydaje na obranu postupné na 2% svého HDP do roku 2026 z 0,95% v
roce 2016. Mad’arsko, které vstoupilo do NATO v roce 1999, investovalo do obrany méné
nez ostatni vychodoevropsti &lenové (Polsko, Ceska republika, Slovensko, Rumunsko a Bul-
harsko). Ve srovnani s nékterymi sousednimi zemémi jsou vyroba zbrani v Mad’arsku a
urovné vyvozu relativné nizké. V poslednich letech Mad’arsko zavedlo pifiméfené efektivni
mechanismy kontroly vyvozu urcené k zabranéni pfenosu vSech kategorii konvencnich
zbrani do konfliktnich oblasti. V diisledku toho neexistuji zadné piimé pievody zbrané do
kritickych destinaci. Pfesto existuji piipady, které vyvolaly fadu vysetfovacich postupt jak

ve vnitrostatnim, tak i mezinarodnim ramci [50].

Dle MVSZ je nyni v Mad’arsku pfiblizné 420 firem fungujicich na poli obranného sektoru.
Z téchto firem pouze 120 odpovida realné casti zapojeni v obranném priimyslu a z toho je
na trhu s delsi pasobnosti ptiblizn€ pouze 30 firem. V Mad’arsku probihala rozsahla privati-
zace a to mé&lo za disledek, Ze pouze 6 podnikl vlastni stat. 4 z téchto firem jsou v rukou
Ministerstva obrany (HM ArmCom, HM Currus, HM EI, HM Arzenal Elektromechanikai).
Tyto spolecnosti spadajici pod Ministerstvo obrany v roce 2012 vytvofili skupinu utvofenou
s cilem spoluprace na dil¢ich zakazkach. Mad’arské spolecnosti na poli obranného prumyslu
maji pfiblizny pocet zaméstnancli od 5 do 250. Jsou zde vSak i firmy jako Raba (1700 za-
méstnanctl) ¢i Mettech (1400 zaméstnancti) nebo dokonce 5000 zaméstnancii ve statnim

podniku HM EL Zrt [51].
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Zameéteni spolec¢nosti v obranném pramyslu Mad’arska je pomérné rozmanité. Jsou zde vSak
dvé prevazujici odvétvi a to v sektoru vojenské elektroniky (Carinex, Mettech, HM Arm-
Com, HM Arzenal, HM EL) a v sektor vyzbroje a techniky pozemnich sil (Raba, GIS Tech-
nologies, RUAG, atd.). Vétsina mad’arskych firem fungujicich v obranném primyslu vSak
nemusi jednoznaéné vyrabét ¢i poskytovat vojenska zatfizeni a sluzby. Civilni a armadni

sektor se u téchto firem prolina. Toto plati také pro podniky vlastnéné statem [51].

3.4.2 Organizace a obchodni spole¢nosti v obranném primyslu
Danubian Aircraft Co

Danubian Aircraft Co (Dunai Repiildgépgyar RT) vznikla v ¢ervenci 1992 jako soucést pro-
cesu privatizace statnich leteckych opravnych zatizeni. Jedna se o nejvétsi obrannou spolec-
nost v Mad’arsku zabyvajici se tdrzbou a modifikaci mad’arskych MiG21 stihacich letouni
ze sovétské éry a to 1 véetné helikoptér Mi (Mi-2, Mi8, Mi-17 a Mi-24) a letadel Aero Vo-
dochody L-39. Danubian také sjednala smlouvu na podporu s§védského letadla Gripen pii
pripraveé Svédské nabidky mad’arské vlade a je pravdépodobné, Ze tato spolecnost bude nyni

zapojena do 12letého vojenského pronajmu 14 bojovych letadel [50].
FEG Company

Nejvétsim a nejvyznamngj$im vyrobcem ruénich zbrani v Madarsku je Spole¢nost FEG
(Fegyvergyartd Kft) vlastnéna spole¢nosti APVRT. Firma vyrabi 7,62 mm AMDG65 Gtocné
pusky, lovecké zbrané, 9mm samopal KGP Parabellum, pistoli 7.65/9mm modelu 63 a fadu
pistoli zaloZenych na Browning HP 9mm pro mad’arské vojenské a policejni sily a pro fadu

zahrani¢nich klientd [50].
MMG Automatika Miivek Rt.

Vyvoj, vyroba a integrace fidicich a informacnich systémi pro vojenské pouziti, fizeni pro-

cest pro civilni primysl a elektronické pfistroje pro vojenské a civilni pouZiti [50].
GAMMA Technical Corporation

Spole¢nost GAMMA byla zalozena v roce 1920 a dodava obranné zatizeni CBRN (che-
mické, biologické, radiologické a nuklearni) mad’arskym obrannym silam jiz vice nez 60 let.
S néekolika desetiletymi zkuSenostmi se vyrobky spole¢nosti Gamma vyrabéji hlavné pro
aplikace v oblasti vojenské, civilni ochrany a radiacni ochrany. Rozsahlé sortimenty se skla-

daji z radia¢nich méficich pfistroji, integrovanych prizkumnych systémtit CBRN / HazMat,
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monitorovacich a véasnych varovnych siti, meteorologickych pfistroji stejné jako prizkum-
nych vozidel a vozidel prvni pomoci, osobnich respiratort, které pokryvaji jak vojenskou
filtratni nadobu, tak i fadu primyslovych filtr, dekontaminac¢ni a podptirné vybaveni. Spo-

le¢nost vyvinula sérii lehkych obrnénych vozidel KOMONDOR [52].

3.5 Analyza a vyvoj obranného primyslu — Estonsko

Konflikty v hrani¢nich oblastech Estonska zptisobené kolapsem Sovétského svazu v 90. le-
tech zplisobily nestabilitu Estonska a sousedicich zemi. Estonsko v té dob¢ bylo v situaci,
kdy byla potieba rychlé restrukturalizace estonské armady. Ve stejné dobé probehla zaroven
nezavislost Estonska a na taméj§im tizemi nebylo dostatek kvalifikovanych osob, které by
statu zajistili vojenské akvizice. Estonsky obranny primysl zapocal po své nezavislosti se

zacinajicimi podniky na tomto poli (Eli, Englo, E-Arsenal) [53].

V obdobi v letech 1999-2002 dominovala v Estonsku pouze armadni pomoc ze Svédska.
Svédové poskytli Estonsku automatické zbrang, kulomety, granatomety, minomety, munice
a jiny podobny arzenal. Nové zbran¢ a zbrafiové systémy pro estonskou armadu, které byly
nakoupeny v tomto obdobi, byly minimalni. Od estonskych firem v obranném primyslu bylo
zprostiedkovdno pouze malé mnozstvi munice. Stat se také snaZzil aktivné rozvijet svij
vlastni obranny pramysl. Firma E-Arsenal v tehdejsi dobé produkovala vycvikovou pyro-
techniku. Pravdou je, Ze pokusy o obnoveni domaciho primyslu selhaly i za snahy politic-
kych autorit. Hlavnim brzdicim prvkem obranného priimyslu Estonska je fakt, ze soukromé
spolecnosti v sektoru obrany nemaji pravomoc k vyrobé¢, udrzbé ¢i skladovani zbrani a mu-

nice. [53].

3.5.1 Soucasny stav obranného primyslu

Parlamentni vybor pro ndrodni obranu podpofil v dubnu roku 2018 novelu zakona o zbra-
nich, zékona o vybusnych latkach a dalSich zdkond, kterd byla ptijata parlamentem. Schva-
leni téchto zakond by znamenalo povoleni estonskym soukromym firmam manipulovat a
vyrabét zbrané a sttelivo. Vybor pro narodni obranu podpofil navrh na zménu a predal jej
parlamentu k prvnimu c¢teni, které ma byt zahajeno na zacatku kvétna. V soucasné dobé
soukromé spolecnosti v Estonsku postradaji pravni ramec nezbytny pro manipulaci s vojen-
skymi zbranémi a stielivem, od vyroby, piepravy a skladovani po udrzbu, opravu a likvidaci.
Jakmile vSak pozménovaci navrhy vstoupi v platnost, podniky by také mély ptilezitost po-

dilet se na obstaravani vojenského zbozi jak v Estonsku, tak i v zahranici [54].
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Estonské podniky v oblasti obranného primyslu jsou pfipraveny vyrabét rizné druhy zafi-
zeni spojenych s oblasti obrany a vystupovat jako vyvojafti a vyrobci takzvanych inteligent-
nich systému (robotika). Soucasné¢ je z hlediska ochrany estonské vojenské obrany zasadni,
aby podniky sidlici v Estonsku byly také schopny nejen vyrabét vojenské zbrang, stielivo a
munici, ale rovnéz zajistovat jejich nezbytnou udrzbu. Estonska asociace obranného pri-
myslu (EDIA) odhadla, ze zmény by mohly vést k moznym budoucim prodejim za ptiblizné
60 miliond EUR ro¢né pro estonské podniky, stejn¢ jako k vytvoreni minimalné 150 novych

pracovnich mist [54].

Estonskd asociace obranného primyslu potfada kazdorocné soutéz pro domaci firmy v ob-
ranném prumyslu. Soutéz funguje jako hnaci prostiedek pro domaci firmy a jejim cilem je
podpora vyroby novych technologii a projektti. Estonsko potfebuje jako jiné staty silny ob-
ranny primysl, ktery svym ristem pomaha k celkovému ekonomickému riistu zemé&. V roce
2016 byl rozpocet soutéze pro vyherce 400 tisic eur. Zucastnilo se 16 firem se zaméfenim
vétSinou na komunikacni a informacni technologie pro vojensky sektor. Podporu asociace
vyhraly 4 spole¢nosti. Milrem, ktera se zabyva navadécim systémem pro bezpilotni pozemni
vozidlo. Skeleton Technologies, jejichZ projektem byl vyvoj tzv. “ultra-kapacitniho* starto-
vaciho modulu pro motory velkych vojenskych vozidel. Threod Systems, firma jeZ pfisla do
soutéze s projektem inteligentnich senzorl pro bezpilotni letouny a jako posledni firma Mar-
duk Technologies, ktera je novym hracem na poli vojenského trhu, se systémem vyhledavani
bezpilotnich drond. SoutéZ v obrannych inovacich poméha budovat silny a konkurence-

schopny trh 1 na mezinarodni urovni [55].

Estonsky obranny priimysl je vysoce exportné orientovany. Nabizi stale rostouci spektrum
produkti a sluzeb, od osobniho vybaveni az po vysoce sofistikované produkty v kyberne-
tické obrang. Vyvoj produktii v obranném trhu Estonska se soustiedi na konkurenceschop-
nost na mezinarodni Grovni a do statni kasy pfispiva predevsim exportem. Estonské spolec-
nosti zabyvajici se obrannym prumyslem se chtéji aktivné zapojovat ke komplexni narodni
obrang. Vyvoj primyslu v poslednich letech zaznamenal velky skok pfedev§im na mezina-
rodnich trzich a to v oblasti informac¢nich technologiich, kybernetické obrany, robotiky a
systému inteligentniho navadéni. Pocet spole¢nosti plsobicich na mezinarodnich trzich a
geografické pokryti trhli se kazdorocné zvySuje. Tento pokrok v obranném priimyslu je
mozny diky aktivnimu a inovativnimu postoji firem a také diky silné podpofe ze statni sféry

(Ministerstvo obrany, obranné sily Estonska). Tato podpora je zasadni k dosaZeni vyznamné



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 53

pfitomnosti na mezinarodnich trzich a pro vytvofeni mezinarodni spoluprace. Estonsky ob-
ranny trh se dokéazal pruzné pfizptisobit ménicim se podminkam vyvojem produktt a sluzeb,
které nabizeji strategické vyhody v tomto novém prostfedi. Firmy ve zdejSim obranném pri-
myslu jsou schopny rozvijet technologicka feSeni, ktera poskytnou fadu vyhod v pfipadnych
konfliktech. Estonsko je uznavanym hra¢em na poli digitalniho svéta. Jeho obranny pramysl

se stava globaln€ uzndvanym centrem inovace a inteligentnich technologii, které mohou roz-

24

3.5.2 Estonsky obranny klastr

Estonskd asociace obranného primyslu (EDIA) byla zaloZena v roce 2009 a ptedstavuje
vSechny hlavni oborové a bezpecnostni podniky obranného priimyslu v Estonsku. Od roku
2012 byl zalozen estonsky institut obrany a bezpe¢nostniho primyslu. V soucasné dobé ma
klastr 17 ¢lenti: Baltic Workboats, Baltflex, BHC laboratof, Bristol Trust, Bytelife Solutions,
Defendec, Eli, Galvi-Linda, Milrem, Milectria Est, Nordic Armory, Semetron, Skeleton
Technologies, Telegrupp, Terramil, Threod Systems a estonska Asociace obranného pru-
myslu. Cilem estonského klastru obrany a bezpec¢nosti je stat se centrem kompetenci ve vy-
zkumu, vyvoji a vyvozu v této oblasti. Vize je vytvofit synergii prostfednictvim spoluprace
narodniho a mezinarodniho kapitélu s cilem posilit estonsky obranny primysl a jeho export

[56].

3.5.3 Organizace a obchodni spole¢nosti v obranném primyslu
Guardtime

Guardtime je tym vice nez 150 kryptografli, vyvojait a bezpecnostnich architekti s deseti-
letou zkuSenosti, ktera chrani narodni sit€ pted kyber Gtoky. B€hem posledniho desetileti
vybudovali technologickou platformu nazvanou KSI, ktera umoziuje fesit té€Zké problémy
v oblasti bezpecnosti, dodavatelského fetézce, dodrzovani predpist a vytvateni siti. Obchod-
nim modelem je budovat dlouhodobé strategické partnerstvi se spole€nostmi, které jsou lidry

v oblasti kybernetické obrany [57].
Dil¢i zavér
Analyza jednotlivych statd slouzi k nastinéni vyvoje obranného primyslu u kazdého statu.

Smyslem této kapitoly je analyza rizného vyvoje obrannych primysli a rozmanitost spo-

le¢nosti v dil¢ich obrannych primyslech. Jediné Estonsko ma vyjimku, kterou je legislativni
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omezeni vyroby, udrzby ¢i skladovani stfelnych zbrani a munice pro soukromy sektor v ob-
ranném prumyslu. Estonsko si v§ak v poslednim desetileti neustale prosazuje svou pozici na
poli vojenského trhu a to diky mnozstvi firem se specialisty na kybernetickou bezpecnost ¢i

bezpilotni systémy, radarové systémy atd.

Jednotlivé obranné primysly u téchto stati byly nepochybné poznamenany rozpadem SSSR
a u Mad’arska navic rozpadem vojenského paktu VarSavské smlouvy. Mnoho stati NATO
rapidné snizilo statni vydaje na obranu, to se vSak diky smérnicim NATO méni. Jednim
z cili obranného planovani NATO je pravé dosazeni dvouprocentniho zapojeni hrubého do-
maciho produktu na obranu stati. Tento cil nemusi byt chapan jednozna¢né jako cil obrany,
ale také jako znac¢na podpora obranného primyslu a jeho odvétvi. Diky statnim investicim
do obrany je zahrnuto mnoho domécich i zahrani¢nich firem, coz vzajemné posiluje ekono-
miku statu 1 rozmanitost firem v obranném primyslu NATO. Dlvodem této analyzy bylo
také dokazovani, ze obranny primysl ma vSude své zastoupeni a je a bude dilezitym hnacim

prvkem narodni ekonomiky a obrany statit NATO.
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4 KOMPARACE OBRANNEHO PRUMYSLU VYBRANYCH STATU

Koncem studené valky, od pocatku devadesatych let ¢elil obranny pramysl v Evropé znac-
nym trznim zménadm a nejistotam. Az dosud mély narodni vlady ¢lenskych stati EU zna¢nou
kontrolu nad priimyslem, zatimco nedavny Kodex chovani EU v oblasti zadavani vetejnych
zakazek v oblasti obrany hodla zavést vétsi otevienost trhu. Tato kapitola zkouma trendy a
hnaci prvky obranného primyslu, které¢ budou pravdépodobné ovliviiovat tento sektor do
budoucna. Jsou to trendy jako poptavky u danych zemi NATO, povaha vyroby, velikost
korporaci na tomto trhu apod. Obranny primysl je velmi specificky pramysl. Jeho velikost,
struktura, obchod jsou vét§inou fizeny a regulovany vladni politikou, protoze narodni vlada
je hlavnim zdkaznikem a reguluje vyvoz. Toto lze nazvat ekonomickym terminem "mo-
nopsonii" v tom, Ze existuje mnoho dodavatell (v tomto ptipad€é narodnich vyrobcii v ob-
ranném prumyslu), ale pouze jeden zakaznik (nérodni vlada). Na rozdil od monopolu, kde
existuje mnoho zakazniki, ale pouze jeden dodavatel. Diivodem k monopsonii miize byt
napt. blizky vztah s dodavateli a zadavateli vetejnych zakdzek nebo piima vazba stitu na
financovani vyzkumu a vyvoje, legislativni upravy smluv o vetejnych zakazkach atd. Pro
obranny primysl to v§ak nemusi znamenat vétsi problém, jelikoZ jsou zde zahrnuti sub do-

davatelé vétsich firem [58].

4.1 Faktory ovliviiujici obranny primysl

Obranny prumysl je primyslem nejvice regulovanym ze strany statu a podniky, které na
tento sektor trhu vstupuji, musi zhodnotit nékolik dil¢ich faktori. Kazdy z vybranych stati

ma jiny podil vlivu danych faktor a to i 1ze dedukovat z komparaéni analyzy uvedené nize.

4.1.1 Sociologicky faktor

Nekteré z firem v obranném primyslu zménily zcela své soustfedéni od vyroby k vyzkumu
a vyvoji. Doslo tak k poklesu poctu zaméstnancti ve vyrob¢ vii¢i vyvojaiim a tyto firmy se
nyni spisSe soustfedi na integraci svych systému nez na jejich produkci. Dal§im faktorem je
také uziti civilnich technologii v obranném sektoru, coz ptirozen¢ zvysilo podil outsourcingu
firem mimo obranny primysl. Nové firmy si chtéji udrzet konkurenceschopnost a tak zasa-
huji svou produkci ¢1 vyvojem jak do obranného, tak do civilniho sektoru. Tyto trendy maji
také velky vliv na zvétSujici se podil zaméstnanosti Zen v tomto primyslu oproti minulému

stoleti [58].
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4.1.2 Technologické faktory
Technologie je pro obranny sektor mimotadné dulezita a ovlivituje vyvoj kazdého odvétvi.
Vstupni technologické prekazky

Povaha vyroby obrannych zafizeni ¢i sluzeb klade technologicka rizika. Pro kupujiciho je to
dualezitd prokdzana zpiisobilost, pfiCemz pro nové hrace na tomto trhu to milize znamenat
vyzvu k prokazani této zpisobilosti. Mnoho projektti musi byt pfevedeno z faze vyvoje do
faze vyroby, coz vyzaduje vysoce kvalifikovanou pracovni silu a drahé specializované vy-

baveni. Styly fizeni (managementu) by se také mély lisit od téch v civilni vyrobé [58].
Vystupni technologické prekazky

Podpora statu pro obranny vyzkum a vyvoj ma hodnotnou podstatu pro kazdou spole¢nost.
Nekteré firmy pouzivaji zafizeni na vyrobu ¢i vyzkum vlastnéné statem. Tento faktor je ur-
¢itou technologickou bariérou, pokud chce firma zménit sousttedéni své vyroby a vyvoje z

obranného sektoru na civilni [58].
Zména vedoucich pozic

Po konci studené valky bylo hlavnim diivodem pro obranny sektor odklon od jeho techno-
logii k civilnimu sektoru (naptiklad internet, pocitace a tranzistory). Technologie obrany se
velmi liSila od civilni techniky. Rostouci vyvoj v civilnich technologiich vSak dnes stale vice

piinasi zasadni vliv na obranné systémy [58].
Ruiist technologii dvojiho uziti

Motivem pro podporu technologii dvojiho uziti bylo umoznit dodavateltim v oblasti obrany,
aby se diverzifikovali na civilni trhy a ¢inili je méné zavislymi na zadavani vetejnych zaka-
zek v oblasti obrany, aniZ by vSak ztratily schopnost vyroby zbrani a jinych vojenskych za-
tfizeni. Technologie dvojiho uziti v§ak mohou jednoduSe zatézovat spole¢nosti s omezenimi
(kviili vladnim nafizenim a utajeni), které je ¢ini méné konkurenceschopnymi na civilnim
trhu a zvysuji jejich problémy s pfizplisobenim se pii snizovani poctu vetejnych zakazek.
Ptikladem technologii dvojiho uziti 1ze povazovat obrabéci stroje, které maji bézné uplatnéni
v civilnim sektoru, 1ze je vSak tyto technologie vyuzit pro vyrobu zbrani. Mezi dalsi techno-
logie a zbozi dvojiho pouziti 1ze fadit pocitace, software, telekomunikacni zatizeni nebo do-
konce zbozi chemické povahy - triethanolin, jez je béZn¢ pouzivany jako Cistici detergent,

ale zaroven ho lze pouzit jako prekurzor pro nervovy plyn yperit [58].
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Technologicka spoluprace

K udrzeni technologickych schopnosti se stale vice pouzivaji formy licencovani, smluvni
spoluprace mezi firmami nebo stale vétsi ucast vice firem na spoleéném projektu. Diky tomu

se obranny priimysl rozviji stale vice na mezinarodni spolupraci [58].

Internet a komunikaéni technologie

vvvvvv

prostedi a to nejen v obranném primyslu. Vyvoj satelit a komunikacnich zafizeni ma stéle
vEtsi poptavku na trhu. Internet byl ptivodné vyvinut americkou armédou. Nyni hraje dile-
zitou roli v rozvoji komunikace. S internetem vSak pfislo nové prostfedi hrozeb a rizik a
vznikly nové pojmy spojené s obranou a internetem (kyberneticky prostor, kyberneticka bez-

pecnost, atd.) [58].

4.1.3 Ekonomické faktory
Vstupni ekonomické prekazky

Propagace a prodej vojenskych produktt a sluzeb se lisi od prodeje komercnich vyrobki na
civilnim trhu, protoZe zde hraje hlavni roli spiSe osobni kontakty nez reklama obecné&. Po-
ptavka na zbrané na trhu je také omezena vladou a pravdépodobné bude pomalu reagovat na
ménici se podminky na trhu. To znamen4, Ze vstupujici firmy se nemohou spoléhat na roz-
Siteni trhu, pokud doslo ke sniZeni cen, ale pravdépodobné budou muset bojovat proti stava-
jicim dodavateliim a nahradit je. Vyznamnou roli zde hraje také jméno firmy a s nim spojena
loajalita kupujiciho, ktery je loajalni vii¢i kvalité kupovaného produktu od dané firmy a spo-

1€ha se 1 na kompatibilitu s podobnymi produkty [58].
Vystupni ekonomické prekazky

Propagace civilnich produktl a potfeba soutézit na cené €ini civilni trh velmi odliSnym od
svéta obranného primyslu. Obranné smlouvy mohou byt bezpecné a ziskové a ¢asto zahrnuji
dlouhodobé zavazky. Trh je cyklicky a dokonce i v neptiznivych obdobich mlize firma zlistat
na trhu s ocekavanim piichodu lepSich Casii, zejména proto, ze vlady jsou stale schopné za-
chranit tyto velké dodavatele v potizich. Navic, 1 kdyz dochazi ke snizeni domaciho prodeje,
vlada Casto poskytuje pomoc pii zahrani¢nim prodeji (v€etn€ poskytovani kontaktli, organi-
zovani vlivnych setkani, vyvoznich uvért, atd.). Pfekazkou miize byt fakt, Ze se firma nechce

spoléhat na lepsi ¢asy a zméni svou pozici z obranného primyslu na jiny [58].

Zmény v poptavce
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Snizeni vojenskych vydaja, ke kterym doslo po studené valce, vedlo k vyznamné restruktu-
ralizaci v ramci mezinarodniho primyslu. Od té¢ doby se pokles poptavky obratil a doslo k
narastu vojenskych vydaji. Tyto vydaje se vSak ani v nejblizsich letech nevrati na tak vyso-

kou hodnotu (podil HDP), jako za studené valky [58].

4.1.4 Politické faktory

I ptesto, ze dochézi ke stale vetsi privatizaci obranného pramyslu, ma stat stale jednu z hlav-

nich pozic a to jako jeho hlavni regulator.

Vstupni politické prekazky

Politika ¢asto ovliviiuje zi€astnéné ve velkych kontraktech a to pfedevsim kvili dulezitosti
osobnich kontaktli mezi politiky a vedenim firem vybudovanych v prubéhu ¢asu. Novacci
na trhu pravdépodobné budou mit obtize zvladnout podrobna proceduralni pravidla a obtizné
ucetni postupy. Nové firmy se také potykaji s riznymi bezpecnostnimi provérkami a certifi-
kacemi, které jsou Casto Casové 1 finanéné€ narocné. Domaci politika také reguluje dovoz a

vyvoz, coz muze vyvolat zna¢né bariéry pro mnoho firem [58].

Vystupni politické prekazky

Mnoho kontraktorli v obranném primyslu ziskalo zkuSenosti se stanimi zakdzkami a nechté;ji
se téchto zkuSenosti vzdat. N&které ze spolecnosti navic mohou na klesajicim trhu zistat z

urcité narodni podstaty i cti pro obranu vlasti, nez aby se soustiedili na prodej komer¢nich

produkta [58].

Lobbistické skupiny

vvvvvv

ve stopach USA, kde se stale vice snizuje statni vlastnictvi a kontrola [58].

Vladni vydaje

V poptavce po obrannych produktech dominuji vlady a jejich vydaje a také jejich ptimy vliv
muze urcovat strukturu tohoto odvétvi [58].

Rozsireni EU

Toto je spojeno takeé s rozsitenim NATO a mlze vést ke zvySeni poptavky na obranném trhu.

Znamena to také, Ze se vice zemi snazi vyuzivat evropské a NATO podpory pro obranny

pramysl [58].
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Evropska obranna agentura (EDA)

Evropska obranna agentura byla vytvofena s cilem pomoci ¢lenskym statim EU rozvijet
jejich obranné schopnosti pti operacich krizového fizeni v ramci evropské bezpecnostni a
obranné politiky. Cilem je povzbudit vlady EU, aby vynalozily rozpocty na obranu na feseni
budoucich vyzev, spiSe nez na hrozby po studené vélce a pomohly identifikovat spole¢né
potteby a podporovat spolupraci. Jednim z hlavnich tkolii EDA je pravé posileni evropského

obranného pramyslu [58].
Clanek 296 smlouvy s ohledem na zadavani zakazek v oblasti obrany

V prosinci roku 2005 Komise EU nacrtla plany interpretacniho sd€leni o rozsahu ptisobnosti
&lanku 296. Clanek 296 omezuje pieshrani¢ni hospodaiskou soutéz tim, Ze umoziiuje ¢len-
skym statim pozadovat vyjimku z diivodu bezpecnosti oproti normalnim vefejnym zakaz-
kam. Cilem je pfinést v&tsi konkurenci v oblasti obrany a zadavani vetejnych zakazek. Dal-

$im tkolem je zajistit, aby existovala transparentni a spravedlivd hospodatska soutéz [58].
4.1.5 Strategické faktory

Asymetricka valka

USA a Evropa (NATO) pravdépodobné nebudou celit nepfiteli, ktery by mohl poskytnout
symetrickou reakci. To mlze zménit povahu vél€eni a vést k neformalnim konfliktim (napf.
partyzanska hnuti, teroristické bunky), s riznymi disledky na vyZadované zbrojni systémy

[58].
Uloha udrZovani miru

Zvysujici se zapojeni vojaki NATO a EU do mirovych tloh po celém svété je vyznamné.
Kromé zmény povahy a struktury sil miize vést ke zmeéné poptavky po zbranich ¢i sluzbach

ze soukromého obranného sektoru [58].
Vilka proti terorismu

Nejistota ohledné neptitele a vétsi intenzita v narodni bezpecnosti také meéni povahu po-

ptavky na obranném trhu. Zejména zdjem v odvétvi komunikacnich a sledovacich technolo-

wevr
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4.2 Nizozemsko

Obranny prumysl v Nizozemsku generoval za rok 2016 obrat ve vysi 4,5 miliardy EUR.
Firmy v tomto sektoru vSak nemaji své hlavni zaméfeni pouze v obranném primyslu. Ob-
ranny primysl zde zaméstnava ptiblizné 180 000 lidi, z ¢ehoz se ptiblizné¢ 15% (cca 25 000)

soustfedi pouze na praci spojenou s obrannym priimyslem [59].

Tab. 2 Pocty firem dle zaméfeni — Nizozemsko [59]

Odvétvi obranného pramyslu Pocet firem
1. Zbran¢ a munice 38
2. Pozemni dopravni prostiedky 69
3. Namornictvi 34
4. Letectvi a kosmonautika 38
5. Cvicné a simula¢ni systémy 119
6. Opravarenstvi, poradenstvi a vyzkum 220
7. Komunikaéni, navigacni systémy, kyber. bezpecnost 162
8. Zachranné systémy a balistickd ochrana 57
9. Ostatni (odévy, potrubi, subkomponenty, IT Hardware,

elektronika, atd.) 150

4.2.1 Klasifikace dle zaméreni organizace

Dle nizozemské asociace zastit'ujici zajmy obranného pramyslu bylo v roce 2016 piiblizné
350 firem, které 1ze povazZovat za sou¢ast nizozemského obranného trhu. 32% z téchto firem
ma za primarni cil vyzkum a vyvoj. Nutno podoktnout, Ze mnoho firem se pohybuje ve vice
odvétvich v obranném priimyslu (viz tabulka ¢. 2) a proto je firma uvedena Casto ve vice

sektorech [59].
1. Zbrané a munice
GTDS Europe B. V.

Spolecnost je na trhu teprve 15 let a za tuto kratkou pozici si obhajila své misto na obranném

trhu. Ma blizké vztahy s nejvétsimi vyrobci munice a diky tomu asociace nabizi velky rozsah
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vojenskych a policejnich produkti od zbrani pfes munici az po pyrotechniku. GTDS ma

pusobnost ve vice jak 50 zemi s hlavnimi pobockami v Kanadé, USA a Nizozemsku [60].
2. Pozemni dopravni prostiedky
Defenture

Spolecnost byla zalozena byvalym fidi¢em rally Gerardem Rondem s podporou vyrobce vo-
zidel VDL. Tato spole¢nost mé bohaté znalosti v automobilovém primyslu. Specializuje se
na vyvoj a vyrobu lehkych taktickych vojenskych vozl. Vozidla jsou kupovana piimo Mi-
nisterstvem obrany pro péchotni jednotky. Firma se také zabyva designem a disponuje velmi

zkuSenym vyvojaiskym tymem [61].

Obr. 9 Groundforce 5.12 [62]

3. Namornictvi
The Damen Group

Skupina Damen je nizozemska spolecnost zabyvajici se obranou, stavbou lodi a inZenyrskou
konglomeraci se sidlem v Gorinchem v jiznim Holandsku. I kdyz je to vyznamna mezina-
rodni skupina, kterd podnika ve 120ti zemich, zlistdva soukromou rodinnou firmou. Damen
Shipyards Group je celosvétove piisobici spolecnost s vice nez 50 lodénicemi, opravaren-
skymi dvory a souvisejicimi spole¢nostmi, stejn¢ jako mnoho partnerskych lodénic, které
mohou na misté postavit lodé Damen. Od roku 1969 navrhla a postavila vice nez 5 000

plavidel a dodava ro¢né az 150 plavidel. S vice nez 30 lodénicemi a souvisejicimi spolec-
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nostmi po celém svété se spole¢nost Damen zabyva vystavbou lodi, jakoz i udrzbou a opra-
vami. Ma §iroky sortiment vyrobku, véetné remorkért, pracovnich ¢lund, hlidkovych plavi-
del, ndkladnich lodi, bagrti, mega jachet a rychlych trajekti. Vyvoj a inzenyrstvi vyrobku se
provadi intern¢ a je k dispozici Siroka Skala nadvrhii. Damen Group zaméstnava vice nez
9 000 zaméstnanct. Ro¢ni obrat se pohybuje kolem 2,1 miliardy eur a z toho zisky pfiblizné

73 miliont eur [63].
4. Letectvi a kosmonautika
Airbus Defense and Space Netherlands B. V.

Firma je dodavatelem Spickovych produktt a sluzeb pro mezinarodni i domaci letecky pri-
mysl. Od svého zalozeni v roce 1968 spole¢nost pfispiva k pozoruhodnym vesmirnym pro-
gramiim a vybudovala rozsahlé odborné znalosti v oblasti vesmirnych technologii v oblas-

tech jako je pozorovani Zemé, telekomunikace a véda.

Nizozemské organizace je soucasti spolecnosti Airbus Defence and Space, divize skupiny
Airbus, kteréd vznikla v roce 2014 spojenim obchodnich aktivit Cassidian, Astrium a Airbus
Military. Tato divize je na evropské Spicce, co se tyce letecké obrany. Airbus je druha nej-
vétsi leteckd firma po celém svété a mezi deseti nejvétsimi podniky globélni obrany. Za-
méstnava piiblizné 40 000 zaméstnancli a dosahuje pfijmi piiblizn€ 14 miliard EUR ro¢né.
Portfolio spole¢nosti Airbus Defense and Space Netherlands B. V. zahrnuje také solarni pa-

nely, spoustéci struktury pro nosné rakety, ptistroje a systémy [64].
5. Cvi¢né a simulac¢ni systémy
TriOpSys

Firma se specializuje na projektovani, stavbu a spravu IT softwarovych systémi a simula-
tort. Priklady té€chto systémil jsou stiediska fizeni provozu (na zemi, ve vod¢ a ve vzduchu),
velitelska stfediska, velitelské a fidici systémy, nouzova centra a mobilni systémy. To zahr-
nuje jakykoli systém, ktery podporuje kazdodenni ¢innost IZS , obrany, vojenské policie a
dalSich bezpecnostnich ¢i armadnich sloZek. Spole¢nost poskytuje v obranném primyslu
ziizeni siti, fidici a kontrolni centra, simulétory a trenazéry. Zaméstnava nyni piiblizn¢ 80

zamestnancu [60].
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6. Opravarenstvi, poradenstvi a vyzkum
Nizozemskeé letecké centrum NLR

Nizozemské¢ letecké centrum (NLR) (byvaly Nationaal Lucht-en Ruimtevaartlaboratorium)
je narodni letecké laboratoi Nizozemska a je jednim z jeho hlavnich technologickych insti-
tut. Tyto instituce vykonavaji velkou ¢ast aplikovaného vyzkumu v Nizozemsku, kazdy v
ramci své vlastni oblasti techniky. NLR je nezavisla neziskova organizace v Nizozemsku a
poskytuje vysoce kvalitni technickou podporu leteckému obrannému sektoru (NLR je certi-

fikovana podle ISO 9001: 2000 / AQAP-110) [65].
7. Komunikaéni, navigacni systémy a kyberneticka bezpecnost
42 Solutions B. V.

Spolecnost vyviji individualni softwarova feseni pro civilni a vojenskou leteckou dopravu,
leti§t& a obranu. UZivatelé téchto softwarovych systémil je napf. Ridici stiedisko letového
prostoru Nizozemska, kralovské nizozemské letectvo, némecké letectvo, Eurocontrol,
NATO a mnoho ¢lenskych statii. Do systémil zaclenuji nejen leteckou dopravu, ale také
pozemni a namoini systémy. Hlavnimi doménami spole¢nosti jsou bezpe¢nostni komuni-

kacni systémy, navigacni a sledovaci systémy, technické poradenstvi [60].
8. Zachranné systémy a balisticka ochrana
Allplast

Relativné mald firma, jejiz hlavni doménou je zpracovani plasti a kompozitnich vyrobki.
Allplast mé riiznorodou klientelu vcetné velkych odbérateltl jako je Tyco a Thales. V pri-
béhu let spolecnost Allplast ziskala odborné znalosti v oblasti montaZe a vyroby vysoce kva-
litnich plastovych a kompozitnich vyrobkt. Firma se specificky zajiméa o vyvoj a vyrobu
balistickych ochran, balistickych prihlednych laminatt a dalSich plastovych kompozit. Na

obr. X lze vidét balistickou helmu pouzivanou piedevsim policejnimi slozkami [60].
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Obr. 10 Balisticka helma [60]

9. Ostatni (odévy, potrubi, subkomponenty, IT Hardware, elek-tronika, atd.)
DSM Dyneema

Spole¢nost je vynalezcem a vyrobcem nejsilnéjsiho textilniho vlakna na svét€. Vl1dkno Dy-
neema je z polyethylenu a nabizi maximalni pevnost v kombinaci s miniméalni hmotnosti.
Firma vyrabi také balistické pasky, balistické vesty a helmy a balistickou ochranu pro vo-

jenska a policejni vozidla [60].

4.3 Dansko

Dénsko ma Sirokou skalu spole¢nosti dodavajici vyrobky a sluzby vhodné pro pouziti v ob-
lasti obrany, bezpec¢nosti, letectvi a kosmonautiky. VétSina firem v obranném primyslu Déan-
ska slouzi civilnimu i vojenskému trhu. Spolecnosti jsou vysoce specializované ve svych
technologickych segmentech oproti jinym firmdm na obraném trhu v ¢lenskych statech
NATO. Jsou to ptevazn¢ subdodavatelé, jejichz byznys model zavisi predevsim na exportu.
Roc¢ni obrat ddnského obranného primyslu se za poslednich 10 let pohybuje od 250 do 400
milionil eur a z toho pfiblizn€ 80 procent tvoii export do USA a statli EU. Dle danské asoci-
ace obranného a bezpec¢nostniho primyslu byl celkovy ro¢ni obrat obranného priimyslu Déan-
ska v roce 2015 pfiblizné 338 milionti eur. CoZ Cini piiblizné 0,11% z celkového hrubého
domaciho produktu za rok 2015, ktery ¢inil 301 miliard eur. V obranném primyslu Danska

je nyni 91 firem [66].
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Tab. 3 Pocty firem dle zamétfeni — Dénsko [66]

Odvétvi obranného priumyslu Pocet firem
1. Zbrané a munice 5
2. Pozemni dopravni prostfedky 11
3. Néamotnictvi 7
4. Letectvi a kosmonautika 18
5. Cvi¢né a simula¢ni systémy 13
6. Opravarenstvi, poradenstvi a vyzkum 28
7. Komunikaéni, navigacni systémy, kyber. bezpecnost 23
8. Zachranné systémy a balistickd ochrana 8
9. Ostatni (odévy, potrubi, subkomponenty, IT Hardware,

elektronika, infrastruktura, atd.) 23

4.3.1 Klasifikace dle zaméreni organizace

Firmy v obranném sektoru Danska maji stejné jako u ostatnich vybranych stath NATO razné
pusobnosti. Dle analyzy danskych firem bylo zjisténo, ze se v danském obranném primyslu
firmy soustiedi spiSe na dodavku sub komponent (elektronika, hydraulika, chladici systémy
atd.), na komunikacni systémy a zejména nejvice na oblast poradenstvi, vyzkumu a oprava-

renskych center.
1. Zbrané a munice
Small Arms Industries

Dansky vyrobce a developer s certifikaci NATO. Produkce vysoce kvalitnich stfelnych
zbrani, tlumicid na zbrané, komponent pro civilni, policejni 1 vojenské pouziti véetn€ vyroby
munice aZ po kalibr rdze .50. Mezi jejich vyvojové a vyrobni zavody patii vSe od primyslové

standardniho CAD designu, CNC obrabéni, vyvoj v terénu, simulace stresu a Zivé testovani.

Spolecnost poskytuje flexibilni produkcei od jednordzovych prototypti do velkych vyrobnich
provozi. Znama je napt. odstielovaci puSka SAI CSR-50 s razi .50BMG (viz obr. 11) [65].
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Obr. 11 SAI CSR-50, odsttelovaci puska [66]

2. Pozemni dopravni prostiedky
Hydrema Export A/S

Hydrema je mezinarodnich skupina modernich spole€nosti, které vyviji, vyrdbi a proddvaji
Spickové technologie pozemnich stroji. Spolecnost je pfednim dodavatel v oblasti zafizeni

na hledani min v¢etné dopravnich prosttedkt ur¢enych na hledani min [66].
3. Namornictvi
Terma A/S

Spolecnost je globalni poskytovatel letecké techniky, obranych a bezpe¢nostnich prostiedk.
Firma dodéva velitelské a fidici systémy, dohledové radary, ochranné systémy pro lode¢, le-

tadla a pokrocilé budovy pro letecky primysl [66].
4. Letectvi a kosmonautika
Scandinavian Avionics
Spolecnost se zabyva klicovymi feSenimi pro letecky civilni i vojensky prumysl. Pfesnéji se
jedna o design, udrzby, instalace, prodej letadel, helikoptér a bezpilotnich letount [66].
5. Cvi¢né a simulac¢ni systémy
IFAD TS A/S

Profesionalni poskytovatel simulatorti a tréninkovych softwarli a zafizeni pro obranny trh.
Firma ma vice nez 25 letou zkuSenost ve vyvoji simulacnich softwarti. Mezi produkty patii
programy INTS (vycvik namoini taktiky, patraci a zachranny simulac¢ni systém), IFACTS
(delosttelecky a letecky simulator), IRAS (tréninkovy program zaloZeny na radiové komu-
nikaci pro vojenské radiové operatory, Skoleni v oblasti komunikace) a mnoho dalSich pro-

duktt, které byly vyvinuty pro vojenské potteby [66].
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6. Opravarenstvi, poradenstvi a vyzkum
Rud Pedersen

Firma zabyvajici se poradenstvi v oblasti vefejnych zakazkach specializujici se také na akvi-
zice v obranném sektoru. Rud Pedersen ziskala vedouci pozici v oblasti vefejnych zalezitosti
a strategického rozvojového poradenstvi v oblasti obrany. Firma slouzi jako podpora pro
komplexni akvizi¢ni procedury a projekty, koordinaci a spolupraci pro severské zemé v Ev-
rop¢. Zabyva se identifikaci a strategickym ovlivnénim rizik a politickych ptekazek v Nor-

sku, Svédsku, Finsku a Dansku i pres celou EU. [66].
7. Komunikaéni, navigacni systémy, kyber. bezpe€nost
SAAB

Saab je jednou z piednich svétovych technologickych spole¢nosti v obran¢ a civilni bezpec-
nosti. Pobocka Saab v Dansku se zabyva pfedev§im vyvojem a dodavkou integrovanych
komunikac¢nich systému pro ndmotnictvo a letectvo a civilni bezpe¢nostni systémy po celém

svete [66].
8. Zachranné systémy a balisticka ochrana
Scanfiber Composites

Spolec¢nost specializujici se na vyvoj a vyrobu lehkych panciiti a obrnéni zaloZenych na po-
krocilych vlaknovych kompozitech. Firma vyrabi balistické ochrany pro vojenské operace,

ochranu pro civilni pouziti.

9. Ostatni (odévy, potrubi, subkomponenty, IT Hardware, elektronika, in-

frastruktura, atd.)
Aluline A/S

Vyroba hlinikovych komponent ptedevs§im jako subdodavatel pro firmy v obranném sektoru.

Produkuje také zatizeni pro optiku, d¢lostfelectvo a zbrafové systémy [66].

4.4 Belgie

Belgicky obranny trh zaméstnava ptiblizné 11 000 lidi. Obrat obranného priimyslu v Belgii
se pohybuje od 800 miliont az do 1 miliardy EUR ro¢né, coz ¢ini ptiblizn€ 0,2% z celkového

domaciho produktu Belgie (2016). Belgie si udrzuje silnou svétovou pozici na 20. misté ve



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 68

vyvozu zbrani. Obranny priimysl v Belgii ma svétové hrace na vojenském trhu jako napft.

FN, CMI nebo Mecar.

Tab. 4 Pocty firem dle zaméteni — Belgie [67]

Odvétvi obranného pramyslu Pocet firem
1. Zbrané a munice 4
2. Pozemni dopravni prostfedky 6
3. Namorinictvi 1
4. Letectvi a kosmonautika 28
5. Cvi¢né a simula¢ni systémy 9
6. Opravarenstvi, poradenstvi a vyzkum 14
7. Komunikaéni, navigacni systémy, kyber. bezpecnost 12
8. Zachranné systémy a balistickéd ochrana 5
9. Ostatni (odévy, potrubi, subkomponenty, IT Hardware,

elektronika, infrastruktura, atd.) 24

4.4.1 Klasifikace dle zaméreni organizace

V Belgii je ptiblizné 100 firem, které se pfimo ¢i nepiimo (sub dodavatel) podili v riznych
sektorech obranného trhu. Spousta firem je zaméfena na dil¢i ¢innosti jako napf. vyroba
kabelti, optoelektronika, design, vyroba kovovych soucéstek, vyroba kompozitnich materi-
alt atd. I presto, Ze je z tabulky zfejma pievaha zaméteni v letectvi a kosmonautice, tak nej-
vetsi podil na exportu v obranném pramyslu Belgie ma spole¢nost FN Herstal Group vyra-
béjici stielné zbrané a munici.

1. Zbrané a munice

FN Herstal

Spolec¢nost FN Herstal sidli v Belgii a je svétovym lidrem v oblasti navrhovani, vyvoje a
vyroby zbrani malych razi, integrovanych zbrojnich systémi a vyroby stteliva pro vojenske,
policejni slozky a specidlni sily po celém svéte. FN Herstal uspésné vybavuje odborniky na
obranu nejmodernéj$imi zbranémi a souvisejicimi produkty jiz vice nez 120 let. Jeji solidni

reputaci lze pticist jeji ptisné profesionalni etice, neustalému usili dosdhnout nejvyssi kvality
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a jejiho zavazku k efektivnimu servisu a vynikajici zdkaznické podpote. FN Herstal je sou-
¢asti Herstal Group, ktera je zndma po celém svéte pro kvalitu svych vyrobkl. Pod znackami
FN Herstal, Browning a Winchester, Herstal Group navrhuje, vyrabi a distribuuje celou fadu
sttelnych zbrani a piislusenstvi pro obranu, vymahani prava, lov a sttelbu. Od roku 1997 je

spole¢nost Herstal Group vlastnéna Valonskym regionem Belgie [68].

Obr. 12 Celosvétoveé znamy SCAR-L (5.56 mm) [68]

2. Pozemni dopravni prostiedky
SABIEX

Spole¢nost SABIEX nakupuje vojenské vozy a prebyte¢né zboZi a prodava je po rekon-
strukci ve svych dilnach. Zabyva se také prodejem nékladnich automobilti, pasovych obrné-
nych vozidel, obrnénych vozidel pro fizeni nepokojt, komponentt a dilti pro obrnéna vozi-

dla a zbran¢ [67].
3. Namornictvi
ECA Group

V oblasti namoinictvi ECA Group nabizi Sirokou Skalu inovativnich feSeni, ktera splni bu-
douci vyzvy v namoinickém sektoru obranného trhu. Pomoci §pickové technologie dodava

efektivni interoperabilni systémy, simulatory Skoleni a specidlni vybaveni [69].
4. Letectvi a kosmonautika
S.A.B.C.A Charleoi

Firma se specializuje na udrzbu a modernizaci vojenskych letadel a vrtulnikii. Poskytuje

uplnou technickou a logistickou podporu jak v obranném, tak v civilnim sektoru [67].
5. Cvi¢né a simulaéni systémy
Amos

Spole¢nost AMOS vyrabi opto-mechanické systémy, simulatory pro vesmirné ucely, dale-

kohledy, kolimatory atd. Se také specializuje na mechanické a optické inzenyrstvi [67].
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6. Opravarenstvi, poradenstvi a vyzkum
Asco

Asco se zabyva Sirokou Skéalou vyvojovych, inzenyrskych, vyrobnich a montaznich ¢innosti,
které poskytuji multidisciplinarni subdodédvatelské sluzby na obranném a civilnim trhu a le-
teckych programech po celém svété. Firma je osvédéenym specialistou v oblasti spoleéného
vyvoje, konstrukce, pfesného obrabéni, zpracovani a certifikované montaze slozitych letadel

s vysokou pevnosti (klapky a listy, drzaky motoru, soucasti podvozku atd.) [67].
7. Komunika¢ni, navigacni systémy, kyberneticka bezpe¢nost
Belgian Advanced Technology Systems

Spolecnost zalozena 1984 v Liege od svého pocatku ziskala reputaci pfedniho evropského
vyrobce sofistikovanych komunikacnich technologii jako jsou radary, sledovaci zafizeni,
sledovaci systémy. V civilnim sektoru se zabyva biometrickymi systémy kontroly vstupu.
Na obrazku €. 13 lze vidét protiraketovy pienosny radar slouzici k v€asnému varovani pied

raketovym ohrozenim. Radar poskytuje data ve 3D s vysokou ptesnosti [67].

Obr. 13 Protiraketovy radar AD8S8 [70]

8. Zachranné systémy a balisticka ochrana
SeynTEX

Vyroba a vyvoj brnéni proti stfelam a bodnutim. Tézké keramické a polyethylenové platy.
Bundy odolné proti fragmentaci. Obleky pro pyrotechniky a pro potfadkovou policii. Dodava

také pancite pro obrnéna vozidla a veskerou balistickou ochranu [71].
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9. Ostatni (odévy, potrubi, sub komponenty, IT Hardware, elektronika, in-

frastruktura atd.)
Nexans Harnesses

Firma se zaméiuje na elektroopticka propojeni a elektroinstalace véetné optickych propojo-
vacich a kabelaznich systémil. Provadi prvnotni studie projektu az po samotnou instalaci a

adrzbu [67].

4.5 Mad’arsko

Dle Asociace obranného primyslu v Mad’arsku je do obranného primyslu pfimo a nepiimo
zapojeno piiblizné 120 firem. P¥imé zapojeni v obranném pramyslu ma vsak pouze 10-20
firem. V§echny firmy jsou vlastnény soukromym sektorem az na firmu RABA, ktera je ¢as-
tené vlastnéna ministerstvem obrany. Firmy jsou pomérné malé a neprodukuji zddné hlavni
produkty v danych odvétvich (tanky, letadla, lod¢ ¢i rakety). Divodem jsou mirové dohody
po druh¢ svétové valce, v poslednich letech vSak pfisly iniciativy na vétsi vyrobu ze strany

firem [72].

Tab. 5 Pocty firem dle zaméteni — Mad’arsko [72]

Odvétvi obranného prumyslu Pocet firem
1. Zbran¢ a munice 3
2. Pozemni dopravni prostiedky 5
3. Néamotnictvi 0
4. Letectvi a kosmonautika 2
5. Cvicné a simulacni systémy 4
6. Opravarenstvi, poradenstvi a vyzkum 8
7. Komunikaéni, navigacni systémy, kyber. bezpecnost 6
8. Zachranné systémy a balistickéd ochrana 11
9. Ostatni (odevy, potrubi, subkomponenty, IT Hardware,

elektronika, infrastruktura, atd.) 3
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4.5.1 Klasifikace dle zaméreni organizace

Tyto firmy zaméstnavaji, dle statistiky z roku 2017, 1777 zaméstnanct. Posledni nalezena
data poukazujici na obrat obranného primyslu v Mad’arsku jsou pouze ¢isla vyvozu a ty za

rok 2014 dosahovaly az 33,6 miliont eur (10,1 milionti Florintt) [73].
1. Zbrané a munice
G.L.S. Technologies

Hlavnim smérem firmy v soucasnosti je vyvoj zbrojnich dopliikli a vytvoteni vlastniho port-
folia produktii. Vysoce profesionalné ptipraven inzenyrsky tym provadi vyvoj a vyrobu ku-
sovych produkti stejn¢ jako vyvoj a kompletni modernizaci vojenskych prostredkt. Tak-
tické feSeni nabizi vSem ozbrojenym slozkam, zbrojni dopliiky jsou i pro sportovni stfelce v

civilnim sektoru [74].
2. Pozemni dopravni prostiedky
Gamma Zrt. a Respirator company

Ob¢ spolecnosti maji téméf stoletou historii v Mad’arsku a soustfedi se na rozsahlou pro-
dukci vojenské i civilni techniky. V roce 2006 se Gamma a Respirator spojily a podileli se
na projektu obrnéného vozidla Komondor. Komondor je viceucelové pancérové vozidlo,
které poskytuje vice variaci vyuziti tim, Ze mlZe byt upraveno pro vice uceli, specidlni

sluzby a ukoly [75].

Obr. 14 Lehké pancéfované vozidlo RDO-3221 Komondor [75]
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3. Letectvi a kosmonautika
Aviatronic Ltd.

Znamy mad’arsky velikan v oblasti hardwarovych a softwarovych feseni pro pouziti v letec-
kém obranném i civilnim primyslu. Firma se zabyva vyvojem letecké elektroniky a dalSich
elektronickych zafizeni, opravy elektronickych a multimedidlnich zafizeni, prodej dild, atd

[76].
4. Cvi¢né a simulacéni systémy
Artifex Simulation and Training Systems Ltd.

Nezavisla organizace nabizejici multidisciplindrni inZenyrské a védecké pracovniky s histo-
rii dlouhodobé podpory vojenského prumyslu. Spole¢nost Artifex se sidlem v Budapesti, je
od roku 1989 dobte zavedenym mad’arskym dodavatelem obrannych zatizeni a sluzeb. Vy-
kon spolecnosti Artifex pfi vyvoji kvalitniho softwaru se odrdzi i ve své norm¢ ISO 9001.
Artifex je certifikovan jako dodavatel pro tendry NATO az do trovné NATO Secret. Ma-
d’arské ministerstvo obrany v soucasné dobé vyuziva vice nez 15 systému vyvinutych firmou

Artifex [77].
5. Opravarenstvi, poradenstvi a vyzkum
Pinter Works

Inter Works je zndma a respektovana spole¢nost modernizujici mad’arské ekonomiky. Sou-
¢asny pramyslovy komplex byl v roce 1989 slavnostné otevien a stal se symbolem mad’arské
politické transformace. Zavodni aredl ma zékladni rozlohu 40 000 m2 vcetné kanceléfi a
socialnich zatizeni 2000 m2 a vyrobnich hal o rozloze 13 200 m2. Vyrobni haly jsou rozd¢-
leny do nasledujicich specializovanych jednotek: obrabéci dilna, zdmecnické a svafecskeé
dilny, strukturdlni vyrobni dilna, frézovani a soustruZeni, laserové fezani vodou, pfiprava a

uprava povrchi, malifské dilna, vyvoj a testovani, oddéleni kontroly kvality [78].
6. Komunika¢ni, navigacni systémy, kyberneticka bezpe¢nost
Ministry of Defence ARM COM Plc.

ARM COM je statni podnik, ktery provadi opravy a modernizaci dratovych a bezdratovych
telekomunikac¢nich zafizeni, opravy a kalibrace méficich pfistroji, integraci a instalaci ko-
munikacnich kontejneri a vozidel, také vyroba antén a telekomunikacnich pfisluSenstvi,

skiin€ napajecich zdroji a mrazici boxy pro civilni pouziti [50].
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7. Zachranné systémy a balisticka ochrana
Union Plus Ltd.

Spolecnost je pln¢ vlastnéna mad’arskym soukromym sektorem. Hlavnimi profily spolec-
nosti jsou prumyslova vyroba a maloobchod. Vyroba preventivnich a ochrannych odévi za-
hrnuje vyvoj a vyrobu balistickych vyrobkd, ptedev§im ochrannych vest, firma klade pied-
nost pro mad’arské vojenské jednotky. Vyroba ochrannych a pracovnich odévti zahrnuje vy-
voj a vyrobu vysoce kvalitniho pracovniho odévu jako osobniho ochranného obleceni a vy-
robu specialniho obleceni pro nevladni organizace nebo jiné organizace podle jejich po-
tieb.Spole¢nost UNION PLUS pracuje se systémem fizeni jakosti MSZ EN ISO 9001: 2003
a NATO AQAP-120 a je klasifikovana jako "Kvalifikovana a vhodna pro nabidky NATO",
stejné€ jako "Kvalifikovany dodavatel Rady pro vefejné zakazky v Mad’arsku" [79].

8. Ostatni (odévy, potrubi, subkomponenty, IT Hardware, elektronika, in-

frastruktura, atd.)
BHE Bonn Hungary

BHE je 100% mad’arska spole¢nost zalozend v roce 1991 za ucelem vyvoje a vyroby vysoce
vykonnych, konkurenceschopnych RF a mikrovinnych systémt a zatizeni. V soucasné dobé
spolecnost dodava takové zatfizeni riznym firmam a institucim hlavné v oblasti obrany, le-
tectvi a mobilniho primyslu. Tyto produkty jsou Siroce vyuzivany v extrémnich podminkach
nici, vyznamny sportovni stadion nebo mezinarodni leti§té. V obranném primyslu se zamé-
fuji zeyména na vyvoj spolecnosti BHE, spole¢nost vlastni certifikdt AQAP a je také doda-
vatelem certifikovanym NATO. Portfolio v této oblasti obsahuje mimo jiné vySkomér, vy-
soce spolehlivé profesionalni oscilatory, syntezatory, ménice, telemetrické vysilace, rada-

rové zatizeni a subsystémy [75].

4.6 Estonsko

Dle Asociace obranného prumyslu Estonska (EDIA) je nyni do trhu pfimo zapojeno 158
firem. Nebyl zji$tén udaj celkového obratu obranného primyslu Estonska za urcity rok. Dle
novely zdkona o zbranich v roce 2018, ktera da pravo domacim soukromym firmam vyrabet,
skladovat a nakladat se zbranémi a munici, by mélo dojit k obohaceni obranného primyslu

az 0 60 milionl eur ro¢n¢ a 150 novych pracovnich pozic [56].
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Tab. 6 Pocty firem dle zaméteni — Estonsko [56]

Odvétvi obranného priumyslu Pocet firem
1. Zbrané a munice 0
2. Pozemni dopravni prostfedky 8
3. Néamotnictvi 6
4. Letectvi a kosmonautika 3
5. Cvicné a simulaéni systémy 6
6. Opravarenstvi, poradenstvi a vyzkum 16
7. Komunikaéni, navigaéni systémy, kyber. bezpecnost 24
8. Zachranné systémy a balistickd ochrana 9
9. Ostatni (odévy, potrubi, subkomponenty, IT Hardware,

elektronika, infrastruktura, logistika atd.) >

4.6.1 Klasifikace dle zaméreni obranného

Spousta firem v obranném priimyslu Estonska funguji jako subdodavatelé elektronickych
soucastek, nebo piimo vyrobci taktickych a ostatnich odévi. Vyrobci taktickych odévi a
obuvi zaujimaji az témét polovicni zastoupeni v kategorii ,Ostatni‘. Velky pocet estonskych

firem se zabyva také kybernetickou bezpe€nosti, komunika¢nimi a navigacnimi systémy.
1. Pozemni dopravni prostiedky
Milrem Robotics

Hlavnim zamétfenim spolecnosti Milrem Robotics je vyroba bezpilotnich pozemnich vozi-
del, vyvoj a feSeni problému v oblasti robotiky a provedeni koncepce operaci a analyza na
vojenské trovni. Spolecnost byla zaloZena v roce 2013 firmou Mootor Grupp, skupinou es-
tonskych spole¢nosti s koteny z 90. let. Hlavni kancelat je v Tallinnu, Estonsko, ale ma
mnoho partneri po celém svété, mimo jiné Singapore Kinetics Technologies,
KONGSBERG, International Golden Group, Aselsan, FN Herstal a QinetiQ North America.
Jeden z hlavnich vyrobkl firmy Milrem Robotics je bezpilotni pasové vozidlo Multiscope

Rescue, které ma dostupnost do mist s vysokym rizikem, kam by obycejné ¢lovek nemohl.
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Vozidlo mize byt opatieno specialnimi moduly, jako napt. nddrz vody s ovladatelnou hlavici

nebo termalni kameru [56].

Obr. 15 Bezpilotni vozidlo Multiscope Rescue [80]

2. Namornictvi
Alunaut

Alunaut je moderni firma, ktera stavi hlinikové ¢luny od 4 do 15 metrt v délce pro civilni 1
obranny trh. Mezi zdkazniky patii také statni pobfezni policie, obranné sily a krimindlni vy-

Setfovatelé z Evropy i mimo EU. Firma se vénuje také vlastnimu vyzkumu [56].
3. Letectvi a kosmonautika
Threod Systems

Spole¢nost Threod Systems se specializuje na vyvoj, vyrobu a provoz bezpilotnich letovych
systémt, které jsou urCeny pro sbér a pouziti informaci ve vojenskych, vladnich a obcan-
skych sektorech. Threod podporuje rozhodovaci proces na vSech trovnich vedeni firmy.
zafizeni, coz z nich ¢ini kompletnim dodavatelem UAS (Bezpilotnich vzdusnych systémi)
s flexibilitou pro poskytovani feSeni konkrétnich pozadavkil. Firma je proslula diky svym

bezpilotnim mini letountim pro sledovaci a vojenské ucely (viz obr. 16) [81].
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Obr. 16 Kvadrakoptéra KX-4 Interceptor [82]

4. Cvi¢né a simulac¢ni systémy
ELI

ELI je lidrem pobaltskych zemi pii vyvoji a vyrobé simulatort a Skolicich systémi pro po-
licejni a obranné sily. Zacali v roce 1995 se simulatory pro pusky a protitankové zbrané, pro
trénovani a provozni vyuziti ru¢nich zbrani v téméf realistickych situacich. Firma se pysni
produkty jako interaktivni simulator ALFONS, jenZ uci pouZzivat protitankové zbrané s pé-
chotnimi zbranémi, radiové fizené cilové systémy pro péchotni a subkaliberni protitankové

zbran¢ atd [56].
5. Opravarenstvi, poradenstvi a vyzkum
Baltic Defense & Technology

Spolec¢nost poskytuje sluzby tdrzby, rekonstrukce i ndhradni dily pro rizné vojenské vozy
se specifickymi ucely, jako jsou nosice terénnich vozidel (Bandvagn 206), nakladni automo-
bily KATI, palivové a ukladaci systémy. Hlavni strankou firmy je oprava, drzba a rekon-

strukce specialnich vozidel pro vojenské pouziti [56].
6. Komunika¢ni, navigacni systémy, kyberneticka bezpe¢nost
AA-SAT Professional

Firma je integrator a poskytovatel telekomunikacnich systémi, ktery je aktivni v Estonsku a
v sousednich zemich. Ma 20 let zkuSenosti s riznymi technologiemi se zaméfenim na na-
mofini a vojenské trhy. Firma se zabyva instalacemi softwaru, designem a idrzbou, satelitni
terminaly se stabilizovanymi anténami pro lod¢, pozemni radiokomunikacni systémy atd

[56].
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7. Zachranné systémy a balisticka ochrana
Bristol Trust

Firma se specializuje na design, produkci a prodej vojenského a policejniho vybaveni. Za-
méieni klade pfedevsim na rucni granaty ur¢ené pro vycvik, balistické helmy a vesty, balis-

tické rukavice a $tity [56].

8. Ostatni (odévy, potrubi, subkomponenty, IT Hardware, elektronika, in-

frastruktura, atd.)
Tactical Solutions

Spole¢nost funguje pod ochrannou znamkou Tactical Foodpack. Myslenka Tactical Food-
pack pochazi ze skutecnych potieb a pozadavkia specidlnich sil pro lehké a vysoce energe-
tické potraviny. Vyrobky byly vytvofeny a schvaleny zvlastnimi silami riznych zemi tim,
ze spojily potteby a pozadavky na baleni i obsah. Firma pouziva pouze piirodni ingredience
a dodrzujeme nejvyssi standardy kvality [56].

Diléi zavér

Hlavnim smyslem této kapitoly bylo nastinit riznorodost obrannych primyslii u vybranych
péti stati. Tyto staty byly vybrany pravé pro jejich riiznd zaméteni, ale neptiliSné rozdily ve
velikosti obranného primyslu. Dle statistiky poctu firem a jednotlivych zaméfeni v obran-
ném pramyslu Ize konstatovat, Ze nejvice firem v obranném primyslu ma jednoznacné Ni-

zozemsko. Nizozemsko ma silné zastoupeni ve vSech odvétvich a pySni se také nejvétSim

obratem, ktery jeho obranny priimysl produkuje.

Dansko je velmi srovnatelné s Belgii v poctu firem, ovSem zaostdva za hrubym domacim
produktem vytvofenym v obranném primyslu, ktery je zde az dvakrat niz§i oproti Belgii.
ovSem s nadchézejici legislativou v Estonsku a novou strategii vyzbrojovani v Mad’arsku

muze v nasledujicich letech zménit.
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Graf 1 Komparace obrannych primysli

Dle grafu €. 1 je zcela zfejma vedouci pozice Nizozemska v obranném primyslu. Po dil¢ich
vypoctech bylo také zjisté€no, ze vytvoreny obrat v obranném primyslu ptimo koreluje s do-
macim hrubym produktem statu. Nizozemsko vytvotilo HDP ve vysi 770,8 miliard USD za
rok 2016, jenz je také nejvyssi HDP ze vSech vybranych stata.

Roc¢ni obrat obranného priimyslu v mld. EUR

0,9

0,4 \

4,5

m Nizozemsko = Dansko Belgie

Graf 2 Komparace ro¢nich obratti obranného primyslu
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Z vyse uvedeného grafu ¢. 2 1ze opét dedukovat, ktery stdit dominuje svym obrannym pra-
myslem. Jak jiz bylo feceno, tyto hodnoty koreluji s narodnim HDP. Graf €. 2 zahrnuje pouze
tfi z péti vybranych stati NATO, jelikoz nebylo dostatek relevantnich informaci o ro¢nich

obratech obranného primyslu Estonska a Mad’arska.

Po komunikaci s Atillou Zsitnyanyi, jenz je majitelem Gamma Zrt. a prezidentem Asociace
obranného primyslu Mad’arska bylo zjisténo, Ze posledni dostupné informace o obratu ob-
ranné¢ho primyslu Mad’arska je export vojenského materidlu za rok 2014 a celkovy rocni
obrat obranného priimyslu z roku 1988, ktery ¢inil 370 miliontt USD a patii dosud mezi
rekordni hodnoty. Tento udaj vSak pro jeho relevantnost vii¢i tehdejSim podminkam nelze
pouzit do grafu €. 2, ve kterém jsou udaje ro¢nich obrati obranného primyslu nejdéle za

poslednich 5 let.

U Estonska nebyly tyto tidaje zjiStény ani za poslednich 20 let i po opétovné snaze komuni-
kovat s Asociaci obranného priimyslu Estonska a ministerstva obrany. Estonsko 1 pfes svou
kratkou historii obranného primyslu plni jeden z cilit NATO a to dosazeni alespon 2% fi-
nanci ze statniho rozpoctu investovanych do obrany statu a je také pouze jedinym ze zde

vybranych statl NATO, ktery tento cil splnilo.
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5 NAVRH SCENARE VYVOJE OBRANNEHO PRUMYSLU

Navrh scénafe budouciho vyvoje obranného pramyslu stati NATO je zalozen na zaklade
nekolika dil¢ich bezpecnostnich hrozeb. Jsme v dobé po studené valce a hrozby ohrozujici
nynéjsi spolecnost se zmenily. V dnesni dobé jsou to zejména hrozby jako kyberneticka bez-
pecnost, nestabilita za hranicemi zemi NATO, rizné druhy terorismu, energetickd bezpec-
nost, zména klimatu, znecisténi pitné vody a dalsi. VSechny tyto hrozby ohrozuji jak statni
celistvost, tak pfimo obranny primysl a fidi kiivku jeho trendu v poptavce. V tomto sméru

jsou také velmi dulezité diplomatické a strategické vztahy mezi ¢lenskymi staty.

Od konce studené valky probihé ve staitech NATO neustala zména bezpecnostniho prostredi.
Konec studené véalky znamenal pro vétSinu statl krok ke snizovani vydajii na obranu a podle
toho se také obranny trh udaval jinym smérem. I ptesto, ze doslo k poklesu poptavky na
domacim i mezinarodnim trhu, se zacaly rozvijet nové obory v obranném primyslu. Vzhle-
dem ke stéle se zdokonalujicim technologiim a vét§Sim vlivem internetu se objevila hrozba,
ktera dala za vznik fady novych opatieni, jeZ jsou dnes znamy pod nazvem kyberneticka
bezpecnost. Staty, které byly ovlivnény rozpadem SSSR a jejichZ obranny priimysl nemohl
thned vstoupit na mezindrodni obranny trh, se zacaly rozvijet pravé v téchto smérech. Lze
to vidét na ptikladu Estonska, které je dnes prednim mezinarodnim hra¢em na poli kyberne-
tické bezpec€nosti. Celkové vydaje na obranu v jednotlivych statech rapidné klesly od konce
studené valky a obranny trh na to logicky reaguje niZsi nabidkou. Firmy z jednotlivych ob-
rannych sektor upoustéji od pitimé participace v obranném priamyslu a soustiedi se vyrobou
1 vyvojem stale vice na sektor civilni. To dalo za vznik firem zabyvajici se napt. sub doda-

vanim a vyrobou soucastek jak pro obranny tak civilni sektor.

5.1 Bezpeénostni hrozby ovliviiujici obranny primysl

Technologické zmény a pokrok dramaticky transformuji a ovliviiuji povahu bezpecnosti
a obrany. Velké data, cloudové technologie a také bezpilotni prosttedky ovliviiuji a zpiso-
buji pfevrat v obranném sektoru. Tyto a dalsi faktory rovnéz ovliviiuji technologicky poten-
cidl v civilnim obranném sektoru. Stale jednodussi pristup k t€émto technologiim vSak zna-
mena narist nekonvencénich, nadnarodnich a asymetrickych hrozeb, stejn¢ jako hyb-

ridni valky, teroristické, kybernetické, chemické, biologické a radiologické utoky.

VEtsi dostupnost internetu umoznila kyberterorismu a teroristim pouzivat web jako nové

rozhrani pro valku v 21. stoleti. Pro minimalizaci téchto hrozeb bude bezpecnost stata
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NATO zaviset na efektivni koordinaci investic do vyzkumu a vyvoje v ¢lenskych statech.
Toto pomtize drzet krok s novymi trendy a s vytvafenim technologickych a primyslovych

kapacit k dosazeni strategické autonomie [83].

S ohledem na laickou vefejnost byly vypracovany vize budoucnosti viici dil¢im hrozbam
tak, aby byly srozumitelné a dobte Citelné. Scénare jsou zalozené na stfednédobém Casovém
horizontu (10 let) a pfi jejich tvorbé byla pouzita kvalitativni metoda s vyzkumnym pfistu-
pem. Tyto metody se vSak Casto vzajemné prolinaji, nelze tak jednoznacné specifikovat,

ktera metoda byla pfimo pouzita.

01 MIGRACE A OBCHOD S LIDMI

02 PRERUSENI DODAVKY ENERGIE

03 ZBRANE HROMADNEHO NICENI

04 KYBERNETICKA VALKA

0 5 PIRATSTVI

UB PANDEMICKE CHOROBY

PRIRODNi NEBO CLOVEKEM
7 ZPUSOBENE KATASTROFY

Obr. 17 Prehled aktualnich hrozeb NATO

Dnes staty NATO celi Sirokému rozsahu hrozeb. Na vychodé se Rusko stalo silngjsi s neza-

konnym piipojenim Krymského poloostrovu a destabilizaci vychodni Ukrajiny a zvySenim
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vojenské aktivity v blizkosti hranic NATO. Na jihu se bezpecnostni situace na blizkém vy-
chodé a v Africe zhorsSila, coz zplisobilo ztraty na Zivotech, podpofilo rozsdhlé migraéni toky
a vyvolalo teroristické utoky. NATO reaguje posilenim obranného postoje a podporou me-
zinarodni snahy o stabilitu projektt a posileni bezpecnosti mimo uzemi NATO. Mezi dalsi
hrozby patii konfrontace s Sifenim zbrani hromadného nic¢eni, kybernetickymi utoky a hroz-
bami pro zasobovani energii, stejn€ jako s environmentalnimi vyzvami, které maji bezpec-
nostni dasledky. Tyto vyzvy jsou pro kazdou zemi nebo organizaci pfili§ velké, a proto

NATO tzce spolupracuje se siti partnert, aby témto hrozbam dokazali Celit [84].

5.2 Vyvoj obranného primyslu NATO 2018-2028

Cilem tohoto scénafe je zohlednit ziskané zkuSenosti pii studii obrannych primysli ¢len-
skych stati NATO v Evropé€ a vytvofit scénaf zaloZeny na raciondlnich poznatcich a datech.
Data pouzita pro tento scénai nemusi vychazet pouze z vybranych péti ¢lenskych stata, ale
z poznatkt celého ¢lenského kolektivu. Scénai mozného vyvoje poukazuje a objektivné na-

stifluje mozny vyvoj trendu v obranném primyslu.

Je nutno konstatovat, Ze nyné€j$i smér obranného primyslu se miiZze radikalné zménit
v navaznosti na politickou, geografickou, ekonomickou ¢i valecnou situaci ve svété. Tyto
zmény Slo zaznamenat napt. na obchodni spolupraci Turecka a ostatnich zemi NATO po
nedavném pokusu o pfevrat. V budoucich letech miiZze obranny primysl ovlivnit také Brexit

(opusténi Velké Britanie z EU) a dalsi politické zmény.

V piipad¢ valecnych konfliktih mohou domaci obranné primysly zemi NATO zaznamenat
nartist poptavky vici vétsi ucasti clenskych statt na zahrani¢nich misich. Nasledujici otazky
¢i faktory jsou subjektivni pohled na mozny vyvoj obranného primyslu a trendd, jakymi se
obranny trh NATO bude fidit. Scénai vychazi ze zjisténych védeckych, politickych ¢i eko-
nomickych fakti a nasledujici vize se odviji od minulosti aZ po nynéjsi situaci ve svete.
Scénafe jsou ze stejného prostiedi 1 Casu a kviili sttednédobé Casove ose (10let) jsou napsany
v ¢ase budoucim. Scénafe jsou rozdilné z pohledu odlisného odvétvi obranného primyslu
nebo politické ¢i jiné udalosti. Mezi hybné sily ovliviiujici obranny primysl stath NATO

patii:

e Navyseni statnich financi na obranu

Vznik spole¢né arméady EU

Politicka situace ve svété
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e Vznik konfliktu na blizkém vychod¢, nebo jeho neukonceni
e Vyvoj novych technologii

e 7ména klimatu

Hybné sily funguji jako hlavni Fidici trend v urceni scénafe ¢i vize budoucnosti. VysSe
vypsané hybné sily jsou brany z momentalniho situacniho hlediska ve svété. V ramci vy-
pracovani scénaili je nutno stanovit také hlavni aktéry, kteti ovlivituji a mohou ovlivnit bu-

douci chod obranného pramyslu. Témito aktéry zde jsou predevsim:

e Veleni NATO

e Soukromé podniky a organizace
e Staty a statni podniky

e Organizace spojenych narodt

e Vedeni Evropské unie

Aktér ve scénéfi hraje roli ukazatele s nejistym budoucim vystupem. Je obtizné urcit, jak se
v budoucich letech zachovaji statni piedstavitelé a zdali radikéln€ nezméni své politické po-
stoje. Proto je tfeba urcité udalosti, které by mohli ovlivnit rozhodovani aktéra do budoucna.
Udalosti urcujici trend scénafe mohou mit pozitivni i negativni charakter vii¢i obrannému

primyslu. Za vyznamné udélosti by se mohly povazZovat napf-.:

e Volby do parlamentu v jednotlivych statech

e Neocekavané zmény ve vedeni NATO a EU

e Vznik nového konfliktu na blizkém vychodé¢

e Utoky na infrastrukturu NATO

e Podpis multilateralnich obchodnich partnerskych smluv

e Nahlé zmény klimatu
Uloha stitu na vyvoji obranného primyslu

Doslo k vyraznému poklesu statnich vydaji do obrany a tim i1 poklesu finan¢niho vyvoje
obranného primyslu od studené valky. To se vSak v poslednich letech méni a staty se snazi
diky investicim do obrany stale vice podporovat obranny pramysl. V pfistich deseti letech
bude stat hrat stale vétsi roli na rozvoji obranného primyslu. Jednim z hnacich prvka ob-
ranného primyslu ze strany statu jsou praveé vojenské akvizice na narodni 1 mezinarodni
urovni. Koncem roku 2027 bude vice nez tfetina stati NATO spliiovat dvouprocentni

podil rozpoctu do obrany statu.
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V ramci NATO se staty také budou podilet stale vice na mezindrodnich misich. V tomto
sméru jsou dileZité i strategické koncepce &lenskych statd, cile NATO a cile EU. Clenské
staty, které doposud nespliiuji 2% z HDP investovaného do obrany, se koncem tohoto ob-
dobi budou snazit o pfiblizeni k tomuto ¢islu. Kuptikladu Mad’arsko se svym Zrinyi 2026
programem bude kazdoro¢né€ navySovat rozpocet do obrany, pricemz cilem programu je do-
sdhnout pravé onéch 2%. Estonsko, které jiz v roce 2018 bylo za touto hranici, bude zacat-

kem dvacatych let hrat silnou pozici v obranném primyslu na poli informacnich technologii

a robotiky.
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Graf 3 Komparace %HDP do obrany 2016 vs. 2028

Dulezitym aspektem v pfistich letech budou také statni investice do obranného vyzkumu
a vyvoje. Vyzkum a vyvoj v obranném sektoru bude nadale drzet dllezitou pozici a staty
NATO budou na tento sektor pfispivat vice ze statniho rozpoctu. Tyto investice budou na

stejné urovni jako nynéjsi investice do vojenskych akvizic.

Zejména vyvoj novych technologii v odvétvi kybernetiky, komunikacéni a radiolokacni tech-
niky bude v tomto sméru hrat dulezitou roli. Stdle vice kybernetickych utokl da za vnik

novych firem operujicich v tomto odvétvi. Jeden z hlavnich cilii vojenské politiky statd
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NATO bude zaclenéni vojakta do kybernetické bezpecnosti a vzdélavani se v tomto sek-

toru.

V roce 2024 probéhne v Berlin¢ opé€t jednani na téma spolecné armady EU. Mezi hlavnimi
kritiky spole¢né armady EU bude Velka Britanie, Dansko a Portugalsko. Kritika od brit-
skych velitelt se bude tykat predevsim strategického postaveni spolecné armady EU, jelikoz
by takova armada mohla mit ,rivalsky* podtext vii¢i NATO. Probéhnou vsak i pozitivni
reakce ve snaze harmonizovat strategicka planovani NATO s témi EU. Vznik spole¢né ar-
mady EU do roku 2028 nezapocne.

Migracni politika

Doposud firmy v obranném primyslu do migracni politiky ptispivaly pfedevsim dodavkou
energie, infrastruktury a dodavkou materialu a zafizeni pro hrani¢ni bezpecnost. Tento sek-
tor v obranném primysl vzrostl az 50x za poslednich 10 let a v budoucich deseti letech bude
ve vzrustu nadale pokracovat. I pfesto, ze ma migracni problém mensi zastoupeni v médiich,
oproti let minulych, tak statistiky poukazuji na fakt, Ze migrace je stale v pohybu a pocty
migrantl pfibyvaji. Firmy obstaravajici infrastrukturu pro migranty v jednotlivych statech

budou mit stale vice zakdzek (Airbus, Thales).

Rozvoj diky migraci zaznamena také sektor informacnich technologii, ktery zde ptispiva
identifika¢nimi a sledovacimi aplikacemi. V nésledujicich letech bude obranny primysl pii-
spivat také k militarizaci jako posileni hranic stat, kterych se migraéni problém nejvice
tyka. Prekazkou se stane Turecko a jeho tlak na prerozdéleni migrantii do ostatnich stat
Evropy. Tohoto problému se ujmou piedevsim zépadni staty jako Francie, Nizozemsko a

Némecko.
Zbrané a zbranové systémy

V dnesni dobé jsou péchotni zbran€¢ a munice na vysoce vyspélé trovni a investice do dal§iho
vyvoje v piistich letech mohou zaznamenat pokles. Vyroba zbrani z hlediska kvantity v§ak
bude mit opacny smér a ptedni vyrobci zbrani na obranném trhu NATO budou mit pocetné
vyssi zakazky. Bude to logickd odpovéd’ na otazku stupiiujicich se konflikta v Syrii, Afgha-
nistanu, Libyi nebo tfeba konfliktem mezi Izraclem a Palestinou. Firmy vyrabéjici zbrané a

munici pro péchotu budou mit v pfistim desetileti rekordni obraty.
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Jinym piikladem jsou vSak zbranové systémy pouzivané ve stihacich letounech, bombardé-
rech nebo pro aplikaci v lod’stvu. Obranny priimysl v tomto sektoru bude sviij rozpocet in-
vestovat vice do vyvoje novych zbranovych systému pro letecké ¢i namoini pouziti. Koncem
roku 2026 probéhnou testy prvnich nadzvukovych raket. Nadzvukové rakety budou ope-
rovat v rychlostech fadoveé az Mach 10, coz je piiblizné 12 300 km/h. Bude to podstatny
rozdil, jelikoz dosavadni fizené stiely s plochou drahou letu se pohybuji rychlosti kolem 900
km/h. Hypersonické rakety budou vyvijeny predev§im USA, Ruskem, Cinou a Indii a budou
schopny pojmout nuklearni hlavici. Hlavni vyhodou nebude pouze jejich rychlost, ale také
jeji nizka viditelnost pro radary. Pohon raket bude na principu Scramjet naporového mo-

toru s moznosti spalovani v nadzvukovém rezimu [85].

Obr. 18 Hypersonicka stiela [85]

Mezi nové zbraiiové systémy lze fadit technologicky rozvoj zbrani se smérovanou energii.
Tento vyvoj jiz zapocal a na trhu se objevila technika pro letecké i pozemni jednotky. Za-
¢atku roku 2025 ptedstavi firmy Rayethon Company (USA) a Diehl Defence Holding GmbH
(Némecko) prvni prototypy rucnich zbrani se smérovanou energii a délostfeleckych systémi

stejného typu pro bojova vozidla a tanky.

Cilem téchto technologii nebudou pouze elektronické systémy, jejich pouziti se pfenese na
mekké cile. Jednim z jiZ testovanych a fungujicich systémi je mikrovlnny systém aktivniho
odpuzovéani ADS s ucinnosti od 50m az do 1000m a vykonem az 100kW. Principem podob-
nych systémil je proniknuti mikrovin pod kizi (cca 0,4mm) a jeji ndsledné ohtati na cca
55°C. Pti této teploté Clovek instinktivné utece. Zbrané podobného typu se dockaji velkého

pouziti pti nepokojich ¢i agresivnich protestech a demonstraci [86].
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Obr. 19 Active Denial System [87]

Letecka technika

vvvvvv

manitarni mise. V otdzkach modernizace staty (napt. Mad’arsko) upusti od zastaralé sovétské
techniky a dojde k nakupu novych piepravnich letounti zejména Spanélskych C-27J. Nyné&jsi
navadéci a zbranové technologie letadel a vrtulnikd jsou na vysoce sofistikované urovni a
v nadchdazejicich letech bude letecky primysl v obranném sektoru zaznamenavat vétsi po-

ptavku po systémech veleni a fizeni.

Nejvétsimu rozvoji v tomto sektoru se bude téSit vyvoj a vyroba bezpilotnich letouni, které
jsou jiz v nyn¢&jsi dobé stale vice pouzivané pro prizkumné, humanitarni i bojové ucely.
V navaznosti na to se bude upoustét od klasickych pilotnich letounti. Letova obrana bude
zaviset na vyspélosti radarti, dronii a novych komunikaénich a radiolokac¢nich technologii.
V pfistich letech dojde k vyrobé¢ jiz vyvijenych motort zaloZzenych na spalovani vodiku.
Bude se jednat pfedevsim o program HTMU (Hydrogen turbojet motors for military use),

ve kterém bude pfima spoluprace USA, Némecka a Velké Britanie.
Kyberneticka valka

Pocatek kybernetické valky se datuje od projektu Stuxnet, ktery mél vytadit iranské odstie-
divky na obohacovani uranu. V dnesni dob¢ tento druh valky pfedstavuje jednu z nejvétsich
hrozeb globalniho meftitka. Béhem pfistich deseti let bude stale vice kyber Gtoki na vlady a

organizace a svou pocetnosti budou na trovni tradi¢nim pozemnim utoktim.
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Kybernetické utoky se budou opét sousttedit na vladni organizace, svétové burzy a nadna-
rodni organizace. Milnikem bude série itoku s cilem ovlivnit prezidentské volby v USA
v roce 2020. Kyberterorismus bude ovliviiovat z velké ¢asti také obranny prumysl. Budou
vznikat nové firmy zabyvajici se vyvojem technologii a aplikaci pro pouziti v kybernetické
bezpecnosti. Zde bude hrat roli vznik technologii zalozenych na umé¢lé¢ inteligenci a pocitace

zalozené na kvantovych procesorech.

V obranném sektoru bude nariistat pocet poptavek po zabezpeceni proti titoku na energetické
zdroje do mést. Staty NATO budou &elit kybernetickym utokéim z Ruska a Ciny. Utoky zde
nemusi byt prostfednictvim virl ¢i krddezi osobnich, vladnich ¢i primyslovych dat, ale také
prostiednictvim faleSnych zprav. Americka ,.kyber armada*“ USCYBERCOM slouzici jako
obrana kybernetického prostoru USA pro statni i civilni sektor se do konce roku 2028 roz-

roste az na 10 000 ¢lenii z nyné&jSich 6 000.
Utast na zahrani¢nich misich

Clenské staty NATO piispivaji na vzajemnou ochranu také tim, Ze se podili na zahrani¢nich
misich v mistech nestability a konfliktu. Tato spoluprace posiluje obranny primysl na do-
maci pidé i mezinarodné. Napiiklad v Cesku dochazi k neustalému navyS$ovani poétu vo-
jakti do zahraniénich misi. Ugast na téchto misi miize byt za uéelem posileni bojovych schop-
nosti (Mali, Afghanistan) nebo naptiklad mirové mise (Litva, LotySsko). Na zahrani¢nich
misich u mensich stati NATO profituji predevsim spole¢nosti produkujici taktické oblecent,
balistickou ochranu nebo zdravotni techniku. Vyhodou je tfeba zbrojatska firma v doméacim
primyslu, kterd doddva zbran€¢ a munici vlastnim vojakiim vyslanym na zahrani¢ni mise

(napt. FN Herstal Group).

Ucast na zahrani¢nich misich bude mit pozitivni vliv na riist obranného priamyslu glo-
balné. Neutichajici boje v Libyi, Mali a Syrii budou zdrojem misi pro zapojeni ¢lenskych
armad. I pfesto, Ze tyto nepokoje jsou z obecného hlediska negativni, pro obranny pramysl

jsou prospésné.

Diky zvétSujicimu se pouzivani outsourcingu dojde k nartstu poctu civilnich firem zapoje-
nych do vojenskych misi. Na obranny primysl ma outsourcing velmi pozitivni vliv a to se
bude projevovat i1 v dalSich deseti letech. Koncem roku 2028 bude problém s piratstvim
v Adenském zalivu a okolnich vodach v ptevazné gesci soukromych armad a soukromych

bezpecnostnich sluzeb. NATO se tak bude moct soustiedit na utlumeni konflikti v Afgha-
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nistanu, Libyi a nové vzniklému konfliktu v Pakistanu. Outsourcing bude mit i pies sva po-
zitiva kritiky ze strany statnich zastupiteld, jelikoz zde budou vznikat smlouvy na bilateralni

urovni a nastane riziko, kdy bude stat ¢i armada na téchto sluzbach zavisla.
Technologicky vyvoj

Vyvoj technologii byl, je a vzdy bude dalezitym aspektem ovlivilujici obranny primysl.
Tento sektor ma vSak v poslednich tficeti letech natolik velky rozmach, ze paradoxné vyvolal
fadu hrozeb. I pfes nespocet rizik vyvolanych s neustale se rostoucim vyvojem technologii

vSak obranny primysl nadale profituje.

Ucast na novych technologiich bude stéle vice zaznamen4vat mensi staty, které si nebudou
moci dovolit ndkladné akvizice vojenskych zafizeni a sluzeb. Opét zde 1ze pouzit jako per-
fektni ptiklad Estonsko, kde se obranny prumysl i pies znacné piekazky umi odvijet a pro-

sperovat jinym smérem, nez praveé vyrobou zbrani.

Technologické trendy se v budoucich deseti letech budou odvijet pfedevsim do odvétvi
kvantové technologie, umélé inteligence, pokrocilé multidimenzionalni tiskarny, nano a bio
technologie, radiolokacni a navadéci systémy a dalsi. Estonska spole¢nost Milrem robotics
zapocne v roce 2020 program na vyvoj exoskeletonu pro péchotu, jehoZz vyroby se ujme
americka firma Ekso Bionics koncem roku 2025. Estonci budou koncem piiStiho desetileti
patfit mezi svétovou Spicku ve vyvoji robotiky na bazi ultrakapacitorii s t¢éméf okamzitym
nabitim a velmi dlouhou délkou Zivotnosti. Vojenska exhibice Eurosatory 2027 v Patizi
ptedstavi prototyp kvantového radaru od firmy Thales. Koncem 30. let bude az 10x vétsi

vyuziti 3D tiskaren pro civilni i vojenské Gcely v obranném pramyslu.

Obr. 20 Prvni bezpilotni pozemni vozidlo s ultrakapacitorem [80]
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Spole¢nost Gartner uvedla v roce 2016 graf technologickych trendti s nazvem "Gartner Hype
Cycle". Graf je orientovany na vyvoj technologii v pfistich deseti letech a jako hlavni trend
pristich let uvadi umélou inteligenci. Hlavnim diivodem je obrovské mozstvi dat, pokroky v
neuronovych sitich a pokroky v technologiich kvantovych po¢itact. Uzce zde souvisi trendy
jako vyvoj autonomnich vozidel, hluboké uceni (deep learning), podnikovéa taxonomie, in-

teligentni roboti a chytra pracovisté neboli digitalni platformy [88].
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Graf 4 Gartnertiv Hype Cycle budoucich technologii [88]

Diléi zavér

Vize ¢i scénare mozného vyvoje zde maji z ¢asti subjektivni a z ¢asti objektivni podil na
tvorbé. V tomto navrhu neni jejich smyslem konkretizovat budouci produkty ¢i sluzby v ob-
ranném prumyslu, ale popis budouciho vyvoje trendt v rtiznych odvétvich za ucasti nékolika
dil¢ich faktorti a hrozeb. Hlavnim cilem zde bylo poukdzat na stale se vyvijejici hrozby a
zdiivodnit mozné radikalni zmény ve sméru, kterym by se obranny priimysl mohl vydat.
Obranny prumysl je stile a jenom pramysl — 1 kdyZ castecné €1 vice statem regulovany 1
podporovany — a ¥idi se predeviim poptavkou a nabidkou. Ukolem bylo také poukazat na
rust v sektoru vyzkumu a vyvoje a pospat jeho budouci roli pii stalém rastu investic v tomto

odvétvi.
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ZAVER

Diplomova prace byla zaméfena na obranny pramysl stath NATO. Pro konkrétni analyzu a
komparaci bylo vybrano pét ptiblizné srovnatelnych statii. Cilem prace je také popis, ana-
lyza, komparace a vlastni navrh vyvoje obranného primyslu v NATO. Dutlezitym vystupem
je porovnani poctu firem v obranném priimyslu mezi vSemi staty a nasledné zdtivodnéni. V
praci byl vypracovan scénai mozného budouciho vyvoje obranného primyslu s obecnym

zaméfenim na staty NATO.

Teoreticka Cast prace je zaméfena na zdivodnéni zékladnich pojmu a teorie souvisejici s
obrannym primyslem v NATO. Jsou zde nastinény postupy a faze planovani v procesu vy-
zbrojovani. Teoretickd ¢ast obsahuje analyzu akvizi¢nich procesii vSech vybranych statl a
grafické znazornéni obranné struktury. Vystupem je zpracovana tabulka znazornujici kli-
¢ova data a informace, které jsou nezbytné dtlezité v akvizi¢nich procesech. U kazdého dil-
¢iho statu je informace o vyznamnych vojenskych nakupech v poslednich letech. Vypraco-
vanim teoretické Casti bylo zjisténo, Ze proces ndkupu vojenského materidlu a sluzeb se u

vybranych statl vyrazné nelisi.

V praktické ¢asti je dikladn€ popsan vyvoj a vyznam obranného primyslu u kazdého statu.
Je zde nastinéna historie i soucasny stav obrannych primysli. Vystupem v této ¢asti byla
analyza jednotlivych obrannych primysld, popis dilezitych strategickych dohod a legisla-
tivnich prekazek. Néasledné na to byla zpracovana komparace odvétvi v obranném priimyslu
s ptidanou hodnotou riznych faktorti ovliviiujicich organizace na tomto trhu. Vysledkem
této komparace je grafické znadzornéni poctu firem v odlisnych odvétvi u vybranych stati
NATO. Bylo zde zjisténo, ze obranny trh nachazi cesty k ristu i pfes znacné legislativni
prekazky. Také zde bylo dokazéano, Ze kazda z vybranych zemi ma rizné priority ve vy-
zkumu a vyrobé a to se odrazilo na odliSnych ukazatelich vysledného grafu. Zaveérem prace
je vytvoreni vize ¢i scénaie mozného vyvoje obranného priimyslu. Zde je vypracovan vlastni
navrh rozvoje obranného priimyslu na pfiStich 10 let. Tento navrh se opira o objektivni fakta
a hrozby vychazejici ze studie vyvoje nejen vybranych stati, ale vSech ¢leni NATO. Mezi
tyto hrozby je kladen diraz na kybernetické utoky, terorismus, konfliktni oblasti nebo mi-
gracni vlna ze Syrie. Kazda kapitola jak v teoretické, tak v praktické ¢asti obsahuje dil¢i

zaver, jehoz cilem je znazornit smysl a diivod zpracovani dané kapitoly.
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