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ABSTRAKT

Teoreticka Cast prace pojednava o podnikovych informacnich systémech, objasnéni funk-
cionality jednotlivych moduli z hlediska podpory fidicich Cinnosti ve firm¢. Prakticka cast
obsahuje analyzu funkcionality podnikového informacniho systému SAP ERP ve firmé

Hyundai, navrhuje za¢lenéni nového modulu - algoritmy a zpiisob implementace.

Kli¢ova slova: podnikovy informacni systém, fizeni podnikovych zdroji, SAP, fidici ¢in-

nost, rota¢ni matice

ABSTRACT

The theoretical part of the thesis deals about corporate information systems, clarifying the
functionality of individual modules in terms of support for management activities in the
company. The practical part contains an analysis of the functionality of the corporate in-
formation system SAP ERP in Hyundai, proposes the incorporation of a new module - al-

gorithms and the way of implementation.

Keywords: corporate information system, enterprise resource planning, SAP, management

activity, rotation matrix
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UvVOD

Tato bakalarska prace je zamétfena na seznameni se s podnikovymi informacnimi systémy.
Zvlasté je vénovana pozornost informacnimu systému SAP ERP a jeho moduly, které jsou
popsany hlavné z hlediska podpory fidicich a operacnich ¢innosti v podniku. Cilem této
prace je implementace nové funkcionality do tohoto podnikového informacniho systému,

kterou je planovani rota¢nich matic zaméstnancti na pozicich vyrobni linky.

Teoretickd Cast pojednavd o charakteristice podnikovych informac¢nich systémi obecné.
Zvlaste je kladen diraz na podnikovy informacéni systém SAP ERP z hlediska podpory
fidicich ¢innosti. Teoretickd ¢ast obsahuje také detailni popis jednotlivych modulil systému
SAP ERP ve vazbé na systém fizeni. Vénuji se zde popisu jednotlivych modulll systému
SAP ERP, resp. modulu pro fizeni lidskych zdrojii, prodej a distribuci materidlu potazmo
produktii, planovani vyroby, management kvality, finan¢ni Ucetnictvi atd. Dale se v této
¢asti prace veénuji popisu procesniho fizeni podniku ve vazbé na podnikovy informacéni

systém vCetné zaméfeni se na operacni management.

V praktické €asti popisuji implementaci nové funkcionality v podnikovém informac¢nim
systétmu SAP ERP jako néstroj pro podporu planovani rotaci zaméstnanct na oddé€leni fi-
nalni montdze. Vénuji se zde detailnimu popisu vstupniho vyhodnoceni planovani prace
zamé&stnancl na pozicich v ramci smény véetné administrace danych rotaci ze strany pfi-
mého vedouciho zaméstnancti vyrobni linky. Jelikoz momentalné nebyly rotace zamést-
nanctl na pozicich systémove feSeny, touto novou funkcionalitou se zvysi bezpecnost prace
zaméstnancil vcetné sledovani ergonomie vV navaznosti na predchazeni nemocem
z povolani, ¢imZz budou zajiSt€ény nemalé uspory pro podnik. Implementovanéd aplikace
bude kontrolovat povinna Skoleni zaméstnancli véetné téch legislativnich, které jsou ne-
zbytné k vykonu prace na danych pozicich vyrobni linky, rozvijeni odbornych zkuSenosti
zaméstnanct a tvofeni funkénich rotacnich skupin v tymu. V systému bude vytvofen algo-
ritmus pro generovani téchto rotaci tak, aby zaméstnanci z diivodu predejiti stereotypni

préce se co nejvice na pozicich protocili.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKOVE INFORMACNI SYSTEMY

Pod pojmem podnikovy informacni systém je definovan software, ktery obsahuje obsahlé
mnozstvi dat daného podniku popi. dalSich podniki. Jde o software, ktery je informacni
pateti pro vedeni podniku jako celku. Pomoci podnikového informac¢niho systému ptistu-
pujeme k datim, resp. k databazim neboli informacim, které jsou diilezité pro beh podniku.
Byva oznacovan pod zkratkou ERP (Enterprise Resource Planning), neboli planovani pod-

nikovych zdrojt.

1.1 Uvod do problematiky podnikovych informaé¢nich systémi

Existuje mnoho definic popisujici ERP systém. A proto vybiram jednu, kterd podnikovy

informacni systém efektivné vystihuje.

., ERP systémy predstavuji softwarové ndstroje pouzivané k rizeni podnikovych dat. ERP
systemy pomahaji podnikiim v oblasti dodavatelského retézce, prijmu materialu, expedice

zbozi, ucetnictvi, Fizeni lidskych zdroju a v dalsich podnikovych funkcich“[1].

Vsechny operace jsou provadény jako soucast zavedeného pracovniho postupu fizeného
oddé€lenim pro provoz podniku. Systém ERP (Enterprise Resource Management) je soft-
ware zaloZeny na technologii cloud, kde jadrem je organizace. ERP shromazZd’uje a analy-
zuje data ze vSech procesl vSech oddéleni a v redlném case efektivné poskytuje statistiky a

zpétnou vazbu [2].

1.2 Vyznam soucasnych podnikovych informacnich systémii

Podnikovy informacni systém ma v dneSni dobé za ukol podporovat vesSkeré podnikové
procesy nezbytné pro chod podniku. Mezi tyto procesy patii efektivni financni ucetnictvi,
finan¢ni kontroling, personalni zajisténi, planovani vyroby, nakup a prodej materialu vcet-
né logistickych ¢innosti apod. Je dillezité, aby podnikovy informacni systém drzel krok s

dobou, resp. aby byly podporovéany inovace jednotlivych funkci v systému [3].

1.3 ERP systémy pro malé a stifedné velké podniky

Nabidka podnikovych informaénich systému se ptiblizn¢ od roku 2003 ptesunula od vel-
kych smérem ke stiedné velkym az malym podnikiim. Pro tyto podniky je dobfe zndmo, Ze
segment SME (Small and Medium-sized Enterprises) je dilezitou oblasti veSkeré ekono-
miky, ktery m& do budoucna velky potencial pti uplatinovani informacnich systémovych

produkti a sluzeb [4].



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 12

., Pokud budou malé a stredne velké podniky prosperovat diky nasazeni modernich ERP
systemiui, pak budou mit zdjem rozvijet porizené aplikace a nakupovat sluzby systémové
integrace. Segment SME tedy predstavuje velkou obchodni prileZitost pro vSechny dodava-
tele“[5].

Podniky, které spadaji do segmentu o velikosti malych (50-300 zaméstnancti) nebo stfedné
velkych podnikii (300-1000 zaméstnanci) jsou vétSinou subdodavatelé velkych podnikd,
které vyzaduji efektivni a pruznou dodavku materialti véetné dodrzovani termint dodavek,
automatizaci a zajisténi veskerych sluzeb s vysokymi pozadavky na jejich zpracovani a to
hlavné v oblasti automobilového nebo strojirenského primyslu. Proto jsou nepfimo nuceni,
resp. existuji zde objektivni pficiny jit cestou moderniho ERP systému. Pted pofizenim
samotného ERP systému je nutné provést analytické kroky takové, ¢eho chce podnik do-

sdhnout a mit v podnikovém informaénim systému feseno.

e Analyza stavajiciho informacniho systému v ndvaznosti na kvalitu, efektivitu a
mnozstvi informaci,

e porovnani vysledkl analyzy s aktualni situaci na trhu informacnich systémda,

e zhodnoceni aktudlnich podnikovych procesii v ndvaznosti na naro¢nost podniko-
vych informaci v€etné jejich integrace,

e vyhodnoceni vyhod plynouci z implementace nového informacniho systému u du-

lezitych podnikovych procest [4].

1.4 Trizni podil ERP systémi v malych a stfedné velkych podniki

Na trhu existuje mnoho podnikovych informacnich systému, které mezi sebou konkuruji.
Uspésnost ERP systémii momentalné dominuje v malych az stfedné velkych podnicich,
jelikoz 1 tam je potieba automatizovat veSkeré podnikové procesy se zajisténim komplex-

nich sluzeb z pohledu podpory fizeni procest v podniku.
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Obr. 1. Podil ERP systemii ve stiedné velkych podnicich [6]

1.4.1 Podnikovy informac¢ni systém Helios

Jedna se o typického predstavitele, ktery je nejrozsifenéjSim systémem v segmentu SME a
dominuje v oblasti implementace podnikového informac¢niho systému v malych az sttedné
velkych podnicich. Je produkt, ktery vyviji firma Asseco Solutions. Tento podnikovy in-
formacni systém disponuje technologickou vyspélosti informacniho softwaru, ktery efek-
tivné fesi rutinni specifické podnikové procesy. Pouzivéa technologii klient/server, zajiStu-
jici pozadujici spolehlivost provozu a zabezpeceni dat pro podniky riznych velikosti. Je
zalozen na vyuziti MS SQL serveru, ktery poskytuje pozadovanou rychlost prace s podni-

kovymi daty [7].

1.4.2 Podnikovy informacéni systém SAP

Jedna se o ndzev némecké spolecnosti SAP, ktera se vénuje vyvoji podnikového informac-
niho systému vcetné jeho prodeje. Dodava systém pro podniky od mensich az po velké
spolecnosti. Jeho dcefina spole¢nost SAP CR, spol. s.r.o, sidli od roku 1992 v Ceské re-
publice. Jedna se o svétovou Spicku v této oblasti, kterda ma momentalné pres 1000 klienti
v tuzemsku. Navrhuje integrovand feSeni specifickych pozadavkil podniku jako veSkery
zdroj udaji, které nabizi podporu strategického rozhodovani, pfinasi ziskovost podniku a

komplexné zajist'uje uroven podnikani [8].
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1.4.3 Podnikovy informacéni systém Microsoft Dynamics

Produkt ¢eské spolecnosti Microsoft Corporation, ktera je dcefinou spole¢nosti Microsoft
Corporation zalozenou v roce 1975. Ceska pobocka byla zaloZena v roce 1992. Tento sys-
tém pomaha fesit spravu podnikovych informacnich zdroji jako je jeji automatizace, inte-
grace a sprava fizeni vSech podnikovych procesii v oblasti vyroby, financi, distribuce, fize-

ni projektt a dal§ich [9].
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2 PROCESNI RIZENI V PODNIKU

Podnikové informacni systémy jsou zakladem pro implementaci nejdokonalejSich praktik

v ramci vylepsSeni procest v organizaci.

"Podnik idi inovace zejména v oblasti vyrobkii a sluzeb, spoluprdce s partnery a podniko-
vych procesii. Tyto typy inovact jsou vnitiné propojeny a navzajem se ovliviuji. Kazdy typ

inovace ma proto dopad na podnikové procesy"[10)].

Miuzeme fict, Ze na veskeré vnitropodnikové procesy v organizaci prochdzejici napfi¢ od-
délenimi, které maji za cil splnit pozadavky jak internich tak externich zakazniki, je nahli-
zeno souhrnné. Procesni podnik ma za cil tidit veskeré ¢innosti jako souhrnny proces, kte-
ry je rozdélen na jednotlivé vzdjemné provazané pod-procesy - strom procesil. Zakladem
procesniho podniku je problematika organizacni struktury. Tvoii ji procesni (horizontalni)
¢ast spole¢né s utvarovou (vertikdlni) strukturou, kterd podporuje zminovanou procesni

strukturu. Souhrnné tento typ fizeni nazyvame procesni fizeni podniku [10].
Rozdéleni procest do tii kategorii:

1. Ridici procesy - strategické planovani, ficeni kvality a inovaci.
2. Hlavni procesy - vyroba, logistika, fizeni vztahli se zdkazniky.

3. Podpirné procesy - ekonomika, fizeni lidskych zdrojt, IT [10].

__________________________________ i
; I
|
I Strategické &t I
| planovani a fizeni n— *""l_"’ :
| spoleénosti a inovaci i
; [}
-

Lo araas ﬂ _____________________
HLAVNI PROCESY:

M) )ER))m)) """“) =

Rizeni Rizeni lidskych
ekonomiky zdroji

Obr. 2. Procesni Fizeni v podniku [10]
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,, Procesné rizena organizace ma velmi mnoho spolecného s rizenim informacniho systému.
Muizeme primo hovorit o Fizeni podniku jako systému. Podnik se totiz v podstaté chova jako
system bez ohledu na to, je-li jako systém rizen. Chceme-li této vlastnosti vyuzit a podnik

jako systéem 7idit, pak k tomu mame idealni prostredek - informacni a komunikacni
toky“[11].

Podnikovy informacni systém se zavadi ve vétSiné organizacich jako nastroj pro podporu
fizeni. To znamend podpofit automatizaci kazdodenni rutinni praci, efektivné vyuzivat
dostupné informace pro rozhodovani a mit pfistup ke vSem informacim na vystupech sys-
tému. Veskeré vyse uvedené vlastnosti systému jsou vyzadujici z pohledu manazera ve

vétsing podniku [12].

., Informacni systém vybudovany na jejich zdklade pak poskytuje predevsim zajisténi pod-
purnych procesii (ekonomiky, lidskych zdroji) a manaZerského rozhodovani, predevsim
formou statického reportingu. Pro Fizeni hodnototvorného retézce (procesii nakupni, vy-
robni a prodejni logistiky, planovani a vizeni vyroby) jsou pak v takto koncipovaném sys-
téemu zakomponovany pouze nepostradatelné funkcnosti (Fizeni objednavek, odvadeni vy-

roby pomoci c¢arovych kodii apod.) “[13].

Klicové podnikové procesy, které zastieSuje informacni systém z pohledu fidicich ¢innosti,

nad kterou je nezbytné mit z pohledu manaZzerské tirovné kontrolu je:

e vyroba,
e ndakupni logistika,
e prodejni logistika,
e planovani vyroby,
e lidské zdroje,
e ckonomika.
Systém pro fizeni podnikovych zdroji ma tidit automatizaci veskerych hlavnich procest

v podniku, sdilet potfebné informace napfi¢ organizacni strukturou v ndvaznosti na posky-

tovani pfistupi k potfebnym informacim i k historickym datim.
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2.1 Operac¢ni management a podnikovy informac¢ni systém

Podstatou operacniho managementu je vyrabét produkty v podniku v efektivnim case za
predpokladu minimalniho mnozstvi nakladt, s pozadovanou vyslednou kvalitou vcetné

vyuziti veskerych dostupnych kapacit [14].

,,Jednd se o vécné, prostorové a casoveé sladeni ciniteli ucastnicich se operacnich procesii
nebo operacni procesy ovliviiujicich (pracovnikii, provoznich prostor, nezbytnych operac-
nich zarizeni, surovin, polotovari, energii, rozpracovanych produktii, financnich prostred-

kii, informaci i odpadu) “[14].

Dulezitym faktorem v ramci opera¢niho managementu je mit stanovenou strategii nakla-
dovych stredisek napfi¢ vSemi vyrobnimi procesy. Pldnovani a evidence nakladovych stie-
disek je dulezitym néstrojem pro konkurenceschopnost podniku, jelikoz diky nizkym né-
kladiim je podnik schopen vyrabét produkty s nizkou potfizovaci cenou a tim zvysit pocet

objednavek od koncovych zakaznik [14].

Informacni systém velmi zlepSuje vedeni podnikovych procest z pohledu jejich ucinnosti.
V ramci informacnich systémi podniku jsou zde zahrnuty veskeré formalni a neformalni
informacni procedury, které se v podniku vyskytuji. V podnicich se dnes pouziva kombi-
nace neautomatizovaného a automatizovaného zpracovani informaci. Smérem k vyssi

urovni fizeni se dand automatizace snizuje [15].

V informaénim systému je evidovan veskery proces vyroby od objednani firemniho pro-
duktu vcetné vloZeni pozadavku na vyrobu daného produktu az po jeji samotnou expedici
koncovému zdkaznikovi. Diky témto pieddefinovanym vyrobnim plantim pro vyrobu po-
zadovanych produktl je potfeba mit i evidenci skladového hospodaistvi. SAP podnikovy
informacni systém obsahuje komplexni moduly, které obsahuji 1 ti€etni evidenci, ktera je

piimo napojena na skladové hospodaistvi [15].

Na zacatku procesu planovani vyroby je do podnikového informacniho systému vlozen
zaznam o vytvoreni objednavky produktu. Tento zdznam je v prostiedi automobilového
primyslu zalozen matetskou firmou, resp. firmou starajici se o prodeje osobnich automobi-
14, kterd naptimo komunikuje s koncovym zékaznikem, resp. s autorizovanym dealerem. V
systému je tedy vytvoien pozadavek na urcity typ produktu vcéetné jeho poctu. Pokud neni
tento produkt jiz veden ve skladovém hospodafstvi (na sklad€), je vytvoren pozadavek na
vyrobu daného produktu. Podnikovy informac¢ni systém provede zafazeni objednavky do

potfadniku v systému. VesSkeré informace o dilech, které jsou pottebné k vyhotoveni pro-
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duktu, jsou vedeny v systému. Pokud urcité¢ dily potiebné k vyrobé produktu na skladé¢
chybi, planova¢ vyroby zajisti jejich dodani v pozadovaném case. Jakmile jsou veskeré

dily naskladnény, zacina proces vyroby evidované objednavky [4].

., PFi automatizaci vyroby je nutné zabezpecit nejen vazbu na logické procesy, ale take na-
vaznost na samotny vyrobni proces. K ziskavani provoznich dat v realném case se zpravi-
dla vyuzivaji tzv. vyrobni informacni systemy (MES - Manufacturing Execution Systems). V
hierarchii podnikovych informacnich systémii tvori vrstvu mezi technologickou urovni vy-
roby a ERP systéemy. MES se tedy zabyvaji detailnim sberem dat a jejich zpracovanim pro

ucely vyhodnocent vyroby z mnoha riznych uhlit pohledu a operativniho rizeni “[4].

ERP

/ Technologicka Groven vyroby \

Obr. 3. Pozice MES v podnikové architekture [4]

Oproti ERP systému nelze jednozna¢né urcit funkcionalitu MES systému, jelikoZ vyrobni

informacni systémy jsou piimo ovliviiovany danym typem vyroby [4].

Za Ucelem vymeény dat a sdileni zkuSenosti byla zaloZena mezinarodni organizace MESA
International (Manufacturing Enterprise Solutions Association), kterd popisuje nekolik
zékladnich oblasti, v ramci kterych jsou vSechny funkcionality zakomponované ve vyrob-

nim informa¢nim systému:

e fizeni podnikovych zdroja,

e plénovani vyroby,

e fizeni vyroby dispecinkem,

e sprava dokumentd,

e cvidence a kompletace dat (vCetné archivace),
e persondlni zabezpeceni,

e procesni fizeni,

e plénovani vyroby,

e vyhodnoceni efektivity vyroby (vykonnost) [4].
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2.2 Podnikovy informacni systém SAP

Jedna se o nazev némecké firmy SAP vénujici se vyrobe a tvorbé (véetné prodeje) podni-
kového informacniho systému, kterd dodava tento systém pro podniky ruznych velikosti,
hlavné pro korporatni spolecnosti. Z obecného hlediska systém SAP se sklada z nékolika

modult, které podporuji oblast fizeni podniku [16].

®

Obr. 4. SAP logo [8]

., Tato spolecnost sidli ve Walldorfu v Néemecku a je nejvetsim poskytovatelem podnikovych
aplikaci a jednou z nejvetsich softwarovych spolecnosti na celém svete. Ackoliv se spolec-
nost SAP od konkurencnich spolecnosti v mnoha ohledech lisi, najdete mezi nimi i radu
spolecnych rysii: vSechny tyto spolecnosti totiz nabizeji software urceny pro rizeni podniku,
reseni pro datové sklady a business inteligence, software pro malé a stiedni podniky, plat-
formy pro vyvoj webovych i standardnich aplikaci, software pro integraci jednotlivych

pocitacovych systémii ¢i ruznd reSeni pro cloud computing apod. “[17].

Informacni syst¢ém SAP ERP mlzeme charakterizovat riznymi zptsoby. Pokud se budu
divat na SAP z pohledu technické architektury, sklada se z n€kolika, resp. tii vrstev. Tim
tvoti architekturu klient-server, kterd vyuziva lokalni sit LAN, osobni pocitace a databazo-

vé servery [18].

Programy jsou spoustény na osobnich pocitacich, které se dotazuji databazového serveru
pouzitim jazyka SQL s pozadavkem na vykonani tlohy. Databazovy server nasledné¢ od-
povida zpét osobnimu pocitaci. Jelikoz v tomto systému provadi databazovy server veskeré
vyhodnoceni a posilani dat jen téch, které jsou vyzadovany, je systém vyhovujici 1 naroc-

nym aplikacim a proto je pouzivan ve vétsiné stfednich az velkych podnicich.
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2.3 Prehled architektury systému SAP

Podnikovy informacni systém SAP je tvofen vicevrstvou architekturou, kde jednotlivé
vrstvy nejsou soucasti jednoho celku, ale navzajem mezi sebou spolupracuji v rdmei pod-
nikové infrastruktury. Jednotlivé vrstvy navzdjem komunikuji pomoci rozhrani, pomoci

kterého tvoti funkéni aplikaci.

Prezentacni vrstva Aplikaéni vrstva Datova vrstva

Obr. 5. Architektura systemu SAP[19]

2.3.1 Prezentaéni vrstva

Vstup a vystup dat a komunikace uzivatele s pocitacem pomoci dialogovych obrazovek se
uskuteciiuje na klientské ¢asti — prezentacni server. Toto uzivatelské rozhrani se oznacuje
zkratkou SAP GUI, neboli prezentacni vrstva systému, pomoci které systém umoziuje
pristup k datim v systému SAP. Tento programovy balik zajiStuje komunikaci mezi pre-

zentacnim a aplikacnim serverem [18].
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[ Menu Zpracovani  Oblbené  Dodatky  Systém  Napovéda w
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Obr. 6. SAP GUI — grafické rozhrani

2.3.2 Aplikaéni vrstva

Na aplika¢nim serveru jsou data zpracovavana centralné. Ten komunikuje s klientem pies
grafické rozhrani nazyvané SAP GUI. Systém pro spravu databazi zajistuje komunikaci
s databazi, je spoustén na pozadi riznymi zpusoby v zavislosti na fyzické databéazi. Na

v v

aplikacni vrstveé bézi veskeré programy, které jsou umistény na aplikacnich serverech [18].

2.3.3 Databazova vrstva

Spolecné databaze pouziva pro ulozeni dat sviyj vlastni server — databazovy server. V za-
vislosti na mnozstvi dat a dalSich faktorech mohou byt aplikacni a databazové servery
umistény na jednom nebo vice pocitacich. Aplikacni server se muze naptiklad skladat z

vice fyzickych serverti [18].

2.4 Architektura organizace rizeni

Z hlediska organiza¢niho fizeni je podnikovy informacni systém rozdélen do tii samostat-

nych vrstev - vyvojovy systém, testovaci systém a produk¢ni systém.
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2.4.1 Vyvojovy systém

Vyvojovy systém se pouziva pro samotné programovani a prvotni testovani novych trans-
akci a funkci naprogramovanych uzivatelem. V této Casti systému jsou ulozena nastaveni
pro koncového zakaznika dle jeho potfeb. Proces pfipravy nastaveni se odborné nazyva

customizing [18].

Systém pro vyvoj je v podstaté nechranény a otevieny s rozsdhlymi moznostmi opravnéni,
které je mozné uzivateli tohoto systému nastavovat. Uzivatel zde provadi i simulaci a tes-
tovani implementovanych procesii bez jakychkoli pfednastavenych opravnéni, a proto ne-

1ze zajistit na této vrstvé ochranu dat takovou, jaka je u produk¢niho systému [18].

2.4.2 Testovaci systém

Uzivatelem nové vlozené procesy jsou pienaSeny do testovaciho systému, ktery tvoii oddé-
lenou vrstvu podnikového informacniho systému. Testovaci systém jiz zajisStuje kvalitu

vyvoje pomoci zabezpecovacich, ptistupovych a autoriza¢nich pozadavka [18].

2.4.3 Produkéni systém

V tomto systému se jiZ neprovadi vyvoj a nelze zde ménit nastaveni customizingu. Nové a
otestované programy jsou do produkéniho systému importovany pomoci transportd mezi
systémy, resp. z testovaciho systému. Jednotlivé transporty jsou oznaceny pomoci ¢iselné-
ho kodu, ktery vytvareji samotni programatofi systému. Samotny transport je provadeén

jinym uZzivatelem zvanym ,,spravce systému* [18].

2.5 Moduly systému SAP ERP z hlediska podpory ridicich ¢innosti

SAP systém obsahuje moduly podporujici fizeni podniku, ktery obsahuje jak funkéni tak
technické moduly — od nakupu, pfes vyrobu az po expedici. Jednotlivé zakladni moduly,
které popisuji nize, je mozné rozttidit dle jejich funkcénosti, napt. cetnictvi (SAP-FI, SAP-

CO), logistika (SAP-MM, SAP-SD), a jiné [20].
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Obr. 7. Model R/3 zakladniho ERP systému SAP [21]

2.5.1 Prodej a distribuce (SD)

Modul SD neboli modul Sales & Distribution se zabyva prodejem a distribuci produktii. V
SAP prostiedi ma na starosti primarné piijem a zpracovani objednavek od zakazniki. Mezi
hlavni ¢innosti tohoto modulu patii vedeni kmenovych dat vCetné nastaveni, zabyva se
také podporou odbytil (prodeje), kde se nachazi centrum evidence zakazek véetné planova-

nych dodavek, fakturaci, spravu zahrani¢niho obchodu a cla [22].

2.5.2 Skladové hospodarstvi a logistika (MM)

SAP MM modul se zabyva fizenim materidlu a fizenim zasob. Je soucasti oblasti logistiky,
kterd pomaha fidit nakup v podniku. Proces skladového hospodarstvi zajistuje, aby v rdmci

procesu dodavatelského fetézce nedochazelo k nedostatku materialti v podniku [23].

SAP MM modul se zabyva fizenim materialovych (vyrobkl a sluzeb) zdroji v podniku s
cilem efektivni produktivity. Nedilnou soucésti je proces zaddvani zakéazek, urCovani a

oceniovani materialu, fizeni zasob a planu vcetné ovérovani faktur [23].

2.5.3 Planovani vyroby (PP)

Planovani vyroby je proces sladéni poptavky s vyrobni kapacitou s cilem vytvofit plany

vyroby a nakupu materidlti pro splnéni vyrobnich pozadavki.
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Tento modul je jednim z kli¢ovych modult SAP ERP systému. Zabyva se procesy plano-
vani, jako planovani materidlové, planovani splnéni vyrobnich cilii, planovani nakladovych

sttedisek a planovani pohybu zbozi [24].

2.5.4 Management kvality (QM)

Modul pro spravu managementu kvality je nedilnou soucasti SAP ERP systému. Pouziva
se k provadéni kvalitativnich ¢innosti jako je pldnovani jakosti, zajiSténi a kontrola kvality
produktil v riznych fazich vyroby, resp. od vstupni faze ptes fazi vyrobniho procesu az po

fazi po ukonceni vyroby produktu. Mezi jeho kli¢ové funkce patfi:

e planovani kontroly kvality produktd,
e identifikace zavad vCetné napravnych opatient,

e reporting vysledki kontroly kvality [25].

Modul QM je integrovan s ostatnimi moduly podnikového informacniho systému (plédno-

vani vyroby, sprava materidlu, prodej a distribuce véetn¢ finan¢niho kontrolingu) [25].

2.5.5 Udrzba (PM)

Modul SAP PM ma na starosti udrzbové ¢innosti v podniku. Tento modul se sklada z casti,
které maji na starosti ¢innosti zahrnujici inspekci v podniku z hlediska tdrzby, oznameni,
napravnd preventivni udrzba, ptipadné opravy a dalsi opatieni vedouci k udrZeni pozado-
van¢ho technického systému v podniku. VSechny Cinnosti jsou vzdjemné propojeny ve
spojeni s dal§imi moduly systému, jako je planovani vyroby, skladové hospodatstvi, prodej

a distribuce a jiné [26].
Kli¢ové funkce systému:

e Inspekce — kontroly provadéné za icelem zjisténi technického stavu systému.

e Preventivni udrzba — cilem preventivni udrzby je udrzeni technického stavu systé-
mu. Zahrnuje tedy v sob¢€ planovani udrzby pro technické objekty.

e Opravy - zahrnuje v sobé vSechna opatieni, ktera vedou k nastaveni idealniho stavu
systému. Proces opravy probihd v né€kolika fazich, jako je jeji planovani, planovani
zdrojii véetné nakladovych polozek. Moznost vytvareni pozadovanych akci za tic¢e-

lem snizeni vyrobnich prostoju [26].
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2.5.6 Rizeni lidskych zdroji (HR)

Modul pro fizeni lidskych zdroji je jednim z klicovych moduld v SAP. Nazyva se také
SAP Human Resource (HR) nebo SAP Human Resource Management System (SAP
HRMS). SAP modul pro fizeni lidskych zdrojii pomahé organizovat nabor zaméstnanct
vcetné udrZeni talentovanych zaméstnanct, fidit pracovni prostfedi, zefektivnit procesy v
oblasti lidskych zdrojt, zajistit soulad s pravnimi ptedpisy a vytvotit podminky se zaméie-

nim na zaméstnance apod.
SAP HR modul obsahuje nékolik sub-moduli, které jsou navzajem propojeny:

e Organizacni fizeni - organizacni fizeni obsahuje Persondlni rozvoj, planovani per-
sondlnich naklad a fizeni udalosti.

o Casové fizeni - ¢asové Fizeni zahrnuje zaznamenavani Easovych udalosti, evidenci
dochazky, evidenci pracovnich kalendéit atd.

e Personalni sprava - persondlni sprava zahrnuje v sobé evidenci zdznamil o zamést-
nancich v navaznosti na organizaéni strukturu a ¢asovych udalosti v¢etné vypoctu
mezd atd.

e Mzdy — moznost evidence n¢kolika riznych mzdovych tarift, konfigurace mzdo-
vych skupin, vypocet mezd, zakonné odvody, zdkladni mzda, hruba mzda, variabil-
ni ¢asti mzdy atd.

e Nabor - nabor zaméstnancii ma na starosti zalezitosti ohledn€ naboru zaméstnancu,
evidence uchaze¢li o zaméstnani, detailni informace o vysledcich uchazecii o za-
méstnani atd.

e Skoleni a fizeni udalosti - $koleni a fizeni udalosti se zabyva uréenim potiebnych
Skoleni pro zaméstnance, jejich naplanovanim, fizenim nakladii na Skoleni, eviden-

ci historie Skoleni a jiné [27].

2.5.7 Financni uéetnictvi (FI)

SAP modul s oznacenim FI vyjadifuje modul finan¢niho ucetnictvi, ktery je jednim z dule-
zitych modultl v prostfedi SAP ERP. Pouziva se k evidenci finan¢nich dat organizace. SAP
FI modul pomaha analyzovat finan¢ni podminky spole¢nosti vzhledem k trhu. Modul je
mozné integrovat s dal§imi moduly v SAP, jako jsou SAP SD, SAP PP, SAP MM a jiné
[28].
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Rovnéz modul finan¢niho ucetnictvi se sklad4d z komponent, které jsou navzajem propoje-

ny.

2.5.8

Hlavni tc¢etni kniha — hlavni ucetni kniha obsahuje vSechny udaje o transakcich
spole¢nosti. Primarné€ slouzi pro zachovani vSech ucetnich udajii. Zaznamy ucetni
knihy obsahuji veskeré zakaznické transakce, nakupy od dodavatelt a interni pod-
nikové¢ transakce.

Evidence pohledavek a zavazkil - obsahuje podrobnosti o piijatych transakcich za-
kaznik, resp. o transakcich vyplacenych spolecnosti zdkaznikim.

Evidence ucetnich aktiv - Uc€etnictvi aktiv se zabyvad veskerym fixnim majetkem
spole¢nosti a poskytuje veskeré podrobnosti o transakcich fixnich aktiv. Tento sub-
modul tzce spolupracuje s dal§imi moduly jako naptiklad SAP MM.

Bankovni ucetnictvi - zabyva se vSemi transakcemi provadénymi prostfednictvim
banky. Zahrnuje vSechny provedené piichozi a odchozi transakce, spravu bilanci a
hlavnich bankovnich transakci.

Sprava fondu - tento modul slouzi ke spravé financnich prostredkd v podniku. Mo-
dul spravy fondu spolupracuje s dal§imi sub-moduly, jako je bankovni Gcetnictvi ¢i
hlavni Uc¢etni kniha. Zahrnuje vSechny transakce tykajici se piijmovych a vydajo-
vych fondl vcetné téch budoucich. Poméha podniku vytvafet plan rozpoctu a
spravné€ vyuzivat finan¢ni prostredky.

Pravni konsolidace - pomaha organizaci zachazet s n¢kolika utvary jako s jedinou
spolec¢nosti. UmozZiuje zobrazit v§echny podrobnosti na jednotny ucetni vykaz pro

vSechny spolecnosti dané skupiny [28].

Nakladové ucetnictvi (CO)

SAP CO modul zajist'uje spravu, monitorovani a optimalizaci vSech procesl v organizaci.

Zahrnuje zaznamenavani spotieb vyrobnich faktor vcetné sluzeb poskytovanych organi-

zaci.

Tento modul pojednava o spravé a konfiguraci zakladnich dat o nékladech a vynosech

vcetné internich objedndvek. Hlavnim ucelem je jeho planovani. UmozZiuje urcit odchylky

srovnanim skute¢nych dat vzhledem k planu. Tim umozZznuje fidit obchodni toky v podniku

[29].

Integrace s finanénim ucetnictvim - moduly SAP CO a SAP FI jsou nezéavislé moduly,

mezi kterymi probiha tok dat v pravidelnych intervalech [29].
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e Ugetnictvi ndkladovych prvki — obsahuje celkovy prehled nakladt a vynosi v pod-
niku. Existuje zde propojeni na modul finan¢niho ucetnictvi (SAP FI).

e Ucetnictvi nakladovych stfedisek — pouZiva se pro fizeni kontroly nad vydaji v
podniku.

e Utetnictvi zalozené na ¢innostech — moznost provedeni analyzy podnikovych pro-
cesu napfi¢ oddélenimi.

e Interni objedndvky — pouziti pro sbér a kontrolu internich ptikazi vzhledem k ¢in-
nosti prace, moznost sledovani planovanych rozpocti a realnych vydaji véetné je-
jiho porovnani.

e Kontrola produktovych nakladi — provadi vypocet redlnych nakladi na vyrobek,
popft. poskytovani sluzeb. Umoziuje kalkulaci naklada pro dosazeni ziskovosti.

e Analyza ziskovosti — analyza ziskovosti nebo ztraty dle vyvoje na trhu, na zaklade
které se provani rozhodovani.

e Centrum ziskového ucetnictvi - pouziva se k vyhodnoceni zisku nebo ztraty jednot-

livych nezavislych oblasti v rdmcei podniku [29].

2.5.9 Evidence majetku (AM/IM)

Modul pomahé podporovat pldnovani, financovani a investi¢ni procesy v celé organizaci.
Muze pomoci spravovat zadosti o ptidéleni prostiedki, investiéni rozpocty, investi¢ni pro-
gramy a kapitalové investice. Tento modul se mize integrovat s moduly Controlling (CO),

ucetnictvi aktiv, objednavek, a ostatnimi [30].

2.5.10 Planovani dlouhodobych projektia (PS)

Jedna se o klicovy modul systému pro fizeni projektt a portfolia. PS modul pomaha tidit
zivotni cyklus projektu od samotného strukturovani az po planovani a dokonceni projekti.
Pomaha tidit veskeré SAP projekty ve spolecnosti. Modul je zdrojem pro planovani, shro-
mazd’ovani a generovani piijml a vydaji v pribéhu projektu. Tento systém je Gizce propo-
jen s dalSimi moduly SAP, jako je logistika, sprava materiall, prodej a distribuce, udrzba
zafizeni a modul pldnovani vyroby. Umoznuje efektivné spravovat vSechny projekty v
podniku. Projektovy manaZer mé za ukol zajistit, aby tyto projekty byly provadény v ramci

rozpoctu a ¢asového horizontu véetné zajisténi jeho pridéleni [31].
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II. PRAKTICKA CAST
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3 IMPLEMENTACE NOVE FUNKCIONALITY VE STAVAJICIiM
SAP ERP SYSTEMU

Cilem praktické ¢asti této prace je efektivni planovani rotacnich matic zaméstnancl na
pracovnich pozicich pomoci nové implementované funkcionality v systému SAP ERP.
Tato funkcionalita pfinese novou elektronickou evidenci zaméstnancti ohledné planované
doby stravené na jednotlivych pracovnich pozicich vyrobni linky v rdmci pracovnich smén
zaméstnance. Nova funkcionalita fesi problematiku ergonomie s cilem optimalizovat pra-

covni z4téz zaméstnance spolecné s rozvijenim jeho dovednosti.

V praktické ¢asti budu popisovat konkrétni implementaci nové funkcionality v systému
SAP ERP (modul HR) v podniku Hyundai v NoSovicich, na kterém jsem se aktivné podilel
jako kli¢ovy uzivatel zavadéni systému do praxe. Data ohledn¢ zaméstnanci a pozic jsou
smyslend z diivodu znehodnoceni osobnich udaji a informaci o podniku. Data uvedena na

obrazcich jsou rovnéz fiktivni.

V systému SAP ERP je jiz ve standardni verzi implementovan nespocet zakladnich funkci-
onalit pro evidenci informaci k jednotlivym zaméstnanciim v podniku. Témto funkcionali-
tdm jsem se vénoval v teoretické ¢asti systému SAP, resp. v modulu HR pro spravu a fizeni
lidskych zdroji. Pro potfeby podniku je obecné potfeba v systému implementovat nové
funkcionality k naplnéni jednotlivych specifickych poZadavki. Tyto nové funkcionality
jsou v praxi implementovany pomoci internich nebo externich zdrojii. Pod timto pojmem si
muzeme predstavit bud’to interni zaméstnance vénujici se problematice SAP a jeho spra-
vou a vyvojem, anebo externi organizaci, kterd na zakladé smlouvy navrhuje, programuje a
implementuje pozadované funkcionality. Programovou implementaci této nové funkciona-

lity méla na starosti externi organizace s nazvem NESS Czech s.t.0.

Nova funkcionalita v systému SAP ma na starosti planovani rotacnich matic, které v sys-
tému doposud nebyly feSeny. Pfed implementaci Group Leader (mistr) zpracovaval rotace
na svych pracovistich pouZzitim programu Microsoft Excel nebo v papirové podobé. Toto
feSeni s sebou neslo spoustu nevyhod — nemoznost systematického planovani rotaci, ne-
moznost efektivni zpétné dohledatelnosti ohledné historie prace zaméstnancli, pravdépo-
dobnost absence jednotlivych zdznamt, nevyhodnocovaly se potifebnd zakonna skoleni pro
préci na pozici, vysoka pravdépodobnost pietizeni zaméstnancli z divodu opakované prace

na fyzicky obtiZnych pozicich apod.
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Vedouci zaméstnanci GL (Group Leader) maji v této nové funkcionalité nastroje (aplikace)

pro spravu planovani rotacnich matic zaméstnancu.

e Zatazeni pracovist’ do rotacni matice.

e Nastaveni Sablony - vychozi rotacni matice s pfifazenim vhodnych pracovnikii.
e Tvorba dennich rotaci — generovani rotace ze Sablony.

e Tisk planu rotaci.

e Doplnéni chybéjicich pracovnik.

e Tisk Denniho planu rotaci pro zameéstnance.

e Odchylky od standardni rotace (tisk).

e Tisk odpracovanych hodin na pozici pro pracovnika.

e ALV vystup zatéze pracovnika pro definované obdobi.

3.1 Charakteristika podniku

Podnik se specializuje na automobilovy primysl, resp. vyrobu osobnich automobilll znac-
ky Hyundai. V podniku pracuje cca 3500 zaméstnanct, kde cca 400 zamé&stnanct jsou za-
méstnanci technickohospodarského zaméteni (THP), zbylych cca 3000 tvoii zaméstnanci
na pozici Operator vyroby. Nova navrhovand funkcionalita v podnikovém informa¢nim
systému (SAP) se tykd zaméstnanci, ktefi maji vykon prace na vyrobnich, resp. montaz-

nich linkach — cca 1700 zaméstnancii na pozici Operator vyroby.

3.2 Pracovni doba

Na montazni hale v podniku, kde se nova funkcionalita uplatituje, je stanovena nepietrzita
pracovni doba od pondéli do patku v cyklu ranni-odpoledni-no¢ni. Smény se stfidaji na
tydenni bazi (kalendaini tyden). Jednotlivé smény jsou v ramci dne rozd€leny do 4 blokd,
resp. rotacnich kroki (Tab. 1). Mezi témito rotacnimi kroky jsou pevné stanoveny zakonné

ptrestavky na jidlo a oddech (v€etn¢ hlavni ptilhodinové piestavky uprostted smény).

Tabulka 1. Rozvrzeni prestavek v ramci smeén

SMENA 1.RK 2.RK 3.RK 4. RK
Ranni . . . . . . AN A-
(06:00-14:00) 06:00-08:00 | 08:10-10:05 | 10:30-12:30 | 12:40-14:00
Odpoledni ) ) ) ) ANLAN- AN
(14:00-22:00) 14:00-16:00 | 16:10-18:05 | 18:30-20:30 | 20:40-22:00
No¢ni

22:00-00:00 00:10-02:05 02:30-04:30 04:40-06:00

(22:00-06:00)
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3.3 Popis aplikace pred implementaci

V modulu HR se jiz pfed implementaci eviduji Skoleni zaméstnancii, kterd jsou nezbytna
pro vykon prace na vybranych pozicich. Reseni ¢aste¢né vyuziva standardni katalog vzdé-
lavani, ale prace se Skolenim byla jiz feSena pomoci zdkaznickych transakci. Historie vzdé-
lavani zaméstnancl (véetné doby expirace dan¢ho Skoleni) je dostupnd v infotypu 9603.
Pro evidenci I¢€katskych prohlidek se pouziva infotyp 0028-Lékaiské prohlidky. V soucas-
né dobé se eviduje datum prohlidky v¢etné data pfisti prohlidky (infotyp 0019). V modulu
HR je kompletné naimplementovan a jiz pouzivan modul ¢asovy management spolec¢né s

dochdzkovym systémem.
Vyuzivaji se zde standardni dochazkové infotypy:

e 0007 - pracovni doba,

e 2001 - absen¢ni zdznamy,

e 2002 - dochdzkové zaznamy,
e 2003 - zména smény,

e 2011 - casové udalosti (pfichod/odchod).

Vyse uvedené infotypy jsou v navrhovaném feSeni vyuzity. Struktura pracovnich pozic
nebyla v HR systému udrzovana, resp. byla vedena organiza¢ni struktura zameéstnancu.
Pozadavky na jednotlivé zdravotni prohlidky (v€etné Grovné zdravotniho rizika) se eviduji
v ramci organizacni jednotky, odkud se automaticky ptebiraji do infotypu 0028-Lékarské
prohlidky. Pozadavky na povinné Skoleni, které jsou potfebné k vykonu prace na jednotli-
vych pozicich, nebyly v systému vydefinovany véetné pracovni zatéZze na pozici, 1 kdyz se

pribé&zné provadéji bezpecnostni audity pozic.

Nova funkcionalita v HR modulu syst¢ému SAP vyZzadovala roz§ifeni modulu o nové data
(pozadavky plynouci z pozice) a tvorbu rotacnich matic (zohlednéni vSech pozadavk).
V rdmci planovani rotacnich matic zaméstnancli na pozicich se nyni jiz vyuZzivaji data z
casového managementu dochazkového systému (jak planované, tak skutecné), data o histo-

rii vzdélavani a zdravotnich prohlidek véetné dat z organiza¢niho zafazeni.

Implementovany systém eviduje a kontroluje rotace zaméstnancli na jednotlivych pracov-
nich pozicich vyrobni linky v€etné doby stravené na pozici. Pii planovani a zaznamenavani
rotaci systém ovéfi, zda zaméstnanec spliiuje vSechny podminky pro praci na dané pozici.
Systém kontroluje také platnost Skoleni a lékai'skych prohlidek. Vyhodnou elektronického

planovani rotaci je moznost snadného dohledani kdo, kdy na které pozici pracoval.
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Hlavni vyhody aplikace jsou:
e zvySeni bezpecnosti prace zaméstnanct,
e kontrola ergonomie,
e prevence vyskytu pracovniho trazu,
e zamezeni nepovolanym pracovat na urcitém pracovisti,

e piimé napojeni na HR procesy.

Implementovana funkcionalita fesi:
e kontrolu vyprseni pottebnych zakonnych Skoleni zaméstnanct véetné jejich plano-
vani,
e rozvijeni zkuSenosti a znalosti procesii danych zaméstnancil,
e budovani fungujicich rotacni tymd,
e planovani rozmisténi zaméstnanci dle absolvovanych nezbytnych skoleni,

¢ kontrolu potencionalné pietizenych zaméstnancti na pracovistich.

3.4 Implementace organizacni struktury pozic

V podnikovém informacnim sytému SAP byla pfed implementaci nové funkcionality ve-
dena organiza¢ni struktura tykajici se jen zafazeni zaméstnancti v ramci jednotlivych
funkénich organizacnich jednotek a pracovnich mist. Pro potfeby planovani rotaci na pozi-
cich byla potieba vytvofit paralelni organizacni strukturu — organiza¢ni struktura pracov-

nich pozic (Obr. 8).
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Organizational Structure | Code D | Relationship text
_~ e Assembly D340R 21 51018536
L4 EE:I Off Line2 (5) D240R 22 51018871 Contains
L4 QJ Trimz2 D240R 22 51018537 Contains
~ 2 Door D340R 22 51018677  Contains
v BJDoorllZ  |D340R 2351018713 Contains
o E’I] D-RH 02 D-RH 02 24 51018679 Contains
i E’I] D-RH 03 D-RH 03 24 51018680 Contains
N ?I] D-RH 04 D-RH 04 24 51018681 Contains
2 ?I] D-RH 05 O-RH 05 24 51018682 Contains
o E’I] D-LH 02 O-LH 02 24 51018696 Contains
" E’I] D-LH 03 D-LH 03 24 510186497 Contains
" E’I] D-LH 04 D-LH 04 24 51018698 Contains
- FIDLHOS  DIHOS 2451018609  Contains
L] E.T_I Doorll-M D340R 23 51018678 Contains
k EZI Doorl2-2 D340R 23 51018714 Contains
» 8 Doorl2-M D340R 2351018635  Contains
b B Chassis D340R 22 51018568  Contains

Obr. 8. Organizacni struktura pozic v SAP

Obsahuje

Zodpovida
Obsahuje

Ffifazeni
- Urovef

Cbsahuje - Flatnost

—

Porovnani
- Skoleni
- Rizika
- Zatéz

Obr. 9. Vazby organizacni struktury pozic

Jednotlivé pracovni pozice organiza¢ni struktury eviduji v infotypech potiebné zalezitosti

ohledn¢€ moznosti prace na urcitych pracovnich pozicich. Pozadavky na zékonna Skoleni a
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zdravotnich rizik je nyni mozné zadat na vyssi urovni organizacni struktury. Tyto vlastnos-
ti organizacni jednotky se dale dédi vertikalné na vyrobni lince az k pracovnim pozicim.
Zakonna skoleni a zdravotni rizika, kterd jsou pozadovana na pozice v ramci celé vyrobni
linky, neni nutné zadavat jednotlivé na urovni pozic. Budou-li se na trovni pozic lisit po-
zadavky na zékonna Skoleni nebo zdravotnich prohlidek, budou se data k pozicim evidovat
jednotlivé. Vyhodnoceni splnéni téchto pozadavkd u zaméstnancii pro praci na pozicich
jsou kontrolovany v jiz existujicich zaméstnaneckych infotypech ohledné historie Skoleni

(infotyp 9603) a vysledky zdravotnich prohlidek (infotyp 0028).

3.4.1 Pozadovana zakonna Skoleni

K jednotlivym pracovnim pozicim jsou nyni definovany pozadavky potiebnych zakonnych
Skoleni pro praci na pozici. Je-li na pozici pozadavek mit absolvovany urcity typ Skoleni a
nebude-li zaméstnanec mit evidenci o daném Skoleni, popt. vyprsela-li platnost tohoto Sko-

leni (Obr. 10), neni mozné zaméstnance do rotani matice na pozici pfiradit.

o Ornadani Popis Pofadovand Sooleni Ririka FarkF

I}L]F:- @ ér ? IiHjl ; ? F : &r‘ @ ] 'El F ? i Ii]
1D objektu  Skokeni Zdédéno ze Podit.datum Konec

E 51!]1:1255{!] Welding - State Certif Prolong Pozice 01.01.2015 31.12.9999
51002558 Welding - Induction Prolong Tym 01.01.2015 31.12.9909
51002559 Welding - Basic Prolong TYm 01.01.2015 31.12.9999
51002555 Welding - Basic Skupina 01.01.2015 31.12.9999
40011100 Entry Course Ddd&leni 01.01.2015 31.12.999%
40047100 Welding Odd&keni 01.01.2015 31.12.9999
51013253 CV Workshop Odd&eni 01.01.2015  31.12.9999

Obr. 10. Priklad poZadovanych Skoleni na pozici

3.4.2 Zdravotni rizika

Pozadovana zdravotni rizika pro praci na pozici (Obr. 11) jsou v ramci nové funkcionality
porovnana s daty vedenych k jednotlivym zaméstnanclim v ramci evidence o zaznamu 1é-

katské prohlidky zaméstnance.
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v’ Name | Desciption - Required training - Heath risks |+ 2hr. Load

) [ @) (¥ DB (O] &) L) (2%
B& J& = ]

Start date  End Date Inherited fr_ EA  EA Mame Level Level name

01.01.2 31.12.9999  Seaction 04  Hiuk 2 Kategone 2
01.01.2015 31.12.9999 Section 05 Vibrace 2 Kategone 2
01.01.2015 31.12.9999 | Section 06 Pracovni poloha 2 Kategorne 2
01.01.2015 31.12.9999 Group 06 Pracovni poloha 3 Kategore 3
01.01.2015 31.12.9999 Section 08  Lokdini sval. zatéz 2 Kategore 2
19.11.2015 31.12.9999 Group 08  Lokdini sval. zatéz 3 Kategorne 3
01.01.2015 31.12.9999  Section 16 Cekova fyz.zatél 2 Kategorne 2
01.01.2015 31.12.9999 Section 20  Psychickd zatéz 2 Kategore 2

Obr. 11. Priklad evidence zdravotnich rizik k pozici

3.4.3 Pracovni zatéz

Infotyp nesouci informaci o pracovni zaté€zi je pripojen pouze k objektu ,,Pozice®, tzn. ne-
probihd zde dédéni vlastnosti pracovni zatéze od vyssiho organiza¢niho objektu. Koefici-
ent pracovni zatéZe je mozné zadat zvlast’ pro muze a pro Zenu (Obr. 12). Pokud je vyplnén
pouze jeden koeficient pracovni zatéze, prevezme systém i hodnotu koeficientu i pro druhé

pohlavi. Celkovy koeficient zatéze je mozné upravovat ru¢ne.

o Name .Descripth:rn " Reguired training | Heatlh risks /w"ﬂlr. Load

Level M Level F

Final coefficient 2 3
_ Working position
Time spent in a conditionally acceptable positions

Time spent in 2 conditionally unacceptable positions

Obr. 12. Priklad evidence pracovni zatéze na pozici
Ke kazdé organizacni jednotce ,,Skupina®, v rdmci které je na urovni operativniho fizeni

vedoucim zaméstnanec Group Leader, je mozné pfifadit jedno nebo vice planovanych

mist. Na zakladé této informace bude mozné filtrovat rotacni tymy i pozice, za které Group
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Leader zodpovida. Group Leader planuje rotacni matice zaméstnanciim, ktefi organiza¢né
spadaji z primarni organizacni struktury zaméstnancii. Budou to zaméstnanci zatfazeni
v ramci vSech podiizenych organiza¢nich jednotek dané skupiny. S t€mito pracovnimi mis-
ty (v€etné¢ zaméstnancll) ma moznost Group Leader pracovat, piifazovat na pracovni pozi-
ce vramci rotatni matice a hodnotit v ramci evidence dovednosti zaméstnancl

k jednotlivym pracovnim pozicim.

3.5 Evidence dovednosti zaméstnanct (Multiskill)

Aby mohl zaméstnanec pracovat na pozici, musi byt nejprve na pozici pfifazen. Pfifazenim
zameéstnance na pozici vznikne vazba k jednotlivym pozicim organizaéni struktury. V sys-
tému SAP jsou tyto dovednosti zamé&stnanct vedeny v nové vytvorené transakci pro spravu
multiskill (Obr. 13). Pro jednotlivé Group Leadery systém zobrazuje jen zaméstnance, ktefi
na zaklad¢ organiza¢niho zatazeni pod daného Group Leadera spadaji (odvozenim z orga-

nizacni struktury podniku).
Hlavni informace, které se udrzuji v rdmei multiskillu:

e Uroven dovednosti zamé&stnance na pozici:
o Zakazano — na pozici nebude moci zaméstnanec byt zafazen.
o Zaskoluje se — zaméstnanec ve fazi zaskolovani na pozici jinym zamé&stnan-
cem.
o Zaskolen — zamé&stnanec umi danou pozici.
o Trenér — zaméstnanec miiZze zaskolovat ostatni zaméstnance.
e Platnost Skoleni — datum vyprSeni zdkonnych Skoleni pro danou pozici.

e Platnost zdravotnich rizik — datum vyprSeni zdravotnich rizik pro praci na pozici.
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& (= ]| (&) (B == [ 112018
Existence Employee
o (| Door A Personnel Mo [1111 Hame lan Novak picture
r B GL Assermbly Produ... Title Operator
el Doorll A
v & 2] Production Admi... e r—
v & |2 Production Admi... =
» 8 %] Agency Producti... =
v & A agengyproducti... S| [B)/ (¥ [B)BEL] [ED)Em) &) #HEIF.)
» 8 |TL Assembly Produ... =f Group Team te_ Workplace Workplace Start date | End Date Level VRM End of trai_ | End of risk
~ & |production Administ... Door Doorl2-M 8644 D-LH 13 01.01.2015 31.12.9999 4 ] 31.12.2015 31.12.2015
- { Jan Novak Door Doorll-M 8683 D-RH 07 01.01.2015 31.12.9990 4 <7 31.12.2015 31.12.2015
» & |Production Administ... Door Doorll-M 8684 D-RH 08 01.01.2015 31.12.0999 4 ¥ 31.12.2015 31.12.2015
» & |Production Administ... Door Doorll-M 8685 D-RH 09  01.01.2015  31.12.9999 4 < |31.12.2015 | 31.12.2015
» & BIOdUCHE AT Door Doorll-M 8686 D-RH 10  01.01.2015 31.12.9999 4 7| 31.12.2015 31.12.2015
> & |Production Adminst... Door Doorl1-M 8687 D-RH11 01.01.2015 31.12.9999 4  [y) 31.12.2015 31.12.2015
: g E[Ejﬁi:g::gg::itt Door  Doorl1-M 8700 DLH 07 01.01.2015 31.12.0099 4 [y 31.12.2015 31.12.2015
it Door Doorll-M 8701 D-LHO8 01.01.2015 31.12.9999 4 v 31.12.2015 31.12.2015
s Door Doorll-M 8702 D-LH09 01.01.2015 31.12.9999 4 [y 31.12.2015 31.12.2015
e | Door Doorll-M 8703 D-LH10 01.01.2015 31.12.9999 4 v 31.12.2015 31.12.2015
gency
v & |9 Agency Producti, | Door Doorll-M 8704 D-LH11 01.01.2015 31.12.9999 4 <7 31.12.2015 31.12.2015
SO e e Door DoorllZ 8682 D-RHO5 01.01.2015 31.12.9000 4  [] 31.12.2015 31.12.2015
Door DoorllZ 8696 D-LH02 01.01.2015 31.12.9999 4 [ ] 31.12.2015 31.12.2015
Door DoorllZ 8697 D-LHO03 01.01.2015 31.12.9999 5  [] 31.12.2015 31.12.2015
Door DoorllZ 8698 D-LHO4 01.01.2015 31.12.9999 5  [] 31.12.2015 31.12.2015
Door DoorllZ 8699 D-LHO5 01.01.2015 31.12.9999 5 ] 31.12.2015  31.12.2015

Obr. 13. Multiskill zaméstnance

Ve spravé dovednosti (multiskill) jednotlivych zaméstnancii na pracovni pozice se rovnéz

eviduje moznost zatazeni zaméstnance v ramci vychozi rotaéni matice (VRM). Vice o vy-

chozich rotacnich maticich popisuji nize. Zaméstnance je mozné zatadit na pozice pouze v

ramci jednoho organiza¢niho, resp. rota¢niho tymu. Tim je zaru¢ena nemoznost nezafazeni

zaméstnance na vice pozic v jeden okamzik.

Report Multiskill

X EYTE B @&

<A THmlh BEa

0813
4869
1176
2900
4203
3463
3836
3867
3953
5268
0230
0700
0552
0713

Eﬁéﬁﬁﬁ:} Employee/app.name  COU Mame

MNovak Jan Doorl2 A
Novakova Jana Doorl2 A
Eech lifi Doorl2 A
Mowvy Pavel Doorl2 A
Novotna lifina Doorl2 A
Stary Daniel Doorl2 A
Moravsky Jan Doorl2 A
Meodry Stanislav Doorl2 A
Cervena Véra Doorl2 A
Nebesky Vratislaw  Doorl2 A
Lebeda Vaclav Doorl2 A
Skromny Daniel Doorl2 A
Chytry Lukas Doorl2 A
Novy Karel Doorl2 A
SUM

D-RH 13 D-RH 15 D-RH 17 D-RH 19 D-RH 21 D-RH 29 D-lH 13 D-LH 15 D-LH 17

11

Obr. 14. Multiskill report zamestnancu dané skupiny
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3.6 Vychozi rotacni matice (VRM)

Jedna se o Sablonu, kde jsou preddefinovana jednotliva umisténi pracovnikl na pracovnich
pozicich dle jejich znalosti a zkuSenosti, s moznosti maximalniho poc¢tu obsazeni jednotli-

vych pozic na lince jednim pracovnikem.

ZAMESTNANEC

Multiskill )
o (dovednosti) FLAN ROTACE
Zdravotni rizika ZAMESTNANCE

*—0

e e o<

Pracovni zatéz

4

Zdravotni prohlidky

Absolvovana
Skoleni

Obr. 15. Zakladni koncept generovani VRM

VRM je podnikovym informaénim systémem generovana pro kazdy organizacni tym. Pro
zatazeni pracovnikll jsou pomoci systémového algoritmu respektovany vsechny kontroly,

které jsou nezbytné pro praci na pozici jako:

e dovednost zaméstnanci na pracovni pozice (mulstikill),
e zakonna Skoleni,

e absolvované zdravotni prohlidky,

e zdravotni rizika na pozici,

e pracovni zatéZ na pozici.
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Udrzba vychozi rotaéni matice

Uihvated Jan Mowvak

Daddleni 50000093 Wallding TEST

Skuping 5000009€| Final Welding

Tim 50000087| BC

Sména B

| (arfha wchoa rotaéni matice |

| |states |Dawmed  [Datumde  [Krokl [Zména [y i
o 10.06.2015 31.12.2015 5 EXTPROG03 28.05.2015 [=]

il 04.06.2015 08.06.2015 GEXTFROG03 27.04.2015 []

[k 23.04.2015 03.06.2015 TEXTFROGO3 25.04.2015 '.J

Obr. 16. Prehled zaznamut VRM

Group Leader ma moznost generovat zcela novou VRM s ur€itym datem platnosti, v ramci
které bude systém automaticky ptifazovat zaméstnance na pozice (v rdmci rotacniho tymu)

na zéklad¢€ vstupnich informaci zminénych v odstavci vyse.

V jiz vygenerované matici mé Group Leader moznost ru¢ni korekce (vymény zaméstnan-
cu) tak, aby spliovaly jeho pozadavky. Pokud napiiklad nastanou zmény
v zamé&stnaneckych pomérech (odchod zaméstnance ze zaméstnani, odchod na matetskou
dovolenou nebo zaméstnanec je evidovan na dlouhodobé nemoci), mé Group Leader moz-
nost vytvofit novou, resp. kopii jiz vytvotfené a upravené VRM. V této matici provede jen

zakladni nezbytné Upravy tykajicich se téchto dlouhodob€ neptitomnych zaméstnanct.

Algoritmus v rdmci generovani VRM zohlediluje moznost pietiZzeni zaméstnance tak, Ze
zamé&stnanec v ramci obsazovani jednotlivych pracovnich pozic neni systémem zafazen na
tézké pracovni pozice (pracovni zatéz = 3) po sob¢ jdoucimi rotaénimi kroky (v ramci pra-
covni smény). VRM je generovana s urcitou platnosti (obdobi), na zaklad¢ které jsou poté

generovany jednotlivé denni rota¢ni matice (DRM) dle pracovniho kalendare Group Lea-

dera.
UdrZba vychozi rotacni matice
e [0 [ (e o (=Y g e e () e e ) (L
z ———— e R
Assembly,Final2,Final 21,B [zt kok || [ novy kok | B3 obnova vim || Buvens |
B Rotadnike F2-05-RH/20 knéno F2-06-RMI20 Jrnéng F2-07-RHj20 Ienéng F2-07-LH/20 Iréno F2-08-LHI30 Iméng
i Y 5437 Skop Frantiek 4623 Vontroba David 3114 Bliovd Markéta 5542 Kolvek Roman 1570 Pavisowd Jana
2z 4623 Vontroba Da 5437 Skop Frantdek 3114 Bhkovi Mzkita 0601 Fal Jan 2581 Strakedowd Irena
3 2874 Braohohaty ) 3100 Heczko Mchal 3114 Bkovi Markita 3020 Pavis Martn 1570 Paviasovd Jana
4 3101 Mecrko Michal 2874 Brrobohaty Jan 3114 Bikovi Mkit 5542 Kolvek Roman 2581 Strakedovd Jrena
5 0156 Vidblka Daniel 2460 Bialek Tomdd 0951 Fipcovi My D601 Fala Jan 1570 Paviasovd Jana
6 2460 Blalek Tomd: 5542 Kofvek Roman 3114 Blowd Mekia 3020 Pavias Martin 3412 Holelek vibrsy
7 5542 Eofvek Roman 0601 Fab lan 2581 Strakodond Ire 2460 Bladek Tomdd 4875 Pechanec Kamd
8 3413 Holdek VEE 4875 Pachanec Kami 1510 Pavasond lana DE01 Fab Jan 0156 Widkdc Danial
9 4ETS Pachanec Ka 3412 Holsdek VElEn 2581 Strakodowd Ine 0156 Vidkdka Daniesl ME0 Bafek Tomid
10 1524 Stand Meoshy 0156 Vidkka Daniel 1570 Pavhsovi Jana 3412 Hokdek Vb 2581 Strakedovi bena

Obr. 17. Vychozi rotacni matice
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Moznost zavedeni pracovnika na pozici je limitovano zatézi pracovnika béhem jedné smé-
ny v prubéhu 4 rotacnich krokii. Jsou definovany 3 zatéze s moznym poctem vyskytu be-
hem jedné smény (Obr. 18). Nastaveny ,,Pfiznak® definuje, ze neni pfipustnd moznost
dvou shodnych zatézi za sebou v ramci rotacnich krokti. Zatéze jsou evidovany v tabulce,

ktera je udrzovana administratorem systému.

Zobrazeni view "Tabulka: Uroven zatéze": Piehled

Tabulka: Uroveri zitéZe

Uroven zat Zitézpod.  |Pfiznak |

[ nejuizen o =
] 2 stiedni T2 |E|
B 3 nejvy3si &z H

Obr. 18. Tabulka zatezi

3.7 Denni rota¢ni matice (DRM)

Z vychozi rotacni matice je pro pifisluSnou sménu a tym generovana denni rota¢ni matice
dle pozadavku Group Leadera. Generovana DRM pfitom z VRM piebira jednotlivé rotacni
kroky po sob¢ jdoucimi. Po dosazeni posledniho rota¢niho kroku v ramci VRM se genero-
vani jednotlivych DRM vraci na prvni rotacni krok. Tento cyklus se provadi opakované po

jednotlivych pracovnich dnech.

Generovana DRM zohlediiuje planované absence zamé&stnanct, které jsou v systému evi-
dovany vcetné pracovni dispozice zaméstnancti (multiskill, zdkonnd Skoleni, zdravotni
prohlidky a pracovni zaté€z). Pokud zaméstnanec nespliiuje vSechny vySe uvedené kontroly,
neni mozné zaméstnance zaradit do pfislusné DRM. Group Leader mé moZnost provedeni
operativnich korekci v ramci jednotlivych pracovnich smén, resp. rota¢nich matic. Group
Leader ma moznost generovat tyto DRM az 14 kalendarnich dnti doptedu (horizont gene-
rovani). Podle Gc¢tu pfihlaseného GL se zobrazi Givodni obrazovka véetné jeho smény, v

pfipadé tymu je moZzna volba (Obr. 19).
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Denni rotaéni matice DRM
£

Udrfba dennd rotadni matice

GL Petr Movak

Odd&kenl 50000003  Svafowma TEST

Skupina S0000006 Findini svalfovini

Tym ERCCEERN S [T noridend ID objektu (1] 2 Zdmarmy nalezeny
Sména B

Omezenl

CAL NS

VP TO IDobj. Zaditek  Konec Oznadeni obje  RorSifend 1D obj
:01123 0000197 01.01.2015 31.12.9999 BC S0000057

01 23 S00001%98 01.01.2015 31.12.9999 MF S0000058

Obr. 19. Volba tymu v denni rotacni matici

V systému je podporovana moznost pldnované vymeény dvou zaméstnanci v rdmci jednoho
rota¢niho kroku. Oznacenim zaméstnance a vybérem tladitka pro zménu ve dvouhodinovce
nebo nahrazeni zaméstnance v rdmci celého dne a zaddnim nového pracovnika se mezi
sebou zaméstnanci vymeéni. V systému je provedena kontrola pro oba zaméstnance a v pii-

pad¢ nesplnéni podminek nebude zaméstnanec na pozici v daném rota¢nim kroku zatrazen.

Udrzba denni rotacni matice

Ufivatel Krpec Pavel Datum 17.05.2018
Oddélenf 51018536] Assembly Skupina 981 Finall
Tym 51023011 Final111 Sména z 06:00:00 - |14:00:00

\ \ \&I\Q‘\ﬁ;‘\@l\ @I@I@I@IIE’I@MM@\ \ \ [’WZmény,‘Chyby ]\ @' Pitomnost JIZménové doklady
o uvont || FRviezic |7 vymazet I |57 Vymazat RK |[7 Vymazat POZICI |[ Vymezat V3E || B¥Nahradit ID |[Obecné pozice] B Denni pién rotaci- z2m. |
Udrzba denni rotacni matice pro den : 17.05.2018

B | Pozice 1.dvouho_ Jméno Cas|1.dvouh.N|Iméno N.2.dvouho, |Iméno Cas|2.dvouh.lN|Iméno N. 3.dvouh . Iméno Cas|3.dvouh.N [Iméno N. 4.dvouh_ |Iméno €. |4.dvouh.N Iméno N.
F1-02-LH/22 8892 Hruby 120 3370 Bobek 115 5575 Bylek 120 3370 Bobek 80
F1-02-RH/22 2205 Popeka 120 ] 115 2205 Popeka 120 ] 80
F1-03-LH/22 3370 Bobek 120 8829 Martiniak 115 3370 Bobek 120 8829 Martiniak 80
F1-03-RH/22 8820 Martinik 120 7797 Fabk 115 8829 Martinigk 120 0027 CBecky 80
F1-04-LH/22 9831 Soldén 120 8881 Mica 115 2275 Greifenthal 120 8892 Hruby 80
F1-05-LH/22 3335 Sikora 120 2275 Greifentha 115 7797 Fabik 120 3335 Sikora 80
F1-05-RH/22 _ 120 9931 Solddn 115 - 120 2275 Greffenthal 80
F1-06-LH/22 0020 Mowak 120 0049 Vaviickovd 115 0020 Mowak 120 6620 Tomo§ 80
F1-06-RH/22 0049 Vaviitkovd 120 6620 Tomo3 115 2281 Jurod 120 0049 Vaviickovd 80
F1-07-LH/22 6620 Tomod 120 2281 Jurod 115 0049 Vavitkova 120 9931 Soldan 80
F1-07-RH/22 2275 Greifenthal 120 3335 Sikora 115 9931 Solddn 120 7777 Polorecky 80
F1-08-RH/22 0027 Ciecky 120 2295 Popelka 115 6620 Tomo3 120 2295 Popelka 80
F1-09-LH/11 8881 Mica 120 0027 CBecky 115 3335 Sikora 120 8881 Mdca 80
F1-10-LH/11 7797 Fabik 120 1186 Hinka 115 8881 Mdca 120 7797 Fabik 80
F1-11-LH/22 7777 Polorecky 120 8892 Hruby 115 7777 Polorecky 120 2281 Juros 80 |

Obr. 20. Denni rotacni matice (DRM)

Pro potifeby moznych budoucich tprav délek jednotlivych rotacnich kroki je v systému
implementovana moznost zadavani téchto délek dle pracovniho kalendare piislusného
Group Leadera. Délka rotacniho kroku je zavedena do struktury DRM, protoZze je povolena
moznost zafazeni dvou zaméstnanct v ramci rotacniho kroku (délka rota¢niho kroku musi

byt pokryta). Pfitom je stdle moznost zafazeni zaméstnance s krat$i dobou (bez planované
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absence) stravené na pozici, nez je délka rotacniho kroku. Proto je potieba u kazdého za-

meéstnance, aby doba jeho nasazeni na pozici byla naplanovana.

3.7.1 Dva zaméstnanci na pozici

Jak jiz bylo zminéno vyse, v planovani DRM je moznost piidani druhého zaméstnance na
pozici se sledovanim ¢asu zatazeni (k jiz zafazenému zaméstnanci). Pokud se jedna o za-
meéstnance typu novy zaméstnanec v podniku (evidence stavu ve spravé multiskillu), prita-
zeny druhy zaméstnanec mé v planové stravené dobé na pracovni pozici v ramcei rota¢niho
kroku stejny cas, jako jiz pfifazeny novy zaméstnanec. V tomto piipadé se jedna o zasko-
lovani zaméstnance, a proto je na misté shodna doba stravené na pozici u obou zaméstnan-
cli (Cas se pomérn¢ nekrati). Pokud piivodné zafazeny zaméstnanec ma v evidenci pro
spravu multiskillu stav k dané pozici typu ,,zaucen®, doba strdvend na pozici se u obou
téchto zaméstnancli v rdmci jednoho rota¢niho kroku kréti, tzn. zaméstnanci se na pozici

v pribéhu rota¢niho kroku vystfidaji.

3.7.2 Prescasova prace a pracovni zatéz

Pro potieby dodrZeni pracovni zatéZe i v ramci pres€asovych smén zaméstnancii systém
rovnéz toto zohlednuje, resp. vyhodnocuje. Mé-li zaméstnanec naplanovanou praci piescas
(planované zafazeni zaméstnance v ramci matice na dalSi smén€), systém vyhodnocuje
zalezitost ohledné mozZnosti pfetizeni zaméestnance na pifelomu smeén (4. rotac¢ni krok v na-
vaznosti na 1. rota¢ni krok smény nésledujici). Sledovani doby pracovni zatéze je zde tedy
feSeno obdobné jako v ramci pldnované pracovni doby (tiroveii 1, 2 a 3). To znamend, Ze
zamé&stnance pracujici ve 4. rotacnim kroku na pracovni pozici s t€Zkou pracovni zatézi
(aroven 3) neni mozné naplanovat v ramci navazujici smény v 1. rotaénim kroku na pozici

opét s t€Zkou pracovni zatézi (uroven 3).

3.7.3 VloZeni zaméstnance z jiné skupiny

V ptipadé neplanovanych absenci zamé&stnanct systém umoziuje vlozit kteréhokoliv za-
méstnance (zaméstnanec jiného Group Leadera) na pozici. Pfi této akci je zaméstnanec
specificky zvyraznén (barevné oznaceni pole ID zaméstnance) na piisluSné pozici a rotac-
nim kroku. Barevné zvyraznéni slouZzi jako upozornéni uzivatele, jelikoZ u této akce ne-
probihaji kontrolni mechanismy (kontrola multiskill, pracovni zatéz, 1ékatské prohlidky
apod.). Tato vyhodnoceni jsou potlaceny proto, aby systém direktivné nezakazoval plano-

vani zaméstnancti Group Leaderim. Vlozenim takového zaméstnance, ktery nesplituje
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alesponl jeden z pozadovanych predpokladi, se generuje automaticky zdznam ve spravé
dovednostnich matic (multiskill) a vlozi se dana dovednost k nové pozici s hodnotou stup-
n¢ dovednosti ,,02-Zaskoluje se“. Pokud je jiz zaméstnanec zatazen ve shodném rota¢nim
kroku v dany den na jiné pozici, bude Group Leader vyrozumén a bude muset potvrdit jeho
vyfazeni z pivodniho rota¢niho kroku, nez prob€hne vySe uvedeny proces, pticemz bude

puvodni Group Leader, kde byl zaméstnanec zafazen, informovan systémovym hlaSenim.

3.7.4 Uzavreni planovani v DRM

Group Leader je povinen mit v definovaném piedstihu pied za¢atkem smény, resp. kazdym
rotatnim krokem, napldnovanou DRM pro nasledujici rotacni krok. Planovani DRM je
mozné jen do preddefinované doby, po tomto okamziku neni mozné, aby Group Leader

meél moZnost provadeét zmény, jelikoz se jiz nejednd o pldnovani.

V ptipadé€ ,,prazdnych mist“ v DRM je neobsazenda pozice dané¢ho rota¢niho kroku barevné
zvyraznéna (Cervené podbarveni pole). V ramci udrzby DRM je moznost provedeni kont-
roly pfitomnosti zaméstnancl v praci na pozicich aktudlné probihajici smény. Kontrola je
provadéna z evidence dochazkového systému zaméstnanci (infotyp 2011-Casové udaje).
Pokud zamé&stnanec neprovede zdznam o pfichodu do prace na dochazkovém termindlu,
systém kontroluje, zda existuje zaznam priachodem turniketem, ktery je rovnéz v SAP sys-

tému evidovan.

3.7.5 Generovani DRM pro praci v den pracovniho klidu

V ptipadé potieby, kdy je v podniku naplanovéna vyrobni sména, ktera pfipadd na den
pracovniho klidu (vikendova sména), bylo i na tuto moznost v rdmci vyvoje nové funkcio-
nality systému mySleno. UZivatel ma moznost vloZit toto datum manualnim zadsahem (Obr.
21). Generovani denni rota¢ni matice probiha obdobné¢, jako v ptipadé¢ obvyklé planované
pracovni smény s tim rozdilem, Ze systém kontroluje pfitomnost zdznamu pfesc¢asové prace
v evidenci dochdzky u zaméstnance nahlédnutim do infotypu (2002-Dochéazkovy infotyp)

na pfisluSny den.
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Obr. 21. Generovani DRM — sména v den pracovniho klidu

3.7.6 Evidence obecnych pozic

Obecné planovani poctu zaméstnancti v podniku, resp. na vyrobnich linkéch je vzdy o cca

10% vé&tsi, nez je pocet pozic na lince. Proto je v systému zavedena rovnéz evidence obec-

nych pozic pro potfeby zafazeni zaméstnance, ktery neni fyzicky zafazen na vyrobni pozici

v ramci montazni linky. Pokud tedy neni pracovnik zafazen v Zadném rotacnim kroku v

DRM pro danou pracovni sménu, je mozné jej zatfadit na obecnou pozici pii planovani

DRM (napf. pozice s nazvem Uklid).

Obecné pozice jsou pristupné pro celé oddé€leni a je mozno zatfadit zaméstnance ptifazené-

ho na obecné pozici kterymkoliv Group Leaderem na rota¢ni pozici. Zaméstnanci, ktefi

nejsou zafazeni na pracovni pozice, by méli byt zafazeni na tyto obecné pozice (Obr. 22).
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Udrzba denni rotaéni matice pro den 2.5.2018

E. | Pozice 1.dvouhod. Jméno Cas| 2.dvouhod. Jméno Cas| 3.dvouhod. Jméno Cas| 4.dvouhod. Jméno ¢
F1-02-LH/22 2205 Popelka 120 3370 Bobek 115 2205 Popelka 120 3370 Bobek 80
F1-02-RH/22 3370 Bobek 120 _ 115 3370 Bobek 120 _ 80
F1-03-LH{22 8892 Hruby 120 8829 Martiniak 115 8892 Hruby 120 8829 Martiniak 80
F1-03-RH/22 8829 Martiniak 120 0027 CBecky 115 8829 Martiniak 120 0027 CBecky 80
F1-04-LH{22 9931 Solddn 120 8802 Hruby 115 8881 Mica 120 7797 Fabik 80
F1-05-LH/22 7797 Fabik 120 2275 Greffenthal 115 9931 Solddn 120 3335 Sikora 80
Fi-05-RH/22 [ 120 9931 Solddn 115 | 120 9931 Solddn 80
F1-06-LH/22 0049 Vaviitkovd 120 6620 Tomog 115 0020 Nowak 120 0049 Vaviitkovd 80
F1-06-RH/22 2281 Jurod 120 0049 Vaviickova 115 6620 Tomo3 120 2281 Jurod 80
F1-07-LH{22 6620 Tomos 120 2281 Jurod 115 0049 Vaviitkova 120 6620 Tomos 80
F1-07-RH/22 2275 Greifenthal 120 3335 Skora 115 7777 Polorecky 120 2275 Greifenthal 80
F1-08-RH/22 0027 CBecky 120 2295 Popelka 115 0027 CBecky 120 2295 Popelka 80
F1-09-LHf11 3335 Sikora 120 8881 Mica 115 3335 Sikora 120 7777 Polorecky 80
F1-10-LHf11 8881 Mica 120 7777 Polorecky 115 7797 Fabk 120 8881 Mica 80
F1-11-LH{22 7777 Polorecky 120 7797 Fabk 115 2275 Greffenthal 120 8892 Hruby 80

Obecné pozice

(&) []&) (%[GR L[ DEREC) (&[F)EE]F L) [E P (e G ) 6) )

EL Obecna pozice 1.dvouh_ |Iméno 2.dvouh_ |Iméno 3.dvouh_ IJméno 4.dvouh,_, | IJméno
UKLID 0020 Mowzk 0020 Mowak 2281 Jurod 0020 Mowak
UKLID 6664 Hausnerova 6664 Hausnerova 6664 Hausnerovd 6664 Hausnerovd
UKLID 1186 Hiinka 1186 Hinka 1186 Hiinka 1186 Hiinka
UKLID 2208 Dvoidk 2208 Dvoidk 2208 Dvoidk 2208 Dvofdk

Obr. 22. Obecné pozice v ramci planovani DRM

3.7.7 Doba pritomnosti v rota¢nim kroku

Pokud bude pracovnik alesponi ¢ast doby v rotacnim kroku k dispozici v dochazkové evi-
denci, bude mozné jeho zatazeni v této dobé do rotacniho kroku. Pokud nebude pozice
kontinualné, bez pferuSeni obsazena po celou dobu rota¢niho kroku, bude zékladni (prvni)

pracovnik barevné zvyraznény.

3.7.8 Nabidka v§ech zaméstnanca v DRM

V nabidce zaméstnanct jsou zobrazeni i zaméstnanci, ktefi jsou jiZ zafazeni na jiné pra-
covni pozici pro dany rotac¢ni krok (pro moznost vzajemného piesunuti) véetné uvedeni
této pozice (Obr. 23). Pokud uzivatel takového zaméstnance vybere, zaméstnanec je piesu-

nut na novou pozici z pivodni pozice, ktera jelikoZ je neobsazend, se podbarvi cervené.

[= Personnel Number (1)

y Restrictions |

=
Pers.No. First name Last na_ Start Date End Date Stupen Object name GL VRM | Pozice
10000575 Tomad Hlinka 24.10.2017 31.12.9999 04 Finalll A 10000006

10000020 Lukas Movak 24.10.2017 31.12.9999 04 Finalll A 10000006 X F1-06-LH/22
10000075  Filip Veselka 24.10.2017 31.12.9999 04 Finalll A 10000006 X F1-11-LH/22
10000081 Michal Kresta 24.10.2017 31.12.9999 04 Finalll A 10000006 X

10000097 Marek Albert 24.10.2017 31.12.9999 04 Finalll A 10000006 X F1-05-LH/22
20000081  Jaroslav Sigut 24,10.2017 31.12.9999 04 Finalll A 10000006 X F1-04-LH/22
50000031  Adam Movak 24.10.2017 31.12.9999 04 Finalll A 10000006 X F1-07-LH/22
50000086  Ondfgj Nowak 20.04.2018 31.12.9999 04 Finalll A 10000006 X F1-10-LH/11

8 Entries found

Obr. 23. Nabidka zaméstnancii s uvedenim pracovni pozice
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3.7.9 Tiskovy vystup planu rotaci

Na zaklad¢ dat z rotacni matice pro dany den se po kone¢né kontrole administratora

(Group Leader) ptfed samotnou sménou vytiskne sestava denniho planu rotaci pro sezna-

meni zaméstnancli, na kterém pracovisti a ve kterém rotacnim kroku budou pracovat.

K vytisténi tohoto denniho planu slouzi tlacitko ,,Tisk* ve spravé vybrané denni rotacni

matice, ktery je ve formatu PDF (Obr. 24). Vytisténa sestava je poté umisténa na dostup-

ném misté pro informaci zaméstnancii.

Oddéleni: 8536 2kuvpina: 1983 Tvm: 3008 Sména: A
Assembly Chassis Chassisl
Pracowvnik Al A2 A3 A4
14:00-16:00 16:10-18 05 18:30-20:30 12:40-14:00
Datem: 2.1.2018

Bily Ian CH1-08-LH (120 min)| CH1-12-LH (115 min)CH1-06-RH (120 min)CH1-16-LH (80 min
10000124

Bugek liFi CH1-06-LH (120 min)CH1-01-RH (115 min)|CH1-14-RH (120 min)CH1-13-LH (30 min
10000010

Cely Karel CH1-17-EPR (120 min) Uklid CH1-17-KPR (120 min{CH1-12-LH (80 min
10000245

Dark Petr CHI1-01-RH (120 min) CHI-07-LH (115 min)CH1-13-LH (120 min)CH1-06-RH (30 min
10001450

Holy Pavel CH1-13-LH (120 min) CH1-09-LH (115 min) CH1-07-LH (120 min)| Uklid
10001245

Krpec Jan CH1-02-RH (120 min) CH1-06-RH (115 min)CH1-12-LH (120 min)CH1-10-LH (30 min
10000256

KFida Vratislav CH1-16-LH (120 min) CHI-17-KPR (115 min)| CH1-16-LH (120 min)CHI-17-KPR (80 min

Petr
10000010

Lebeda David Uklid CH1-14-RH (115 min)] CH1-01-RH (120 min) CH1-03-RH {80 min
10000214

Mald Magda CH1-05-RH (120 min) CH1-03-RH (115 min)CH1-02-RH (120 min)CH1-07-LH (80 min
10000348

Maly Marek CHI-0T-LH (120 min)| CH1-05-RH (115 min)| CH1-03-RH (120 min)CH1-01-EH (80 min
10000982

Opatrny Vaclav CH1-12-LH (120 min)| CH1-06-LH (115 min)CH1-05-RH (120 min)CH1-08-LH (80 min
10000854 Uklid

Paty Petr CHI-14-EH (120 min)CHI-10-LH (115 min) CH1-035-RH (30 min
10000452

Pekny Viadimir CH1-06-RH (120 min CH1-13-LH (115 min} CH1-10-LH (120 min) CH1-02-RH (80 min
10000219

Rada Karel CH1-10-LH (120 min) CH1-02-RH (115 min)CH1-08-LH (120 min)CH1-06-LH (30 min
10001452

Stary Jifi CH1-03-RH (120 min) CH1-16-LH (115 min) CH1-06-LH (120 min)CH1-14.-RH (30 min
10001785

Obr. 24. Tiskovy vystup denniho planu rotace zaméstnancii na pozicich
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo vytvoieni nové funkcionality pro rotaci zaméstnanct na
pracovnich pozicich v rdmci podnikového informaéniho systému. Jelikoz pfed touto im-
plementaci byly tyto rota¢ni plany evidovany pouze papirovou formou, kdy se zaméstna-
nec pred sménou sadm na zdkladé vlastniho uvazeni zapsal na pozice (podpisem), na kte-
rych bude pracovat, existovalo zde mnoho potencionalnich rizik nedodrzeni predepsanych

pozadavk jak na zéklad¢ podnikovych smérnic a postupii, tak i zdkonnych pozadavka.

V teoretické ¢asti této prace jsem se vénoval obecné k podnikovym informacnim systé-
mum. Predstavil jsem vybrané moznosti podnikovych informacnich systémi, které jsou
dostupné na trhu, resp. mozné vyuzivat v organizaci. Nasledn¢ jsem se vénoval podrobnéji
podnikovému informaénimu systému SAP z pohledu jak procesniho tak operativniho po-
hledu tizeni podniku. Seznamil jsem ¢tenafe s jednotlivymi moduly systému SAP a jejich

zakladnimi funkcemi a moznostmi vyuziti v praxi.

V praktické ¢asti jsem se vénoval implementaci nové funkcionality ohledné rotacnich pla-
nl zamé&stnancil na pracovnich pozicich na oddé€leni, kde se nachazeji montdzni linky. De-
tailn€ jsem popsal spravu téchto rotaci ze strany uZivatele, kterym je ptimy nadfizeny ope-
ratort vyrobni linky - Group Leader. Implementaci nové funkcionality se fadové zvysilo
zabezpeceni z pohledu prace zaméstnanci., resp. implementaci bylo dosazeno zvySeni
bezpecnosti prace, ergonomie zaméstnanci je pod kontrolou a s tim spojené nemoci z po-
volani, snizeni moznosti pracovniho Urazu zaméstnanctli, rovn€Z zamezeni pracovat nepo-
volanym zaméstnanctim na ur¢itém pracovisti. Implementovana aplikace rovnéz hlida pro-
Skoleni zaméstnanci v€etné planovani, rozvijeni zkuSenosti a znalosti procest zaméstnan-
cl, budovani fungujicich rota¢nich tymu v€etné planovani rozmisténi zaméestnanci tak, aby
kazdy pracoval na pracovisti, které ovlada a ma v potadku legislativni Skoleni. JelikoZ je
nova funkcionalita soucasti podnikového informac¢niho systému SAP, je zde piimé napoje-

ni na HR procesy.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ERP

IS

SME

MES

MESA

LAN

SQL

GUI
FI

Co
MM
SD
QM
PM
HR
HRMS
PP
AM/IM
PS

GL

ALV

,Enterprise Resource Planning® anglicka zkratka pro planovani podnikovych

zdrojt
Informacni systémy

»dmall and Medium-sized Enterprises* anglicka zkratka pro malé a stiedni pod-
niky

,»Manufacturing Execution Systems® anglicka zkratka pro vyrobni informacni
systémy

»Manufacturing Enterprise Solutions Association* anglicka zkratka pro sdruzeni

vyrobnich podnikovych feseni
,Local Area Network* anglické zkratka pro lokalni (mistni) sit’

Hatructured Query Language® anglicka zkratka pro strukturovany dotazovaci

jazyk

,»Qraphical User Interface anglicka zkratka pro grafické uZivatelské rozhrani
Finan¢ni G€etnictvi

Nakladoveé ucetnictvi

Skladové hospodarstvi a logistika

Prode;j a distribuce

Management kvality

Udrzba

Rizeni lidskych zdroji

Systém fizeni lidskych zdroji

Planovéni vyroby

Evidence majetku

Planovani dlouhodobych projektt

,»Q@roup Leader anglické zkratka pro mistra ve vyrobé

Tabulkovy vystup
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THP

RK

VRM

DRM

ID

PDF

Technicko-hospodaisky pracovnik
Rotacni krok

Vychozi rota¢ni matice

Denni rota¢ni matice

Identifikacni ¢islo zaméstnance

»Portable Document Format® anglickd zkratka pro pfenosny format dokumentu

vyvinuty firmou Adobe
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