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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméiena na problematiku vyuziti armadnich rezervistti v podminkach
soukromé bezpecnosti. Prace je rozdélena do dvou zakladnich kapitol — ¢asti teoretické a
Casti praktické. Cast teoreticka definuje zakladni pojmy a pravni prostiedi, vznik sluzebni-
ho poméru, kariéru vojéka, zanik sluzebniho poméru a ptechod na druhou kariéru u sou-
kromé bezpeénostni sluzby. Cést prakticka je zaméfena na prizkum u vybranych zamést-
nanct soukromych bezpecnostnich sluzeb, analyzu ziskanych dat, dedukci zavérta proble-
matiky pfechodu z armadniho prostfedi do prostiedi primyslu komeréni bezpecnosti a
prognoézovani budouciho vyvoje s ohledem na piipravovany zédkon o soukromé bezpec-

nostni ¢innosti.

Kli¢ova slova: vojak z povolani, primysl komer¢ni bezpecnosti, soukroma bezpe¢nostni

sluzba, soukroma bezpec¢nostni ¢innost, zaméstnanec

ABSTRACT

The present thesis focuses on the issue of the use of army reserves in the conditions of pri-
vate security. This thesis is divided into two basic chapters - theoretical and practical. The
theoretical part defines basic terms and legal environment, commencement of the service,
the career of the soldier, the termination of the service and the transition to a second career
in private security agency. The practical part focuses on the survey of selected employees
of private security agencies, analyzing of acquired data, deduction of the conclusions of the
issue of transition from the military environment to the environment of commercial securi-
ty industry and forecasting future development with regard to the forthcoming Act on Pri-

vate Security Activities.

Keywords: Profesional Soldier, Commercial Security Industry, Private Security Agency,

Private Security Activity, Employee
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UvVOD

Diplomova prace je zaméiena na problematiku vyuziti armadnich rezervistti v podminkach
soukromé bezpecnosti. Toto téma je velmi specifické a to z nékolika hledisek. Od 1. ledna
2005 se stala armada Ceské republiky (dale ACR) pIné profesionélni, tudiz se da predpo-
kladat, ze postupné budou odchézet silné nastupové rocniky, samoziejmé spousta vojaki
do zalohy jiz odesla. Vysluhové nalezitosti vznikaji po 15 fyzicky odslouzenych letech.
Pro Ministerstvo obrany (dadle MO), potazmo statni rozpocet, to budou do budoucna nema-
1¢ vydaje, spousta personalni prace a konkrétné pro sektor soukromé bezpecnosti se bude
jednat o moznou velmi zajimavou pracovni silu. S ohledem na tyto skute¢nosti, je na misté
ptiblizit problematiku vyuziti armadnich rezervisti v primyslu komeréni bezpecnosti (déle

PKB).

Jiz dvanactym rokem jsem vojak z povoléani (dale VZP) a stejné jako ja, tak i vétSina mych
kolegti si klademe stejnou otazku: ,,Co budeme délat, az jednou odejdeme do civilniho
sektoru®. Jelikoz je prace VZP velmi specificka svoji celkovou koncepci a rozmanitosti
systematizovanych mist, intenzivni fyzickou a psychickou ptipravou béhem celé sluzby,

nabizi se sektor soukromé bezpec€nosti, jako zajima alternativa po ukonceni aktivni kariéry.

Jako VZP jsem slouzil u vysadkového vojska a nyni slouzim u vojska pozemniho. Postup-
né jsem se ze zakladnich pozic na bojové roté propracoval na velitele druzstva a aktualné
pusobim jako mladsi pracovnik §tabu. Stejné€ jako z bézného Zivota, tak i z toho armadniho
vyplyvaji ze sluzby pozitiva a negativa. Pravdou je, ze u vysadkového vojska jsou kladeny
daleko vy$si naroky na fyzickou, psychickou, taktickou ptipravu, ¢i vedeni boje. At uz to
plyne z historického vyvoje nebo nynéjsiho vyvoje vysadkového vojska, je to neoddisku-
tovatelny fakt. Ve zkratce by mél vojak byt psychicky a fyzicky odolny, plnit bez ptipomi-
nek rozkazy, vést efektivné stielbu, umét ovladat jemu svéfené zbran€, vyzbroj a techniku,
najit v kritickych situacich to nejlepsi feseni, prosté a jednoduse umét prezit. Vice méne¢ je

jedno, jestli to je vojak na bojové roté nebo piislusnik §tabu, poiad je to piislusnik ACR.

Diplomové prace by méla SirSimu okruhu lidi pfibliZit cestu VZP od tplného zacatku do
jejiho konce a prechod na druhou kariéru v soukromé bezpecnostni sluzbé (dale SBS).

Vzhledem k poskytovanym sluzbam je to prostiedi velmi blizké tomu armadnimu.
Diplomové prace by tedy méla byt pfinosem pro lidi, ktefi se chtéji stait VZP, pro aktivné
slouzici vojéky, ty pfed kterymi stoji otazka: ,,Co potom?“, armadni rezervisty, ktefi jsou

nespokojeni se svou praci, zpét do ACR nechtgji, ale je spousta toho co jim ze sluzby u
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ACR chybi, dale pro personalni skupiny v ACR a odpovédné pracovniky MO, pro odpo-
védné pracovniky Ministerstva vnitra (dale MV), ale stejné tak pro jednotlivé SBS, asocia-
ce a sdruzeni PKB, k mozné dalsi diskuzi a rozsifeni si uhlu pohledu na danou problemati-

ku.
Diplomova prace je rozdélena do dvou ¢asti - teoretické a praktické.

Teoreticka ¢ast je rozdélena do tii kapitol. V té prvni se prace zaméfuje na zakladni ndzvo-
slovi a pravni predpisy. Podstata tkvi v objasnéni dilezitych pojmt, které jsou v praci uve-
deny a déle objasnit legislativni prostiedi. Ve druhé kapitole je popsan pribéh vojenské
kariéry od samého zacatku, vznik sluzebniho poméru, prubéh vojenské sluzby a ukonceni
sluzebniho poméru. Tieti kapitola je zaméfena na civilni prostfedi, volba vhodného za-
méstnani s ohledem na zkuSenosti a dovednosti ziskané sluzbou v ACR. Cela teoreticka
¢ast se da nazvat jako ,,cesta vojaka“ a to od Uplného zacatku az po jeji konec a hledéani si

nového zaméstnani.

Prakticka Cast je rozdélena do dvou kapitol. Jeji celkové zaméfeni je sméfovano k PKB,
jelikoZ pravé tento soukromy sektor mize byt pro armédni rezervisty zajimavou volbou.
Ctvrta kapitola je zaméfena na metodologii priizkumu, charakteristiku konkrétni SBS, cil
prazkumu, metody prizkumu a charakteristiku respondentti. Posledni pata kapitola nabid-
ne vysledky prizkumu, interview a souhrnné zavéry pro praxi. Ziskana data jsou analyzo-
vana, nasledn¢ dedukovany zavéry problematiky pifechodu z armadniho do civilniho pro-
stfedi se zaméfenim, co mohou armadni rezervisté od SBS ocekavat a co mohou sami na-
bidnout. Dale jsme se zaméfili na PKB s ndzornymi zavéry a navrhovanymi opatfenimi a
v neposledni fad¢€ je prognozovan vyvoj PKB s ohledem na pfipravovany zakon o soukro-
mé bezpednostni ¢innosti (dale SBC).

v

Je zapotfebi nasmétovat nynéjsi i ty budouci armédni rezervisty do soukromého prostredi,
které je jim Castecné blizké, kde uplatni své nabité zkusSenosti, dovednosti, aby neskoncili

ve sparech kriminalnich organizaci ¢i skupin.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI NAZVOSLOVIi A PRAVNI PREDPISY

Cilem kapitoly je objasnit zékladni ndzvoslovi a pojmy, které se v praci vyskytuji. Vymezit
legislativni prostiedi s ohledem na feSenou problematiku armadniho prostfedi a sektoru

soukromé bezpecnosti.

1.1 Zakladni nazvoslovi

Definice zakladnich stavebnich faktort diplomové prace.

1.1.1 Vojak z povolani

VZP se rozumi ob¢an Ceské republiky (dale CR), ktery vojenskou ¢innou sluzbu vykonava
jako svoje zaméstnani. Vojak neni v pracovnim poméru nybrZz v poméru sluzebnim. Jelikoz
uz neni v CR branna povinnost, mize byt obcan povolan pouze na zaklad¢ vlastni zadosti a

to po splnéni vSech zdkonem stanovenych podminek.[1]

1.1.2 SluZebni pomér

Vznik sluzebniho poméru saha az do dob Rakousko-Uherska. Tehdy se jednalo o statné-
sluzebni pomér. Po celou dobu vyvoje se prolinal s pracovné pravni Upravou. Hlavnim

rysem je, Ze zaméstnavatelem je stat, tedy CR.[2]

1.1.3 SluZebni organ

Sluzebnim orgdnem v ozbrojenych silach je: prezident republiky, ministr obrany a dale
v rozsahu ur¢eném rozkazem prezidenta nebo rozkazem ministra: velitelé, nacelnici a jini

vedouci pracovnici.[1]

SluZzebni organ rozhoduje ve vécech vztahujicich se ke sluzebnimu poméru. Rozhoduje
autoritativng, samoziejm¢ dle regule pfisluSného zdkona. V pfisluSnych vécech vydava

rozhodnuti.

1.1.4 Armadni vycvik

Armadnim vycvikem se rozumi nepftetrzitd ptiprava VZP béhem sluzebniho poméru pie-
devsim k zahrani¢nimu nasazeni, obrané statu, jeho svrchovanosti, integrity, prdva a po-
fadku. At uz proti hrozbam vnitinim ¢i vnéjSim.

Kazdy vojék, i kdyz neni zafazen k bojové jednotce, musi béhem zdkladni ptipravy zvlad-

nout zakladni manipulaci se zbranémi zavedenymi v ACR, stfeleckou ptipravu, bojové
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drily, taktickou ptipravu, zaklady boje z blizka, topografickou ptipravu, spojovaci piipra-
vu, zdravotni pfipravu, rozvoj fyzické a psychické odolnosti, vojenské lezeni a plavani.
Vojék se dale rozviji a nabird pottebné zkuSenosti dle systematizovaného mista, absolvo-
vanim odbornych kurzl ¢i Skoleni a nadale pokracuje rozvojem zékladnich dovednosti

k vedeni boje.

1.1.5 Armadni rezervista

Armadnim rezervistou se rozumi vojak, ktery ukoncil vojenskou kariéru, odesel do civilni-
ho prostfedi a nadale mtiZze byt povolan v piipadé vyhlaSeni krizového stavu (stav ohroZeni

statu ¢i valecny stav).[3]

V dne$ni dobé jsou dal§imi vyznamnymi armadnimi rezervisty Aktivni zalohy ACR.
K dne$nimu dni je 2853 aktivnich zaloznikii a do roku 2025 by jich mélo byt na 6000. Toto
Cislo se nezdd az tak neredlné, jelikoz aktivni zalohy si ziskavaji na popularité a hldsi se do
nich lidé napfic¢ v§emi obory, muzi i zeny. Nékteré jednotky jsou velmi slusn¢ vycviceny a
jsou schopny plnit dil¢i tkoly ACR. Pfislusnik aktivni zalohy je vlastné vojék - civilista,
ktery pfijal brannou povinnost. Aktivni zalohy se dislokuji pfimo u jednotlivych utvari
nebo pii Krajskych vojenskych velitelstvich. Pro stat je to mnohem levnégj$i varianta jak

zvySovat pocty vojaka profesionalll. V neposledni fadé je to celosvétovy trend.[3]

Vyvoj aktivnich zaloh 2010 - 2018
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Graf. 1 — Vyvoj poctu aktivnich zaloh v letech 2010 — 2018, upraveno z:[17]
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1.1.6 Soukroma bezpecnost

Soukromé bezpecnost je poskytovana na komerénim podklad€é, smluvnim vztahem mezi
SBS a zakaznikem, nebo zcela ve vlastni rezii k ochrané majetku a osob realizovanou vy-

hradné vlastnimi zaméstnanci. Nove se zazil vyraz PKB.[4]

1.2 Pravni a legislativni prostredi

Ozbrojené sily se tidi dle ptislusného zakona, stejné tak i ostatni ozbrojené slozky, avSak
ptisluiny zakon upravujici SBC je stale v nedohlednu, ¢imz by se upravilo fungovani ko-
meréni bezpec¢nosti. Poskytovani sluzeb by bylo odborngjsi, transparentni, zaméstnanci
kvalifikovanéj$i. SBS by se tak v budoucnu mohly stat plnohodnotnym partnerem v bez-

pecnostnim systému CR, coz je v mnohych zépadnich zemich Evropy zcela bézné.

1.2.1 Zakon & 219/1999 Sb. Zakon o ozbrojenych silich Ceské republiky

Stézejni zakon, ktery upravuje fungovani ACR. Sklada se ze tfinacti ¢asti. ,,Zakon upravu-
je postaveni, ukoly a cleneni ozbrojenych sil Ceské republiky, jejich Fizeni, pripravu a vy-
baveni vojenskym materidlem. Zakon ddle upravuje pouziti vojenské zbrané vojaky v cinné

sluzbé a nahradu Skody “.[1]

1.2.2 Zakon ¢&. 221/1999 Sb. Ziakon o vojacich z povolani

, Tento zdkon upravuje vznik, zménu, zdnik a obsah sluzebnich poméru vojakii
z povolani “.[5] Sklada se z deseti ¢asti, kdy cast prvni obsahuje vSeobecna ustanoveni a
Cast desatd spolecnd, ptfechodna a zavérecnd ustanoveni. Persondlnim zélezitostem, které

tento zakon upravuje, se budeme déale vénovat v samostatné kapitole ¢islo dvé.

1.2.3 Bila kniha o obrané

Bil4 kniha o obrané vychazi z programového prohlaSeni vlady a byla schvélena 18. kvétna
2011. Je dalsim dilezitym nastrojem upfesiujicim fungovani ACR, hodnoticim realny stav
ozbrojenych sil a navrhujicim mechanismy k lepSimu fungovani resortu. Za zminku stoji,
Ze na pripravé pracoval patnacticlenny tym resortnich i civilnich odborniki pod vedenim

prvniho ndméstka obrany. Celkem ma 168 stran.[6]

1.2.4 Zakon ¢&. 273/2008 Sb. Zakon o policii Ceské republiky

Zakon upravuje postaveni a fungovani policie Ceské republiky (dale PCR). Jedna se o dalsi

ozbrojenou slozku statu, které funguje dle piislusného zdkona. V tomto zakoné¢ se nachézi
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pasaz, ktera se pfimo tyka vojaki ACR. A to v &asti prvni, hlava IV - Spoluprace a dalsi
vztahy policie dle § 22 Povolani vojaka, piislusnikia Vézeniské sluzby Ceské republiky
(dale VS CR) a Celni spravy Ceské republiky (dale CS) k plnéni tikolt policie. Jednoduse
si to lze vylozit nasledovné. Pokud PCR kapacitné nestiha, nelze zajistit vnitini pofadek a
bezpecnost, mize vlada CR povolat piislusniky ozbrojenych sil a ostatnich ozbrojenych
slozek statu na dobu nezbytné nutnou. Pficemz takto povolani pfisluSnici jsou oznaceni
svym piedepsanym stejnokrojem a viditelnym vnéjSim oznacenim ,,POLICIE®, dale prika-
zem, ktery je opraviiuje k plnéni ukolil policie, pfipadné pouze ustnim prohlaSenim.[7]

Osobn¢ jsem zazil vyuziti zminovaného § 22 béhem soucinnosti s policii pfi smiSenych
titoky v Bruselu. V praxi to pro vojaky ACR znamena, Ze musi absolvovat hodinové §kole-
ni PCR. Po hodinovém $koleni je prakticky nemozné stat se plnohodnotnym policistou.
Proto byly hlidky smisSené, jeden policista a dva vojaci a prave policista mé¢l byt garantem

toho, Ze v pripad¢ potieby bude postupovano dle zakona.

1.2.5 Zakony vztahujici se k problematice soukromé bezpecnostni ¢innosti

Za jeden ze zakladnich zakonnych piliti SBC lze povazovat zakon & 2/1993 Sb., o vyhla-

Seni zakladnich prav a svobod jako souéasti Gistavniho poradku CR.
Zejména clanky:

- Clanek 1: ,,Lidé jsou svobodni a rovni v diistojnosti i pravech. Zdakladni prava a

‘

svobody jsou nezadatelné, nezcizitelné, nepromlicitelné a nezrusitelné.

- Clanek 11: ,,Kazdy ma prdavo viastnit majetek. Viastnické pravo vsech viastnikii

ma stejny zakonny obsah a ochranu. Dédéni se zarucuje. “

- Clanek 12: ,,0bydli je nedotknutelné. Neni dovoleno do néj vstoupit bez piedcho-

ztho souhlasu toho, kdo v néem bydli. *
- Clanek 14: Svoboda pohybu a pobytu je zarucena.
- Clanek 17: ,,Svoboda projevu a pravo na informace jsou zaruceny.

- Clanek 36: ,,Kazdy se muze domahat stanovenym postupem svého prdava u neza-

“«

vislého a nestranného soudu a ve stanovenych pripadech u jiného organu. “[8]



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 16

Dile je velice diileZitou normou pro SBC zakon &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik.

- § 3 odst. 2 a): ,,Kazdy mad pravo na ochranu svého Zivota a zdravi, jakoz i svobo-

dy, cti, diistojnosti a soukromi.

- § 5 odst. 1: ,,Kdo se verejné nebo ve styku s jinou osobou prihlasi k odbornému
vykonu jako prislusnik urcitého povolani nebo stavu, dava tim najevo, zZe je scho-
pen jednat se znalosti a peclivosti, ktera je s jeho povolanim nebo stavem spojena.

¢

Jedna-li bez této odborné péce, jde to k jeho tizi. *

- § 12: ,,Kazdy, kdo se citi ve svém pravu zkracen, miuze se domahat ochrany u or-
ganu vykonadvajiciho verejnou moc. Neni-li v zakoné stanoveno néco jiného, je

timto organem verejné moci soud.

- § 14 odst. 1: ,,Kazdy si muze primérenym zpiisobem pomoci k svému pravu sam,

je-li jeho pravo ohrozZeno a je-li ziejmé, zZe by zdsah verejné moci prisel pozde. “

- § 17 odst. 2: ,,Zridi-li nekdo prdavo nebo ulozi-li povinnost tomu, co osobou neni,
pFicte se pravo nebo povinnost osobé, které podle povahy pravniho pripadu nale-

Z1.4[9]
Moznost zastoupeni SBS upravuje Obcansky zdkonik § 436 odst. 1 ,,Kdo je opravnén
pravné jednat jménem jiného, je jeho zastupcem; ze zastoupeni vznikaji prava a povinnosti
primo zastoupenému. Neni-li ziejmé, Ze nekdo jedna za jiného, plati, zZe jedna viastnim

Jjménem. “[9]
Zejména Cinnost soukromych detektivi se fidi 1 dle zdkona €. 99/1963 Sb., ob¢ansky soud-
ni fad, ve znéni pozdé&jsich predpisi.

- § 120 odst. 1: ,,Ucastnici jsou povinni oznacit ditkazy k prokdzdni svych tvrzeni.

Soud rozhoduje, které z navrhovanych diikazii provede.

- § 125: ,,Za ditkaz mohou slouzit vSechny prostredky, jimiz Ize zjistit stav véci,
zejména vyslech svédku, zpravy a vyjadrent organu, fyzickych a pravnickych osob,
notarské nebo exekutorské zapisy a jiné listiny, ohledani a vyslech ucastnikii. Po-

kud neni zpusob provedeni diitkazu predepsan, urci je soud. “[10]
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Zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéni, ve znéni pozd¢jSich predpist, ktery

kontruje obchodnimu zékoniku, zejména v ustanoveni rozdéleni Zivnosti.
- § 9 Zivnosti jsou:

a) ,,ohlasovaci, které pri splnéni stanovenych podminek sméji byt provozo-

‘

vany na zaklade ohlaseni “,
b) ,,koncesované, které smeji byt provozovany na zaklade koncese. “[11]
- V ptiloze €. 3 jsou tfi koncesované Zivnosti vztahujici se k SBS:
a) ostraha majetku a osob,
b) sluzby soukromych detektivi,
¢) poskytovani technickych sluzeb k ochran¢ majetku a osob.[11]

- V priloze ¢. 5 jsou uvedeny pozadavky na fyzické osoby, tedy zaméstnance SBS,

vykonavajici ostrahu majetku a osob a soukromou detektivni ¢innost.

Nemén¢ dulezity je i zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, podle kterého se fidi pracovné
pravni vztahy mezi zaméstnavatelem, subjektem SBC, a jeho zaméstnanci. Vojaci, PCR a
ostatni ozbrojené slozky se tidi sluzebnim zakonem a jsou nuceni snaset daleko vyssi rizi-
ko ohroZeni Zivota nez zaméstnanci SBS, ktefi se fidi zdkonikem prace. Hlavné se jedné o
bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci a pravo odmitnout préci, kterd ohrozuje zdravi ¢i
Zivot.

Piimo k vykonu SBC, respektive feseni situaci k ochrané majetku a osob, odvraceni itoku

se vztahuje zékon ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik.

- § 28 krajni nouze odst. 1 a 2: ,, Cin jinak trestny, kterym nékdo odvraci nebezpeci

primo hrozici zajmu chranénému trestnim zakonem, neni trestnym cinem. “

,,Nejde o krajni nouzi, jestlize bylo mozno toto nebezpeci za danych okolnosti od-
vratit jinak anebo zpiisobeny nasledek je ziejmé stejné zavazny nebo jesté zavaz-
néjsi nez ten, ktery hrozil, anebo byl ten, komu nebezpeci hrozilo, povinen je sna-

Set.

- § 29 nutna obrana odst. 1 a 2: ,, Cin jinak trestny, kterym nékdo odvraci piimo

hrozici nebo trvajici utok na zajem chranény trestnim zakonem, neni trestnym ci-

«

nem.
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., Nejde o nutnou obranu, byla-li obrana zcela zjevné neprimérenad zpuisobu uto-

Fue. ““ [12]

Dale se SBC {idi dle zakona &. 141/1961 Sb., o trestnim fizeni soudnim (trestni fad) ve
znéni pozdéjsich predpist (zakon €. 321/2006 Sb.), musi dodrzovat finan¢ni predpisy a
v pfipadé legalné drzené zbrané zékon ¢. 119/2002 Sb., o stfelnych zbranich a stielivu;
zakon €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi; zakon ¢.187/2006 Sb., o nemocen-

ském pojisténi; zakon ¢. 155/1995 Sb., o diichodovém pojisténi atd.[4]

1.2.6 Navrh zakona o soukromé bezpecnostni ¢innosti

Mnozi experti znali problematiky jsou pro pfijeti samostatného zakona, ktery bude upravo-
vat fungovani SBS. Dle nékterych by stacila pouze prava stavajicich zakoni. Faktem je,
ze CR je jedna z méla evropskych zemi, ktera nema samostatnym zakonem upraveno fun-
govani SBC. Je tieba si uvédomit, ze PKB se velkou mérou podili na vefejném poradku,
snizuje kriminalitu, aktivné se ucastni ziskavani dikazi nezbytnych v soudnich fizenich a
¢im dal vice se stava plnohodnotnym ¢lenem statnim organizacim v otazkach bezpecnosti a

integrovaného zachranného systému.[13]

V disledku chybéjici legislativy vykonévaji nékteré SBS svou ¢innost zplisobem, ktery
postrada prvky profesionality a zaméstnava osoby znaéné nekvalifikované. O zakon¢ upra-
vujicim SBC se v nasi republice mluvi jiz od roku 1992. Od pocatku fungovani SBS se
tyto ¢innosti fadi mezi béznou podnikatelskou ¢innost, posuzovanou dle zivnostenského
zakona. V priibéhu jeho tcinnosti byl sice nékolikrat pozménén, ale nakonec se vzdy vratil
témeét do pivodniho znéni. Napiiklad v roce 2007 probéhla novela Zivnostenského zakona,
ktera spojila ostrahu majetku a osob se soukromymi detektivy s oditvodnénim, ze maji spo-
le¢né kritéria pro jejich provozovani. Dalsi zména probéhla s pfijetim zakona ¢. 274/2008
Sb., o policii Ceské republiky, kde byly stanoveny minimalni pozadavky pro fungovani
SBC (napt. bezthonnost, zdravotni zptsobilost a minimélni odborné pozadavky pro osoby
vykonavajici tyto ¢innosti). AvSak s pfijetim zakona €. 155/2010 Sb. byly zminované mi-

nimalni pozadavky zruseny.[15]

Na samostatném zakonu O soukromé bezpecnostni ¢innosti pracuje MV bezmala 9 let.
V roce 2016 navrh zékona prosel 1. ¢tenim v Poslanecké snémovné, jako Snémovni tisk €.
495. Dale byl projednan ve vyborech snémovny Parlamentu. Celé tfada poslaneckych poz-
ménovacich navrhti vedla v tzv. Komplexni pozménovaci navrh vyboru pro bezpecnost.

Vybor pro bezpecnost Poslanecké snémovny jej schvalil dne 25. ledna 2017.[16]
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Dle MV byla samotné ptipravé zdkona vénovana velka pozornost. Bylo vyuZito znalosti a
zkuSenosti ze zahrani¢nich modell, poznatkii z praxe, mnohaletych pokusti a snah samo-
statné pravni upravy, z pokusl o novelizaci ¢asti zivnostenského zékona feSici problemati-
ku SBS, z ¢innosti MV vykonavané dle zakona ¢. 179/2006 Sb., o uznavani vysledkt dal-

Stho vzdélavani i ze zkuSenosti odbornikii z fad PKB.[14]

MYV chce vydavat licence k provozovani bezpecnostnich ¢innosti na dobu 10 let, pfipadné
kratsi, kdyz o to bude pozadano. Jak pro fyzické tak pravnické osoby stanovuje podminky
zvlast'. Jmenovité jde o dosazeni v€ku 21 let, zpiisobilost k pravnim tikontim, bezithonnost,
spolehlivost, negativni lustracni osvédceni a odborna zptisobilost. U pravnickych osob na-
vic transparentni vlastnické struktury a také podminka, ze firma nemize budit dojem, ze
plni tkoly vefejné spravy. K lustraci se pocita i se zapojenim bezpe€nostnich informacnich
sluZzeb. Ministerstvo by potom mohlo za urcitych podminek licenci i odejmout. Zminiované
licencovani by mélo navazat na trend, ktery uz funguje v mnohych evropskych zemich.
Ptipravovany zékon nepocita s vytvorenim samospravné Komory bezpec¢nostnich sluzeb,
ktera by zastitovala vydavani, odnimani licenci apod. Do zfizovani a vzniku riznych sdru-
zeni v dané oblasti nebude stat nijak zasahovat, pfipadné regulovat. Bude to jako doted’,
tedy na nepovinném c¢lenstvi, dobrovolnosti vstupu a vystupu. Vlastni ochrana majetku a
osob nebude spadat pod licencni fizeni, bude stacit pouze registrace u MV. Za vlastni

ochranu nebude povaZovéna ¢innost vratnych ¢i recepCnich.[14]

Navrhované druhy licenci:

- skupina A: k ochrané osob a majetku,
- skupina B: k ochran€ majetku ve zvlastnich ptipadech,
- skupina C: sluzba soukromého detektiva,

- skupina D: pfevoz hotovosti, cenin a cennych predméti v hodnoté prevysujici

5000 000 K¢,
- skupina E: technicka sluzba k ochrané€ osob a majetku,
- skupina F: bezpe¢nostni poradenstvi,

- a dale stanoveni podminky vykonu bezpecnostni ¢innosti pro vlastni potiebu.[22]
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Tab. ¢. 1 - Prehled ndavrhu cen licenci a registrovani, upraveno z:[16]

Vydani licence k vykonu SBC obchodni korporaci 10 000
Vydani licence k vykonu SBC fyzické osobé 2 000
Registrace pro vlastni potiebu — pravnicka osoba 5000
Registrace pro vlastni potfebu — fyzicka osoba 2500
Zména licence k vykonu SBC obchodni korporaci 5000
Zména licence k vykonu SBC fyzickou osobou 1 000
Zmé&na registrace pro vlastni potfebu — pravnicka osoba 2500
Zmeéna registrace pro vlastni potiebu — fyzicka osoba 1 000

Zameéstnanci provozovatele bezpe¢nostni ¢innosti musi spliiovat podminky dosazeni véku
18 let, plna zpisobilost k pravnim tkonlim, spolehlivost, zdravotni zplsobilost, odborna
zpusobilost k vykonu bezpecnostni ¢innosti a v piipadé vykonu bezpecnostni ¢innosti
k ochran¢ kritické infrastruktury musi spliiovat predpoklady pro vykon citlivé ¢innosti.
Zohlednéna bude také praxe ve sluzebnim poméru PCR, Bezpeénostni informaéni sluzby
(dale BIS), Utadu pro zahraniéni styky a informace (UZSI), Vojenské policie (dale VP),
Vojenském zpravodajstvi (ddle VZCR), Vézenské sluzbé Ceské republiky (dale VS CR)
nebo Celni spravé (dale CS), vykonu sluzby v ozbrojenych silach nebo Cinnost straznika
obecni police. Pro provozovatele bezpecnostnich ¢innosti se dale pocita s povinnosti uza-
vieni pojisténi pro ptipad Skody ¢i ujmy a stanoveni minimalniho pojistného plnéni. Minis-
terstvo déale vytvofilo ipravu piestupki a spravnich delikti subjektt poskytujicich SBC.

Bude se dotykat jak provozovatell fyzickych a pravnickych osob, tak i zaméstnanci.[16]

Zakon v zadném piipad€ neroz$iii opravnéni umoziujici zasah do prav a svobod tfetich
osob. Tak jako doposud se budou zaméstnanci v bezpe¢nostnim primyslu fidit dle plat-
nych zékoni, vztahujicich se k této problematice a budou mit stale stejné postaveni jako

kazdy jiny ob&an CR.[16]
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Pravé v téchto dnech pracuje MV na findlni podob¢ zakona a nejpozdéji v zaii tohoto roku
by mél byt predlozen vladé. JelikoZ mé zakon i hodné¢ odptrct, 1ze dovodit, ze ke schvale-

ni a nabyti G¢innosti bude cesta jesté velmi trnita.

1.3 Zavér

Cinnost SBC je podnikatelskou &innosti, ktera se idi nabidkou a poptavkou s cilem pro-
sperity - tvorby zisku. Lze konstatovat, Ze i kdyZ nebude pfijat novy zakon upravujici SBC,
viceméné se nic zavazného nestane. Od roku 1989 funguji SBS 1 bez pfislusného zakona.
Fungovani SBS je velmi podobné jako v jinych odvétvich. Nékteré poskytuji sluzby na
profesionalni Grrovni, za své sluzby si nechaji nalezit¢ zaplatit a jiné spolecnosti nabizeji
mizerné sluzby za zajimavou - nizkou cenu. Problém tkvi ve vefejnych zakéazkach, kdy stat

Cvwr

hlizi, pticemz pravé SBS zastituji az ¥ statnich zakazek tykajici se ostrahy majetku a osob.
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2 PRUBEH VOJENSKE KARIERY

Jak se stait VZP? Co vSechno proto musim udélat? Co mizu ocekavat béhem sluzebniho
poméru? Spousta otazek, které si kladou mladi kluci a dévcata po skonceni stiednich od-
bornych ucilist, stfednich, pfipadné vysokych Skol a nejen ti, ale i spousta muzii a Zen
v produktivnim véku a také po ném. Vékovy pramér ACR v poslednich letech roste. U
VZP c¢ini vékovy pramér 36 let, u nové rekrutovanych je to 25 let. Rekrutii piibyva, ale
pribyva také odchazejicich vojakl. Je spousta ptipadl, kdy odchazi i nové rekrutovani vo-
jaci proto, ze méli zcela jiné predstavy o naplni prace. Dal$i z mnoha pfi¢in je i medidlni
masaz, kterd poskytuje zcela mylné informace o ACR. Jako napf. zajimavy vycvik, uéast
na zahrani¢nich misich, prace s nejmodernéjsi technikou apod. Pravdou je, Ze ani po deseti
letech sluzby se vojék nemusi zacastnit zahrani¢niho nasazeni, ne Ze by nechtél, ale proto,

ze mu to nebylo systémem umoznéno.

V obecné roving Ize mluvit o dvou urovnich moznosti uplatnéni v ACR a to u bojovych a

zabezpecovacich jednotek. Praveé z téchto dvou aspektl plynou sluzebni povinnosti VZP.

2.1 Vznik sluZzebniho poméru

Variant jak se stdit VZP je nékolik. Naborem pfimo z civilu nebo studium na nékteré
z vojenskych $kol. Moznosti studia jsou Vojenska stfedni Skola a Vyssi odborna skola MO
v Moravské Tiebové, Univerzita Obrany nebo Vojensky obor pii Fakulté télesné vychovy
a sportu Univerzity Karlovy. Potencialnich rekrutl je hodné, ale nastavené podminky vy-
bérového tizeni nejsou zdaleka pro kazdého a to 1 pies to, Ze uz nékolikrat byly pozadavky

znacné snizeny.
2.1.1 Podminky povolani do sluZebniho poméru
Zakladnimi podminkami povolani do sluZebniho poméru jsou:
- dosazeni 18 let véku,
- sloZeni vojenské piisahy,

- nebyt ¢lenem politické strany, politického hnuti, odborové organizace, nepodpo-
rovat, nepropagovat nebo nesympatizovat s hnutim, které prokazatelné¢ sméiuje
k potlatovani prav a svobod Clovéka, nebo hlasajici narodnostni, ndbozenskou

anebo rasovou zast nebo zast’ vici jiné skuping osob,

- trestni bezahonnost,
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- zdravotni zpusobilost k vykonu sluzby,
- spliovat kvalifikaéni predpoklady ke stanovenému sluzebnimu zatazeni.[5]
MO dale stanovuje vyhlaskou:

- zpusob posuzovani zdravotni zpUsobilosti uchazeci a to po dohod¢ s Minister-

stvem zdravotnictvi,

- souhrn kvalifikacnich predpoklada pro sluzebni zatazeni.[5]

2.1.2 Vybér uchazece
Potiebné nalezitosti pied povolanim do sluzebniho poméru:
- dorucit pisemnou zadost o povolani do sluzebniho poméru,

- vyplnit osobni dotaznik, sdéleni osobnich udajt, dolozeni osobnich tidaju a vyjad-

feni souhlasu se zpracovanim osobnich tdaju,

- dolozit opis z evidence Rejstiiku trestlh — pokud si ho sluzebni organ vyzada, o
vysledku vybéru musi byt uchaze¢ informovan pisemné nejdéle do 6 mésicti od
doruceni zadosti,

- sluzebni organ pisemné uchazece seznami s predpokladanym dnem vzniku slu-
zebniho poméru a dobou jeho trvani, sluzebnim zatazenim, mistem nastupu sluz-
by, se zakladni tydenni dobou sluzby a jejim rozvrzenim, platovymi nalezitostmi a
vyplatnim terminem, délkou tadné dovolené, podminkami vykonu sluZzby, pod-

minkami zaniku sluZebniho poméru a opatienimi zajist'ujici rovné zachazeni,

- v ptipad€ nepovolani do sluzebniho poméru, uchovévaji sluzebni organy osobni

udaje a udaj o nepovolani po dobu 50 let, poté se zlikviduji,

- vyhlaska stanovuje doklady pro vybeér, postup vybéru a vzor dotazniku.[5]

2.1.3 Povolani do sluzebniho poméru

K 31. lednu 2018 cital rezort MO 33 084 personalu ve sluzebnim a pracovnim poméru.

Aktivni zalohy ¢italy 2853.[17]



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 24

Rezort MO k 31. 1. 2018

B Vojaci z povolani  ® Statni zaméstnanci Obcansti zaméstnanci

Graf. 2 — Personal MO ve sluzebnim a pracovnim pomeru k 31. 1. 2018, upraveno z:[17]
Uchazec¢ se stava VZP kdyz:

- sluzebni orgén doruci uchazeci rozhodnuti o povolani obcana do sluzebniho po-

méru a nasledujici den po doruceni se zaklada sluzebni pomér,

- je v rozhodnuti stanoven den nastupu sluzby a timto dnem vznika sluzebni pomér
(pokud obc¢an bez zavazného divodu ve stanoveny den do sluzby nenastoupi, slu-

zebni pomér nevznikne),

- sluzebni pomér vznika na dobu urcitou v trvani 2 az 20 let, sluzebni organ muze
na zakladé pisemného souhlasu vojaka sluzebni pomér prodlouzit a ze zavaznych
divodu zkratit,

- zkusebni doba €ini 3 mésice (do této doby se zapocitdvd maximalné 10 dnli ne-
moci nebo urazu),

- vyhlaSkou se stanovuje doba setrvani ve sluzebnim poméru u vojaku, kteti se pfi-

pravuji k vykonu sluzby studiem.[5]

2.2 SluZebni povinnosti

Sluzebni povinnosti za¢inaji dnem zahdjenim zékladniho kurzu ve vojenské akademii Vys-

kov nebo dnem pfijeti na né€kterou z vojenskych skol.
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Zakladni povinnosti vojaku - vojdk je povinen:

a) ,.diisledné a presné plnit uikoly, které mu ukladaji pravni predpisy a rozkazy nad-
Fizenych“,
b) ,,svédomité a radne konat sluzbu podle svych sil, znalosti a schopnosti “,

¢) ,,zachovavat mlcenlivost o skutecnostech, o nichz se dozvedel pri vykonu sluzby a
které v zajmu sluzby nelze sdélovat jinym osobam, to neplati, pokud byl této po-

¢

vinnosti zprosStén sluzebnim orgdanem *

d) ,,ohlasit svemu nadrizenému zdavady, nedostatky, které ohrozuji nebo ztéZuji vy-

kon sluzby a hrozici skodu “,

e) ,,zvySovat své odborné znalosti a prohlubovat svoji kvalifikaci, dbat o svoji fyzic-

kou zdatnost “,

f) ,,dodrzovat pravidla sluzebni zdvorilosti a chovat se i mimo sluzbu tak, aby neo-
hrozil vaznost a ditvéryhodnost ozbrojenych sil, dodrzovat pri vykonu sluzby
pravni predpisy, mezinarodni pravo valecné a humanitarni, mezindarodni

smlouvy a rozkazy nadrizenych “,

) ,.pii vwkonu sluzby nosit predepsany stejnokroj a zdrzet se jednani, které by na-

rusovalo nebo znevazovalo jeho vzhled; vyjimky stanovi sluzebni organ*,

h) ,,nezneuzivat ve svij prospéch nebo ve prospéch jinych osob informace ziskané
pri vwkonu sluzby a neprijimat neopravnéné dary nebo jiné vyhody v souvislosti

s vwkonem sluzby “,

i) ,,bezodkladné ohlasit nadrizenému zahdjeni trestniho rizeni nebo Fizeni o pre-

Stupku vici své osobé a informovat ho o priubéhu a ukonceni téchto rizeni “,

j) »nejpozdéji po zahdjeni Fizeni o prestupku, z néhoz je obvinen, bez zbytecného
odkladu oznamit spravnimu orgdanu prislusnému k projednani prestupku, Ze je

vojakem “.[5]

V zékon¢ jsou dale uvedeny i povinnosti veliteli. Vojak tedy dostava rozkazy, které musi
plnit a to nejlépe jak dovede. Pokud se vojak domniva, Ze je rozkaz nadiizeného v rozporu
s pravem, je povinen nadiizené¢ho na tuto skutecnost upozornit. Trva-1i nadfizeny i ptes

tyto skutecnosti na splnéni rozkazu, je vojak povinen jej splnit. Pravé zde je markantni
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rozdil mezi zaméstnancem SBS a VZP. Odepfit splnéni rozkazu nadiizeného lze v jediném

pfipad¢, a to pokud by timto vojak spéchal trestny €in.[5]

Po tspésném absolvovani zakladniho kurzu se vojak hléasi u utvaru, ktery je mu stanoven
v rozhodnuti o povolani a to v ur¢itou hodinu. Na bran¢ utvaru se vétSinou shromazdi veétsi
pocet novacki, je jim pfedana docasna vstupni karta a vyzvedne si je sluzebni organ, ktery
je doprovodi na dané jednotky. Nasledné novacci absolvuji tzv. ,,kolecko®, coz je sezna-
meni se s utvarem, aby védéli kde je posadkova oSetfovna, pravnik, personalni, ekonomic-
ka skupina, psycholog, jidelna, posilovna atd. VétSina ttvari organizuje piesSkolovaci kurz
novackl, aby co nejlépe zapadli k organickym jednotkdm. Napt. DIV - doskolovaci inten-
zivni vycvik u vysadkového praporu v Chrudimi nebo KRUCIBLE — vyrovnavaci vycvik u
lehkého motorizovaného praporu v Bucovicich. Béhem pieskoleni jsou novacei zdokona-
leni v zékladnich dovednostech vSevojskovych, tymové spolupraci ¢i psychické odolnosti.
Vysadkovy prapor v Chrudimi mé daleko vys$$i naroky na vojaky a to po vSech zminova-
nych strankach. Zdaleka ne kazdy toto preskoleni novackl absolvuje na prvni vyte¢nou.
Podle toho jak se kdo projevi béhem pieskoleni je zafazen na bojové nebo zabezpecovaci
jednotky. SluZebni organ tedy svym rozhodnutim mize ménit ur¢eni jednotky. To u lehké-
ho motorizovaného praporu Bu€ovice dokon¢i vZzdy vSichni a jsou zatazeni na jednotky dle

rozhodnuti o povolani do sluzebniho poméru.

Kazdé systematizované misto ma jasn¢ stanovené piedpoklady co musi vojak spliiovat. At
uz jsou to rizné odborné kurzy, jazykové znalosti nebo vzdélani. Do budoucna by bylo
dobré tyto zékladni pozadavky rozsifit napt. o tzv. ,,doplitkové* jako je doporucena maxi-
malni hmotnost, vyska ¢i psychologicky profil. Vysoky vojak se nehodi do roje bojového

vozidla péchoty ¢1 do tanku, maly se nehodi jako nabije¢ 120 mm minometu apod.

2.2.1 Vyevik

Po absolvovani preskolovaciho kurzu jsou absolventi zafazeni k jednotkdm a zacina pro né
vojensky zivot se v§im vSudy. ZaZziji prvni vyvedeni do vojenského prostoru, mamincini
mazanci zacinaji poprvé v zZivoté neskutecné trpét. Hlavné na bojovych jednotkéch se
museji prizplsobit neustdlym zménam a hektickému pracovnimu tempu, uréitému nekom-
fortu a tomu, Ze se museji postarat sami o sebe. Mnohokrat si séhnou na dno svych sil, né-
ktefi se moznd jako dospéli poprvé rozplacou, jini zase vyvolavaji svym rodi¢im, jaké
nelidské podminky podstupuji. Naptiklad Ze musi poslouchat, ze nemaji kazdy den teplou

sprchu, Ze musi jist vestoje, Ze si nemaji kde pteprat pradlo, ze je jim zima, Ze zmokli, ze
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nachodili moc kilometrt s téZkou vyzbroji a vystroji atd. Nékterym takovy zazitek natolik
zvrati psychiku, Ze po navratu ze cvi¢eni odchazeji na personalni skupinu a podaji zadost o

ukonceni sluzebniho poméru. Bohuzel v dnesni dobé k tomu dochazi ¢im dal castéji.

Kazdy vojak musi tedy zvladat tzv. zakladni dovednosti vSevojskové (stfelecka, télesna,
pofadova ptiprava), dale dle zafazeni odbornou ptipravu (napt. bojové drily, takticka pti-
prava, zenijni ptiprava, OPZHN — ochrana proti zbranim hromadného niceni, zdravotni
piiprava, spojovaci pfiprava, prizkumna ptiprava a specialni dovednosti (napt. fidi¢ — fi-
di¢ské opravnéni, odstelovac¢ — odsttelovacsky kurz, instruktor boje z blizka — kurz Musa-

do MCS - Military Combat System atd.).

Dalsim dualezitym atributem vycviku je zminovana psychickd odolnost. Vojak sklada pti-
sahu a jedna véta je tam velmi dilezitéd: ,,Pro obranu vlasti jsem pfipraven nasadit i svij
zivot®. Dle naseho ndzoru je to izce spjato s psychikou daného jedince. Pravé psychicky
odolny jedinec, profesional je ochoten poloZit sviij Zivot za vyssi cile (stat - CR), za svého
kamarada, spolubojovnika ¢i jednotku. Zvlasté na vojaky bojovych jednotek jsou kladeny
velmi vysoké naroky. BéZny zaméstnanec pracujici v pracovnim poméru jakékoliv sou-
kromé spolec¢nosti, kterému béhem vykondvané ¢innosti jde o zdravi nebo Zivot, mize tuto
¢innost odmitnout, dle zadkona €. 262/2006 Sb., zakonik prace, vojak musi plnit rozkazy i
za cenu Ujmy na zdravi nebo smrti dle zdkona ¢. 219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské
republiky. Vojaci bojovych jednotek zazivaji psychické vycerpani plynouci z narocnosti
vyeviku (fyzického vycerpani, spankového deficitu, klimatickych podminek atd.), pfi za-
hrani¢nim nasazeni (intenzita vyjezdli mimo zakladnu, bezpec¢nostni situace, protikoali¢ni
¢innost, raketové utoky na zékladnu, cilené toky na koali¢ni vojéky, odlouceni od rodiny,
ptatel atd.). Nejen pro vySe zminéné neni sluzba VZP zdaleka pro kazdého. Vycvik je mis-
ty opravdu narocny, zoceluje t€lo i ducha a prave psychicka stranka kazdého jedince — vo-
jéka hraje nesmirnou roli v celém jeho profesnim Zivot€ a vSechno se v plné mitre ukaze pfi

zahrani¢nim nasazeni. Zde pln¢ plati potekadlo: ,,T€Zko na cvicisti, lehko na bojisti*.

Specialni sily vyuzivaji celou fadu psychologt, ktefi béhem vybérového fizeni zpracovava-
ji psychologicky profil a zavére¢ny posudek kazdého ti¢astnika. Zavérecné psychologické
hodnoceni ma vyssi prioritu, jako ostatni dovednosti uchazece a na zdklad€ tohoto posudku

muze dojit k zamitavému stanovisku a nepftijeti.
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Proto se v posledni dob¢ klade vétsi diiraz na psychologickou pfipravu u vSech soucasti
ACR, protoze pravé vojak se svymi fyzickymi a psychickymi charakteristikami nakonec

rozhoduje o vysledku vale¢ného stretu.

U vojaki z povolani je z psychologického hlediska dilezité vénovat pozornost piredevsim

psychickym procesiim, vykonovym vlastnostem, charakteru a motivaci.
Dulezité jsou tfi oblasti:
- co vojensky profesional mize délat (pro jaké systematizované misto se hodi a

v jaké praci mize byt Uspésny) zejména sem patii - dovednosti, schopnosti, talent,

védomosti, zkuSenosti, temperament, pudové impulsy a vile,

- co vojensky profesional chce (jaké ma pohnutky a motivy k ur¢itému jednani) -
vojékovi potieby, navyky, zdjmy, idedly a hlavné motivace - tyto pojmy podnécuji

¢innost a aktivitu vojaka, zménu osobnosti a jsou zdrojem osobniho ristu,

- jaky je vojak profesional clovek (zda je na né€j spoleh) — charakterové vlastnosti,

hodnoty, postoje, temperament.| 18]

Vojak profesiondl je samostatné uvazujici specialista ve svém oboru, k jehoz dilezitym
povahovym rystim patii zejména vytrvalost, schopnost adaptace a vysoka flexibilita. Musi
se umét rychle rozhodnout a to 1 v podminkach velkého stresu a extrémni zatéze. Rovnéz

musi byt schopen spolupréace v tymu, byt komunikativni a sociabilni.

2.2.2 Odborné kurzy, vzdélavani

Resortnim vzdélavacim a vycvikovym zafizenim MO je Velitelstvi vycviku - Vojenska
akademie Vyskov. Toto zafizeni je pfedurceno k organizaci a provadéni zakladni, odborné
a specialni pfipravy, kariérového vojenského vzdélavani, vycviku vojenskych profesiona-
18, prislusnikis Aktivni zalohy ACR a piipravuje jednotky a utvary ACR do zahraniénich
misi.[19]

Jak uz bylo zminéno, na kazdé systematizované misto jsou piedepsané pozadavky, které
vojak musi spliiovat. Rika se, Ze armada je ,,stat ve statd* a skuteéné to plati. Zjednodugené
to 1ze interpretovat tak, ze armada je pln¢ sobéstacna. Musi byt schopna plnit operacni tko-
ly v miru, zdvazky plynouci z mezinarodnich smluv, zejména zahranic¢ni nasazeni a také
musi byt pfipravena reagovat na zvysené bojové pohotovostni stavy. Armada je velmi
rozmanita organizace, at’ uz se to tyka personalu, techniky, veleni, logistiky atd. Na tuto

spoustu systematizovanych mist je potfeba pln¢ profesionalniho personalu — VZP a také
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obcanskych zaméstnanct a odbornikli. V neposledni fad¢ jsou nedilnou soucasti armady

také aktivni zalohy.

Odborné kurzy jsou vedeny ve dvou rovinach. Prvni se vztahuje k bojovym jednotkam a ta
druha jednotkdm zabezpecCovacim - logistika, velitelska rota, stab, prvky podpory, prazku-
mu, chemici, spojafi, mechanici, logistici, hasici, zbrojiti, opravaii atd. Lze si odvodit, ze
nabidka odbornych kurzii je velmi Sirokda dle potfeb systematizovanych mist. Nekteré
z kurzli Ize absolvovat 1 v zahranic¢i, ¢ehoz absolventi mohou vyuzit pii zahrani¢nim nasa-

ven na systematizovaném misté mimo jiné anglicky jazyk podle NATO STANAG 6001.

Perspektivnim vojakim je dale umoznéno studovat formou prezencniho ¢i kombinovaného
studia stfedni vojenskou Skolu, universitu Obrany nebo jiné vybrané vysoké Skoly v CR,

ale 1 v zahrani¢i.

2.2.3 Zahrani¢ni nasazeni, mise

Od roku 1989 se zahraniéniho nasazeni zi¢astnili tisice vojakii ACR. V drtivé vétsing pii-
padl jde o zemé& zmitané valkou nebo vnitini destabilizaci. Aktudlné mame nasazeny voja-
ky ve 14 zahrani¢nich misich, které plynou z Clenstvi a zadvazki vici Severoatlantické ali-
anci, Evropské unii (dale EU), Organizaci spojenych narodf, Organizaci pro bezpe¢nost a
spolupraci v Evropé a dalSich pakti.[20] Bohuzel za téch uplynulych 20 let pfiSlo o Zivot
29 vojaki ACR. Nejkrvavéjsi zemi se stava Afghanistan, kde doposud zahynulo 14 nasich
vojaki.[21] Cest viem padlym!

Polemizovat nad otazkou zda jsou zahrani¢ni mise pro nasi zemi prospésné je bezpredmét-
né. Jako stat musime plnit své zavazky vici aliancim a doufat, Ze kdyby byla narusena
naSe integrita, suverenita, tak nam spojenci pomtzou. Lze namitat, ze vojaci to dé€laji pro
penize, ale kdo nezazil byt na vlastni klizi 6 nebo 9 mésicti v destabilizované valkou zmi-
tané zemi, kdy pifi kazdém vyjezdu ze zadkladny muzete ocekavat Utok sebevrazedného
atentatnika, vybuch néstrazného vybuSného systému ¢i pfimy nebo nepiimi ttok palnymi
zbranémi, minomety, ru¢nimi protitankovymi granatomety, nepochopi a ani si to nemuze
predstavit. Jako ,,bonus*“ je k tomu riziku dlouhé odlouceni od téch nejblizsich, rodiny,
ptatel. Vojak pouze plni rozkazy, a pokud ho nadfizeni napiSou do tabulek na zahrani¢ni
misi, nezbyvd mu nic jiného nez vyjet. Miize sice z vaznych davodi, vétSinou rodinnych
odmitnout, ale v drtivé vétSin¢ piipadl se to odrazi negativné v jeho dalsi kariére. Nekte-

rym vojaktim bylo dirazn¢ naznaceno, Ze v pfipad€ odmitnuti vyjezdu do zahrani¢ni mise
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se jim to negativné projevi ve vyro¢nim sluzebnim hodnoceni. Dal§imu nejmenovanému
vojakovi nebylo ud€leno béhem ptipravy na zahranicni nasazeni sluzebni volno
k doprovodu druzky k 1€kati, kterd byla v rizikovém téhotenstvi. Pfimy nadfizeny to zamitl
hned, tak se zminovany vojak odvolal k veliteli kontingentu a ten mu fekl, at’ si rozmysli,
co jsou pro n¢j priority, jestli armada nebo rodina. Zminovany vojak po chvilce zamysleni

'GG

odpovédél: ,,Rodina!*. V tu chvili byl z tabulek vyskrtnut a sluzebni volno mu bylo udéle-

no. Paradoxné se jednalo pouze o jeden zamesSkany den v pfipravé. Zminovany vojak pattil
mezi ty déle slouzici a zkuSenéjsi. Na misi se doslova a do pismene tésil a mohl byt velmi

prospésny.

Zahrani¢ni mise jsou pro vojaky obrovskou zkuSenosti, prohlubuji znalosti, bojové zkuSe-
nosti a koali¢ni spolupréci. Armada nevytvari zadné statky, tak jako vyrobni podniky a
vojak, ktery se za svoji kariéru nezc€astni alesponi jedenkrat zahrani¢ni mise, je v podobné
situaci jako hra¢ ve fotbalu, ktery jen trénuje, ale zapasy nehraje. Bohuzel mise sebou pii-
naseji zvysenou miru rizika pfipadnych trvalych nasledkt, posttraumatickych syndromt ¢i

v tom nejhors$im pfipadé smrt.
2.3 Ukonceni sluzebniho poméru
Ukonceni sluzebniho poméru VZP se fidi dle regule zdkona ¢. 221/1999 Sb., o vojacich
z povolani.
2.3.1 Zanik sluzebniho poméru
SluZebni pomér VZP zanika pokud:
- uplyne stanovena doba,
- je propustén,
- je mu odilata hodnost,
- soud rozhodne o ztraté vojenské hodnosti,
- vojak zemfte,
- je prohlaSen za mrtvého,
- pozbude statni ob&anstvi CR,
- ztrati zdravotni zplsobilost na zéklad¢ rozhodnuti prezkumné komise,

- dojde k omezeni svépravnosti,



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 31

- je zrusen ve zkusebni dob¢.[5]

2.3.2 Propusténi ze sluZzebniho poméru
VZP musi byt propustén ze sluzebniho poméru pokud:
- dosahl dichodového véku,
- splnil podminky naroku na starobni diichod,
- ptestal byt zdravotné zptsobily a to na zdkladé rozhodnuti pfezkumné komise,

- prestal se ptipravovat k vykonu sluzby studiem (studium ukon¢il, nebo byl vylou-

¢en) a neni pro néj jiné sluZzebni zatazeni,

- v dtsledku organiza¢nich zmén je systematizované misto zruseno a neni jiné slu-

zebni zafazenti,

- byl pravomocné odsouzen pro umyslny trestny ¢in k nepodminénému trestu odné-

ti svobody,

- byl pravomocné odsouzen pro trestny ¢in a dalsi sluzba by ohrozovala vdznost

ozbrojenych sil,

- ve dvou po sobé jdoucich sluZebnich hodnoceni neni zplsobily pro dalsi vykon

sluzby,
- stal se ¢lenem politicke strany, politického hnuti nebo odborové organizace,
- vykonava vedlejsi vydélecnou ¢innost bez souhlasu sluzebniho organu,
- podal zadost o propusténi ze sluzebniho poméru,

- pominuly divody pferuseni sluzebniho poméru a vojédk nehodla ve sluzebnim

poméru pokracovat,

- je Clenem, podporuje nebo sympatizuje s hnutim, které prokazateln¢ sméetuje k po-
tlacovani prav a svobod ¢lovéka nebo hldsa narodnostni, nabozenskou nebo raso-
vou zast’ vuci jiné skuping osob,

- uplyne rozhodna doba ve sluzebnim zatrazeni,

- dle zvlastniho predpisu neni zpusobily pro dalsi vykon sluzby, ale tuto nezplisobi-

lost musel zavinit svym jednanim,

- odnétim hodnosti, za imysIné a zv1ast’ zdvazné poruseni sluzebnich povinnosti.[5]
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2.3.3 ZrusSeni sluZebniho poméru ve zkusebni dobé

Ve zkusebni dob¢ lze zrusit sluzebni pomér i bez uvedeni ditvodt a to jak ze strany sluzeb-
niho organu, tak ze strany vojaky, pficemz musi byt oznameni o zruseni sluzebniho pom¢-

ru doruceno druhé strané nejpozdéji 5 dnli predem prede dnem zaniku.[5]

2.4 Zavér

Zakon €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani jednozna¢né upravuje podminky vzniku ¢i
zaniku sluzebniho poméru. Osoba, kterd se rozhodne stat VZP, musi spliiovat zdkonem
stanovené podminky, byt zdravotné, psychicky zptisobila a v neposledni fad¢ splnit fyzické
podminky vybérového fizeni. Samotna sluzba u bojovych jednotek neni pro kazdého, ale
v dne$ni dobé& neni problém si nalezité informace dohledat napf. na internetu. V poslednich
letech se stava trendem vysoky odchod novackil zvlasté bojovych jednotek, protoze ne
kazdy dokaze ze zaCatku svoji osobnost potlacit do Ustrani a podrobit se Zivotu na jednot-
ce, pfipadné se smifit s pracovni néplni. Nez se stane vojak opravdovym profesionalem,
né&jaky Cas to trva a do té doby je potieba pracovat na své fyzické a psychické odolnosti a

plnit si zarputile povinnosti vyplyvajici ze sluZzebniho zatazeni.
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3 CIVILNI PROSTREDI

vvvvvv

prostiedi, hledani si nového zaméstnani a uplatnéni se na trhu prace. Nékteti dokonce
v zivoté zadné civilni zaméstnani neméli, jsou vlastné VZP od mladi, vojenské stfedni i

vysoké skoly nebo se stali VZP ihned po absolvovani zakladni vojenské sluzby.

3.1 Predpoklady a dovednosti ziskané béhem vojenské kariéry

Jak uz bylo zminéno, ACR je velmi rozmanity rezort, VZP jsou zafazeni na systematizo-

vanych mistech napfi¢ obory.

ZkuSenosti a dovednosti ziskané béhem vojenské kariéry, jsou ovlivnény tim, na jakych
systematizovanych mistech vojak slouzil. JelikoZ cela prace sméruje k SBC, je tedy bez-
predmétné popisovat zabezpecovaci jednotky a spiSe se soustiedit na jednotky bojové. Pra-
v¢ vojaci bojovych jednotek ziskali béhem sluzby nespocet dovednosti, zkuSenosti, odbor-
nych kurzli a ucCastnili se zahrani¢niho nasazeni — misi, kde vyjizdéli ze zakladen a plnili
ukoly, at’ uz bojového ¢i nebojového charakteru. Tito vojaci jsou moznou zajimavou pra-

covni silou pro PKB.

Pro vojéky je ur¢itym hendikepem, Ze odchéazeji ze systému fungujicim zazitym zptisobem
s jasnou hierarchii, ve kterém mél vojék jasnou pozici a vyplyvaly mu z toho urcité benefi-
ty (ubytovani, strava, zdravotni péce, oSaceni atd.). V civilnim sektoru se stadva béznym
uchazecem o zaméstnani a zminované faktory postrada. Dulezity je proto program piipravy

na druhou kariéru a rekvalifikacni kurzy.

Pted zénikem sluzebniho poméru, lze vojakovi umoznit na jeho vlastni Zadost rekvalifi-
ka¢ni kurz na naklady stitu za podminky, Ze sluzebni pomér trval nejméné pét let a
s pihlédnutim k ziskané kvalifikaci. Délka kurzii je do tii mésicli. Zadost se cestou velitele
podstoupi fediteli Reditelstvi personalni podpory MO, ktery o zafazeni do rekvalifikaéniho
kurzu rozhodne. Pfislusny vojak je informovan nejpozdé€ji jeden mésic pied stanovenym
terminem nastupu do kurzu. Rekvalifikacni kurzy jsou realizovany v manaZerskych obo-
rech (pfiprava k podnikéni), ekonomickych oborech, znalosti vypocetni techniky a délnic-

ka, technicka povolani.[23]

Ve sledovaném obdobi od roku 2008 do roku 2017 odeslo z armady celkem 11 605 vojakt
z povolani.[23]
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Ubytek vojakii z povolani
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Graf. 3 — Ubytek vojdkii z povoldani, upraveno z:[17]
Graf niZe zobrazuje procentudlni Cerpani rekvalifikacnich kurzl vojaki, kteti odchazeli

v letech 2008 — 2017.

Vyuziti rekvalifika¢nich kurza 2008 - 2017

u S rekvalifikaci = Bez rekvalifikace

Graf. 4 — Vyuziti rekvalifikacnich kurzu v letech 2008 — 2017, upraveno z:[23]

Ve sledovaném obdobi odeslo 11 605 vojaki, coz je nemaly pocet. Bylo podano celkem
3644 zéadosti o rekvalifikacni kurz a z toho realizovano 2769. Nejvétsi zajem byl o délnic-
ka a technicka povolani celkem 1342, o ekonomické obory 832, znalosti vypocetni techni-

ky 317 a manazerské obory 278.[23]
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Z uvedenych grafii 1ze vy¢ist jednoznaény nepomér absolvovanych rekvalifikaci vici cel-

kovému poctu odchazejicich vojaka.

Pii¢in muze byt nékolik:

- sluzebni orgdn ma povinnost, nejpozd¢ji 4 meésice pred uplynutim doby sluzby
rozhodnout, zda bude vojakovi doba sluzebniho poméru prodlouzena anebo slu-
zebni pomér ukoncen, coz je z hlediska ptipravy na druhou kariéru velmi kratky

casovy usek,

- maximalni délka rekvalifikacniho kurzu €ini 3 mésice, coz je velmi kratk4 doba na

to, udélat z cilen¢ profesn¢ smérovaného odbornika, odbornika jiného,

- drtiva vétSina rekvalifikacnich kurzli se zaméiuje pouze na zakladni znalosti a do-
vednosti k vykonu profesi, v nichz se vojaci rekvalifikuji, a to se neslucuje s po-

ptavkou na trhu prace,
- pro vznik naroku na rekvalifika¢ni kurz ¢ini minimalni doba sluzby 5 let,

- resort MO CR nemé zpétnou vazbu, zda byly rekvalifika¢ni kurzy ku prospéchu ¢i

nikoli,

- rekvalifikaci vojékii z povolani zajidt'uji na agentuie personalistiky ACR pouze 2

zameéstnanci, coz je k poc¢tu odchazejicich vojaka velmi malo.[23]

Je s podivem, ze MO nema nastavenou zpétnou vazbu z civilniho prostfedi. Potom nelze
nastavit adekvatni nabidku rekvalifika¢nich kurzl. Jasné to ukazuje i zdjem odchazejicich
vojaki. Kdyby byla nastavena fungujici zpétna vazba, vazba mezi trhem prace a armadou,

tak by se nabidka kurzii zcela urcité rozsitila, pfipadné zkvalitnila.

Praxe jednoznacné ukazuje, Ze vojaci po odchodu z armady maji problémy zaclenit se na
trhu prace a najit si nové zaméstnani jim vétsinou trva neimérné dlouho. Céste&né to kore-
sponduje s tim, co uz bylo zminéno, Ze odchézi z jasné fungujiciho systému, kde je o né
postarano.[23] A také s urcitou davkou jeSitnosti typu: ,,VZdyt ja Zadny rekvalifikacni kurz

nepotiebuji, zvladnu to 1 bez néj, zvladl jsem uZ 1 horsi véci®.

Do budoucna je dilezité nabidku rekvalifika¢nich kurza zatraktivnit, vzhledem k poptévce

na trhu prace a také zapojit ke spolupraci SBS.
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3.2 Vybér vhodného zaméstnani

Konkrétné pro vojaky bojovych jednotek, se nabidka prace kde by uplatnili své nabité zku-
Senosti, znacn€ zuzuje. Déle je velmi dilezitd individudlni charakteristika vojaka jako vék,
stupent vzdélani, kolik let vojak v armadé odslouzil a na jakych systematizovanych mis-
tech, jazykové dovednosti, bezpecnostni proveérky. Praveé praxe je velmi dualezitd pro dalsi
kariéru. Samoziejmé plati, Ze ¢im déle slouzil u bojové jednotky, tim vice zkuSenosti, do-
vednosti, odbornych kurzi, ptipadn¢ zahrani¢niho nasazeni absolvoval. N&kteti vojaci jsou
jiz v pribéhu vojenské sluzby oslovovani ze strany SBC s konkrétnimi pracovnimi nabid-
kami. O mozném tUniku soukromych dat ze strany MO polemizovat nebudeme, ale tato
skutecnost se prosté déje. Ve vétsing piipadl byli oslovovani véale¢ni veterani, tedy Ui¢ast-

nici zahrani¢niho nasazeni a to s pracovnimi nabidkami na pozici security kontraktora.

Security kontraktor

Je osoba, ktera zajiStuje ochranu fyzickych osob
— klienti nebo soukromého ¢i statniho majetku
v politicky nestabilnich zemich a zemich
s extrémné vysokym nebezpecim teroristickych
utokli.[24] Jedna se o praci slusné placenou, ale

za cenu vysokého rizika. VéEtSinou ji vykonavaji

byvali vojéci, policisté, které zaméstnavaji za-

Obr. & 1 — Security kontraktor[24] hrani¢ni SBS. Tato prace je vhodna spiSe pro
dobrodruhy nez pro tatinky od malych déti.

Zde je na misté piibliZit profil vojédka b&Zné bojové jednotky ACR mimo specialni sily.

Profil prislusnika bojové jednotky:

Obr. ¢ 2 — Vojak ACR pii zahranicnim nasazenif[29]
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- zdatny stfelec, umi manipulovat s ru¢nimi, lafetovanymi zbranémi a efektivné

z nich vést stielbu, zbran¢ ovlada intuitivné, ma zazity dril,

- fyzicky fond ma na velmi dobré urovni, ujde spoustu kilometrt se zatézi, ma za-
klady vojenského lezeni, pfekondvani vodniho toku, je schopny pfezit

v naro¢nych klimatickych podminkach s minimem jidla, vody,

- schopen pohybu po bojisti ve volném terénu nebo v zastavéné oblasti a to za riz-

nych klimatickych podminek, schopnost zamaskovat sebe 1 material,

- s pirehledem zvlada taktické dovednosti - obrana, utok, 1éCka, prepad, prizkum,

I~ o7 v

strazni ¢innost, ochrana a doprovody VIP, patrolovani,

- dokaze poskytnout prvni pomoc sob¢, kolegovi, v piipadé potieby pokud to bez-

pecnostni situace dovoluje také civilni osobé,

- ovlada spojovaci prostfedky, dokéaze fidit vojenskou techniku a ovladat ostatni

prostiedky vyzbroj a vystroj,

- psychicky odolny jedinec, lehce se dokaZe vyrovnat s nekomfortem, vydané roz-
kazy plni jak nejlépe umi, je spolehlivy, odhodlany, zodpovédny, houzevnaty,
motivovany, ma vypéstovany pocit odpovédnosti pro svou ochranu a blizkych

osob.

KdyzZ se nad zminénym vyctem vlastnosti zamyslime, tak vySe charakterizovany vojak se
vlastné nehodi nikam jinam, neZ k piechodu do jiné ozbrojené slozky statu napt. PCR, VS
CR, CS, Obecni policie nebo pravé do PKB. Takovy vyslouzilec mize s klidnym svédo-
mim fidit stielecky vycvik, podilet se na taktické ptiprave, plisobit jako ostraha, doprovod
VIP, zajistovat prevoz hotovosti a cenin, kuryrni sluzby a dale mize vykondvat rizné bez-

pecnostni a rizikové prace.

Problémem pfti prechodu do civilniho sektoru vySe zminovaného vojéka vyslouzilce mize
byt tzv. ,,Cernobilé videéni* ptitel/nepfitel. Vojaci jsou nuceni bojovat tvrdé s hlavnim cilem
vyhrat nad protivnikem, tedy cvi¢en k okamzité reakci, protoze rozdil mezi zivotem a smrti

je méfen ve zlomkach sekund.
Dal8im negativnim jevem, ktery se miiZze vyskytovat, je posttraumaticka stresova porucha,
kterd patii mezi Uzkostné poruchy. Rozviji se po emocné ndrocné stresujici situaci, jez

svou intenzitou presahuje obvyklou lidskou zkuSenost, coz mlze mit za nasledek ztratu
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kontroly nad sebou samym a netizeny ptechod z hnévu do stavu zufivosti. V piipadé voja-

ka se jedna o zazitky z valecného konfliktu ¢i z extrémné stresujici situace pti vycviku.[25]

3.3 Soukromé bezpecnostni sluzby

Historicky je dolozeno, Ze soukroma bezpecnost zde byla mnohem dfive nez bezpecnost
statni. Jiz v dobéch feudalismu si nejen panovnici, ale i bohati méstané vytvareli, najimali
soukromou gardu k osobni ochrané nebo ochran¢ svého majetku. A takové zpravodajské ¢i
detektivni ¢innosti sahaji jest¢ mnohem dale do historie. Prizkumna ¢i vyzveédna ¢innost je

stejné stard jako lidstvo samo.[13]

Priklad vzniku prizkumné a vyzvédné ¢innosti:

Predstavme si, ze jsme n¢kde v dobé pravéké - kamenné jako lovec. Na§ kmen ma hlad a
v oblasti se vyskytuji mamuti, ale mamut je obrovské zvife a my nevime jakym zpiisobem
ho ulovit. Protoze se mezi naSimi lidmi nesou zveésti, ze sousedni kmen nedavno ulovil
mamuta, méli obrovskou hostinu a jidlo si uskladnili na celou zimu, vySleme nejzkusené;-
Sitho lovce na priizkum. Jinym zplsobem potiebnou informaci neziskame, protoZe se sou-
sednim kmenem nemame dobré vztahy. Lovec se po par dnech vraci s kyZenou informact,
ktera zni: ,,Nedaleko piibytkd sousedniho kmene jsem uvidél v hluboké strzi ostatky ma-
muta. Na jejim dné byly dlouhé dievéné bodce sefezané do Spic. Na bodcich byly patrné
stopy zaschlé krve a srsti“. Potfebna informace se k nam dostala a na§ kmen zacind pro-
zkoumavat okoli a hledd vhodnou strz, do které by mamuta nahnal. Pravé takovy piiklad
nastinuje pocatky prizkumné a vyzvédné ¢innosti.

V nasi republice zacaly SBS vznikat po padu komunismu, kdy doSlo ke zméné forem

vlastnictvi a ve velkém zacalo vznikat vlastnictvi soukromé, ale cesta to byla zna¢né trnita.

PKB je dynamicky se rozvijejicim odvétvim, slouZicim k ochrané majetku, zdravi a zivota
osob. Svym zaméfenim omezuje vznik Skod a minimalizuje dopad Skodlivého jednani. Je
dobrou prevenci pii boji proti kriminalité a prevenci protipravniho jednani. Pfispiva k za-

méstnanosti obyvatelstva a je ptinosem pro tvorbu HDP.[4]

Velkym hendikepem PKB je chybgjici zmifiovany zakon o SBC a rozhodné finanéni ohod-

noceni zameéstnancu SBS.

Zakladni déleni SBC (vychazi ze Zivnostenského zékona):

a) ¢innost poskytujici ochranu majetku a osob (hlidaci sluzby),
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b) ¢innost poskytujici detektivni sluzby,
c) ¢innost technické sluzby ochrany osob a majetku.

Zakladni déleni SBC dle obchodniho zdkoniku:

a) podnikajici fyzické osoby,
b) podnikajici pravnické osoby.

Zakona €. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani piiloha ¢. 3, kterd vyjmenovava tfi

koncesované zivnosti.

a) ostraha majetku a osob,

b) sluzby soukromych detektivi,

¢) poskytovani technickych sluzeb k ochrané¢ majetku a osob.
Na rozvoji kvality PKB se velkou mérou podileji nejriznéjsi asociace, organizace a sdru-
Zeni.

Vyznamna profesni ob&anska sdruZeni ve vztahu k SBC:

- Asociace detektivnich a ochrannych sluZzeb — Bohemia (B-ADOS),

- Asociace soukromych bezpeénostnich sluzeb CR (ASBS CR),

- Security Club (SC),

- vrcholové uskupeni Unie soukromych bezpeénostnich sluzeb CR (USBS CR),

- Asociace technickych bezpecnostnich sluzeb Grémium Alarm (AGA) — oblast

technickych bezpecnostnich sluzeb,
- Ceska komora detektivnich sluzeb (CK DS),
- Cesky klub bezpe&nostnich sluzeb (CK BS),
- Ceska komora sluzeb ochrany majetku a osob (CK SOMO),
- Komora podnikti komeréni bezpeénosti CR (KPKB CR).[4]

Mezi vyznamna pozitiva vySe zminovanych organizaci patii spoluprdce a napojeni na
ostatni evropské a celosvétové kolegy, od kterych mohou sbirat a nasledn€ uvadét do praxe
poznatky, zdsady ¢i normy, a naopak je mohou obohatit o své zkuSenosti z tuzemského
PKB. Timto vzdjemnym vztahem dochazi k rozriistani, posilovani a celkovému zkvalitiio-

vani SBS.
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Vvyznamné evropské i svétové organizace:

- Konfederace evropskych bezpecnostnich sluzeb (CoESS) — uvefejniuje odborné
informace na podkladé spoluprace s Evropskou komisi, pfispiva k harmonizaci
zékonti dané zemé, realizuje ekonomické, obchodni, pravni, sociologické studie,

rozviji socialni dialog v oblasti SBS,

- Evropsky vybor pro normalizaci (CEN) — hlavni naplni je odstranovani vzajem-

nych piekazek v obchodu,

- Americka spolecnost pro primyslové zabezpecovani (ASIS) — sdruzuje specialisty

na problematiku zabezpecovani a feSeni odbornych problémd,
- Evropské sdruzeni soukromych detektivi (IKD),

- Asociace evropskych vyrobct poplachovych zatizeni (EUROALARM).[4]

3.4 Zavér

Vojék tedy odchazi ze specifického prostiedi do prosttedi, které funguje naprosto odlisSnym
zptisobem. Odchazi z prostfedi, kde mél jisté benefity, jako adekvatni obleceni, vystroj,
vyzbroj, kde mu tekli, co ma délat a pomalu jak to mé udélat, dostal najist, napit, znal jas-
nou hierarchii atd. V civilnim prostiedi tyto benefity nejsou samoziejmosti. Konkrétné pro
hou rodinnou, za kterou by byl ochoten poloZit i svlij Zivot. Ve findle s nimi stravil vice
¢asu neZ s témi nejbliz§imi rodinnymi pfislusniky. O to vice je dllezité, aby se rezort obra-
ny o n¢j postaral a pfipravil ho k pfechodu na druhou kariéru. Aby mu bylo umoznéno ab-
solvovat adekvatni rekvalifikacni kurz a nasmétovat ho do prostiedi, které je mu blizké a
kde by mohl ¢astecné uplatnit nabyté zkuSenosti. Timto prosttedim muize byt pravé PKB.
Potéd je to prostfedi zabyvajici se ur€itou bezpecnosti a ve spousté mensich SBS to fungu-

je podobné jako v armadé, tedy polovojenskym zpiisobem.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 METODOLOGIE PRUZKUMU

Pro ziskéni relevantnich informaci a k podtrzeni zavért této prace jsme se rozhodli oslovit
byvalé VZP, ktefi nyni pracuji pro SBS. Cesta to nebyla vliibec jednoducha, jelikoz bylo
potieba jednak ziskat kontakty na tyto byvalé vojaky a posléze si domluvit osobni schiizku
a cilen¢ se dotazovat k dané problematice. Podafilo se nam kontaktovat a domluvit si
osobni setkani, jak u regionalnich SBS, tak i u jedné spolecnosti, kterd plisobi mezinarod-
n¢, coz rozsitilo thel pohledu na danou problematiku, pfiblizilo realny pohled na PKB a

poskytlo urcité srovnani mezi fungovanim SBS.

4.1 Charakteristika soukromych bezpec¢nostnich sluzeb

PKB se tidi trznim mechanizmem, tedy nabidkou a poptavkou s cilem tvorby zisku. Z to-
hoto diivodu dochézi k velmi vyraznym rozdilim v kvalité¢ poskytovanych sluzeb. Velmi
zaleZi jak jednotlivé SBS, tedy jejich vykonné prvky k podnikani pfistupuji. Jako v jinych
odvétvich plati, Ze s rostouci kvalitou sluzeb roste i cena, ale nékteré SBS mohou poskyt-
nout kvalitni sluzby 1 za velmi zajimavou cenu a to tehdy pokud za sebou maji silné zazemi

stabilni spolec¢nosti a zakéazka je pro né n¢jakou vyzvou.

Jmenovité se ndm podafilo oslovit zaméstnance spole¢nosti BERSERK SECURITY, s.r.o.,

SECURITAS CR, s.r.o. a spoleénosti GAN a.s.
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4.1.1 BERSERK SECURITY, s.r.o.

Michal David
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Obr. ¢. 3 — Zamestnanci Berserk Security, s.r.o. pri zajisténi kulturni akce[26]

Bezpecnostni agentura byla zalozena v roce 2009. Sidlo firmy se nachazi v Pardubicich.
Pole piisobnosti je cely pardubicky a kralovehradecky kraj, ale nadale své aktivity rozsifuje
po celé CR i na Slovensko. Od svého zaloZeni se portfolio spokojenych zakaznikii jenom
zvétsuje. Za svoji praci a nasazeni je hodnocena velice kladnég jak ze strany klientt, tak i od

jinych spolecnosti poskytujici bezpecnostni sluzby.

Bezpecnostni agentura je vedend mladym managementem slozenym pievazné byvalymi
VZP, ktery klade pfisny diiraz nejen na pruznost a flexibilitu pfi zafizovani, ale také na
profesionalni plnéni jednotlivych zakazek. Ridi se heslem ,,N&§ zakaznik nas pan“ a pozi-
tivni zp€tna vazba od zékaznikd agenturu motivuje k neustdlému zdokonalovani a to nejen

v oblasti bezpe¢nosti.

Od roku 1999 se agentura nejprve specializovala na osobni ochranu a nabirala zkuSenosti
v oblasti PKB, coZ vedlo k rozsifovani sluzeb, k nakupu modernich technologii, aby mohli
zamestnanci odvadeét co nejkvalitngsi praci, citit se bezpecné a vystupovat naprosto profe-

sionaln¢. Tato strategie udélala agenture velmi dobré jméno na trhu.

Bezpecnostni agentura BERSERK SECURITY, s.r.0., se se specializuje na ostrahy objek-
tl, majetku a osob. Zabyva také ochranou kulturnich akei, no¢nich podnikd, ostrahou hote-

It, ozbrojenym doprovodem pievazenych cenin, dohlizi na potadatelskou Cinnost a také
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kontroluje nemocné. Pole ptisobnosti je Siroké, coz agenturu fadi mezi ty kvalitngjsi a seri-
0znéjsi.

Cilem bezpecCnosti agentury je zajisténi maximalni ochrany, osobni piistup pfi feseni zaka-
zek a zachovani diskrétnosti. Nadale se rozvijet, zvétSovat pole plsobnosti, poskytovat

sluzby fadné proskolenou ostrahou s dirazem na profesionalni piistup, kvalitu, rychlost,

pravni a etické hledisko.[26]

4.1.2 SECURITAS CR, s.r.o.

_— . .=

Obr. ¢. 4 — Zaméstnanec vyjezdové skupiny Securitas CR, s.r.0.[27]

Historie spole¢nosti se datuje k roku 1934, kdy byla ve Svédském Helsingborgu zaloZena
Erikem Philip-Sérensenem firma Hélsingborgs Nattvakt. Firma zacala rychle expandovat a
postupné skupovala dal$i bezpe¢nostni spolecnosti, které v roce 1972 spole¢né pojmenoval
Securitas. V roce 1981 byl Securitas rovnym dilem rozdélen mezi Erikovy dva syny, dnes-
ni Group 4 Securicor a Securitas. Spolecnost nyni pisobi v 53 zemich svéta, zaméstnava
cca 335 000 lidi s celkovym obratem ptiblizné 230 miliard K¢, ¢imz se fadi mezi globalni

poskytovatele bezpecnostnich sluzeb a navic s dlouholetou tradici.

Spolecnost Securitas piisobi ve tiech svétovych divizich: Security Services North America,

Security Services Ibero-America, Security Services Europe.

Na naSem tzemi zacala spolecnost svoje sluzby poskytovat v roce 1991 pod nazvem Secu-
riton International CSFR spol. s.r.o., dal§im dtleZitym rokem byl rok 1999, kdy firma po
piedchozich fuzich pievzala nizev SECURITAS CR, s.r.o., a piebrala strazni sluzby,
alarmy a pfevozy hotovosti a cenin spolegnosti Pinkerton CR, s.r.o.. Nasledné v letech

2008 a 2009 odkoupila firma 100 % akcii spolecnosti Agency of Security FENIX a.s. a
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DORA Security a.s., timto se dostala na vrchol trhu PKB v CR. Zmifované spoleénosti se
v roce 2013 usp&snou fuzi staly soudasti SECURITAS CR, s.r.o. Poslednim vyznamnym
milnikem byla v roce 2017 akvizice firmy MICROTECH CZ, s.r.o0., ¢imz firma vyznamné
posilila svou pozici v oblasti bezpecnostnich technologii a komplexnich bezpecnostnich
teseni v CR.

Firma Securitas uplatiiuje v CR také divizionalni organizaéni strukturu, ktera zarucuje
mensi pocet fidicich mist a rychlejsi kvalifikované rozhodnuti. Jedna se o divize Security
Services, Alert Services a Technology. Kazdé z nich se zamétuje na svou specifickou ob-
last Cinnosti a dale se rozdéluje do skupin dle segmentii napt. bankovnictvi, energetika,
kultura atd. Firma si zaklad4 na davére a spokojenosti zdkaznikd potazmo svych zamést-

nancu.

Firma poskytuje celou fadu bezpecnostnich sluzeb, mezi ty hlavni patii fyzicka ostraha,
monitoring, mobilni sluzby, detektivni sluzby, osobni ochrana VIP, pozarni ochrana a pre-

vence.

Hlavnimi hodnotami, filozofii firmy, je Cestnost, ostraZitost a uzitecnost, cozZ ma i vyobra-

zeno v logu firmy - konkrétné v podobé tii cervenych tecek.[27]

4.1.3 GAN a.s.

Obr. ¢. 5 — Druzstva tezkoodencit GAN a.s. pri fotbalovéem utkani[28]

Spole¢nost GAN a.s. byla zalozena 23. bfezna 1995. Ma tedy za sebou vice nez 20 letou

zkuSenost v poskytovani bezpecnostnich sluzeb. Jelikoz patfi do skupiny Synot Holding
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ma za sebou zazemi silné stabilni spolecnosti a je velmi vyznamnym hracem na poli bez-
pecnostnich sluzeb ve Zlinském kraji. Hlavni sidlo firmy je v Uherském Hradisti. Spolec-
nost GAN a.s. velmi vyrazné expanduje a nyni dokaZe své sluzby poskytovat po celé CR i

na Slovensku.

Mezi poskytované sluzby patii navrh a montaz bezpecnostnich a slaboproudych systému
pro firmy i domécnosti, provozovani vyjezdové bezpecnostni sluzby, monitoring stfeze-
nych objektl na vlastni pult centralni ochrany (dale PCO), detektivni sluzby, pfevoz hoto-
vosti a cenin, vymahéni pohledavek a sprava pohleddvek, odhalovani skrytych odposle-

chovych zatizeni a ochrana proti nim.

Cilem spolecnosti je poskytnout zakaznikovi komplexni a profesiondlni feseni dle zada-
nych pozadavki. Kombinaci ovéteného know-how, kvalitnich zaméstnancti a nejnovéjsich
technologii poskytovat bezpecnosti sluzby na profesionalni trovni, jak soukromym spolec-
nostem, domacnostem, tak méstim a obcim. Velky diraz spole¢nost klade na prevenci

vzniku Skody.[28]

4.2 Cil prizkumu

Hlavnim cilem je zpracovat a zdivodnit navrh vhodného vyuziti arméadnich rezervisti

v soucasnych a perspektivnich podminkéach komercni bezpecnosti.
K jeho dosazeni jsme si stanovili tyto dil¢i cile:

1. Vytvofit profily oslovenych zaméstnancti SBS.
2. Priblizit problematiku pfechodu z arméadniho prosttedi do civilniho.

3. Priblizit realitu PKB.

Cilen¢ poloZenymi otazkami jsme ziskali celkovy pohled na PKB, problematiku legislati-

vy, se zaméfenim na problematiku pfechodu z arméadniho do civilniho prostfedi PKB.

4.3 Metoda prizkumu

Pro ziskani relevantnich dat k dané problematice jsme se rozhodli pouziti kvalitativni pra-

zkum s vyuzitim dotaznikové metody a naslednym interview.

Armada je celkové velmi specifické prostiedi s jasné stanovenou hierarchii, sluzebnimi
povinnostmi, slangem atd., a jelikoZ jsem sam VZP a oslovovali jsme byvalé¢ VZP, tak se

vSe odehravalo doslova v ptatelském duchu. Dotaznikovou metodu jsme pouzili z divodu
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sestaveni profilu dotazované osoby a nasledné interview k podlozeni zavéru této prace.

Dotaznik je soucasti ptilohy diplomové prace.

4.4 Charakteristika respondentu

Do prizkumu byli zapojeni 2 zaméstnanci firmy BERSERK SECURITY, s.r.o., jeden za-
méstnanec SECURITAS, s.r.0., v§e byvali VZP a pro doplnéni informaci jeden zaméstna-
nec GAN a.s. a to i pies to, ze VZP nebyl. Posledniho zmifiovaného zaméstnance spolec-
nosti GAN a.s. jsme oslovili z divodu jeho zkuSenosti s ndborem novych zaméstnancd,

kterymi byli mimo jinéi byvali vojaci.
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5 VYSLEDKY PRUZKUMU A DOPORUCENI PRO PRAXI

Rozhodli jsme se pro metodu osobnich dotaznikii a naslednych interview z diivodu kvanti-
tativniho sbéru dat a obsdhlosti dané problematiky. Dotaznik byl pfedkladan v pisemné
formé, interview nahrano na zaznamové zafizeni a nasledné pfepracovano do pisemné po-
doby. Data jsme analyzovali a dedukovali zadvéry smérujici k ndvrhu vhodného vyuziti
armadnich rezervistii v PKB. Ze ziskanych dat jsme dale prognézovali budouci vyvoj PKB

s ohledem na piipravovany zakon o SBC.

5.1 Profil osoby a interview

Jelikoz si nikdo z dotazovanych neptal zvefejnit své jméno, pouZili jsme anonymni osobni
dotaznik k ptiblizeni osoby, se kterou jsme nasledné vedli strukturované oteviené inter-
view.

5.1.1 Zaméstnanci BERSERK SECURITY, s.r.o.

Se zaméstnanci této spolecnosti se ndm vedl prizkum velmi dobie a zvlasté nadstandardné,
jelikoz nas poji stejné pouto a to sluzba u vysadkového praporu v Chrudimi a vysadkafii, at’
uz ti aktivni nebo vyslouzili, jsou jednou velkou rodinou.

5.1.1.1 Bezpeclnostni manaZer provozu

Profil zaméstnance:

Vék: 39 let

Odslouzeno v ACR: 23,5 let (v€etné nasobk)

Posledni sluzebni zatazeni: velitel druzstva

Zahrani¢ni mise: r. 2000 SFOR, r. 2003 a 2005 KFOR, r. 2007,

2009, 2012 ISAF

Dtivod ukoncenti sl. poméru: neochota slouzit dale (zdravotni diivody, nejistota
budoucnosti)
Vyse vysluhy: K¢ 8000,-

Délka zam. poméru u SBS: 3,5 roku
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Pozice u SBS: vratny na letisti, ostraha herny, fidi¢ pro casino,
¢len vyjezdové skupiny, bezpecnostni manazer

provozu
Interview:
Bylo pro Vas téZké prizpisobit se civilnimu prostiedi?

Vibec ne, jelikoz jiz jako vojak jsem pro spolecnost hlidal a proto byla volba jasna.
Z armady jsem odchézel z nékolika divodi. At uz to byly odslouzené roky, kterymi jsem
spliloval néarok na vysluhu, déle zdravotni diivody a také nejistota do budoucna. V dobé
kdyz jsem odchazel, se neustdle mluvilo o moznosti zruSeni vysluhovych nalezitosti, ¢i
jejich kraceni.

KdyzZ jste odchazel do civilu, absolvoval jste néjaky rekvalifikaéni kurz? Pokud ano,

jaky a proc?

Neabsolvoval. Ne proto, ze bych nemél zajem, ale sluzebni organ za tim vidél spoustu pra-

ce a samé prekazky.
V ¢em vidite pozitiva v praci u SBS a naopak, jsou néjaka negativa?

Mezi pozitiva bych zatadil vétsi volnost, prace mé bavi a ¢lovéku se oteviou o¢i. V armade

jsem se citil svazang, teprve u SBS jsem se zacal realizovat.

Mezi negativa patii hlavné financni ohodnoceni zaméstnanct bezpecnostnich agentur. Trh
PKB je pfesycen agenturami a ceny jsou neustale tlaceny dolii. Zaméstnanci ostrahy objek-

tu dostavaji kolem 70 — 110 K¢&/hod.
K jakym pripadiim vyjiZdite nejcastéji?
Jelikoz udrzet vyjezdové auto 24/7 v akci je draha zalezitost, jezdime pro nekolik spolec-

nosti soucCasné. Zde v Pardubicich mame dvé vyjezdova vozidla. Pies den jsou to

v pfevazné mife poplachy a tisn€. V noci opilectvi, vytrznictvi, ptipadn€ napadent.
Jaka narodnostni menSina pacha nejvice prestupki pripadné trestnou ¢innost?

V poslednim ptlroce jsou to v pfevazné mife Mongolové, jelikoz jich do Pardubic najelo
za praci asi 250. Pracuji ve firmé Foxconn CZ, s.r.o.. D¢laji neporadek a neumé;ji se cho-
vat. Dal$i problémové narodnosti jsou Rumuni, Bulhati a Ukrajinci. Vicemén¢ ty néarod-
nosti co jsou tady v regionu za praci. Jsou urcité dny v mésici, o kterych vime, Ze jsou pro-

blematické a to tehdy kdyz dostévaji zalohy ¢i vyplaty. To vime, Ze se nezastavime. Napf.
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Mongoliim staci velmi malo alkoholu a pfestavaji se ovladat. Musime je fesit velmi razant-

né, jinak by nam pfierostli ptes hlavu.
Je pro Vas narocné zakrocit razantné, ale zaroven zakonné?

V piipadé, ze jedeme na tisenl, tak nam v podstaté napi. bar deleguje, predava pravo, aby-
chom v misté udrzeli poradek. Coz médme malou vyhodu nez ostatni ob¢ané. V piipade
rvacky tam na$ zaméstnanec zakro¢i. Rvace roztrhne, pokud je tam ublizeni na zdravi ¢lo-
veka zadrzi a okamzité vola policii. Pokud jsou to pouze opilci tak je vykéze z podniku,
sedne si u kdvy a ceka, jestli se nevrati. Pfi Gtoku na obsluhu se fesi ptipadné ublizeni na
zdravi. Ve smlouvach o poskytovani bezpecnostnich sluzeb mame sepsano, ze
v chranéném objektu jsme to praveé a jenom my kdo tam bude udrzovat poradek a pravo.
Ptedchazime tim slovnimu napadani naSich zaméstnanct typu: ,,Ty mé nemtiZze§ vyhazo-
vat®, ,,Ty tady neveli§“ atd. V zdjmu majitele podniku je samoziejmé udrzet potradek a
predchazet napadeni hostii ¢i persondlu a predejit tak piipadnému odskodnéni za ijmu na

zdravi.
Jaké mate vztahy s PCR, pFipadné s obecni policii?

Tady v Pardubicich mame naprosto nadstandartni vztahy se statni policii i s mé&stskou poli-
cii. Obé¢ slozky maji vyjezdové skupiny, které jezdi v noci stejné jako my, takze se zdravi-
me se a schazime se na ,,benzinkach®. Vétsinou jsme u ptipadného problému prvni, policie
piijizdi posléze. V problémovych podnicich jako jsou bary, herny, casina ma obsluha
k dispozici tisnové tlacitko, které je propojeno s naSim PCO, kdy okamzit¢ vyjizdi vyjez-
dové vozidlo k fesent situace. Pfipadnou policii vola nékdo z hostii, nebo si volame policii
na pomoc sami. Z 90 % problém feSime sami. KdyZ jede policie okolo, sta¢i na né¢ mav-

nout a oni ndm ochotné pomohou.

Jakym zpiisobem zabezpecujete vétsi spolecenské ¢i sportovni akce, napr. fotbalova ¢i

hokejov4 utkéni?

Zde je velky problém v tom, Ze potfadatel napf. hokejového utkdni nema dostatek financi
k adekvatnimu zabezpeceni. Na vratnicich jsou vétSinou jeho znami, na procvakavani list-
ki dichodci a do problémového sektoru se najimd SBS. Dle néjakych starSich metodik je
pocitano na jednoho zaméstnance SBS cca 100 lidi. Tady v Pardubicich takové akce za-
bezpecuje nase firma, protoze na to mame patiicné vybaveni napf. pouta, kasry, teleskopy,
ochranné prostiedky. DokéZeme spoustu véci vytesit. Ovsem u 90% takovych zakazek

potfebujeme navysit pocet bezpecnostnich pracovniki, ale pada to na penézich. Problémo-
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vy sektor zabezpecujeme vétSinou v osmi lidech. Bezpecnost by jednoznaéné mohla byt

zajiSténa lépe, kdyby nas bylo pii zmitovanych akcich vice.

Je spravné, Ze se na zabezpeceni takovych akci podili ve velkém poctu i prislusSnici

PCR a obecni policie?

Urcite ne, je to plytvani penéz danovych poplatnikli. V ptipad¢, ze by byla zna¢né posilena
SBS, tak tam policie neni tieba. Kdyby doslo k navySeni poctu zaméstnanci SBS, tak by
tam policie mohla byt v daleko menSim poctu jako dozorujici organ, k feSeni ptipadnych
pfestupkil, napadeni, ubliZzeni na zdravi, ovéfeni totoznosti apod. Je to urcitd vychytralost
potadatelt, ze nechtéji pustit vice penéz ze svého rozpoctu SBS a zneuzivaji policii, proto-
Ze vi, ze ta urcité pfijede a je to nic nestoji. Policie dozoruje i ted’, ale vyckava ve velkém
poctu a zasahuje az tehdy, kdyZz SBS ztraci kontrolu nad situaci. Kdybychom jako SBS
m¢eli na stadionech vice lidi, tak ur¢ité klesnou kapesni kradeze, ptestupky proti vefejnému

potadku, ublizeni na zdravi.
Z jakého diivodu si myslite, Ze doposud neni p¥ijat zakon o SBC?

Osobné si myslim, ze urcita skupina lidi znalych problematiky SBS, pohybujici se v PKB
lobuje za to, aby piislusny zakon pfijat nebyl. Tato situace jim naprosto vyhovuje. Césted-
n¢ negativni pohled na SBS udélal byvaly séf ABL Vit Barta. Mam z toho pocit, Ze prave
takové lidi netlaci nic v bot€. Jinde ve svété maji bezpecnostni agentury o néco vyssi pra-
vomoc jak b&Zny obéan. Zde v CR jsme postaveni na rovinu b&Zného ob&ana. Hodné nam

to ztéZuje préci, v podstaté nemlizeme ani ztotoznit problémového obcana.
Jakeé jsou dle Vas nejvétsi rozdily v poskytovani kvality sluZzeb mezi SBS?

Kdyz bych porovnal 10 bezpecnostnich agentur, které velmi dobfe znam, tak jsou mezi
nimi velké rozdily napt. ve vystroji, vyzbroji a v platech. SBS je dle mého ndzoru na trhu
hodné, coz neustale snizuje pocatecni fakturacni cenu, proto si agentury nemohou dovolit
zaplatit kvalitni management, kvalitni ostrahu, investovat do vybaveni zaméstnanct, vozo-

vého parku atd.

Jak je to s odbornou pripravou u SBS, mam na mysli vycvik (stfeleckou pripravu,

taktickou pFipravu atd.)?
Jenom u par agentur prochazeji zaméstnanci néjakym vycvikem, piipadné psychotesty.
Sam jsem vlastnikem zbrojniho pritkazu a u nas v bezpecnostni agentuie mame spolecné

stielby tak 2x do mésice. CoZ je podobné jako v ACR. Nasi zaméstnanci, ktefi maji na
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starosti napf. pfevoz hotovosti a cenin, maji ujednocen spole¢ny operacni postup a
v takovém ptipad¢ je jedno, jestli pojede ten nebo ten, pokazdé se bude postupovat stejné.
Vyuzivame takovy polovojensky takticky systém, jelikoz tyto postupy jsou ovérené praxi.
Vycviceny zaméstnanec potom postupuje a vystupuje na vetejnosti naprosto profesionalné

a dela firmé dobrou vizitku.
Jakym zpiisobem vybirate vhodné zaméstnance?

Pravé mym ukolem je nabirani novych zaméstnancii. Uchaze¢ o zaméstnani ptijde k ndm
na firmu a vyplni dotaznik, tim se o ném dozvim potiebné zdkladni informace. Dale po
souhlasu se zpracovanim osobnich dat ho vyfotime. Musi spliiovat zakonné minimum, vék
min. 18 let, trestni bezihonnost. Nasleduje osobni pohovor, pii kterém zjistim, co by chtél
délat a co mu miizu nabidnout. To zalezi na v€ku, na fyzické strance, jestli je komunikativ-
ni atd. Dokazi zaméstnat ¢loveka jak vysokoskolsky vzdélaného, jazykoveé nadaného, tak i
¢loveka, ktery ma vychozenych ,,Sest” tfid zakladni Skoly, ale je spolehlivy a mlize z n¢j

byt dobry vratny. Kazdy pro nas ve finale mize byt néjak prospésny.

Uz se nam v praxi nékolikrat vyplatilo dobré vedeni databaze zaméstnancii. Kdy v ptipadé
specifickych pozadavkil ze strany klienta je prolustrovdana databdze a my jsme schopni

operativné reagovat a pozadavky uspokojit.

Priklad z praxe:

Volal ndm klient a chtél ozbrojeny doprovod, ale francouzsky a portugalsky mluvici. Po
chvilce jsme mu volali zpét a naSe odpovéd’ znéla: ,,Ano takového ¢loveka méame, za dvé
hodiny je pfipraveny*. Klient byl mile pfekvapen, udajné tyden obvolaval vice agentur a
nikoho takového nesehnal. Pro nés to byla dobré vizitka a také velmi dobte zaplacend za-

kazka.

Jsou mezi Vasimi zaméstnanci byvali vojaci, tedy kromé Vas? Pokud ano, jak byste je

charakterizoval?

U nas ve firm¢ je spousta byvalych vojaki. Jsou to nasi sté¢Zejni zaméstnanci. Vzdy kdyz
k nam pftijde byvaly vojak se ptat na misto, tak uz ma predem velkou vyhodu pted lidmi
z civilu. Jednoduse proto, ze je na né spoleh, vi co je to disciplina, neodmlouvaji, nehledaji
problémy, jsou zarputili, dokazi odvést velky kus prace a viceméné je jedno, zda slouzili
na bojové Ci zabezpecovaci jednotce. Samoziejmé dle jeho vlastnosti a kvalit mu nabidnu

adekvatni misto, tedy pokud je néjaké volné. Také pro nds externé¢ pracuji aktivni vojaci.
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Vétsinou je vyuzivame k zabezpeceni, hlidani vétSich kulturnich, sportovnich ¢i spolecen-

skych akci.
Poskytujete své bezpeénostni sluzby i statu, statnim institucim?

Ne, statnim podnikiim piipadné institucim své sluzby neposkytujeme. Jelikoz to probiha
formou vybérového fizeni, které je dle mého nazoru usito ur€ité firmé na miru, my jako
mala firma nemame Zadnou Sanci takovou zakézku vyhrat, nebot’ se z 90 % pohlizi na nej-
niz8i podanou nabidku. Myslim si, ze by méla byt nastavena néjakd pomyslna ¢ara, za ja-
aby se udrzela kvalita poskytovanych sluzeb a urcita profesionalita. Obecné¢ nemé nase
firma o zakazky, které jsou faktura¢né na hodinu okolo 80 — 90 K¢ z4jem. Zaméstnanec by
v takovém pfipad€ dostal na hodinu 60 K¢, coz je protizdkonné, ale v praxi se to bézné
déje a 1 o takové zakazky se ne€které bezpecnostni agentury pietahuji. Pro nasi firmu je ak-
ceptovatelnd minimalni fakturovana ¢astka 100 K¢/hod. Zde je na misté pfipomenout
zna¢nou vyhodu byvalych vojaki od lidi z civilu. Vyslouzily vojék odeSel z armady vétsi-
nou s néjakou vysluhou a ta je v fadu tisict, jelikoz PKB je co se tyka plati zaméstnancti
nékde pod republikovym primeérem, tak pravé vysluha to byvalému vojakovi alesponl ¢as-

te¢né kompenzuje. Je to takovy bonus a ptilepSeni ke standartnimu platu.

Jako zkuSeny byvaly vojak se pokuste porovnat kvalitu specializovanych kurzi (sys-

tém organizace, vedeni, vyuky). Je na tom lépe civilni nebo armadni prostiedi?

V ACR to ma vojak v podstaté zadarmo a podle mé si toho tolik nevazi. V civilnim sektoru
se za to samoziejmé plati. Pokud mné zamé&stnavatel zaplati napft. stielecky kurz, tak jed-
nak se pocita s tim, ze to absolvuji na vytecnou a ze se opravdu néco nau¢im. Mam pocit,
ze v civilnim prosttedi se snazi dostat z ¢lovéka mnohem vice. Kurzy jsou fizené profesio-
nalem znalym dané problematiky, ¢lovék se vice nauci, kurzy jsou kvalitnéjsi a efektivnéj-

w7

S1.

Vojék dany kurz absolvuje nebo neabsolvuje, ale svét se nezhrouti. Vojak uci vojaka,
mnohdy na to maji hodné velky rozpocet hodin. Instruktor i student jsou viceméné v praci,

maji to zaplaceno a z t€chto diivodl to neni dle mého nazoru tolik efektivni jako v civilu.
UvaZoval jste nékdy nad navratem do ACR?

Ne. Jak uz jsem zmifoval na zacatku, prace u SBS m¢ naplituje a bavi. Jediné co mi chybi

je urcity rezim a spousta volna.
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5.1.1.2 Strainy

Profil zamé&stnance:

Vek: 41 let

Odslouzeno v ACR: 26 let (vCetn€ nasobki)

Posledni sluzebni zatazeni: obsluha minometu

Zahrani¢ni mise r. 2001 SFOR, r. 2008, 2009 KFOR

Dutivod ukoncenti sl. poméru: neprodlouzeni zavazku ze strany sluzebniho or-
ganu

Vyse vysluhy: K¢ 8740,-

Délka zam. poméru u SBS: 4 roky

Pozice u SBS: strazny, v brzké dobé ptefazeni na pozici osobni
ochrana

Interview:

Bylo pro Vis téZké prizpisobit se civilnimu prostiedi?

No, popravdé jsem z armady odchéazel za docela zvlastnich podminek, kdy jsem se nepo-
hodl s nadfizenymi, uplynula mi doba zavazku a dale mé zavazek nebyl prodlouzen. Slou-
zil jsem 18,5 roku u vysadkového praporu a byl jsem piesvédcen o tom, Ze mam armadeé
jeste co nabidnout. Ale ve finale neni nic, co bych nezvladl. Vzdy jsem byl schopen si pe-
nize néjakym zplisobem obstarat, mit na jidlo a bydleni, tak jsem ptechod do civilniho pro-

stiedi nevid¢l tak tragicky.
Kdyz jste odchazel do civilu, absolvoval jste néjaky rekvalifika¢ni kurz? Pokud ano,
jaky a proc?

Z moji strany jsem dal podnét sluzebnimu organu, ze bych chtél n¢jaky rekvalifikacni kurz
absolvovat, ale ze strany sluZzebnich organti doslo pouze na slova, ptekazky a nakonec jsem
zadny kurz neabsolvoval. U mé osoby, tolik armadou propagovany piechod na druhou ka-

riéru naprosto selhal.
Co Vas nasmérovalo k praci u SBS?

V pribéhu vojenské kariéry jsem chodil hlidat a kdyZ potom doslo k tomu, Ze mi nebyl

prodlouzen zavazek, tak viceméné bylo jasné, co budu délat. Pro co jiného se vlastné byva-
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1y vojak z povolani viibec hodi, co jiného mize soukromému sektoru nabidnout, jak posky-

tovat bezpec¢nostni sluzby.

Nez jsem nastoupil na plny Gvazek jako ostraha herny, tak jsem se pokousel reagovat na
nabidku prace ostrahy v tstavu pro mladistvé delikventy, ale dle jejich vyjadieni jsem ne-

splioval kvalifika¢ni ptfedpoklady.

JelikoZ pracujete jako straZny v problémové noc¢ni herné, je pro Vas slozité v pripadé

poti‘eby zakrocit razantné a zaroven zakonné?

S tim, Ze jsem ve stfetu zdkona, se potykdm pomalu denné. Prace s podnapilymi lidmi je
slozita, a kdyZ nemate oporu v zédkoné, o to vic. I v ptipad¢ pouziti pepfového spreje je to

velmi na hrané zakona.
Napliiuje Vas prace u SBS?

Kazdopadné je to vyzva. Za ty 4 roky a 3 mésice jsem mél 851 noc¢nich sluzeb po 12 hodi-
nach. Vyhodou je, ze jsem zaméstnany, zaméstnavatel za m¢ zaplati socialni, zdravotni a
dovolenou st mohu vybrat dle mych potieb. O finan¢ni strdnce se nemé smysl bavit, jelikoz
hodinova taxa je mizerna a nebyt vysluhy musel bych se poohliZet jinde. Prosté by mé to
neuzivilo.

Doufam, ze se ¢asem dostanu u SBS na lepsi pozici, n¢jaké vyhlidky mam na misto osobni
ochrany.

V ¢em vidite nejvétsi problém v PKB?

Nejvétsi problém vidim v otazkach mzdy zaméstnancti, ty jsou ¢asto minimalni a jediné
¢im to jde kompenzovat, ze mate spoustu hodin pfescasti. Dalsi problém je v tom, Ze mate
hajit né¢i z4ymy, udrzet poradek a nemate zaddnou oporu v pfislusném zakoné. Mame

z hlediska zakona naprosto stejné postaveni jako kazdy jiny ob¢an této zem¢.
Jste vlastnikem zbrojniho prikazu?

Ne, nejsem. Mit na herné zbrai by bylo velmi oSemetné. Pii zakroku by mi ji mohl nékdo
sebrat a problém by byl na svété. A samotné pouziti zbrané pii zakroku by bylo také slozi-

té, hlavné co se tyka zdkonnosti. Ve findle bych se stal sam uto¢nikem.
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Uvazoval jste nékdy nad navratem do ACR?

Po pravdé, nekdy nad touto variantou pfemysSlim. Chybi mi tymova prace a kolektiv, pro
armadu tak specifické. Ale nejspis bych se nechtél vratit jako vojak, ale nybrz jako obcan-

sky zaméstnanec napft. na baleni padak.

5.1.2 Zaméstnanec SECURITAS CR, s.r.o.

Rovnéz s timto byvalym VZP probihal vyzkum velmi dobfe, jelikoz nés spojuje sluzba u

lehkého motorizovaného praporu v Bucovicich.

5.1.2.1 Strany

Profil zamé&stnance:

Vek: 49 let
Odslouzeno v ACR: 25 let (v€etné nasobk)
Posledni sluzebni zatazeni: velitel roty

Zahraniéni mise =00 —ceeecmccmmee-

Dutivod ukonceni sl. poméru: nezajem slouzit dale

Vyse vysluhy: K¢ 20 000,-

Délka zam. poméru u SBS: 7 roki

Pozice u SBS: strazny v casinu, straZny v bance
Interview:

Kdyz jste odchazel do civilu, absolvoval jste néjaky rekvalifika¢ni kurz? Pokud ano,

jaky a proc?

Absolvoval jsem rekvalifikani kurz vateni. Vybral jsem si ho proto, Ze m¢ vareni bavi a
také proto, ze byl jeden z nejdrazsich. Absolvovanim jsem zéaroven ziskal certifikat, ze
muzu podnikat v pohostinstvi. Popravdé jsem kdysi davno uvazoval o tom, Ze az jednou
pjdu do civilu, tak si oteviu restauraci, ale tyto uvahy jsou jiz pry¢. Neni vibec snadné

podnikat v pohostinstvi.
Bylo pro Vas tézké prizpisobit se civilnimu prostiedi?

Ne nebylo, mél jsem jasno a védél jsem, co chei po skonceni kariéry VZP délat dal. Vel-

kou vyhodou pro m¢ byly odslouzend 1éta a $tédra vysluha. Je pravdou, Ze mé nadfizeni
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ptfemlouvali, abych jest¢ zadvazek na dalsi 4 roky podepsal, dokonce jsem mohl vyjet na
zahrani¢ni misi do Afghénistanu, ale uz jsem opravdu nechtél slouzit dal. Uz se z té sluzby

stavala nekonecna papirova valka.
V ¢em vidite hlavni problém v PKB?

Hlavni problém vidim v doposud nepfijatém zakoné upravujicim SBC. Dalsi problém je
finan¢ni stranka, proto v PKB chybi kvalitni lidé. Dle mého nazoru si mtize dovolit praco-
vat u SBS budto byvaly VZP, ktery ma vysluhu, bavime se samoziejmé o téch inteligent-
néjsich, nebo né&jaky byvaly piislusnik vézenské sluzby nebo policista, kteti maji vysluhu,
chtéji néjaky klid a chtéji takové zaméstnani délat. Pravda je, ze platy v PKB jsou tak niz-
ko, ze nebyt toho, Ze mam vysluhu, tak bych ostrahu délat nemohl, jelikoz mam u SBS 94
Ké&/hod. Proto také v PKB pracuje tolik dichodct nebo invalidd, protoze takovy invalida
ptijde firmu levnéji, jelikoz zaméstnavatel za néj dostdva kompenzaci od statu. Dokonce
jsem se doslechl, Ze firmy plsobici v soukromé bezpecnosti maji nastavené urcité procento
invalidt, vaci ostatnim zaméstnancim. Na trhu ptisobi i bezpe¢nostni agentury, které za-
méstnavaji pouze invalidy. Z toho potom plyne, Ze takové firmy dokaZi nabidnout mnohem
niz8i cenu za své sluzby. Samoziejmé klesé kvalita i profesionalita poskytovanych sluzeb.
Dle mého nazoru adekvatné nastavend hodinova mzda, mize zvednout kvalitu a profesio-
nalitu v PKB a dale také specifikace pozadavkii na konkrétni pozice s oporou v prislusném

zakoné.

KdyzZ jsem hledal v praci v PKB, psal jsem asi do Sesti bezpe€nostnich agentur a az po
dvou mésicich se mi teprve nékdo ozval. Mél jsem z toho pocit, ze se mé¢ zalekli, jelikoz
jsem v zivotopisu udaval provérku NATO, provérku NBU, vysokoskolsky titul Ing. atd.
Bezpecnostni manaZer provozu, ktery muj zivotopis s zadosti ¢etl, ve mné nejspis vidél
potencidlniho adepta na to, abych ho v blizké dobé& vysttidal. Viibec prvni kdo se mi po
dvou mésicich ozval, byla firma Loomis Czech Republic a.s., chtéli po mné, abych fidil
auto na prevoz penéz. Pohovor se mnou tehdy vedl néjaky byvaly VZP a jsem rad, ze jsem
to tehdy odmitl. Nemél bych piehled nad mésicnim rozpisem sluzeb, nemohl bych si nic
planovat, navic se zbrani, s vy$§im rizikem a za stejné penize jako mam ted’. Pozd¢ji jsem
se dozveédél, ze k prevozu vyuzivaji vozidel vyrazenych v Némecku, které jsou ve velmi

Spatném technickém stavu a neposkytuji osadce zddnou ochranu.

Dle mého nazoru rad¢ji zaméstnaji nékoho daleko méné kvalifikovaného, posadi jej na

vratnici a maji od n¢j klid. Takovy ¢lovék nic nevymysli, nechce a nebude protestovat.
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Zminoval jste, Ze jste pracoval jako strazny v casinu. Bylo pro Vas tézké v pripadé

problému zakrocit zikonné?

Samoziejmé Ze v kasinu byly problémy. Hlavné s cizimi narodnostmi a jejich nevhodnym
chovanim vi¢i zaméstnancim casina, ale vzdy jsme vSe zvladli bez problému. Je tézké
hajit bezpecnost, nékoho umraviiovat a nemit za sebou oporu v zédkoné¢, tak jako policisté.
Z tohoto diivodu si také kdejaky vagabund na ochranku troufne. V hodné svizelné situaci
je kolikrat také meéstska policie. Pfipadny zédkon upravujici ¢innost SBS jednoznaéné chy-
bi. M¢lo by byt jasné stanoveno, co si miiZze zaméstnanec SBS dovolit, jaké jsou jeho prava

a povinnosti.
Jste vlastnikem zbrojniho prikazu?

Ano jsem. Zde v bance bylo svého Casu piedepsdno mit pii vykonu ostrahy pistoli. To
kdyz jsme zde byli ve dvou a fyzickou ostrahu probihala i v noci. Nyni je po zaviraci dobé

elektronicky zastfezeno a ja jsem zde sam jen pies den a beze zbrang.
Organizuje spolecnost, u niZ jste zaméstnany néjaky stielecky vycvik?

No popravdé 1x ro¢né jsme si sami museli objednat stfelnici a vystfilet tam tak do deseti

naboji a to stacilo k tomu, abych mohl danou funkci se zbrani vykonavat.
Jaké jsou vztahy pripadné spoluprace mezi zaméstnanci u SBS a mezi vojaky?

Jednoznac¢né vztahy, spoluprace a celkové kolektiv mezi vojaky profesionaly byly na dale-
ko lepsi trovni nez u SBS. Tim, Ze v PKB pracuje tolik nekvalifikovanych lidi je to pro-
blematické i1 z hlediska pracovni spoluprace. Dle mého nazoru nase spole¢nost ma spoustu
lidi v administrativé a nekvalifikovanou pracovni silu v terénu. V posledni dobé je velkym
trendem elektronické zabezpecovani budov, proto odpada potieba fyzického zabezpeceni a

pomalu a jisté¢ ubyva mist straznych.

V ACR jsem vidél vyssi snahu, starost veliteld o své podiizené, kdezto u SBS tomu zdale-

ka neni.
Je néco co byste chtél zminit o firmé Securitas CR, s.r.0.?

Prekvapilo mé, Ze 1 tak velka, piivodné Svédska firma si nerazi svoji cestu, ale docela dobie
se pfizpusobila trhu PKB u nés. Vlastné tomu co u nas neni zakézano, ale naopak podpo-
rovano. Narazim na doposud nepfijaty zakon o SBC a podpora invalidii atd. Ve finale je to
uplné jedno o jakou spolecnost jde nebo pro jakou ¢lovek pracuje. I Securitas si vytvotila

n¢jaké svoje podminky fungovani, které ji vyhovuji, a pravni systém umoznuje. Tudiz ne-
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v za¢arovaném kruhu mzdy a kvalifikace v tomto odvétvi.

Piemy3lel jste nékdy nad navratem do ACR?

Ne nikdy, 1 kdyZz mé prace u SBS nenaplituje, mam tu alesponi svij klid a diky vysluze se
mam, co se tyka financni stranky, stejné, jako kdyz jsem byl vojdkem z povolani.

5.1.3 Zaméstnanec GAN a.s.

Z objektivniho hlediska bylo na misté se dotdzat i osoby, ktera neslouZila jako VZP, aby-
chom mohli porovnat ziskané informace a dospét k jednozna¢nym zavérim.

5.1.3.1 Bezpeclnostni manaZer provozu

Profil zamé&stnance:

Vék: 41 let

Odslouzeno v ACR: 1 rok (zékladni vojenska sluzba)

Posledni sluZebni zatazeni: star$i fidi¢

Délka zam. poméru u SBS: 21 rokd, u spolec¢nosti GAN a.s. 17 let

Pozice u SBS: vratny, vyjezdova hlidka, vedouci PCO, bezpec-

nostni manazer provozu
Interview:
K jakym pfipadim vyjiZdite nejéastéji?
Za posledni dobu jsou nejcastéjsi diivody vyjezdu neodbornad manipulace s EZS a ovlivné-
ni EZS vnéjsimi vlivy, at’ uz jsou to povétrnostni podminky atd. Dle mého nazoru krimina-
lita pachana v PKB klesa. Zabezpecovaci systémy jsou sofistikovanéjsi a k jejich piekona-
ni je zapotiebi ¢im dal vétSiho umu. Vyjezd k opravdovému naruseni neni kolikrat za cely

kalendaini rok, ale velmi dobte pamatuji roky, kdy bylo 20 az 30 ,,ostrych* vyjezdu.
Je pro Vas narocné zakrocit razantné, ale zaroven zakonné?

Pti ostrych vyjezdech jde z 90% o lidi, ktefi jsou pod vlivem alkoholu nebo omamnych
latek. V takovych situacich se vétSinou pohybujeme na hrané, nékdy lehce za hranou zéko-
na, ale oni to moc nefesi. S policii vychdzime nadstandardné a nikdo si nestézoval

v pfipad€ pouziti donucovacich prostiedkd, pfipadné na poutdni apod. Problém nastava



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 60

napf. pii fotbalovych utkanich, kam chodi lidé, kteti moc dobte védi, co si mizeme dovolit
a co ne. V téchto situaci nam trochu hraje do karet navstévni fad. Samoziejmé je zjevna

absence piislu§ného zakona upravujici SBC.
Jaké mate vztahy s PCR, p¥ipadné s obecni policii?

Mame velmi dobré vztahy, vychazime si vstiic. Myslim si, Ze statni slozky a ty soukromé
by mély spolupracovat. Obcas pfimhouti o¢i pii nasi ¢innosti, jako napt. prijezd pési zo-
nou, ¢i parkovani na chodnicich, nebo jinych zakdzanych mistech atd., na oplatku se mo-
hou spolehnout na nés tim, Ze jsme schopni jezdit 24/7, jsme jim k dispozici, jelikozZ nemu-
sime feSit limity na pohonné hmoty. Nase vozidla klidn€¢ za noc najezdi 200 az 300 km

kazdé a nejsme nuceni je nékde jenom odstavit a ¢ekat v pohotovosti, tak jako policie.

Jaka narodnostni menSina pacha nejvice prestupkii, pfipadné trestnou cinnost ve

Vasem regionu?

Diky loterijnimu zékonu se situace bezpecnosti v herndch a casinech vyftesila. Vzhledem
k povinné registraci vime vSe o lidech, ktefi se ve zmiftiovanych podnicich pohybuji. Ka-
merové systémy musi samoziejmé nahrdvat obraz i zvuk, coz nafizuje zdkon. Zde

v regionu nelze jednozna¢né vyzdvihovat jednu narodnostni menSinu nebo druhou.

Jakym zpiisobem zabezpecujete vétSi spoleenské akce napr. fotbalova ¢i hokejova

utkani?

Velmi zaleZzi na konkrétnim zapase, zda je rizikovy ¢i nikoliv. Konkrétné v Uherském
HradiSti zabezpeCujeme celou potfadatelskou sluzbu a ostrahu, coz ¢itd 50 az 100 lidi.
V ptipad¢ problému bychom méli zasahnout, ale prakticky nemtzeme. Policie zasahovat
nemuze, protoze ta muze zasahnout, az my situaci nezvladame. Pokud bychom chtéli pou-
zit slzotvornych prostredki, tak je z toho problém, lidé by nas mohli Zalovat. V podstaté se
dostavame do situace, kdy nemame mnoho na vybér. Ale jen tak tam postavat a nic nedélat
také nemiizeme, to bychom tam nemuseli byt vibec. Absence adekvétniho zakona o SBC
je zde také patrnd, ale osobné si myslim, ze ptisluSny zakon ani piijat nebude. Pokud nam
napftiklad pfijede na fotbalovy zapas 1500 fanouskti Baniku Ostrava z toho 200 az 300 lidi
utoci, rozbiji majetek, my je identifikujeme a policie ve finale zadrzi 12 a z toho obvini 2 -
to je také samoziejmé Spatné. S vnaSenim pyrotechniky na stadiony je to obdobné. My
toho Cloveka identifikujeme, ptedame policii a on ve finale dostane u prestupkové komise
2000 K¢ pokutu a vesele to zopakuje znovu. V ptipad¢, ze by dotycny dostal 1 rok nepod-

minéné, piipadné piiSel o fidi¢ské opravnéni, rozhodné si to pro pfisté rozmysli.
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Je spravné, Ze se na zabezpeceni takovych akci podili ve velkém poctu prisluSnici

PCR a obecni policie?

Kdyby u nés byly adekvatn¢ upraveny zakony a nalezité ,,ocenény* piestupky atd., tak tam
samoziejme policie nemusi byt v takovém poctu. Miij nazor je ten, ze pokud je policie pfi-
tomna na vétSich soukromych akcich typu fotbalovych ¢i hokejovych utkani, tak by ji
vlastnik klubu m¢l zaplatit. Praxe ale funguje tak, Ze policie se snazi problémové fanousky
co nejrychleji natlacit na stadion, aby mohla fict, tady je to soukroma akce, tady za to zod-
povida potadatel a my budeme zasahovat az tehdy, kdyz potadatel nestiha. Navic my jako

SBS tu policii o zakrok musime pozadat.
Z jakého diivodu si myslite, Ze doposud neni schvalen zikon o SBC?

Jelikoz nejsou fadné nastaveny ostatni zdkony, myslim si, Ze neni ani snaha pfijat adekvat-
ni zakon vztahujici se k ¢innosti SBS. Nevidim Zadny z4jem nikoho, kdo by néjakym zpa-
sobem tlacil na zdkonodarce, aby byl ptislusny zakon pfijat. Je spousta jinych odvétvi kde

probiha neskutecné lobby a ledaco se podati prosadit, ale v PKB tomu tak neni.

Réd bych zde zminil certifikat straZzného, kdy zkouSka je naprosto trividlni a zvladne ji
kazdy. Je to zbyte¢ny vydaj pro toho kdo si to zaplati a ten komu to jde do kapsy, na tom
p€kné profituje, nic vic. Navic se to docela lehce zaCalo obchazet a misto nazvu pozice

straZzny se pouziva recepcni. Asi tak k nastavovani néjakych podminek v PKB.

Dokud lidé nebudou mit respekt pred PCR, piipadné obecni policii, tak nemohou mit re-
spekt vii¢i zaméstnanci SBS. A jsme zpét u platné legislativy zde v CR, co neni zakézano,

je dovoleno, co neni fadné sankciovano, je k posméchu.
Jste vlastnikem zbrojniho prikazu?

Ano jsem a zdsadné nesouhlasim s pfistupem EU k omezovani zbrani. Samoziejmée budou-
ci drzitel stfelné zbrané by mél splitovat ptisnéjsi podminky, zkousky i pfezkouseni apod.
Kdyby pfi stielbé¢ v Uherském Brodé mél alespoil jeden z hostli u sebe legaln€ drzenou

zbran, nemuselo dojit k takovému krveproliti. To samé v Charlie Hebdo atd.

Nemiizeme pieci ¢ekat, ze teroristé apod. na nas budou utocit nalozemi, stielnymi zbrané-

mi a my se budeme branit holyma rukama.
Jakeé jsou dle Vas nejvétsi rozdily v poskytovani kvality sluZzeb mezi SBS?

Vsechno je samoziejmée o financich a rozdily jsou mnohdy velké, vybavenim pocinaje a

kvalitou poskytovanych sluzeb konce.
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Konkrétné nase firma zacinala s PCO kdy na n¢j bylo ptipojeno 20 objektd a nyni je to

900. Docela dobfe expandujeme.
Je u Vas zaméstnan, pripadné byl zaméstnan néjaky byvaly VZP?

K dnesnimu dni u nas nepracuje zadny byvaly vojak. V pribé¢hu let se u nas vystiidalo
ptiblizn¢ 10 byvalych vojakl. Pravdou je, ze velmi zalezelo, u jakych jednotek slouzili,
protoze obcas jsem se divil, Ze vliibec mohli byt vojaky. Od byvalého vojaka bych ocekaval
néjaky pfistup a profesionalitu, coz pokazdé nebylo pravdou. Na druhou stranu byli mezi
nimi 1 takovi, hlavné vyslouzilci z bojovych jednotek, kteti se velmi dobte adaptovali, za-
padli do kolektivu a odvadéli naprosto profesionalni praci, pomahali se stieleckou ptipra-
vou, vycvikem sebeobrany atd. D4 se fict, Ze to bylo ptl na pal. Nékteti spliiovali vysluho-
vé nalezitosti, tedy méli odslouzeno, néktefi byli 2 az 3 roky v armadé, rok u nas a potom

Sli zpét do armady, jini odesli do jiného sektoru.

Kazdopadné, at’ uz je to byvaly vojék piipadné policista, je to néco jiného. Pokud jsem
nabizel praci ¢lovéku, ktery nikdy ve zminovanych profesich neslouzil, tak pokazdé mél
zkreslené informace o vykonu prace v SBS a vSe pro n¢j bylo nové, slozité a daleko déle

mu trvalo se pfizpisobit.

Zastaval jsem nazor, Ze lidé z ozbrojenych sloZzek by méli byt pro nas pfinosem, ovSem

realita vzdy takovéa nebyla.
Jaky mate nazor na platové podminky v PKB?

Vzhledem k odvadéné praci a neustalym konfliktem se zakonnosti pii zakrocich apod.,
platové podminky adekvatni nejsou. Myslim si, Ze nase firma své zaméstnance ohodnotit
dokaze, coz nelze tvrdit o ostatnich. Mdme velkou vyhodu stabilniho a silného zazemi.
Spousta naSich zaméstnanct je u nasi firmy déle jako ja, coz mluvi za vSe. Vzdy jsme si

zakladali na tom, abychom méli stabilizovany personal, aby se zamé&stnanci tolik nestfidali.

Poskytujete své bezpe€nostni sluzby i statu, statnim institucim?

v

v

kamerové systémy do mé&st a tim, ze jsme schopni nabidnout urcitou kvalitu, tak nam néja-

ké vyberové fizeni vyslo, ale spousta ztroskotala pravé na cené. Popravdé v urcitych ptipa-
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dech jsme nedokazali pochopit, kde na tu cenu prisli. Kdyz jsme to nékolikrat propocitava-

li, abychom meéli i n&jaky zisk, tak jsme se na ni nedostali.
Co by dle Vas mohlo pozdvihnout PKB?

Osobn¢ si myslim, ze asi nic. VSechno je o nabidce a poptavce, tak to prosté je. Spousta
firem na kvalitu nehledi, jsou schopni nabidnout nejnizsi cenu a je jedno, kdo pro né¢ pracu-
je. Obejit v naSem staté jde naprosto vSe i koncese. Staci najit ¢loveka, ktery bude dané
podminky spliiovat a napiSe se to na n¢j. Podobn¢ to bude i s chystanymi licencemi atd.

Pfipravovany zédkon o SBC vazné nic nevyiesi.

5.2 Doporudeni pro praxi

Vzhledem k velkému objemu ziskanych dat je dle naseho ndzoru nezbytné rozdélit feSenou
problematiku, pfechodu z arméadniho prostfedi k SBS, na jednotlivé faze. Ziskana data jsou

tedy analyzovéna a interpretovana ve ¢tyfech fazich, kazda se souhrnnym zavérem.
Jednotlivé faze:

1. Ukonceni sluzebniho poméru a ptechod do civilniho prostfedi.
Pracovni pomér u SBS.

Legislativni prosttedi PKB.

> D

Prognézovani budouciho stavu PKB.

5.2.1 Ukonceni sluZebniho poméru a piechod do civilniho prostiedi

Dle ziskanych dat nebyl ani pro jednoho vojéka pfechod do civilniho prostfedi naro¢ny.
Pravdou je, ze Castokrat chce vojak slouzit dal, ale k prodlouzeni zavazku z néjakého di-
vodu nedojde. U nékterych jedincii je to z divodu negativniho hodnoceni ze strany nadfi-
zenych, ale ve valné vétsin¢ piipadi je to rozhodnutim nejvySsiho statniho tajemnika pro
véci personalni. Pravé pred uplynutim doby zavazku se zasila na ministerstvo hodnoceni
vojaka a doporuceni zda zdvazek prodlouzit ¢i neprodlouzit. V mnoha ptipadech se i nej-
bliz§i nadfizeni divili, Ze zavazek prodlouzen nebyl i pfesto, Ze hodnoceni vojédka bylo
velmi dobré s navrhem k prodlouzZeni. Otazkou je, z jakého diivodu, jelikoZ méa armada
neustale podstav a novych rekrutli neni dostatek. Paradoxné dochazi k situaci, ze misto
toho, aby si armada stabilizovala personal a udrzela schopné odborniky, tak se téchto od-

Mrwe

snizovanim vydaju resortu MO na vysluhové nélezitosti.
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V posledni dobé, tolikrat MO zminovany prechod na druhou kariéru v praxi naprosto se-
lhava. Sluzebni organy za tim vidi zbyte¢nou byrokracii a s praci otaleji, az do chvile kdy
je pozd¢. Z tohoto diivodu ¢ast vojaki o rekvalifikacni kurz nezada a ta dalsi c¢ast musi
s predstihem tlacit na sluzebni organ, aby mu byl rekvalifika¢ni kurz v¢as poskytnut. Od-
poveédni personalni pracovnici by méli vice prochazet odbornymi seminafi a Skolenimi
k dané problematice. Této problematice by mélo MO jednoznacné vénovat vétsi diraz,
jelikoz do civilniho prostfedi posila osoby, které se v pribéhu kariéry naucili pouzivat
stielné zbrané€, nékteti celou fadu stfelnych zbrani, maji disciplinu, jsou relativné v dobré
kondici a maji jesté spoustu let do starobniho dichodu. Pro PKB jsou armadni rezervisté
velmi dobrou pracovni silou a bylo by na misté, kdyby jednotlivé asociace davaly podméty

MO, Ze o takovou pracovni silu maji zajem.

U téch vojakd, ktefi chtd)i slouzit dale, jednotivé a s
v&t3i daslednosti posuzovat, zda zavazek prodlouzit
&i neprodlouZit, s ohledem na stabilizaci personalu v
ACR. Jelko? negativni hodnoceni ze strany
nadfizeného muiZe nést charakter urdité zastd v
roving osobni.

Pokud v rozhodovacim procesu, prodlouZeni Ci
neprodlouZeni zavazku, hraji podstatnou roli
zdravotni divody, u odbornikd a specialistd
premyslet nad jingm uplainénim v ACR a zbytecné
se jich nezbavovat.

Ukonceni sluZzebniho pomérua
prechod na druhou kariéru \

Cilené  neukoncovat  sluzebni
poméry t&sné pfed dovrienim 15
let sluzby, tedy pfed wvznikem

Zlepsit mechanismy pro pfechod na druhou kariéru,
ZiednoduSit  administrativu,  prodlouZit  termin
rozhodnuti o prodlouZeni ¢i ukonéeni zavazku na 6
mésicd  pfedem, prodlouzt max.  dobu
rekvalifikaéniho kurzu na 4 mésice, zvysit podet
zaméstnancd MO zabyvajici  se  danou
prablematikou, pruznéji reagovat na poptavku trhu
prace, snaZit se nastavit zpéinou vazbu z civilnich
odvétvi potazmo z PKB - adekvainé upravovat
nabidku rekvalifikacnich kurza.

vysluhovych  nalezitosti.  Tento
nastaveny frend miZe vést k
vysokému  Obytku  vojakd
destabilizaci ozbrojenych sil.

MO by si mélo vice uvEdomovat rizika plynouci z
frustrace, zejména valetnych veteranl, kiefi se
Castokrat nemohou deldi dobu uplatnit na trhu
prace.

Obr. ¢. 6 — Souhrn FesSeni problematiky ukonceni sluzebniho poméru a prechodu na druhou

karieru

5.2.2 Pracovni pomér u SBS

U vétSiny SBS ma byvaly VZP urcitou vyhodu pied ostatnimi uchazeci a je to diky sluzbé
u ozbrojenych sil. Samoziejmée zélezi, u jaké jednotky vojak slouzil, ale kolikrat i napf.
kuchat je velmi dobry stfelec, ovladda Musado MCS a je velmi dobie fyzicky pfipraven.

Platové podminky, které panuji v PKB ho ale uréit¢ nemotivuji. Cilenym dotazovanim
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jsme se dozvédeli, kolik maji byvali vojaci vysluhu a bylo to od 8000,- do 20 000,- K¢&. Dle
slov strazného firmy SECURITAS CR, s.r.o., je to velmi §tédra vysluha. Néktefi mohou
namitat, zda si to byvaly vojaci zaslouzi. Takovym oponentim vzkazujeme, zkuste si vy-
drzet pilku produktivniho véku v ACR, coZ opravdu neni snadné a pochopite, pro¢ jsou

vysluhové nalezitosti opravdu zaslouzené.

Pravdou je, ze PKB je dynamicky se rozvijejicim odvétvim a pouziva stidle modernéjsi
technologie, ale rozhodujicim elementem je lidsky faktor a dokud v PKB nebude adekvat-
né ohodnocen, tak takovou praci mohou délat jen dichodci, invalidé a pravé rezervisté
ozbrojenych sil nebo ostatnich ozbrojenych slozek statu. Z jakého diivodu si muize fict dob-
ry zednik o 200 az 300,- K¢ za hodinu? Z diivodu naprosto trividlniho. Na trhu je prosté
malo zru¢nych femeslniki a ti ostatni si mohou diktovat podminky. Mohou se rozhodovat,
jakou zakéazku vezmou a za jaké financni ohodnoceni. To €ini ten zasadni rozdil mezi jed-
notlivymi odvétvimi. Trh PKB je dle zjisténi nasycen SBS a cena za poskytované sluzby je
tlacena neustale dold. Coz zpusobuji hlavné spolecnosti, které podnikaji nekale a navic
jsou podporovany statem. Provozni naklady se zvySuji, jelikoZ rostou ceny energii, ceny
pohonnych hmot atd., ale fakturac¢ni cena za odvedené bezpecnostni prace se naopak neu-

stale snizuje.

Pracovni poméru SBS

Vyhody: Nevyhody:
- dynamicky se rozvijejici odvétvi - prace za 70 - 110 Ké/hod recepéni, vratny, Clen
moZnost prace s nejnovéjsimi technologiemi wyjezdové skupiny, obsluha PCO
nabidka adekvatnich mist vzhledem k dosaZené || - Castokrat se wykon pracovni €innosti odviji od
praxi, vzdélani, jazykovym dovednostem, ziskanym potfeb SBS, nemoZnost diouhodobého osobniho
provérkam a fyzickym pfedpokladim planovani
poskytuje bezpecnosini sluzby, coZ je blizké ozbro- || - pii wykonu bezpetnostni ¢innosti, stejné postaveni
jenym silam Jjako bé&Zny obéan — absence pfisludného zakona
nékteré SBS nabizi adekvatni vystroj a vyzbroj - nékteré SBS neposkytuji adekvatni vystro] a
moZnost vwkonu profese se zbrani &i siraznim psem vyzbroj — nuino si kupovat véci z vlasini kapsy a
mozZnost se dale profesné rozvijet (specializovang provozuji vozovy park v neadekvatnim technickém
kurzy, stfelby, vycvik apod.) stavu
nastavenou mizernou hodinovou mzdu, kompenzuji || - ¢asté zamésinavani dvojim zpusobem (na hlavni
vysluhove naleZitosti zameéstnanecky pomér a smlouvou o poskytovani
spoluprace s PCR a obecni policii sluzeb)
£astokrat obdobné funguijici kolektiv jako v armadé - nékteré SBS provozuji svoji &innost nekalym
zpisobem a své zamésinance plati hodinovou
mzdou pod minimalni zakoennou
tastokrat neadekvatni poéet odpracovanych hodin
(mésiénéi 300 hod a vice)

Obr. ¢. 7 — Pracovni pomer u SBS, vyhody/nevyhody pro armadniho rezervistu
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Zde je na misté zminit, co takovy armédni rezervista z bojové jednotky mize PKB nabid-
nout. Ze ziskanych dat jsme se dozvéd¢li, ze spolecnost Berserk Security, s.r.o0., je vicemé-
n¢ postavena na byvalych vojacich, ale trochu nam oponoval bezpecnostni manazer provo-
zu spole¢nosti GAN a.s., tim, Ze ne vzdy musi byt armadni rezervista dobrou volbou, coz
odiivodnil slovy: ,,Bylo to tak ptl na pul“, ale i tak se daleko 1épe adaptovali u SBS nez
zameéstnanci z civilniho prostiedi. Zaméstnanec Securitas CR, s.r.0., to kvitoval slovy, ze je
jeho pozice nudné a rozhodné ho nikam odborné neposune, ale tento stav mu naprosto vy-

hovuje, ma sviyj klid a svoje jisté.

Co miZe armadni rezervista PKB nabidnout

Vyhody: Nevyhody:

- zku3enosti z ozbrojenych sil - Cerno bilé vidéni® — pfitel/nepfitel

- zdatny stfelec, zbrané ovlada intuitivné - mozZnost rychlého piekrogeni zakona vedouci z

- néktefi armadni rezervisté jsou vlastnici zbrojniho koncepce wycviku v ACR (vojak cvicen k tomu, aby
prikazu (z bojovych jednotek cca 10%) umél pfezit) a wvycviku Musado MCS (spousta

- dobrou fyzickou kondici technik konGi tézkym zranénim ¢i smrti protivnika)

- schopnost se rychle adaptovat na taktické postupy u || - néktefi jedinci mohou trpét  postiraumatickym
SBS (patrolovani, prizkum, ochrana a doprovody syndromem (nekontrolovatelny prechod z hnévu do
VIR, strézni sluzba — ostraha) ZUrivosti)

- zaklady prvni pomoci — néktefi i rozSifenou zdra- || - moZna delsi adaptace na civilni prostfedi, plynouci
votni pomoc z delegovani prace v ACR formou rozkazi a z

- ovladani spojovacich prostfedkd a vedeni komu- dalsich benefit plynouci ze sluzby
nikace

- nékiefi bohaté zkuSenosti s Fizenim vozidel i v
kritickych situacich, za ztizenych podminek atd.

- psychickou odolnost, schopnost vyrovnat se s ne-
komfortem, spolehlivost, wytrvalost, odhodlanost,
zodpovédnost, houzevnatost

- odpovédnost pro ochranu svou a cizich zajmd

- podilet se na pfipravé a vedeni stfeleckého, taktické
vycviku a wycviku sebecbrany

- wvysluhové naleZitosti Castokrat kompenzuji mi-
zernou hodinovou mzdu v PKB

Obr. ¢. 8 — Co miize armadni rezervista PKB nabidnout vyhody/nevyhody

5.2.3 Legislativni prostiedi v PKB

Jelikoz dosud nevysel zakon upravujici SBC s jistou nadsazkou se dé fici, Ze stat umyslné
decimuje PKB. Jak uz bylo zminéno PKB se fidi trznim mechanismem a co neni zakézéno
je povoleno. Verejné zakazky jsou zadavany s nesmysIné nizkymi cenami nahravajicimi
SBS, které¢ zaméstnavaji nekvalifikovany persondl a jsou ochotny jit s cenou svych sluzeb
dolli, samoziejmé na ukor profesionality a kvality poskytovanych sluzeb. Ve velké mife

takové spolecnosti zaméstnavaji diichodce a invalidy. Je nepochopitelné, jak mohou vyko-
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navat bezpecnostni ¢innost praveé takovi lidé. Jak ma potom spolec¢nost pohlizet na takové

zaméstnance SBS, jaky z nich mé mit respekt?

Zamgéstnanci SBS jsou postaveni v nasem staté na rovinu bézného obc¢ana, coz jim jedno-
znacn¢ vykon prace stézuje. Jakym zpilisobem ma zaméstnanec SBS zakrocit zakonné a
razantng proti osob¢é podnapilé nebo pod vlivem omamnych ¢i psychotropnich latek, kdyz
nema prislusnou oporu v zdkoné? Zakroci protizdkonné, coz je praxe a doufa, ze doty¢na
osoba proti nému nepoda trestni ozndmeni a pokud ano, tak ze se nadstandardni vztahy

s policii vyplati.

Zajimavé bylo zjisténi, e i s piijetim zakona upravujici SBC, se viibec nic nezméni.
S ptihlédnutim k ziskanym datim lze konstatovat, ze je to ¢astecné¢ pravda. Pokud se v
PKB obchazeji koncese, tak néjaké licencovani apod. tuto situaci nenapravi, dokud za ta-

kové jednani nebudou padat adekvéatni tresty.

Problémem je i zneuzivani PCR, méstské a obecni policie k soukromym téeltim, k &emuz
by dochazet jednozna¢né nemelo. Na vétsich sportovnich akcich problémového typu, by za
zavienou branou méla dohliZzet na bezpecnost vylozené SBS a policie v mensim poctu mo-
nitorovat pfestupky a trestné ¢iny. Ty by mély byt feSeny ihned a nésledné padat adekvéatni
tresty. Policie by se méla starat o pofadek vefejny. Na zminiovanych akcich jsou Castokrat 1
problémovi fanousci, ktefi tu ,,spravnou’ atmosféru podpofi nelegalné vnasenou pyrotech-
nikou, kterou jsou schopni rozloZit na Casti a schovat pfed kontrolou v télnich utrobach
jenom proto, aby ji potom mohli pouzit. Pokud uz je pyrotechnika pouZita, doty¢na osoba
identifikovana, zajiSténa, musi pfijit zdkonité¢ odpovidajici trest jednak pro tuto osobu, tak
pro daného majitele klubu. U osob se ma smysl bavit o trestu odnéti svobody, desetitisico-
vych pokutach, odejmuti fidi¢ského opravnéni, zdkazu vstupu na deset let atd. U majitele
klubu ¢i spolecnosti trest v milionovych ¢astkach, vyklizeni sektoru na n€kolik utkéni nebo

kontumace utkani.
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Prenastavit system statnich wybé-

Absence zakona upravuijici SBC. .
' rovych fizeni — hlavnim atributern by

Uzakonit minimalni hodinovou || | V souvislosti s vydani koncesi |} neméla bit jen nejnizsi cena, ale
hrubou mzdu. M | nastavit pfisnéjsi mechanismus I.f také kvalita.
I”-.I". lustrace, kontroly a pfipadnych | |
Rozéifit pravomoci zaméstnanci “'.H".I sankci. I.'f Zlepsit postaveni SBS, nastavit
SBS s ohledem na zadrZeni, "%I". : ."I komunikaéni prostfedi mezi SBS a
pouZiti donucovacich prostfedki h "nlfn, I." f statnimi slozkami, zaclenit SBS do
\ | /| prvka 1ZS.

a identifikaci pfislusnych osab. S l/

|
|""l
Recidivistim  rozdavat tresty 1 Legislativni prostfediv PKB & Zrusit statem poskytované pfispév-
| (i

blizici  se  horni  hranici / \ ky na zdravotng hendikepované
(wytrznictvi, wyhroZovani, urazka ."I 'ul'*x obgany.
vefejného Cinitele, neuposlech- { A

|

\!

nuti vyzvy apod.). - _ | \x Nastavit systém fakiurace za
—— | | Nastavit pravidia financniho || |} odvedené sluzby ozbrojenymi sloz-

V souvislosti 3 planovanym vy- spolupodilnictvi  pfi ) 7ajisténi | | kami statu, HZS a 7ZS soukromym

davanim licenci nastavit pfislus- ."I bezpecnosti fanousku tzv. .na | | subjektim.

né kontrolni mechanismy a roz- |/ vyjezdu™ matefskymi kluby, ke | |

davat at{ekvatni sapkcg,waby v 4 kterym se hlasi. II'. Zpfisnit Zkousky profesnich

PKB doslo k ukonCeni Cinnost ' kvalfikacilodbornych  kvalifikaci,

SBS, které jednoznacné podni- Které stanovuje zakon.

kaji nekalym zplisobem.

Obr. ¢. 9 — Souhrn rFeseni problematiky legislativniho prostredi v PKB

5.2.4 Prognoézovani budouciho stavu PKB
S ohledem na pfipravovany zikon o SBC mohou v podstaté nastat v PKB tfi varianty bu-

douciho vyvoje a to:

1. Zakon o SBC bude schvalen a uveden v platnost jiz nepozménén.

2. Do ptipravovaného zdkona budou dodate¢né zakomponovany nékteré dalsi poza-

davky.
3. Zakon schvalen nikdy nebude, ptipadné bude proces neumérné protahovan.
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1. Zékon o SBC bude schvélen a uveden v platnost jiz nepozménén

Zakon o SBC bude schvalen a uveden v platnost jiZ nepozménén

vy

hody:
vydavani licenci na dobu 10 let, pfipadné dobu
kratsi

- fyzické osoby 21 let véku, zpisobilost k pravnim

ukondm, bezdhonnost,  spolehlivost,
lustracni osvédZeni, odborna zplsobilost

negativni

- pravnické osoby navic transparentni viastnické

struktury a firma nesmi budit dojem, Ze pini Okoly
vefejné spravy

- lustrace bezpeénostnimi informacnimi sluzbami
- moZnost odejmuti licence
- stat nebude zasahovat do stavajicich sdruZeni a

asociaci

- vlastni ochrana majetku a osob nebude spadat pod

licenéni fizeni — pouze registrace u MV

- zaméstnanci SBS musi spliiovat min 18 let véku,

plna zplsobilost k pravnim dkondm, spolehlivost,
zdravotni zpdsobilost, odborna zplsobilost, a v
pfipadé ochrany kritick& infrastruktury pfedpoklady
pro vikon citlivé éinnosti

- u ochrany osob a majetku bude zohlednéna praxe u

PCR, BIS, UZSI, VP, VZCR, VS CR, CS a wykon
sluZby v ozbrojenych silach a obecni policie — min. 5
let

- soukromy detektiv, pfevoz véci nadmérné hodnoty,

technicka sluzba a bez. poradenstvi bude
zohlednéna praxe u PCR, VP zpravodajskych
sluZzbach, GIBS — min_ 10 let

- povinnost uzavieni pojisténi pro piipad Skody nebo

Gjmy

- Uprava vy3e prestupkd aspravnich deliktd

Ne

- nebude

- nestanovena minimalni hruba hodinova mzda
- nekonkretizovana praxe — stadi Ze bude stejna

- nefesi komunikaci a spolupraci SBS se statnimi

- stale nizka vyuZitelnost SBS
- nefeseni zapojeni SBS do IZ3
- nefesi problematiku pfevozu hotovosti a cenin a

- zwyieni vydaji spojenych s licencovanim
- nefesi Upravu zadavani vefejnych zakazek
- zZbytetné stanovuje novou bezpecnosini innost —

- nefesi zpfisnéni zkoudek profesnich /odbornych

vyhody:

nebudou navysena prava zaméstnancd SBS vidi
tietim osobam

vytvofena samospravna  Komora
bezpetnostnich sluzeb, ktera by zastitovala systém
licencovani

nebo obdobnd bezpeénostni Ginnosti, detailné to
samozieimé nekonkretizuje ani zakon ¢. 18/2004
Sb., o uznavani odborné kvalifikace

sloZkami

zasahovych vozidel 8BS (prijezd pési zonou, stani
na zakazanych mistech apod.)

Bezpetnostni poradenstvi

kvalifikaci

Obr. ¢. 10— Zdkon o SBC schvdlen a uveden v platnost beze zmén vyhody/nevyhody

Za tohoto stavu lze o¢ekavat, Ze nékteré SBS na trhu skonci. Ale rozhodné se nelze bavit o
uplném vy¢isténi PKB od SBS podnikajicich za hranou zdkona, nebo nekalym zplisobem.
Po dikladného prostudovani navrhovaného zdkona Ize konstatovat, Ze zakon spiSe podmi-
nluje, prikazuje, sankciuje, ale zadné pravomoci SBS nerozsifuje a ani neupravuje vyuzitel-
nost SBS statnim institucim, k ochrané vetfejného potadku nebo zaclenénim do systému

IZS.

Vzhledem k celkovému pohledu na celou problematiku PKB doufdme, Ze tato varianta

nenastane.
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2. Do pfipravovaného zakona budou dodateé¢né zakomponovany nékteré dalsi pozadavky

O néco pfiznivéji se nam jevi prave tato varianta, kdy do pfipravovaného zakona budou
zakomponovany dalsi velmi diilezité pozadavky, tak aby se PKB dostal na uroven hodnu

zemim zapadni Evropy. Rozhodné¢ jsou zde k diskuzi pomalu v§echny nevyhody z bodu 1.

Témata k dalsimu projednavani

navyit prava zaméstnancu SBS vadi tretim osobam

vytvofit samospravnou Komoru bezpeénostnich sluzeb, ktera by zastitovala systém licenco-
vani

nastavit, uzakonit minimalni hrubou hodinovou mzdu

konkretizovat praxi — nestadi Ze bude stejna nebo obdobna bezpeénostni éinnosti

Fesit komunikaci a spolupraci SBS se statnimi slozkami

stanovit vyuZitelnost SBS

fesit zapojeni SBS do 175

fesit problematiku pfevozu hotovosti a cenin a zasahovych vozidel SBS (prdjezd pési zonou,
stani na zakazanych mistech, jizda na éervenou apod.)

Uprava zadavani vefejnych zakazek v souvislosti s bezpeénosini Ginnosti

je Ucéelné stanovovat novou bezpeénostni innost — Bezpefnostni poradenstyi

Fesit zpfisnéni zkousek profesnich /odbornych kvalifikaci

Obr. ¢ 11 — Témata k dalsimu projedndvini v souvislosti se zakonem o SBC

3. Zakon schvalen nikdy nebude, pfipadné bude proces neumeérné protahovan.

Dle bezpe¢nostniho manaZera provozu spolecnosti Berserk Security, s.r.o., je ur€ita skupi-
na lidi pohybujici se v PKB, ktefi lobuji za to, aby pfislusny zdkon pfijat nebyl. Dle jeho
nazoru jim tato situace naprosto vyhovuje. CimZ narazel na nekalé podnikani nékterych

SBS a jejich zvyhodnovani statem.

Bezpecnostni manazer provozu spolecnosti GAN a.s. se vyjadril slovy: ,Jelikoz nejsou
radné nastaveny ostatni zakony, proto si myslim, Ze neni ani snaha prijmout adekvatni za-
kon vztahujici se k SBC. Nevidim Zadny zdjem nikoho, kdo by néjakym zpiisobem tlacil na

zdkonodarce, aby byl prislusny zakon prijat“.

I pfes zjisténé informace se nam jevi tato varianta nejméné pravdépodobna. Je pravdou, ze
za uplynulych 20 let se zakonodarci dopracovali pouze k navrhu, kdy tento navrh zédkona
byl dne 25. ledna 2017schvéalen Vyborem pro bezpecnost Poslanecké snémovny s tim, ze

by ho méla projednat vlada nejpozdéji do konce zati tohoto roku.

Pokud by 1 pfes vSechno zminované tato varianta nastala, bylo by zapotifebi minimalné

ptfepracovat, doplnit Zivnostensky zdkon a nastavit fungujici mechanismus ze strany MO,
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takovym zptisobem, aby nedochéazelo ke zneuzivani koncesi. Dale jednoznaéné zpfiisnit

zkousky profesnich/odbornych kvalifikact, které stanovuje zakon.

Z4aver prognozovani

S ptihlédnutim na bezpecnostni situaci ve svété cekaji PKB zlaté Casy, ale aby se tak stalo,
musi stat toto Usili podpofit ptislusnou legislativou, aby v PKB zanikly spolec¢nosti, které
podnikaji protizdkonng, obchézeji koncese, své zaméestnance plati tzv. ,,na ¢erno®, vykazuji
mensi mzdu, nez je mzda minimalni, nebo je zamé&stnavaji dvojim zplsobem (na hlavni
zaméstnanecky pomér a smlouvou o poskytnuti sluzeb). K tomuto je zapotiebi nastaveni
takového kontrolniho mechanismu, ktery to neumozni a pokud se nékomu podaii i takovy

mechanismus obejit, musi piijit trest.

Spousta pozadavki jiz zaznéla z fad odbornikii znalych problematiky a rliznych asociaci,
otazkou zlstava, jak se nasi zdkonodarci k pfipravovanému zdkonu postavi, kdy vibec

bude schvalen a nabyde tc¢innosti.
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ZAVER
Téma diplomové prace rozsitilo mij obzor na problematiku PKB. Podafilo se ndm nastinit

cestu civilisty, ktery se chce stat vojakem. Nasledné byla realné ptiblizena sluzba vojaka

z povolani a jeho piechod do civilniho prostfedi PKB.

At uz v ACR nebo PKB je realita uplné nékde jinde. Vétinou z n&jakého zidealizovaného
stavu ptijde rychlé vysttizlivéni, protoze odraz reality neni zdaleka odrazem propagacnich
videi, letakil, ¢lankdi ACR potazmo SBS. Naborafi ACR zbyteené lidem slangové feceno:
»Mazou med kolem huby* a stejné tak to mize udélat odpovédny zaméstnanec SBS u no-
vého zaméstnance. PIn¢ se sem hodi staré Ceské ptislovi: ,,Kdyz ptacka lapaji, pékné¢ mu
zpivaji“. Cela diplomové prace se nam jevi jako objektivni hodnoceni redlného stavu sluz-
by u ozbrojenych sil a zaméstnani u SBS, coZ jednoznacné potvrdil vyzkum u realnych
zaméstnancl SBS v pievazné vétsiné armadnich rezervistd. Jmenovité se jednalo o spolec-
nosti Berserk Security, s.r.o0., Securitas CR, s.r.0., a GAN a.s., kazda z nich funguje na trhu
trochu odliSnym zptsobem. Ziskana data jsme analyzovali a dedukovali jsme z nich pfi-
slusné zavéry se zaméfenim na zadany cil diplomové prace, navrh vhodného vyuziti ar-
madnich rezervistil v PKB. Pravé toto odvétvi se nam jevi, s ohledem na poskytované bez-
pecnostni sluzby, armadnimu rezervistovi blizké a ve spousté menSich SBS to funguje po-
dobné jako v armadg, tedy polovojenskym zptisobem. V neposledni fad¢ jsme progndzova-
li budouci vyvoj PKB s ptihlédnutim na pfipravovany zakon o SBC. Pravé toto je obrovska
deviza celé prace, protoze jsme neporovnavali jen mezi zakony apod., nerozebirali jsme
jen jednu problematiku. My jsme ud¢lali z civila, vojédka a nadsledn¢ zaméstnance SBS a

dedukovali celou fadu zavérh této problematiky.

Osobné pro mé, jako vojaka z povolani, je diplomova prace velkym pfinosem. Pokud mi
jednoho dne nebude zavazek prodlouzen, mohu se na zaklad¢ ziskanych informaci a zave-
ra diplomové prace rozhodnout, zda je zaméstnani u SBS pravé to co bych chtél délat

v prostiedi civilnim.

S ptihlédnutim na bezpecnostni situaci ve svéte, ¢ekaji PKB zlaté Casy, ale aby se tak stalo,
musi stat toto usili podpofit prislusnou legislativou. Tak, aby v PKB zanikly spolecnosti,
které¢ podnikaji protizdkonné¢, obchézeji koncese, své zaméstnance plati tzv. ,,na cerno*,
vykazuji mens$i mzdu, nez je mzda minimalni, nebo je zaméstnavaji dvojim zpisobem (na

hlavni zaméstnanecky pomér a smlouvou o poskytnuti sluzeb).
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Spousta pozadavku jiz zaznéla z fad odbornikd znalych problematiky PKB a riznych aso-
ciaci, ale 1 pfesto, je tato diplomova prace v mnohém velkym ptinosem, protoze spoustu
téchto pozadavkll zminili zaméstnanci SBS, byvali vojaci, jelikoz pravé to jsou ty pro-
blémy, které je denn€ provazeji pfi vykonu zaméstnani a zaznamenany byly mnohé dalsi

doposud nefesené podnéty.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ACR
MO
PKB
VZP
SBS

MV

BIS
UZSI1
VP
VZCR
Atd.
Tzv.
Apod.

Musado MCS

VIP
HDP
PCO

S.1.0.

Armada Ceské republiky.
Ministerstvo obrany.

Primysl komercni bezpecnosti.
Vojak z povolani.

Soukromé bezpecnostni sluzba.
Ministerstvo vnitra.

Soukromé bezpecnostni ¢innost.
Ceska republika.

Policie Ceské republiky.
Evropska unie.

Vézeiska sluzba Ceské republiky.
Celni sprava.

Bezpecnostni informacni sluzba.
Utad pro zahranié¢ni styky a informace.
Vojenska policie.

Vojenské zpravodajstvi.

A tak dale.

Takzvany.

A podobné.

Military Combat Systém — systém sebeobrany a boje z blizka zaveden v

ACR.

Very Important Person — velmi diileZita osoba
Hruby domaci produkt.

Pult centralizované ochrany.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym.
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a.s.

SFOR

KFOR

ISAF

sl.

zam.

min.

hod.

EZS

GIPS

Akciova spole¢nost.

Stabilisation Force — mezinarodni mirova mise na izemi Bosny a Herce-

goviny.

Kosovo Force — mezinarodni mirové operace na izemi Kosova.
International Security Assistance Force — vojenska mise v Afghéanistanu.
Sluzebni.

Zameéstnanecky.

Koruna ¢eska.

Minimalni.

Hodina.

Elektronicky zabezpecovaci systém.

Generalni inspekce bezpecnostnich sbort.
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SEZNAM PRILOH

Piiloha P I Dotaznik



PRILOHA P I: DOTAZNIK

1. Kolik je Vam let?

2. Kolik roki jste v ACR odslouZil?

3. Jaké jste mél posledni sluzebni zarazeni?

4. Z jakého diivodu doslo k ukonceni sluZebniho poméru?

5. Dosahl jste na vysluhu nebo jste si nechal vyplatit odbytné a kolik?
6. Co Vas nasmérovalo k praci u SBS?

7. Kolik roki pracujete u SBS?

8. Jakou pozici zastavate, pripadné kolik pozic jste u SBS vystridal?

9. Bylo pro Vis tézké prizpusobit se civilnimu zaméstnani?



10.

11.

12.

13.

14.

15.

V ¢em vidite pozitiva ve svém zaméstnani?

V ¢em vidite negativa?

Napliiuje Vas prace u SBS, jste spokojeny?

Premyslel jste nékdy nad navratem do ACR? V piipadé Ze ANO, tak z jakych

diavodai.

Chybi Vam néco z dob, kdy jste byl VZP?

V ¢em vidite ten nejvétsi rozdil VZP a zaméstnance SBS?



