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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace na téma ,Projekt financoviamestiniho zandru vybrané obce
Zlinského kraje” je navrh financovani inveésiiho zandru stavebni akce obce Slavkov pod
Hostynem. V teoretické&asti je popsana problematika iggmé spravy, hospo#eni,
rozpaitovani a financovani obci. Praktick@st se zagfuje na analyzu a zhodnoceni
hospod&eni a financovani obce Slavkov pod Hostynem ve osigaych letech,
charakterizuje invesini zangr stavebni akce v obci. V zé&w praktickécasti jsou navrhy a

doporieni zgisobu financovani invesgtiiho zangru.

Kli¢ova slova: viejna sprava, obec, hospdeiai, rozpdet, gijmy, vydaje, financovani,

dotace, Uwr, investéni zangr.

ABSTRACT

The name of this graduation work is , Project ofaficing investment intention of the

municipality Slavkov pod Hostynem.*

The aim of my graduation thesis is to propose fuvam of the investment project for

developement activity in Slavkov pod Hostynem.

In theoretical part there are described topics pikelic administration, economy, budget

procedure and financing of a municipality.

The practical part is targeted the analysis, ecgnana financing of development activity

in Slavkov pod Hostynem.

At the end of the practical part is proposed howirtance investment project.

Keywords: public administration, municipality, maemnent, economy, financing,

dotation, credit, investment project.



Che&la bych podkovat vedoucimu mé diplomové prace panu Ing.nKdei RaSkovi

za vedeni diplomové prace, rady a podklady, ktengaskytnul.
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UvoD

Téma mé diplomové prace j€rpjekt financovani investiéniho zaméru vybrané obce

zlinského kraje”.

V teoretické ¢asti se zagiim na obecné charakterizovani systémiejye spravy a
piedpoklad fungovani Uzemni samospravy. V dalSi kapitole sgubvnovat vymezeni
pojmu obec, uvedu zakladni znakjeréni a organy obce. V posledni kapitole teoretické
casti se budu zabyvat hospéeiaim obce. PopiSi majetek obce, nastroje findro

hospodé&ni na Urovni obce, vymezim pojem invé&stizangr.

V prakticke ¢asti se budu &novat vybrané obci zlinského kraje, kterou je mdliBi,
Slavkov pod Hostynem Nejprve popiSi zegpisnou polohu obce, historii a zakladni
charakteristiku obce. Dale se budu zabyvat steltigtni Udaji obyvatelstva, které graficky

znézornim. Vymezim také organy obce &astskou vybavenost.

Dulezitou kapitolou je analyza hospddai obce, ve které se za&itm na vyvoj stavu
financovani a hospo#éeni obce v letech 2003 az 2006. Z analyzy hosjendana zaklagl
rocnich rozpdta zjistim kolik cinily pfijmy a vydaje obce, zda obec hospidda
s vyrovnanym, febytkovym¢i deficitnim rozp@étem, jestlicerpala dotaceéi splaci ®jaky
avér, jaké jsou jeji priority. Zji&iné informace zhodnotim a pro lepSi orientaci zgratu

piehlednych tabulek a gfaf

Bude nasledovat charakteristika invésino zanéru obce, kterym je podpora vystavby
novych rodinnych doiin vybudovanim stavebnich mist. Inveésfi zangr stavebni akce je

roz&klen do dvou etap. Prvni etapa jiz probiha, druh@ldeuje. Zhodnotim financovani
prvni etapy stavebni akce a v projekt@sti se budu anovat navrhu financovani druhé

ocekavané etapy investiho zandru obce.
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|. TEORETICKA CAST



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 10

1 VEREJNA SPRAVA

Sprava vykonavacinnosti spojené s pravem v praxi. Jsou to spré&mosti, napiklad

spravovani, starani se, obhospodani,iizeni, udrzovani, organizovani.

Spréva je cileédomé spoléenskacinnost sngiujici k napl@ni a dosazeni cile, ktery ma
charakter viejny nebo soukromy. Obsah a charakter spravy dn@geuspravnirad.
Realizace spravy se uskéieje pomoci Gelovych pravnich norem, kterécuii meze

¢innosti spravy. Spravéienime podle spravujiciho subjektu na:
» soukromou spravy ktera je realizovana soukromymi organizacemi,

= verfejnou spravu, ktera je realizovana statni spravou nebo samespra

prostednictvim statnich nebo samospravnich instituci.

Verejnou spravou se rozumi sprava:
* (zemi statu, kraje, obce,

= véci, ke které ma vejnost vlastnicka prava (dopravni piestky, komunikace,

budovy, pozemky a dalsi),
» vefejnych zalezZitosti (sluzeb kagnosti, oldani obce, kraje atd.),
= vefejnych financi (nafiklad verejnych rozpéti),
= uzivani véejnych objekl a zd&izeni (firodnich zdra}, verejnych informaci atd.).
Vetejnou spravu charakterizuji funkce:

» mocenska (realizuje svou moc ve spalesti prostednictvim pravnihoradu a
pusobenim statnihaizeni),

Vi s

= ochranna (zajidije veaejny paadek, vnitni a vrEjSi ochranu a bezpeost),

» organiz&ni (vytvai celou fadu organizénich struktur dle obsahu a odbor

¢innosti),

= regula&ni (vytvai systémiizeni spolénosti zaloZzeny na politickém pluralismu, na

vzajemné komunikaci, solidatif toleranci),

» sluzby véejnosti (uskut&iuje cinnosti, které jsou ve vejném zajmu).
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1.1 Systém veejné spravy

Verejnd sprava je chapana jako slozity spetesky systém s ¥sim a vnitnim

prostedim.

» vnéjSi prostiedi je v mnoha oblastech¢innosti tvaeno zahraghimi a
mezinarodnimi sluzbami, podlozené smlouvami a ¥ jednotlivé vazby

prostedi.

» vnitini prostiedi verejné spravy je chapano jakinnost systému s vazbami ve
stdk a ve spolénosti. Veéejna sprava je dynamicky systém, ktery se vyvijvea

kterém probihaji regutai procesy.

Systém instituci

Instituce je spravujicim subjektemiadem a organizaci s orgarleni se na organizai

slozky, kterymi jsou odbory a referaty. Dba na dogéni pravnich norem a ma vztahy:
» vzajemné mezi sebou (instituce jsou propojeny aaig}i st),
» hierarchie (vztahy pdtzenosti a nadzenosti),
* uvnité organizace (vyja@né organizénimiadem),
» s vrEjSim okolim.

Instituce véejné spravy vytviji st, to znamena, Ze jsou lokalizovany a usrigtna

Gzemi statu v konkrétnich krajich a obcich.

Vykonem véejné spravy jsou p@veny tyto instituce a organy:
= (stedni organy,
= Kkrajské a regiondlni instituce a organy,

* mistni instituce viejné spravy (je vytv@na na ufitém konkrétnim tuzemi, obvykle
na GUzemi obce, kde vedle sehesqbi statni sprava a izemni samosprava. Vykon
statni spravy vykonavaji pékené mistni organy statni spravy a mistni organy

Gzemni samospravy).
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Vefejna sprava je twena usptadanym systémem instituci:
= mocenskych, vykonnych, zdkonodarnych, soudnich,
= Uzemnich,
= vykonnych,
* samospravnych,

= Kkorporativnich.

Instituce vykonavajici wejnou spravu fimo nebo zprogtdkovag:
* ministerstva,
= ostatni Ggedni organy statni spravy,
* (zemni organy statni spravy,
= vefejné ozbrojenéi neozbrojené shory,
= obce,
= kraje,
= statni fondy,

= dalsi.

Instituce, které svotinnosti véejnou spravu ovliiu;ji:
»= parlament,
= vlada,
= Ustavni soud,
= obecné soudy,

= dalsi.
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Systém personalni

V institucich véejné spravy pracuji zatstnanci, kt&f maji s institucemi praco¥rpravni

vztah, a to pracovni nebo sluzebni gom

= sluzebni ponér je obvykly u zamstnand@ ozbrojenych sil, v armédd policii,

vézeiské a justini strazi, celni spréav

= pracovni pomér vznika volbou, jmenovanim, pracovni smlouv@udohodou o
pracovnicinnosti. Zangstnanci v institucich a organizacichrej@é spravy vytvigji
personalni strukturu s fuskimi a pracovnimi misty a tim vytk&ji personalni

vztahy.

Systém spravnichtinnosti
Zamestnanci ve viejné sprav vykonavaji¢innosti, které se neustale opakuji a vyvijeji.
Je to:planovani, organizovani, rozhodovanifizeni, kontrola.

Praktickym vyusinim spravniché¢innosti je dobe fungujici systém instituci, ktery je

posuzovan podle jejich vykonnosti, efektivity a podarnosti.

Cast spravnickinnosti smdfuje dovnit verejné spravy na zabezfsni fadného chodu a
fungovani spravnich instituci. Podstatnafavaznacast spravnicktinnosti sndtuje ke

spravovanému objektinnost instituci plo&apokryva tzemi celého stétu.

Systém nastroji rizeni

Instituce véejné spravy pouzivajizeni spolénosti a statu tyto nastroje:

akta a dokumenty (pravni, organing politické),
» informace verbalni a neverbalni (projevy, vyhlasky)

= perezni prostedky (penize, akcie, dluhopisy, &mky, valuty),

materialni a technické prastlky (dopravni, rozhlasové, tisk&e).
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1.2 HRedpoklady fungovani tzemni samospravy

Aby mohla Uzemni samosprava & plnit své funkce, je nutné ji vytyid potrebné

piedpoklady:
» |egislativni gredpoklady (schvéleni zako)

= ekonomické pedpoklady (moZnost hospdias uritou mirou finani autonomie).

Legislativni predpoklady

= upravuji vznik a postaveni jednotlivyatianki Uzemni samospravy {pobnost,

pravomoci, odposdnost)

» upravuji organizaci a vrfiti ¢lenéni Uzemni samospravy (organy éspbnost

jednotlivych organ),
» vymezuji funkce Uzemni samospravy (Ssamospravigngsenouisobnost),

* vymezuji vzajemné vztahy mezi statem a Uzemni spraesu, vztahy uvnit

vicestupové Uzemni samospravy,

» upravuji gislusnymi zakony ekonomické fgrpoklady fungovani Gzemni

samospravy.

Ekonomické predpoklady
= vlastnictvi majetku a pravo s nim hospiija
* moznost ziskavat vlastni finémi prostedky (na zéklaglsvého rozhodnuti),

= sestavovani vlastniho rozfia a hospodani podle sho?

! PEKOVA, J.Hospodaeni a finance Gzemni samospraRyaha: Management Press, 2004. ISBN 80-7261-
086-4. —str. 20 - 21
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2 OBEC

Obec je z&kladni Uzemni samospravni celek. Jejinpradklad je vymezen zakonem
&. 1/1993 Sb., Ustavéeské republiky. Pravni postaveni obce upravuje rzéka28/2000
Sb., o obcich, v platném &mi. V roce 1998Ceska republika ifjala Evropskou chartu
mistni samospravy, kterd pédR vstoupila v platnost 1. 9. 1999.

Obec je reprezentantemiegych zajni a zajmii obcani, nositelem viéejné moci. Obec

ma sva prava a povinnosti, ritghad je:
» (castnikem spravnihidzeni,
» samostatnym ekonomickym subjektem, hospieda s finanimi prostedky,
= zfizovatelem a zakladatelem neziskovych organizatiezni policie,
= zfizovatelem a zakladatelem obecnich potinik
» vlastnikem majetku,
» nositelem finatni suverenity, hospodiaim se s¥renymi statnimi financemi,
= spravcem obecnich zéalezitosti,

= vydavatelem zavaznych pravnich norem a obecnickasgk’

Obec je investorem, planuje a reékde investice. Obec provadi obecni vystavbu,
piipravuje a odpovida za hospodarné a efektivni ViyuiivestEnich prostedk,
spolupracuje s dodavateli a projektanty, zaj8§ Uzemni planovani v obci, vyhlaSuje

soutze?

2 HRABALOVA, S. Teorie a praxe rozvoje st a obci.Brno: Tisk Olprint, 2004. ISBN 80-210-3356-8. —
str. 6

¥ KANA, P.Zzéaklady veejné spravyOstrava: Montanex, 2004. ISBN 80-7225-139-2. —4tr

* KANA, P.Z&klady véejné spravyOstrava: Montanex, 2004. ISBN 80-7225-139-2. —5r- 53
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2.1 Znaky obce

V pravnim smyslu je obec vymezetiari zakladnimi znaky:
= Uzemi,
= obcané,

= funkce obce.

Uzemi obce

Obec je uzemni celek, ktery se rozklada na jednebo wice katastralnich izemich. Obec

je rozcklena na:

VA4

= vnitfni ¢ast (intravilan) — je to téast obce, ktera je &gna k obyvani, pozemky zde

maji &tSi finaréni hodnotu.

= vngjSi ¢ast (extravilan) — je tvena pozemky, zetdélskou pidou, lesy a podokin

Obé¢ané obce
Obc¢ané obce jsou:
= ob¢ané s trvalym bydligm,

= ob¢ané sestnym obanstvim,

osoby pravnické nebo fyzické se sidlem na Uzemg,obc

ostatni fyzické a pravnické osoby.

Obc¢ané se podileji na zalezitostech obce:

® PEKOVA, J.Hospodaeni a finance izemni samospréiyaha: Management Press, 2004. ISBN 80-7261-
086-4. —str. 79
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» piimo (dobrovolnou praci v komisich obcéagti v mistnim referendu nebo na

verejnych sclizich),

= negimo (prostednictvim volenych zastupcdo zastupitelstva ve fgnych

komunalnich volbacH).

Funkce obce
Obec plini tyto funkce:

» vlastni samospravni funkci (tzv. samostatnggbnost obce v zalezZitostech, o
kterych nmize samostath rozhodovat, tzn. ma ¢&ité zakonem upravené

pravomaoci),

» pienesené funkce (tzvignesena gsobnost, v ramci vykonavani i vykonu statni

spravy)’

Samostatna misobnost obce znamena, Ze obedi gvé ¢innosti sleduje a haji zjmy
ob¢ani zijicich na jejim Uzemi. Obec si vramci samog&tamisobnosti spravuje své
zalezitosti samostatna stat mize do jeji fisobnosti zasahovat, jen pokud to vyZzaduje
ochrana zakona a jen igmbem, ktery je zakonem stanoven. Obec sama rogh@du
vykonava sva rozhodnuti s ohledem na charaktereaifg@@ svého Uzemi. V samostatné
pusobnosti obce zabezphgi svym oltanim poteby v oblasti bydleni, ochrany a rozvoje
zdravi, dopravy a spij poteby informaci, vychovy a vzZthvani, celkového kulturniho

rozvoje a ochrany w¥ejného peéadku.

® KANA, P.Z&klady veejné spravyOstrava: Montanex, 2004. ISBN 80-7225-139-2. —4tr- 48

" PEKOVA, J.Hospoddeni a finance izemni samospréiyaha: Management Press, 2004. ISBN 80-7261-
086-4. — str. 83
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Pro vykon samostatnéigobnosti si obec tize zakladat afzovat pravnické osoby a
organiz&ni slozky obce a @¥e spolupracovat i s dalSimi obcemi. V samostatné
pusobnosti nize obec takeé iit obecni policii. V samostatnéagobnosti nize obec

vydavat obecthizavazné vyhlasky.

V rdmci pirenesené fisobnosti obec vykonava statni spravu. Stat na ni deklaroast
svych vykonnych pravomoci, aby se vykon statni\gpgtiblizil obéanovi. Rozhodovaci
pravomoc vSak iistdva na urovni statu. Obec je statu zoddoa za to, jak ignesenou
pusobnost vykonava. iPrealizaci statni spravy by dly byt sledovany zajmy dtani
celého statu, které mohou byt i odliSné od ZAjoiani dané obce. Obce vykonavaji
pienesenou sobnost vizném rozsahu, tak jak jsou k vykoniepesené isobnosti
powtrovany zakony, které danou oblast upravuji. ildad zdkonem o ochramiirody a
krajiny, stavebnim zadkonem, zdkonem o statni spasdsamospravve Skolstvi a dalSimi.
Z&kon o obcich rozliSuje stupriradi dle rozdilného objemuirenesené gsobnosti, kterd
ne r¢j byla statem delegovana. dity objem gFenesené sobnosti vykonavaji vSechny
obce, dale jsou vymezeny pigné obecniiady a obce s roz&nou fisobnosti. Paitené
obecni dady napiklad vykonavaji psobnosti stavebniho, Zivnostenskébadinci matriky

a dalSi fisobnosti, které jsou jim gkeny zakony upravujicimi danou oblast. ¥pesené

ptisobnosti mohou obce vydavatizani obce.

Kazda vyhlaska&i natizeni obce musi byt po svénijeti publikovana nai@edni desce po
dobu 15 di. Toto vywsSeni je podminkou platnosti tohoto pravnitiedpisu a odviji se od
n¢j i ucinnost pravniho fedpisu.

Dozor nad vykonem samostatnéiamesenéisobnosti vykonava krajskyad v gflenesené

pusobnosti a Ministerstvo vnitra. V oblasti samostamisobnosti se jedna pouze o

naslednou kontrolu zakonnosti jednani jednotliv§oliari obce®

8 HRABALOVA, S. Teorie a praxe rozvoje dst a obci.Brno: Tisk Olprint, 2004. ISBN 80-210-3356-8. —
str.7-8
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2.2 Clenéni obci

RozliSujeme tyto zakladni druhy obci:

obce, které nejsou dsty,

mesta v zavislosti na @tu obyvatel (od 3000 obyvatel),

obce s po¥tenymi obecnimi fady a obce s roz&nou misobnosti,
statutarni mista,

hlavni mésto Prahd.

Obceclenime podle p&tu obyvatel &innosti, které v nich jejichiady vykonavaji na:

obec a obecnirad s vykonem spravy v zakladnim rozsahu,

obec a obecnitad s vykonem roz&né misobnosti,

obec a obecnitad s vykonem ignesenéjsobnosti.

Obec a obecni bad s vykonem spravy v zakladnim rozsahu

Pati zde obce s jednim katastralnim Uzemim tikéged obce s obecnimiadem plnicim

zakladni samospravnou funkci. Jsou to obce s mplyttem obyvatel, kde ma obecriad

jednoduchou organizai strukturu a nezuje odbory. VCR prevazuji malé obce iteZita

je jejich spolupraceipzabezpéovani véejnych sluzeb pro aany.

Obec a obecni bad s vykonem roz&tené pisobnosti

Pati zde obce, které maji obecnfady sroz&nou psobnosti. Spravuji @bnské

zalezitosti, statni afanstvi, evidenci obyvatel, matriky, evidencicahskych pikaz,

cestovnich doklad motorovych vozidelidici a dalsi zaleZitost?

® PEKOVA, J.Hospoddeni a finance Gzemni samospréiyaha: Management Press, 2004. ISBN 80-7261-
086-4. —str. 79 - 80
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Obec a obecni bad s vykonem Fenesené fisobnosti

Powiené obecniiady vykonavaji spravu vipnesené sobnosti, vedou spraviizeni ve
svém spravnim obvodu s rozsahem stanovenym zakalsem.to obvykle obce, které maji
vice katastralnich Uuzemi a které zabeémpiekrom& samospravnich zalezitosticinnosti
statem postené. Pdi zde obecniiady s vykonem ifgnesenéisobnosti, které vykonavaji
statni spravu pro vlastni obec i pro¢aby dalSich obci, naixlad vykonem stavebniho

Gfadu, péovatelskeé sluzby, matmiho Gadu a dalSich.

2.3 Orgéany obce

Obec jakoZto instituce maditou vnitini strukturu a zdkon o obcich vymezuje jednotlivé
organy obce, jejich pravomoci d@gpbnost a jejich vzdjemnou provazanost. Tyto organy

muzemeclenit na:
= volené (zastupitelstvo),
= vykonné (rada obce, starosta, obedail,

= poradni a kontrolni (finami a kontrolni vybor, komisé}.

Zastupitelstvo

Cleny zastupitelstva jsou zvoleni zastupci jedngtliv politickych stran, fipadré jsou to
nezavisli kandidati zvoleni na dobu 4 let. Ze sviaih zvoli zastupci obecni radu. Jednani
zastupitelstva je wejné. Zastupitelstvo musi své z&m zverejnit na vywskach nebo
jinym zpisobem? Paset ¢leni obecniho zastupitelstva je zavisly nadpoobyvatel a

velikosti tzemniho obvodu obce.

10 KANA, P.zaklady véejné spravyOstrava: Montanex, 2004. ISBN 80-7225-139-2. —48r
' MARKOVA, H. Finance obci, @st a kraji. Praha: Orac, 2000. ISBN 80-86199-23-1. — str. 23

12 KANA, P.zaklady véejné spravyOstrava: Montanex, 2004. ISBN 80-7225-139-2. —5r
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Tabulka 1. Zastupitelstvo

Pocet obyvatel Pocet ¢leni obecniho zastupitelstva
do 500 5-15
501 — 3 000 7-15
3001 - 10 000 11-25
10 001 — 50 000 15-35
50 001 - 150 000 25 -45
nad 150 000 35-55

Zastupitelstvo obce fiZe rozhodovat ve vSech samospravnich zalezitostenhe téch,
které pati do rozhodovaci pravomoci zastupitelstva krajeojakySSiho Uzemniho
samospravniho celku. Zastupitelstvo obce ma rozfwdrozhodovaci pravomoci. Pro
rozhodnuti, volbu, resp. usneseni, musi byt nadpbio wtSina vSech ¢lend

zastupitelstva®
Zastupitelstvo vykonavannosti:
» stanovuje program rozvoje a roZebdobce,
= schvaluje vydavani emisi komunalnich cennych papir
= schvaluje #izeni rozpeétovych a pispsvkovych organizaci,
= schvaluje vstup a vystup obce ze svazku obci @sdfypravnickych osob,
» schvaluje obeaghzavazné vyhlasky &izeni obecni policie,
= schvalujetestné obanstvi, nabyti aijevod majetku obce,
= schvaluje bezuplatné&gvody pesznich prostedki,
= schvaluje pevody movitych ¥ci,

» rozhoduje o fevodu vlastnickych prav nemovitostfedani a o prondjmu majetku.

13 PEKOVA, J.Hospoddeni a finance izemni samospréiyaha: Management Press, 2004. ISBN 80-7261-
086-4. — str. 86 - 87
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Rada obce

Je vykonnym organem. V samostatrigqbnosti podléha obecnimu zastupitelstvu, v rdmci
pienesenéisobnosti obce rozhoduje na zakladkona. Jednani rady obce jsou tieye.
Usneseni rady obce je schvéaleno tehdy, hlasujelupneseni nadpolawvii vétSina vSech
jejich ¢lenma. Paet ¢lena rady obce je lichy, v s@astné dob nesmi pesahovat jednu
tietinu p@tu clend zastupitelstva, ifxemz tento p&et miZze byt 5-11¢leni. Rada obce se

nevoli tehdy, méa-li zastupitelstvo obce raée? 15leni. **

V cele rady obce jstarostaa jeho zastupci mistostarostovéa dalSi¢lenové ve velkych

méstech primator, naistci primatora a ostattifenové’®

Rada obce projednava a vykonguaosti:
= zabezpé&uje hospodi&ni obce, provadi rozptmva opaiteni,
= piipravuje materialy pro jednani zastupitelstva obce,
= zabezpéuje plreni usneseni zastupitelstva obce,
» rozhoduje o uzavirani najemnich smluv a smluv aipge,
= stanovuje plat starostovi a mistostafiost
= fidi ¢cinnost komisi,
= Kkontrolujec¢innost organ, které obecni raddidila,
= vydava obecni vyhlasky,
» uklada sankce a pokuty,

= projednava fipominky a petice atani.®

14 KANA, P.zaklady véejné spravyOstrava: Montanex, 2004. ISBN 80-7225-139-2. —54r

> PEKOVA, J.Hospodaeni a finance Gzemni samospré®yaha: Management Press, 2004. ISBN 80-7261-
086-4. — str. 89

18 KANA, P.zaklady véejné spravyOstrava: Montanex, 2004. ISBN 80-7225-139-2. —5r
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Starosta
» je predstavitelem obce,
= zastupuje obec navenek,
* uznava se za statutarni organ obce,
» je odpovdny zastupitelstvu obce,
= svolava zastupitelstvo obce,
= piipravuje, svolava &di schize rady obce,
= odpovida za objednani a provedeni auditu hospodabce,
* jmenuje a odvolava tajemnika obecniliadu,
= neni-li funkce tajemnikatizena, pini jeho funkce,

= setrvava ve sveé funkci az do zvoleni nového starost

Mistostarosta — zastupuje starostu v jehdit@mpnosti’

Obecni Fad

Obecni iiad prostednictvim svych komisi, odbbr a zamstnand vykonava
administrativni¢innost, ktera souvisi se spravou obce, spravoundbeafadu, spravou
zélezitosti oban a veejnych zélezZitosti obce. V rdmci samostatfigopnosti samospravy
plni obecni éad ukoly, které mu ulozila obecni rada a obecniupéglstvo. Obecniiad
pomaha komisim v jejicltinnosti, fidi organizace, kteréridila obec pro zabezpeni

verejnychcinnosti a zabezgeniginnosti verejnych statf.*®

" PEKOVA, J.Hospodaeni a finance Gzemni samospré®yaha: Management Press, 2004. ISBN 80-7261-
086-4. — str. 90

18 KANA, P.zaklady véejné spravyOstrava: Montanex, 2004. ISBN 80-7225-139-2. —5itr
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Obecni wadfidi starosta, kterému pomahaji jeho zastupci —astimtostové a jmenovany
tajemnik. Tajemnik je pracovnikem v z&tmaneckém po#nu. Tato funkce se vzdy
Zfizuje u povienych obecnichadi a v obcich s rozfnou misobnosti. | v ostatnich
obcich vSak nize byt tato funkce ifzzena. Obecni fad dale tvéi zanmgstnanci ve

vykonnych organech.

Vykonnymi organy jsou odbory. Bet odbot a naph jejich ¢innosti zavisi na :
= velikosti obce,
» rozsahu samostatnégobnosti (samospravni),

» rozsahu penesenéisobnosti (vykonu statni spravy).

Struktura a nazvy odbbrnejsou pedepsany. Agendatthe byt roviZz spojena, proto i
nazev odbar se fizni. Jestlize ma bykizeni obce efektivni, musi spolu odbory

spolupracovat.

Nejcastji se vytvaeji jako vykonné organy tyto odbory:
= odbor rozpétu, pog. ekonomicky,
= odbor tzemniho planovani a rozvoje obce,
= odbor rozvoje sluzeb,
= odbor podnikani, papZzivnostensky odbor,
= odbor organizaceidzeni,
= odbor personalni,
= odbor pro styk s wejnosti,

= odbor socialni.
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Vybory

Jsou iniciativnimi a kontrolnimi organy zastupitets obce. P&t vyboh zavisi na

rozhodnuti zastupitelstva obce.

Vzdy musi byt fizen:

» finanéni vybor, ktery kontroluje hospodeni s majetkem obcegetre finanénich
prostedki v ramci hospod&ni obce, a plni dalSi ukoly, kterym ho piiv

zastupitelstvo obce,

= kontrolni vybor, ktery kontroluje pl&ini usneseni zastupitelstva obce a rady obce a

dodrzovani pravnichipdpigi.

Tyto vybory musi byt nejmeén triclenné, jejich ¢leny nemohou byt starosta,

mistostarostové, tajemnik ani jiienove, ktéi se zabyvaji hospo#lznim obce.

Komise

* jsou iniciativnimi a poradnimi organy rady obce,hoo gedkladat navrhy, nagty

(v ramci samostatnéipobnosti obce),

* jsou vykonnymi organy (vignesenésobnosti obce) na &eném Usekdinnosti,

na tomto Useku jsou odpé&nny starostovi.

V piipac, kdy je komise pasfena vykonem fenesené jsobnosti, musiiedseda komise
prokazat odbornou #gobilost. Pro platnost usneseni komise je nutnaaladicni vétSina

véechelent.t®

¥ PEKOVA, J.Hospodaeni a finance Gzemni samospré®yaha: Management Press, 2004. ISBN 80-7261-
086-4. — str. 90 - 93
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3 HOSPODARENI OBCE
Z&kladni legislativu v oblasti hospaeai obce tvi:
= zakon¢. 128/2000 Sb., o obcich (obechizeni),
= zakon¢. 250/2000 Sh., o rozptovych pravidlech Gzemnich rozia,

= zakon¢. 420/2004 Sb., oipzkoumavani hospotkni Uzemnich samospravnych

celki a dobrovolnych svazikobci,
= zakon¢. 243/2000 Sb., o rozptwvém uteni dani,
= zakon¢. 320/2001, o finaii kontrole,

= zakon ¢. 421/2004 Sb., o z&n¢ zakori souvisejicich sifjetim zakona o
piezkoumavani hospotkni Uzemnich samospravnych della dobrovolnych

svazki obci.

3.1 Majetek obce

Vlastnictvi majetku je fedpokladem existence Uzemni samospravy. Obec vlastn
spravuje movity a nemovity majetek. Ouspbu vyuzivani obecniho majetku rozhoduji
volené organy obce. Organy obce jsou za sva rozhbdn hospod&ni s majetkem
zodpowdné olkanim obce. Obec ma pravo vstupovat do smluvnich pcawitalti, mize
véci a majetek prodavat, pronajimat, vklddat do o, s majetkem podnikat aciu

jim.

Majetek obce musi bytidre evidovan, delné a hospodamvyuzivan. Majetek musi byt
chrarén pred zntenim, poskozenim nebo odcizenim. Majetek sloudi&jre prosgsSnym

acelim (nagiklad Skolam nebo nemocnicim). Majetek obce slolaiykonu samospravy
a obec je jeho uzivatelem (rfdgad budova obecnihof@du). Majetek obce slouzi

k dalSimcinnostem v obci, ndjklad k podnikani.
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Majetek obce tvari aktiva a pasiva:
Stala aktiva — majetek dlouhodoby:

= hmotny nemovity (fida, objekty, lesy, stavby, budovy atd.). K ®s@eani pozemik
se pouzivaji cenové mapy, které mjguje Ministerstvo financi v cenovém

véstniku.
* hmotny movity (movité ¥ci, zaizeni, dopravni prostdky),
= nehmotny (software, know-how, licence),

= finanéni (kapitalové investice, cenné papiry, akcie, dhisy).

Stala aktiva — majetek provozni,&ziny:
= zasoby, material, zbozi,
= perezni prostedky, valuty, kratkodobé cenné papiry,

» pohledavky, majetkova prava.

Pasiva — majetek obce:
* majetek pdizeny z vlastnich zdrdj(zakladni kapital, emisni aZio, zisk),

* majetek poizeny z cizich zdrdj (Uveéry pereznich Ustaw).

Obecny majetek tvd
= historicky majetek,
= puavodni obecni majetek,
» majetek ziskanyiepvodem, smlouvou kupni, darovaci a dalSimi smlouyam
= majetek ziskany rozhodnutim Ministerstva kultGgské republiky,

= finanéni investice.
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3.2 Nastroje finantniho hospoddeni na Urovni obce

Na zaklad novely¢. 557/2004 Sb. zakorta 250/2000 Sb. maji obce povinnost sestavovat:
» rozpaitovy vyhled,
* ro¢ni rozpa@et.

Tyto nastroje jsou vyuzivany, aby zajistily efektiva dlouhodob vyrovnané hospodeani
obce. Pomoci nich jsou jednotliwénnosti obce planovany. Jsou jasmceny cile, jichz
ma byt ¢innosti obce dosazeno a jejich priorityénito ¢innostem jsou pak fifazeny
prostedky k jejich dosazeni a jedan subjekt, ktery za jejich dosazeni zodpovida. ddm
téchto nastraj jsou jednotlivé cile napbvany a na zakladnformaci v nich obsazenych je
provadna pfbézna i nasledna kontrol&innosti obce. Nastroje fingniho hospodani
maji zajistit transparentnost nakladani s fimami prostedky a zachytit dopad§innosti

obce na jeji fina#ni pozici®°

Rozpadétovy vyhled obce

Je definovan rozpgwovymi pravidly tzemnich rozgti jako pomocny nastroj tzemniho
samospravného celku slouzici profedtedobé finagni planovani rozvoje jeho
hospodéstvi. Sestavuje se na zaktadzawenych smluvnich vztadha gijatych zavazk

zpravidla na 2 az 5 let nasledujicich po roce,tegylse sestavuje &ni rozp@et.

Rozpatovy vyhled obsahuje souhrnné zakladni udajgijmpch a vydajich, zejména
o dlouhodobych zavazcich a pohledavkach, o tina zdrojich a péébach dlouhodab
realizovanych zasra. U dlouhodobych zavaskse uvedou jejich dopady na hospiaa

Uzemniho samospravného celku po celou dobu tréizku?*

Y HRABALOVA, S. Teorie a praxe rozvoje dst a obciBrno: Tisk Olprint, 2004. ISBN 80-210-3356-8. —
str. 23

21 §3 7.¢. 250/2000 Sb., zakon o rozfiovych pravidlech tzemnich rozi6, ve zréni pozdjSich gepigi
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Rozpatovy vyhled by ndl zabezpéit dlouhodold vyrovnané hospodani obce a
koordinovat z tohoto pohledu i investi aktivitu obce. Jeho vyznam jéeplevSim v tom,
Ze umoduje rychlou orientaci ve financovani rozvoje obegpovida o jejich budoucich

potiebach a zdrojich jejich kryti.

Casto zpracovava variagtn Variantnost zpracovani umiafje ugitym zpisobem
eliminovat vliv nejistoty budouciho vyvoje a naopadtentifikovat gFipadna rizika

v hospodgeni subjektu, ktery vyhled sestavuje.

Rozpatovy vyhled by m8l byt sestavovan jak pro kapitalovéast rozpotu, ve které by se
odrazely zamysSlené investice ve vazia sodasny majetek obce, tak i pr@&mou ¢ast
rozpaitu, neb@ praw prebytek WBZného rozp&tu mize byt pouZzit pro financovani

investinich poteb obce.

PraibéZna kontrola a monitoring napvani ukazatél obsazenych v rozgtovém vyhledu
jsou jednim ze zakladnichrgupoklad, aby rozpétovy vyhled pinil svou roli §i fizeni

obce.

Rozpatet obce

Rozpdaet obce je zobrazenim fingmiho hospodani obce na dany kalendarok. Je tedy
kratkodobym nastrojertizeni obce. SlouZzi jako rozhodovaci nastroj, pormsbhdz jsou

vymezeny priority, stanoveny cile, sestaveny oppgrprogramy a je prov&da kontrola.

Zakladni typy pe&Znich operaci, které jsou v rozpo obsazeny jsouifjmy, vydaje a

financovani. Rovnice, ktera pro rozpové hospodni plati je:
piijmy — vydaje = financovani
Vysledkem rovnice rize byt:
= piebytkovy rozpoket (piijmy jsou v daném roce vyssi jak vydaje),
= deficitni rozpocet (vydaje v daném rocaevysuji gijmy),

* vyrovnany rozpocet (ptijmy v daném roce se rovnaji vydsj).
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Financovani vypovida o apobu uziti prosedki v pripadt prebytku rozpétu a v gipac
deficitniho rozpétu o zpisobu kryti tohoto deficitu. Z této rovnice vyplyn#e rozpdoet je
urcitou bilanci gijma a vydaji, kdy rozdil mezi nimi je pravvyrovnan financujicimi

operacemi. Financovani ma tedy &p&znaménko nez vysledné saldo razpo

Na rozp@&et miZzeme pohlizet jako na finami plan obce pro fmi obdobi jejiho
hospodéeni. Na zaklaglanalyzy minulého rozgtového hospodani a se znalosti fakigr
které jej ovliviovaly, jsou odhadovany a planovanyijmy a vydaje na nasledujici

rozpaitovy rok.

Rozpaet je také decentralizovanym p¢nim fondem, nehb se jedna o wejné
prostedky, které jsou vém soustedny, a je tedy satasti véejnych rozpéta. Pro
nékteré operace vam zachycené, zejména prondaé @ijmy atadu vydaj financujicich
poskytovani viejnych sluzeb, je charakteristické uptatani princigi nenavratného,
neekvivalentniho a nedobrovolného financovani b pro celou soustavu kegnych
rozpaita. Rozpd@et potom zachycuje toky finanich prostedki obce v daném

rozpaitovém roce.

Prostednictvim rozpotu, tedy finanich operaci, které jsou ¥m zachyceny, se realizuje
koncepce rozvoje obce. Rozt je tedy nastrojem prosazovani obecni politiklgy Auto
roli mohl plnit, je dilezita jeho srozumitelnost jak pro ty, Kte ném rozhoduji, tak pro ty,

kteti se jim majiidit.

NejvétSi omezeni rozpbu pii fizeni finagnich toki obce spoiva v jeho kratkodobosti,
neba’ fada proceas které maji dopady do ekonomické situace obce, douhodobjSiho
charakteru a rozget je tedy nenize dostatén¢ zachytit. Dale jefeba si ugdomit, ze
rozpaiet zobrazuje finatni toky obce, nevypovida tedy o stavu jejiho majetjejich
zavazcich a pohledavkach. Tyto informace jsou zsayv &etnictvi obce. Takeé existuji
finanéni operace, které roz{em neprochazeji, jednd se o cizi predky, sdruzené
prostedky a operace podnikatels&i@nosti obce, ktera je sledovana &k od rozpdtu

obce.

Vedle rozpdtu si obec také d¥e zizovat pewzni fondy, které mohou, ale nemusi byt
napojeny na rozget. Zavisi to na rozhodnuti zastupitelstva obceylddgeném statutu

fondu, kterym seéidi hospodgeni tohoto fondu.
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Tyto fondy mohou byt &elové, jako nafiklad socialni fond, z jehoz préetiki jsoucasto
poskytovany fispsvky zantstnan@m na zlepSeni jejich pracovnich podminek a podporu
jejich motivace, nebo fond bytoveé vystavby, kteryze sousedit prostedky podporujici
bytovou vystavbu v obci. ifkladem pe&zniho fondu, ktery nema upraverell svého
pouziti, pak nize byt nap. fond rezerv a rozvoje, do kterého jsou zpravihevadny
piebytky rozpdtového hospodeni. Zalezi na rozhodnuti zastupitelstva kazdé ¢he
pertzni fondy si #idi a jak upravi jejich fijmy a vydaje. Nkteré obce nemusi mistizen

Zzadny pe#zni fond a své proistdky maji sougsediny pouze na bankovnintti rozpa@tu.

Pribéh a naph jednotlivych fazi rozp&tového procesu obce upravuji rozmva pravidla

Gzemnich rozpg.

Faze rozpdtového procesysou:
= sestaveni navrhu rozgto obce,
» projednani a schvaleni navrhu rozpg
» pInéni rozp@tu obce a pibézna kontrola plani béhem rozpoétoveho obdobi,

» nasledna kontrola péni rozp@tu a sestaveni zéwecného @tu obce.

PFi sestavovani rozpétu a hospoddaeni na jeho zaklagd by msly byt dodrzovany utité

zasady
» kazdor@niho sestavovani a schvalovani rozpo
» dlouhodobé vyrovnanosti rozgto jako zakladu usineho hospodani obce,
= redlnosti a pravdivosti, tj. realny odhadijmt a vydap rozpatu, aby @i jeho
pInéni nedochazelo k vyraznym odchylkam,

= (plnosti a jednotnosti rozptu dosazené pomociidéni operaci rozptiovou
skladbou,

= publicity, jejimz cilem je dkladna informovanost vSech &b o hospodgeni

obce.
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Rozpaftova skladba

Pro¢lereéni pergZznich operaci obsazenych v rozpoobce se pouziva rozgiova skladba,

coz je zavaznyiselnik pewZnich operaci. Rozgtova skladba vyuziv&tyii clenéni
pergznich operaci, které podavajzné informace.

a) Druhové ¢lenéni - vychazi z ekonomického charakteru operace, testli ge jedna o

piijem, vydaj ¢i financujici operaci a je pro obce povinné. Poazétyti Urovre

~

podrobnosttlenéni peréznich operaci obce. NejvySSi arovni jstidyt, kterych je sedm:
» tfida 1 — d#aové @ijmy,
» tfida 2 — ned#ové @ijmy,
» tfida 3 — kapitalovéifjmy,
» tfida 4 — pijaté dotace,
» tfida 5 — BZné vydaje,
» trida 6 — kapitalové vydaje,
» tfida 8 — financovani.

DalSi arovni jsou seskupeni polozek a podseskypsoFZek a nejnizsi urovni podrobnosti

druhovéhoitidéni jsou potom polozky.

b) Odvétvoveé ¢lenéni vypovida o delu vyuziti rozpotovych prostedki a dophuje
druhovéclenéni. Nevztahuje se na vSechny gim operace, které obce uskiitaji, ale jen

na ty, kde ma &aky smysl. | totocleréni je pro obce povinné. Totder¢ni opit vyuziva

~

Ctyii Urovre podrobnosti ficemz nejvySsi Urovni jsou skupiny:
» skupina 1 — zeggélstvi a lesni hospodigtvi,
» skupina 2 — prmyslova a ostatni odtwi hospodsstvi,
= skupina 3 — sluzby pro obyvatelstvo,
» skupina 4 — socialni¢ei a politika zanstnanosti,

» skupina 5 — bezgaost statu a pravni ochrana,

skupina 6 — vSeobecnéairega sprava a sluzby.

. -

DalSi urovni jsou oddily, pododdily a nejnizsi tmbjsou paragrafy.
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c) Konsolidaéni ¢lenéni se pouziva prodely konsolidace, tedy pro odstegm pergznich

pievodi uvnitt jednotky, za niz je sestavovan vykaz ogplirozpd@tu.

d) Odpovédnostni ¢lenéni zohlediuje odpoédnost a psobnost subjektu, ktery

s persznimi prostedky naklada. Totdlenéni neni pro obce povinrfé.

3.2.1.1 FRijmova stranka obecnich rozgti

Prijmy rozpaitu obce tvéi:

piijmy z vlastniho majetku a majetkovych prav,
piijmy z vysledk vlastni hospod&kécinnosti,

piijmy z hospod#ské ¢innosti pravnickych osob, pokud jsou podle tohoahm

jiného zakona iijmem obce, ktera organizadidila nebo zaloZila,

piijmy z vlastni spravnéinnosti etrg piijmt z vykoni statni spravy, k nimz je
obec pov¥iena podle zvlaStnich zakipnzejména ze spravnich poplatk této
¢innosti, @ijmy z vybranych pokut a odvéduloZenych v pravomoci obce podle

tohoto zéakona nebo zvlastnich zakpn

vynosy z mistnich poplaikpodle zvlastniho zakona,
vynosy dani nebo podily na nich podle zvlastniHmra,
dotace z rozp#iu kraje,

prostedky ziskané spravniinnosti ostatnich orgénstatni spravy, na&p z jimi
ukladanych pokut a jinych p&mich odvod a sankci, jestlize jsou podle zvlastnich

zakor prijmem obce,
prijaté perzité dary a fispevky,

jiné pifjmy, které podle zvlastnich zakibpati do pjmi obce®

2 HRABALOVA, S. Teorie a praxe rozvoje st a obciBrno: Tisk Olprint, 2004. ISBN 80-210-3356-8. —
str. 23 - 32
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Zakladni kategorie prijmua obsazenych v rozgtu obce odpovidaji ffmovym tidam

rozpaitové skladby. Jedna se tedy o :
- danové @Fijmy,

- nedaiové Fijmy,

- kapitalové piijmy,

- prijaté dotace

Jednotlivé kategorieifpma se liSi svym charakterem a schopnosti obce ovlwaistni
¢innosti jejich vysi.

Dariové prijmy

Danove @ijmy tvori swienéci sdilené daé a mistni, spravni a ostatni poplatky, které do
rozpaitu obce plynou. D#ové @ijmy plynouci do rozp&tu obci sefidi zdakonem o

rozpaitovém uteni dani.

V sowasné dob plynou do rozpéta obci tyto daove @ijmy:

= 100 % da z nemovitosti, fijemcem je obec na jejimz GUzemi se nemovitost

nachazi,

= 100 % dan z gijmu pravnickych osob pokud je poplatnikem této&dsamotna
obec,

= 30 % da z prijmu fyzickych osob samostatrvydélecné ¢innych dle bydlis
fyzické osoby,

= 15 % vynosu dah z gijmu fyzickych osob ze zavisl€innosti dle pdétu

zanestnand, ktefi maji misto vykonu prace v obci,

2387 z.¢. 250/2000 Sh., zakon o rozftovych pravidlech Gzemnich rozga, ve zréni pozdjsich grepisi
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= 20,59 % z celostatniho vynosichto daovych gijmai:

- darg z pridané hodnoty,

- dart z prijmu fyzickych osob ze zavist@nnosti,

- dart z prijmu fyzickych osob placené srazkou,

- 60 % dan z prijmu fyzickych osob samostatwydéleéné cinnych,

- darg z prijmu pravnickych osob.

Tyto daiové g@ijmy jsou mezi jednotlivé obcergrozdlovany na zakla&l procenta
stanoveného vyhlaskou Ministerstva finan¢i¢gmz toto procento se vygita jako pongr
nasobku p&tu obyvatel obce a koeficientu velikostni kategooiece k sottu téchto

nasobk viech obci Weské republice.

Do daiovych @ijma jsou tak&azenymistni poplatky. Zakon¢. 565/1990 Sh., o mistnich
poplatcich stanovi jaké mistni poplatky mohou obgdasit. Obce se potom rozhodnou,
zda budou dany poplatek vybirat a v jaké vysi,maiazakonem daného stropu pro @b
poplatku. Poplatky, které se obce rozhodnou vypjpatom vyhlasi obeénzavaznou
vyhlaskou. V ni také stanovi podrobnosti jejich &yl zejména konkrétni sazbu poplatku,

ohlaSovaci povinnost, splatnost, Ulevytgppadné osvobozeni od poplatk
V souwsasné dob mohou obce R vybirat tyto mistni poplatky:
* poplatek ze p§
» poplatek za uzivani yvejného prostranstvi,
* poplatek ze vstupného,
» poplatek z ubytovaci kapacity a za l&gley nebo rekrami pobyt,
» poplatek za povoleni k viezdu s motorovym vozid@ornvybranychéasti nést,
» poplatek za provozovany vyherni hratisgroj,
* poplatek za odstimvani komunalnich odpéad

» poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moZpelsti Fipojeni na stavbu

vodovodu nebo kanalizace.
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Spravni poplatky plynou do rozp&tu té obce, ktera poskytuje sluzby, které jsou jimi

zpoplatrény.

Jinymi poplatky se rozumi zejména poplatky souitsese sankcemi za z&igtfovani
Zivotniho prostedi, poplatky za ukladani odpad poplatky za oditi zentdélské a lesni

pudy.

Nedaioveé pFijmy

Do nedaovych @ijmu jsou tidény uZivatelské poplatky za sluzby, které obec pugky
ale i napiklad prijaté aroky, dividendy, splatkytpéek poskytnutych v rdmci rozptmve
politiky obce, pijaté sankni platby a vratky transfér Vysi a strukturu nedevych gijma

obce pimo ovliviwuji svym chovanim.

NejvyznamujSimi nedaovymi prijmy obci jsou pijmy z vlastnicinnosti, kam zahrnujeme
piijmy za poskytované sluzbyfipmy z prodeje zboZ¢i piijmy ze Skolného a daleipmy
z pronajmu majetku (pdtsem jak pijmy z prondjmu pozenitkv obecnim vlastnictvi, tak
piijmy z prondjmu bytového fondu obijinych nemovitych¢i movitych &ci). Tyto dw
kategorie tvéi asi 60 % ned@vych @ijma. Vyznamnym nedgovym gijmem jsou pijmy

Z Uroki a také pijaté sankni platby.

Kapitalové prijmy

Zvlastni kategorii vlastnichifpmi obecnich rozp#ia jsou @Fjmy kapitalové. Jedna se o
piijmy z prodeje dlouhodobého majetku obcdife perzni dary a fispivky na pdizeni
tohoto majetku. Svym charakterem jsou fgrmpy jednorazové, neopakovatelnéi prodeji
dlouhodobého majetku obce se obec vzdava vyhoemspd) s vyuzivanim tohoto majetku
a upednositiuje jeho prodej a tedy okamzity vynos. Tato rozhatdrby nela byt
vysledkem dkladné analyzy hospotini s danym majetkem. Obec by silanstanovit své
priority z hlediska optimalni struktury svého méjetzhledem k funkcim, které pini, a na

tomto zaklad zpracovat plan prodeje majetku.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 37

Prijaté dotace

Dotace do rozp#ii obci jsou projevem existencéepozdlovacich procasuvnitt soustavy
verejnych rozpéti. Poteba dotaci je&tSinou zdivodiovana paiebou podpory obecnych i
specifickych¢innosti obci, které jsou prové&wy ve véejném zdjmu a u nichz je nutné
dodrzeni witych standard v ramci celého statu bez ohledu na rozdilyfiympech

jednotlivych obci.

Dotace plynouci do rozgti Uzemnich samospravnych celkze ¢lenit podle fiznych

Kritérii.
Dle poskytovatele

» dotace ze statniho rozfia, které lze rozd#lit na dotace z kapitoly VSeobecna
pokladni sprava a dotace z kapitolradhich orgéain statni spravy &etre prevodi

statnich finatnich aktiv,
» dotace ze statnich mimorozpovych fondi,
» dotace z progedki Evropské unie,
» dotace z rozptit Uzemnich samospravnich aglk

= dotace od dalSich subjékthagiklad mezinarodnich sdruzenist apod.).

Dle Uéelu:

= (Celové dotace, jeZ jsou dany na konkrétni akce za podminek vymezenych

zdsadami dotani politiky poskytovatele,

* nelelové (vSeobecné) dotace, které nemaji konknégmezené podminky uziti..

Dle financovani vydaji:

= beézZné dotace (neinvesti dotace), jez jsou poskytovany na financovafrinkch,

neinvesttnich poteb v rozpétovém obdobi,

» kapitalové dotace, slouZi k financovani jednorazbvnvesténich akci.
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Dle narokovosti:

narokové dotace jsou svazany &tou veejnou sluzbou, kterou dany Gzednn
samospravny celek vykonava (iggad financovani zakladniho Skolstuiigpvek
na jednoho zaka) a zaguem stanovanych podminek jsou tyto dotace UZemn

samospravnym celikn poskytovany automaticky,
nenarokové dotace — dotace, o které se obce mdsidnalné uchazet. Jejich
ziskani zavisi na tom, jak dana obecinsm kritéria pro poskytnuti prasdki

v rdmci daného dotaiho titulu.

3.2.1.2 Vydajova stranka obecnich rozf

Pati zde pewzni operace, které jsou za vydaje povazovany dterax:. 250/2000 Sb., o

rozpaitovych pravidlech tzemnich rozio:

zavazky vyplyvajici pro obec z @ni povinnosti uloZzenych ji zakony,

vydaje na vlastndinnost obce v jeji samostatnéspbnosti, zejména vydaje spojené

s p&i o vlastni majetek a jeho rozvoj,
vydaje spojené s vykonem statni spravy, ke kteob@e povrena zakonem,

zavazky vyplyvajici pro obec z uzanych smluvnich vztdhv jejim hospod&ni a

ze smluvnich vztahvlastnich organizaci, jestlize k nimigioupila,

zavazky pijaté v rdmci spoluprace s jinymi obcemi nebo Sihal subjekty vetns

piispivka na spolénoucinnost,
Uhrada Urok z pijatych pajcek a Ueri,
vydaje na emise vlastnich dluhopia na thradu vyndsz nich nalezejicich jejich

vlastnikam,
vydaje na podporu subjekprovadiicich veaejn¢ prosgsnécinnosti a na podporu
soukromého podnikani prasmého pro obec,

jiné vydaje uskuténéné v ramci fgsobnosti obce, detrg dafi a pispevka na

socialni nebo jiné humanitarnéely.
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Zakladni kategorie vydaji obsazenych v rozgtu obce odpovidaji iffmovym tidam

rozpaitové skladby. Jedna se tedy o :
- bézné vydaje,

- kapitalové vydaje.

Bézné vydaje
Jsou nejutSi skupinou vyddj rozpata obci. Financuji &né, zpravidla pravidetnse
opakujici poteby v gisluSném roce. Souvisi s financovanim stadksluzeb z obecnich

rozpaitu. VySe tchto vydafi je zavisla na strukte, rozsahu a kvaiit poskytovanych

verejnych statll a sluzeb.

Kapitalové vydaje

Slouzi k financovani dlouhodobych peld obce — financuji investice, zpravidla takeé
presahuji jedno rozgtové obdobi. Obec tim, Ze tyto vydaje vynaklad&izoge novy
dlouhodoby majetek,ifpadreé zhodnocuje majetek jiz piaeny. MiZze se vSak jednat i 0
investini transfeni pujcky. Kapitédlové vydaje maji tzkou vazbu na vydajéne, nebt

s kazdou investici, a tedy realizovanymi kapitalovywydaji, jsou spjaty &né vydaje
spojené s provozem a udrzbou investice po jejinodigni. Jeiteba také zvaZzovat, Zze po
urcité dokE bude teba investici obnovit. Vynakladani kapitalovych ajdby tedy nertlo

byt nahodilé, ale #o by vychazet z dlouhodobého planu rozvoje obaoahodobého
planu finakniho hospodani obce, aby pragtdky rozpdtu obce byly skuiné efektivre

pouzity.**

2489 7.¢. 250/2000 Sh., zakon o rozftovych pravidlech Gzemnich rozga, ve zréni pozd;jsich grepisi
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3.3 Investéni zamér

Presna definice a naplinvesténiho zamdru je predmétem vyhlasky¢. 231/2005 Sb. o

Gcasti statniho rozphu na financovani prograimporizeni a reprodukce majetku.

Rozeznavame nasledujtgpy investi¢niho zaméru:

» jnvestiéni zamér stavebni akce— wécné a funkné vymezuje stavbu a &uwje

casovy ptibéh piipravy a realizace stavby,

» investiéni zamér nestavebni akce- predstavuje pizeni, technické zhodnoceni a
opravy stroj a zd&izeni, pdizeni a technické zhodnoceni nehmotného majetku,
poiizeni nemovitosti a dalSiahinnosti zabezpwijicich schvélené cile programu,

vymezuje a zéivodiuje akci ¥cre a funkng, urcuje jeji casovy piibéh,

* investiéni zamér akce vystavby, obnovy a provozovani informénich a
komunikaénich technologii

» investiéni zamér v zjednoduSeném rozsahu pro akce jejichZ financovani je nizsi

nez 10 mil. K, pripadré u akci nad 10 mil. Ku nichZztidici organ udli vyjimku.
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Financovani investéniho zanmgru obce
Obce mohou gy investiéni zangr financovat dema zakladnimi zfisoby:

z vlastnich zdroji, ziskanych bdi prodejem nepoebnéhcasi nevyuzivaneého majetku obce
nebo nasp@nim si patebnécastky, coz by znamenalo nutnost hosgitdzo urity ¢as
s prebytkem a tyto prosdky akumulovat nagklad v perznich fondech, az by byl

shromazdn dostatek progtdki pro planovanou investici.

zcizich zdroji, tedy vymjéenim si stim, Ze obec bude muset v budoucnuijivgpé
prostedky splatit. Pokud na sebe bere zavazelamy zvaZovat unosnost zadluzeni
z hlediska objemu, nakléad trvani dluhu a formy dluhu. Rozhodovéani o tong pouzit
k financovani investic cizi zdroje, a tedyijmout dluh, niZze obci usnadnit pouzivani

n¢kterych dlouhodobych nastitofizeni.
Zejména se jedna o:

- strategicky plan rozvoje obce,

- rozpoctovy vyhled,

- plan prodeje majetku.

VSechny tyto nastrojéizeni jsou nar&né na zpracovani. Bohuzel zejména mensi obce
nedisponuji dostateymi, zejména lidskymi, ale i fingnimi zdroji, aby byly uvedené

nastrojefizeni vyuzivany.

Jestlize obec nevyuZivd uvedenych nastidgeni, je teba @i prijimani dluhu proveést
analyzu minulého hospodéeni obce Snazit se postihnout zasadni faktory, ktergopily
na vyvoj jednotlivych sloZzekifjmi a vydaji a zvazit, zda je mozné tento vyvaesavat i

v budoucnosti. Dlezita je zejménanalyza ¥Zného rozpdtu, neba se jedna oifjmy a
vydaje zpravidla opakujiciho se charakteru a $ratebytek @zZného rozp&tu slouzi

k financovani investnich akci, resp. k vyt¥ani rezerv na splaceni dluhu. Také na gtran
kapitalovych pijmi je tteba znat své moznosti. Jedna se 0 mozny prodejkmajdery
obce nepdtbuji k plreni svych funkcigi ktery nedokazi spravovat tak efektéjako jiné
subjekty.
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Provedené analyzy bydty obci dat obraz o tom, zda je schopna v budoysiaty dluh
splacet a jak budouci splatky Utokdluhu zatizi jeji rozpet.

V souvislosti s planovanym inves&tim zangrem je teba vzit v Gvahu, jestli po dok&emi
bude investice pro obec ziskova, nebo jestli obedebv budoucnosti dotovat i provoz
investice. | tato skutmost mize vyraz® ovlivnit vydajovou stranku rozg@tu obce.
VétSina investic, které obce realizuji, mie@si gimé finarini efekty a je ieba pdéitat

s tim, Ze se zvySighné vydaje pravo vydaje na provoz investice.

Jednou z otazek, kterymi se obet mwzhodovani o fijeti cizich prostedki zabyva, je
volba giméiené vyse dluhu. Samiegmeé nelze stanovit gakou obecnou vysi dluhu, ktera
by byla platna pro vSechny obce, nébokdyZz maji d¢ obce obdobny p®t obyvatel,
kazda se rnive nachazet v diametrélrodliSné situaci. LiSit se mohou jiz v zakladnich
geografickych a demografickych charakteristikachgled pak hospodékou situaci
mikroregionu, vySi a strukturou majetku, politickauientaci wdcich sil zastupitelstva
obce, a tedyifistupem keSeni zakladnich otazek rozvoje obce atdst® vSak Ize pouzit
alespa jako zakladni voditko ip rozhodovani o nité zadluZzenitzné ukazatele, jako je

napiklad ukazatel dluhové sluzby.

Definitivni ukazatel dluhové sluzbyvypocita kazdé obci Ministerstvo financi.ém
obcim, které fekradi stanovenou vysi ukazatele dluhové sluzby ve \B@i%, tuto
skute&nost Ministerstvo financi oznami dopisem ministiaamci stim, Ze by aty

piijmout takova opaeni, aby v fistim obdobi ukazatel dluhové sluzby redgatily.

Pritom pozada d@ené obce, aby do 3asial zdavodnily prekrateni ukazatele dluhové
sluzby a oznamily Ministerstvu financi, jaka deati budou fijata. Dale ministr financi
pozada o fedlozeni Zpravy o vysledcicltgzkoumani hospodeni za pislusny kalendéni

rok a stanoviska zastupitelstva k této zgravozpd@tovy vyhled.
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Ministerstvo financi vyhodnoti vyZzadané podkladgvazi vSechny skuteosti, které vedly

k piekrateni dané hranice fifom budou déle brany do Gvahy:
» celkova zadluzenost obce,
» celkova zadluZenost obce iepaitu na 1 obyvatele,
= daiova vyeznost vztazena na 1 obyvatele obce,
» trend zadluZenosti v minulych letech,
= velikost obce,

= celkova finakni situace obce.

Pokud by obecigkraiila tento ukazatel i v dalSim roce, bude salfZet k této skuténosti

pii projednavani zadosti této obce o dotaciji@gku nebo o navratnou finani vypomoc.

Dluhova sluzba se pafiuje ke skutenému objemu dluhové zékladny za uplynuly

kalenddni rok. Vysledkem po#ru je ukazatel dluhové sluzby

dluhova sluzba
s x 100 = ukazatel dluhove sluzby (%)
dluhowa zalkladna

Dluhova sluzba zahrnuje:

- uroky (polozka 5141 + polozka 6143 rozfmvé skladby),

- splatky jistiny (zaporné zapisy na polozkach 8a@&xx4 rozpoétove skladby),

- splatky leasingu (polozka 5178 rozpuvé skladby),

- splatky sminek emitovanych v minulych letectést zaznamove polozky 021),

- pomérnacast jednorazové splatky dluhopig€astka odpovidajici podilu jednoho

roku z celkové jednorazové splatky).
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Dluhova zakladna zahrnuje
- daiové @ijmy za dany kalenddi rok (¥ida 1),
- nedaoveé [@ijmy za dany kalendai rok (fida 2),

- béZné ijaté dotace (seskupeni polozek 41 razpeé skladby).

Financovani investéniho zaméru formou dluhu

Pati zde:

avér od perzniho Ustavu,

- zvyhodréné pijcky z jinych veejnych rozpétia a navratné finami vypomoci,
- emise komunalnich obligaci,

- smeEnka,

- finareni leasing,

- piajcka od olgani obce,

- dalsi.

Kazda forma dluhu ma své vyhody &padna rizika, ktera jerdba brat v potazip

rozhodovani o fistoupeni k dluhovému financovani.

Uvér od penézniho Gstavu

Uvér je nejpouzivadisi formou zadluzeni obci. Vyhodou této formy zaehi je jeji
relativni jednoduchost a snadnogispupu k progedkim. Obec jedna a uzavira smlouvu o
prijeti dluhu pouze s p&anim Ustavem. Existuje zde relativni prostor pr&nou dohodu
individualnich podminek @vu (délky Uru, vySe potu splatek jistiny, odkladu splaceni
nebo vySe urak. VétSinou je vyuziti prosedki Uvéru vazano Gelem, tedy konkrétni
investini akci, na kterou byly prastdky poskytnuty. Co se dg ruieni, nejobvyklejsi je
ruceni majetkem (zpravidla nemovitym) obce¢emi teti osobou nebo budoucimiijpny

obce.
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Existuji zde d¢ moznosti urokové sazby, tedy ceny, kterou obeezigkani prosedki

zaplati. Jsou to:
- pevna urokova sazbaktera seplati z dluzn&astky po celou dobu splacenicay,

- pohyblivd drokova sazba je odvozena od &akého jiného ukazatele nidklad od

arokovych sazeb na mezibankovnim trhu depdzt inflace.

Zvyhodnéné pij¢ky z jinych verejnych rozpofta a navratné finanéni vypomoci

Zpravidla se jedna odpku se zvyhodénou drokovou sazboti 0 bezur@nou pijcku

(v pripact navratné finaéni vypomoci). Ziskaniéchto prostedki zavisi gedevSim na
iniciativé obce. Rjcky jsou poskytovany z jednotlivych progrénvypisovanych nap
Statnim fondem pro Zivotni prdésti, mize se vSak jednat i o programy vyhlaSované kraji
¢i Evropskou unii. Podminky poskytnutiajpky véetrg jeji splatnosti a ureni jsou

obsazeny v podminkéach jednotlivych progtam

Emise komunalnich obligaci

Emise komunalnich obligaci je do jisté miry pova@ww za fimou alternativu ziskani
bankovniho U%ru. OvSem pouze vifpad vétSich objend prostedki, neba jsou s ni
spojeny zn&né naklady obdobné pro jakykoli objem preski. Komunalni obligace jsou
vydavany pimo obci, coz ovSem iedpoklada, Ze disponuje pracovniky, iktgsou
odborniky v dané problematice. Obecc¢iriza vydani komundlnich obligaci svym
majetkem. | B vydavani komunalnich obligaci existuje pomg Siroka variabilita
podminek a typ obligaci. MiZe se jednat naiklad o fizné stanoveni vynosu z obligaci,
moznost vyhradit si fiedtasné splaceni v jmenovité hod&abligaci, zfisob splaceni,
volba mezi listinnou a zaknihovanou formou, oblig@a¢ zrejicimi na dorditele ¢i na
jméno. K vydani komunalnich obligaci jeebba schvaleni emisnich podminek Komisi pro

cenné papiry.
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Sménka

V CR neni vyuzivani simek obcemi zatim ifis roz&teno. Sminka mize nahrazovat
hotové penize a vystupovat jako platebni pesktk. Vystavenim sénky si obec mze
obstarat finaéni prostedky s moznosti uhradit finémi z&vazky s witym odstupem.
Smenka edstavuje bezpodmitmy zavazek vystavce smky zaplatit ¥fiteli dluznou
¢astku v ukité doke (smenka vlastni) aneboifkaz vystavceitti osols, aby zaplatila
urcitou castku v ugité dok® na daném mistveétiteli vystavce (srinka cizi). Sminky a

ukony s nimi jsou upraveny zakoneméma:nym a Sekovym.

Finanéni leasing

Leasing (dlouhodoby pronajem) unioge vyuzivani majetku po ¢&itou dobu, aniz se
majetek stdva obecnim vlastnictvim. UZivani majgtkaddleno od jeho viastnictvi. Jde o
alternativni formu financovani peb cizim kapitalem. Od jinych forem financovaniiciz

kapitalem se liSijf@devSim tim, Zedtitel — pronajimatel se stava vlastnikem investice.

Pro finargni leasing je typické, Ze jde o dlouhodoby pronajeajetku, kdy pronajimatel
prevadi na najemce vSechna rizika a vynosy spojetyéZvanim majetku. Pronajimatel
neposkytuje vedle fina@nich sluzeb zadné dalSi sluzby. Servis, opravyrabidmajetku si
hradi nijemce. Leasingové splatky pokryvajiizmvaci cenu pronajatého majetku a

ziskovou marzi pronajimatele.

Pij¢ka od obdani obce

Zejména menSi obce zvazuji moznostiwi si na financovani investice formouijpek
od jednotlivych obani obce. Vyhodou rize byt, Ze mohou byt sBné motivovani tim, Zze
je vjejich zajmu, aby se &ita investéni akce realizovala a je tedy na nich, abgitau
formou gispeli Kk jeji realizaci. Pokud si obediji od olgani, ktefi budou peswdéeni o
pros@snosti takto financované investice, nebudou poZzaidtek vysoky urok, jako by
obec musela zaplatit, pokud by sijgovala jinou cestou. Tim, Ze &mé poskytnou obci
puj¢ku, budou se citit i vice zapojeni dénd v obci a Ize i fedpokladat, Ze se budou vice

zajimat o to, jakym zisobem bylo s prostdky, které obci fcili, naloZzeno.
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Aby obec mohla realizovat tuto formu ziskani dizigrostedki, je teba investovat
nemalé prosedky do prezentace z&m obce oamim pro jejich peswdceni a ziskani
pro podporu investniho projektu. Rozhodnby obec nerla vyuzivat natlaku na ¢any a
argumentovat, Zze pokud obcijpku neposkytnou, nebude se dand investice realizovat
Tento zavazkovy vztah lze upravit hitgpad na zaklad smlouvy o [ijéce upravené

v obl¢anském zékoniku jako ity smluvni typ.

Financovani investéniho zaméru formou dotace ze strukturalnich fondi EU

Strukturalni fondy Evropské unie sdruzuji ptedky EU na financovani éilevropské
strukturdlni politiky. Zakladni oblasti a prioritjkteré maji podporovat, jsou pros n
stanoveny pouze ramaavTeprve v individualnich narodnich dokumentechpefanich
programech, které utiidv koordinaci s EU kazda zeém(tedy i CR), jsou uteny
jednozné&né sméry a oblasti, které chce konkrétni stat podporo®aizhodujici je tedy
znalost Operénich prograr pro CR, které ukuji priority — komu, kam a kolik finamich
prostedki na jaky @el. Zdroje pro tyto dotaceerpaji ze strukturalnich foida pra¢ v

tom sp@iva vzajemnéa vazba mezi strukturalnimi fondy a appeémi programy.

Evropska unie m4 strukturalni fondy :

ERDF - Evropsky fond na rozvoj venkova,

ESF - Evropsky socialni fond,

EAGGF - Evropsky agrarni orierdtai a zardni fond,

FIFG - Evropsky fond orientace nyiisévi (naCR se vztahuje pouze v oblasti

marketingu produkt rybolovu).

Mimoto existuje je&t zvlastni, velkoprojektovy Fond soudrznosti, zvé® Kohezni fond.
OdliSuje se od strukturalnich foindneba@ ma k projekim specificky pistup. Zakladnim

odliSujicim parametrem je limitni minimum nakiada projekt ve vysi 10 miliaheuro.
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Operaéni programy pro CR

ProCeskou republiku existuje 5 opé&rdch program, které dopiuje 6. rimcovy program.

Jedna se o tyto programy:
» Infrastruktura,
=  Pramysl a podnikani,
* Rozvoj lidskych zdraj,
*» Rozvoj venkova a multifuridni zengdglstvi,

» Spoleny regionalni opekani program.

Tabulka 2. Opeai programy

operafni program fidici organ vybrané priority

Ministerstvo Zivotnihg modernizace silnic, letis podpord

Infrastruktura prostedi alternativnich paliv

. Ministerstvo ptimyslu| rozvoj podnikatelského prasdi a

Priimys| a podnikan a obchodu konkurenceschopnosti

Rozvoj lidskych | Ministerstvo prace a aktivni politika zamistnanosti,
zdroja socialnich ¥ci zkvalithovani vza@lavani

Ministerstvo zlepSeni zpracovani zedtlskych
o semsdelstvi vyrobkii, rozvoj venkovskych
a zenmgdglstvi oblasti

Rozvoj venkova

Spole&ny regionélni|Ministerstvo pro mistf  rozvoj dopravy v regionech,
oper&ni program rozvoj revitalizace vybranych mist

Obsahem opetaiho programulnfrastruktura je modernizace a rozvoj celostétn
vyznamné infrastruktury, sniZeni negativnichslddiki dopravy na Zivotni prosdi,
zlepSovani kvality a ochrany Zivotniho ptesti, podpora budovani ochrannych épai
pied povodami, rekultivace a sanace starych ekologickychtZaa podpora recyklace

odpadi.
Cilem operaniho programwPramysl a podnikani by mél byt rozvoj a zvySeni prosperity
malych a sednich podnik, zvySovani konkurenceschopnosti, zvySeni proditktprace,

dokorteni restrukturalizace famyslovych zon a dalsi.
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Operd&ni programRozvoj lidskych zdroja je zangten na aktivni politiku zagstnanosti,

rozvoj celozivotniho vz&lavani, sociélni integraci a rovnosilpZzitosti.

Operd&ni programRozvoj venkova ma zajistit dostupny kapital pro oblasti venkova a
zemedelstvi, zlepSeni marketingu a zeéddlské produkce a postupné zlepSovani

technického vybaveni.

Mezi priority Spol&ného regionalniho oper&niho programu pati rozvoj mistnich

podnikatelskych aktivit, regionalni rozvoj doprasykomunik&nich technologii, mistni
rozvoj lidskych zdraj, zlepSeni Zivotniho prastdi v obcich a regionech, oZiveni
venkovskych oblasti, rozvoj cestovniho ruchu afagd. Financovanim formou dotaci se

dale nebudu zabyvat.

Podrobrjsi informace o dotacich ze strukturalnich fogebu uvedeny vifloze.
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4 OBEC SLAVKOV POD HOSTYNEM

4.1 Zemépisna poloha obce

Obec se nachazi ve Zlinském kraji, nedaleko afstan Bystice pod Hostynem, na

z&padnim Upati Hostyna, v nadiskeé vySce 346 m.
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Obrazek 1: Zerpisna poloha obce

Katastr obce ma ztie¢ protahlou podobu. Od nejvyssiho mista na vychodkigji
katastru ,Pod Valy* na HostynaZ po nejzapadisi konec ndti 3700 m. Do katastru obce
nalezi i hradisko Chlum. Poloha Slavkova na rozhhdané a Zaho je zajimava.
Vystoupate-li na Stig ktera je pirodni rezervaci pro vyskyt chr&mych druli lilii a
jinych rostlin, naskytne se vam krasny pohled dajekrZ jedné strany rozhled na rovinu
Hané, okolo pak krdsné pohledy na vinici se patioikadiostynskych vrcln  Fi dobré

viditelnosti Ize odtud sp#t i vzdalené vrcholky Jesenils Praddem.
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Jak sam nazev obce uvadi, obec lezi ptastynem".

Obrazek 2: Letecky pohled na obec Slayi@my Hostynem

Svaty Hostyn

Je jednim z nejzn&jsich vrchol Hostynskych vrch. Znaji ho hlava vérici, ktei zde
navStvuji kostel Nanebevzeti Panny Marie. Tento chrafhpbgtaven v letech 1721-1748
v nadmdské vySce 718 m a je to nejvySe postavend stavmaaruhu na Moray Od
chramu vede KZova cesta projektovana DuSanem Jurk@wi. Mezi dalSi dominanty
Hostyna pai rozhledna z roku 1898. Dnes je na rozhtedmistno radio Proglas. Vedle
rozhledny se nachazi prvek moderniétrna elektrarna. Sv. Hostyn je vyhledavanym

turistickym cilem a vychodiskem mnoha turistickychs.

Obrézek 3: Letecky pohled na kostel Nanebevzetnyktarie
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4.2 Historie obce

| kdyZ prvni pisemna zminka o Slavkovu pochazikart349 — zaznamendva zminku o
zdejSi tvrzi a jejim maijiteli, neni pochyb o tone kdé tady Zili od pradavna, jak to
dokazuji archeologické nalezyimo ze Slavkova. Byla zde nalezena bronzova sekerka
Luzické kultury i mlat lidu se iirkovou keramikou, kostrovy hrob dokazuje osidleni
v dok latenské. | legendy o vpadu Tdtana Moravu a dobyvani Hostyna se tykaji
Slavkova. Zabiti Tatabyli udajré pohtbeni na ,Sackdt, coz je tra’ v katastru Slavkova.
Nazev Slavkov se odvozuje praypddobré podle prvniho drzitele vsi — Slavkaigomek
»,pod Hostynem* ziskala obec az v roce 1924 na nékizdosti tehdejSiho starosty obce.
Od roku 1365 pail Slavkov k bystickému panstvi a takény jeho majiteti i samotné

Bystiice jsou takeé ginami Slavkova.

VétSina obyvatel se Zivila zaemklstvim a chovem dobytka, ale é Grodna jida nutila
obyvatele, aby seémovali i dalSim¢innostem. Pracovali v lesich a kamenolomech. Jeden
ze zékladnich kamé&rNarodniho Divadla v Praze pochazi ze Slavkovskému a zdejSi

kamen byl pouzit i na vystavbu katedraly Sv. VaalsnxOlomouci.

4.3 Zakladni charakteristika obce
Obec v sotasné dobma:
= 550 obyvatel
= 170¢isel popisnych
= Katastralni vymiru 519 ha, z toto 195 ha lesa
= Z&kladni a matskou Skolu
= Vodovod
= Kanalizaci

» Plynofikaci
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V roce 1997 obec ziskalatg\prapor a znak. Znak tvb¢erno-stibrneé déleny Stit se déma
bfevny v hornic¢asti, gekryty zelenym vydutym hrotem, ¥m stibrno<¢ervena polcena
lilie. Je zde vyuZita symbolika parz Kunstatu, stavebnikhradu Chlumu u Bilavskaiit
cerna levna a sibrny Stit. Symbolika Panny Marie, které je za®n chram na Hostgn
lilie a kon&né symbolika hrabat Rott&| stavebnil kostela na Hostgnstibrno<ervené
zbarveni lilie. Zelena barva hrotu nahrazuje syntadlice z dochované obecnicpé& a
symbolizuje jak zerdélsky charakter obce, tak okolni lesy. Prapor sekemaobce je

vyvéSovan pi svat&nich gilezitostech.

Obrézek 4: Znak obce Slavkov pod Hostynem

Zastavba vsi zZ@mla na hornim konci obce, proto jsou zdevdzré stara selska staveni.
Uprosted obce je kulturniim, Zakladni a mateka Skola, Bm s pe&ovatelskou sluzbou,
obchod a hostinec. Zde se jiz nachazi staveni aydwainného typu a takéadova
zéstavba. Na dolnim konci obce je sportovni ard#lSte a tenisovy kurt, pozarni nadrz a
soukroma okrasna Skolka.V obci se v poslednicltieténgt nesta¥lo, ted’ se ale zéna
tvar obce m&nit. V roce 2004 obec nechala postaviinD s p&ovatelskou sluzbou. Uz
samotnym pesthovanim starSich spolugdmi do pe&€ovatelského domu #Zaly zmeny.
Jejich domy byly prodany nebo se do nich &astala mladSi generace. To vedlo k tomu,
Ze domy byly opraveny a tak obec ziskala novouih®?. Obec se tak rozrostla i o nové
rodiny s @tmi. Tento fakt m& fiznivy vliv na udrzeni p&iu déti v matéské a zakladni
Skole, které v minulosti, s klesajicimi qip Zaki, bojovaly o peziti. Koncepce dalSiho
rozvoje obce noy pokrauje pra¥ probihajici prvni etapou inve&tiho zamdru obce -

vystavbou novych rodinnych ddnv lokalitt Chlum — Koriiny. Planuje se druha etapa
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investiéniho zandru — vystavba v lokakt LiSniky. Projekt financovani tohoto investiho

zameru je ukolem mé praktick&sti diplomové préace.

4.4 Statistické udaje obyvatelstva

V obci je p@et muii a Zen tér¥ vyrovnany. LiSi se jen v procentualnim vyjéui

vékovych kategorii, jak ukazuji grafy.

Pocet muza dle wku

65%

16% 14%

Graf 1. Péet muii dle wku
Z grafického znazogmi je patrné, Zefpvaznowast muzské populace v obci tvonuzi ve
vékové skupig 15-59 let, coz je ekonomicky aktiviiast obyvatelstva. Zji&hi je
pozitivni, protozZe tito muzi pracuji a takimaSi obci velkowést daovych gijmu. Obci
tak nehrozi riziko tzv. vyieni tim, Ze by v ni Zili fevazri starsi obyvatelé. Ti t¥619 %,

coz je jen o 3 % meé&mez tvdi nejmladsicast muzské populace.

Potet zen dle ¥ku

64% Bl dol4le
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Graf 2. Pget zen dle ¥ku
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NejvétSi cast Zenské populace — 64 % iivopit Zeny v ekonomicky aktivniméku. Na
prvni pohled je vSakiejmé, Ze obci je vice starSich Zen ve srovnanijmladsi casti

Zenské populace i s muzi starSikeuw.

4.5 Orgéany obce

Zastupitelstvo

Zastupitelstvo obce ma Tlena.

Starosta

Starostou obce od roku 1994 Jan MikSik. Je wrgldlen zastupitelstva.

Mistostarosta obce je Marie Barotova. Je newyglilen zastupitelstva.

Obecni trad

Zameéstnancem obecnihdadu je ekonomicky pracovnik Marie Horakova. Pracoaplini
ekonomického pracovnika je vedeni ekonomickych agdrce, vyBr poplatki, evidence

majetku, zpracovani mezd, evidence obyvatel atd.
Vybory

Obec méfinanéni vybor, jehoZ gedsedou je Ing. Karel Mikédk. Clenové vyboru jsou
Metodtj Koutny a Stanislav Btek. Finagni vybor dohlizi nad hospotinim obce,
navrhuje rozpdet obce, vyhlasky o mistnich poplatcich a zabyva irseesticemi

obce.V obci je kontrolni vybor , jehoZ pedsedou je Kamil Jatea. Clenové vyboru jsou

Pavel Sadil a Jaroslav Drabek. Kontrolni vybor giivkontrolnicinnost pro zastupitelstvo

obce dle svého planu a navrhuje dalSi oblasti ktwitéinnosti.

4.6 Obktanska vybavenost obce

Obecni knihovna
Knihovna neni obsahla, ale je dapvana o novinky. Je vybavenaditacem, scanerem,

kopirkou a internetem. @Ané mohougchto sluzeb v dostaieé mfe vyuZzivat.

Kulturni d am
Ma zde sidlo obecnifad a knihovna. Kulturnitan je vyuzivan nejen pro plesy, zabavy a
diskotéky. Mistni obané zdetasto oslavuji sva vyznamna Zivotni jubile#, ydalostech

smutrgjSich se zde lati se svymi nejblizSimi ip pohrebnich hostinach. Tradici jsou jiz
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pravidelna setkani senigr Skolni besidky s vystoupenin&td ke Dni Matek, Vanéni
besidka a Vanmi koncert. Nkolikrat zde probhla Usgsna vystava sparkaté&e, kterou
poradalo myslivecké sdruzeni.

Kulturni dim Zije také sportem. Pro stolni tenis je vybavesidly. Své tréninky zde maji
i fotbalisté a hasi — déti i dosgli. Prostory slouzi také Klbcviku diti ze zakladni Skoly.

Celorainé zde mistni Zeny pravidelmvakrat tyds cvici.
Diam s pa&ovatelskou sluzbou

Jednopodlazni bytovka ma 10 jednopokojovychilyb jednotlivce a 8 dvoupokojovych
byta, které vyuzivaji i manzelské paryeB p@ateini nedivéru je v sodasnosti o tento typ

bydleni mezi obany tak velky z4jem, Ze poptavkeepySuje nabidku.

O seniory se obec zajima — kazdoxoje pro r& pripraveno setkani s pohesfm, hudbou
a vystoupenim Skolnichéd. Obtanim nad 70 let feji ¢lenové zastupitelstva osabn

k narozeninam a hraji v mistnim rozhlase.

Zakladni skola

Skola je malafdni, ma 2 spojené ¢niky, navdtvuje ji 20 Zak. Je dobe paitatové
vybavena, &i maji individualni gistup, funguje zde i druzina @zné krouzky — vytvarny,
keramicky, divadelni, iirodowdny, hudebni. Dovednostit, ziskané v krouZcich, jsou

prezentovanyip kulturnich akcich v obci.

Mateiska Skola
Mateinka je jednatidni, cti zde maji domacké prasdi a venkovni zahradu

s prolézgkami a piskovigm.
Skolni kuchyné
Vaii se nejen prodi, ale vramci moznosti i pro cizi stravniky -aé&luzby vyuzivaji

hlavre dachodci.

Spolky a sdruzeni

Sbor dobrovolnych haséia
Je to spolek s velkou tradici, v obci jsow ghozarni nadrze, haska zbrojnice a haské

vozidlo. Spolek ptada tradini ples a vo&hi medwda @ masopustu.
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Myslivecké sdruzeni Bukovina
DalSi spolek s velkou tradici. Myslivci maji v ob®vou klubovnu a krosnmyslivosti a
honi také p@adaji tradini myslivecky ples, ktery je mezi mistnimi id@my z blizkého

okoli velmi obliben.

Rybarsky spolek
Vznikl pied par lety, kdy byla vybudovana reten nadrz Slatina. Ryls&si s podporou
obecniho #adu vybudovali u rybgku chatku, upravili okoli a v letnich &sicich tam

rybai, paradaji rybéské zavody atizné soukromé oslavy.

Télovychovna jednota
Sdruzuje asi 10@lena, jsou to fotbalisté, tenisté a dal&izmivci sportu. Ptadaji také
raizné akce, ndp sportovni ples, Denét. V zim¢ jsou oblibené ,skoky na mamutim

mustku®, kdy se vesele sjizdi a gskdnatemkoliv na mistnim svahu utirky.

Sportovni vyZiti ob¢ani

Fotbalové hristé

Hiisti je vénovana nemal& pozornost, pravidebe sée travnik, okoli je upraveno. Byly
opraveny Satny, zaveden plynfizen bufet. Fotbalisté a mistni fotbal maji velkadici a
neckIni z4pasy jsou sledovany dostatgm paitem divaki. Fotbal hraji sten nadSen

Zaci, dorost i starsi pani.

Tenisovy kurt
Kurt si vybudovali sportovni nadSenci ldvychovné jednoty a je v I&thojné vyuzivan.
V zimég, za fFiznivého mrazivého g@asi, z & pak sportovci vytvéi ledovou plochu a ta

slouzi k brusleni i hokejovym zaryias.

Turistika, cykloturistika
Tyto aktivity nejsou organizovany, ale moznostopravdu hodé Okolni krajina k &mto
sportim vyloZer¢ vybizi. Krasna firoda, dostatek turistickych @il moznosti oberstveni,

je idealni k aktivnimu traveni volnéltasu.
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Obec, spolu s okolnimi obcemi severovychodniho ciguesu Krongiiz zalozila
Podhostynsky mikroregion — sdruzeni obci zacélem ziskavani dotaci pro rozvoj této
oblasti, zlepSeni turistického ruchu a jeho propagdvari jej obce Bysice pod
Hostynem, Blazice, Brusné, ChomyZz, Cléeal, Komarno, Jankovice, Loukov, Mrlinek,
Osicko, Podhradni lhota, Rajnochovice, Rusava, VitoraceSlavkov pod Hostynem.
Region nabizi spoustu rekieéch a sportovnich moznosti z nichZz nerozsahlegsi |
turistika, @Si i cyklisticka, ale i lyzovani, tenis, minigaif letni plavani. NejznasSimi
turistickym cilem je hora svaty Hostyn, krasné jsowylety ke Zicenirge hradu Obany,

Jeskyr Smrdut&i na Skalny. LyZeskymi stedisky jsou kopce Tesak a Trojak.

Sluzby a podnikani v obci

» pohostinstvi

» bufet u sportovniho arealu, provozovany v letnirdaib

» prodejna potravin

»  Kkadenictvi

= kovovyroba

» ekofarma — chov ovci a h&ziho dobytka

= stolastvi

= okrasné Skolka
V¢étSina obyvatel dojizdi za praci do blizkého ok8ipadovou oblasti je 3 km vzdalené
mesto Bystice pod Hostynem. Dopravni obsluznost je celkemr@okpoje jezdi do
HoleSova, na Rusavu a do Bys¢ pod Hostynem, kde jsou dalSi moznosti autobéisoa

a4

vlakového spojeni dogtSich nést jako jsou naifiklad Krongtiz, Frerov, Zlin.

Pamétinodnosti v obci

= kaple se zvonici (postavenar. 1833)
» kaplicka pod Strani (postavena r.1871)

»  boZi muka — Zelezny#k
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4.7 Analyza hospodéeni obce

Prijmy a vydaje obce v roce 2003

Pii analyze pijmt avydaf vroce 2003 jsem do&a k za&¢ru, Ze obec hospotim
ztratow a jeji rozpget byl schodkovyginil 2 313 452 K. Obec vSak &ekavala schodek

vySSi, proto je pozitivni, Ze ho dokazala zmensit.

Rozpatové @ijmy byly splréeny na 103 %, rozpwové vydajecerpany na 96 %.

Tabulka 3. Ejmy a vydaje obce Slavkov pod Hostynem v roce 2003

Prijmy obce v roce 2003
Predpokladané Skute&né Plrgni rozp@tu
[Danové 3382600 K| 3894175k 115 %
Nedaiové 1010400 K 692 091 K 69 %
|Kapité|ové 0K 194 320 K -
|Pfijaté dotace 13 600 000¢K 13830 113 K 102 %
[PEijmy celkem | 17 993 000 K | 18 610 699 K 103 %
Vydaje obce v roce 2003
Predpokladane Skute&né Plrni rozpatu
|Bé2né 6141 000 K| 5726026 K 93 %
[Kapitalové 15 717 000 K| 15198 125 K 97 %
\Vydaje celkem| 21 858 000 K | 20 924 151 K 96 %
Financovani (prijmy — vydaje)
Celkem -3865000 K | -2313452 K 60 %

V analyze pijma za rok 2003 jsem zjistila, Ze né&jgi podil tvdily prijaté dotace a to
hlavrné diky investéni ktetdnila
11 910 323 K. Za zminku stoji i €elova dotace z Krajskéhdadu na mzdy zaéstnané

dotaci na stavbu Domu gpeatelskou sluzbou,

Skolstvi ve vysi 1 786 000 & Obec obdrZzela i mensi dotace a to n&eje prosgsné

prace, Referendum diptoupeniCR k EU a vzdlavaci Skoleni &itel.
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DalSi vyznamny podilima tvorily danové péijmy, z nichZ nej#tsi cast obec vybrala na
dani z gijmut pravnickych osob a to 1 696 54 ,Kdani z pidané hodnoty 1 060 456¢ka
dani z gijma fyzickych osob 882 346 & Nejmér ¢inily mistni a spravni poplatky a tla

Z nemovitosti.

Nedaiové prijmy tvorily jen 4 % z celkovych fijma. Mezi wtSi polozky ned&ovych
piijma patily naptiklad piijmy z prodeje kulatiny z obecniho lesa ve vysi 532 K,
piijmy z pronajmu obecnich budov 85 320 &@ijmy za zapj¢eni pracovnich stripj
59 413 K.

Nejmensim podilem na celkovychijmech byly kapitadlové piijmy, které zahrnovaly
piijmy z prodeje akcii spodaosti VAK a E.ON ve vysi 184 320 &Ka pijaty dar na
investice v hodnet10 000 K.

Prijmy obce Slavkov pod Hostynem v roce 2003

74%

O Danové

O Nedaové

B Kapitalové

O Prijaté dotace

21%

1% 4%

Graf 3. Rijmy obce Slavkov pod Hostynem v roce 2003
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Z analyzy vydaj za rok 2003 vyplyva, Ze hlavni podil 73 %iivkapitalové vydaje, do

nichz pati v nejwtsi vysi vydaje na stavbu Domu sipeatelskou sluzbou 14 927 78%.K

Na béznych vydajich se nej¥tSi mirou podili neinvestni piispivek na mzdy pracovnik
ve Skolstvi ve vysi 2 024 980¢KDo kEZnych vydaij pati i vydaje na prace v obecnim lese
nagiklad na &bu a stahovanitidva ve vysi 185 181 & vydaje na s a svoz

komunalnich odpadl141 806 K, opravy kulturniho domu ve vysi 50 903 K dalsi.

Vydaje obce Slavkov pod Hostynem v roce 2003

73%

OBe&zné
B Kapitalové

27%

Graf 4. Vydaje obce Slavkov pod Hostyngnmoce 2003
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Prijmy a vydaje obce v roce 2004

Pt provedeni analyzyifimi a vydaji za rok 2004 jsem zjistila, Ze obec sice hosfitalae
schodkovym rozptiem 3 561 125 K ale fece jen ho oprotifiedpokladanému schodku
ve skuténosti snizila. Rozpttové @ijmy byly splrény na 117 %. Rozgtové vydaje byly

cerpany na 88 %. Kapitalové vydaje byrpany o tco vice nez obecedpokladala.

Tabulka 4. Ejmy a vydaje obce Slavkov pod Hostyngnoce 2004

P¥ijmy obce v roce 2004
Predpokladané Skute&né Plgni rozp@tu
[Dariové 3312000 K | 4262825k 129 %
Nedaiové 1772700 K 1700 707 K 96 %
|Kapité|ové 0K 23816 K -
|Pfijaté dotace | 1867 000K | 2180 303K 117 %
[Prijmy celkem | 6951700 K | 8167 651 K 117 %
Vydaje obce v roce 2004
Predpokladané Skute&né Plgni rozp@tu
|Bé2né 7 863 600 K 6140474 K 78 %
[Kapitalové 5469 000K | 5588302 K 102 %
\Vydaje celkem| 13332600 kK | 11728 776 K 88 %
Financovani (p¢ijmy — vydaje)
Celkem -6 380900 K | -3561 125K 56 %

Pii analyze pijma za rok 2004 neptSi podil tvdily dainové prijmy a to 52 %, z nichz
byly nejwtSimi polozkami da z pijmu fyzickych osob 1 749 312 & dai z pridané
hodnoty 1 141 737 Ka da z gijmu pravnickych osob 1 127 032K

Prijaté dotace se v tomto roce podilely 27 %. Né&§Si poloZzkou tentokrat bylacélova
dotace od Krajskéhoréidu na mzdy ve Skolstvi 1 709 008. Ootace na v@jr¢ prosgsné
pracecinila 40 000 K. Dali dotace obec ziskala tifad na volby do SER, krajského

zastupitelstva a Evropského parlamentu.
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Z nedaiovych prijma se mohu zminit n&po pijmech z prodeje kulatiny z obecniho lesa
1 226 136 K, piijmech z prondmu byt Domu s p&ovatelskou sluzbou 225 977¢K
piijmech z poplatk za komunalni odpad 127 522¢kKa @ijmech z pronajm dalSich
obecnich budov jako jsou obchod, gardz a kadi 81 052 K.

Kapitalovym p¥ijmem vtomto roce byl pjaty dar na investice za kandidaturu do
Zlinského kraje starosty obce Jana MikSika 20 000Tknto dar byl pouzit na zakoupeni

novych knih do obecni knihovny.

Prijmy obce Slavkov pod Hostynem v roce 2004

52%

O Danove

O Nedaiové

B Kapitalové

O Prijaté dotacq

0% 21%

Graf 5. Rijmy obce Slavkov pod Hostynem v roce 2004
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Analyza vydaj za rok 2004 ukazala, Ze pold#znych vydaji byl nepatrg vyssi nez podil
kapitalovych vydaj. V béZnych vydajich je neptSi poloZzkou ot neinvestini piispsvek
na mzdy pracovnikve Skolstvi ve vySi 2 077 440¢KVyznamnou poloZkou jsou i vydaje
na pé€i o vzhled obce a w¥ejné zeled 495 961 K, vydaje na skr a svoz komunalnich
odpad: ve vySi 168 901 K vydaje na dojizgici zaky do zakladnich Skol v Bysti pod
Hostynem a do HoleSova 89 663, Khaklady na viejné os¥tleni 67 166 K, naklady na

udrzbu mistnich komunikaci 36 042 K dalSi.

Do kapitadlovych vydajia patily opét vydaje na stavbu Domu sdqmvatelskou sluzbou,
tentokrat ve vysi 5 540 082¢K Také jsou zde #azeny nafiklad vydaje na plynofikaci
myslivecké klubovny 24 720K

Vydaje obce Slavkov pod Hostynem v roce 2004

48% mBezne

H Kapitalové

52%

Graf 6. Vydaje obce Slavkov pod Hostyngmoce 2004
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Prijmy a vydaje obce v roce 2005

V roce 2005 obec poéhkolika predchozich letech hospdida s pebytkem 150 568 &
Tato ¢astka je oproti fedpokladanému schodku velice pozitivni. Razpeé @ijmy byly
splreny na 92 %. Rozpmove vydaje bylyerpany jen na 63 %.

Tabulka 5. Fijmy a vydaje obce Slavkov pod Hostyngnoce 2005

Piijmy obce v roce 2005

Predpokladané Skute&né PIréni rozp@tu

Daiiové 4 043 800 K 4 183 664 K 103 %
Nedaiové 2 247 700 K 1 166 589 K 52 %
Kapitalové 0K 25 344 K -

Prijaté dotace 106 000K 525 752 K 496 %
Piijmy celkem | 6 397 500 K 5901 349 K 92 %

Vydaje obce v roce 2005

Predpokladané Skute&né Plréni rozp@tu

Bézné 9121900K | 4895530 K 54%
Kapitalové 0K 855 251 kK -
\Vydaje celkem| 9 121 900 Kk 5750 781 K 63%

Financovani (prijmy — vydaje)
Celkem -2 724 400 K 150 568 K 6%
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Z analyzy pijmua za rok 2005 vyplyva, Ze nejsi cast tvdily daiovée prijmy, z nichz
nejvic obec vybrala na dani #igané hodnoty 1 373 974¢Kdani z pijma pravnickych
osob 1 266 979 Ka dani z pijmu fyzickych osob 1 200 055& Nejmensiast daovych

piijmu tvorila dai z nemovitosti 155 576 K

Druhou nej¥tSi ¢asti celkovych fijmu jsou nedaiové pFijmy, z nichZz za zminku stoji
nagiklad pijmy z prodeje vyizené kulatiny z obecniho lesa 528 00@, Koxijmy
Zz pronagjmu byt v Domu s péovatelskou sluzbou 339 040¢Kprijmy z poplatki za
komunalni odpad 131 156¢Kebo pijmy z pronajmu obecnich budov 100 394 K

Prijaté dotace se podili na celkovychijpmech 9 %. Pdt zde napiklad dotace na wejné
pros@sné prace 72 000 & investéni dotace z Krajskéhotr@du nacinnost Skoly a

obecniho tadu 52 000 K nebo investini dotace na opravu sportowist

Kapitdlové piijmy tvoii opét zanedbatelnowast celkovych fjmu obce. P&t zde

nagiklad pijmy z prodeje obecniho dlouhodobého hmotného ka2 000 K.

Prijmy obce Slavkov pod Hostynem v roce 2005

71%

O Danove

O Nedaiové

B Kapitalové

O Prijaté dotace
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0% 20%

Graf 7. Rijmy obce Slavkov pod Hostynem v roce 2005
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Celkové vydaje za rok 2005 tkity z 85 % bézné vydaje Mezi WtSi polozky paily
napiklad vydaje na provoz Skoly 320 00@&,Kvydaje na lesni hospadévi 266 590 K
vydaje na svoz a ukladani odgadopelnic 198 922 & neinvesiini naklady na zaky
dojizcgjici do jinych Skol 104 567 & néklady na provoz obecnihdadu a na platy

zanestnand a zastupitél obce, neinvestni dotace nattovychovnoucinnost a dalsi.
Kapitadlové vydaje tvorily naklady na Uzemni planovani lokality Chlum-Komy veéetns
nakupu pozemk 691 083 K, naklady na opravu sportovnihoiiz&ni (tenisové kurty a
Satny) 138 172 K oprava kulturniho domu 50 98 la dalsi.

Vydaje obce Slavkov pod Hostynem v roce 2005

85%

OBeézne
B Kapitalové

15%

Graf 8. Vydaje obce Slavkov pod Hostynemoce 2005
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Prijmy a vydaje obce v roce 2006

V roce 2006 obec hospadila s pebytkovym rozpoetem 2 703 868 & coz je oproti
piedpokladanému schodku velice pozitivni. Razpeé @ijmy byly splreny na 99 % a

rozpaitové vydajeterpany jen na 58 %.

Tabulka 6. Fijmy a vydaje obce Slavkov pod Hostyngnoce 2006

Piijmy obce v roce 2006

Predpokladané Skute&né Plrnéni rozp@tu
Daiiové 4323500 K | 4413449K 102 %
Nedaiové 1 590 500 kK 1244 993 K 78 %
Kapitalové 5166 000K | 5165570 Kk 100 %
Prijaté dotace 513 500K 640 306 kK 125 %
Piijmy celkem | 11 593 500 K | 11 464 317 K 99 %

Vydaje obce v roce 2006

Predpokladané Skute&né Plrnéni rozp@tu
Bézné 10293 600K | 5282368 K 51 %
Kapitalové 4 000 000K | 3107 522 k 78 %
\Vydaje celkem| 14 293 600 K | 8 389 890 K 59 %
Financovani (prijmy — vydaje)
Celkem -2700 100 K | 2703868 K 100 %
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V roce 2006 nejtSi procentualni podil na celkovychijmech zaujimalykapitalové
piijmy 45 %, cely tento podil t¥dy piijmy z prodeje stavebnich pozeink lokalité
Chlum-Kortiny 5 165 570 K.

Jen o ®co menSi podil tvdly danové pFijmy a to 38 %. Nej#tSi pijmy byly z dar

z piidané hodnoty 1 460 867 c¢Kdaré z piijma fyzickych osob 1 425 167 &Ka dar

z prijma pravnickych osob 1 227 621¢KMistni a spravni poplatky obec vybrala ve vysi
201 945 K.

Do nedaiovych pFijma pafily napiiklad @ijmy z prodeje vy#zené kulatiny z obecniho
lesa ve vysi 552 488 K prijmy z pronajmu byt v Dome s p&ovatelskou sluzbou &astce
341 627 K nebo pijmy z prondjmu obecnich budov 97 312 & dalsi.

NejmensSi podil na celkovycltipnech v roce 2006 twdy prijaté dotace do nichz patly
nagiklad dotace na wejr¢ prosgsné prace 132 000K dotace z Krajskéhoréidu na
¢innost Skoly a obecnihotfadu 57 000 K, neinvestini dotace na zalasvani a

neinvesttni dotace na volby.

Prijmy obce Slavkov pod Hostynem v roce 2006

45%
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O Nedaiové
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Graf 9. Rijmy obce Slavkov pod Hostynewroce 2006
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Vydaje obce vroce 2006 byly tkeny gedevSimbéznymi vydaji, do nichz patly
nagiklad vydaje na provoz Skoly 420 00@&,Kvydaje na hospodeni na Useku obecniho
lesa 359 068 K vydaje za sfr a svoz komunalnich odpad241 050 K, vydaje na
vymeénu oken v kulturnim don170 963 K, naklady na udrzbu mistnich komunikaci 105
746 K&, neinvestini naklady na dojizglici zaky 90 694 K, neinvestini dotace
sportovéim a dalsi.

Do kapitalovych vydaji patily napiiklad naklady na tzemni planovani v lokal@hlum-

Konginy 2 788 693 K zahrnujici vystavbu inZenyrskych siti a dalSi ygda

Vydaje obce Slavkov pod Hostynem v roce 2006

63%

@ Bézné
B Kapitalové

Graf 10. Vydaje obce Slavkov pod Hostynemoce 2006
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Prijmy a vydaje obce v letech 2003 az 2006

Analyzou @ijma a vydaj v letech 2003 az 2006 jsem zjistila, jak obec bdsfila. V roce

2003 a 2004 obec hospdila se schodkem, v roce 2005 a 2006 jiZebgtkem rozpétu.

Tabulka 7. Fijmy a vydaje obce Slavkov pod Hostynertetech 2003 az 2006

Prijmy obce v letech 2003 aZ 2006
Rok 2003 Rok 2004 Rok 2005 Rok 2006
[Danové 3894 175K | 4262825K | 4183664 K | 4413449 K
Nedaiové 692 091 K 1700707K | 1166589 K | 1244993 K
|Kapité1|ové 194 320 K 23816 K 25344 K | 5165570 K
|Pfijaté dotace| 13830 11xK 2 180 303 K 525 752 K 640 306 k
[Piijmy celkem 18 610 699 K | 8 167 651 K | 5901 349 K |11 464 317 K
Vydaje obce v letech 2003 az 2006
Rok 2003 Rok 2004 Rok 2005 Rok 20086
|Bé2né 5726 026 K| 61404741k | 4895530 K | 5282368 K
|Kapité1|ové 15198 125K| 5588 302 K 855251 K | 3107522K
Xéﬂi‘ﬁl 20924 151 K | 11728 776 K | 5 750 781 K& | 8 389 890 K
Financovani (prijmy — vydaje) v letech 2003 az 2006
Celkem -2313452 K | -3561 125K | 150568 K | 3074427 K
Prijmy a vydaje obce v letech 2003 az 2006
25 000 006
20 000 004
15 000 00€
e 10 000 00d l ‘ . M Prijmy celkem
5 000 004 - B Vydaje celken]
0 : : : ‘
2003 2004 2005 2006
Rok

Graf 11. Rijmy a vydaje obce Slavkov pod Hostynertetech 2003 az 2006
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Jednotlivé kategorieifjmu obce v letech 2003 az 200&lynzajimavy vyvoj, zvlast pak

prijaté dotace a kapitalové&ipny, jak ukazuje grafické vyj&dni.

v
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Graf 12. Rijmy obce Slavkov pod Hostynewletech 2003 az 2006
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Ukazatel dluhové sluzby

Je konstruovan jako pamsplatek a obsluhy dluhu kdité kategorii pijma. Do dluhové
sluzby se péitaji splatky O¢ru, raéni podil emitovanych obligaci dle jejich doby

splatnosti, splatky leasingu, splatky emitovanyiéreek a placené uUroky.

Tato dluhova sluzba se potom pi&je k ukité kategorii pijmia. Pra to, jaka kategorie
piijmu je zvolena, ovlisiuje vypovidaci schopnost tohoto ukazatele. Pokudépgeme
dluhovou sluzbu k&nym @ijmam, dostavame vztah dluhové sluzbyrkmum, které se
zpravidla wase opakuji. Daleko die se interpretuje po¥tovani dluhové sluzby
k vlastnim ¢i celkovym gijmam. Pokud porujeme dluhovou sluzbu k viastnim
piijmam, mohou nam vysledek ukazatele ovlivnit kapitalgigmy, které mohou byt
v letech, kdy obce realizuji rozsahlé prodeje nkajetvyznamnym fjmem obecniho
rozpaitu. V piéipad celkovych pijmia je vysledna hodnota ukazatele oviwa i vysi
prijatych dotaci, které se &p zejména vfipad dotaci na investni akce, mohou

mezirainé vyznam lisit.

Tabulka 8. Ukazatel dluhové sluzby

CislotadkUNazev polozky Odkaz na rozpgiovou skladbu ?iallzk
1 Daioveé @ijmy tiida 1
2 Nedaové gijmy tiida 2
3 B¢zné ijaté dotace seskupeni polozek 41
4 B¢zné @ijmy . 14+H.24.3
5 Uroky polozka 5141+polozka 6143
|6 Splatky jistiny tida 8, zaporné zapisy na 8xx2 a 8xx4
7 Splatky leasingu polozka 5178
Splatky snének cast zaznamove polozky 021
8 emitovanych v minulych
letech
9 Ponernacast jednorazovécastka odpovidajici podilu jednoho roku
splatky dluhopig z celkové jednorazové splatky
10 Vydaje na dluhovou sluzkib+.6+.7+.8+.9
11 ;)kazatel dluhové sIquy'f.10 Elenoi.4
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Ukazatel dluhové sluzby jsem @tala pomoci dosazeni jednotlivych polozek razpeé

skladby z Vykazu hodnoceni gimi rozp@tu obce do vySe uvedené tabulky.

Pontiovala jsem dluhovou sluzbu ve sledovanych lete€82(Z 2006 k &nym @ijmam,
abych dostala vztah dluhové sluzbyiijmpum, které se zpravidla opakovaly. Zhodnotila
jsem tak naklady dluhu a schopnost obce dluh spladdediska toku prostdki

zachycenych v rozgtu.

Procentualni vyjaigeni ukazatele dluhové sluzby je uvedeno v nasleidajbulce.

Tabulka 9. Ukazatele dluhové sluzby obce Slavkay ldostynem v tis. K

Cislo¥adku Nazev polozky Rok 2003|Rok 2004 Rok 2005 Rok 200€
1 Daiové g@ijmy 3894,175 4262,83| 4183,64 4413,4b
2 Nedaové gijmy 692,09 | 1700,71 1166,59 1245
3 Bézné frijaté dotace 13830,111 2180,3 | 525,75| 640,31
4 Bézné gijmy 18416,38 8143,84| 5876,01 6298,7pb
5 Uroky 0 118,6 197,9 190,8
6 Splatky jistiny 163,13| 9592| 169,85  187,p
7 Splatky leasingu 0 0 0 0

Splatky snének emitovanych v

8 minulych letech 0 0 0 0
Pomegrnacast jednorazové

9 Isplatky diuhopig 0 0 0 0

10 Vydaje na dluhovou sluzbu 163,133 214,52 3677578,

11 Ukazatel dluhové sluzby v % | 0,89 2,63 6,26 6,01

Hodnota ukazatele dluhové sluzby se v letech 208806 zvySuje. | kdyZ z vygtenych
hodnot je ¥ejmé, Ze ukazatel dluhové sluzby je nizky a obemieimalre zadluzena.
V roce 2003 je ukazatel nejnizsi, protoze obecat#skelkou dotaci na stavbu a zatim
nesplaci zadny @v. V roce 2004 ukazatel pomalu roste, ve druldémtleti obec zaina
splacet hypotni uwr na stavbu. V roce 2005 a 2006 ukazatele vzrakity splatkdm

hypote&niho Uvru a jsou tér& procentuali stejné.
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Dluhova sluzba, ktera je obsazenétateli ukazatele dluhové sluzby zahrnuje pouzeyiro

a splatky jistin z hypotaiho Uwru na stavbu domu s gmvatelskou sluzbou. Zbyvajici

polozky dluhové sluzby maji hodnotu 0 nebo nejsaoapaitove skladb obce uvedeny.

Jde o splatky leasingu, gmek emitovanych v minulosti a splatky dluhapis

Obec Slavkov pod Hostynem ma nizké zadluzeni. Ryec ge to velmi pozitivni

skutenost.

Tabulka 10. Vyvoj ukazatele dluhové sluzby v let2@B3 az 2006

Vyvoj ukazatele dluhoveé sluzby v letech 2003 az 260

Rok 2003 Rok 2004 Rok 2005  Rok 2006
Dluhova sluzba v tis. K 163,13 214,52 367,75 378,70
Dluhovéa zakladna v tis. K 18416,38 8143,84 5876,01 6298,76
| A 5 \
k/JokazateI dluhové sluzby 0.89 263 6.26 6.01
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4.8 Charakteristika investiéniho zaméru obce

V roce 2005 se obec rozhodla pro invastizangr rozsfeni stavebnich mist v obci.
Vybrala jsi vhodnou lokalitu na okraji obce &mam k Bystici pod Hostynem, lokalitu
Chlum-Kortiny. Obec zde vlastnila 1 293nDalsi vhodné pozemky s celkovou v§mou
21166 nf musela vykoupit od Sesti majitel Cena byla stanovena 21k Nakup
jednotlivych pozemi o vymste 700 az 3300 fnse podtlo uskutenit jest téhoZ roku.

Zacala tedyprvni etapa investiéniho zaméru.

Obec pozadala o zmu Uzemniho planu, kde byly pozemky zapsany jaka giida nebo
louky. Zadosti bylo vyhosno a pozemky byly ozwieny jako stavebni mista. Byla
vypracovana Uzemnplanovaci dokumentace a v ni zakreslen navrh nisttmh staveb
rodinnych dond v dané lokalg&. Pozemky byly roz&leny geometrickym planem na 20
stavebnich parcel o vy#e cca 1000 fm

V Unoru 2006 zastupitelstvo obce schvalilo prodeggmki zajem@ém. Cena byla
stanovena 230 #m? s tim, Ze §i podpisu kupni smlouvy zaplatili nabyvatelést kupni
ceny ve vysi 130 B/m? do 15 di obci na det u KB. Zbyvajicicast kupni ceny ve vysi
100 K&/m? méla byt uhrazena do konéervence tého? roku. Nabyvatelé uhradili tiské
poplatky a spravni poplatek z navrhu na vklad dtadteu nemovitosti. Baz prevodu
nemovitosti uhradila obec. Nabyvatelé se ve sndanuseli zavazat zZé stawt do dvou
let od podpisu smlouvy, jinak musi obciednostd nabidnout pozemek ke &pému
odkupu za nakupni cenu 230&/0°. Obec se zavézala docitého data vybudovat

inZenyrské sé&a pijezdovou komunikaci.

Financovani prvni etapy inve&tiho zamdru stavebni akce préblo nestandardnim
zpasobem, kdy obec vyuZzila ¥gného pislibu. Tento zfisob financovani iize mit
nevyhody pro obec i pro stavebniky. Jednou z nedytro obec mize byt napiklad vliv
inflace, kdy obec jiz pozemky prodala zacitou cenu s fislibem vybudovani
inZzenyrskych siti aifjezdové komunikace, ale nez k tomu dojde, p¢pedobr se zvysi
inflace a obec tak zaplati za vybudovani siti vieg givodne predpokladala. Nevyhodou
pro stavebniky je @ité nakup pozemk bez vybudovanych inZenyrskych siti s nejistym
piislibem obce na jejich dobudovani. Obec seendostat do finami tisré a byt pro ni
problém si& a komunikaci skutaé vybudovat. K této situaci v danéntipact naststi

nedoSlo a obec dodrzelatg\ptislib a na konci roku 2006 vybudovala inZzenyrské. si
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Zatim nedoslo jen k vybudovanfijezdové komunikace. S jejim dobudovanim seitgo
v tomto roce. Financovani by&o prokéhnoutéasténé z vlastnich zdrdj obce atasté&ne

z dotace od Krajskéhaadu.

Tabulka 11. Naklady prvni etapy stavebni akce

NAKLADY 1. etapy stavebni akce
Pozemky 444 492 §
[Uzemni a stavebni dokumentace,
geometricky plan a dalSi 246 591 K
Kanalizace 1 969 653&
\Vodovodnitad 222 410 K
Kabelové vedeni 150 673K
Pripojeni NN 263 137 Kl
Pripojeni VN (zdarma) 0H
Celkem 3 296 965 I
Prijezdova komunikace 1 300 00@{K

CELKOVE NAKLADY OBCE | 4 596 956 K

Z vySe uvedenéhoighledu vyplyva, Ze naklady na prvni etapu stavelkece, které jiz
obec zaplatilatinily 3 296 956 K. V pripad, Ze by na fijezdovou komunikaci obec
nedostala dotaci z kraje, budou celkové nakladyygéecca 4 596 956 K

Vynosy obce z prvni etapy stavebni akce jsou ve5/{4$5 570 K.

Tabulka 12. Vynosy prvni etapy stavebni akce

VYNOSY 1. etapy stavebni akce
Pozemky 5165 5704

CELKOVE VYNOSY OBCE 5 165 570 K

VYNOSY — NAKLADY =5 165 570 — 4 596 956568 614 K

V koneném vyisleni vidime, Ze obec by na prvni etapvestiniho zangru (v piipact

neterpani dotace z Krajskéheadu) mohla ziskat 568 614K
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Obec planujedruhou etapu investéniho zaméru stavebni akce. Ta se ma uskuie

v roce 2008 v dalSi lokafitvhodné pro roz&eni obce o novou zastavbu, lokalitisSniky.
Obec zde vlastni pozemek o rozloze cca 27 0b0zivany jako pastvina, ktery byshbyt
rozparcelovan asi na 24 stavebnich mist. Tentorpekese nachazi na hornim konci obce
a vede pes ¢ polni cesta k chatové oblasti. Tato cesta @anbyt v budoucnu vyuzita

jako prijezdova komunikace k nové zastavbdinnych don.

4.9 ProjektovereSeni financovani investiniho zanmeéru obce

Na zaklad poznatki z prvni etapy investhiho zangru stavebni akce jsem se zabyvala
odhadem fedpokladanych nakladdruhé etapy stavebni akce, které jsem shrnula do

tabulky.

Tabulka 13. Redpokladané néklady druhé etapy stavebni akce

Predpokladané NAKLADY 2. etapy stavebni akde
[Uzemni a stavebni dokumentace,
geometricky plan a dalsi 300 000 K
Kanalizace 2 400 000&
\Vodovodnitrad 260 000 K
Kabelové vedeni 180 000K
Pripojeni NN 300 000 KI
Pripojeni VN (zdarma) 0 H
Prijezdova komunikace 1 560 00@{K
CELKOVE NAKLADY OBCE | 5000 000 K

Existuje rkolik moznosti financovani tohoto investiho zangru, jak jsem uvedla
v teoretickécasti diplomové prace. Jestlize obec nema dostdeetnich zdraj, pouzije
financovani formou dluhu. Na zakkagrovedené analyzy hospddai a vypétu ukazatele
dluhoveé sluzby v letech 2003 az 2006 jsem diask nazoru, Ze obec byipty dluh @ilis
nezatizil a bude jej schopna v budoucnu splacetogsem se rozhodla obci navrhnout

financovani investniho zamdru druhé etapy stavebni akcéasti formou dluhu a Zasti
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pomoci vlastnich zdrd] NejvyuzivarjSi formou zadluzeni obci je &vod perzniho
astavu. Myslim si, Ze obec by mohla pra@jsnvestiéni zangr vyuzit této formy dluhového
financovani. Proto se budu déale zabyvat projekte@ntovani investniho zandru obce
pomoci bankovniho @vu. Jako zaruku @¥e obec pouZzit nemovitost, rfédgad kulturni
dam. Z celkovych 6éekavanych nakladse bude obec podilet na financovani investio

zameru vlastnimi zdroji ve vysi 1 000 000¢Kzbytek bude financovat z cizich zdroj

Tabulka 14. Zdroje financovani

Zdroje financovani

Vlastni zdroje 1000 000K 20%
Bankovni G¥r 4000000 K| 80%
CELKEM 5000 000 K| 100%

Pro obec jsem navrhlé tvarianty Usru, které se od sebe liSi dobou splatnostruivta je

10, 15 a 20 let. Urokovéa sazba je ve viech vaghrpévna 5 % mne.
Varianta A)

SH =4 000 000 K

I1=5% p. a.

n=10 let

Anuita= SHDlil = 40000001# ~5180180 K&

1- = 1-
@+i)" 1+ 005"

SH — sodasna hodnota péhni castky
i — arokova mira
n — paet obdobi

anuita — pravidelna platba ve stejné vysi potyipocet obdobi (Urok + imor)
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Tabulka 15. Bankovni @y s dobou splatnosti 10 let WK
Rok | PS jistiny Urok Splatka Umor KS jistiny
1 4 000 000,0 200 000,0 518 018,3 318 018,3 3 681 981,7
2 3681 981,7 184 099,0 518 018,3 333919,2| 3348 062,4
3 3348 062,4 167 403,1 518 018,3 350 615,1 2997 447,3
4 2997 447,3 149 872,3 518 018,3 368 145,9] 2629 301,3
5 2629 301,3 131 465,0 518 018,3 386 553,2 2242 748,1
6 2242 748,1 112 137,4 518 018,3 405 880,8/ 1836 867,26
7 1836 867,2 91 843,3 518 018,3 426 174,9 1410 692,3
8 1410 692,3 70 534,6 518 018,3 447 483,6 963 208,6
9 963 208,6 48 160,4 518 018,3 469 857,8 493 350,7
10 493 350,7 24 667,5¢ 518 018,3 493 350,7 0,01
Celkem - 1180183,0| 5180183,0 3999 999,9 -
Varianta B)

SH =4 000 000 K

i=5% p.

n =15 let

Anuita= SHO———— =400000

a.

1- 1
(@+i)"

005
1

1_
(1+ 0’0315

O——=3853695K¢
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Tabulka 16. Bankovni @y s dobou splatnosti 15 let WK
Rok | PS jistiny Urok Splatka Umor KS jistiny
1 4 000 000,0 200 000,0 385369,15 185 369,1 3 814 630,8
2 3814 630,8 190 731,5 385369,15 194 637,6| 3619 993,2
3 3619 993,2 180 999,6 385369,1b 204 369,4 3415 623,7
4 3415 623,7 170 781,1 385369,15 214 587,9| 3201 035,7
5 3201 035,7 160 051,7 385369,15 225 317,3 2975718,4
6 2975718,4 148 785,9 385369,15 236 583,2| 2739 135,2
7 2739 135,2 136 956,7 385369,15 248 412,3 2490 722,8
8 2490 722,8 124 536,1 385369,15 260 833,0 2229 889,8
9 2 229 889,8 111 494.,4 385369,1b 273 874,6 1 956 015,]
10 | 1956 015,1 97 800,7 385369,15 287 568,3| 1668 446,7
11 1668 446,7 83 422,34 385369,15 301 946,8 1 366 499,9
12 | 1366 499,9 68 325,0 385369,15 317 044,1f 1049 455,7
13 1049 455,7 52 472,7 385369,15 332 896,3 716 559,4
14 716 559,4 35 827,9 385369,1b  349541,1¢ 367 018,2
15 367 018,2 18 350,9 385369,15 367 018,2 0,03
Celkem - 1780537,21 5780537,2 3999 999,9 -
Varianta C)
SH =4 000 000 K
i=5% p.a., n=20let
005

Anuita= SH 5'71 = 400000

1-——
@+i)"

1_
(1+ 0’0320

O]’—l =32097@XK¢
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Tabulka 16. Bankovni @y s dobou splatnosti 20 let WK
Rok | PS jistiny Urok Splatka Umor KS jistiny
1 4 000 000,0 200 000,0 320 970,3 120 970,3 3879 029,6
2 3879 029,6 193 951,4 320 970,3 127 018,8| 3752 010,7
3 3752 010,7 187 60054 320 970,3 133 369,8 3 618 640,9
4 3618 640,9 180 932,0 320 970,3 140 038,3( 3478 602,6
5 3478 602,6 173 930,1 320 970,3 147 040,2 33315624
6 33315624 166 578,1 320 970,3 154392,23 3177 170,2
7 3177 170,2 158 858,5 320 970,3 162 111,8 3 015 058,3
8 3 015 058,3 150 752,9 320 970,3 170 217,4 2 844 840,9
9 2 844 840,9 142 242,0 320 970,3 178 728,3 2 666 112,6
10 | 2666 112,6 133 305,6 320 970,3 187 664,7 2478 4479
11 2478 447,9 123 922,4 320 970,3 197 047,9 2 281 399,9
12 | 2281399,9 114 070,0 320 970,3 206 900,3! 2074 499,6
13 2074 499,6 103 724,9 320 970,3 217 245,3 1 857 254,2
14 | 1857 254,2 92 862,7 320 970,3 228 107,6f 1629 146,6
15 1629 146,6 81 457,3 320 970,3 239 513,0 1 389 633,6
16 | 1389633,6 69 481,6 320 970,3 251 488,6| 11381449
17 11381449 56 907,2 320 970,3 264 063,1 874 081,8
18 874 081,8 43 704,0 320 970,3 277 266,2 596 815,5
19 596 815,5 29 840,7 320 970,3 291 129,5 305 686,0
20 305 686,0 15 284,3 320 970,3 305 686,0 -0,03
Celkem - 2419 406,9] 6419 406,9 4 000 000,0 -
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Zavislost umoru na dol® splatnosti Uwéru
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Graf 15. Zavislost PS jistiny na dobplatnosti Ggru
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Zavislost aroku na dobke splatnosti Uvéru
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Graf 16. Zavislost Uroku na délsplatnosti G¥ru
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Graf 17. Zavislost vySe tai splatky na dobsplatnosti Ggru
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Porovnala jsem zavislost vySe splatek a cealka@aplacenych uUrak na délce doby

splatnosti Gvru.

Za 10 let splaceni @w by obec zaplatila aroky v hodrot 180 183,01 K, celkem by za
avér zaplatila 5 180 183,03K

Za 15 let splaceni @éw by obec zaplatila Uroky o 600 354,25 ¥sSi nez za 10 let, tedy
1780 537,26 K Celkem by za (& zaplatila 5 780 537,25K

Za 20 let splaceni @éw by obec zaplatila Groky o 1 239 223,94 \W33i nez za 10 let, tedy
2 419 406,95 K Celkem by za Wr zaplatila 6 419 406,98K

Tabulka 17. Srovnani gk dle doby splatnosti

Pocet let 10 let 15 let 20 let
Urok 1180 183,01 K 1 780 537,26 K 2 419 406,95 K
Mésicni splatk 43 168,19 k 32 114,09 K 26 747,52 K
Roeni splatka|] 518 018,30 K| 385 369,15 K 320 970,35 K
Splatka celker| 5180 183,03 K| 5 780 537,25 K 6 419 406,98 K

Z tohoto shrnuti vyplyva, Ze srostouci délkou dadplatnosti se za jinak stejnych
podminek sniZuje vySe anuitni splatkyégiini, racni). Na druhou stranuifis dlouha
doba splatnosti je nakladné @z jde o Urokyi poplatky bance s Urokem spojené. Obec tak
musi zvazit, zda by zvladla splaceni vysSiaksitmich splatek a udéh tak na drocich

nebo da pednost niz§im splatkam po delSi dobu.

Varianta A je pro obec z pohledu vySe pravidelngplatek nejnarngéjsi, ale z pohledu

celkové vySe zaplacenych Uiokejvyhodrjsi.

Varianta C by obec nejméreatizila pravidelnymi splatkami, ale z pohledukoelych

zaplacenych urakneni vyhodna.

Varianta B je gedni cestou mezi variantami A a C.
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Poset let splaceni Gru ovliviuje i ukazatel dluhové sluzby Cim je doba splaceni éxku

kratSi, tim je ukazatel dluhové sluzby vySSi, j&kzuje tabulka. V tabulce jsou dosazeny

jen orient&ni ¢isla EZnych gijmu dle vyvoje v minulém obdobi.

Ve vydajich na dluhovou sluzbu je k jiz splacenéhypoté&nimu Uw¥ru na Oim s

pecovatelskou sluzbouigpocten i aiekavany budouci @&. Maximalni hodnota ukazatele

dluhové sluzby je asi 17 %, coz je zadluzehijafelné. O¥fila jsem si tak pedpoklad

z analyzy hospodani obce, Ze obec unese splacené jeginoho G¥ru.

Tabulka 18. Vyvoj ukazatele dluhové sluzby

Cislo
Fadku Néazev polozky Uvér na 10 let| Uvér na 15 let| Gvér na 20 let
1 |Daiové gjmy 4000 4000 4000
2 |Nedaiové gijmy 1200 1200 1200
3 |BéZné pijaté dotace 0 0 0
4 |B&zné gijmy 5200 5200 5200
5 |Uroky 390 390 390
6 |Splatky jistiny 490 364 303
7  |Splatky leasingu 0 0 0
8 |Splatky sngnek emitovanych 0 0 0
minulych letech
9 |Pomerna cast jednorazoy 0 0 0
splatky dluhopig
10 |Vydaje na dluhovou sluzbu 880 754 693
11 |Ukazatel dluhoveé sluzby v % 16,92 14,50 13,33
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Podle mého nazoru, by mohla byt pro obec optiménianta B s dobou splatnosti diu
15 let. VySe pravidelnych #aich splatek 385 369,15¢Kby nela byt pro obec Unosna.
Ukazatel dluhové sluzby je také optimalni. Vzhledetomu, Ze cena pozerink mistnich
lokalitach stoupd, #fa by obec uskuteénim druhé etapy investiiho zandru ziskat ¢tsi
piijem. Podle urokovych podminek untoge bankovni Usr po 5 letech mimi&dnou
splatkuci splaceni celého @w bez sankce zagdiasné splaceni. Toho by obeciipad

prodeje pozemka ziskani pgebného kapitalu mohla vyuzit.
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ZAVER
Cilem diplomové praci na tém&rojekt financovani investiéniho zaméru vybrané obce

Zlinského kraje* bylo navrhnout financovani invéstho zandru stavebni akce obci

Slavkov pod Hostynem.

Samotnému projekturpdchazela teoretickist, ve které jsem shrnula poznatky z odborné

literatury vztahujici se k danému tématu diplompxéce.

Nasledovala praktickéast zahrnujici aplikovani teoretickych pozratia konkrétni obec.
Nejprve jsem obec popsala a provedla analyzu fimat a hospodani v letech 2003 az
2006. Nasledovalo zhodnoceni vyvoje a jeho grafmkézorgni. Vyvoj ve sledovanych
letech, které jsem ve své praci popsala nazpaze obec neniifis zadluzena aipsto je
jeji rozvoj viditelny. SnaZi se o zabezZpai poteb svych obani v oblasti bydleni,

vzklavani, kulturniho rozvoje a ¥&jného psadku.

V dalSi ¢asti jsem charakterizovala investi zangr obce. Investini zangr stavebni akce
byl rozdélen do dvou etap. Prvni etapa jiz byla obci zafowardna. V projektovéasti jsem
tedy navrhla financovani druhé etapy stavebni akimeformou bankovniho éw ve tech
variantach liSicich se dobou splatnosténiv VSechny varianty jsem vzajegsrovnala i
graficky. Vysledkem bylo, Ze s rostouci délkou da@mjatnosti se, za jinak neZnénych
podminek, snizovala vySe anuitni splatky. Obecnisi zvazit, zda by zvladla splaceni
vySSich pravidelnych splatek a udlattak na celkovych arocich nebo déeg@nost nizSim
splatkdm po delSi dobu. Orienig jsem vypgitala i ukazatel dluhové sluzby, kterym jsem

si owfila, Ze obec splaceni ém unese.

Po zpracovani diplomové prace jsem sidomila, Ze hospodani obce je docela slozZité a
také, Ze Slavkov pod Hostynem je obci, ktera sestaéisnazi o sy rozvoj a gitom se

zbyteiné nezadluzuje. Dopotila bych ji rozvijet se stegnjako doposud.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 90

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1] GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Finarni analyza a planovani podniku.
1. vydani Praha:VSE, 1997. 197 s. ISBN 80-707B-25

[2] HRABALOVA, S. Teorie a praxe rozvoje éat a obciBrno: Tisk Olprint, 2004. ISBN
80-210-3356-8.

[3] KANA, P.Zaklady véejné spravyOstrava: Montanex, 2004. ISBN 80-7225-139-2.

[4] MARKOVA, H. Finance obci, st a kraji. 1. vydani Praha: Orac, 2000. ISBN 80-
86199-23-1.

[5] MUSGRAVE, R.A., MUSGRAVEOVA, P.B. Viejné finance v teorii a praxi. 1. vydani
Praha: Management Press, 1994. 581 s. ISBN 80-856413

[6] PEKOVA, J.Hospoddeni a finance Gzemni samospra®yaha: Management Press,
2004. ISBN 80-7261-086-4.

[7] POMAHAC, R., VIDLAKOVA, O. Vefejna sprava. 1. vydani Praha: C. H. Beck, 2002.
278 s. ISBN 80-7179-748-0.

[8] VALACH, J. a kolektiv. Finagni fizeni podniku. 1. vydani Praha: EKOPRESS, 1997.
ISBN 80-901991-6-X.

[9] z. ¢. 250/2000 Sb., zakon o rozfiovych pravidlech Uzemnich roz{i6, ve zréni
pozcjSich pfepidi

[10] z. ¢. 231/2005 Sb. o dasti statniho rozpdu na financovani programparizeni a

reprodukce majetku.
[11] http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/hs.yxadfavy_mf _12197.html
[12] http://www.kb.cz
[13] http://www.msmt.cz/eu/strukturalni-fondy-eu
[14] http://www.podhostynsko.cz/slavkov/index.htm

[15] Vykaz pro hodnoceni ptni rozp@tu Uzemnich samospravnych adelk
a dobrovolnych svazkobci za rok 2003 az 2006

[16] Rozvaha za rok 2003 aZ 2006



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

91

SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

v

CR
EU
KB
KC
MF
RD
VAK
SRCR
NN
VN
SH
PS
KS
ERDF
ESF

EAGGF

FIFG

p.a.

n

Ceské republika.
Evropska unie.
Komerni banka.
Korunaceska.
Ministerstvo financi.
Rodinné domky.
Vodovody a kanalizace.
Volby do poslanecké smovnyCeské republiky
Nizké napti.
Vysoké napti.
Sowasna hodnota peani castky.
Poateni stav.
Koncovy stav.
Evropsky fond na rozvoj venkova.
Evropsky socialni fond.
Evropsky agrarni orientai a zardni fond.
Evropsky fond orientace ryitsévi.
Urokova mira.
Réni trokova mira.

P&et obdobi.
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PRILOHA P I: DOTACE ZE STRUKTURALNICH FOND U EU

Co bychom nili védét, nez se rozhodneme pozadat o dotaci ze strukfaréfondi EU

Obecr Ize uvést tato spatea zakladni kritéria a podminky:

Na prostedky neni pravni narok.

Prace a technologie musi pochazétenskych zemi EU, fijpadré z kandidatskych

zemi (je vSak mozno zazadat o vyjimku).

Zadatel si sam zaji§je financovani a dotaceiphazi teprve tehdy, kdyz je cely

projekt realizovan a furiki.
Nelze dotovat Zadnou akci, ktera pg¢bla ¢i probiha ped schvalenim dotace.

Posudek finatniho zdravi Zadatele by d&n vykazovat alespp minimalni

perspektivu budouciho rozvoje.

Na kazdou akci Ize pouzit pouze jediny pidyy zdroj z prosedki EU.
Leasingovy zpsob financovani je négpustny.

Narokovana podpora musi byt v ramci limitu danébdgirného opateni.

Existuje rozdleni naklad na financovatelné a nefinancovatelné dle propozic

implementé&nich agentur.

Zadatel nesmi mit dluhyi jakémukoliv statnimu organu, fondu, zdravotni

pojistovne, apod.
Podporu mohou ziskat projekty pouze na UzE€Ri

Je nutné bezchyBrdodrzet pedepsané harmonogran®asoveé terminy, parametry

projekii, atd., jinak hrozi zamitnuti dotace.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 96

Projekty k ¢erpani dotaci

Projekt je sotésti ¥tSiny podkladovych materiél které jsou fikladany k zadosti o
dotaci. Charakteristika projektu zavisi na d@aien programu a typu Zadatele. Zejména se

jedna o projekty fedkladané podnikateli neboregnym sektorem (obce, kraje, atd.).
Projekt je zpravidl&lenén do nasledujici kapitol:

» Obecné a specifické cile projektu

= Obecné informace o zadateli

» Technicko-technologicka charakteristika projektu

= Harmonogram realizace projektu

= Podrobny rozpéet projektu

» Pracovnici a jejich profesni a kvalifikai struktura

= Ekonomicky rozbor projektu a jeho rozfed

» Marketingova studie a prokazani Zivotaschopnosijgbtu

V projektu je podle jeho delu feSena cel&@ada otazek, které slouzirggevsim jako
podkladové informace pro organy zodpdué =za vybr projeki urcenych k

profinancovani.

Projekt by mél korespondovat s ostatnimi podkladovymi materilyadosti o dotaci,
zejména s tzv.studii proveditelnosti Obsaho¥ by mel ptinést vSechny relevantni
informace, na jejichz zakladho dany dotni program ufi jako UsgSny a tedy

profinancovatelny.
Aby m¢l projekt nadji na asgch, musi byt v souladu:

» s pislusnym strukturalnim fondem a jeho stanovenyihagprioritami, podle nichz
EU prostedky @id¢luje;

* s narodnim rozvojovym planem;
* s operanim programem, z&moZ chcet&erpat;
» s @isluSnou prioritou a op&nim Operaniho programu (jednoziia€ vymezené);

» se sektorovym opetaim programem (ze#adlstvi, pimysl, cestovni ruch, atd.);
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* S rozvojovou strategii kraje;
* S rozvojovou strategii regionu, mikroregionu, obce;

» s operanim manualemifslusného Opetaiho programu (rozpracovava dokument
OP);

» s pokyny pro Zadatele o dotaci adstusné implementai agentury.

Pri pokusu o ziskani dotace ze strukturalnich fond EU je vhodné dodrzet nasledujici

harmonogram:

Zjistit, zda je projekt pjatelny a zda jsme schopnigkonat vSechnyipkazky (zejména,

ale nejen s financovanim).

» Rozhodneme, zda projekt zpracujeme vlastnimi siléims pomoci poradenské

firmy (pfi vybéru poradce musime byt opatrni a dbat na reference).

» Vypracujeme nebo si nechame vypracovat projekt nbgs plan + SWOT analyzu
+ logicky rAmec + CBA analyzu + studii proveditelnostiostatni poZzadovanou

dokumentaci.

» Nekteré projekty budou vyZadovat posudek k vlivu pkbdy na Zivotni progedi
(jedna se o povinnost upravenou zakonem, kter¥enmaidit vypracovani tzv. EIA

studie, coZ mize znamenat po¥mé ndkladnou a zdlouhavou zalezitost).

= Velmi dualezité je spolehlivé zajidhi finarcniho kryti celé akce, &Sinou etns

DPH — vlastni zdroje nebo bankovnictv

= Zadatel je povinen zajistit nezbytné doklady a po@i gilohy (potvrzeni o

bezdluznosti, vyjaieni stavebnihoradu — pokud je péeba, apod.)

» V posledni fazi jeitba vyplnit patebné formulée Zadosti, zkompletovat vSechny
povinné gilohy a ostatni nalezitosti. Potéuke Zadatel projekt zaregistrovat na
piislusném regionalnim pracovisti implememiaagentury.

Uspssny zadatel je vyzvan k podpisu smlouvy o finanodvprojektu a mze vypsat
verejné vylErové fizeni na dodavatele (pokud projekt svymi fié@imi parametry

odpovida zakonu o zadavaniemych zakazek). Po realizaci Wbvéhorizeni mize z&it
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fakticka realizace projektu a zpravidla po jehondemi ntize Zadatel pozadat o proplaceni

narokované dotace.
Studie proveditelnosti (Feasibility study)

Studie proveditelnosti je povinnourilbhou WtSiny projekfi s uznatelnymi naklady
pievysSujicimi hranici stanovenouiiplusnym doténim titulem (u ¥tSiny dot&nich
progrant je tato hranice 300 000 eur). Ob&ge ale doporéeno ji vypracovat afedlozit

v kazdém pipact Zadosti o poskytnuti dotace.

Studie vychazi z udajpredkladaného projektu a dalSich relevantnich infénitd zdroj.
Jeji zpracovani musi byt v kazdémipadt systémove, stefnjako u samotného projektu.
To vyzaduje zejména u étsich projekih zapojeni odbornik z oblasti prava EU,
strukturalnich fond, ochrany Zivotniho pro&tdi, podnikové ekonomiky, fingni analyzy,
Gcetnictvi, marketingufizeni jakosti, projektovéhtizeni a dalSich relevantnich oblasti a
obori podle povahy a zageni projektu. Mla by byt proto zpracovana tymem internéch

externich odbornik pripadré specializovanou poradenskou firmou.

Zavazna struktura studie proveditelnosti neexistNfkteré doténi tituly vSak mohou mit
dopori&enou osnovu. #&na bude struktura studie u projektkde Zadatelem je
podnikatelsky subjekt a kde je Zadatelem neziskoxganizaceci subjekt véejného

sektoru (obec, kraj, atd.) Vzorova osnova studighayejici z dopokieni ministerstva pro

mistni rozvoj je na jeho na webovych strankach: tigprw.mmr.cz/.

Studie proveditelnosti je jednim ze z&kladnich padk pri vybéru projekti pro gidéleni
dotace, a je proto p@ba, aby byla zpracovana na profesiondlni Urowipa strance
obsahové, tak po strance formalni a grafické. 8tgjko samotny projekt musi obsahovat
vSechny poZzadované informaceéésti \Cetrg priloh a dodatk. Rozsah studie nebyva az na

vyjimky konkrétreé stanoven, obeeérse ale pohybuje v rozmezi 50 - 100 stran l¥dalp

Smyslem studie je provést odgowou analyzu fedkladaného projektu a poskytnout
zakladni informace o rfg jeho realizovatelnosti. Realizovatelnost ztleom neni chapana
ve smyslu technickém, aléqulevSim z hlediska posouzeni ekonomického a dimiao, z
hlediska dopait na zivotni progedi a dopail socialé-ekonomickych. Satésti studie je
posouzeni celkové proveditelnosti projektu, zejméukud zahrnuje SirSi spektrum

projektovanychcinnosti, kde se ovSem berdetel i na exogenni trzni pramné. V
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neposlednitadé se provadi analyza vihiti vyvaZzenosti projektu a jeho finamr-

ekonomickeé rentability.

Rozsah studie by &h byt relevantni nejen charakteru projektu, alekoreomickému
postaveni Zadatele. V¢kterych ipadech je dostateé provést fediEznou studi
proveditelnosti - ,Pre-feasibility study“. Ta selddje od studie proveditelnosti mirou
detailnosti a poskytujeip vynaloZzeni nizSich naklada v kratSim¢asovém horizontu
zpravidla pouze ramcova datajgadre se zansiuje jen na ufitou oblast. Redukovany

mohou byt kapitoly, kterych se projekt nedotykad’baibec, nebo jen zcela okrajav



