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ABSTRAKT

Bakalatska prace na téma Organizacni struktura a dramaticka tvorba v Televiznim studiu
Ostrava v letech 1991-2016 se zabyva vlivem tfi vyznamnych zmén ve struktufe organizace
vefejnopravniho média v uvedenych letech na regionalni televizni studio v Ostravé a jejich
dopadem na audiovizudlni vystupy dramatického charakteru. Jednotlivé ¢asti prace reflektuji
pfislusné organiza¢ni struktury z pohledu klicovych zaméstnancti vénujicich se dramatické

tvorbé televizniho studia v Ostravé.

Kli¢ova slova:

Ceska televize, Televizni studio Ostrava, organizacni struktura, dramaticka tvorba, produ-

cent

ABSTRACT

The name of this bachelor thesis is Organization Structure and Drama Production in the TV
Studio, Ostrava in years 1991-2016. The thesis deals with the three major changes which
influence the organization of the public television during previously mentioned years, par-
ticularly in regional tv studios in Ostrava. Moreover, it deals with the impact of those chan-

ges on an audiovisual point of view of drama production.

Keywords:

The Czech Television, Regional studio in Ostrava, organizational structure, drama produ-

ction, producer



M¢ podékovani patii PhDr. Alesi Jurdovi za mnozstvi ¢asu, trpélivosti a pfedanych infor-
maci k t€matu, Ing. Han€ Bilé za neutuchajici mordlni podporu, Mgr. Tomasi Sifinovi
za moznost vénovat se vybranému tématu a Mgr. Jan€ Bébarové za veskeré vynalozené vsili

a nejen mordlni pomoc pii samotném vzniku bakaldfske price.

Prohlasuji, 7e odevzdand verze bakaldiske prace a verze elektronickd, nahrand do IS/'STAG,

jsou totozné.



UVOD cacviiiiinnnninsenssssssnsssssssssasssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssasosssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssas 10
1  CESKA TELEVIZE — TELEVIZNI STUDIO OSTRAVA .....cooeerrmereneressesssenns 12
1.1 HISTORIE STUDIA .....ecutetieieetieteetesieesteessesseesseessesseesseessesssesssessesssessesssesseessesssenns 12
1.2 SOUCASNE POSTAVENI TS V SYSTEMU CT ..o 14
2 PRODUCENTSKY SYSTEM V LETECH 1992-2002 ......cccoeceererrsersersssssessescees 16
2.1 DOBOVY KONTEXT CT VE VZTAHU K TUZEMSKE DRAMATICKE TVORBE............... 16
2.2 VEDENI CT VLETECH 19922002 .......oorerereireneeeeeeseesiesseseeeaesees s 18
2.3 TELEVIZNI STUDIO OSTRAVA V LETECH 19922002 .......cccvviiiiiieeiieeeieeeeee e, 20
2.3.1  Charakteristika tvirci SKUPINY .....cooveeiiiiriiiiiinieeiieseeeeee e 21
2.3.1.1 Historickd obdoba tviircich skupin...........ccccceeviiiiiininniiinieeieeeeee. 22
2.4 OSOBNOSTI TVURCICH SKUPIN DRAMATICKE TVORBY TSO A JEJICH

STRUCNA BIOGRAFIE .....cccuvieiieeiieniieeteesieeeteenseeeseesaseesseessseeseesssesnseesssesnseessseenne 23
241 Mgr. Mar€a ATICHEEVA........c.eoviiiiieiieeieeie ettt 23
2.4.2  Marta Hostinska (rozend Prachafova)............cccoeevvieeiiiieciiecciieceiee e 23
2.5 SYSTEM FINANCOVANI TVURCICH SKUPIN........ceeiiieiienieeiieniieeieesireenieeseseeseennnes 24
2.6 VYBER NAMETU A PROCES JEHO VYVOIE V OBDOBI TVURCICH SKUPIN TSO......... 25
2.7 PREHLED DRAMATICKE TVORBY TSO V UVEDENEM OBDOBI.........cccccecvreirennnnne. 27
2.8 SHRNUTI PRODUCENTSKEHO SYSTEMU .....cccuteeiieriieniieeiienieeenieeseseeseessneenseessneenne 28
3  SYSTEM SPECIALIZOVANYCH CENTER V LETECH 2002-2012.............. 29
3.1 DOBOVY KONTEXT....ccettetteetienireeieesstesseenseeeseesseeanseenseessseenseessseesseesssesnseessseenns 29
3.1.1  Obdobi “TeleVizni KIizZe”.......c..cccvuiieiiiiiciie et 29
3.1.2  Dopad “Televizni krize” na TSO.......ccccccverviieriiniieieeiieeee e 32
3.2  ZMENY ORGANIZACNICH PROCESU CESKE TELEVIZE V LETECH 2001-2002......... 33
3.3 OSOBNOSTI CENTRA HRANE TVORBY TSO A JEJICH STRUCNA BIOGRAFIE............. 33
3.3.1  PhDr. AleS JUIda....ocooiiieiiieciie et e 33
332 Ing Hana Bild.......ccooooiioiiiiiciee e 34
34  SLOZENI CENTRA HRANE TVORBY TSO ....cccooiiiiiiiiiiieiieieceee e 34

3.5 VYBER NAMETU A PROCES VYVOJE PROJEKTU V OBDOBI ZANROVYCH
CENTER TSSO ...ttt ettt ettt et saeeseessesaeeneenaens 35
3.6  PREHLED TVORBY CENTRA HRANE TVORBY TSO........ccooviiiiiiiiiiieeieeeciee e, 38
3.7 SHRNUTI SYSTEMU SPECIALIZOVANYCH CENTER .......voeeiiuiieivieeeneeeeveeeereeenereaens 38



4  SYSTEM TVURCICH PRODUCENTSKYCH SKUPIN V LETECH
2002-20T6..cccuueuiueernrcnissnsessissssnssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssses 40
4.1 DOBOVY KONTEXT ..cuttttteteeitenieetenitenteesesstesseesesieesseensesseessessesseesseesesseensessenne 40
4.2 CHARAKTERISTIKA TVURCI PRODUCENTSKE SKUPINY .....ccc0cerieriiairennreeieennnenn. 42
4.3 SLOZENITPS ..ottt 44
4.4  OSOBNOSTI TPS MT Vv TSO A JEJICH STRUCNA BIOGRAFIE .......ccceerveeeenereneennnenn 45
4.4.1  Mgr. Katefina OndiejKOVA........cceevuiiiiiiiiieieeiieee et 45
4.42  Jarmila HOZNAUCTOVA .......c..eeiiuiiiiiiiiciiee e 45
4.5  KONCEPCE TPS MT V TSO A PRIKLAD JEJTHO PLNENI....c..ccotriieriiiieienienienene 46
4.6  DRAMATURGIE PROJEKTU A ROLE DRAMATURGA V SYSTEMU TPS...................... 48
4.6.1 VY& NAMEGHU....c.eeviieiieiieiieiiieeett ettt ettt se e nes 48
4.6.2  Proces VyvojJe ProJeKiU......c.ccciiriieiiiiiieeiieriie ettt 50
4.7 STRUCNY PREHLED TVORBY TPS MT TSO.....cceeiiiiiiiiiiiieieeeeee e 51
5 ZAVER e eeseeeeeeenseensesssessssesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssasssssssssssssess 52
ZDROUJE....uueriinnriinnricssnnissssnessssnessssnssssssssssssossssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssosssssssssssss 54
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ...u.ucucrrrernerrncresensesessessesessesssenns 57
SEZNAM TABULEK ....uuuiiiiiiiiniicnsnnicssnricssssicssssesssssesssssssssssssssssosssssossssssssssssssssssssssssses 58



UVOD

Elementarnim predmétem mé prace je tuzemska vefejnopravni televize, respektive pohled
na jeji historicky prvni regiondlni televizni pracovisté a jeho systémovou organizaci a ¢in-
nost ve specifikovaném odvétvi po naroénych zménach spojenych s rokem 1989. Jak udava
zakon Ceské narodni rady &. 483/1991 Sb. o Ceské televizi, respektive §12 odstavec &tvrty,
musi byt podil vysilani studii v Ostravé a Brné€ na celostatnich vysilacich okruzich mini-
malné dvacet procent celkového vysilaciho ¢asu Ceské televize (dale jen ,,CT*) vzhledem k
celkovému mési¢nimu thrnu!. Ackoli je severomoravské televizni studio Casto tvirci pie-
hlizeno, pfinasi za celou dobu své existence do zadaného vysilaciho schématu programové
prvky, které se t&s$i vysoké popularité divaka. Veénuje se tvorbé vétsSiny zavedenych zanrh a
pfindsi také pro tuzemského divéka nestandardni formaty. Ptestoze byla primarné jeho
funkce vniména jako tviirce obsahu s lokalni tematikou, publikovana audiovizualni dila jsou,
nejen v obdobi specifikovaném touto praci, dily celorepublikového charakteru s ¢astym me-

zinarodnim dopadem.

Oblast dramatické tvorby vybirdm zdmérné po precteni vySe zmiilovaného zakona,
ktery CT stanovuje vztah k tuzemské kinematografii pouhym zadanim “podporovat &eskou
filmovou tvorbu”. A¢koli z litery zakona neplynou pro CT - natoZ pro regionélni studia -
zadné piimé zavazky ¢i povinnosti, stalo se toto vetejnopravni médium klicovym producen-
tem a koproducentem dramatickych audiovizudlnich d&l v Ceské republice. V tvorbé t&chto
formatl se ostravské regiondlni studio, 1 pfes Casty boj spojeny s kritickym nahliZenim na

lokalitu jeho ptsobeni, stalo plnohodnotnym a vyznamnym dodavatelem.

Téma organizacnich struktur vychazi z mého pracovniho plisobeni na tomto praco-
visti, trvajicim po celou dobu mého vysokoskolského studia. V ¢innosti odpovidajici mému
studijnimu oboru jsem podtizen vedouci produkce Ing. Han¢ Bilé. U vybranych potadl také
dramaturgovi PhDr. Alesi Jurdovi. Oba patii k regiondlnim “matadorim” televizni tvorby a
ve vybraném obdobi stali za veskerou dramatickou tvorbou vychazejici z ostravského studia.
Ackoli je nyni obsah jimi produkované tvorby dramatickym diltim vzdaleny, mymi Castymi

dotazy na uplynula tviir¢i obdobi mé& pfi vybéru tématu bakalaiské prace ptivedli k otazce,

1 Zakon &. 483/1991 Sb.: Zakon Ceské narodni rady o Ceské televizi. In: SBIRKA ZAKONU CESKE A SLOVENSKE
FEDERATIVNI REPUBLIKY, 1991, &islo 483.



jaky je vliv Castych zmén organizacnich struktur spojenych s nastupem nového generalniho

teditele CT na tvorbu samotnou.

Cil mé prace vyplyva z vyse uvedeného uvodu do celkové problematiky. V préci
hledam zakladni odpovédi na otdzku, jaky je vliv zmén organizacni struktury vefejnopravni
televize na tvorbu dramatickych dé¢l v severomoravském regionalnim studiu a jak ptipadné
zmény ovliviiyji publikované vystupy v tomto odvétvi. Svou studii ohranicuji lety 1991—
2016, ve kterych proslo televizni studio, respektive celé vefejnopravni médium, tfemi vy-
znamnymi zménami organizac¢niho schématu. Vstupni letopocet pak volim vzhledem k po-
catku pomyslné nové éry verejnopravni televize a koncovy letopocet pak pro moznost po-

soudit finalni dopad publikovanych d¢l s dostate¢nym ¢asovym odstupem.

Pro naplnéni cile své prace vyuzivam ptedevsim hloubkovych rozhovort s klicovymi
osobami spojenymi s dramatickou tvorbou Televizniho studia Ostrava v uvedeném obdobi.
Rozhovory vedu vzdy s adekvatnim zastupcem daného systému spojené¢ho s dramatickou
tvorbou. Cilem dialogil je nalézt vliv systému na postup vybéru dila a jeho ptiprav. Rozho-
vory zaroven dopliluji nejen vetejné publikovanymi dokumenty organizace, dobovou litera-
turou a publikovanymi rozhovory, ale také tdaji z interniho systému PROVYS a informa-
cemi ziskanymi pfi rozhovoru s PhDr. AleSem Jurdou. Ten v Televiznim studiu Ostrava
pusobi jiz od roku 1979 a v uvedeném obdobi vykonéval funkci nejen vedouciho centra

hrané tvorby, ale také programového feditele celé¢ho studia.

11



1 CESKA TELEVIZE — TELEVIZNI STUDIO OSTRAVA

Dnesni Televizni studio Ostrava bylo nejstar$im ¢eskoslovenskym regiondlnim televiznim
pracovistém. Od svého prvniho vysilani, uskute¢néného v posledni den roku 1955, se studio
postupné profilovalo k plnoformatové produkci vyznamné piedevsim specifickou publicis-
tickou a dokumentérni Skolou, zpravodajstvim z regionu, dramatickou tvorbou i zabavnimi

a hudebnimi pofady?.

1.1 Historie studia

V roce 1954 byl na zakladé lednového rozhodnuti Vlady CSR vystavén televizni vysilag
v Ostravé—Hostalkovicich. Na tomtéZz misté vzniklo televizni stiedisko - hlasatelna pro oh-
laSovani prazskych potadli, vybavena ¢ernobilou televizni kamerou a filmovym snimacem

formatu 35 mm.3

V sobotu 31. 12. 1955 méla od 19.30 mala skupina televiznich divakti moznost sledovat
historicky prvni vysilani tohoto nové vzniklého studia. Ctyfhodinové ivodni vysilani se
skladalo z vystoupeni hudebniho klauna a kratkych zabavnich filmi, které privodnim slo-
vem propojoval herec Lubor Tokos. Severomoravské studio timto dnem zah4jilo svou ¢in-
nost zhruba rok a ptil po vzniku prazského televizniho studia a zaroveil necelych sedm let
pfed zahajenim regionalniho vysilani z Brna. V tomto obdobi se vSak nejednalo o studio
Ceskoslovenské televize. Televizni studia v Ostravé a Praze totiZ netvofila spole¢nou insti-

tuci. Jednalo se o dvé riizné, na sob& nezavislé televize.*
Na pocatku ostravské studio vysilalo pouze necelych Sest hodin béhem dvou dni v tydnu.
Postupem doby se vysilani rozsifilo na ¢tyii dny béhem tydne. Programovou népli tvoftily

pfevazné distribuc¢ni filmy, vznikaly vSak uz také prvni ptivodni pofady. Neopomenutelnym

2 KRUMPAR, Pavel. Ceska televize jako filmovy producent v letech 1992-2002. Iluminace. Praha: Narodni filmovy
archiv a Ceskd spole¢nost pro filmova média, 2010, (4), 23. ISSN 0862-397X.

3 gVIHALEK, Milan. Padesat let Televizniho studia Ostrava. Ostrava: Ceska televize, Televizni studio Ostrava, 2005.
ISBN 80-850-0553-0.

4 Televizni studio Ostrava. Www.ceskatelevize.cz [online]. [cit. 2018-11-03]. Dostupné z: https://www.ceskatele-

vize.cz/vse-o-ct/historie/studia/televizni-studio-ostrava/
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faktem, ktery ovliviioval Groven vysilani, byly zkusenosti tehdejSich programovych pracov-
nikd, redaktort i hlasatelek z rozhlasového vysilani. Rada tviirct tak byla na zagatku na-
prosto neznald obrazové slozky vysilani. Kuridzni je také fakt, uvedeny ve vétSin€ vyro€nich
publikaci ostravského studia, Ze v prvnim roce ¢innosti studia odbavilo celkem 157 vysila-

cich dnli pouze jedenact pracovniki.’

Svihélek v publikaci k padesatému vyroéi studia uvadi, Ze v &ervenci roku 1956 zacal ve
studiu pracovat také prvni prenosovy viiz, ktery umoznoval divakiim zprostfedkovat spor-
tovni i divadelni pfenosy, reportaze, ¢i filmovy mésicnik. 20. prosince téhoz roku byla ko-
necéné uvedena do provozu zatim jednosmérnd trasa Praha - Ostrava, ale trvalo jesté fadu
meésicl, nez se mohlo ostravské studio predstavit svym znakem s parafrazi Zrzavého Hald
na prazskych obrazovkach.® V tomto obdobi spada technicka slozka pod Oblastni spravu
radiokomunikaci v Brng, programova &ast pak pod feditele Ceskoslovenského rozhlasu v

Ostrave.’

Hlasatelna v Host'alkovicich zlistdvala funkéni jesté po 60. 1éta, ale se ziskanim prfenosového
vozu se najal divadelni sal v hostinci pana Havranka v Ostravé-Zabiehu coby pienosové
misto, které se pak béhem nasledujiciho desetileti zdlouhaveé upravovalo a vybavovalo do
podoby televizniho studia. Behem podzimu roku 1973 pak nasly sidlo prakticky vSechny
slozky regiondlni stanice v samotném centru mésta v upraveném byvalém Divadle Petra
Bezruce na Dvotéakove ulici a ptilehlych budovéch na ulici Pfivozské, kde slouzi se svymi
dvéma studii, rezijnim komplexem a postprodukénimi pracovisti potiebam vyroby televiz-

niho obsahu dodnes. Prvotni host'alkovické studio bylo o rok pozdé&ji zruseno.®

Programové ¢ast tehdejsiho studia vSak byla ve své tvorbé zna¢né oklesténa normalizaci.

I pfes rezimem ovliviiované potfady zpravodajstvi, publicistiky, mladeznickych klubii ¢i

5 Televizni studio Ostrava. Www.ceskatelevize.cz [online]. [cit. 2018-11-03]. Dostupné z: https://www.ceskatele-

vize.cz/vse-o-ct/historie/studia/televizni-studio-ostrava/
6 DITTLER, Karel. Kronika Ceskoslovenské televize Ostrava za 1éta 1955 a2 1972: interni material CT-TSO.

7  SVIHALEK, Milan. Padesat let Televizniho studia Ostrava. Ostrava: Cesk4 televize, Televizni studio Ostrava, 2005.
ISBN 80-850-0553-0.

8 Televizni studio Ostrava. Www.ceskatelevize.cz [online]. [cit. 2018-11-03]. Dostupné z: https://www.ceskatele-

vize.cz/vse-o-ct/historie/studia/televizni-studio-ostrava/
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vyrazné Casti hrané tvorby, vznikaji neutralni dokumenty zaméfené na historické objekty
¢i naptiklad sbératele, magaziny o zdravi, pofady zamétené na lidové uméni, ptirodu i hudbu

¢i program pro déti. Neopomenuta byla také hrana a animovana tvorba.’

1.2 Soudasné postaveni TS v systému CT

Dle zédkona Ceské narodni rady ¢. 483/1991 Sb. o CT jsou soucasti CT Televizni studio
Brno, Televizni studio Ostrava a dalsi televizni studia mensiho zpravodajského charakteru
ziizené na zakladé § 9 odstavce 9 t€hoz zakona. Dle § 12 odstavce 4 musi byt podil vysilani
dvou nejvétsich studii, tedy téch v Brn¢ a Ostravé, na celostatnich vysilacich okruzich mini-
malné dvacet procent celkového vysilaciho ¢asu CT. Zadané percentuélni vyéisleni se vzta-

huje k mési¢nimu thrnu.!?

V soucasné dobé¢ ostravské studio, sidlici na stale stejné adrese od roku 1973, sestava z centra
dramaturgie a dvou tviiréich producentskych skupin (dale jen ,,TPS*). Ro¢né studio odvysila

zhruba tfi tisice hodin programu plnoformatového charakteru.!!

Uvedené centrum dramaturgie se zamétuje na pomyslné ,,evergreeny* severomoravske tele-
vizni tvorby (napt. potady Na stopé, Postiehy odjinud, Bludisté, Sikulové), na potady tyka-
jici se tuzemskych tradic i menSin (Folklorika, Nas venkov, Babylon, Sousedé), dokumenty
prevzaté od zahrani¢nich televiznich partnert (Evropa dnes, Dobrodruzstvi védy a techniky),

¢i na tvorbu Zivych lifestylovych magazini (Dobré rano, Sama doma).'?

Tviréi producentska skupina publicistiky a dokumentérni tvorby vedena PhDr. Lenkou Po-
lakovou nadale obohacuje vysilani CT o vyse zminénou ostravskou publicistickou $kolu. Do

prehledu tvorby této TPS se fadi velké dokumentéarni cykly (Fenomén underground, Modra

9 JURDA, Ales, Petr MUCK, Tereza NOVAKOVA, Lucie NAPRAVNIKOVA a Jolanda PILAROVA. OD TELEVISE
K TELEVIZI: Sedesat let televizniho vysilani z Ostravy. Ostrava: Televizni studio Ostrava vydalo jako u¢elovou publikaci
pro vnitini potiebu, 2015. ISBN 978-80-270-0710-3.

10 Zékon &. 483/1991 Sb.: Zakon Ceské narodni rady o Ceské televizi. In: . SBIRKA ZAKONU CESKE A SLOVENSKE
FEDERATIVNI REPUBLIKY, 1991, &islo 483.

11 Televizni studio Ostrava. Www.ceskatelevize.cz [online]. [cit. 2018-11-03]. Dostupné z: https://www.ceskatele-

vize.cz/vse-o-ct/historie/studia/televizni-studio-ostr

12 Tamtéz

14



krev, Intolerance, Infiltrace), solitérové dokumenty (32 utajovanych stran - Zprava z pekla,
Darované deti, Dovolena ve dvou - dité v cené), lifestylova publicistika (Bydlet jako...), do-
kureality( Dovolend ve starych casech), polohrané dokumentarni série (Rozsudek) ¢i détské

potady( DéejePIC! nebo Draci v hrnci).

Tviréi producentské skupin€é multizanrové tvorby pod vedenim Mgr. Katetfiny Ondiejkové
se v této praci budu intenzivné vénovat v dalSich ¢astech, pro ivod vSak predstavme vybérem
z tvorby této TPS jeji opravdu multizdnrové spektrum. Ve vyctu ptipravenych dél nalezneme
porady hudebniho charakteru (Kombo, Tecka patecni noci, Terra musica),
tvorbu pro déti (U6, Strycek TonTon), dokumenty (Svéd v Ziguliku), serialy (Doktor Martin,
Dabing street, Zkaza Dejvického divadla), pohadkovou tvorbu (Slibena princezna) i tvorbu

dramatickou (SpravedInost, Ucitelka, Dira u HanuSovic)."3
Neodmyslitelnou soucésti studia jsou samoziejmé zpravodajské a sportovni redakce.

Pro shrnuti soucasné situace Televizniho studia Ostrava si dovolim citovat sou¢asného fedi-
tele studia Mgr. Tomése Sifinu: “Ostravské studio je v ramci kulturniho a spolecenského
Zivota severni Moravy a Slezska vnimano jako 'rodinné stribro’. Dnesnim ucinkovdanim
a podilem na celostdatnim vysilani tento sviij rozmér ovsem presahuje. Projekty, které zde
vznikaji, jako je napriklad Doktor Martin nebo pohadka Dvandct mesicku, patii k divacky
nejoblibenéjsim poradiim poslednich let. Mezirocné zvysujeme nds podil na vysilani CT24
a vedle neustalého rozvoje zavedenych formatii se snazime nabizet i inovativni projekty.
Treba Dovolena v protektoratu byla ocenéna jako jeden z nejzajimaveéjsich projektit evrop-

ského televizniho svéta v loniském roce.”'?

13 Mgr. Katefina Ondiejkova. Www.ceskatelevize.cz [online]. [cit. 2018-11-03]. Dostupné z: https://www.ceskatele-

vize.cz/lide/katerina-ondrejkova/

14 Od Rajka Dolecka k Doktoru Martinovi. Televizni studio Ostrava slavi 60 let. Denik [online]. 2016, 14.01.2016 [cit.
2018-11-03]. Dostupné z: https://www.denik.cz/ostatni_kultura/od-rajka-dolecka-k-doktoru-martinovi-televizni-studio-
ostrava-slavi-60-let-20160114.html
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2 PRODUCENTSKY SYSTEM V LETECH 1992-2002

Producentsky systém, zndméjsi pod svou formou pojmenovanou tvirci skupiny, tvotil za-
kladni organiza¢ni strukturu CT od roku 1991 (v tom roce existovaly paralelné vedle sebe
novda televize Ceska - Geska studia - a stard Ceskoslovenska - zastiesujici eskou a sloven-
skou ¢ast) az do roku 2002. Elementarnim prvkem systému byl koncept viid¢ich a silnych
producenttl, ktefi garantovali tvofeny obsah studii a kreativitu zaméstnanct. V uvedeném
obdobi existence tohoto systému CT nepublikovala jedinou oficidlni strategii v rAmci tvorby
narodni kinematografie, jeji vztah k této oblasti byl pouze nové definovan dosavadnim zné-
nim zakona, ktery zmifiuji v Gvodu prace, tedy “podporovat ¢eskou filmovou tvorbu™.!®
Ales Jurda, ktery se v roce 1992 stal z vedouciho tviiréi skupiny $éfproducentem TS v Os-
trave, vztah regionalniho studia k tuzemské kinematografii v naSem rozhovoru okomentoval
takto: “V uvedenem obdobi se vztah ke kinematografii postupné krystalizoval od nuly az
k pochopeni ulohy verejnopravniho média coby jedné ze zdkladnich opor narodni kinema-
tografie, takrka v neprimé umeére k zaniku Barrandova coby producenta. Ambici televiznich
dramaturgi totiz bylo sahnout si az na kinematografii, tedy na velké platno. Televizory totiz
byly z dnesniho pohledu stale jesteé maleé, klasicke elektronkoveé obrazovky format 4:3. Po Si-
rokouhlém formatu jesté nebylo ani vidu, ani slechu, vyvinut samoziejmé byl stejne jako
HDTV, oboji jsem videl v laboratorich u Londyna v roce 1990 nebo 1991, ale v pripade
formatu 16:9 trvalo do 2. poloviny 90. let, nez jsme zacali postupné kupovat vybaveni a tocit.
Takze velke platno bylo pro televizaky snem, tim vétsim nebo redlnéjsim, ze na trhu byla

mezera.”’'%

2.1 Dobovy kontext CT ve vztahu k tuzemské dramatické tvorbé

Cesky filmovy priimysl dostava po padu komunistického rezimu v roce 1989 tolik zadanou
a touzenou nezavislost a svobodu tvorby, avsak mnoho producentt a tviir¢ich osobnosti je
zasko&eno novymi vyrobnimi podminkami. Odpovédnost za kinematografii v Ceské repub-

lice piebira Ministerstvo kultury CR, vyznamnymi oporami celého tviiréiho a vyrobniho

15 Zakon &. 483/1991 Sb.: Zakon Ceské narodni rady o Ceské televizi. In: . SBIRKA ZAKONU CESKE A SLOVENSKE
FEDERATIVNI REPUBLIKY, 1991, &islo 483.

16 HORVAT, Frantisek. Rozhovor s PhDr. Ale$em Jurdou.
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procesu jsou Statni fond Ceské republiky pro rozvoj Eeské kinematografie, zaloZen v roce
1992, rozsahlé seskupeni nezavislych producentt, spole¢nost AB Barrandov a pravé CT. Jak
ve svém ¢lanku uvadi Pavel Krumpar: ,,Hybnou silou novych projektii se nejcastéji stavaji
nezavisli producenti, kteri jsou nuceni hledat koproducenty mezi silnymi a etablovanymi

spolecnostmi typu Ceské televize nebo AB Barrandova. !’

V roce 1990 je viak rozhodnutim Ministerstva financi CR zrusena veskera dotaéni ¢innost
hospodatskym podnikiim, coz se dotyka také Filmového studia Barrandov. Studio se tak od
roku 1945 poprvé ocita bez garantované statni dotace a je nuceno v prvni poloviné 90. let
transformovat svou ¢innost z tuzemského producenta na organizaci servisniho charakteru,

ktera nabizi dabovani, nahravani hudby a pfedev§im pronajem ateliérovych hal. '8

CT se vieobecné po prvnich dvou letech hledani vlastniho postaveni k mistni kinematografii
definuje jako nejvyznamnéjsi partner ¢eského filmu. Dle Krumparova ¢lanku se televize
v tomto obdobi stava producentem ¢i koproducentem vice nez 50 % projektil, coz v souctu
tvoti do roku 2001 celkem 107 podpoienych dé€l. Pro srovnéni je zajimavy fakt, ze bez spo-
luprace s vetfejnopravnim médiem vznikd pouhych 60 snimkii. Naopak v tomto obdobi
vznikld TV Nova vstupuje do vyroby podobnych snimkti minimalné, Prima TV do konce

roku 2002 dokonce viibec.!?

V rozhovoru Pavla Krumpara s tehdej$im generalnim feditelem CT Ivo Mathé situaci ko-
mentuje: ,,Ceskd televize byla povinovina podilet se na narodni kinematografii az od roku
2001. Do té doby se jednalo pouze o rozhodnuti odpovédnych pracovnikii Ceské televize,
kteii povazovali spojeni Ceské televize s ndarodni kinematografii za logické a prinosné pro
obé strany. Ceskda televize ziskdavala spojenim s ceskym filmem piedevsim atraktivni porady

do svého vysilani za velmi priznivych ekonomickych i obchodnich podminek. “*°

17 KRUMPAR, Pavel. Ceska televize jako filmovy producent v letech 1992-2002. Iluminace. Praha: Narodni filmovy
archiv a Ceskd spole¢nost pro filmova média, 2010, (4), 23. ISSN 0862-397X.

18 Tamtéz
19 Tamtéz

20 Tamtéz
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Cinnost vefejnopravni televize v ramci dramatické tvorby komentuje v roéence CT z roku
1998 Jan Jirak, jakozto tehdejsi predseda Rady CT. V publikaci uvadi: ,,Rada Ceské televize
Jje toho ndzoru, Ze podporou kinematografie Ceskd televize vyznamné prispiva k rozvijeni

kulturni identity ceské spolecnosti, jak ji uklada zakon. “*!

Faktickou efektivitu samotného plnéni CT pti koprodukéni vyrobé audiovizualnich dél viak
dle Krumpérovy analyzy Casto zpochybiiovali samotni nezavisli producenti. Na zac¢atku pro-
ducentského systému CT vyvinula systém internich a externich kapacit. Koprodukéni
smlouvy s nezavislymi producenty poté ur€ovaly objem jednotlivého plnéni zminénych ka-
pacit. Externi kapacitou je minén finan¢ni vklad do tvorby dila, nejcastéji se pohybujici od
jednoho az k Sesti milionim korun ¢eskych. Interni kapacitou je pak mySleno vyuziti vlast-
nich kapacit vefejnopravniho média, do kterych jsou fazeny naptiklad kostymy, ateliéry,
osvétlovaci technika, postprodukcni pracovisté, nasazeni internich zameéstnancti, apod.
Krumparova analyza odvolédvajici se na data zpracovanad a prezentovana usekem feditele vy-
roby CT v roce 2009 velmi obecné konstatuje, Ze vefejnopravni médium v praméru inves-
tovalo do ¢eské kinematografie 100 miliont korun ro¢né, z ¢ehoz polovinu tvofily finan¢ni
vklady a druhou pak vécné plnéni. Jak z jednotlivych rozhovora s tehdejSimi vedoucimi
pracovniky TS Ostrava vyplyva, interni ceny (napfiklad postprodukénich pracovist) byly
vytvofeny ve vysi tehdejSich cen na trhu, coz dle nezavislych producentti zptisobovalo neu-
mérné navy$ovani vkladu ze strany CT, ktera dle jejich ndzoru poté Zadala o objemngjsi

(nejen) vysilaci prava k samotnym audiovizualnim diliim.??

2.2 Vedeni CT v letech 1992-2002

V letech 19922002 prochézela organizaéni struktura CT fadou promén, coz odpovida utva-

feni nové koncepce vefejnopravniho média po roce 1989.

Do &ela CT je uveden generélni feditel, ktery je jejim statutarnim zastupcem ruéicim za chod

celé¢ organizace. Prestoze z této formulace vyplyva jako jedna z jeho kompetenci

21 SATURKOVA, Jitka, KABAT, Marcel, ed. Rocenka Ceské televize 1998. Praha: Ceska televize - Public Relations a

mezinarodni vztahy, 1999

22 KRUMPAR, Pavel. Ceska televize jako filmovy producent v letech 1992-2002. Iluminace. Praha: Nérodni filmovy ar-
chiv a Ceska spolecnost pro filmova média, 2010, (4), 23. ISSN 0862-397X.
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odpovédnost za filmovou tvorbu a vybér vyrabénych latek, neni to pravidlem. Sam Mathé
ale v rozhovoru s Krumparem uvadi, ze v letech 1993—-1998 centralizoval mezi své pravo-

moce fadu dal$i kompetenci, véetné této spojené s dramatickou tvorbou.??

Kontrolu ¢innosti CT vykonava Rada CT. Ta do svych povinnosti fadi také schvalovani
dlouhodobych plant rozvoje programu, dohled nad plnénim dil¢ich tikoll vefejnopravni me-
diélni sluzby a vydava s tim spojend doporuceni a stanoviska tykajici se nabidky programu.
Rada ma také moZznost jmenovat a odvolavat generalniho feditele, ¢i na jeho navrh feditele

jednotlivych oblastnich studii CT.2

Zodpovédnymi pracovniky podfizenymi generalnimu fediteli, také zodpovédnymi za dra-
matickou tvorbu, byli v obdobi 1992-2002 primarné feditel programu, feditelé oblastnich
televiznich studii a §éfproducent Producentského centra uméleckych potadi v CT v Praze.
Pro lepsi uchopenti situace si dovolim citovat pfiklad chodu televize z Krumpérova ¢lanku,

jehoZ citovanou pasaz pievedu do piehledné&jsiho diagramu nize.?>

23 KRUMPAR, Pavel. Ceska televize jako filmovy producent v letech 1992-2002. Iluminace. Praha: Narodni filmovy
archiv a Ceskd spole¢nost pro filmova média, 2010, (4), 23. ISSN 0862-397X.

24 Tamtéz

25 Tamtéz
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generdlni feditel oznacil podporu distribycnich
filmi za jednu z programovych priorit Ceské
televize v rdmci internfi strategie

N

Feditel programu tuto prioritu zohlednil p¥i
pripravé vysilactho schématu (tj. vytvoril vysilact
okno pro pitivodni dramatickou tvorbu)

N

Séfproducent Producentského centra uméleckych
poradii Ceské televize v Praze (PCUP), Ci Feditelé
televiznich studii v soucinnosti s hlavnimi
producenty televiznich studii pak méli za uikol
naplnit toto vysilaci okno vhodnymi porady.

Tabulka 1: Zjednodusené schéma zadani tvorby programu

2.3 Televizni studio Ostrava v letech 19922002

Zakladnim poslanim oblastnich studii CT v Brn& a Ostravé byla ptivodni tvorba pro celo-
statni vysilani vytvorena za vyuziti lokalniho spolecenského, kulturniho a politického za-
zemi. Samotny diraz na lokalnost tvorby byl vSak v piipad¢ distribu¢nich snimki vyrazné
upozadén, coz lze odvodit z piehledu vytvorenych dél v tomto obdobi, které jsou témét ne-

odliitelné od projektil vytvorenych v CT v Praze.

V &ele studia stal jeho feditel, ktery byl pfimo podiizen generdlnimu fediteli v Praze. Redi-
tele oblastniho studia tak fadime na prvni stupen fizeni. Od roku 1995 bylo do piimé podii-
zenosti feditele studia zatazeno také producentské centrum TS Ostrava, jez mélo za tkol
zabezpecit vyrobu televiznich potadl a koordinovat tak program a vysilani. V jeho cele stél
az do 30. ¢ervna 2002 PhDr. Ale$ Jurda na pozici hlavniho producenta TS, ktery tak byl
zafazen na druhy stupef fizeni. Stejné jako v prazské CT byly producentskému centru TS

Ostrava podfizeny takzvané tviiréi skupiny, v jejichz Cele stali producenti zafazeni na tfeti
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stupen fizeni. Dramatické tvorbé se v TS Ostrava vénuje tvurci skupina ¢. 226 Mar¢i Arich-

tevy a Marty Prachafové.?®

Po nekolika koprodukénich projektech se TS Ostrava pripojuje do série ptivodni dramatické
tvorby CT v roce 1996 vyrobou distribuéni retrokomedie Dusana Kleina s nazvem Konto
separato aneb Anatomie omylii. Ve stejném roce vytvaii TS Brno sviij prvni distribuéni film
v rezii Karla Smyczka Lotrando a Zubejda. Pro obé regionalni studia se tak jednd o vyrobu
prvniho distribu¢niho projektu, ktery vznika vyhradné ve vlastni produkei, tedy bez partici-
pace dalSich producentt. Oba regionalni projekty vSak vznikaji az s tfiletym odstupem od

prvniho vlastniho distribu¢niho projektu CT v Praze.?’

2.3.1 Charakteristika tviiréi skupiny

V ¢ele tvircich skupin povétSinou stali jeden ¢i dva producenti, nejcastéji v kombi-
naci byvalého dramaturga a produkéniho. Soucasti skupiny bylo také nékolik drama-
turgt, jejichz pocet nebyl nikdy piesné definovan. Dle naro¢nosti vyroby dané tvirci
skupiny varioval také pocet produkcnich. Tviréi skupiny dopliioval vzdy alespoil

jeden administrativni pracovnik.?8

Pro definici tviir¢i skupiny si dovolim citovat Gsek ¢lanku Pavla Krumpéra: ,,Tviirci
skupina v Cele s jednim ¢i dvéema vedoucimi (producenty) predevsim rozhoduje na
zdaklade schvaleného vysilactho schématu a vyrobniho ukolu, stanovené dramatur-
gicke koncepce pro jednotlivé programové oblasti a v ramci pridelenych financnich
prostredkii o realizaci svych dramaturgickych zameéri. Dale pak spolupracuje s utva-
rem programu na vytvareni dramaturgické koncepce pro jednotlivé programové ob-
lasti, provadi dramaturgickou cinnost, vyhleddava naméty a spolupracuje s autory,
schvaluje scéndare, vede evidenci autorskych smluv, projednava s utvarem programu
projekty nad ramec vyrobniho tikolu, rozhoduje o nasazeni rezisérii a vedoucich vy-

roby, uzavira s rezisérem a vedoucim vyroby dohodu o vyrobé poradu, vcetné

26 KRUMPAR, Pavel. Ceska televize jako filmovy producent v letech 1992-2002. Iluminace. Praha: Narodni filmovy
archiv a Ceskd spole¢nost pro filmova média, 2010, (4), 23. ISSN 0862-397X.
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financniho limitu, schvaluje zpravu o vyrobée poradu a vyslednou kalkulaci (dodrzeni
financniho limitu na vyrobu poradu), schvaluje porady do vysilani a v této souvislosti
provadi hodnoceni poradii, vede evidenci a dokumentaci o vyrobenych poradech,
odpovida za pripravu poradu do vysilani véetné prislusnych dokladii a projednava

sponzorské smlouvy. “?°

2.3.1.1 Historicka obdoba tvirréich skupin

V historii ostravského studia se jiz jedna snaha o zavedeni tvir¢ich skupin - tehdy
nazvanych tvircimi kolektivy - vyskytla v Sedesatych letech. Zpravodajstvi bylo v
zasad€ v TSO redakeni, ostatni zanry vSak spolecné prochazely vinami zmén struk-
tury.*® Pro pfiblizeni tehdejsiho pohledu na do€asnou organizaéni strukturu si dovo-
lim citovat z Kroniky Ceskoslovenské televize Ostrava v letech 1955-1972. K uve-
deni citace je nutné zminit, Ze v tomto obdobi jiz existovalo jakési vysilaci schéma,
plan, vyrobni ukol i finan¢ni plan. “(...) v programu doslo k ustaveni tvircich kolek-
tivii: zpravodajstvi — détskeho vysilani — publicistiky — literarné dramatického vysi-
lani a vysilani zabavného. Organizacni pripravy zacaly 15. 5. a zkuSebni provoz byl
stanoven do konce roku. Cilem této upravy bylo, aby se tyto kolektivy soustiedily na
dodrzovani financnich limitu na jednotlivé porady a aby se naucily kazni pri vyuzi-
vani kapacit. Uprava fizeni programu piestavbou redakct na tviiréi kolektivy se ne-
osvédcila a koncem roku se program opeét vratil k systéemu redakci. Duvod byl v tom,
Ze tvurci kolektivy nedodrzovaly financni kazen, prostredkii na porad se vyuzivalo
bez ohledu na jeho ndrocnost a rozdéleni prostredkii do tvurcich kolektivii branilo
presunum, které jsou v programu — vzhledem k castym zméndam a aktudlnimu vysilani

— naprosto nutné. !

29
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Jak z citace vyplyva, primarnim cilem pfi vzniku kolektivli byla nejspiSe snaha o vétsi vol-
nost, kterd vsak pozd¢ji mimo tvorbu také nezddoucim zplisobem ovlivnila financni stranku

vyroby a nasledné narazila i na kapacitni omezeni.

2.4 Osobnosti tviirc¢ich skupin dramatické tvorby TSO a jejich stru¢na

biografie

2.4.1 Mgr. Marca Arichteva

Po absolvovani studii na Stfedni filmové §kole v Cimelicich a Filmové akademii
muzickych uméni pracovala v Televiznim studiu Ostrava v letech 1970 az 2002. Ve
své dramaturgické a producentské ¢innosti se zamérovala predevsim na dramatickou
tvorbu, av§ak nemohou byt opomenuty ani n¢které jeji projekty hudebni a dokumen-
tarni. Od roku 2002 plsobi v Praze a spolupracuje jako dramaturgyné na vyznam-

nych dramatickych projektech CT.32

2.4.2 Marta Hostinska (rozena Pracharova)

Po dokonceni studia na Stfedni ekonomické Skole v Ostravé pfichazi v roce 1992 do
TS Ostrava jako sekretaika Séfproducenta programu. Pres kratké plisobeni v pozici
asistentky produkce se stava v roce 1994 vedouci produkce dramatické tvorby na na-
sledujicich devét let, ze které poté prechazi na vedouci produkce centra (redakce)
hudby, zabavy a tvorby pro déti a mladez. Od roku 2013 vykonava pozici vedouci
produkce TS Ostrava, primarné v TPS Lenky Polakové.??

32 Marca Arichteva. Www.ceskatelevize.cz [online]. [cit. 2018-11-11]. Dostupné z: https://www.ceskatele-

vize.cz/lide/marca-arichteva/

33 Marta Hostinskd. Www.ceskatelevize.cz [online]. [cit. 2018-11-18]. Dostupné z: https://www.ceskatele-

vize.cz/lide/marta-hostinska/
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2.5 Systém financovani tviircich skupin

Séfproducent PCUP Jiti Balvin v rodence CT v roce 1993 uvedl: ,,Tviirci skupiny se viak
mohou chovat zcela svobodné a o zpiisobu vyroby rozhoduji na zakladé jim pridélenych fi-
nancnich prostredkii. Musi se chovat trzné, rozhodovat o nejvhodnéjsich zpusobech vyroby,

a to jak technologickych, uméleckych, tak ekonomicky nejvyhodnéjsich.«**

Jak z citace vyplyva, tviir¢i skupiny mély vzdy dle schvéaleného vyrobniho tikolu a vysilaciho
schématu pfidéleny dané financni prostfedky na specifikované obdobi, se kterymi byly po-
vinovany hospodafit dle vlastniho uvdzeni vzhledem k pfipravovanym a tvofenym projek-

tam.

Jak Ales Jurda, tehdejsi Séfproducent regiondlniho studia, v rozhovoru zpétné hodnoti, hos-
podafeni s finanénimi prostfedky patfilo v této organizacni struktufe spiSe k jejich slabym
strankam. “Pokud mély tviirci skupiny volnost v predistribuovani rocniho objemu penez, za-
Cinaly casto vyvijet projekty nepodlozené vyrobnim vikolem, takze se poté budouci vyrobni
sikoly stavaly pomysinym rukojmim zdalohovanych poradii. Reditel Mathé pozdéji urcil po-
stup, ktery producentovi nedovoloval ve svéem vyrobnim ukolu premistovat finance mezi
vlastnimi porady, coz bylo zdsadné spatné - producentovi uz nestacila jedna rezerva na vy-
kryti probléemii kdekoli, produkcni jednotlivych titulu si museli drzet svoje rezervy, takze na
porady jakoby bylo méné penez a ke konci roku se naopak rozpoustely rezervy. Z toho jasné
plyne, zZe jakmile se sahne na svobodu tviirci skupiny, tak system ztraci, jelikoz TS byla v zd-
sade mensi nez redakce, bylo jich vice, struktura byla rozdrobena a obtiznéji se kontrolovala.
Navic neslo dopredu stanovit penzum vytvoreného obsahu, vyroba logicky mohla rocné u TS
kolisat, vzdyt vedle predrevolucnich redakci byly tviirci skupiny pomysinou kreativni labo-

ratori. %’

34 BILKOVA, Katarina, Jana SOPROVA a Vit SNABL, ed. Rogenka Ceské televize a produkce tviréich skupin 1993.

Praha: Ceska televize, Tiskové a informaéni stfedisko, 1994.

35 HORVAT, Frantiiek. Rozhovor s PhDr. Alesem Jurdou.
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2.6 Vybér namétu a proces jeho vyvoje v obdobi tviiréich skupin TSO

Na za&atku “polistopadové” éry CT hledalo TSO v ramci dramatické tvorby vlastni speci-
ficky smér, kterym se v tomto odvétvi chtélo vydat. Jak Jurda v rozhovoru poznamenal:
“Ono napriklad v zabave a hudbé to docela slo, tam byl hlavni cil ukazat vsechny novinky,
na které jsme si do té doby nemohli ani pomyslet. U hrané tvorby jsme ale museli najit vlastni
cestu, rozhodnout se, jakym smérem se vydame, cemu se budeme vénovat a jakym zpiisobem

to pojmeme. "°

Zprvu pii vzniku tvlréich skupin stoji za dramatickou tvorbou TSO piedev§im manzelska
dvojice tviirct Koskovych. ReZisér Otakar Kosek a jeho zena Sarka Koskova, jakozto reZisér
a dramaturgyné, hledali inspiraci pfedevS§im ve vlastnich kvalitnich dilech z osmdesatych
let. Naslednym vyvojem a spole¢nou domluvou vSak po relativné kratkém casovém obdobi

dvou let TSO opustili.’’

Po jejich odchodu nastava v TSO obdobi, kdy pro dramatickou tvorbu neni v regionalnim
studiu urcen zadny dramaturg. Na volnou pozici tak po spole¢né domluvé s Jurdou, tehde;j-
$im Séfproducentem, ptichazi v roce 1994 Marca Arichteva, kterd otevira tvirci skupinu €.
226 Marci Arichtevy a Marty Pracharové. Zpocatku dle Jurdy sama Arichteva hledala cesty,
kterymi by se méla dramatickd tvorba ubirat, zaroven vSak oslovuje tviirce na zakladé osob-
nich kontaktl ziskanych béhem studia na FAMU. V TSO tak vznikaji televizni snimky re-

Zirované napiiklad Zdetikem Zelenkou.®

Jelikoz Arichteva neposkytla mnou Zadany rozhovor k tomuto obdobi, vychazim v dalSich
segmentech této ¢asti prace z rozhovoru s Jurdou a také z dostupnych zdroju literatury. “Je-
den ze smeru, kterymi se TS dramatické tvorby rozhodla vydat, byly adaptace pohadek. Byla
to ta nejlepsi cesta, jak dale produkovat hranou tvorbu, a zdaroven hledat latky k jinym pro-
jektiim. Vzhledem k tomu, Ze jsme uz v té dobe nemeli dostatecné velké zazemi studia pro

nataceni onéch klasickych studiovych pohddek, rozhodli jsme se natacet tyto latky zabérovou

36 HORVAT, Frantisek. Rozhovor s PhDr. Alegem Jurdou.
37 Tamtéz
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technologii, 3*uvadi na uvod Jurda. V TSO tak diky tomuto rozhodnuti vznikla fada pro-

jektl, které se doposud tési vysoké popularite divaki.

Jak uvadi aktuélni internetovy medailonek Arichtevy na webovych strankach CT: “Pod jejim
dramaturgickym a producentskym vedenim vznikly dosud tri distribucni projekty. Prvnim byl
vithec prvni distribucni film producenta (Ceska televize — Televizni studio Ostrava) ze se-
verni Moravy a Slezska — byla to retro komedie Konto separato aneb Anatomie omylii jed-
noho podvodnika (rezie Dusan Klein) o osudech legendarniho podvodnika Zajicka. Dalsim
byla pohadka, kterou na motivy josefinskych legend pod nazvem Cisar a tambor napsal a
reziroval Vaclav Kristek. Zatim poslednim distribucnim projektem je festivalove velmi
uspesny film Pramen Zivota — Der Lebensborn, podle stejnojmenného scénare spisovatele a

scénaristy Vladimira Kornera a reziséra Milana Cieslara, ktery také snimek reziroval.”*°

Sama Arichteva v dokumentu k Sedesatému vyro¢i TSO zminila, Ze hledala motivy spojené
s regionem, snazila se zde také hledat tvlirce. Jednim z projekti zaméfenych na “vychovu
novych regiondlnich tviircii” se stal seridl Strazce dusi. Tehdejsi zamér okomentoval Jurda
takto: “Rozhodli jsme se, Ze pro prvni dil série vidy oslovime zkusSeného tvirce, jako byl
treba Dusan Klein. Pilotni dil pak mél fungovat jako jakysi 'vzor' pro zacinajici reZiséry,
kterym jsme svérili dalsi dily série.” *!

Do TSO ptinesla Arichteva na zavér svého pusobeni devitidilny pohadkovy serial O ztracené
lasce, ve kterém hledala s tvilirci predevsim nové technologie a sméry, kam se muze televizni

cyklicka tvorba ubirat.*?

Soub&zné s tvorbou Arichtevy piinasi do TSO dalsi hranou tvorbu TS Vladimira Stvrtni.
Ten na zaklad¢ spoluprace s rezisérem Ivo Trajkovem po uspésnych snimcich, jako byly Jan
(1992), ¢i Minulost (1998), oslovuje také v té dobé “zavrhnutého” reziséra Jitiho Svobodu.

Po nékolika uspéSnych polohranych dokumentech tak navazalo TSO se Svobodou

39 Tamtéz

40 Marca Arichteva. Www.ceskatelevize.cz [online]. [cit. 2018-11-11]. Dostupné z: https://www.ceskatele-
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41 HORVAT, Frantidek. Rozhovor s PhDr. AleSem Jurdou.

42  NAJBRT, Marek a Ales JURDA. Televise, kterd méla nebyt: Dokument o dobrodruznych letech ostravského studia.
Ostrava: Ceska televize, 2017.
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spolupréci i na dramatické tvorbé, kterd se pozd¢ji stala velmi vyznamnou pro celé regio-

nalni studio.*?

Systém samotného procesu vyvoje je v této ¢asti prace nejspise dostatecné specifikovan po-
stupem hledani vhodnych latek k vyvoji a vyrobé. Unikem daného obdobi je v§ak z dneSniho
pohledu proces schvalovani tvorby dramatickych projektd. Veskeré latky ptipravené k rea-
lizaci predéaval séfproducent studia do rukou tehdejsiho generdlniho feditele. Mathé mél pro
dramatické projekty ur¢eného Dr. Drmolu, dramaturga, jenz mél za kol vypracovavat k
jednotlivym projektiim posudky, na zéklad¢ kterych generélni feditel osobné¢ rozhodl, zdali

je latka pFipravena k realizaci, ¢i je nutné ji upravit.**

2.7 Prehled dramatické tvorby TSO v uvedeném obdobi

Z nasich luhii a haju;, Pacholatko; Kruté promeny; Bude-li mi jiti pres udoli stinu smrti...;;
Evangelium podle Pastyri; Jan; Eroticky triptych; Kamen v okné; Ditm na hranici; Osud,
Zuzana a Emilie; Toho chlapa zabit; Don Juan; Havran barvy lila; Vrhaci nozii; Silvestrov-
ska prekvapeni; Sveraci kazajka; Nanebevstoupeni L.L .; Jizda svatého Huberta; Zanik domu
Fusheriy, Zahrdadka rdje; Mlyny; Malcik, Carodéjka; Bdjecny vikend; Co Hedvika nerekla;
V den psa; Volani odjinud; Oberon; Motyli strategie; O Nesytovi; Historky od krbu; Komedie
z Kaple; Zlatnik Ondra; Azrael, andel smrti; Kean; Dabelské klice; Konto separato; O sirot-
kovi z Radhoste; O krali, hvézdari, kejkliri a trech muzikantech; Jasnovidka; Bohatstvi slecny
Kronkioveé; Barokni opera; Cisari a tambor; Travis; Minulost; Arrowsmith; Pisen o litosti,
Kral se bavi; Certe; drz se svého kopyta!; Spirdla nenavisti; Cestujici bez zavazadel; Pramen
Zivota; Krdl ozvény; Pan Princ trucuje; Bdjecnd show; Zena z druhé ruky; Komu zvoni
hrana; O ztracené lasce; Bakalari; Udéleni milosti se zamita; Vici; Byla laska...; Strdzce

dust; O Jecminkovi; Utéky; Trosecnici; Kobova gardz®

43 HORVAT, Frantidek. Rozhovor s PhDr. Ale$em Jurdou
44  HORVAT, Frantiiek. Rozhovor s PhDr. AleSem Jurdou
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2.8 Shrnuti producentského systému

Producentsky systém jakozto metoda fizeni a organizace vznikla jako ndhrada za pfedchozi
redakeéni systém uplatilovany do roku 1989. Za téméf tfinactileté obdobi své platnosti pra-
covala s myslenkou jednoduchosti, pruznosti a vétsi efektivity fizeni Ceskoslovenské tele-

vize, pozdgji CT.4

Zakladnimi prvky této strategie pfedlozené vladé v roce 1990 byla existence dané¢ho vysila-
ciho schématu, ktery byl vychozim materidlem pro zadany vyrobni tkol; maximalni delego-
vani zodpovédnosti a pravomoci na vybrané vedouci pracovniky; zahdjeni komer¢ni ¢innosti
média a uprava ekonomického pohledu na ¢innost vefejnopravni televize ve smyslu zave-
deni pojmu ,.interni naklady* pro lep$i orientaci ve vytiZzenosti a hospodaieni s vlastnimi

kapacitami. Samotny producentsky systém byl aplikovan s u¢innosti od 1. ledna 1991.47

Jak ve své publikaci CT uvadi, nutnou podminkou pro spravné fungovani producentského
systému byla znac¢né intervence producentll. Celad koncepce se da zjednodusit jako ,,systém
mysleni, jenz piesné deleguje pravomoce a naslednou odpovédnost na producenty, respek-
tive feditele studii, ktery producentovi zachovava obsahovou i finan¢ni kontrolu, ale tvlr-

ctim i jejich $tablim umoziuje vlastni pohled a rozhodovani pro tvofeny obsah.*8

silné stranky: slabé stranky:
- efektivni organizacni struktura - hospodateni s pfidélenymi finan¢nimi pro-
- vnitini konkurenéni prostiedi sttedky (prvotni vyvoje prozatim nezadanych

projektl, pozdéjsi natizeni zakazujici distribuo-
vat finance v ramci vlastniho vyrobniho tukolu)
- kolisani objemu vyroby

prileZitosti: hrozby:
- individualni odpovédnost - koordinace mezi jednotlivymi studii CT
- volnost pfi sestavovani realiza¢niho tymu - neexistuje piima zpétna vazba

Tabulka 2: SWOT analyza organizacniho schématu tviircich skupin

46 KRUMPAR, Pavel. Ceska televize jako filmovy producent v letech 1992-2002. Iluminace. Praha: Nérodni filmovy
archiv a Ceskd spole¢nost pro filmova média, 2010, 2010(4), 23. ISSN 0862-397X.
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3 SYSTEM SPECIALIZOVANYCH CENTER V LETECH 2002-2012

3.1 Dobovy kontext

Piestoze je zékladnim cilem této prace analyza Televizniho studia v Ostrave, je nutné v ni
zminit bouflivé udalosti spojené s vedenim vefejnopravniho média, které se udaly na pte-
lomu milénia. Téméf Ctytleté obdobi, béhem néhoz post generalniho (¢i docasného general-
niho) feditele vykonavalo celkem 3est lidi, pfineslo do organizaéniho schématu CT mnoho

zmeén a dosud trvajicich internich procest spojenych s vyrobou audiovizualnich dél.

3.1.1 Obdobi “Televizni krize”

Vyse zminované obdobi je médii i vetejnosti ¢asto ozna¢ovano za “Televizni krizi”.
Na za¢atku roku 1997 konéilo prvni Radé CT pétileté funkéni obdobi. Poslanecka
snémovna tak v tnoru a zadatkem dubna téhoZ roku zvolila nové ¢leny Rady CT.
Tém pftipadl ihned po piijeti programového prohlaSeni nelehky kol - vyhlasit a vy-
konat vybérové fizeni na post generalniho feditele vetejnopravniho média, jelikoz

tehdejsimu Ivovi Mathé koncil mandat koncem biezna 1998.%°

1. dubna 1998 byl do funkce nového generéalniho feditele po vitézstvi ve vybérovém
fizeni zvolen Radou CT Jakub Puchalsky. Ten ihned po svém nastupu provedl mo-
hutnou reorganizaci nejvyssiho vedeni vefejnopravniho média. Z CT tak odesla
znacna ¢ast vedoucich pracovnikil a jejich mista byla obsazena jednotlivei bez prilis-
nych zkuSenosti s televizni tvorbou.’® Puchalsky také na zakladé svého vitézného
projektu avizoval rozsahlé zmény v celkové struktuie CT. Vyse rozebirany produ-
centsky systém byl vSak stale zachovan, jeho podoba méla byt dle Puchalského upra-
vena aZ na konci roku 1999. Rada CT v listopadu roku 1999 zhodnotila trend vyvoje
CT a dosla ke konstatovani, e vedeni vefejnopravniho média projevilo znaénou ne-
rozhodnost v prosazeni koncepénich zmén. Nasledné Rada CT hlasovala 8. prosince

téhoz roku o odvoléani generalniho feditele. I pfestoze pfi hlasovani nebyla dosazena

49 Ceska televize od roku 1993: Obdobi 1998-1999 [online]. [cit. 2019-01-11]. Dostupné z: https://www.ceskatele-
vize.cz/vse-o-ct/historie/ceska-televize-od-r-1993/obdobi-1998-1999/
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pozadovana vétSina nutnd pro odvolani, Puchalsky povazoval tento krok za projeveni
nedlvéry a k 15. prosinci 1999 podal rezignaci. Jednim z jeho poslednich kroki ve
vedeni CT bylo zastaveni projektu, ktery se vénoval avizovanym strukturalnim zmé-

nam spojenym se zménou roku.>!

Pro vybér nového generalniho feditele CT se rada rozhoduje vyhlasit takzvané vyzy-
vaci vyberové fizeni, tedy pfimé osloveni osobnosti, o jejichz navrzeni pozada vertej-
nost a na jejichz osloveni se shodne vétSinou hlast. 26. ledna 2000 byl na zakladé¢
této formy vybéru zvolen DuSan Chmelicek, vedouci pracovnik pravniho a smluv-
niho utvaru CT, ktery do vefejnopravniho média nastoupil v obdobi vedeni Jakuba
Puchalského. Za rychlost svého rozhodnuti byla Rada CT nésledné silné kritizovana,
coz s mésiénim zpozdénim od volby nového vedouciho pracovnika CT zpiisobilo jeji
odvolani Poslaneckou snémovnou Ceské republiky k 10. bieznu 2000. V nasleduji-
cim obdobi Chmeligek piizval ke spolupraci nékteré z pracovnikii CT, ktefi jiz ve
vedoucich pozicich pisobili v dob¢, kdy byl generdlnim feditelem Ivo Mathé. Vy-
tvoril funkci feditele zpravodajstvi, pro zménu organiza¢niho schématu se vSak po
konzultacich s vybranymi odborniky rozhodl nepfistoupit. Producentsky systém tak
zustal pro vetejnopravni médium stale zachovan. V dubnu roku 2002 byla jmenovana
tieti Rada CT, ktera vsak od po&atku projevovala neshody s jednotlivymi kroky ge-
nerélniho feditele. Kritizovala ptedev§im jim navrhovany novy Statut CT a také pl-
néni jeho vitézného projektu. Nejen na zaklade téchto neshod, ale také po zhodnoceni
navrhovaného rozpoétu pro rok 2001 se Rada CT rozhodla 12. prosince 2000 Chme-

licka odvolat.>?

Jak dale oficialni elektronicky ¢lanek vefejnopravniho média ¥ika: “Rada Ceské te-
levize se rozhodla rychle jednat a vyhlasila vybérové rizeni s pouze tydenni lhiitou

pro pFihldSent uchazecii o funkci generdlniho feditele Ceské televize. Jediny den pak

51 Ceska televize od roku 1993: Obdobi 1998-1999 [online]. [cit. 2019-01-11]. Dostupné z: https://www.ceskatele-
vize.cz/vse-o-ct/historie/ceska-televize-od-r-1993/obdobi-1998-1999/

52 Ceska televize od roku 2003: Obdobi 1999-2000 [online]. [cit. 2019-01-11]. Dostupné z: https://www.ceskatele-
vize.cz/vse-o-ct/historie/ceska-televize-od-r-1993/obdobi-1999-2000/
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Rade stacil, aby z prihlasenych 33 uchazecii zvolila novym generdlnim reditelem
Ceské televize Jiriho Hodace. Volba probéhla 20. prosince a Jiri Hodac se stal ge-

nerdlnim reditelem s uic¢innosti od 22. prosince.

Jak uz z citace mlze na prvni pohled piisobit, zptsob vybéru a volba samotné vyvo-
lala uvnitt média bouftlivou reakci, predevsim u pracovnikll zpravodajstvi. Pro popis
dale nastalych udalosti si dovoluji, ptedevsim pro jeho stru¢nost a vyvazenost, cito-
vat opét oficialni text CT: “Na piidé samotné Ceské televize obé strany sporu nere-
spektovaly ramec zdakonii. Revolta zaméstnancii, byt motivovana obhajobou politické
nezavislosti Ceské televize, nebyla ziejmé v souladu se zakonem do doby, nez ziskala
statut stavky (1. do 1. ledna 2001). Metody, jimiz se Jiri Hodac¢ snazil vynutit si re-
spektovani své funkce generalniho reditele a podporu - mezi nimiz bylo i preruseni
vysilani Ceské televize témér na jeden den (27.-28.12.2000), §ly rovné za ramec zd-
konii. Odbornici se shoduji v tom, Ze jak zpravodajstvi revoltujicich zaméstnancii, tak
i zpravodajstvi tymu Jany Bobosikové, jmenované do funkce reditelky zpravodajstvi
Jirim Hodacem, postradalo vyvazenost. Jako odporujici zakonu byl nékdy zpochyb-
fiovan i politicky kli¢ nominace Rady Ceské televize, a odtud pak odvozovina také
nelegitimnost volby generdlniho reditele takovouto Radou. Dodrzovani nebo nedo-
drzovani litery zdkonit tou ¢i onou stranou neni tim kritériem, které by umoznovalo
rozplést gordicky uzel televizni krize.”* O celé kritické situaci jednala n&kolikrat
a mimotadné Poslaneckd snémovna i Senat. Béhem jednéani v noci z 12. na 13. ledna
odvolala Poslanecka snémovna Radu CT a schvalila podstatné zmény a upravy za-
kona o CT. Po piipominkach Senatu (a opétovném projednéani) zakon 23. ledna pfi-
jala, potvrdila ho a naslednym souhlasem prezidenta republiky a vydanim ve Sbirce
zakonl vstoupil legislativni dokument v platnost. Novelizovany zdkon mimo jiné
umoznil Poslanecké snémovné vybrat prozatimniho feditele a také zménit tolik kri-

tizovany postup volby Rady CT.

53 Ceska televize od roku 1993: Televizni krize (2000) [online]. [cit. 2019-01-11]. Dostupné z: https://www.ceskatele-

vize.cz/vse-o-ct/historie/ceska-televize-od-r-1993/krize/
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3.1.2

Po tajné volbé, jez nésledovala vefejnému slySeni navrZzenych kandidatd na funkci
prozatimniho feditele CT, vybrala Poslanecka snémovna Jiitho Balvina. Ten v ramci
svych prvnich krok® usp&§né stabilizoval ¢innost CT. 30. kvétna 2001 byla dle no-
vého znéni zékona o CT zvolena jiz patnacti¢lenna Rada CT, kterd po vyb&rovém
fizeni na generalniho feditele CT vybrala pravé Jiitho Balvina. Ten se funkce ujal s
platnosti od 15. listopadu té¢hoz roku. Vykonaval ji do 27. 11. 2002, kdy byl Radou
CT odvolan na zakladé faktu, Ze nepfedlozil v daném terminu rozpodet, snizil podet
publicistickych a zpravodajskych poradi a také dle Rady CT neplnil cile stanovené
ve svém projektu.55 Po obdobi prozatimniho vedeni CT Petrem Klime$em se dne 19.

7.2003 stava az do roku 2011 feditelem Jifi Janecek.>®

Dopad “Televizni krize” na TSO

Jakkoli mize celd vySe uvedend ¢ast o obdobi v letech 1998-2002 ptisobit zbytecné
obsahle, jedna se, dle mého nazoru, o struéné shrnuti jedné z nejpodstatnéjSich etap
vetejnopravniho média po roce 1989. I piestoze miize byt kritickymi hlasy zminéno,
ze Casté zmény nejvyssiho vedeni této instituce nemohou mit likvida¢ni dopad na
regionalni studio, dle rozhovort s nékterymi tehdejSimi pracovniky TS v Ostrave,
opak je pravdou. Jak Jurda v rozhovoru situaci okomentoval: ,, Zména generalniho
reditele vzdy prindsi obdobi pozastaveni vyvoje novych poradii. Vse, co jsme meéli
pripraveno, jsme museli nechat lezet, nemohli jsme rozpracované naméty ani konzul-
tovat s vedenim programu, neustale jsme museli ¢ekat, az vSe kazdy novy generdalni
reditel ustanovi.’”* Studio tak v uvedeném obdobi muselo pozastavit vétSinu rozpra-
covanych projektt a dlouze ¢ekat na vyfeSeni celé situace, coz nasledn€¢ mohlo vést

k ubytku do té doby ziskané renomovanosti oblastniho pracovisté.

55 IDNES.CZ a CTK. Balvin se zalobou CT neuspé&l. Www.idnes.cz [online]. 2003, 8.8.2003 [cit. 2019-01-11]. Dostupné

z: https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/balvin-se-zalobou-ct-neuspel. AO30808 103113 domaci_jan

56 Ceské televize od roku 2003: Obdobi 19992000 [online]. [cit. 2019-01-11]. Dostupné z: https://www.ceskatele-
vize.cz/vse-o-ct/historie/ceska-televize-od-r-1993/0bdobi-1999-2000
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3.2 Zmény organizaénich procesii Ceské televize v letech 20012002

V obdobi vedeni CT Jitim Balvinem probiha v celé organizaci mnoho zmén internich pro-
cest i struktury. Jak z rozhovoru s AleSem Jurdou vyplyva, do administrativnich procesti je
zaveden systém dusledné nékolikastupniové kontroly, ktery ma zarucit strukturované;si rad
vnitiniho chodu organizace. Otazkou, kterou si Jurda v naSem rozhovoru klade, je, zdali
nebylo zavedeni objemného mnozstvi novych internich dokumentt a podpisového fadu Bal-
vinovou snahou o zlepseni néhledu politického vedeni Ceské republiky na vefejnopravni
médium. Je vSak také nutné zminit, Ze zavedené procesy i dokumenty doposud nebyly radi-
kaln¢ obménény, coz v soucasné dob¢ ¢asto vrha na celé verejnopravni médium v ocich ne-

zavislych tviirch stin zastaralosti a pfehnané byrokracie.>®

V uvedeném obdobi je nastaven diive avizovany novy systém organizaéni struktury celé CT.
Takzvany “Systém zanrove specializovanych redakei”, pozdéji center, mél dle Krumparovy
analyzy ptredstavovat predev§im “manazersky kompaktni systém s garancemi kontinuity v
ramci jednotlivych Zanrovych segmentii.””® Dle vyroéni zpravy o ¢innosti CT v roce 2003
dochazi k “zavedeni hierarchicky jednodussiho a centralnéji Fizeného systéemu zanrovych
center pirimo pod- Fizenych rediteli programu a rediteli vyroby. "% Jak sama zprava uvadi,

byl tak defacto obnoven redakcni systém fungujici v predrevolu¢nim obdobi.
3.3 Osobnosti centra hrané tvorby TSO a jejich stru¢na biografie

3.3.1 PhDr. AleS Jurda

Po absolvovani oborl germanistika a teatrologie na Filozofické fakulté Masarykovy
univerzity v Brn€ se po kratkém plisobeni na pozici referenta Mezinarodniho hudeb-
niho festivalu v Brné stal v roce 1979 dramaturgem v redakci umélecké tvorby Tele-

vizniho studia Ostrava, kde byl pozdéji povéten jako vedouci skupiny hudebnich

58 HORVAT, Frantisek. Rozhovor s PhDr. Ale$em Jurdou

59 KRUMPAR, Pavel. Cesk4 televize jako filmovy producent v letech 1992-2002. Iluminace. Praha: Nérodni filmovy
archiv a Ceskd spole¢nost pro filmova média, 2010, 2010(4), 23. ISSN 0862-397X.

60 CESKA TELEVIZE. Vyrotni zpriva o ¢innosti Ceské televize v roce 2003. Praha, 2004. Dostupné také z:
http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/publikace-ct/rocenky/2003/rocenka2003.pdf
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poradi. Od roku 1991 byl vedoucim Tvir¢i skupiny Jurda — Bieska, ktera byla po-
vétena tvorbou v oblasti hudba a zdbava. Od roku 1992 byl poté hlavnim producen-
tem Televizniho studia Ostrava. V roce 2003 se stal $éfdramaturgem Centra hrané
tvorby, pozd¢ji manazerem vyvoje tohoto centra. Od roku 2013 pracuje v Televiznim

studiu Ostrava jako dramaturg a vedouci projektu.b!

3.3.2 Ing. Hana Bila

V Televiznim studiu Ostrava pracuje od roku 1985. V roce 1994 se stala produk¢éni
ve Tvurci skupin€ Spurny — Breska, kterd se vénovala hudbé a zdbavé. Posléze pro-
dukovala pofady pro déti a mladez ve Tvir¢i skupiné Dohnal — Jarolim. V roce 2000
se stala vedouci vyroby Tviréi skupiny Stvrtia — Bila, ktera byla zaméfena na doku-
menty a publicistiku. Od roku 2002 byla $éfproducentkou Centra dramatické tvorby
TS Ostrava, posléze v roce 2011 manazerem realizace Centra hrané tvorby TS Os-
trava, soucasn¢ povétend fizenim Centra divadelni, hudebni a détské tvorby i Centra
zabavné tvorby. V roce 2013 se stala vedouci produkce Televizniho studia v Os-

trave.o?

3.4 SloZeni Centra hrané tvorby TSO

Zakladni struktura vedeni jednotlivych Zanrovych center zlstava viceméné neménna. Dvou-
slozkova tidici jednotka je rozd€lena do tsekil vyvoje a realizace, pficemz kazda ¢ast spada

pod oblastniho feditele dané sekce v ramci regionalniho studia.

Manazer vyvoje centra, tedy v pfipad€ TS Ostrava PhDr. Ales Jurda, zodpovidal v rdmci své
pozice za obsahovou slozku produkované tvorby, zatimco manaZer realizace centra, tedy
Ing. Hana Bila, zodpovidala za dodrzeni vyrobni a ekonomické ¢asti centra, pficemz vedla
jednotlivé vedouci vyroby danych projektli a supervizovala a koordinovala jejich ¢innost.

Oba zminéni manazefi byli poté podiizeni oblastnim feditelim Vyvoje a Vyroby, stejné€ jako

61 Ales Jurda. Www.ceskatelevize.cz [online]. [cit. 2018-11-11]. Dostupné z: https://www.ceskatelevize.cz/lide/ales-

jurda/

62 Ing. Hana Bild. Www.ceskatelevize.cz [online]. [cit. 2018-11-11]. Dostupné z: https://www.ceskatelevize.cz/lide/hana-
bila/
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dalsi manazefi jednotlivych center (dokument a publicistika; hudba, zabava a tvorba pro déti
a mladez). Soucasti kazdého centra poté dle organizacni struktury z roku 2003 byl také se-

kretariat a zastupce ekonomického provozu.®?

7~ N\
reditel TS

Ostrava

T

feditel Vyvoje Feditel Vyroby
(realizace)

T~ T

manazer vyroby
(realizace)
N

manazer vyvoje
N

Tabulka 3: Organiza¢ni schéma CHT TSO

3.5 Vybér namétu a proces vyvoje projektu v obdobi Zanrovych center

TSO

Vyse popsané naro¢né obdobi pro celé vetejnopravni médium pomysiné uzavira na delsi
Casovy usek ona zména organiza¢niho schématu, nastup generalniho feditele Janecka a v
TSO také zmena teditele regiondlniho studia. Na zakladé vSech téchto zmén se manazerem
programu (tedy pomyslnym $éfproducentem) TSO stava Karel Spurny a Ales Jurda prechazi

jako manazer vyvoje do centra hrané tvorby TSO.*

Ten v ramci piechodu jednotlivych organizac¢nich schémat ptebira rozpracované latky z TS
Mar¢i Arichtevy, zaroven vSak také prichdzi se zlomovym snimkem celého severomorav-
ského studia. Na zdklad¢ ndhodného setkani s producentem Pavlem Melounkem Jurda zjis-
tuje, ze rezisér Svoboda jiz del§i dobu marné shani podporu a producentské zdzemi pro jim
planovany thrillerovy snimek Sametovi vrazi. “Tam jsem to tehdy vycitil, Ze to je presné to,

965

kam chci jit a na cem chci pracovat,”* poznamenava Jurda. Po n€kolika setkanich tak TSO

ptebird producentskou zastitu nad budoucim distribu¢nim nekoprodukénim snimkem, ktery

63 CESKA TELEVIZE. Vyrotni zpriva o &innosti Ceské televize v roce 2003. Praha, 2004. Dostupné také z:
http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/publikace-ct/rocenky/2003/rocenka2003.pdf
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se pro regiondlni studio stal jakousi pomyslnou dal$i metou vlastni tvorby. Popularitu
snimku potvrzuje také fakt, Ze za pouhych ctyficet dni jeho projekce se na vstupném vratil

producentiim cely rozpocet vyroby.5°

Po tomto tspéchu Jurda pfichdzi se zamérem vénovat se v ramci dramatické tvorby podob-
nym namétlim a zanram. Chcee pracovat na dilech zamétenych na kauzy z “divokych 90. let”,
vychazet z prace investigativnich novinai, pfiblizovat kauzy, které v porevoluéni Ceské
republice ottasaly spolecnosti. Jak ale sdm v rozhovoru naznacil, doba utikala ptiliS rychle a
vracet se ke starym kauzam jiz poté nemélo smysl. PiekaZzkou €asto byly finan¢ni limity 1
zmény koncepce programového schématu CT. “Pak uz bylo pozdé vracet se k nécemu z de-

vadesatek, to uz by bylo tak néjak vytrzeno z kontextu doby,” priblizuje Jurda.’

Vedle vyse popisované linie krimi projektt se Jurda zaméfil také na cyklickou tvorbu. Na
zacatcich centra dramatické tvorby se navratil tfeti sérii k projektu Strazce dusi. Ta uz vsak,
jak sam ftika, ztratila své kouzlo a ptestala plnit primarni Gc¢el vychovy novych lokalnich
tvirct. Dal$im ze seridlovych pocind byl komediélni cyklus Proc bychom se netopili, ktery

si na ploSe osmi dilt nasel velky divacky ohlas.®®

V tvorbé dramatickych projekti nesmim v ramci tohoto obdobi vynechat také pohaddkovou
tvorbu, kterd stale v Ostrave pokracovala. Mimo détsky seridl 4teens zde predevsim vynikaji
dva velmi popularni projekty - Tajemstvi staré bambitky a Dvandct mésickii.%’ Pohadkovou
tvorbu v rozhovoru nékolikrat pfipomenul také Karel Spurny, tehdejsi manazer vyvoje/pro-
gramu: ,,Ales Jurda prinasel do TSO vzdy zajimavé véci a hledal zajimavé a nevsedni latky.
Byli jsme si vSak zdroven jisti tim, zZe stejné jako mame v Ostrave kvalitni dokumentarni a
publicistickou tvorbu, umime to takto dobre i s pohadkami. S Alesem jsme se shodli, zZe ne-
chceme jit po kvantite, ale kvalite. Pokracovali jsme tak ve tvorbé pohdadek snimanych zabe-
rovou technologii a zameérné se vyhybali tem studiovym. Myslim, Ze jsme nejen v této tvorbée

zanechali studiu hezkou vizitku. “"’

66 HORVAT, Franti$ek. Rozhovor s Ing. Hanou Bilou
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Jednim z nedokoncéenych vyvijenych projektd Jurdy v tomto obdobi byla také filmova adap-
tace knihy MiloSe Urbana - Hastrman. “Tu knihu jsem mél 'na stole' viastné skoro celou
dobu, kdy jsem vedl centrum hrané tvorby. Pribeh Hastrmana mi jaksi zapadal do té linie
thrilleri, jen nevychazel z politickych a mafianskych kauz devadesatych let, ale mel navic
néjaké pomysiné mysticno. Na tom scénari jsme pracovali po celou dobu, byl to opravdu
obrovsky dlouhy vyvoj. V prubéhu jsme pak néjak ztratili energii, porad jsme nedokdzali
najit resent, jak zvladnout dvoudilny pribéh spojit bez omezeni a komplikaci do jednoho, jak
celou tu hloubku dostat na plochu jednoho filmu. Nakonec se scéndare uchopil Ondrej Ha-
velka, dokonce jsme jej spolu taky konzultovali. Nam se to tady, bohuZel, nepovedlo, ! ko-

mentuje Jurda.

Vsechny vyse zminované projekty zastitovala jako manazerka realizace Hana Bila. K vyvi-
nutym Jurdovym projektiim piedala vyrobni podklady svému pfimému nadiizenému, tedy
manazerovi realizace studia, ktery poté s manazerem programu studia prezentoval latku nej-
vyssimu vedeni CT. Bila k tomuto obdobi zminila tento fakt: “Casto se stavalo, Ze jsem
vyrobni naklady k néjakému projektu spocitala na vetsi sumu, nez nam byla po schvaleni
skutecné pridélena. Nejednalo se vsak o rozdil v desitkach tisic, byly to 'Skrty' v Fadech mi-
lionii. Neméla jsem tehdy moznost vykomunikovat se svym nadrizenym zmeénu prideleného
rozpoltu, museli jsme to za tu cenu jednoduse vyrobit.””’?> B&hem rozhovoru s Jurdou jsme
na tuto poznamku taktéz narazili. Ten okomentoval obdobné situace domnénkou, Ze v teh-
dejsi dobé bylo na severomoravské regionalni studio i ptes jeho Usp&$né projekty casto na-
hlizeno vedenim CT nepiili§ divéfive. Vedouci na 2. stupni fizeni tak asto museli (stejné
jako on v obdobi tviir¢ich skupin) nabizet projekty pro jejich ndsledné schvaleni s omezenym
rozpo¢tem.” Poznamku tehdejsi manazerky realizace jsem polozil také Spurnému, ktery si-
tuaci vidi takto: ,,Vim, Ze se to tehdy delo, ale bylo to spise nastavenim systéemu. V té dobe to

fungovalo tak, Ze jednotliva programova okna meéla pro vyrobu jejich obsahu pevné

71 HORVAT, Frantiek. Rozhovor s PhDr. Alesem Jurdou
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stanoveny pocet natacecich dni nebo financni limit. Pokud jsme tak chtéli tvorit, museli jsme

nase financni pozadavky upravit. “’*

Problematiku lokalnosti v oblasti vybéru tviircti a naméth komentoval Spurny za tehde;jsi
vedeni studia takto: ,,Ndm se podarilo vychovavat si nové tviirce v oblasti publicistiky a do-
kumentu, tam to néjak slo. V té dramatice se to ale nikdy nepodarilo, na to jsme nejspise

prilis limitovani vSemi faktory mista piisobeni a podobné. *”’

3.6 Prehled tvorby centra hrané tvorby TSO

Sametovi vrazi; Slunecni stat; Spravce statku; Comeback; Kazdy den karneval; Kralovstvi
potokii; Podvrataci; Pro¢ bychom se netopili; Tajemstvi Lesni zemé; Tri srdce; Bozi duha;
Hypermarket; Bez tvare; Lovec vodniho ticha; Na viky Zeleza; Pouta; Skryvacky; Ztraceny
princ; 4teens; Nepolepsitelny; Nespavost, Doktor pro zviastni pripady; Sraci; Tajemstvi

staré bambitky; Dvandct mésickii’

3.7 Shrnuti systému specializovanych center

Systém specializovanych center ptisobi dle analyz Krumpara i Felcmana jako organizovana
struktura, kterd diky centralizaci umoziuje dostatecnou operativnost i transparentnost sys-
tému. Ackoli dle Felcmana systém riskoval pfipadnou monotonnost tvorby, pfinaSel moz-
nost dlouhodobé koncepce pro dany zanr z jednoho mista a v pfipad¢ dramatické tvorby

TSO také od jednoho vedouciho.”’
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silné stranky:

- dlouhodoba koncepce tvoiena jednim ty-

mem

- dramaturgicka navaznost

slabé stranky:

- omezeni pravomoci jednotlivych produ-

centa TS

- ztrata prvku soutéZivosti mezi jednotli-

vymi vedoucimi (v rdmci TS)

prileZitosti:

- dlouhodoba specializace c¢lentt tymu
umoznujici vyssi odbornost na dany zanr

- odstranéni ptekryvani, ¢i dublovani, for-

matu a témat

hrozby:
- mozna “vlada jednoho vkusu”

- riziko omezeni pestrosti nabidky pro-

gramu (oproti TS)

Tabulka 4: SWOT analyza organizacniho schématu zanrovych center
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4 SYSTEM TVURCICH PRODUCENTSKYCH SKUPIN V LETECH
2012-2016

4.1 Dobovy kontext

Jifi Janedek, ktery po obdobi ¢astych zmén generalnich fediteltt CT setrval na tomto postu
témet deset let, se jesté pred dokoncenim svého druhého Sestiletého funkéniho obdobi roz-

hoduje v roce 2011 odstoupit.’®

V roce 2011 vitézi v druhém kole voleb na post generalniho feditele CT nékdejsi feditel
komer¢ni stanice TV Nova Petr Dvordk. Ve svém vitézném projektu KROK do digitalni
budoucnosti, kterym mapuje jim pozadované zmény a cile v CT ve volebnim obdobi 2012—
2017, se odvolava na tehdy pomalu probihajici restrukturalizaci, o niz tika, ze v tehdejsi
nedokoncéené podobé piinasi do vefejnopravniho média zmatek, nevyjasnénost pravomoct,
¢i dokonce alibismus v rozhodovani. Zaroven vSak také uznava, ze jeji ptivodni zamér je
stavén na logickych zdkladech a ma vést k jim pozadované zméné€ rozdéleni média jako
vysilatele programu a producenta vlastni tvorby.” Pro schéma organizaéni struktury zada
jednoduchost a srozumitelnost, zaroven se odkazuje na producentsky systém podobny mo-
delu BBC vychazejici z principt, na kterych byla organiza¢ni struktura CT postavena jiz
pred rokem 2002. Jeji podstatou mé byt vyvijeni a aktivni vyhledavani projekti odpovidaji-
cich schvélené programové strategii CT a jejich jednotlivych kanalii. Producent méa mit pro
svou skupinu jasné definovanou programovou specializaci a nést odpovédnost za obsahovou
1 produkéni ¢ast vyrabénych dél. Podporou a pomyslnym servisnim zdzemim téchto skupin
ma byt interni utvar pro vyvoj programu a format, ktery sleduje nejnovéjsi trendy filmové
itelevizni tvorby a aktivné napomaéha pii tvorbé programovych strategii jednotlivych kanalt.
Vzhledem k zddanému rozdéleni média na vysilaci a vyrobni ¢ast se Dvorak ve svém pro-

jektu také rozsdhle vénuje nutnosti obnovit pozici programového feditele, ktery jakozto

78 KAZIK, Ondfej. Dramaturgie a vyvoj pofadil v systému tviiréich producentskych skupin Ceské televize. Olomouc,
2016. Bakalatska prace. Univerzita Palackého v Olomouci, Filozoficka fakulta, Katedra divadelnich a filmovych studii.
Vedouci prace Mgr. Petr Bilik, Ph.D.

79 DVORAK, Petr. KROK do digitalni budoucnosti, Ceska televize 2012-2017: Koncepce dalsiho rozvoje a fungovani
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nadfizeny vSem ostatnim $é¢fim jednotlivych kanalt bude zajistovat jejich koordinaci, vza-
jemnou spolupraci a propagaci a zaroven bude dbat na jasné definovani roli a strategii jed-

notlivych kanal.®

Ve stiedu 14. biezna 2012 CT v tiskové zpravé uvadi, Ze na zakladé vybérového fizeni z 12.
ledna 2012 vybrala na zaklad¢é doporuceni odbornych komisi a osobnich pohovort s gene-
ralnim feditelem z celkem pétaosmdesati doslych projektl findlnich ¢trnéct kreativnich pro-
ducenti a jejich tvir¢ich producentskych skupin.®! Pro tuto pozici v Televiznim studiu Os-
trava vybralo vedeni CT dvé kandidatky: Lenku Polakovou pro jeji TPS publicistiky a do-
kumentarni tvorby v TS Ostrava a Katetfinu Ondiejkovou s jejim projektem TPS multizan-
rové tvorby v TS Ostrava. K projektu Ondfejkové se v tiskové zpravé uvadi: “Cleny komise
a vedeni televize zaujala predstavou vzniku tvirci skupiny regionalniho studia napric vsemi
TV zZanry, od détské tvorby, pres dokumenty, hudbu, publicistiku, zabavu az k tvorbé hrané.
Cilem tvurci skupiny bude zprostredkovat divakiim jedinecnost a autenticnost ostravské spe-

cifické kultury, ktera obohacuje a tvori pestrost kultury narodni. *?

Dle tehdejsich oficialnich prohlaseni generdlniho feditele vefejnopravniho média (a sou-
casn¢ také predchoziho projektu pro vybérové fizeni) budou TPS spadat pod noveé vznikly
usek vyvoje potfadi a programovych formatl. S jmenovanim Dvotéaka do funkce generalniho
feditele a jeho dokonéenim restrukturalizace v roce 2012 je tak poprvé v CT vyznamné od-
délena funkce vyvoje programovych formatd a programového vysilani. Zaroven jeho nova
koncepce organiza¢niho schématu centralizuje rozhodujici debatu o vyvoji a vyrobé novych
pofadil CT v maximalni mozné mife p¥imo k nejvy$§imu managementu tohoto média. Na
zaklad¢ vnitiniho pfedpisu rozhodnuti generalniho feditele €. 3 z 10. ledna 2013 o “Progra-

movych projektech a Tvaréi producentskych skupinach™®? vznikd mimo TPS takzvana

80 DVORAK, Petr. KROK do digitalni budoucnosti, Ceska televize 2012-2017: Koncepce dal$iho rozvoje a fungovani
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81 FRICOVA, Michaela. Ceska televize dnes ozndmila jména &trnécti Kreativnich producenttl. In: Ceska televize [online].
Praha, 2012, 14.03.2012 [cit. 2019-01-05]. Dostupné z: https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/press/tiskove-
zpravy/?1d=6296
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Programova rada a také Mala programova rada. Programova rada je timto dokumentem spe-
cifikovana jako vrcholny organ projektového fizeni v oblasti vyvoje a vyroby vlastni tvorby,
v jehoz kompetenci jsou klicova rozhodnuti a finalni schvalovani programovych projekta.
Programova rada se schazi jednou tydné, svolava ji a vede generalni feditel. Interni doku-
ment urcuje také slozeni programové rady a presné zadava vahu hlast v hlasovani o jednot-
livych projektech. Soucasti rady je tak generdlni feditel, finan¢ni a provozni feditel, feditel
Programu, feditel Vyvoje, feditel Vyroby a feditel Marketingu a obchodu. Véahu jednotlivych
hlasti nemohu v této praci zvetejnit vzhledem k internimu charakteru dokumentu. Mala pro-
gramova rada, slozena z feditele Vyvoje, feditele Programu a feditele Vyroby, ma poté dle
dokumentu zajistit primarné zatazeni konkrétnich titulti do vyrobniho ukolu, jejichz projed-
nani neni nutné na Programové rad€é. Obvykle se jedna o projekty, které jsou urceny do pre-
dem odsouhlasenych vysilacich oken a spliluji parametry nastavené Vyrobnim ukolem nebo

Programovou radou.®*

Na zavér dobového kontextu nastupu nového organiza¢niho schématu v roce 2012 je ne-
zbytné alespoil okrajové zminit zptisob piedani rozpracovanych projektl specializovanych
center do rukou nové jmenovanych Kreativnich producentt. I pfesto, Ze mlze tato pasaz
pusobit mirné bulvarné, povazuji jeji zminéni za nutné vzhledem k zavéru prace. V uvede-
ném obdobi pfed zménou generalniho feditele a zavedeni nového organizacniho schématu
byl pro manazery jednotlivych center vyhlasen takzvany “stop-stav’” na vyvoj novych pro-
jektd. Rozpracovand dila tak ¢ekala vice nez rok na pfichod nové zvolenych kreativnich
producentt, ktefi od vedeni vetfejnopravniho média ziskali moznost vybrat si, na kterém z

piipravovanych projektti manaZeri center budou pokracovat a o které jiz nema CT zajem.3

4.2 Charakteristika tviiréi producentské skupiny

Tvurci producentskd skupina (TPS) je dle interniho Rozhodnuti generalniho feditele ¢. 3
z 10. ledna 2013 “projektovy tym, jehoz existence je vazana na vyvoj konkrétniho poradu

¢i poradii. Miize vyvijet a realizovat vice programovych projektii a 7idi se principy

84 Rozhodnuti generalniho feditele ¢. 3 z 10. 1. 2013: Programové projekty a Tviir¢i producentské skupiny. Praha, 2013.
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projektového Fizeni. "% V pokracovani tohoto dokumentu poté generalni feditel zmifuje fakt,
ze jsou TPS jedinym nositelem prace s ndméty, maji ve svém vyctu tkold vyvoj novych

poradll a vyrobu vysilatelnych piloti, prvnich sezon cyklickych potadii i solitéra.

Jak prvotni vize nového systémového fizeni CT naznacuje, TPS miize byt pouze doasna.
V tiskové zpravée internetového portalu Mediar.cz z roku 2012 mizeme najit tuto zminku:
“Tato funkce vsak prakticky vznika az po schvaleni programového projektu. Proto se pocet
tvurcich skupin i Kreativnich producentiit miize v prithéhu roku ménit, v zavislosti na potre-
bach Ceské televize, tvircim potencidlu stavajicich i nové vznikajicich skupin a tispésnosti
realizovanych projektii.”8” Dle podobnych zaznami v médiich tak miizeme dohledat, ze pu-
vodnim zamérem generalniho feditele byl jakysi Zivy organismus, ktery bude neustale ménit
svou podobu v ramci poctu kreativnich producentti. Tento zamér vSak v TSO prozatim nebyl
pravidelné aplikovan. Vzniklé dvé tviiréi producentské skupiny setrvavaji ve své ¢innosti od
zavedeni systému, ptipad docasného vzniku TPS zde miizeme sledovat pouze v jednotkach
ptipada takzvaného povéreného kreativniho producenta (naptiklad u dokumentu Banik!!!, ¢i

u vybranych potadi pro déti a mladez).

V zékladnim slozeni TPS jsou dva ¢lenové - kreativni producent a vykonny producent. Ja-
kozto samotny utvar vetejnopravniho média je TPS vzdy ustanovena jmenovanim produ-
centa generalnim feditelem CT. Vnitini norma uvadi, Ze do role producenta TPS je obvykle

jmenovan kreativni producent, avsak jak z textu vyplyva, nemusi to byt pravidlem.

TPS musi Gzce spolupracovat s ptislusnymi ¢astmi hierarchického slozeni vetejnopravniho
média, zejména s mistnim Tvir¢im centrem Useku Vyvoje, Realizacnim centrem useku Vy-

roby a dramaturgem programové skladby useku Programu.

86 Programové projekty a Tviiréi producentské skupiny: Rozhodnuti generalniho feditele &. 3 z 10. 1. 2013. Ceska televize.
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Clenové TPS, tedy kreativni a vykonny producent, jsou organizaéné podiizeni fediteli Vy-
voje a fediteli Vyroby, respektive manazeriim mistnich tvlrcich a realiza¢nich center. Pro-

jekty TPS jsou poté fizeny Programovou radou CT.

Kazda Tvurci producentska skupina operuje v ramci kalendainiho roku s pfidélenym obno-
sem financi, jeZ jsou ur€eny pro vyvoj jednotlivych projekti, ptipadné pro pilotni verze jed-
notlivych cyklickych dél. Finanéni prostfedky pro samotnou vyrobu jednotlivych projekt

ziskava TPS az po obhajob& dél pied Programovou radou.3®

Mimo dvé uvedené TPS vzniklo v TS Ostrava také Centrum dramaturgie TS Ostrava. Jednim
z jeho tkold vzhledem k TPS je ptevzeti zavedenych cyklickych potadi po uvedeni mini-

maln¢ dvou sezon zastiténych vybranou Tviiréi producentskou skupinou.

4.3 Slozeni TPS

Zakladnim sloZenim se TPS nijak vyznamné nelisi od plivodnich, tzv. “polistopadovych”

organizacnich systému CT.

Elementarnim prvkem TPS je kreativni producent, v jehoz kompetencich jsou zékladni roz-
hodujici dramaturgické i producentské ¢innosti, jako naptiklad komunikace s autory, kterou
zde kreativni producent vykonava jménem CT. Na zékladé spolupréace s autorem, &i jinym -
externim - producentem, prezentuje piipravovand dila Programové radé verejnopravni insti-
tuce, jez nasledné projekt schvaluje. Odpovida za spravnost zpracovani projektové doku-
mentace v uréeném rozsahu. Predevs§im vSak odpovida za vyslednou podobu dila, jeho né-

klady a parametry kvality.
Soucasti tymu TPS je také Vykonny producent, zatazeny do tseku Vyroby. V jeho povin-
nostech nalezneme garanci dodrzovani veskerych pravidel, ktera jsou spojend s vyrobou po-

fadu, sestaveni rozpo¢tu a vlastni realizaci dila. *°

88 HORVAT, Franti$ek. Rozhovor s Mgr. Katefinou Ondiejkovou
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Dalsi ¢asti TPS je pak nékolik internich dramaturgi, ktefi v kooperaci s Kreativnim produ-

centem pracuji na vybranych projektech.’!

4.4 Osobnosti TPS MT v TSO a jejich strucna biografie

4.4.1

4.4.2

Mgr. Katefina Ondrejkova

Absolvovala obor Teorie kultury na Filozofické fakulté Univerzity Palackého v Olo-
mouci. Po studiu nastoupila jako dramaturgyné a pozd¢ji producentka do Televiz-
niho studia Ostrava, kde se do roku 2005 vénovala poradiim z oblasti hudby a zébavy,
dokumentiim i hrané tvorbé. V roce 1995 byla ocenéna za producentskou ¢innost

Filmovym a televiznim svazem Pierot.

Ve svém obdobi mimo CT se vénovala také PR v kulturni sféfe, & projektovému
managementu. Pisobila také jako ¢lenka Rady fondu pro podporu a rozvoj ceské

kinematografie, ¢i jako zastupkyné narodniho delegata CR ve fondu Eurimage.

V roce 2012 se vratila do Televizniho studia Ostrava jakozto kreativni producentka

ve své TPS multizanrové tvorby.”?

Jarmila Hoznauerova

Od roku 1992 pracovala pro Televizni studio Ostrava jako produkéni v centru dra-
matické tvorby. Po odchodu v roce 1999 s CT &asto spolupracovala na externi bazi,
mimo produkci divadelnich eventii pracovala také v soukromych produkénich spo-
lecnostech a byla manazerkou kandidaturniho projektu Ostrava — Evropské hlavni
mesto kultury 2015. Od roku 2012 pracuje v Televiznim studiu Ostrava jako vykonna

producentka TPS multizanrové tvorby.”
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4.5 Koncepce TPS MT v TSO a priklad jejiho pIlnéni

Zakladni listinou podminujici moZznost ptihlasit se do vyberového fizeni na pozici kreativ-
niho producenta, respektive na vznik tvur¢i producentské skupiny, je takzvany “projekt”.
Ten Katefina Ondfejkova predstavila v roce 2012 se zdkladnim mottem celé strategie: “Pri-

tahnout mladé, zaujmout starsi, neodradit nejstarsi.” **

Ondrejkova v uvodu uvadi, ze jeji projekt neni zaméten na samotnou specifikaci zanrového
zaméfeni, jelikozZ TPS vnimé jako pomyslnou znacku. Na zéklad¢ svych piedchozich zku-
Senosti s producentskym systémem platnym do roku 2002, kdy pracovala jako vedouci sku-
piny a pozdgji ¢lenka TS Cestmira Kopeckého, chce navazat na fakt, Ze jeji TPS ponese pro
divaka své specifické “logo”, které napfi¢ zanry zaruci znamku vkusu, alternativy, kvality

zpracovani a mnohdy také kontroverze.?®

Multizdnrovy zaklad TPS obhajuje historii i velikosti studia, zmifluje zde také nutnost re-
flektovat nedostatecny lokalni potencidl k nalezité pestrosti a rozsahu konceptu v jednom
vy€lenéném Zanru. %

V ramci strategie vyhledavani, hodnoceni a vybéru programovych projektd si poté jako
hlavni kritéria nastavuje tyto parametry:®’

kvalita a udrzitelnost namétu
originalita

w =

vazba na region
4. finance
Po touto praci sledovanych ctyfech letech ¢innosti TPS multizdnrové tvorby v TS Ostrava

neni mozné jakkoli zpochybnit multizanrovou podstatu TPS Katefiny Ondiejkové. V pro-
jektech, které do programu vetejnopravni instituce piinasi, skute¢né¢ obsahuje a dodrzuje

vyse zminéné uvodni motto projektu. V ramci televizni hrané tvorby mimo ¢asto oceniované

94 ONDREJKOVA, Katefina. Zaméfeni a strategie innosti Tviréi producentské skupiny Katefiny Ondiejkové & spol.
Ostrava, 2012.
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a diskutované dramatické projekty piinasi také odlehené rodinné seridly nebo naptiklad
“intelektualni” zabavu v podob¢ humornych sitcomi spojenych nejcastéji s tviréim a herec-

kym tymem Dejvického divadla.

Na oficidlnich webovych strankach CT uvadi Ondiejkova ve své internetové prezentaci TPS
tuto anotaci: “Orientuje se na projekty, které vyuzivaji potencialu regionu severni Moravy a
Slezska a elegantné prekracuji jeho hranice. Pokousi se o vyvoj novych originalnich for-
matu. ZkuSené tviirce stavi pred nové vyzvy a systematicky nabizi prileZitost tviirciim mladym
a nezavedenym. Veénuje se deétskym poradiim, dokumentdarnim cyklium, dokumentiim a cross

Zanrim, hudbé, zabavé i hrané tvorbé, a to véetné distribucnich filmii. “ %

V tadach pracovniki a externich spolupracovnikt TSO je vsak jeji TPS ¢asto obviniovana z
nedodrzeni slibu lokalnosti, ktery zmifluje v pfihlaSovacim projektu. Diskusi na toto téma
jsem nemohl vynechat v rdmci spole¢ného rozhovoru, béhem néhoz Ondiejkova vécné ar-
gumentovala, ze témata jejich projektl Casto vychézeji (¢i jsou zasazeny) do regionu TSO,
avSak nabidka samotnych tvlrct, ¢i vykonnych umélct, kteti by pro ndrocny obor drama-
tické tvorby byli vhodni, neni v regionu pfili§ rozsahla. Zaroven v rozhovoru polozila otdzku,
zdali je v dneSnim globalizovaném prostiedi nutné trvat na lokélnim zdzemi danych umélci,
kdyz oni sami ¢asto méni sva, naptiklad divadelni, angazma v ndvaznosti na pestrost a zaji-

mavost samotnych projektt.””

Do ptehledu vysilacich oken, pro kterd TPS MT v TSO vyrabi obsah mlizeme zatadit: Serial
— patek — CT1 — prime time; Dramatika solitérni — nedéle — CT1 — prime time; Vanoéni
pohadka — CT1 — prime time; Zabava — stteda — CT1 — prime time; Velky dokument — CT2
— prime time; Cyklus malych dokumentii — CT2 — prime time; Docusoap — CT1 — prime
time; Alternativni zabava — CT2 — druhy prime time; Zabavné vzdélavani pro star$i déti —
CT :D — viedni den; Velky kulturni dokument — CT art — prime time; Velky dokumentarni
cyklus — CT art — prime time; Maly dokumentarni cyklus — CT art — prime time; Divadelni
predstaveni — balet, opera — CT art — prime time; Divadelni pfedstaveni — ¢inohra, tanec,

loutky — CT art — prime time; Koncert klasické hudby — CT art — prime time; Koncert pop-

98 TPS multizanrové tvorby v TS Ostrava: Detail skupiny. Www.ceskatelevize.cz [online]. [cit. 2018-12-16]. Dostupné z:
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rock — CT art — prime time; Koncert jazz, folk, etno — CT art — postprime time; Komedialni
serial / sitcom — CT1 — druhy prime time; Jazykovy kurz — CT :D — viedni den odpoledne;
Docusoap — CT2 — prime time; Maly dokumentarni cyklus - klasick4 hudba — CT art — prime

time!%0

4.6 Dramaturgie projektu a role dramaturga v systému TPS

4.6.1 Vybér namétu

Pti vzniku TPS multizanrové tvorby TSO ptevzala Ondiejkova dva projekty, které v
dané dob¢ byly jiz pln¢ vyvinuty z obdobi centra hrané tvorby a staly tésné pred
zahijenim faze realizace, a to snimky Occamova britva (D. Svatek) a Zeny, které
nenavidi muze (R. Sedlacek). Jak v rozhovoru uvedla: “Ja jsem na tom zacatku
viastné hledala dvojim smérem. Ten prvni bylo hledani v ramci zminiované lokadlnosti,
oslovila jsem mistni dramatiky, aby napsali jakykoli nameét s mistni téematikou. Chtéla
Jjsem prinést téema odsud. Nepovedlo se mi to. Ten druhy smer oviivnil také fakt, ze
Jjsem v té dobé byla jedind Zena producentka dramatické tvorby Ceské televize, tak
jsem hledala spise zZenska témata. Chtela jsem vytvorit pribéhy postavené na silnych
zenskych hrdinkach, abych tak néjak pomysiné doplnila praci mych dalsich kolegi.
Vyvinula jsem celou sérii s touto tématikou, vyrobili jsme pilotni dil pod nazvem Kozy
léci, ktery se tésil vysoké divickeé popularité a byl dokonce nominovin na Ceského
lva. Cely projekt jsem vsak prinesla do obdobi, kdy byl velky divacky hlad po detek-

tivkach, a tak jsme po odmitnuti programem v sérii nepokracovali dal.”'"!

V rozhovoru se také vraci do obdobi vzniku TPS, kdy nezavisli producenti, ¢i autofi
samotni, zacali hojné oslovovat jednotlivé kreativni producenty s vlastni latkou. On-
diejkova vzpomina také setkani s producentem Vratislavem Slajerem, ktery ji oslovil
pro koprodukci tuzemské adaptace anglického seridlu Doc Martin, kterou se rozhodl

usadit do prostiedi beskydskych hor. Ondiejkova se Slajerem zacali spolupracovat

100 Ceska televize: Podavani ndmétd a projektd. Www.ceskatelevize.cz [online]. [cit. 2019-01-19]. Dostupné z:
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na divacky velmi populérnim serialu Doktor Martin, ktery v obdobi vzniku této prace
doplnili také vlastnim spin-off seridlovym ptibéhem Strazmistr Topinka, a dokonce
celovecernim distribu¢nim filmem Doktor Martin: Zahada v Beskydech. Kopro-
dukce na tomto projektu se tak zpétnou reflexi stala pro TPS multizdnrové tvorby

TSO velmi vyznamnou. !9

Jeden z dalSich uspé$nych dramatickych projektt ptinesl Ondiejkové beéhem setkani
slovensky tviirce Peter Bebjak. “Peter mi tehdy nabizel detektivku a na to jsem mu
Fikala, Ze to nechci, protoze krimi délaji ostatni producenti. On mi i presto popisoval
viastné prvni dvé minuty budouci minisérie SpravedInost, a kdyz jsem slysela pribéh,
kdy dcera zazvoni cela od krve na dvere otce, priznadva se, Ze nékoho zabila, otec telo
odklidi a dalsi den vidime, jak otec prichazi na policii, a zjistime, Ze se neprichdzi
udat, ale Ze tam pracuje a ma pripad vysetrit, tak jsem se do toho naprosto zamilo-
vala a navdzala tak s Peterem spoluprdci. "% V dobé setkani Ondfejkové a Bebjaka
existoval k budouci minisérii Spravedinost pouze namet, na findlnim scénéti a po-
dobé¢ dila tak velmi uzce spolupracovali. Vysledna podoba si v roce 2017 odnesla

Ceského lva za Nejlepsi televizni film nebo minisérii.!**

Neopomenutelnou linkou dramatické tvorby TPS multizdnrové tvorby Katetiny On-
diejkové je také tvorba reziséra Petra Zelenky, ¢i Miroslava Krobota. Projekty tzce
propojené se skupinou umélcii pohybujicich se kolem Dejvického divadla ziskavaji
u divakid vetejnopravniho média velkou popularitu. V rozhovoru Ondtejkova tuto
pomyslnou linku projekti komentuje faktem, Ze s obéma vyse zmifiovanymi tvirci
ma jestd z devadesatych let, kdy pracovala pro TS Cestmira Kopeckého, velmi dobré
vztahy, ze kterych vyplyvé perfektni spoluprace. Koprodukci CT tak skrze TPS On-
diejkové najdeme u uspésnych del, jako byl Krobotiiv celovecerni filmovy debut
Dira u Hanusovic, ¢i nasledny druhy celovecerni snimek Kvarteto. Ze Zelenkovy

tvorby TPS Ondiejkové vyrabéla divacky velmi popularni serial Dabing Street, a jak
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4.6.2

sama prozradila, v obdobi vzniku této zavérecné prace spolecné dokoncuji ptipravy

jeho nového celovecerniho snimku. 10°

Proces vyvoje projektu

Proces vyvoje je nutno v ptipadé¢ TPS rozd¢lit do dvou riznych kategorii. Ta prvni z
nich nastava v piipadé, kdy projekt pfinasi sama kreativni producentka. V rozhovoru
zmifuje, Ze se zamerem prace na vybraném tématu Ondrejkova oslovi vhodné tviirce
a pracuje na projektu v klasickém rezimu, jak jej zname i mimo zasady vetfejnoprav-
niho média. Po ptipravé projektu v jeho vyvojové fazi pfichazi kreativni a vykonny
producent pfed jednu z programovych rad (zavisi na limitu plnéni externich financ-
nich prostedk, viz vyse) a po jejim schvaleni ziskava prostiedky pro samotnou vy-

robu a dokon¢eni projektu.'%

Druhym pfipadem je pak casté osloveni TPS nékterym z externich tviirci, jako jsou
producenti, reziséfi, ¢i scénaristé. StéZejnim bodem procesu, kdy mimotelevizni
tviirce pfinasi latku, u niz mé zajem o spolupraci s CT, je takzvany Centralni registr
naméti. V praxi tedy musi tvlrce zaslat vyplnénou ptihlasku vztahujici se k jeho
namétu, ¢i hotovému projektu. V piihlaSce mize autor urcit, zda mé zajem o hodno-
ceni latky konkrétnim kreativnim producentem, jemuz poté pracovnici CT piihlasku
a s ni souvisejici materialy pfedaji. V ptipad¢, Ze autor nespecifikuje pozadavek kon-
krétniho kreativniho producenta, feditel Vyvoje na poradé kreativnich producenti
urc¢i, komu piihldSeny materidl naleZi k posouzeni. Po ziskani materialti se mtize pro-
ducent rozhodnout, zda bude zkoumat ptihlaSeny material sdm nebo ho bude posu-
zovat néktery z dramaturgli v rdmci jeho TPS. V obou piipadech musi hodnotitel
napsat ve stanovené Casové lhaté posudek ptihlasené latky. Jestlize se na zakladé
posouzeni rozhodne kreativni producent latce vénovat, skrze Centralni registr nAméta
projekt pfijme do vyvoje a nasledné na ném pracuje jiz standardnim, vySe zminova-
nym, zptusobem. V ptipad¢, Ze projekt na zaklad¢é posudku vyhodnoti kreativni pro-

ducent jako nezédany pro jeho TPS, vytvoii takzvany odmitaci dopis, ktery nasledné
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preda sekretariatu feditele Vyvoje. Ten dopis po ditkladné kontrole posudku zasila
zadajicimu autorovi. Do historie projektu v Centralnim registru namétl je poté uve-
dena skutecnost odmitnuti piihlasované latky, coz napoméha zpétné kontrole v pii-

padé pozd&jsi op&tovné piihlasky stejné latky.!0”

Centralni registr ndAmé&th piinesl do procesu vyvoje novych projektl generalni feditel
Dvoték jako reakci na mnoho nevyhodnocenych latek externich autorii z ptedchozich
obdobi. V podobé softwarové aplikace je tak diky zadanym casovym horizontim
jasn¢ urceno, kdy a kdo bude registrovanou latku hodnotit. Zaroven systém mapuje
historii danych projektd a autorti, kterou v procesu hodnoceni mohou kreativni pro-

ducenti a dramaturgové reflektovat.!%®

4.7 Strucny prehled tvorby TPS MT TSO

Occamova britva; Zeny, které nenavidi muze; Kozy léci, Cesta ven; Dira u Hanusovic;
S nadeji i bez ni; Doktor Martin, Kdyby byly ryby; Spravedlnost, Dabing Street; Skokan,

Slibena princezna; Ucitelka; Kvarteto'”
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5 ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo rozpoznat vliv zmén organizacni struktury vefejnopravni
televize na tvorbu dramatickych dél v Televiznim studiu Ostrava. Studii jsem zdmérné€ ohra-
ni¢il letopoéty 1991-2016, jelikoz v tomto obdobi progla cela CT tiemi vyznamnymi zmé-
nami organiza¢niho schématu. Pro naplnéni cile mé prace jsem vyuzil predevs§im hloubko-
vych rozhovort s klicovymi osobami tvorby dramatickych projekti v tomto regionalnim
studiu, které jsem doplnil tdaji z interniho systému PROVYS, informacemi z vefejn¢ publi-
kovanych dokumentt organizace, dobovou literaturou, publikovanymi rozhovory i pravidel-
nymi konzultacemi s PhDr. AleSem Jurdou, ktery v TSO pracuje jiz od roku 1979 a v uve-
denych obdobich ptisobil nejen ve funkci vedouciho centra hrané tvorby, ale také vykonéval

¢innost programového feditele celého studia.

Jak v Givodu této prace zmifiuji, zdkon Ceské narodni rady ¢. 483/1991 Sb. o CT, respektive
§12 odstavec &étvrty,''0 zadava regionalnim studiim CT podil na celostatnich vysilacich ok-
ruzich v objemu minimalné dvacet procent celkového vysilaciho ¢asu vetejnopravniho mé-
dia. Tentyz zakon zarovefi charakterizuje vztah CT k tuzemské kinematografii pouhym za-
danim “podporovat &eskou filmovou tvorbu”. A&koli z uvedené formulace neplynou pro CT
- natoz regionalni studia - Zadné pifimé povinnosti, ¢i zavazky, Televizni studio Ostrava patii
ke klicovym producentim a koproducentim divacky uspésnych dramatickych audiovizual-

nich dél.

Na zadatku éry CT v devadesatych letech se ostravské regiondlni studio piipojilo k tvorbé
distribuénich nekoprodukénich snimkt CT az s tfiletym zpozdénim, stejné jako tomu bylo v
Brné. Jak Jurda v rozhovoru naznacuje, tento fakt zpisobilo pfedevsim jakési hledani vlast-
niho zaméfeni v ramci odvétvi dramatické tvorby.''! Uvodnimi pociny viak TSO obhajilo
svou snahu o podil na dramatickych projektech CT. Mimo véhlasnou ostravskou publicis-
tickou skolu tak do celkového schématu pifindsi severomoravské studio také kvalitni, ocefio-

vané a popularni projekty dramatického charakteru.

110 Zakon &. 483/1991 Sb.: Zakon Ceské narodni rady o Ceské televizi. In: . SBIRKA ZAKONU CESKE A SLOVENSKE
FEDERATIVNI REPUBLIKY, 1991, &islo 483.
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Po diikladném prozkoumani zmén a zékladnich principt jednotlivych organizacnich sys-
tému jsem presvédcen, ze jejich vliv na tvorbu dramatickych dé€l byl v Ostravé vzdy — vy-
soky. Tuto domnénku potvrzuji také rozhovory s vedoucimi pracovniky jednotlivych ob-
dobi, kdy oni sami mozna vliv nepocit'uji, av§ak ze samotné analyzy vyvojovych a tvlrcich
procest je dopad znatelny. Organiza¢ni schéma nejspiSe piili§ nezasahlo naméty jednotli-
vych projektii, av§ak zna¢né ovliviiovalo jejich samotny vyvoj. At uz nahlizime na obdobi
“tvirc¢i svobody” v letech 19922002, které v jeho ¢asti znaéné poznamenalo vySe zmino-
vané rozhodnuti tehdejSiho generalniho feditele o nakladani s finan¢nimi prostfedky danych
tvarcich skupin a jejich vyrobnich ukoli, ¢i nejasné podminky financovani projektti v obdobi
zanrové specializovanych center, az po rozdéleni tsekt vyvoje a programového vysilani v
roce 2012 spojené s centralizaci veSkeré¢ho schvalovani projekti do faze vyroby v rdmci

nejvyssiho managementu CT.

Jako nejvice negativni faktor v rdmci organizacnich struktur vefejnopravniho média vSak
vnimam samotny proces jejich zmén. Obdobi spojené s nastupem nového generalniho fedi-
tele a zavedeni piipadnych Gprav organiza¢niho schématu vzdy pfinasi v této praci tolik
zminovany tzv. “stopstav”. V praxi to tak pokazdé znamenalo pozastaveni vSech projektl
ve fazi vyvoje, zachovédna byla pouze moznost dokoncit projekty, které jiz byly v procesu
realizace. Tento ¢asovy usek ¢ekani u kazdého ze zkoumanych struktur vzdy trval az pfilis
dlouho, vzhledem k charakterim vyvijenych dél, a vyvolaval tak v regiondlnim studiu at-
mosféru pochopitelné nervozity, kam se jednotlivé projekty budou déle ubirat. Kroky k pte-
déani rozpracovanych projekti, které urcil nejvyssi management v roce 2012, piisobi z mého

dnesniho pohledu jako nestastné pro dalsi kolegialni spolupréci.

Pokud se budu zaobirat otdzkou motivace regionalniho studia k tvorbé hranych audiovizu-
alnich d¢l, jsem presvédcen, Ze pomyslnym motorem k této ¢innosti je zCasti také kriticke
nahliZeni na lokalitu umisténi studia. I pfestoZe neni tato povinnost dana zadnou literou za-
kona, jednotlivi vedouci pracovnici TSO vzdy intenzivné hledaji témata a tviirce z mistniho
regionu. Jak ale Ondfejkova v rozhovoru zminila, otdzkou je, zdali je nutné v dne$nim glo-
balizovaném svété trvat na regiondlnosti, kterou bohuzel k vyrobé tispé$ného dila casto nelze
splnit. Jako dalsi okruh zkouméni k vyhodnoceni této problematiky je pak studium vychovy
a vyuky mistnich tviircti k naro¢né tvorbé dramatickych projektl, coz je ptipadné tématem

dalsi zavérecné prace.

53



ZDROJE

AUDIOVIZUALNI DiLA

NAJBRT, Marek a Ales JURDA. Televise, kterda méla nebyt: Dokument o dobrodruznych letech os-

travského studia. Ostrava: Ceska televize, 2017.

LEGISLATIVNi DOKUMENTY

Zékon ¢. 483/1991 Sb.: Zikon Ceské ndrodni rady o Ceské televizi. In: . SBIRKA ZAKONU CESKE
A SLOVENSKE FEDERATIVNI REPUBLIKY, 1991, &islo 483.

LITERATURA
akademické prace

KAZIK, Ondiej. Dramaturgie a vyvoj poradii v systému tviwréich producentskych skupin Ceské tele-
vize. Olomouc, 2016. Bakalatska prace. Univerzita Palackého v Olomouci, Filozoficka fakulta, Ka-

tedra divadelnich a filmovych studii. Vedouci prace Mgr. Petr Bilik, Ph.D.

¢lanky
AUST, Ondtej. CT vybrala 14 kreativnich producentii, jsou mezi nimi Jan Stern, autor Ulice Reitler
¢i bratr Viewegha Josef. Mediar.cz [online]. 14.03.2012 [cit. 2018-12-16]. Dostupné z:

https://www.mediar.cz/ct-vybrala-14-kreativnich-producentu-jsou-mezi-nimi-jan-stern-producent-

ulice-reitler-ci-bratr-viewegha-josef/

FRICOVA, Michaela. Ceskd televize dnes ozndmila jména c¢trnacti Kreativnich producenti [online].
14.03.2012 [cit. 2019-01-05]. Dostupné z: https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/press/tiskove-
zpravy/?1d=6296

DNES.CZ a CTK. Balvin se zalobou CT neuspél. Www.idnes.cz [online]. 2003, 8.8.2003 [cit. 2019-

01-11]. Dostupné Z: https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/balvin-se-zalobou-ct-neu-

spel.A030808 103113 _domaci_jan

KRUMPAR, Pavel. Cesk4 televize jako filmovy producent v letech 1992-2002. Iluminace. Praha:
Nérodni filmovy archiv a Ceska spole&nost pro filmova média, 2010, (4), 23. ISSN 0862-397X.

Ceskd televize od roku 1993: Obdobi 1998—1999 [online]. [cit. 2019-01-11]. Dostupné z:
https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/historie/ceska-televize-od-r-1993/obdobi-1998-1999/

54



Ceskd televize od roku 1993: Televizni krize (2000) [online]. [cit. 2019-01-11]. Dostupné z:

https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/historie/ceska-televize-od-r-1993/krize/

Ceskd televize od roku 2003: Obdobi 1999-2000 [online]. [cit. 2019-01-11]. Dostupné z:
https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/historie/ceska-televize-od-r-1993/obdobi-1999-2000/

Od Rajka Dolecka k Doktoru Martinovi. Televizni studio Ostrava slavi 60 let. Denik [online]. 2016,
14.01.2016 [cit. 2018-11-03]. Dostupné z: https://www.denik.cz/ostatni_kultura/od-rajka-dolecka-k-

doktoru-martinovi-televizni-studio-ostrava-slavi-60-let-20160114.html

elektronické prispévky

Ales Jurda. Www.ceskatelevize.cz [online]. [cit. 2018-11-11]. Dostupné z: https://www.ceskatele-

vize.cz/lide/ales-jurda/

Ceska televize: Podavani naméti a projektl. Www.ceskatelevize.cz [online]. [cit. 2019-01-19]. Do-

stupné z: https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/podavani-nametu-a-projektu/tps/detail/?tpsID=17

Ing. Hana Bila. Www.ceskatelevize.cz [online]. [cit. 2018-11-11]. Dostupné z: https://www.ceskate-

levize.cz/lide/hana-bila/

Jarmila Hoznauerova. Www.ceskatelevize.cz [online]. [cit. 2018-11-11]. Dostupné z:

https://www.ceskatelevize.cz/lide/jarmila-hoznauerova/

Marca Arichteva. Www.ceskatelevize.cz [online]. [cit. 2018-11-11]. Dostupné z: https://www.ceska-

televize.cz/lide/marca-arichteva/

Marta Hostinska. Www.ceskatelevize.cz [online]. [cit. 2018-11-18]. Dostupné z: https://www.ceska-

televize.cz/lide/marta-hostinska/

Mgr. Katefina Ondiejkova. Www.ceskatelevize.cz [online]. [cit. 2018-11-03]. Dostupné z:

https://www.ceskatelevize.cz/lide/katerina-ondrejkova/

PhDr. Lenka Poladkova. Www.ceskatelevize.cz [online]. [cit. 2018-11-03]. Dostupné z:

https://www.ceskatelevize.cz/lide/lenka-polakova/

Televizni studio Ostrava. Www.ceskatelevize.cz [online]. [cit. 2018-11-03]. Dostupné z:

https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/historie/studia/televizni-studio-ostrava/

TPS multizanrové tvorby v TS Ostrava: Detail skupiny. Www.ceskatelevize.cz [online]. [cit. 2018-
12-16]. Dostupné z: https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/podavani-nametu-a-projektu/tps/de-

tail/?tpsID=17

55



publikace

BILKOVA, Katarina, Jana SOPROVA a Vit SNABL, ed. Rocenka Ceské televize a produkce tviir-

¢ich skupin 1993. Praha: Ceska televize, Tiskové a informaéni stiedisko, 1994.

CESKA TELEVIZE. Vyrocni zprava o cinnosti Ceské televize v roce 2003. Praha, 2004. Dostupné
také z: http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/publikace-ct/rocenky/2003/rocenka2003.pdf

DITTLER, Karel. Kronika Ceskoslovenské televize Ostrava za léta 1955 az 1972: interni materidl
CT-TSO.

DVORAK, Petr. KROK do digitilni budoucnosti, Ceskd televize 2012-2017: Koncepce dalsiho roz-

voje a fungovani Ceské televize jako televize verejné sluzby. Praha, 2011.

JURDA, Ale§, Petr MUCK, Tereza NOVAKOVA, Lucie NAPRAVNIKOVA a Jolanda
PILAROVA. OD TELEVISE K TELEVIZI: Sedesat let televizniho vysilani z Ostravy. Ostrava: Tele-
vizni studio Ostrava vydalo jako ucelovou publikaci pro vnitini pottebu, 2015. ISBN 978-80-270-
0710-3.

SATURKOVA, Jitka, KABAT, Marcel, ed. Rocenka Ceské televize 1998. Praha: Ceska televize -

Public Relations a mezinarodni vztahy, 1999.

ONDREJKOVA, Katetina. Zaméieni a strategie cinnosti Tviirci producentské skupiny Kateriny On-
drejkové & spol. Ostrava, 2012.

SVIHALEK, Milan. Padesdt let Televizniho studia Ostrava. Ostrava: Ceska televize, Televizni stu-
dio Ostrava, 2005. ISBN 80-850-0553-0.

Programové projekty a Tviirci producentské skupiny: Rozhodnuti generdlniho veditele ¢. 3 z 10. 1.

2013. Ceska televize. Praha, 2013.

Rozhodnuti generalniho reditele ¢. 3z 10. 1. 2013: Programové projekty a Tviirci producentské sku-
piny. Praha, 2013.

ROZHOVORY

HORVAT, Frantiek. Rozhovor s Ing. Hanou Bilou, 2018.

HORVAT, Frantisek. Rozhovor s PhDr. Alesem Jurdou, 2018.
HORVAT, Frantiek. Rozhovor s Mgr. Katerinou Ondiejkovou, 2019.
HORVAT, Franti$ek. Rozhovor s Mgr. Karlem Spurnym, 2019

KRUMPAR, Pavel. Rozhovor s Ivo Mathém. 2010.

56



SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CT

KP

MT

TPS

TS

TSO

Ceska televize

Kreativni producent
Multizdnrova tvorba

Tvr¢i producentska skupina
Tvurc¢i skupina

Televizni studio Ostrava
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