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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je navrh projektu realizace nového domu s pecovatelskou
sluzbou pro seniory ve meésté Hodonin a vyhodnoceni, zda je realizovatelny v praxi.
V ramci feSeni prace bylo vyuzito metod analyzy trhu ke zjiSténi soucasné situace domovt
pro seniory v Hodoning, které potvrdilo nedostatecnou kapacitu domovi. Ke zjisténi za-
jmu byl proveden dotaznikovy prizkum a jeho vyhodnoceni za pomoci popisné a testovaci
statistiky. Vyhodnoceni dotazniku prokéazalo zajem obyvatel o domov pro seniory. Byly
analyzovany vybrané finan¢ni ukazatele mésta a bylo zjisténo, ze financovani projektu je
mozné 1 z vlastnich zdroji mésta. Na zaklad¢ zjisténych poznatkd byl navrhnut novy do-
mov pro seniory a projekt byl podroben ndkladové, ¢asové i rizikové analyze. Pro vyhod-
noceni finanéni stranky projektu byl sestaven rozpocet, ktery potvrdil finan¢ni realizova-

telnost. Vysledkem prace je tedy projekt, ktery je realizovatelny v praxi.

Kli¢ova slova: domov pro seniory, domov se zvlastnim rezimem, pfispévkova organizace,

socialni sluzby, projekt

ABSTRACT

The purpose of this thesis is new facility development proposal of home with service care
for seniors in Hodonin and evaluation if the project is feasible in practice. In the frame-
work of the work was used methods of market analysis to determine the current situation
of homes for seniors in Hodonin, which confirmed the insufficient capacity of homes. A
questionnaire survey and its evaluation using descriptive and test statistics was conducted
to determine the interest. Evaluation of the questionnaire showed the interest of the popula-
tion in the home for seniors. Selected financial indicators of the city were analyzed and it
was found that the financing of the project is also possible from the city's own resources.
Based on the findings, a new home for seniors was proposed and project was subjected to
cost, time and risk analysis. The budget was calculate for purpose of evaluation of finance
of project. It was confirmed that project is financially feasible. The result of the thesis is

therefore a project that can be implemented in practice.

Keywords: home for seniors, home with special régime, contributory organization, social

services, project
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UvVOD

S pfibyvajicim vékem clovéka se méni jeho fyzické 1 psychické zdravi. V seniorském véku
je uroven zdravi ve stejné vékové kategorii rozdilnd, nékdo zvlada veskerou péci o sebe
pouze s vlastni pomoci, nékdo potiebuje pomoc dalsi fyzické osoby. Dalsi fyzickou osobou
mohou byt rodinni pfislusnici nebo pracovnici organizace poskytujici socialni sluzby. S
trendem starnuti obyvatelstva roste 1 poteba zvySovani po¢tu organizaci poskytujici soci-
alni sluzby seniortim. Ve mésté Hodonin poskytuji socialni péci pro seniory tfi organizace,
dvé formou pobytovych sluzeb a jedna formou terénnich sluzeb. Cekaci doba na umisténi
do domova pro seniory je dlouha a kapacita ltizek domovil pro seniory se tak zdd nedosta-
te€na. Navic v nasledujicich letech se potieba kapacit bude pravdépodobné zvySovat. Kaz-
dy senior ma pravo na distojny zivot, ale pii nedostatku kapacit v pobytovych zafizenich
je obtizné jim je zajistit. Tato diplomova prace vznika v reakci na problém nedostate¢nych
kapacit v ubytovacich zafizenich s peCovatelskou sluzbou pro seniory ve mést¢ Hodonin.
Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout projekt realizace nového domu s pecovatel-

skou sluzbou pro seniory ve mésté Hodonin a zhodnotit realizovatelnost takového projektu.

Diplomova prace je rozdé€lena na cast teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast bude obsa-
hovat poznatky tykajici se projektu a studie proveditelnosti, problematiku socialnich sluZzeb
a prispévkovych organizaci a dal$i analytické metody pouzité v praktické ¢asti prace. V
praktické Casti se budu zabyvat analyzou trhu za tcelem zjisténi, jestli ma novy diim s pe-
Covatelskou sluzbou ve mést¢ Hodonin smysl. Cilem analyzy bude zjistit silu konkurence,
vysi chybéjici kapacity pro domov pro seniory a vlivy makro okoli. Dotaznikovym pri-
zkumem bude zjisténo vefejné minéni o potiebé zaloZzeni nového domu. Dale budu analy-
zovat finan¢ni prostfedky mésta Hodonin na financovani projektu. Po analyze bude vypra-
covan projekt nového domu s peCovatelskou sluzbou, provedena nakladova, ¢asova 1 rizi-
kové analyza. Zavérem bude projekt vyhodnocen z hlediska jeho realizace na zakladé roz-
poctu na provoz nového domu s pecovatelskou sluzbou a zajisténi financovani provozu

domova.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je navrhnout projekt pro zalozeni nového domu s pe-
Covatelskou sluzbou pro seniory ve mésté Hodonin a vyhodnotit jeho realizovatelnost v

praxi pfedevsim z hlediska financi.

Cilem teoretické Casti je zpracovat potiebné teoretické poznatky souvisejici s problemati-
kou ptispévkovych organizaci, se studii proveditelnosti, s poskytovanim socialnich sluzeb

a vybranych analytickych metod. Teoreticka ¢ast je vypracovana pomoci literarni reserse.

V praktické casti je cilem analyzovat soucasnou situaci domi s pecovatelskou sluzbou pro
seniory ve mé&sté Hodonin za pouziti analytickych metod PEST analyzy, Porterovy analyzy
péti sil a dotaznikového priizkumu. Metodou PEST budou analyzovany vngj$i vlivy na
projekt. Metoda péti sil bude vyuzita k analyze konkuren¢niho prostfedi mezi stavajicimi
domovy pro seniory, k analyze chybé¢jicich kapacit domovill pro seniory a substitutid. Do-
taznikovy prizkum slouzi k analyze z4jmu o novy dim s pecovatelskou sluzbou v Hodo-
niné. DalSim cilem je analyzovat finan¢ni prostfedky mésta Hodonin na financovani pro-
jektu za pomoci analyzy vybranych finan¢nich ukazateli. Na zakladé¢ zjisténych informaci
bude navrzen projekt na zalozeni nového domu s pecovatelskou sluzbou pro seniory. Bu-
dou analyzovéany zdroje a naklady na provoz domu s pe€ovatelskou sluzbou. Projekt bude

podroben ¢asové, ndkladové a rizikové analyze.
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I. TEORETICKA CAST
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1 STUDIE PROVEDITELNOSTI

Studie proveditelnosti, ktera se také oznacuje jako technicko - ekonomicka studie, je stu-
die, ktera popisuje investi¢ni zamér. Zpracovava se v predinvesticni fazi projektu a ucelem
je zhodnotit vSechny alternativy, a posoudit, zda je dany projekt realizovatelny. Studie

proveditelnosti také poskytuje podklady pro investi¢ni rozhodnuti (Sieber, 2004).

Kwvtli ¢asové narocnosti studie proveditelnosti (Fotr a Soucek, 2011) se jako zéklad final-
niho rozhodnuti zpracovava tzv. piedbézna technicko - ekonomicka studie. Struktura i na-
plii predbézné technicko - ekonomické studie a uplné technicko - ekonomické studie jsou
stejné. Lisi se v detailnosti informaci, hloubce analyzy a provéfovani variant projektu (Fotr

a Soucek, 2011).

Technicko - ekonomicka studie je rozdélena do nékolika témat zahrnujici problematiku, jez
se fesi v souvislosti s projektem. Tyto témata lze feSit v samostatnych kapitolach a neni
nutné je fesit postupné. Ale je nutné prubézné kontrolovat jiz zpracované ¢asti podle no-
vych poznatk, protoZe jedna problematika miize mit dopad na jiné jiz zpracované téma. Je
tedy nutné postupné zptesiiovat jednotlivé na sobé vzdjemné zavislé ¢asti studie (Sieber,

2004).
Podle Siebera (2004) je vhodné odpoveédét na nasledujici otazky:

+ Jaky je nazev, smysl a zamé&feni projektu?

+ Jaké sluzby ptipadné produkty budou diky projektu poskytovany, ptipadné
jaky problém fesi?

* Kdo je investorem (resp. vlastnikem ¢i provozovatelem) projektu ¢i jeho
dil¢ich ¢asti?

+ Jaka je kapacita (velikost) projektu a jaka je jeho lokalizace (kde bude in-
vestice zfizena a provozovana)?

» Jaka jsou ostatni vyznamna specifika projektu?

Technicko - ekonomicka studie by podle Fotra a Soucka (2005) mela poskytnout vSechny
podstatné informace pro celkové vyhodnoceni projektu a méla by obsahovat nasledujici

slozky:

e Analyza trhu a marketingové strategie
e Popis technologie a velikost vyrobni jednotky

e Materidlové vstupy a energie
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Umisténi vyrobni jednotky
Pracovni sily

Organizace a fizeni

Finan¢ni analyza a hodnoceni
Analyza rizik

Plan realizace

1.1 Projekt

Podle Kerznera (2013) miiZze byt za projekt povazovana jakakoliv série ¢innosti a ukoli,

ktera spliiuji nasledujici podminky:

Maji konkrétni cil, ktery ma byt dokoncen v rdmci urcité specifikace
Maji urcené datum zahdjeni a ukonceni

Maji limitovany rozpocet

Spotiebovavaji lidské a nelidské zdroje (penize, lidé, vybaveni)

Jsou multifunk¢éni

Heldman (2018) uvadi dalsi charakteristiky projektu:

Projekt je jedinecny

Projekt je doCasny a ma urcené datum zahdjeni a ukonceni

Projekt je kompletni tehdy, kdyZ jsou dosahnuty cile projektu nebo je rozhodnuto,
ze projekt neni nadéle uskute¢nitelny

Uspé&sny projekt je takovy, ktery je v souladu s odekavanim vlastniki

Projekt iniciuje zmé&nu v organizaci

Projekt vytvaii hodnoty

Fotr a Soucek (2011) déli projekt na Ctyti faze zivota:

Predinvesti¢ni faze (predprojektova piiprava)
Investi¢ni faze (projektova piiprava a realizace vystavby)
Provozni (operaéni)

Ukonceni provozu a likvidace
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1.1.1 Piedinvesti¢ni faze projektu

V této fazi probihaji ptipravné prace a rozhoduje se o jeho realizaci ¢i zamitnuti (Bacova,
2005). Tato faze vétSinou zahrnuje identifikaci podnikatelskych piilezitosti, piredbézny
vybér projektli a piipravu projektu s analyzou a variantami, hodnoceni budouciho projektu

a rozhodnuti o realizaci ¢i zamitnuti (Fotr a Soucek, 2011).
Podle Fotra a Soucka (2011) v predinvesti¢ni fazi projektu probihaji studie:

e Studie piilezitosti
e Pfedbézna technicko - ekonomicka studie

e Technicko - ekonomicka studie

1.1.2 Investi¢ni faze projektu

Investi¢ni faze projektu trva v obdobi od zacatku projektu vystavby az po zahajeni provozu
projektu. Obvykle v této fazi ptevazuji vydaje nad piijmy, a proto se jedna o nejndkladné;si

¢ast projektu (Bacova, 2005).
Fotr a Soucek (2011) rozde€luji projekt do nésledujicich etap:

e Zpracovani zadani stavby — jednd se o dokument, ktery definuje diivod vzniku,
souvislosti, cile a rozsah projektu. Specifikuje zakladni informace potiebné pro na-
vrh a realizaci projektu tykajici se surovin, produktt, kapacit, pozadavki na energie
a pomocné latky, omezujicich podminek a aplikovanych standarda.

e Zpracovani vodni projektové dokumentace — dokument, ktery zpracovava projekt
dostate¢n¢ podrobné, aby byl vhodny pro zptesnéni odhadu naklad pro konecné
schvaleni projektu, ziskani izemniho rozhodnuti a stavebniho povoleni.

e Zpracovani realiza¢ni projektova dokumentace — Gc¢elem je umoznit vypracovani
vSech inzenyrskych vypocti, vykresii a dokumentace pozadované k realizaci pro-
jektu.

e Realizace vystavby

e Priprava uvedeni do provozu, uvedeni do provozu a zkusebni provoz

e Aktualizace systémtl a dokumentace
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1.1.3 Provozni faze projektu

Fotr a Soucek (2011) d€li tuto fazi na kratkodoby a dlouhodoby pohled. Kratkodoby po-
hled zahrnuje uvedeni projektu do provozu. V této fazi mohou vznikat problémy zpusobe-
né napt. nedostateCnou kvalifikaci pracovnikii a vétSinou maji pivod v realizacni fazi pro-
jektu. Dlouhodoby pohled se tyka strategie, na niz byl projekt zalozen a z toho vychazejici
vynosy a naklady. Korekéni opatfeni pfi odchyleni jsou v této fazi vétSinou velmi néklad-

né. Dale také zahrnuji ¢innosti zahrnujici spolehlivy provoz — tedy udrzbu a néklady na ni.

1.1.4 Ukonceni provozu a likvidace

Tato faze je spojena s ptijmy z likvidovaného majetku a vydaji na likvidaci (Fotr a Sou-

cek, 2011).
Mulacova a Mula¢ (2013) uvadi nasledujici dil¢i aspekty pattici do projektu:

e Specifikace cile projektu

e Formulace ¢innosti, které jsou potiebné pro splnéni vytyceného cile/cilt
e Vytvoreni ¢asového harmonogramu

e Zajisténi potiebnych zdrojl (finance, materidl, lidské zdroje)

e Zajisténi moZznych rizik a jejich moZznych opatteni

e Zpracovani studie proveditelnosti

e Tvorba finan¢ni analyzy a finan¢niho planu

1.2 Analyza trhu

Johnson a Scholes (2000) rozdé€luji analyzu trhu na analyzu prostedi a marketingovy vy-
zkum. Analyza prostfedi fesi problematiku okoli podniku z hlediska makro vlivil a speci-

fickych sil konkurence.

Podle Fotra a Soucka (2005) je pro rozhodovani o parametrech projektu kli¢ovou aktivitou
ziskani informaci o trhu a jeho okoli, jejich analyza a hodnoceni. Analyza trhu by méla

obsahovat:

e Stanoveni cilového trhu projektu
e Analyzu zakaznikl
e Definovani segmentl trhu

e Analyzu trzni konkurence
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e Distribuc¢ni kanaly
e Oborova analyza

e Stanoveni budouciho vyvoje poptavky

Fotr a Soucek (2005) definuji marketingovy vyzkum jako ,,ziskavani, analyza a hodnoceni
informaci o trhu a jeho okoli, zahrnujici predevsim takové faktory, jako je poptivka, kon-

kurence, potreby a chovani zakaznikii, konkurencni produkty a marketingové nastroje .

Podle Marese (2006) je dotaznik nejcastéji vyuzivanym nastrojem sbéru dat v kvantitativ-
nim vyzkumu. Vyhodou dotaznikti je ziskani velkého mnozstvi dat od velkého poctu re-
spondentll v pomérné kratké dobg&. Dotaznik by mél byt anonymni, aby se zvysila upiim-
nost odpovédi dotazovanych. Otazky v dotazniku mohou byt oteviené, uzaviené, poloote-
viené a skalové. Otazky musi byt pfedevsim srozumitelné. Dalsi vyhodou dotazniku je, ze
respondenti mohou vice zvazovat odpovédi, nejsou pod tlakem z diivodu potieby rychlého

odpovidani.

1.2.1 Cilovy trh

Cilovy trh je cast trhu, na ktery podnik planuje umistit své vyrobky nebo sluzby. Ptedsta-
vuji ho vSichni zdkaznici, které chce podnik svoji sluzbou nebo produktem oslovit. Cilovy
trh miZze byt vymezen napiiklad podle geografie, demografie nebo nékupni preference.

K definici cilového trhu je zapotiebi:

e Definice nabidky — popis produktu ¢i sluzby

e Vyzkum trhu — zhodnoceni situace na trhu, jeho trendl a velikost trhu

e Segmentace trhu — upfesnéni profilu jednotlivych segmentti zdkaznikl

e Targeting — vybér segmentu nebo segmentll, na které¢ se zaméti propagace (Cilovy

trh (Target Market), 2017)

1.3 Marketingova strategie

Marketingova strategie vyjadiuje zakladni zaméry, kterych chce podnik v dlouhém caso-
vém horizontu v oblasti marketingu dosédhnout, tak aby pomoci marketingu byly naplnény

strategické obchodni cile a bylo dosdhnuto konkuren¢ni vyhody (Hanzelkova, 2009).
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Proces strategického fizeni marketingu je procesem nékolika ¢innosti — marketingové stra-
tegické analyzy, definovani marketingové strategie, implementace marketingové strategie a

kontroly dosazeni marketingovych cila (Hanzelkova, 2009).

Podle Foreta, Prochazky a Urbanka (2003) je marketingova strategie vymezena odpoveédi

na otazku ,,Co délat”. Dale uvad¢ji, ze zdkladnim rdmcem marketingové strategie jsou:

e (ile, kterych ma byt dosazeno

e Uvazované strategické alternativy

e Cilovi zdkaznici

e Identifikace konkurentti pro kazdou cilovou skupinu zédkazniki

e Prezentace podstaty produktu nebo sluzby cilovym zakazniki

1.4 Materidlove vstupy a energie

Podle Fotra a Soucka (2005) bychom pfi volb¢ vstupti méli brat v ivahu predevs§im néasle-

dujici faktory:

e Dostupnost zakladniho materialu

e Moznost substituce daného materialu v ptipad¢€ nedostupnosti

e Kvalita materidlu

e Vzdalenost zdrojii materialu, kterd ovliviiuje dopravni naklady

e Mira rizika vstuptl spojena se zabezpeCovanim zdrojii — plynulost dodavek

e (Cenova uroven materialu

Volba materidlu souvisi s volbou jeho dodavatelli, pficemZz by m¢l byt kladen diraz na

sniZzeni naklad a spolehlivosti (Fotr a Soucek, 2005).

1.5 Umisténi jednotky

Podle Fotra a Soucka (2005) je ucelné postupovat pii vybéru umisténi jednotky v nékolika
krocich. V prvnim kroku vylou¢it lokality, jeZ nespliiuji podminky projektu nebo ty, které
jsou mén¢ vyhodné. V druhém kroku se detailnéji analyzuje a hodnoti uzsi vybér variant a
ve tifetim kroku se posuzuji a hodnoti varianty v ramci zvolené lokality z hlediska dalSich
kritérii, jako jsou napft. existence socialni infrastruktury jako bydleni, Skoly, 1ékatska zafi-

zeni atd.
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1.6 Pracovni sila

Podle Fotra a Soucka (2005) je pro planovani pracovnich sil tieba posuzovat nésledujici

faktory:

e Poptavka a nabidka pracovnika
e Legislativni podminky

e Pocet pracovnich dntli v roce

Sieber (2004) udava, ze ze zvolené varianty feSeni procesnich, organizacnich, pracovné-
pravnich a jinych persondlnich otdzek musi byt vystupem podklady pro finan¢ni kalkulace

nakladu jednotlivych procesi, predevsim nékladii na pracovni sily.

1.7 Organizace a rizeni

Podle Siebera (2004) musi organizaéni struktura odpovidat individudlnim potfebam inves-
tiéni akce. Organizacéni struktura je jedine¢na pro dany projekt, neexistuje zadna vSeobecné

pouzitelna optimalni organizacni struktura.

V priibéhu zivotniho cyklu se mulze organizacni struktura ménit. V takovém piipadé je
potieba organizacni strukturu navrhnout pro vSechny faze projektu. Nejvétsi rozdil v orga-
nizaéni struktufe se oCekava mezi investicni a provozni fazi. Velmi Casto se organiza¢ni
struktura zfizuje az pro provozni etapu, pfi¢emz pro investi¢ni etapu funguje stavajici or-
ganiza¢ni struktura investora. K tomu dochézi pfedevs§im v ptfipadech kdy je investor na
vystavbu investi¢nich zamérh orientovan, anebo pokud jsou organizacni prace souvisejici s

vystavbou feSeny outsourcingem (Sieber, 2004)

1.8 Analyza rizik

Podle Heldman (2018) rizika zahrnuji hrozby 1 ptilezitosti pro projekt. Proces fizeni rizik
zahrnuje identifikaci, analyzu a plany pro potenciondlni pozitivni 1 negativni rizika, které
by mohly ovlivnit projekt. Uéelem je minimalizovat pravdépodobnost a dopad negativnich

rizik a maximalizovat pravdépodobnost a dopad pozitivnich rizik.

Podle Kerznera (2013) rizika projektu zahrnuji naklady, financovani, harmonogram,
smluvni kontrakty, technicka rizika a politicka rizika. Tato rizika by méla dostat hodnoce-
ni, které¢ bude vyjadiovat jejich dopad na projekt. Poté by méla byt vyjadiena pravdépo-

dobnost, ze takové riziko nastane.
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1.8.1 Dopad na projekt a pravdépodobnost

Pravdépodobnost je Sance, Ze dana udalost nastane. Pravdépodobnost je vyjadiena Cisly
0,0 — 1,0. 1 znamen4, Ze pravdépodobnost je 100 %. Urcit pravdépodobnost rizika je velmi
obtizné a jedna se pouze o dohad. Dopad je vyjadieni v jaké mife bude mit riziko na pro-
jekt vliv a hodnoti se ve stupnich 0,0 — 1,0. Uéelem hodnoceni dopadu a pravdépodobnosti
je stanovit méfitko, které popiSe dulezitost rizikové udalosti, a ¢im vyss$i hodnoty dosahuje

vysledek, tim vice bychom se méli na riziko zaméfit (Heldman, 2018).

1.9 Penézni toky pro hodnoceni ekonomické efektivnosti projekti

Stanoveni penéznich tokl projektt je pii jejich hodnoceni kliové. Penézni tok projektu
pro hodnoceni ekonomické efektivnosti tvoti veskeré pfijmy a vydaje, které projekt gene-

ruje beéhem vystavby, provozu a pfi likvidaci (Fotr a Soucek, 2011).

1.9.1 Investi¢ni naklady (vydaje)

Je to souhrn vSech naklada, které musi byt vynalozeny na vybudovani jednotky poskytujici
sluZzby a zabezpeceni jejiho provozu. Prostiedky na zajiSténi téchto nakladl jsou dlouho-
dobé& vazany v projektu. Investi¢ni naklady rozdélujeme na dlouhodoby majetek, Cisty pra-

covni kapital a ostatni nédklady kapitalového charakteru (Fotr a Soucek, 2011).

1.9.1.1 Naklady na porizeni dlouhodobého majetku

Patfi sem naklady na pofizeni dlouhodobého hmotné¢ho a nehmotného majetku a ndklady
na jeho zajiSténi. Mezi zajiStovaci naklady patii pfedev§im naklady na ziskani pozemkd,
naklady stavebni a naklady na potizeni strojii. Dale naklady na zpracovani studii, projekto-

vé dokumentace, pteprava, montéaz atd. (Fotr a Soucek, 2011)

1.9.1.2 Cisty pracovni kapitdl

Cisty pracovni kapital se vypoéte jako rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi zavaz-
ky. Jedna se o prostfedky, které 1ze pouzit k bezproblémovému zajisténi provozu ¢innosti.
CPK vymezuje, jak velky podil dlouhodobého kapitalu pfipad4 na financovani bézné &in-
nosti, resp. obéznych aktiv. (Rickova a Roubickova, 2012). Aby byl podnik likvidni, musi
mit piebytek likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdvazky v dostate¢né vysi (Knapkova et
al., 2017).
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1.9.2 Piijmy a vydaje v obdobi provozu

Nepiima metoda stanoveni provozniho penézniho toku je zalozena na urceni planovanych
vynost a nakladii projektu a poté provedeni korekce na ptijmy a vydaje (Fotr a Soucek,

2011). Podle Knapkové a kolektivu 1ze znazornit tupravu CF nasledovné:

Pocatecni stav penéZnich prostiredki

Vysledek hospodareni

+ odpisy

+ tvorba dlouhodobych rezerv

- snizeni dlouhodobych rezerv

+ zvyseni zavazku (kratkodobych), ¢asového rozliseni pasiv
- snizeni zavazki (kratkodobych), Casového rozliSeni pasiv
- zvyseni pohledavek, ¢asového rozliseni aktiv

+ snizeni pohledavek, ¢asového rozliSeni aktiv

- zvySeni zasob

+ snizeni zasob

= CF z provozni ¢innosti

- vydaje s potizenim dlouhodobého majetku

+ piijmy z prodeje dlouhodobého majetku

= CF z investi¢ni ¢innosti

+ dlouhodobé zavazky (kratkodob¢)

+ dopady zmén vlastniho kapitalu

= CF z finan¢ni ¢innosti

Konecny stav penéZnich prostiedki

1.10 .Plan realizace
Podle Fotra a Soucka (2005) by plan realizace m¢l ptedevsim stanovit:

e Jednotlivé aktivity, které je tfeba zabezpecit

e Terminy, ve kterych je potieba dokoncit tyto aktivity

e Osoby odpoveédné za realizaci

¢ Financni prostfedky, které bude realizace jednotlivych aktivit vyzadovat

e Vzijemné vztahy a zavislosti jednotlivych aktivit

e Aktivity, které jsou pro realizaci kritické a je proto dilezité jim vénovat zvlastni

pozornost
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2 PRISPEVKOVA ORGANIZACE

Ptispévkové organizace patii do sféry vetejného sektoru. Z diivodu, ze své sluzby poskytu-
ji bud’ bezplatné, nebo za cenu nizsi nez by byla cena skutecna, jejich ¢innost neni mozné
provozovat na principu samofinancovani. Ptispévkové organizace mlze ziizovat stat jako
ptispévkovou organizaci statu, anebo ji mohou zfizovat tzemni samospravné celky (Otru-

sinova a Kubickova, 2011).

%

Podle zékona ¢. 250/2000 Sb. Zakon o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocta
,,Uzemni samospravny celek ziizuje prispévkové organizace pro takové cinnosti ve své pii-
sobnosti, které jsou zpravidla neziskové a jejichz rozsah, struktura a sloZitost vyzaduji sa-

mostatnou pravni subjektivitu*

2.1 ZalozZeni organizace

O zfizeni ptispévkové organizace rozhoduje zastupitelstvo obce. Ztizovatel vyda o vzniku
ptispévkové organizace zfizovaci listinu, ktera obsahuje nasledujici nalezitosti (Otrusinova

a Kubickova, 2011):
,,a) uplny nazev zrizovatele, je-li jim obec, uvede se také jeji zarazeni do okresu,

b) nazev, sidlo prispévkové organizace a identifikacni cislo osoby poskytnuté spravcem
zdkladniho registru pravnickych osob, podnikajicich fyzickych osob a organii verejné moci
osoby poskytnuté spravcem zakladniho registru osobl6d); nazev musi vylucovat moznost

zameény s nazvy jinych prispévkovych organizaci,
¢) vymezeni hlavniho ucelu a tomu odpovidajiciho predmétu ¢innosti,
d) oznaceni statutdrnich organii a zpusob, jakym vystupuji jménem organizace,

e) vymezeni majetku ve vlastnictvi zrizovatele, ktery se prispévkové organizaci predava k

hospodareni — svéreny majetek,

f) vvmezeni prav, ktera organizaci umozni, aby se svérenym majetkem mohla plnit hlavni
ucel, k nemuz byla zrizena; zejména se uvedou prava a povinnosti spojené s jeho plnym
efektivnim a ekonomicky ucelnym vyuzitim, s péci o jeho ochranu, rozvoj a zvelebeni, pod-
minky pro jeho pripadnou dalsi investicni vystavbu, dale pravidla pro vyrobu a prodej zbo-
Z1, pokud jsou predmétem cinnosti organizace, prava a povinnosti spojend s pripadnym

pronajimdanim svereného majetku jinym subjektiim a podobne,
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g) okruhy doplikové cinnosti navazujici na hlavni ucel prispevkové organizace, kterou ji
zrizovatel povoli k tomu, aby mohla lépe vyuzivat vSechny své hospodarske moznosti a od-
bornost svych zaméstnancii; tato ¢innost nesmi narusovat plnéni hlavniho ucelu organiza-

ce a sleduje se oddélene,
h) vymezeni doby, na kterou je organizace ziizena “

U svefeného majetku je vlastnikem majetku zfizovatel, ktery predava tento majetek pii-
spevkové organizaci k hospodateni a piispévkova organizace tento majetek zahrnuje do
aktiv a uctuje o ném (Otrusinova a Kubickova, 2011). Svéfeny majetek je také piispévko-

vou organizaci odepisovan (Moravek a Proktipkova, 2014-).

2.1.1 Poslani

Podle Sedivého a Medlikové (2017) musi mit neziskovéa organizace své poslani, ktera ur-
cuje pravni formu organizace a zaméstnanci musi byt s timto poslanim ztotoznéni a vetej-
nost mu musi rozumét. Poslani musi byt motivacni, stru¢né a srozumitelné, jednoduché,
musi vymezovat jedine¢nost organizace a vyjadiovat co organizace déla a pro koho. Posla-

ni plni nésledujici funkce:

e Piedurcuje pravni formu organizace

e Reaguje na spolecenskou potiebu

e Vychazeji z n€j hodnoty

e Vymezuje prostor pro produkty organizace
e Umoznuje fundraising

e Motivuje

e Udrzuje tvar a image organizace

2.2 Hospodareni s majetkem zrizovatele

Podle zakona ¢. 250/2000 Sb. Zékon o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti hos-
podaii ptispévkova organizace se svéienym majetek v rozsahu stanoveném ziizovaci listi-
nou. Pfispévkova organizace nabyva majetek pro svého zfizovatele. Ptispévkova organiza-
ce mize nabyt do svého vlastnictvi pouze majetek, jenz je potfebny k vykonu ¢innosti, pro

kterou byla zfizena a to nasledujicimi zptsoby:

e Bezlplatnym pievodem od ztizovatele
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e Darem
e Dédénim

e Jinym zpUsobem na zékladn€ rozhodnuti zfizovatele

2.3 Dané

2.3.1 Dai z pridané hodnoty

Osoba se stava povinné platcem DPH v ptipadé, Ze jeji obrat za obdobi 12 po sob¢ jdou-
cich mésict presahne 1 milion korun. PInéni osvobozena od dan¢€ bez naroku na odpocet se
nezapocitavaji do vyse obratu rozhodujiciho, zda se ptispévkova organizace stane platcem
DPH. V ptipadé, ze by se i tak ptispévkova organizace stala platcem, je pro ni vyhodné co
nejvice plnéni zahrnout do osvobozenych, protoze z nich nemusi platit dai na vystupu. Na
druhou stranu, pokud uplatituji osvobozena plnéni na vystupu, musi pak kratit dail na vstu-
pu koeficientem. Plnéni osvobozena od dan¢ bez naroku na odpocet jsou taxativné vyme-
zena v zékon¢ a zahrnuje 1 socialni pomoc. Socidlni pomoci jsou mysleny socialni sluzby
podle zakona o socialnich sluzbach. VSechny sluzby poskytované podle zdkona o socidl-
nich sluzbach jsou od dan¢ osvobozeny. Podminkou je, aby subjekt, ktery sluzby poskytu-
je, byl v registru poskytovatelil socialnich sluzeb (Moravek a Proktipkova, 2014-).

2.3.2 Dain z nabyti nemovitosti

Ptispévkova organizace je od dané z nabyti nemovitosti osvobozena. Osvobozeni od dané
se vztahuje k ptipadtim, kdy Ceska Republika je nabyvatelem vlastnického prava (Mora-
vek a Proktpkova, 2014-).

2.3.3 Dai z nemovitych véci

Dan z nemovitych véci zahrnuje dan z pozemki a dan ze staveb a jednotek. Nemovité véci
podléhaji dani i v pfipadé€, kdy nejsou vyuzivany k podnikéni. Pokud bude ptispévkové
organizace majetek pouze svéfen (svéfeny majetek), poplatnikem dan€ bude zfizovatel
prispeévkové organizace. V ptipad¢, kdy je ptispévkova organizace izemniho samosprav-
niho celku vlastnikem majetku, daii z nemovitosti se ji bude tykat (Moravek a Prokiipkova,

2014-).
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2.3.4 Dan z pfijmu

Podle Otrusinové a Kubickové (2011) u neziskovych subjekti danim z piijmi podléhaji

pouze piijmy ze ziskovych ¢innosti. Neziskovym organizacim mohou vznikat

a) Pfijmy, které nejsou predmétem dané — dary, dotace, granty, pfijmy ze ztratové
hlavni ¢innosti, pfijmy z Grokl z vkladl na bézném uctu

b) Piijmy, které jsou od dan¢ osvobozeny

c) Ptijmy, které jsou predmétem dané — ptijmy z reklam, pfijmy z ndjemného, ptijmy

z dopliikové Cinnosti, piijmy ze ziskové hlavni ¢innosti

Ptispévkova organizace muize zaklad dané dale snizit o 30 % maximalné o jeden milion

korun, nebo o 300 000 K¢ (Moravek a Proktipkova, 2014-).

2.3.5 Silniéni dan

Pokud ptispévkova organizace vyuziva vozidla pouze pro nepodnikatelské ¢innosti, silnic-

ni dan neplati (Moravek a Proktipkova, 2014-).

2.4 Transfery

Transfer je pfijeti nebo poskytnuti penéZnich prostiedkil z vefejnych rozpocti jako jsou:
statni rozpocet, rozpocet izemnich samosprav nebo fondl, prostiedky ze zahranici, tedy
dotace, granty, pfispevky, subvence, davky, nenavratné finan¢ni vypomoci, podpory nebo

penézni dary (Moravek a Prokiipkova, 2014-).
Principy pii uctovani transferi (Otrusinové a Kubic¢kova, 2011):

e Dotace se ¢asové rozlisuji

e U pfijemce se rozliSuji dotace na investi¢ni a provozni

e Do podrozvahovych U¢td se uctuje o potenciondlnich pohledavkach a zavazcich,
které vyplyvaji z dota¢nich vztahti

e Ocenéni dlouhodobého majetku se nesniZuje o piijatou dotaci

2.5 Strategie dlouhodobé udrzitelnosti
Podle Sedivého a Medlikové (2017) je k udrzitelnosti neziskovych organizace dileZité:

e Strategické planovani

e Definovat vizi, kterd rozviji poslani organizace a definuje jeji zaméer
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e Definovat v ¢em je organizace jind nez ostatni, v ¢em se odliSuje

e Definovat, jaké jsou jeji cilové skupiny a podporovatelé

e Ziskat informace o konkurenci

e Definovat produkt, jenz vychazi z potieb cilové skupiny

e Zdroje neziskovych organizaci

e Dlouhodobé cile, které musi byt SMART - specifické, méfitelné, akceptovatelné,

realné a terminované

2.5.1 Strategické planovani

Sedivy a Medlikova (2017) uvadgji, ze strategické planovani je velice diilezité k zajisténi
udrzitelnosti neziskovych organizaci. V rdmci strategického planovani se definuje, kde se
organizace nachdzi nyni, a kde by se chtéla nachdzet v budoucnu. Jadrem strategického
planovani jsou analyzy jako napi. STEEP analyza, SWOT analyza, analyza konkurence a

zainteresovanych skupin, analyza rizik a analyza portfolia.

2.5.2 Financovani prispévkovych organizaci

Ptispévkova organizace ma povinnost sestavovat sttednédoby vyhled rozpoctu a rozpocet.
Rozpocet prispévkové organizace je plan vynosi a nakladi na rozpoctovy rok, pifi¢emz
rozpoctovy rok je shodny s kalendainim rokem. Stfednédoby vyhled rozpoctu se sestavuje
na dva kalendaini roky po roce, na ktery je sestaven rozpocet (Mordvek a Proklipkova,
2014-) a obsahuje predpokladané naklady a vynosy v jednotlivych letech (Zakon o rozpoc-
tovych pravidlech uzemnich rozpocti, c2010-2019).

Piispévkova organizace podle zakona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech izem-

nich rozpocti hospodafi s penéznimi prostfedky ziskanych:

e Vlastni ¢innosti

e Pfijetim z rozpoc€tu ziizovatele

e Z prostredkll svych fondi

e Daril od fyzickych a pravnickych osob

e 7 Narodnich fondl a ze zahranici

e Z dotaci na thradu provoznich vydaju, které jsou nebo maji byt kryty z rozpoctu
Evropské unie, véetné stanoveného podilu statniho rozpoc¢tu na financovani téchto

vydajt
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e 7 dotaci na thradu provoznich naklad podle mezinarodnich smluv

Pokud nejsou posledni dva body spotfebovany do konce kalendaini roku, prevadéji se

do rezervniho fondu a mohou se pouzit v nasledujicich letech pouze na stanoveny ucel.

Daéle ztizovatel poskytuje ptispévek na provoz své prispévkové organizaci zpravidla

v navaznosti na vykony nebo jind kritéria.

Podle Sedivého a Medlikové (2017) je vicezdrojové financovani nutné pro udrzeni Zivota
organizace. Musi se brat v uvahu nejen pocet zdroji, ale i jejich procentualni zastoupeni

v organizaci. Neziskové organizace maji k dispozici nésledujici zdroje:

e Piijmy z prodeje sluzeb a vyrobki

e Individualni darci, dobrovolnici

e Firemni darci — podniky a korporace

e Vefejné zdroje — EU, OSN, evropské a statutarni a samospravni zdroje, statem fi-
zen¢ instituce, kraje

e Nadace a nada¢ni fondy

e Ostatni subjekty — ambasady, jiné neziskovky, zahrani¢ni organizace

2.6 Legislativni ramec socialnich sluzeb

Socialni sluzby se fidi zdkonem ¢. 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach. Poskytovatelem
socialnich sluzeb mizZou byt podle tohoto zdkona izemni samospravné celky a jimi zfizo-
vané pravnické osoby, dalsi pravnické osoby, fyzické osoby a ministerstvo a jim ziizené

organizacni slozky, stat nebo statni ptispévkové organizace.

2.6.1 Prispévek na péci socialnich sluzeb

Podle zakona o socialnich sluzbach se poskytuje osobam, které jsou zavislé na pomoci jiné
osoby. Timto pfispévkem se stat podili na zajisténi socidlnich sluzeb. Tento pfispévek je

hrazen ze statniho rozpoctu a pro osoby starsi 18 let. Jeho vyse je nasledujici:

e Pro I stupeii (Iehka zavislost) ¢ini vyse ptispévku 880 K¢ za mésic
e Pro II stupeni (stfedné tézka zavislost) Cini vyse prispévku 4400 K¢ za mésic
e Pro III stupen (t€zké zavislost) ¢ini vyse ptispévku 8800 K¢ za mésic

e Pro IV stupen (uplné zéavislost) ¢ini vyse ptispévku 13200 K¢ za mésic
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2.6.2 Druhy socialnich sluzeb

Druhy socidlnich sluzeb se lisi podle zafizeni, v némz jsou socidlni sluzby poskytovany.

2.6.2.1 Domov pro seniory

V domove pro seniory se poskytuji pobytové sluzby pro osoby, které maji snizenou sob¢s-
tacnost z divodu véku a jejichz situace vyzaduje pravidelnou pomoc jiné osoby. V domové

pro seniory se poskytuji nasledujici sluzby (Zakon o socialnich sluzbach, c2010-2019):
,,a) poskytnuti ubytovani,

b) poskytnuti stravy,

¢) pomoc pri zvladani béznych ukonii péce o viastni osobu,

d) pomoc pri osobni hygiené nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu,

e) zprostredkovani kontaktu se spolecenskym prostredim,

f) socialné terapeutické cinnosti,

g) aktivizacni cinnosti,

h) pomoc pri uplatiiovani prav, opravnénych zajmii a pri obstaravani osobnich zalezitosti

2.6.2.2 Domovy se zvldStnim reZimem

V téchto domovech se poskytuji pobytové sluzby pro osoby, které maji snizenou sobéstac-
nost z diivodu chronického duSevniho onemocnéni, zavislosti na ndvykovych latkach a
osobam se stafeckou demenci, Alzheimerovou demenci a ostatnimi typy demenci a zaro-
ven vyzaduji pravidelnou pomoc jiné fyzické osoby. Domov se zvlaStnim reZimem posky-

tuje stejné sluzby jako domov pro seniory (Zakon o socidlnich sluzbach, c2010-2019).

2.6.3 Uhrada za socialni sluzby

V domovech pro seniory a v domovech se zvlastnim reZimem se hradi ubytovani, strava a
poskytovana péce. Po uhrad¢€ za ubytovani a stravu musi osob¢ ziistat alesponi 15 % z pfti-
jmu (veskery pfijem s vyjimkou piispévku na péci na péci). Uhrada za péci je stanovena ve

vysi ptiznaného ptispévku (Zékon o socidlnich sluzbéach, c2010-2019).
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2.6.4 Udaje o poskytovanych socialnich sluzbach

Podle zakona ¢. 108/2006 Sb. o socidlnich sluzbach musi byt uvedeny nasledujici idaje o

poskytovanych socialnich sluzbach:

e nazev a misto zafizeni

e druhy poskytovanych socidlnich sluzeb,

e okruh osob, pro které je socialni sluzba urcena, poptipad¢ jejich vékova hranice ne-
bo druh zdravotniho postizeni,

e popis realizace poskytovani socialnich sluzeb,

e popis personalniho zajisténi poskytovanych socidlnich sluzeb,

e Casovy rozsah poskytovani socidlnich sluzeb,

e kapacita poskytovanych socidlnich sluzeb,

e plan finan¢niho zajisténi socialnich sluzeb,

e zpisob zajisténi zdravotni péce

e den zapoceti poskytovani socidlnich sluzeb

2.6.5 Financovani socialnich potieb

Podle zakona ¢. 108/2006 Sb. o socidlnich sluzbach ministerstvo poskytuje krajim ze stat-
niho rozpoctu ucelové urcené dotace na financovani béznych vydaji souvisejicich
s poskytovanim zakladnich druhd socidlnich sluzeb. Poté kraj rozhoduje podle pravniho
predpisu a predpistit Evropské unie o vefejné podpoie o poskytnuti finan¢nich prostiedki
z dotace poskytovatelim socidlnich sluzeb. O poskytnuti finan¢nich prostfedkii z dotace
poskytovatelim socidlnich sluzeb rozhoduje kraj. O poskytnuti téchto prostfedkd na jed-
notlivé socialni sluzby a jejich vysi rozhoduje zastupitelstvo kraje v souladu s jimi stano-

venymi podminkami.

Ze statniho rozpoctu mohou byt poskytovany ucelové dotace k financovani béznych vyda-
ju souvisejicich s poskytovanim socidlnich sluzeb poskytovateliim téchto sluzeb. Tyto do-

tace Ize poskytnout:
a) na podporu socialnich sluzeb, které maji celostatni ¢i nadregionalni charakter,

b) na ¢innosti, které maji rozvojovou povahu, zejména na vzdélavani pracovnikl v social-
nich sluzbach, na podporu kvality socidlnich sluzeb a na zpracovani sttednédobych plant

krajii a plant obci v oblasti socialnich sluzeb
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¢) v piipadé mimotadnych situaci, jako je zivelni pohroma, pozar, ekologicka nebo pri-

myslova havarie.
Na poskytnuti dotace neni pravni narok.

Déle mohou poskytnout ucelové dotace ze svého rozpoctu obec nebo kraj k financovani

béznych vydaji souvisejicich s poskytovanim socialnich sluzeb jejich poskytovatelim.

Provadéci pravni predpis stanovi obvyklé ndklady na jednotlivé socialni sluzby s ohledem

na regionalni specifika socialnich sluzeb.

2.7 Financ¢ni podpora v Jihomoravském Kkraji

Od 1. ledna 2015 bylo rozhodovani o finan¢ni podpoie decentralizovano na krajskou tro-
venl. Jihomoravsky kraj realizuje finan¢ni podporu ve form& vyrovnavaci platby. Za fi-

nan¢ni podporu se rozumi:

o Ucelové uréené neinvestiéni finanéni prostiedky, o jejichz poskytnuti rozhoduje
kraj

e Ugelové uréené neinvestiéni finanéni prostfedky z rozpoétu Jihomoravského kraje

o Ucelové uréené neinvestiéni finanéni prostiedky poskytované na zakladé Rozhod-
nuti o poskytnuti dotace vydaného Ministerstvem prace a socialnich véci CR v
rdmci Operacniho programu Zaméstnanost (Pravidla fizeni o stanoveni a pfiznani
finan¢ni podpory Jihomoravského kraje pro 1éta 2019-2020 v oblasti podpory po-

skytovani socialnich sluzeb, 2018)

2.7.1 Vyrovnavaci platba

Financ¢ni podpora z rozpoc¢tu Jihomoravského kraje formou neinvesticni dotace tvoti pouze
¢ast celkové vyrovnavaci platby. Je to tzv. finan¢ni ptispévek na vyrovnavaci platbu. Vy-
rovnavaci platba je stanovena jako celkova vyse prostfedkl z vefejnych rozpocti, kterou
konkrétni socialni sluzba potiebuje k dokryti svych provoznich a osobnich nakladi. Je vy-
poctena jako rozdil vypoctenych mistné obvyklych nékladi a vynost. Do vyrovnavaci
platby se nezahrnuje pfiméteny zisk (Pravidla fizeni o stanoveni a pfizndni finanéni podpo-
ry Jihomoravského kraje pro 1éta 2019-2020 v oblasti podpory poskytovani socidlnich slu-
zeb, 2018).
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2.7.2 Vypocet optimalni finan¢ni podpory

Optimalni finan¢ni podpora ze statniho rozpoctu je stanovena na ltizkoden se zohlednénim
uhrad od uzivatell a spolufinancovani z rozpocti izemné samospravnych celkt. Procentni
podil uzivatelti podle stupni zavislosti, dle n¢hoz se urcuje vyse finan¢ni podpory na 1tz-
koden, se vypocita podle struktury uzivateli. Procentni podil se zaokrouhluje na celd ¢isla
matematicky. U velkokapacitnich zafizeni 101 a vice lizek se stupen zavislosti nezohled-
nuje (Pravidla fizeni o stanoveni a pfiznani finan¢ni podpory Jihomoravského kraje pro
1éta 2019-2020 v oblasti podpory poskytovani socialnich sluzeb, 2018).

FPO1=(FP *L)—(SU*L)—a* (FP * L)

FPOL1: Optimélni finan¢ni podpora

FP: Stanovend hodnota finan¢ni podpory na liZkoden pro jednotlivé druhy sluzeb

SU: Uhrada od uzivateldi sluzby na ltizkoden. Stanovi se jako 70 % z maximalni sazby

v K¢ na zajisténi zékladnich ¢innosti + ptispévek na péci na lizko. Podle vyhlasky €.

505/2006 Sb. je maximalni sazba pro ubytovani 210 K¢&/den a za stravovani 170 K¢/den.

a: Stanoveny podil spolufinancovani sluzby z rozpocti uzemné samospravnych celkli (ob-

ce - 22, Jihomoravsky kraj - 3), pro obce se jedna o doporuc¢enou hodnotu, miize se lisit

L: Celkovy planovany pocet lizko-dni

2.7.2.1 Stanoveni FP
DOMOVY PRO SENIORY

e Podil uzivatelii ve III. a IV. stupni zavislosti do 50 % 1050
e Podil uzivatelii ve III. a IV. stupni zavislosti od 51 do 80 % 1100
e Podil uzivatelii ve III. a IV. stupni zavislosti od 81 do 100 % 1150

DOMOVY SE ZVLASTNIM REZIMEM

e Podil uzivatelii ve III. a IV. stupni zavislosti do 50 % 1050
e Podil uzivateli ve III. a IV. stupni zavislosti od 51 do 80 % 1100
e Podil uzivateli ve III. a IV. stupni zavislosti od 81 do 100 % 1250

VELKOKAPACITNI POBYTOVA SLUZBA

e Velkokapacitni pobytova sluzba socialni péce se 101 a vice luzky 1050
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2.7.3 Nadmérna vyrovnavaci platba

Je to takova ¢ast financni podpory, kterd prevysSuje rozdil mezi skute€nymi vynosy a sku-
te¢nymi naklady vzniklych pfi poskytovani sluzby v rozsahu stanoveném zékladnimi ¢in-
nostmi. Nadmérnd vyrovnavaci platba se vraci. Mize byt podana zadost JMK pro pone-

chéni nadmérné platby.
Za nadmérné vyrovnani se povazuje:

e Nezajisti-li poskytovatel rozsah socialnich sluzeb — resp. nesplni stanovené hodnoty
minimalnich indikatori

e Kladna vySe mezi skuteéné¢ dosazenymi vynosy a prokazatelnymi naklady vznik-
lymi v souvislosti s poskytovanim socialnich sluzeb (Pravidla fizeni o stanoveni a
pfiznadni finan¢ni podpory Jihomoravského kraje pro 1éta 2019-2020 v oblasti pod-
pory poskytovani socidlnich sluzeb, 2018)
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3 ANALYTICKE METODY

3.1 Situacni analyza

Situacni analyza podle Brechty a Grasseové (2013) pomaha identifikovat a vyhodnocovat
faktory vnéjSiho a vnitfniho prostiedi firmy, které by mohly pozitivné nebo negativné
ovlivnit jeji aktivity a vysledky. Vnéjsi prostfedi neni z pohledu firmy mozné omezit viibec
nebo jen omezené. Vnéjsi prostredi se déli na makroprostiedi, které je tvofené napft. poli-
tickym, ekonomickym, socidlné — kulturnim a legislativnim prostiedim. A dale na mikro-
prostiedi tvofené zdkazniky, konkurenci, dodavateli a odbérateli. Pokud tyto vnéjsi faktory
pusobi na podnik pozitivn€, oznaujeme jich jako pftilezitosti a pokud negativné, oznacu-
jeme jich jako hrozby. Mezi nastroje situacni analyzy patfi naptiklad benchmarking,

PESTEL analyza, Portertiv model péti konkurencnich sil, a SWOT analyza.

3.1.1 Porterova analyza péti sil

Podle Portera (1994) pét konkurenénich sil urcuje ziskovost a intenzitu odvétvové konku-
rence. Ziskovost vSak byva Casto vazana na jeden dominantni rys, kterym se mize stat
jakakoliv z péti konkurencnich sil — potencionalni nové vstupujici firmy, konkurenti

v odvétvi, substituty, odbératelé a dodavatelé.

3.1.1.1 Potenciondlni nové vstupujici firmy

Nové€ vstupujici firmy se pokousi se svymi zdroji o ziskdni co nejvétsiho trzniho podilu.
Pti rstu konkurence v odvétvi roste zaroven kvalita a klesaji ceny, a v odvétvi klesa zis-
kovost. Za nové vstupujici firmy jsou také povazovany firmy, jez se na trh dostanou v di-
sledku akvizice jiz existujici firmy. Hrozby vstupu novych firem roste s nizkymi piekaz-
kami vstupu do odvétvi. Mezi hlavni pfekazky vstupu firem patii diferenciace produktu,
uspory z rozsahu, pfechodové nédklady, kapitdlova narocnost a nékladové znevyhodnéni

(Porter 1994).

Brechta a Gresseova (2013) zdUraziuji, Ze je velmi dilezité mit piehled o potenciondlni
nové konkurenci, ktera by mohla vstoupit na trh a ovlivnit ceny a naklady, které ovliviiuji

ziskovost v odvétvi.
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3.1.1.2 Konkurenti v odvétvi

Podle Portera (1994) konkurenti vytvareji tlak na zvySovani kvality a snizovani cen a kon-
kuruji ostatnim firméam prostfednictvim marketingové kampané. Efektivita cenového boje
mezi konkurencnimi podniky je zavisld na elasticité¢ poptavky a casto vede k nizsi zisko-

vosti celkového odvétvi. Soupeteni je ovlivnéno nésledujicimi faktory:

e rast odvétvi,

e vyrovnanost a pocet konkurentd,

e vyse skladovacich a fixnich nakladi,
e heterogenita a homogenita produkce,
e raznorodost konkurentd,

e uspora z rozsahu,

e piekdzky vstupu do odvétvi

e strategické zdmeéry firem.

Podle Brechty a Gresseové (2013) by se m¢l podnik zaméfit na sledovani existujicich kon-
kurentd v odvétvi, ktefi jsou na stejné, anebo podobné urovni, stejné velikosti daného pod-

niku, tempa rtstu odvétvi a koncentrace trzniho prostredi.

3.1.1.3 Substituty

Porter (1994) udava, ze ziskovost firmy v odvétvi je také ovlivilovana vyvojem na piibuz-
nych trzich. K vyrobku lze ptifadit vice ¢i méné blizky substitut, ktery ovlivituje cenu kon-
krétniho vyrobku. Cim vice je substitut atraktivni, tim vétsi tlak je vyvijen na vyrobky ne-

bo sluzby dané firmy a odvétvi.

3.1.1.4 Odbératelé

Podle Portera (1994) odbératelé usiluji o stlaeni cen dolii a dosdhnuti vyssi kvality vyrob-
ki nebo sluzeb a jednotlivé konkurenty v odvétvi stavi proti sobé na tkor ziskovosti celého
odvétvi. Cim vice vyrobki nebo sluzeb odbératelé odebiraji a &im vice jsou odbératelé na
trhu koncentrovanéjsi, tim roste sila téchto odbératelli. Sila odbératelt také roste s nizkymi

pfechodovymi naklady, homogenitou produkce a informovanosti odbératele.

Brechta a Grasseova (2013) povazuji silu odbératelti za vysokou, pokud jsou schopni zvy-

Sovat tlak na rist cen nebo kvalitu vyrobku. K tomu dochézi ptedevsim v piipad¢, kdy je
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na trhu nizky pocet odbérateld, standardizované produkty, které produkuji velky pocet do-

davatelu.

3.1.1.5 Dodavatelé

Podle Portera (1994) je nejvétsi hrozbou ze strany dodavatelti zvySovani cen vstupi. Sila
dodavatell roste v ptipadé, ze nabidka dodavatelli je koncentrovana, neexistuji substituty,
produkce je heterogenni, vyrobek nebo sluzba je pro odbératele nepostradatelnd a existuji
vysoké prechodové naklady. Dodavatelé mohou zvySovanim cen vstupii nebo snizovanim

kvality odcerpavat zisky podniki (Brechta a Greasseova, 2013).

3.1.2 SWOT analyza

Soucasti situacni analyzy je také SWOT analyza, kterd se zabyva zkoumanim vnéjsiho i
vnitiniho prostfedni. Analyza vnéjSiho prostfedni zahrnuje hrozby a pfilezitosti pro firmy a

analyza vnitiniho prostfedi zahrnuje silné a slabé stranky firmy (Kotler a Keller, 2007).

Ptilezitosti a hrozby vypovidaji o situaci vnéjsiho okoli tykajiciho se firmy. Pomahaji upo-
zornovat na dilezité trendy, které by méla firma vzit v potaz. Tyto trendy mohou mit na

firmu dlouhodoby dopad (Kotler a Keller, 2007).

Silné a slabé stranky se tykaji téch udajt, které maji vztah ke kritickym faktoriim uspéchu.
Maji velky vliv na uspéch firmy (Kotler a Keller, 2007).

3.1.3 PEST analyza

Podle Blazkové (2007) PEST analyza slouzi k analyze vnéjSiho prosttedi okoli podniku,
identifikaci vlivli, zmén a trendli v okoli podniku. PEST analyza identifikuje nasledujici

faktory:

Politicko - legislativni prostfedi je ovlivnéno vlddnimi rozhodnutimi, nafizenimi, regula-
cemi a zakony. Je ovlivnéno také ptedpisy Evropské unie a dalSich mezinarodnich natize-
ni.

Ekonomické prosttedi zahrnuje vlivy, které ovlivituji kupni silu obyvatelstva a jejich vyda-
je. Zahrnuje monetarni politiku, fiskalni politiku, hospodatskou politiku a vladni vydaje,

HDP, ekonomicky riist, nezaméstnanost a inflaci.
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Socialni prostiedi zahrnuje zivotni styl, zivotni urovei,, ndboZenstvi, vzdélani, postoj

k praci a volnému casu, a demografické faktory.

Technologické prostiedi zahrnuje nové objevy, patenty a vyvoj novych technologii. Je
ovlivnéno také vydaji na vyzkum, ndklady na energie, miru technologického opotiebeni a

zmény v informacnich technologiich.

3.2 Vybrané finan¢ni ukazatele

3.2.1 Celkova zadluzZenost

Podle Ruckové a Roubikové (2012) celkova zadluZenost vyjadiuje riziko véfitele. Cim

vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je i riziko véftitelq.

Celkova zadluZenost = cizi kapital / celkové aktiva

3.2.2 Mira zadluZenosti

Tento ukazatel poméfuje cizi a vlastni kapital. Jedna se o ukazatel, ktery je dulezity pro
banku, ktera se rozhoduje o poskytnuti uvéru. Sleduje se jeho vyvoj v ¢ase, zda se mira

zadluZenosti sniZuje nebo zvysuje (Knapkova et al., 2017)

Mira zadluZenosti = cizi zdroje / vlastni kapital

3.2.3 Mira oddluzovani

Podle Otrusinové a Kubic¢kové (2011) mira oddluzovani ,,vyjadiuje podil cizich zdrojii,

které by bylo mozné uhradit z vytvoreného cash flow za jeden rok. “

Mira oddluZovani = cash flow / cizi kapital

3.2.4 Okamzita likvidita

Vyjadiuje schopnost hradit své kratkodobé zavazky z kratkodobého finan¢niho majetku
(v€etné hotovostnich prostiedkil). Ukazatel by se mél pohybovat mezi hodnotami 0,2 — 0,5.
P1ili§ vysoké hodnota ukazatele poukazuje na neefektivnim vyuZzivani finan¢nich prostfed-

ki (Knapkova et al., 2017).

Okamzita likvidita = kratkodoby finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky
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3.2.5 Vysledek hospodareni

Pro organizace vetejného sektoru je bézné, ze jejich vysledek hospodareni konéi ve ztrate,
jelikoz se jedna o organizace, jejichz cilem neni dosahovani zisku, ale poskytovani vetej-
nych statka a sluzeb. Pokud vysledkem hospodaieni organizace je zisk, vypovida to o dob-

ré schopnosti organizace ziskavat a efektivné vyuzivat zdroje (Metodika).

3.3 Pearsonuv chi-kvadrat test nezavislosti

Pearsontiv chi-kvadrat je nejpouzivanéjsi test nezavislosti v kontingen¢ni tabulce. Nulova
hypotéza se stanovuje jako tvrzeni, ze ndhodné veli¢iny X a Y jsou na sobé vzajemné ne-
zavislé. To znamend, Ze jedna veli¢ina nemd vliv na druhou. Test je zalozen na zaklad¢
srovnani pozorovanych cetnosti a ocekdvanych cetnosti (HO) kombinaci veli¢éin X a Y

(Testovani nezavislosti (Pearsontiv chi-kvadrat test).
Predpoklady Pearsonova chi-kvadrat testu, které musi byt ovéteny:

e Kazdy prvek ze souboru je v kontingen¢ni tabulce zahrnuty pouze v jedné buiice
e Alespont 80 % bunck kontingencni tabulky ma o¢ekdvanou cetnost vétsi nez 5, a
100 % bun¢k kontingencni tabulky ma o¢ekavanou cetnost vétsi nez 2 (Testovani

nezavislosti (Pearsonilv chi-kvadrat test).

Alternativni prostfedek k vyhodnoceni libovolného statistického testu je p-hodnota (vypoc-
tend priikaznost). P-hodnota pfi testovani statistickych hypotéz je spojena s vyuZzitim statis-
tického softwaru. Hypotézu HO zamitame, pokud je p-hodnota mensi, nez stanovena hladi-

na vyznamnosti (Adamec, Stfelec a Hampel, 2013).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 MESTO HODONIN

Okresni mésto Hodonin ma status lazenského meésta a v souc¢asné dob¢ v ném zije piiblizné
24500 obyvatel na 63 km?. Lezi v Jihomoravském kraji na fece Moravé piiblizné¢ 60 km
jihovychodné od Brna. V tésné blizkosti mésta je hranice mezi Ceskou republikou a Slo-
venskou republikou, kterou tvofti tok feky Moravy. Pod mésto Hodonin spada 17 okolnich

obci.

V Hodonin¢ je méstsky ufad, méestska i statni policie, hasi¢i, nemocnice a hibitov. Méstska
hromadna doprava je feSena autobusy, které jezdi ptiblizné dvakrat za hodinu. Pro kulturni
vyziti je ve mésté kino, ZOO, dim kultury a méstskd knihovna. Dale jsou ve mésté Lazné
Hodonin, kryty bazén, koupalisteé, sportovni hala, zimni stadion, sportovni stadion a dalsi.
Vzdélavani zajist'uji ctyti zakladni Skoly, tfi stfedni Skoly, ucilisté a jedna soukroma vyso-

ka skola. Je zde také n¢kolik matefskych Skol.

4.1 Analyza vybranych ukazatela

Cilem této kapitoly je analyzovat vybrané ukazatele, aby bylo mozné posoudit finan¢ni

prostfedky mésta na financovani projektu a moznosti jeho financovani.

4.1.1 Analyza vybranych ukazatelii mésta Hodonin

Piijmy jsou v letech 2015 —2017 stabilni, velké vykyvy jsou ve vydajich, a ty se projevuji i
v saldech pfijml a vydaji. Saldo je v roce 2015 v minusu 89 mil. K¢, 2016 v plusu 150
mil. K& a v2017 opét dosahuje zdpornych hodnot 30 mil. K¢. Presto, Ze saldo je
v nékterych letech v minusu, kone¢ny stav penéznich prostiedki je ve vSech letech
v kladnych hodnotach, 147 mil. K¢ v roce 2015, 269 mil. K¢ v roce 2016 a 220 mil. K&
v roce 2017.

Cash flow z provozni ¢innosti je ve vSech sledovanych letech kladny a vyrazné stoupa.
V roce 2015 byl cash flow 49 mil. K&, v roce 2016 vzrostl o vice jak 100 miliond na 154
mil. K¢ a v nasledujicim roce vzrostl témét o dalSich 100 miliond na 250 mil. K¢.
V zapornych hodnotach se pohybuje cash flow z investi¢ni ¢innosti. V roce 2015 byl cash
flow -282 mil. K¢, to nasvédcuje o velké investicni akci meésta Hodonina. V roce 2016 cash
flow vzrostl na -41 mil. K¢, mésto méné investovalo na nadkup dlouhodobého majetku.
V roce 2017 CF klesl na -222 mil. K¢, mésto opét zvysilo investice do dlouhodobého ma-

jetku. CF z finan¢ni ¢innosti bylo v roce 2015 kladné 131 mil. K¢&, v roce 2016 vyrazné
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pokleslo na 9 mil. K¢ a vroce 2017 jiz dosahovalo zapornych hodnot -76 mil. K¢&. CF
z finanéni ¢innosti zvySuji: rast dlouhodobych zavazka (napt. uvér), pokles dlouhodobych
pohledavek, zvyseni vlastniho kapitalu, a snizuji: pokles dlouhodobych zavazki, rtst dlou-
hodobych pohledavek a snizeni vlastniho kapitalu. Celkové CF je v letech 2015 a 2017
zaporné, tedy v letech kdy byly velké vydaje do investic, v roce 2016 bylo cash flow klad-
né.

V letech 2015 — 2017 je generovan zisk, a to u municipalnich jednotek, jejichz icelem neni

dosahovani zisku, vypovida o efektivnim ziskavéani a vyuzivani zdroja.

Dlouhodobé zavazky v letech 2015 — 2017 klesaji a i pfes stoupajici kratkodobé zavazky
celkové cizi zdroje v jednotlivych letech klesaji a s tim i hrazené troky. Mésto tedy ve

vEtsi mife splaci své zdvazky, nez si plijcuje nové prostiedky.

Tabulka 1. Vybrané polozky z finan¢nich vykaza v tis. K¢

2015 2016 2017

Piijmy 563316 532400 555764
Vydaje 652 770 381929 586 698
Rozdil mezi ptijmy a vydaji -89 454 150471 -30934
Vynosy 476 386 553221 551 321
Néklady 406 142 451 546 426 892
Vysledek hospodateni 70 244 101 675 124 430
Dlouhodoby majetek 2095 871 2100 573 2276 126
Aktiva 2742 556 2 867752 3009 920
Kratkodoby finan¢ni majetek 179 175 304 489 258 542
Dlouhodobé zavazky 224 143 204 643 149 252
Kratkodobé zavazky 70 477 91 396 115 894
Cizi zdroje celkem 294 621 296 039 265 146
Splatka jistin dluhti 55 141 39195 39934
Hrazené aroky 1337 1 069 651
PenéZni prostredky 147 609 269 134 220571
Cash flow z provozni ¢innosti 49 635 154 645 249 744
CF z dlouhodobych aktiv -282 107 -41 673 -222 024
CF zvlastniho kapitdlu, z dlou- 131219 8553 - 76 283
hodobych zavazki a pohledavek

Cash flow - 101 253 121 525 -48 564
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Zdroj: Vlastni zpracovani z monitor.statnipokladna.cz

Tabulka 2 obsahuje vypoctené ukazatele zadluzenosti. Doporucovana hodnota celkové
zadluzenosti se pohybuje mezi 30 — 60 % v zavislosti na odvétvi. Celkova zadluZenost
Hodonina se pohybuje okolo 10 % v roce 2015 a 2016 a klesa, kde v roce 2017 dosahuje
8,80 %. Také mira zadluZenosti klesd, tento ukazatel je diilezity napt. pro banky pfi rozho-
dovani se o poskytnuti uvéru a klesajici tendence tohoto ukazatele by pti zadosti o uvér
prispivala ke kladnému rozhodnuti véfitele. Ukazatel zadluzenosti i mira zadluzeni klesaji
prevazné z divodu klesajicich dlouhodobych zavazkl, ale v mensi mife také z divodu
rustu aktiv. Mira oddluzovani vyjadiuje, v jakém pomeéru cash flow pokryva cizi zdroje,
kolik bychom pfi vyuziti vSech penéznich tokl splatili cizich zdroja. V roce 2016 by bylo
mozné splatit penéZnimi prostiedky 41,05 % cizich zdrojl, v letech 2015 a 2017 je cash

flow zaporné.

Ukazatel likvidity je ve vSech sledovanych letech v hodnotach nad 2. Je vysoko nad dopo-
ru¢ovanou hodnotou, a to svéd¢i o neefektivnosti vyuzivani finan¢ni prostfedkd. Obec je
vSak zaloZena za jinym tcelem nez soukromé subjekty a je dulezité, Ze je schopna bez pro-

blémi hradit své kratkodobé zavazky.

Tabulka 2. Ukazatele zadluzenosti a likvidita

2015 2016 2017
Celkova zadluzenost 10,74 % 10,32 % 8,80 %
Mira zadluZenosti 12,03 % 11,51 % 9,66 %
Mira oddluzovani - 41, 05 % -
Okamzité likvidita 2,54 2,33 2,23

Zdroj: Vlastni zpracovani z monitor.statnipokladna.cz

4.1.2 Porovnani vybranych ukazateli mésta Hodonina s obcemi Jihomoravského

kraje

Tabulka 3 porovnava vysledek hospodateni a cizi zdroje za vSechny obce Jihomoravského
kraje na obyvatele a za mésto Hodonin na obyvatele. Tabulka slouzi pro porovnani mésta

Hodonina s ostatnimi obcemi v Jihomoravském kraji.

Primérny vysledek hospodateni obci v Jihomoravském kraji na obyvatele v letech 2015 —
2017 roste, stejné jako roste 1 zisk mésta Hodonina v jednotlivych letech, primérny zisk

obci v JMK je vyssi, v roce 2015 o vice nez tisic K¢ na obyvatele, v roce 2016 je zisk pfi-
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blizné stejny a v roce 2017 je rozdil necelych tisic K¢ na obyvatele. 1 kdyz je primérny
zisk obci JMK je o néco vyssi, mésto Hodonin dosahuje ve vysledku hospodateni uspoko-

jivych hodnot.

Cizi zdroje obci v JMK na obyvatele v letech 2015 — 2017 klesaji, cizi zdroje mésta Hodo-
nin klesaji pomaleji. Ve srovnani s obcemi JMK jsou cizi zdroje Hodonina vyrazné nizsi,
v roce 2015 dosahuji cizi zdroje obci JMK vice nez dvojnasobnych hodnot ve srovnani

s Hodoninem. V dalsich letech se rozdil snizuje.

Tabulka 3. Vybrané ukazatele na obyvatele v tis. K¢

2015 2016 2017
Vysledek hospodateni obci v Jihomoravském
.. 4,6 4,3 5,9
kraji
Vysledek hospodateni Hodonin 3 4 5
Cizi zdroje obci v Jihomoravském kraji 26,6 20,6 18,3
Cizi zdroje Hodonin 12 12 11

Zdroj: Vlastni zpracovani z monitor.statnipokladna.cz

Tabulka 4 obsahuje ukazatele zadluZenosti obci JMK. Oba ukazatele zadluZenosti obci
JMK v letech 2015 — 2017 klesaji, stejné jako u mésta Hodonin. Ve vSech sledovanych
letech jsou hodnoty ukazateli mésta Hodonina vyrazné nizsi. Ve srovnani s obcemi JMK

Hodonin dosahuje v oblasti zadluzenosti mnohem lepSich hodnot.

Tabulka 4. Ukazatele zadluZenosti obci Jihomoravského kraje

2015

2016

2017

Celkové zadluzeni 16,37 %

12,77 %

11,15 %

Mira zadluzeni 19,58 %

14,64 %

12,55 %

Zdroj: Vlastni zpracovani z monitor.statnipokladna.cz
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5 ANALYZA TRHU

V této cCasti prace je provedena analyza trhu domi s pecovatelskou sluzbou pro seniory ve
mést¢ Hodonin. Cilem této analyzy je zjistit situaci na trhu z hlediska konkurence, zajem
ze strany obyvatel mésta Hodonin, analyza chybéjici kapacity domovi pro seniory a analy-

za vliva makro okoli.

5.1 Analyza péti konkurencnich sil

Analyza péti konkurencnich sil slouzi k ur€eni ziskovosti a intenzity konkurence. Ptesto,
ze se jednd o neziskovy sektor ma organizace naklady a vynosy, piijmy a vydaje jako ko-
meréni subjekt. Utelem domil pro seniory neni dosahovani zisku, ale zaji§téni socialni pé-
¢e. Aby mohl byt diim s pecovatelskou sluzbou provozovan, musi sehnat dostatek zdrojt a
musi byt schopny hradit své zavazky. Piijmy domi s pecovatelskou sluzbou jsou ovliviio-
vané vysi zékaznikli v domovech. Pokud by si domovy konkurovaly, nebyla by pln¢ vyuzi-
ta kapacita zafizeni a neziskovkdm by klesly pfijmy z thrad od uZivateli. Analyza péti sil
bude pro tcel domovi pro seniory slouzit predev$im ke zjisténi intenzity konkurence a jeji
analyzy (poskytované sluzby, ceny) a zjisténi poptavky odbérateltl, od které se bude odvi-

jet kapacita nového domu s pecovatelskou sluzbou.

5.1.1 Stavajici konkurenti

V Hodonin¢ jsou v soucasné dobé dva domovy pro seniory a to S-centrum Hodonin a Do-

mov pro seniory Bazantnice.

5.1.1.1 S-centrum Hodonin

S-centrum Hodonin je pfispévkova organizace Jihomoravského kraje sidlici v Hodoniné
na kraji mésta v ulici Na Piskach 4037/11 v budové, jeZ byla nové postavena a oteviena
v roce 2002. S-centrum se déli na domov pro seniory a domov se zvlaStnim rezimem. Do-
mov je urcen pro osoby, které jiz dosahly veku 65 let (Domov diichodct S-centrum Hodo-
nin).

Domov pro seniory disponuje kapacitou 35 mist. Socidlni sluzba je zde poskytovana v 13
jednolizkovych pokojich a 11 dvoulizkovych pokojich s vlastnim socidlnim pfisluSen-

stvim. Domov se zvla$tnim reZimem ma kapacitu 106 mist. Disponuje 32 jednolizkovymi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

pokoji a 37 dvoultzkovymi s vlastnim socidlnim pfislusenstvim (Domov dichodct S-

centrum Hodonin).

Domov zajistuje rehabilitacni a zdravotni péci. Kromé zdravotniho persondlu navstévuje
domov pro seniory také kadeinik a pedikér. Domov ma vlastni kapli, knihovnu a cukrarnu,
v které 1ze zakoupit 1 jiné potraviny a véci denni potfeby. Domov poskytuje seniorim vol-
nocasové aktivity formou dilen, terapii, vyletd, kulturnich akei a dals$i (Domov dichodct

S-centrum Hodonin).

V nabidce jsou nejdrazsi jednollizkové pokoje s terasou, kuchyniskou linkou a vlastnim
socialnim zatfizenim za 9960 K¢ a nejlevnéjsi dvoultizkové pokoje se spoleénym socidlnim
zafizenim pro 3 osoby a bez balkonu za 9000 K¢&. Variant pokoju je vice a jejich ceny se
pohybuji mezi 9000 K¢ — 9960 K&. Domov nabizi Sest jidel denné, tedy snidané, svacina,
obéd, svacina, veCefe a druha veceie za 151 K¢ na den (Domov diichodcti S-centrum Ho-

donin).

Vzdalenost od centra mésta je 2,2 km. MHD na Pisky jezdi bez piestupu jednou za dvé
hodiny a s pfestupem jednou za hodinu. Zastavka je umisténa pifimo pfed domovem. Pti

vlastni dopravé automobilem je mozné zaparkovat pfimo u domova.

V tabulce 5 je zndzornéna obsazenost zafizeni v letech 2015 — 2017. Obsazenost je ve
vSech letech pfes 99 %. Domov pro seniory i se zvlaStnim rezimem je ve vSech letech

témef pln€ obsazen.

Tabulka 5. Primérna obsazenost zafizeni S-centrum

Prumérna obsazenost 2015 2016 2017
Domov pro seniory 99,9 % 99.4 % 99,9 %
Domov se zvlastnim rezimem 99,2 % 99,2 % 99,2 %

Zdroj: Vlastni zpracovani z www.s-centrum-hodonin.eu

5.1.1.2 Domov pro seniory BaZantnice

Je pfispévkovou organizaci Jihomoravského kraje sidlici v ¢asti Hodonina BaZantnice
v ulici t¥ida B¥i Capkt 1. Organizace funguje jiz od roku 1977. Podle zékona se jedna o
domov pro seniory a piijiméa pouze osoby, které jiz dosahly v€éku 65 let (Dim pro seniory

Bazantnice).
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K dispozici je 80 jednoltizkovych pokojti i s vlastni kuchyiikou a 13 dvoultizkovych poko-
jub s vlastnim prisluSenstvim. Celkova kapacita ¢ini 106 lizek (Dim pro seniory Bazantni-

ce).

Do domova dochazi prakticky 1ékar a psychiatr. Na ostatni odborna vysetfeni jsou klienti
posilani do ordinaci 1ékaiti. V ramci aktivizacni ¢innosti domov potada terapie, dilny, be-
sedy, plesy, vystoupeni atd. Duchovni zivot je zde zajisStovan navstévami zastupci cirkve.

Do domova jezdi MHD piiblizné dvakrat za hodinu a zastavka lezi par metrii od domova.

V tésné blizkosti domova je také parkovisté. Od centra je domov pro seniory vzdalen pii-

blizné 1,6 kilometru.

V domoveé jsou k dispozici jednolizkové pokoje za 5700 K¢ mésicné a dvoulizkové za
5280 K& mési¢né. Uhrada za celodenni stravu je ve vysi 4530 K& za mésic a pro dia stravu

4860 K¢ za mésic (Dum pro seniory Bazantnice).

V tabulce 6 je znazornéna obsazenost v letech 2015 — 2017. Obsazenost domova byla ve

vSech sledovanych letech pres 98 %.

Tabulka 6. Primérné obsazenost zatizeni Domov pro seniory BaZantnice

Rok 2015 2016 2017

Prumérna obsazenost 98.33 % 98.88 % 98,26 %

Zdroj: Vlastni zpracovani z www.ds-hodonin.cz

5.1.1.3 Zhodnoceni

V Hodonin¢ jsou pouze dva domovy pro seniory, pficemzZ pouze jeden z nich se déli i na
domov se zvlastnim reZimem. Jedna se tedy o nizky pocet konkurentii, coZ sniZuje i inten-
zitu konkurence v odvétvi v Hodoning. Néklady na provoz domu pro seniory se skladaji
predevsim z odpisti a mzdovych nédkladl, naklady jsou tedy z vétSinové €asti fixni a to in-
tenzitu konkurence v odvétvi zvySuje. Je zde vétsi tlak na plné obsazeni domovi, protoze
vétSina ndkladii na provoz neni mozné v kratkém obdobi sniZzovat. Poskytovani sluZzeb
v domovech pro seniory, pokud nebudeme brat v tvahu i domov se zvlaStnim rezimem,
ktery je v S-centru Hodonin, je spiSe homogenni. Oba domovy nabizeji jednoltizkové 1

dvouliizkové pokoje, celodenni stravovani, aktivizacni sluzby atd.


http://www.ds-hodonin.cz/
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Prestoze nékteré faktory ukazuji na zvySovani intenzity konkurence, oba domovy maji
témer plnou obsazenost, tedy poptavka plné pokryva nabidku a domovy si vzajemné ne-

konkuruji, intenzita konkurence je nizka.

5.1.2 Potencionalni konkurenti

Vstup do odvétvi netvoii zadné piekazky, ale neziskovy sektor neni pro podnikadni atrak-
tivni, jeho ucelem je vSeobecnd prospésnost ne tvorba zisku. Proto se da predpokladat, ze

hrozba vstupu novych konkurenti je velmi nizka.

5.1.3 Dodavatelé

Prvnim vyznamnym dodavatelem bude stavebni firma, kterd postavi budovu, v niz bude
sidlit domov pro seniory. Podle CSU sidli v Jihomoravském kraji okolo 80 stavebnich fi-
rem s po¢tem zaméstnancl 50 a vice a v celé republice je to okolo 660 firem. Zakdzky na
celou Ceskou republika jsou okolo 180.000 mil. K& roéné, na jeden podnik to v praméru
¢ini pfiblizn€ 272 mil. K¢. Pocet dodavatelt neni ptili§ vysoky a prumérny zisk na podnik
je veelku vysoky, a to zvySuje vyjednavaci silu dodavateli — maji dostatek zakazek. Na
druhou stranu zakazka vystavby tak velkého domu v tak vysoké hodnoté by vyrazné zvysi-
la zisk dodavatele a lze tedy pfedpokladat, Ze dodavatelé budou chtit zakazku ziskat pro

sebe, a tim se jejich vyjednavaci sila snizuje.

Na provoz domova pro seniory bude potieba pravidelna dodavka potravin a zdravotnické-
ho materidlu. Z obou odvétvi existuje velké mnozstvi dodavateld a jejich vyjednavaci sila
neni pfili§ vysoka. Pii vybéru dodavatele bude dileZitd cena i1 kvalita produkt a dodaci

podminky.

5.1.4 Odbératelé

Odbératelé maji v Hodonin€ na vybér pouze ze dvou domovu pro seniory a v piipad¢ do-
mova se zvlastnim reZimem nemaji na vybér. Tabulka 7 obsahuje pocet Zadosti do domova
pro seniory a do domova se zvlastnim rezimem podané do S-centra Hodonin a pocet pfija-
tych. V roce 2013 do domova pro seniory byl v S-centru pocet zadosti 212, z toho do S-
centra bylo pfijato 10 zajemct a do domova pro seniory v Bazantnici bylo pfijato 31. 171
zajemcil nebylo pfijato vibec. V roce 2016 byl pocet zdjemct 350 a z toho nebylo piijato
317. V roce 2017 se pocet zadosti vyrazné snizil na 76 a z toho nebylo piijato 38. Domov

se zvlastnim reZimem obdrzel v roce 2013 164 zadosti a z toho nebylo pfijato 119 lidi,
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v roce 2016 bylo zajemct 164 z toho nepiijato 138 a v roce 2017 bylo zadosti 96 a z toho
nebylo piijato do domova 66 zajemct. V zadném roce nebyla plné¢ pokryta poptavka po

umisténi do domova pro seniory a do domova se zvlastnim rezimem.

Tabulka 7. Pocet zajemct a ptijatych do domova pro seniory

Rok 2013 2016 2017
Domov | Domov se | Domov | Domovse | Domov | Domov se
Druh domova pro zvlastnim pro zvlastnim pro zvlastnim
seniory | reZimem | seniory reZimem seniory reZimem
Pocet zajemett | 515 164 350 164 76 96
S-centrum
Pocet prijatych 10 45 8 26 6 30
S-centrum
Pocet ptij étych 31 X 25 X 39 X
Bazantnice
Rozdil mezi
171 119 317 138 38 66

poctem zajem-
cl a ptijatych

Zdroj: Vlastni zpracovani z www.ds-hodonin.cz a z www.s-centrum-hodonin.eu

Kvili nizkému poctu dodavatelt sluzeb a nizké kapacité¢ odbératelé nemaji Zadnou vyjed-
navaci silu. Poptavka neni nabidkou uspokojena a spousté zdjemctim neni sluzba poskytnu-

ta.

5.1.5 Substituty

Sluzby poskytované v domové pro seniory a vdomove se zvlastnim reZimem lze castecné
nahradit terénnimi sluzbami. Tyto sluzby poskytuje v Hodoniné¢ pecovatelska sluzba Ho-

mediss, 0.p.s.

Homediss nabizi pecovatelské sluzby, osobni asistenci, centrum dennich sluzeb, doprovod

a dopravu a koupani.
Podle Homediss soucasti téchto sluzeb je:

e Pomoc pfi osobni hygien¢

e Pomoc pfi zvladani béznych tkona péce o vlastni osobu
e Poskytnuti stravy nebo pomoc pfi jejim zajisténi

e Pomoc pfi zajisténi chodu domacnosti

e Aktivizaéni ¢innosti
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e Zprostiedkovani kontaktu se spolecenskym prostfedim
e Pomoc pii uplatiiovani prav, opravnénych z4jmu a pii obstaravani osobnich zalezi-

tosti
Homediss uvadi nasledujici cile poskytovanych sluzeb:

e Prodlouzit obdobi vlastniho zplisobu Zivota

e (ddalit umisténi do pobytového zatizeni

e Zachovat osobni zvyklosti a socidlni kontakty s okolim

e Dustojné doziti v domacim prostiedi

e Napomahat v ¢innostech zaclenujicich do spolecnosti

e Zbavit uzivatele pocitu samoty a opusténosti

e Zajistit tlevu pecujici rodiné
Vétsina sluzeb, kterd je poskytovana v domovech pro seniory a v domovech se zvlastnim
rezimem je poskytovana i obecné prospésnou spolecnosti Homediss, rozdil je v tom, ze
sluzby jsou poskytovany bud’ v domacim prosttedi, nebo je potieba se dopravit na misto
poskytovani sluzeb. Zéasadni rozdil oproti domoviim pro seniory je v neposkytovani poby-
tovych sluzeb a celodenni stravy. Pokud jsou nékteré sluzby uvazovany jednotlive, nejedna
se o substitut, ale o stejné sluzby pouze s odliSnym mistem poskytovani. Pokud jsou sluzby
uvazovany jako celek, jedné se o velmi blizky substitut, ktery mize nahradit domovy pro
seniory (pobytové sluzby) u senioril, kteti se z velké miry stile zvladaji o sebe postarat
sami a jen potiebuji obCasnou vypomoc. Déle pro seniory, o které pecuje clen domécnosti
a s péci pottebuje obCasnou vypomoc nebo vyuzije odlehcovacich sluzeb. V piipadech,

kdy je nezbytna pobytova forma sluzby, nemiize byt sluzbami od Homediss nahrazena.

5.2 PEST analyza

PEST analyza slouzi k analyze vlivi makro okoli. Tato ¢ast diplomové prace je zaméiena
na analyzu faktorti, které ovliviiuji nebo mohou ovlivilovat organizaci a jejich mozny do-

pad na organizaci.

5.2.1 Politicko-legislativni prostiedi

Sociélni sluzby v domové pro seniory a v domové se zvlastnim reZimem jsou poskytovany

na zéklad¢é zédkona o socidlnich sluzbach. Zakon o socidlnich sluzbach upravuje vysi pii-
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spévku na socidlni péci, ktery je soucasti piijmu domu. V zdkoné je upraveno poskytovani

dotaci a zptisob vypoctu vyrovnavaci platby urcuje Jihomoravsky kraj.

Financovéni socidlnich sluzeb bylo za poslednich pét let rekordni. Jejich vyse z rozpoctu
MPSV narostla o 104 %. Ptipravuje se novelizace zakona, kterd by méla financovéni soci-
alnich sluzeb fesit systémove. V roce 2018 ptispélo MPSV 15,72 mld. korun na financova-
ni socialnich sluzeb. Nejvétsi polozkou financovani byly dotace MPSV 29 %, ptispévek na
péci 20 %, uhrady uzivateli 21 %, kraje 10 % a obce 7 % (Poslanecka snémovna projedna-

la problematiku financovani socialnich sluzeb., 2019).

Velky vliv na domov pro seniory maji také danové zakony. V soucasné tpravé pii splnéni
podminek nejsou platci DPH, dané z pfijmu, dané z nemovitosti, ani silni¢ni dané (Pod-

minky rozebrany v kapitole pfispévkové organizace).

Statni zaméstnanci maji stanoveny minimalni platy podle platovych tfid, které se vyviji
podle tfidy a poctu let praxe. V posledni dob¢ se platy statnich zaméstnanct s klesajici
nezaméstnanosti, rostouci inflaci a ristem hospodaiského cyklu zvySovaly. Platy zamést-

nanct jsou nadkladovou polozkou ptispévkové organizace.

Protoze se jednd o ptispévkovou organizaci obce, vyrazny vliv na projekt bude mit zastupi-
telstvo obce, které je voleno kazdé 4 roky. Zastupitelstvo obce rozhoduje naptiklad o roz-

poctu a rozvoji obce, nebo o ztizeni ptispévkoveé organizace.

Tabulka 8. Legislativni dokumenty

Cislo Nazev legislativnhiho dokumentu
108/2006 Sb. | Zakon o socialnich sluzbach
250/2000 Sb. | Zakon o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocta
262/2006 Sb. | Zakonik prace

320/2001 Sb.

Zakon o finan¢ni kontrole

563/1991 Sb.

Zakon o ucetnictvi

586/1992 Sb.

Zakon o danich z pfijmu

235/2004 Sb. | Zakon o dani z ptidané hodnoty
338/1992 Sb. | Zakon o dani z nemovitych véci
48/1997 Sb. | Zakon o vefejném zdravotnim pojisténi
372/2011 Sb. | Zékon o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani
128/2000 Sb. | Zakon o obcich

Zdroj: Vlastni zpracovani




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

5.2.2 Ekonomické prostiredi

Nachazime se na vrcholu hospodaiského cyklu nad potenciondlem, roste mira inflace,
mzdy a klesd nezaméstnanost. Zaméstnavatelé maji problémy s nedostatkem zaméstnanci.

Rostou ceny potravin i energii. A odbornici se zabyvaji ¢im dal vice tématem krize.

Podle CSU byla mira inflace k tnoru 2019 2,3 %, zatimco za rok 2018 byla inflace 2,1 %.
Mira inflace stale roste. Roste i HDP, i kdyz jeho rast zpomaluje, za posledni 4. ctvrtleti
2018 vzrostlo o 2,6 %. Primé&rna realna mzda vzrostla o 4,7 %, nominalni o 6,9 %. Obecna
mira nezaméstnanosti Cinila 4. ¢tvrtleti 2018 2 %. V ptfedchozich Etyfech ctvrtletich byla

obecna mira nezaméstnanosti vyssi. Nezaméstnanost stale klesa.

5.2.3 Technologické prostiedi

Stavby v dnes$ni dobé¢ pfindsi moderni technologicka feSeni, za pomoci kterych lze uSetfit

na provoznich nakladech.

Ubytovaci zafizeni nevyuziva moderni technologie, pouze par pocitaci a elektronickd ltz-

ka. Zatizeni domu nepodléha moralnimu ani technologickému zastaravani.

5.2.4 Socialni prostiedi

Podle CSU byl vroce 2017 podet obyvatel Ceské Republiky 10.590 tis. a v roce 2018
vzrostl na 10.649 tis. obyvatel. Za poslednich deset let pocet obyvatel klesl pouze v roce
2013. Rust obyvatel je zplisoben predevsim kladnou migraci. Kladna migrace zpisobila
rust obyvatel za poslednich deset let o 227 tis., oproti tomu piirozend mira ristu jen o 47

tis.

Trendem poslednich let je starnuti obyvatelstva. Na starnuti obyvatelstva mé vliv pfede-
v§im pokles poctu narozenych déti v poslednich letech a stiedni délka Zivot. Podle CSU
byla sttedni délka Zivota v roce 1992 u zen 76 let a u muza 69 let, v roce 2014 stiedni dél-

ka zivota vzrostla u Zen na 81 let a u muzu na 76 let.

V nésledujicim grafu je zaznamenan vyvoj poc€tu obyvatel nad 65 let v letech 1989 az
2017. Po celé obdobi pocet obyvatel star§ich obyvatel roste. V roce 1989 byl pocet obyva-
tel starSich 65 let 1.292 tis. a v roce 2017 2.040 tis. obyvatel. Pocet obyvatel nad 65 let za
28 let vzrostl o 748 tis. obyvatel, tedy o 58 %.
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Pocet obyvatel ve véku 65 let a starSich v
letech 1989 - 2017 v tis.
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Obrazek 1. Vyvoj poétu obyvatel ve véku 65 let a starsich (vlastni zpracovani, zdroj CSU)

V dal$im grafu je znazornén vyvoj poctu narozenych déti v letech 1919 — 2017. Nejvyssi
pocet narozenych déti byl v roce 1921, kdy bylo narozeno 257 tis. Obyvatele narozeni
v tomto roce by nyni méli 98 let. Od roku 1921 pocet narozenych déti klesal do roku 1936,
kdy byl pocet narozenych déti v tomto roce 156 tis, obyvatelim narozenym v tomto roce
by dnes bylo 83 let. Poté zacal pocet narozenych déti stoupat, kde v roce 1943 bylo naro-
zeno 230 tis. déti, dnes by jim bylo 76 let. V roce 1960 bylo narozeno 139 tis. déti, obyva-
telé narozeni v tomto roce by dnes dosahovali véku 59 let. V roce 1978 se narodilo 182 tis.
déti. V roce 1991 bylo narozeno nejméné déti a to pouze 89 tis., tedy o 35 % méné nez
v letech 1960. Od roku 1991 pocet narozenych déti zacal opét rlist. V roce 2008 bylo naro-
zeno 119 tis. déti, v roce 2013 106 tis. a v roce 2017 114 tis.

Poslednim silnym ro¢nikem v poctu narozenych déti byl tedy rok 1978 s 182 tis. naroze-
nymi détmi. Obyvatelé narozeni v tomto roce dosdhnou véku 65 let v roce 2043. Od tohoto
roku by m¢l pocet noveé 65 letych klesat. Ale poCet obyvatel nad 65 let bude stile zahrno-
vat silné ro¢niky a se zvySujicim se stfedni délkou Zivota nemusi nutn¢ znamenat pokles
obyvatel nad 65 let. Dal§im faktorem je migrace, kdy pocet obyvatel roste bez narozeni
déti na uzemi Ceské Republiky. V nésledujicich n&kolika desetiletich se d4 odekavat, Ze

pocet obyvatel nad 65 let dale poroste.
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Pocet Zivé narozenych déti v letech 1919 - 2017
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Obrazek 2 Vyvoj poétu zivé narozenych déti (vlastni zpracovani, zdroj CSU)

5.3 Dotaznikovy prizkum

Cilem dotaznikového Setfeni je zjistit vefejné minéni o potiebé zaloZeni nového peCovatel-
ského domu pro seniory ve mésté Hodonin. Dal§im cilem je zjistit, kolik obyvatel by uva-

zovalo o moznosti umisténi sebe nebo n¢koho ze své rodiny do takového domu.

5.3.1 Metodika prizkumu

Prizkum probihal metodou kvantitativniho vyzkumu. Byl vytvoten standardizovany do-
taznik, ktery se sklddal ze Ctyf otazek. Prvni dvé otazky byly zaméteny na otazky o domo-
vu pro seniory a dal$i dvé otazky byly kategoriza¢ni. Dotaznikovy priazkum byl anonymni
a byl dostupny ptes internetovy odkaz, dale byl dotaznik také v tiSténé formé. Sbér dat
probihal od 5. 3. 2019 do 24. 3. 2019. Dotaznik byl zaméten na obyvatele mésta Hodonina
a okoli. Hlavnim cilem dotaznikového Setfeni bude zjistit, zda by obyvatelé uvitali novy

domov pro seniory ve mésté¢ Hodonin. Data byla zpracovana v Excelu a v SW Gretl.
Celkem bylo dotazovano 170 respondenttl, kteti odpovidali na nasledujici otazky:

1. Myslite si, Ze je v Hodoning zfizeni nového domu s pecovatelskou sluzbou pro se-
niory potieba? (Kategorie odpoveédi: ano/ne)

2. Jste ochoten/a zvazovat moznost, ze byste sebe nebo své ptibuzné (nyni, v budouc-
nu) umistil/a do domu s pecovatelskou sluzbou pro seniory? (Kategorie odpovedi:
ano/ne)

3. Pohlavi (Kategorie odpovédi: Zena/muz)
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4. Ve¢k (Kategorie odpovédi: 18-35/36-55/56 a vice)

5.3.2 Struktura respondenti

Respondenti byli rozdé€leni podle pohlavi na muze a Zeny a podle véku v intervalech 18-35
let, 36-55 let, a 56 a vice let. Na dotaznik odpovédélo celkem 170 respondentd. Z toho 132
zen a 38 muzl. Ve véku 18-35 let odpovédélo 46 respondentti, ve véku 36-55 let odpove-

délo 76 respondentil a ve véku 56 a vice let odpovédélo 48 respondent.

Rozdéleni respondenti podle pohlavi

Obrazek 3 Struktura respondentli podle pohlavi (vlastni zpracovani)

Rozdéleni respondentt podle véku

Obrazek 4 Struktura respondentd podle véku (vlastni zpracovani)
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5.3.3 Odpovédi respondentii

5.3.3.1 Otazka cislo 1.

Mpyslite si, Ze je v Hodoniné ziizeni nového domu s pecovatelskou sluZbou pro seniory

potieba?

Na tuto otdzku z celkového poctu 170 respondentd odpovédélo 166 respondentti (98 %)
ano a 4 respondenti (2 %) ne. To znamend, Ze 98 % obyvatel si mysli, ze je v Hodonin¢

ziizeni nového domu s pecovatelskou sluzbou potieba.

Miyslite si, Ze je v Hodoniné zfizeni nového
domu s pecovatelskou sluZzbou pro seniory
otreba?
p ne
2%

Obrazek 5 Struktura odpovédi na otazku €. 1 (vlastni zpracovani)

Struktura odpovédi podle pohlavi

Ze 170 respondentil si 130 Zen (98 %) mysli, Ze je zfizeni nového domu pro seniory potie-
ba a 2 zeny (2 %) si mysli, Ze to potieba neni. Z muzu si mysli, Ze je zfizeni nového domu
potieba 36 (95 %), a 2 muzi (5 %) si mysli, Ze to potieba neni.

Na zéklad¢ vysledkl dotazniku budeme testovat, jestli odpovédi na otazku jsou zavislé na

pohlavi testovanim hypotézy HO(1):

HO(1): Vnimani potteby zfizeni domu pro seniory nezavisi na pohlavi respondentii
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re Odpovéd Zeny

2%

Obrézek 6 Struktura odpovédi Zen na otdzku €. 1 (vlastni zpracovani)

re Odpovéd muzi
5%

Obrazek 7 Struktura odpovédi muzii na otazku €. 1 (vlastni zpracovani)

Struktura odpovédi podle véku

Ve veéku 18-35 let odpoveéd’ ano zvolilo 44 respondentil (96 %) a odpoveéd’ ne zvolili 2 re-
spondenti (4 %). Respondenti ve véku 36 — 55 let odpoveédéli 74 krat ano (97 %) a 2 krat

ne (3 %). Respondenti ve v€ku 56 let a vice odpovédéli vSichni ano, tedy 48 krat ano.
Na zékladé vysledkii dotazniku budeme testovat, jestli odpovédi na otazku jsou zavislé
na veéku testovanim hypotézy HO(2):

HO(2): Vnimani potieby zfizeni domu pro seniory nezavisi na véku respondentti
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Odpovéd na otazku ¢.1 podle véku

Hano Ene

18-35 36-55 56 a vice

Obrézek 8 Struktura odpovédi na otdzku €. 2 podle véku (vlastni zpracovani)

5.3.3.2 Otazka Cislo 2

Jste ochoten/a zvaZovat moznost, Ze byste sebe nebo své piibuzné (nyni, v budoucnu)

umistil/a do domu s pecovatelskou sluZbou pro seniory?

Na tuto otazku z celkového poctu 170 respondentii odpovédelo 130 ano a 40 ne. To zna-
mena, ze 76 % obyvatel by uvazovali o moznosti, Ze by své piibuzné nebo sebe umistili do

domova pro seniory.

Jste ochoten/a zvaZovat moZnost, Ze byste sebe nebo své
pFibuzné (nyni, v budoucnu) umistil/a do domu s
pecovatelskou sluzbou pro seniory?

Obrazek 9 Struktura odpovéedi na otazku €.1 (vlastni zpracovani)
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Struktura odpovédi podle pohlavi

Ze 170 respondentt by 100 zen (76 %) uvazovalo o umisténi do domova a 32 zen (24 %)
by o té moznosti ani neuvazovalo. Z muzi by umisténi do domova zvazovalo 30 muza

(79 %) a 8 muzii (21 %) by o té moznosti ani neuvazovalo.

Na zaklad¢ vysledkli dotazniku budeme testovat, jestli odpoveédi na otazku jsou zavislé

na pohlavi testovanim hypotézy HO(3):

HO(3): Ochota umistit sebe nebo svého piibuzného do domova pro seniory nezavisi

na pohlavi respondentt

Odpovéd Zeny

Obrézek 10 Struktura odpovédi Zen na otazku ¢€.2 (vlastni zpracovani)

Odpovéd muzi

Obrazek 11 Struktura odpoveédi muZzh na otdzku €. 2 (vlastni zpracovani)
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Struktura odpovédi podle véku

Ve véku 18-35 let odpoveéd ano zvolilo 26 respondentil (57 %) a odpoveéd’ ne zvolilo 20
respondentl (43 %). Respondenti ve véku 36 — 55 let odpovédéli 62 krat ano (82 %) a 14
krat ne (18 %). Respondenti ve v€ku 56 let a vice odpovédeli 42 krat ano (88 %) a ne od-
povédéli 6 krat (13 %).

Na zaklad¢ vysledkli dotazniku budeme testovat, jestli odpoveédi na otazku jsou zavislé

na pohlavi testovanim hypotézy HO(4):

HO(4): Ochota umistit sebe nebo svého piibuzného do domova pro seniory nezavisi

na véku respondentt

Odpovédi na otazku ¢€.2 podle véku

Hano HEne

18-35 36-55 56 a vice

Obrézek 12 Struktura odpovédi na otdzku €. 2 podle véku (vlastni zpracovani)

5.3.4 Testovani hypotéz

Hlavnim cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit, zda by obyvatel¢ uvitali novy domov
pro seniory ve mésté¢ Hodonin, pfi ¢emZ zaroven budou testovany nasledujici ¢tyfi nulové

hypotézy.

Testované hypotézy:

HO(1): Vnimani potteby zfizeni domu pro seniory nezavisi na pohlavi respondentii
HO(2): Vnimani potteby zfizeni domu pro seniory nezavisi na véku respondenti

HO(3): Ochota umistit sebe nebo svého piibuzného do domova pro seniory nezdvisi

na pohlavi respondentti
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HO(4): Ochota umistit sebe nebo svého pifibuzného do domova pro seniory nezavisi

na véku respondentt

Pro testovani vyse uvedenych hypotéz byl vyuzit Pearsontiiv chi-kvadrat test nezavislosti
v kontingen¢ni tabulce, pro jehoz provedeni byl vyuzit SW Gretl. Pied pouzitim SW Gretl
bylo nutné odpovédi kvantifikovat a to nasledovné: U prvnich dvou otazek byly odpovédi
,»ano* nahrazeny ¢islici 1 a odpovédi ,,ne Cislici 0. U otazky ¢islo 3 byly odpovédi ,,zena“

nahrazeny c¢islici 1 a odpovédi ,,muz* ¢islici 0. U posledni otazky byly odpovédi ,,18-35“

nahrazeny ¢islici 0, odpovédi ,,36-55% €islici 1 a odpovédi ,,56 a vice™ Cislici 2.
Testovani HO(1):

P-hodnota je sice vétsi nez hladina vyznamnosti 0,05, coz znamena, Ze nulovou hypotézu
nelze zamitnout a vniméni potteby ziizeni domu pro seniory skutecné nezévisi na pohlavi
respondenttl, ale z vystupu lze vidét 1 varovani, Ze méné nez 80 % bunck mélo stfedni hod-
notu 5 nebo vétsi, coz znamend, ze nejsou splnény podminky pouziti testu. Na vysledky

testu tedy dale nebude bran ohled.

Kontingenini tabulka zrizeni dom (fadky) proti pohlavi (sloupce)

[ 011 1] CEL.
[ 0] 2 . 4
[ 1] 36 130 166
CELEEM 38 132 170

Pearsoniv chi-kvadrat test = 1,80401 (1 df, p-hodnota = 0,175228)
Varovani: Méné& nez 50% bunék mélo stfedni hodnotu 5 nebo wEtsi.

Obrazek 13. Test zavislosti odpovédi na otazku €. 1 na pohlavi (vlastni zpracovani)
Testovani HO(2):

I v tomto ptipadé je p-hodnota sice vétsi nez hladina vyznamnosti 0,05 coZz znamena, ze
nulovou hypotézu nelze zamitnout a vnimani potfeby ziizeni domu pro seniory skute¢né
nezavisi na véku respondentt, ale 1 v tomto pfipad€ nastal stejny problém nesplnéni pod-

minky testu, takZe 1 na tento vysledek testu nebude dale bran ohled.
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Fontingendni tabulka zrizeni dom (fadky) proti wek (sloupce)
[ o1l 111 2] CEL.
[ 0] 2 2 4
[ 1] 44 74 48 166
CELEEM 46 TE 48 170
Pearsoniv chi-kvadrat test = 1,975906& (2 df, p-hodnota = 0,371751)
Varovani: Méné nez 80% bunék mélo stfedni hodnotu 5 nebo wétdi.

Obrazek 14. Test zavislosti odpovédi na otazku €. 1 na véku (vlastni zpracovani)
Testovani HO(3):
P-hodnota je vétsi nez hladina vyznamnosti 0,05, coz znamena, Ze nulovou hypotézu nelze

zamitnout a ochota umistit sebe nebo svého piibuzného do domova pro seniory nezavisi

na pohlavi respondentt.

Fontingendnl tabulka umisteni (fadky) proti pohlavi (sloupce)

[ o] 1] CEL.
[ 0] 8 32 40
[ 1] 30 100 130
CELKEM 38 132 170

[55]

Pearsondv chi-kvadrat test = 0,166851 (1 df, p-hodnota = 0,682928)

Obrazek 15. Test zavislosti odpovédi na otazku €. 2 na pohlavi (vlastni zpracovani)
Testovani HO(4):
P-hodnota je mens$i nez hladina vyznamnosti 0,05, coz znamend, ze nulova hypotéza se

zamita a ochota umistit sebe nebo svého ptibuzného do domova pro seniory zavisi na véku

respondentll.

Fontingendnli tabulka umisteni (fadky) proti wek (sloupce)

[ 011 171 2] CEL.
[ 0] 20 14 € 40
[ 1] 26 g2 42 130
CELKEM 46 76 48 170

Pearsomiv chi-kvadrat test = 14,5213 (2 df, p-hodnota = 0,000702&4)

Obrézek 16. Test zavislosti odpovédi na otazku €. 2 na véku (vlastni zpracovani)
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Pro lepsi dokresleni situace byly absolutni Cetnosti pfevedeny v nasledujicim vystupu
na relativni Cetnosti, ze kterych je jasné vidét, Ze s rostoucim vékem roste podil téch,

ktefi se priklani k umisténi sebe nebo svého piibuzného do domova pro seniory.

Kontingenéni tabulka umisteni (fadky) proti wek (sloupce)
[ o][ 11[I 2] CEL.

[ 0] 43,5% 18,4% 12,5% 23,5%
[ 1] 56,5% 81,6% 27,5% 76,5%

CELEEM 46 76 4

[=:]

170

Pearsonuv chi-kvadrat test = 14,5213 (2 df, p-hodnota = 0,00070264)

Obrazek 17. Relativni ¢etnosti odpovédi na otazku €. 1 podle véku (vlastni zpracovani)

5.3.5 Zavér analyzy dotaznikového Seti‘eni

98 % obyvatel Hodonina a okoli vnima zfizeni nového domova s pecovatelskou sluzbou
pro seniory v Hodoning za pottebné. Pii testovani zavislosti odpovédi na otazku potieby
domova pro seniory na pohlavi a véku, nebyly splnény podminky testu. Test byl neprikaz-
ny.

76 % obyvatel by zvazovalo umistit sebe nebo své piibuzné do domova pro seniory.
Pii testovani zavislosti pohlavi na odpovédi na tuto otazku bylo prokézano, Ze ochota
umistit sebe nebo své ptibuzné do domova pro seniory neni zavisla na pohlavi. Testem ale
bylo prokéazano, Ze je zavisla na véku. S vyS$§im vékem se ochota umistit sebe nebo své

ptibuzné do domova pro seniory zvysuje.
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6 ZAVER ANALYTICKE CASTI

Analyticka cast byla rozd€lena na dvé ¢asti, na analyzu finan¢nich prostiedkti mésta Ho-
donina a na analyzu trhu. Analyza trhu pak byla rozdélena na analyzu péti konkuren¢nich
sil, PEST analyzu a dotaznikovy prizkum. Cilem analyzy finan¢nich prostiedkid mésta
Hodonina bylo jejich posouzeni pro potieby financovani projektu. Cilem analyzy trhu bylo
analyzovat konkurencni prosttedi, zajem obyvatel mésta Hodonina a okoli o novy dim pro

seniory, analyza chybé&jici kapacity a analyza makro vlivii na organizaci.

Finan¢ni prostfedky na mésta by mohly v letech 2015 az 2017 pokryt dodatecné vydaje
v rozmezi 147 mil. K¢ az 269 mil. K¢. Mésto v téchto letech mélo také vysoké vydaje
na pofizeni dlouhodobého majetku, o tom vypovida investi¢ni cash flow, které v roce nej-
vétSich investic dosahovalo zédpornych hodnot — 282 mil. K&. Pfi posuzovani financovani
vydaji na projekt je nutné brat v potaz, ze mesto bude mit i jiné investi¢ni akce. Provozni
cash flow je ve vSech sledovanych letech kladné. Mésto ve vétsi mite splaci cizi zdroje,
neZ si pujcuje nové. Celkova zadluZenost i mira zadluZeni v jednotlivych letech klesa a je
na nizkych hodnotdch. Hodonin dosahuje lepSich vysledkil ve srovnani s obcemi JMK.
S ptihlédnutim k zadluzenosti mésta by schvaleni zadosti o uvér na projekt mélo probeh-

nout bez problému.

Pomoci analyzy péti konkurencnich sil bylo analyzovdno konkurenéni prostfedi a odhad
potiebné kapacity. Stavajici konkurence dosahuje plné obsazenosti zafizeni a vzajemné si
nekonkuruje, poskytuje pifiblizné stejné sluzby a nabidka nepokryva poptavku. Hrozba
novych konkurentli je velmi nizka, protoze se jedna o neziskovy sektor. Potfeba domovt
s peCovatelskou sluzbou je castecné pokryta terénnimi sluzbami Homediss (substitut), kte-
rd ale nenabizi pobytové sluzby. Odbératelé nemaji zddnou vyjednavaci silu, protoze je
nedostatecna nabidka. V roce 2013 byla chybéjici kapacita pro domov pro seniory 171 mist
a pro domov se zvlastnim rezimem 119 mist, v roce 2016 pro domov pro seniory 317 mist
a pro domov se zvlastnim rezimem 138 mist, a v roce 2017 v domové pro seniory chybélo

38 mist a v domové se zvlastnim rezimem 66 mist.

Pro analyzu vlivli makro okoli byla pouzita PEST analyza. Z politicko - legislativniho pro-
sttedi organizaci nejvice ovliviiuji dotace. Piispévkové organizace jsou zavislé na dotacich
a jejich snizeni by mohlo ohrozit jejich existenci. Financovani socialnich sluzeb bylo
v poslednich letech rekordni a nejvétsi podil byl dotovan z MPSV. Pripravovana noveliza-

ce zakona by mohla mit velky vliv na financovani z dotaci. Na ptispévkové organizace
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maji velky vliv také danové zékony. Pfi splnéni podminek nejsou platci zadné z dani. Dale
zmeéna v platovych tabulkach, které by se promitly do nékladii organizace. Se zménou za-
stupitelstva, které je voleno kazdé 4 roky, by mohly nastat zmény v projektu, v dotacich

od mésta atd.

Ekonomické prostiedi je nejisté. Nachdzime se na vrcholu hospodaiského cyklu a odborni-
ci se zabyvaji tématem krize. Momentalné nezaméstnanost klesd a firmy maji nedostatek
personalu a organizace tak mtize mit problém sehnat dostatek kvalifikovaného personalu.
Na druhou stranu pokud nastane krize a budou mensi odvody do statniho rozpoctu, mohou

se snizit i dotace na socialni sluzby.

Technologické prostiedi se domova pfili§ netykd. Zatizeni domova nevyuziva moderni

technologie, nepodléhd mordlnimu ani technologickému opotiebeni.

Socialni prostedi se vyznacuje kladnou migraci, starnutim obyvatelstva a rlst stfedni dél-

ky zivota. Rust obyvatel nad 65 let v nasledujicich desetiletich poroste.

Pro zjisténi zajmu o novy dim s pecovatelskou sluzbou pro seniory byl vyuzit dotaznikovy
prizkum a jeho analyza. Bylo zjiSténo, Ze 98 % obyvatel Hodonina a okoli vnima novy
diim pro seniory jako potiebny. 76 % obyvatel Hodonina a okoli by zvaZovalo umistit sebe
nebo své ptibuzné do domova pro seniory. S ristem véku se zvySovala ochota umisténi

do domova.
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7 PROJEKT

Cilem projektové ¢asti je navrhnout novy dim s pecovatelskou sluzbou pro seniory, analy-
zovat naklady na projekt a na provoz organizace, provést ¢asovou a rizikovou analyzu a

vyhodnotit projekt.

7.1 Charakteristika projektu

Diim s pecovatelskou sluzbou pro seniory bude rozdélen na dvé ¢asti, dim pro seniory a
dim se zvlaStnim rezimem. Bude mit pravni formu ptispévkové organizace a zfizovatelem

bude mésto Hodonin.

7.1.1 Nazev organizace

Senior centrum Hodonin, p. o.

7.1.2 Poslani

Poslanim domova pro seniory je poskytovani kvalitnich pobytovych sluzeb, poskytovani
pomoci a podpory a zajisténi kvalitniho Zivota pro osoby, které jiz nadale nemohou setrva-
vat ve svém vlastnim prostiedi a z divodu svého véku a zdravotniho stavu potiebuji pravi-

delnou pomoc jiné fyzické osoby pro zajistovani svych potieb.

Poslanim domova se zvlaStnim reZimem je poskytovani kvalitnich pobytovych sluZeb, po-
skytovani pomoci a podpory a zajisténi kvalitniho Zivota pro osoby, které jiz nadale nemo-
hou setrvavat ve svém vlastnim prostfedi v disledku Alzheimerovy choroby a ostatnich
typit demence, nebo chronického ¢i dusevniho onemocnéni a pottebuji pravidelnou pomoc

jiné fyzické osoby pro zajiStovani svych potieb.

7.1.3 Cilova skupina

Cilovou skupinou pro domov pro seniory jsou osoby ve véku 65 let a starSich, které z du-
vodu svého zdravotniho stavu a véku maji sniZenou sobésta¢nost a nejsou schopné

bez pravidelné pomoci dalsi fyzické osoby zajiStovat své potieby.

Cilovou skupinou pro domov se zvlaStnim reZimem jsou osoby ve véku 65 let a starSich,
které z divodu Alzheimerovy nemoci, dalSich typii demenci a jinych chronickych dusev-
nich onemocnéni maji snizenou sobéstacnost a nejsou schopné bez pravidelné pomoci dalsi

fyzické osoby zajist'ovat své potieby.
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7.1.4 Poskytované sluzby

Dim s pecovatelskou sluzbou bude poskytovat seniorim ubytovani, stravu a pecovatel-

skou sluzbu.

7.1.4.1 Ubytovani

Ubytovani bude poskytovano v jednolizkovych pokojich o rozmérech 12 m? a ve dvouliz-
kovych pokojich o rozmérech 18 m? s balkonem nebo bez balkonu. Nékteré pokoje budou
mit vlastni socidlni zafizeni, jiné budou mit spole¢né socialni zatizeni se sousedicim poko-

jem. Na nékterych pokojich budou také kuchynské kouty.

Zakladnim vybavenim pokoji budou polohovaci lizka a matrace, no¢ni stolky, uzamyka-

telné skiin€, maly trezorek, police, stil a zidle.

Klienti budou mit moznost si pokoje doplnit vlastnimi drobnymi pfedméty, ptipadné drob-

nym nabytkem. V pokoji bude piipojka k televizi.

V ramci ubytovani budou také poskytovany sluzby zahrnujici uklid, prani a zehleni.

7.1.4.2 Stravovani

V domové bude poskytovéana celodenni strava pfipravovana ve vlastnim kuchynském zafi-
zeni. Bude se skladat z Sesti jidel: snidanég, svacina, obéd, svacina, vecefe a druhd vecete.

Na vybér bude ze dvou jidel.

7.1.4.3 Pecovatelska sluzba

* pomoc pfi zvladani béznych tkont péce o vlastni osobu — zahrnuje pomoc pii obléka-
ni, podavani jidla a piti, pomoc pii pohybu

* pomoc pii osobni hygiené¢ nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu — zahrnuje
péci o vlasy, nehty, pomoc pii pouziti WC nebo sprchy

» zprostfedkovani kontaktu se spolecenskym prostfedim — pomoc pifi navazovani kontak-

th

* socialn¢ terapeutické Cinnosti

» aktivizacni ¢innosti — volnoCasové aktivity

* pomoc pii uplatiiovani prav, opravnénych z4jmu a pii obstaravani osobnich zaleZzitosti

» zajistyuji oSetfovatelskou, rehabilitacni a 1ékaiskou péci — navstéva l1ékartt v domove,

zajisténi doprovodu k 1ékati
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* zajisténi nebo zprostiedkovani ostatnich sluzeb — kadernik, pedikura, bohosluzba, ka-

varna

7.1.5 Cena sluzeb

Ubytovaci sluzby jsou hrazeny z piijmu klienti (s vyjimkou piispévku), stejné tak jako i

stravovaci sluzby. Po uhrazeni téchto sluzeb musi klientovi ztstat 15 % z jeho piijmu.
Pecovatelska sluzba je hrazena ve vysi pfiznaného ptispévku.

Ostatni sluzby jako kadetnik, pedikér, aktivizacni sluzby jako napt. navstéva divadla, zoo a
dalsi obdobné sluzby jsou hrazeny z ptijmu klienta. Na tyto sluzby se nevztahuje podminka
15 % z ptijma.

7.1.5.1 Ubytovani

V tabulkach 9 a 10 jsou uvedeny ceny za mésic za jednotlivé varianty pokoji. Ceny byly

stanoveny ve srovnani s jinymi domy poskytujici stejné sluzby.

Tabulka 9. Cenik pro jednolizkové pokoje

Pokoj se sdilenym socidlnim zafizenim 9 600
Pokoj se sdilenym socialnim zaFizenim a balkonem 9750
Pokoj se samostatnym socialnim zarizenim a balkonem 9900
Pokoj se samostatnym socialnim zaiizenim bez balkonu a 9950
s kuchynkou

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 10. Cenik dvoulizkovych pokoji

Pokoj se samostatnym socialnim zarizenim, balkonem a 9250
kuchyrkou

Pokoj se samostatnym socidlnim zafizenim a balkonem 9150
Pokoj se samostatnym socialnim zarizenim 9 050

Zdroj: vlastni zpracovani
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7.1.5.2 Stravovani

Cena celodenniho stravovani je 152 K¢ na den na osobu.

7.1.6 Organizacni struktura

l

l

1

1

1

1

Ekonomicky
usek

Socialni a
aktivizacni Usek

Socialné-
oSetfovatelsky
lsek

Usek zdravotni
péte

Technicko-
provozni usek

Stravovaci Usek

Obrézek 18. Schéma organizacéni struktury v domoveé pro seniory (vlastni zpracovani)

7.2 Umisténi domova

Domov bude situovan na sidlisti na jthovychodu mésta. Velkou vyhodou umisténi domova
je, ze v tésné blizkosti se nachazi spousta obytnych domt a obyvatelé tak budou moci na-
vstévovat své piibuzné v domové€ bez nutnosti vyuziti MHD nebo automobilu. Pro obyva-
tele, ktefi bydli ve vétsi vzdalenosti a budou chtit vyuzit MHD je vyhodou, Ze zastavka
MHD se nachazi pouze 180 m od domova a autobusy zde jezdi dvakrat za hodinu. Tato
zastavka neni ur¢end pouze pro MHD, ale 1 pro meziméstskou dopravu. Navstévnici do-
mova cestujici ze sméru Kyjov, StraZnice a vyuZivajici hromadnou dopravu mohou vy-
stoupit na zastavce v blizkosti domova bez nutnosti dal§iho cestovani po Hodoning. Cestu-
jici z jinych sméri mohou na meziméstskou dopravu nastoupit na autobusovém nadrazi a

nemuset tak ¢ekat na MHD.

Ptiblizn¢ 400 m od domova se nachazi hypermarket Kaufland, pekarna a Iékarna Dr. Max.
Zdravotni stfedisko je vzdaleno 500 m a nemocnice 1,5 km nebo dvé zastavky MHD. Cen-

trum mésta Hodonina je vzdaleno od domova 800 m.
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7.2.1 Pozemek vystavby

Pozemek je ve vlastnictvi mésta Hodonin. V nasledujici tabulce jsou uvedeny ¢isla parcel,
na kterych bude diim pro seniory postaven. Vymeéra pozemku je 3.514 m? a jeho trzni cena
v soucasné dob¢ se pohybuje okolo 3.500 K¢ / m?. Trzni cena pozemku je tedy 12.299 tis.

K¢&. Pozemek mé ptiblizné rozméry 95 m x 75 m x a 65 m.

Tabulka 11. Vyméra pozemku

Cislo parcely Vymeéra v m?
10.237 635
924/661 354
10333 50
10239 215
10238 231
10241 160
3487 511
924/662 239
924/77 jen cast parcely 700
3488 220
10240 111
10232 88
X 3514

Zdroj: vlastni zpracovani z gis.muhodonin.cz

7.3 Kapacita domu

Pti analyze poctu zadosti do stavajicich domi s pecovatelskou sluzbou pro seniory bylo
zfejmé, ze poptavka pievysuje nabidku. Ur¢it kapacitu je velmi dileZité, protoze tikolem je
co nejvice pokryt neuspokojenou poptavku, ale zaroven urcit kapacitu v takové vysi, aby
nedochazelo k velké neobsazenosti domu a tim k natolik nizkym pfijmiim, Ze organizace

nebude schopna pokryt vesSkeré vydaje na provoz.

V roce 2017, kdy byl podan nejmensi pocet zadosti, nebylo pfijato do domova pro seniory
38 zajemcl a do domova se zvlastnim rezimem 66 zdjemcti. Pfedpoklada se, Ze snizeni

z4jmu nastalo z divodu substituce a kapacita bude stanovena pro domov pro seniory na 35
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luzek a pro domov se zvlaStnim rezimem na 65 lizek. Celkova kapacita bude tedy Cinit

100 lazek.

Tabulka 12 obsahuje pocet jednotlivych typti pokoji a souhrnnou cenu za tyto pokoje.
V domové pro seniory bude 17 jednolizkovych pokoji a 9 dvoulizkovych pokojt.
V domové se zvlastnim rezimem bude 21 jednoltizkovych pokoji a 22 dvoultizkovych
pokoji. Celkem bude tedy 38 jednoliizkovych pokojt, z kterych pii plné obsazenosti bude
plynout piijem 371.500 K¢ za mésic. Dvoultizkovych pokoji bude 31 a pfi plné obsaze-
nosti z nich bude plynout piijem 564.300 K¢. Pti plné obsazenosti vSech 69 pokojii bude
pfijem z thrad ubytovani od klientd 935.800 K¢. V priméru na jeden pokoj to ¢ini piijem

13.652 K¢ a v priméru na jednu osobu to ¢ini piijem 9.358 K¢.

Celkem bude pokojl se sdilenym socialnim zatizenim 22 a 47 pokojl s vlastnim socialnim

zatizenim. Pokojii s balkonem bude 35 a pokoji s vlastni kuchyiikou bude 9.

Tabulka 12. Piehled poc¢tu pokojii v domové a souhrnna cena

Pocet Pocet vdomové | Cena celkem
v domové se zvlastnim za v§echny
pro seniory reZimem pokoje

Jednoltizkové pokoje celkem 17 21 371 500
Pokoj se sdilenym socidlnim zatizenim 4 7 105 600
Pokoj se sdilenym socidlnim zatizenim 4 7 107 250
a balkonem
Pokoj se samostatnym socialnim zafi- 4 7 108 900
zenim a balkonem
Pokoj se samostatnym socialnim zafi- 5 0 49 750
zenim bez balkonu a s kuchyikou
Dvoultzkové pokoje celkem 9 22 564 300
Pokoj se samostatnym socialnim zafi- 3 0 55500
zenim, balkonem a kuchynkou
Pokoj se samostatnym socialnim zafi- 3 7 183 000
zenim a balkonem
Pokoj se samostatnym socidlnim zafi- 3 15 325 800
zenim
Celkem jednoltizkové i dvoultizkové 26 43 935 800
Cena celkem za pokoje v domovech 331 450 604 350 935 800

Zdroj: Vlastni zpracovani
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7.4 Klicové aktivity projektu

7.4.1 Vybér zodpovédnych osob za projekt

vvvvvv

za n¢j zodpoveédné. Osoby zodpoveédné za projekt mohou byt stavajici zaméstnanci nebo
nove piijati pro tento ucel. Vedeni projektu miize byt také zajisténo externi firmou. V Ho-
donin¢ budou projektem poveieny osoby z odboru rozvoje mésta a z odboru investic a

udrzby.

7.4.2 Zadani a vypracovani technicko - ekonomické studie

Technicko - ekonomicka studie by méla poskytnout informace podstatné pro rozhodovani

o aspektech projektu. Mésto Hodonin si necha tuto studii vypracovat externi firmou.

7.4.3 Vybér umisténi domova

Kritéria pro hodnoceni lokality se budou odvijet od odvétvi podnikani. Jiné preference
bude mit vyrobni firma, jiné zemédélsky podnik. V ptipadé piispévkové organizace je
hlavnim kritériem dostupnost sluzby. Mésto Hodonin umisténi pro domov s pecovatelskou

sluZbou pro seniory vybralo jiZ dfive a zahrnulo jej do izemniho planu.

7.4.4 Projektova dokumentace a Zadost o stavebni povoleni

Pfed vystavbou je nutné vypracovat architektonickou studii, dokumentaci k i1zemnimu
fizeni, dokumentaci pro realizaci stavby (pfedklada se i1 pifi zadosti o stavebni povoleni) a
dokumentaci pro vybér dodavatele. Tyto studie budou vypracovany externi firmou. Poté je
nutné pozadat o stavebni povoleni. Za podani zadosti jsou zodpovédni ¢lenové vedeni pro-
jektu, stejné tak jako za vybér firmy (zadani vetejné zakazky), ktera vypracuje projektovou

dokumentaci.

7.4.5 Vybér stavebni firmy

vvvvvv

v

by mohl vést k vyraznému zvySeni ndkladli na projekt nebo k velkému zpozdéni celého

projektu. Zodpovédnost za vybér bude mit stanoveny projektovy tym.
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7.4.6 Vystavba domu

wewvr

externi firma. Kontrolu ¢asového a nakladového planu vSak bude provadét projektovy tym

mésta Hodonina.

7.4.7 Kolaudace

Po dokonceni stavby je nutny kolaudacni souhlas od stavebniho ufadu. Projektovy tym

proto musi podat zadost o kolaudaci na stavebni trad.

7.4.8 Zrizeni prispévkové organizace

Stavba bude po kolaudaci svéfena do spravy piispévkové organizace ziizené méstem Ho-
donin. Nejdfive je nutné vSak ptispévkovou organizaci zfidit a to s dostateCnym predsti-
hem, aby mohla podat zaddost o vyrovndvaci platbu, zajistit dodavky materidlu a zajistit

pracovni silu.

7.4.9 Ostatni aktivity pifed zahajenim provozu

Dalsimi dtlezitymi aktivitami je nakup vybaveni a materialu, nabor novych zaméstnancii a
jejich nasledné zauceni a informovani obyvatele o datu zahajeni a postupu podavani ptihla-

Sek do domova.

7.5 Casova analyza projektu

Zahajeni projektu je planovéano na 1. 8. 2019. Studie proveditelnosti musi byt podle ¢aso-
vého harmonogramu zhotovena a vyhodnocena do konce roku 2019. Za¢atkem roku jsou
planovany dalsi projektové dokumentace. V lednu a Unoru 2020 se bude vypracovavat
architektonicka studie. Na ni navazuje dokumentace k uzemnimu rozhodnuti, ktera je pla-
novana na bfezen. Po vypracovani dokumentace k izemnimu rozhodnuti, tedy v dubnu se
bude podavat Zadost o uzemni rozhodnuti. Ve stejném meésici by mélo zacit vypracovani
dokumentace k realizaci stavby, kde se predpokladaji ¢tyfi mésice potfebné k dokonceni
této dokumentace. Tato dokumentace slouZzi i jako podklad pro stavebni povoleni, proto
po dokonceni dokumentace k realizaci stavby se v mésici zafi poda Zadost o stavebni povo-
leni. V zéti bude vypracovana posledni dokumentace, a to dokumentace pro vybér dodava-

tele. Nasledujici dva mésice bude probihat vybér dodavatele a po vybéru dodavatele mtize
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v prosinci zalit vystavba domu. Podle zakdzky bude pozadovana doba vystavby domu
2 roky a méla by byt dokoncena v listopadu 2022. V kvétnu 2022 bude zalozena piispév-
kové organizace a zacne nabor zaméstnancl. V prosinci bude probihat nakup zatizeni a
materidlu a také kolaudace. V lednu 2023 bude zahijen provoz domu s pecovatelskou

sluzbou.

Z Casového harmonogramu je zfetelné, Zze vétSina Cinnosti probihd postupné a navazuji
jedna na druhou. Soubézné probiha pouze vyiizeni izemniho rozhodnuti s vypracovanim
dokumentace pro realizaci stavby, vyfizeni stavebniho povoleni s vypracovanim dokumen-
tace pro vybér dodavatele a vystavba se ziizenim prispévkové organizace a s personalnim
zajisténim domova. Dalsi Cinnosti, které probihaji soubézné, jsou kolaudace, persondlni
zajisténi, ndkup vybaveni a materialu. Zdrzeni u vétSiny ¢innosti povede ke zdrzeni celého

projektu. Vyjimku tvoii vyfizeni izemniho rozhodnuti a zfizeni ptispévkové organizace.

V roce 2019 bude mit mésto vydaje pouze na studii proveditelnosti. V roce 2020 budou
vydaje tvorit vSechny zbyvajici dokumentace. Vystavba domu za¢ne az v prosinci 2020,
proto se s zadnymi zalohovymi platbami pro tento rok za stavbu domu nepocitd. V roce
2021 bude mit mésto vydaje na zalohové platby na stavbu domu. V roce 2022 k vydajim
za stavbu domu pfibydou 1 vydaje na pofizeni vybaveni, ndkupu automobilu a darovani

penéz ptispévkové organizaci, za které prispévkova organizace nakoupi material.
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Aktivita

10

12

15

17

20

21

23

24

26

29

31

34

37

40

Zadani a vwypracovani studie
proveditelnosti

Zhodnoceni studie a rozhodnuti

Wypracovani architektonické studie

Wypracovani dokumentace k

uzemnimu fizeni

Wypracovani dokumentace pro
realizaci stavhy

Wypracovani dokumentace pro wher
dodavatele

WyFizeni Uzemniho rozhodnuti

Wytizeni stavebniho povoleni

Zadani zakazky a vybér dodavatele

Wystavba domu

kKolaudace

Zrizeni pfispévkoveé arganizace

Personalni zajisténi domova pro
seniory

Makup vwhaveni

Makup materidlu

Zahajeni provozu

Obrazek 19. Casovy harmonogram v mésicich (vlastni zpracovani)



7.6 Nakladova analyza projektu

Néklady (vydaje) na projekt byly rozdéleny do tii tabulek ¢. 13,14 a 15 : naklady na vy-
stavbu a dokumentaci v celkové vysi 82.200 tis K¢, ndklady na vybaveni domu v celkové
vysi 3.915 tis. K¢, a ostatni naklady v celkové vysi 860 tis. K¢. Celkové naklady na projekt
¢ini 86.975 tis. K& Nejvetsi ¢astka nakladu je za vystavbu domu 80.000 tis. K¢, to ¢ini 92
% na celkovych nékladech. Za dokumentaci je ¢astka nakladi 2.200 tis K¢, 2,5 % na cel-
kovych nakladech. Za vybaveni domu bude vynaloZena ¢astka 3.915 tis. K¢, to ¢ini 4,5 %
na celkovych nékladech. Ostatni naklady jsou ve vysi 860 tis. K¢, 1 % na celkovych nakla-
dech na projekt.

Tabulka 13. Naklady na vybaveni domu

25 5000 125 000
10 15 000 150 000
100 20 000 2 000 000
3000 100 300 000
120 4000 480 000
90 2000 180 000
150 1 000 150 000
| Celkem

I ) L)

Celkem
Zdroj: Vlastni zpracovani



Tabulka 14. Naklady na vystavbu a dokumentaci

Polozka nakladu Cena v K¢

Vystavba domu 80 000 000
Studie proveditelnosti 120 000

Architektonicka studie 500 000

Dokumentace pro uzemni fizeni 230 000
Dokumentace pro realizaci stavby 1 100 000
Dokumentace pro vybér zhotovitele 250 000

Celkem 82200 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 15. Ostatni naklady

Polozka Castka v K&

400 000
Automobil - transit 460 000
Celkem 860 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

7.6.1 VynalozZené vydaje v jednotlivych letech

V roce 2019 bude mit Hodonin nejmensi vydaje pouze za studii proveditelnosti v ¢astce
120 tis. K¢. V roce 2020 bude vyhotovena architektonicka studie, dokumentace pro uzemni
rozhodnuti, dokumentace pro realizaci stavby a dokumentace pro vybér zhotovitele v cel-
kové Castce za vSechny dokumentace 1.080 tis. K¢. V roce 2021 budou posilany zalohové
platby za vystavbu v ¢astce 40.000 tis K¢. V roce 2022 budou vynaloZeny posledni vydaje
za projekt v ¢astce 44.775 tis K¢ za vystavbu domu, za pofizeni vybaveni domu a za ostat-

ni néklady.

Tabulka 16. Vydaje na projekt v jednotlivych letech

2019 Studie proveditelnosti 120 000
2020 Vsechna zbyvajici dokumentace 1 080 000

2021 Pomérna ¢ést za vystavbu domu 40 000 000

2022 Pomérna ¢ést za vystavbu domu, vydaje na
44 775 000

vybaveni domu, ostatni naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani



7.7 Financovani projektu

Meésto Hodonin muze projekt financovat z vlastnich zdrojit nebo kombinaci vlastnich zdro-
ji a avérem. Celkové naklady na projekt byly vycisleny na 86.975 tis K¢, z toho 80.000 tis.
K¢ na vystavbu, 2.200 tis. K¢ na dokumentaci 3.915 tis. K¢ na vybaveni domu a 860 tis.

K¢ ostatni naklady.

Mésto Hodonin ma stabilni piijem nad 5 mil. K¢, ale rozdily ve vydajich zptsobuji i vyky-
vy v saldu, kdy je v nékterych letech i v minusu. Vysledek salda tedy zavisi spiSe na vyda-
jich daného roku. CF z provozni ¢innosti je v letech 2015 — 2017 kladné a roste, ale celko-
vé CF je kladné pouze v roce 2016. Je to zptisobeno vysokymi investicemi do dlouhodobé-
ho majetku vydané v roce 2015 a 2017. Mésto Hodonin vlastni kratkodobé finanéni pro-
stiedky, které by plné pokryly néklady na projekt. V roce 2017 byl konecny stav téchto
prostiedkd 258 mil. K¢. v roce 2018 269 mil. K¢&. Konecny stav penéznich prostfedkl byl
v roce 2017 220 mil. K¢ a v roce 2018 219 mil. K¢. Néklady na projekt se podileji ptibliz-
né 32 % na zstatku kratkodobych finan¢nich prostfedkid k 32. 12. 2018 a pftiblizn€ 39 %
na zustatku penéznich prostfedkii k 31. 12. 2018. V roce 2017 a v roce 2018 byly podle
udajii z Monitoru vydaje na potizeni dlouhodobého majetku 201 mil. K¢ a 238 mil. K¢&.
Meésto Hodonin se miize rozhodnout pro vice investi¢nich akci a tim méstu vzniknou dalsi
vydaje, a v takovém ptipadé bude muset financovat cast projektu ivérem. Ukazatele zadlu-
zenosti mésta Hodonina v jednotlivych letech klesaji a dosahuji vyrazné lepSich hodnot,
nez primér obci JMK. Mésto Hodonin nema finan¢ni problémy a ziskani uvéri by mélo

byt bezproblémové.

Pokud si mésto Hodonin uvér nevezme, naklady na projekt se nezvysi, ale bude omezena
moznost jinych investi¢nich akcei, nebo bude potieba financovat cizimi zdroji tyto investic-

ni akce. Pfi sjednédni Givéru néklady na projekt stoupnou.

Pro zjisténi ndkladi na financovani Givérem si nasimulujeme situaci, kdy si Hodonin vezme
na cast projektu tvér. Mésto bude financovat 50 % vystavby a ostatni ndklady z vlastnich
zdrojti a 50 % z uvéru. Uvér 40 mil. K& bude &erpat v druhém roce ve vystavby, tedy
v roce 2022. Cerpani uvéru zaéne ve 3. ¢tvrtleti a prvni splatka probéhne ve 4. Gtvrtleti
roku 2022. Splacet bude mésto po dobu 5 let s tirokovou sazbou 2,6 %, se splacenim
na konci Ctvrtletnich intervalii. VySe splatky kazdé ctvrtleti bude ¢init 2.139.299,75 K¢,

ro¢ne 8.557.199 K¢. Celkovy pocet splatek bude 20 a na urocich bude zaplaceno celkem



2.785. 994,96 K¢, to je 6,96 % z vyse uveéru. Splaceni bude ukonceno ve 3. ¢tvrtleti roku

2027.
Tabulka 17. Splatkovy kalendar

Obdobi Vyse splatky Urok Umor
4/2022 2139 299,75 260 000,00 1879 299,75
1/2023 2 139 299,75 247 784,55 1891 515,20
2/2023 2139 299,75 235 489,70 1903 810,04
3/2023 2139 299,75 223 114,94 1916 184,81
4/2023 2139 299,75 210 659,74 1928 640,01
1/2024 2 139 299,75 198 123,58 1941 176,17
2/2024 2 139 299,75 185 505,93 1953 793,82
3/2024 2139 299,75 172 806,27 1966 493,48
4/2024 2 139 299,75 160 024,06 1979 275,68
1/2025 2 139 299,75 147 158,77 1992 140,98
2/2025 2 139 299,75 134 209,86 2 005 089,89
3/2025 2 139 299,75 121 176,77 2018 122,98
4/2025 2139 299,75 108 058,97 2031 240,78
1/2026 2 139 299,75 94 855,91 2044 443,84
2/2026 2 139 299,75 81 567,02 2057 732,73
3/2026 2139 299,75 68 191,76 2071107,99
4/2026 2 139 299,75 54 729,56 2084 570,19
1/2027 2 139 299,75 41 179,85 2 098 119,90
2/2027 2 139 299,75 27 542,07 2111 757,68
3/2027 2139 299,75 13 815,65 2 125 484,08
Celkem | 42785995,00| 2785994,96| 40 000 000,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

V pfipadé, Ze si mésto vezme uvér, bude muset aZz do roku 2027 zaplatit rocné
8.557.199 K¢, svyjimkou prvniho a posledniho roku splaceni, a pteplati pfiblizné
2,8 mil. K¢&. Castka 2,8 mil K& by v ptipadé financovani avérem byla nakladem na projekt.
Pfi rozlozeni na mensi splatky by vzrostl pocet let splaceni a vySe zaplacenych trokd.
Meésto pocita v dalSich letech se stabilnimi az rostoucimi piijmy a potieba uvéru bude zavi-
set predevsim na vysi dalSich vydajii v daném roce, ale i v letech ptfedchozich. Respektive
na zlstatku penéznich prostfedkl a planovanych vydajii. V pfedchozich letech mésto tivéry
splacelo 1 pfes vysoké investice do dlouhodobého majetku. Mésto Hodonin tento projekt
uvérem financovat nebude, takze naklady na projekt o troky z financovani tivérem se ne-

zvysi. Projekt bude financovat v plné vysi z vlastnich zdrojt.



7.8 Rozpocet domu s pecCovatelskou sluzbou a zdroje financovani

Projektem je realizace nového domu s pecovatelskou sluzbou pro seniory, ktery bude mit
pravni formu piispévkové organizace a zifizovatelem bude mésto. Jedna se tedy o nezisko-
vou organizaci, jejimz ucelem neni generovat zisk, ale plnit své poslani. Vétsina ukazatela
pro hodnoceni projektli soukromych subjektli neni proto aplikovatelna. Aby byl projekt
uspesny, dosahl svého cile, musi projekt plnit sviij ucel, plnit poslani organizace. Organi-
zace musi byt k plnéni svého poslani provozuschopna. Pokud by neprovozovala ¢innost,
pro kterou byla zfizena, nemohla by ani plnit své poslani. I kdyz se od neziskové organiza-
ce neocekava, ze bude dosahovat zisku, musi byt schopna hradit veskeré své vydaje. A aby
byla schopna hradit své vydaje, musi zajistit dostatek zdrojii pro financovéani provozu.
Zdroje bude mit jak z vlastni ¢innosti, tak i z dotaci a pfispévkl. Pro vyhodnoceni zdrojo-
vého financovani bude sestaven rozpocet (planovany vykaz zisku a ztraty) pro rtizné

varianty obsazenosti zafizeni. Bude také sestavena planovana rozvaha a cash flow.

7.8.1 Rozpocet

Rozpocet maji povinnost sestavovat piispévkové organizace za kalendaini rok. Jedna se
o plan vynosil a ndkladi. Nejdiive budou stanoveny vynosy za poskytované sluzby, které
budou tvofit hlavni slozku vynosl, potom vySe vyrovnavaci platby. Budou stanoveny
naklady na provoz jako spotfeba materialu, energii, odpisy, mzdy atd. Podle vySe naklad
a vynosli za poskytované sluzby bude stanovena potfebna vySe vyrovnavaci platby.
Pro tucely stanoveni cash flow bude sestavena také rozvaha. Rozpocet bude sestaven
ve tfech variantach liSicich se obsazenosti zatizeni. Pfi plné obsazenosti, pifi obsazenosti

95 % a pti obsazenosti 80 %.

7.8.1.1 Trzby za vlastni vykony a zhoZi

Sem patii pfedevsim thrady od klientti, tedy thrada ve vysi ptispévku, thrada za ubytova-
ni, Ghrada za stravu (152 K¢ den/osoba), ale také uhrada od zdravotnich pojistoven
za poskytnuté zdravotni vykony (primér 850 K¢ osoba/mésic) a fakultativni Cinnosti

(65 K¢ osoba/mésic). VySe bude zavisla na obsazenosti zafizeni a také na stupni zavislosti.



Tabulka 18. Pfehled uzivateli domova dle stupné zavislosti pii plné obsazenosti

I. stupen 6 2 11
II. stupen 10 9 19
I11. stupen 13 11 24
IV. stupen 6 43 49

Zdroj: Vlastni zpracovani

Od stupné zavislosti se odviji vyse piispévku na péci a vySe financni podpory. Vyse
ptispévku na péci pii plné obsazenosti je vypoctena v tabulce 19. Pro domov pro seniory
to ¢ini celkem 242.480 K¢ a pro domov se zvlastnim rezimem 705.760 K¢. Praimérné vyse
ptispévku na osobu v domové pro seniory je 6.928 K¢ a v domové se zvlaStnim rezimem

10.558 K¢.

Tabulka 19. Piehled vySe mési¢niho ptispévku pii plné obsazenosti

Stupen zavislosti =~ VySe prispévku Domov pro Domov se zvlastnim
seniory reZimem
L. stupen 880 5280 1 760
II. stupen 4 400 44 000 39 600
II1. stupen 8 800 114 000 96 800
IV. stupei 13 200 79 200 567 600
Celkem 242 480 705 760
Priumér na osobu 6 928 10 858

Vzor: Vlastni zpracovani

V tabulce 20 je uveden piehled vSech vynosi, které dim ziskava z poskytovani socialnich
sluzeb, ubytovani, stravy a dalSich ¢innosti souvisejicich s poskytovanim socidlnich sluzeb.
Celkova vyse vynosi je uvedena pii plné obsazenosti 29.255 tis. K¢&, pfi obsazenosti 95 %
27.792 tis K¢, a pii obsazenosti 80 % 23.404 tis. K¢&. Vynosy se sniZzujici obsazenosti

klesaji proporcionalné.



Tabulka 20. Vynosy z vlastni ¢innosti za rok

senior nim reZimem
Uhrada ubytovani 3977 400 7252200 11229 600
Uhrada stravy 1 941 800 3 606 200 5548 000
Prispévek na péci 2909 760 8469 120 11378 880
Uhrada od poji§t'oven 357 000 663 000 1 020 000
Fakultativni ¢innost 27 300 50 700 78 000
Celkem pii pIné obsazenosti 9213260 20041220 29254480
Celkem p¥i obsazenosti 95 % 8 752 597 19 039 159 27791 756
Celkem pfi obsazenosti 80 % 7370 608 16 032 976 23 403 584

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vynos

7.8.1.2 Vyrovnavaci platba

Mezi provozni dotace patii i vyrovnavaci platba. Vyrovnavaci platba je vicezdrojova a
sklada se z optimalni finan¢ni podpory JMK, déle z dotaci izemnich samospravnych celkd,
krajli a obci. VySe optimalni finan¢ni podpory z JMK je zavisla na podilu uZivatelt ve III a
IV stupni zavislosti, po¢tu dnli a poc¢tu uzivateli, vysi thrad od uZivatel a podilu spolufi-
nancovani uzemnich samospravnych celkd. Celkova vyrovnavaci platba je nadmérna,
pokud by byla skutecnd vyse vynost vyssi nez vySe nakladi. Vypocet slouzi jako maxi-
malni vyrovnavaci platba, ale ¢ast vynost, kterd pfesahuje néklady, bude vracena. Z toho

ditvodu bude vypoctena potiebnd vySe vyrovnavaci platby podle planovaného rozpoctu.

Tabulka 21. Finan¢ni podpora podle podilu uzivatelt ve III a IV stupni zévislosti

Domov pro | Domov se zvlastnim Celkem
seniory reZimem

Podil .uzrlvgtelu 'Ve ralv 549, 83 9 .
stupni zavislosti
Finan¢ni podpora na lazko- 1100 1250 <
den
Finan¢ni podpora pii plné

i 38 500 81250 119 750
obsazenosti na den

Zdroj: Vlastni zpracovani
Vysi spolufinancovani JMK vypocitdme jako 3 % z finan¢ni podpory a doporu¢ovanou
vysi spolufinancovani obce jako 22 % z finan¢ni podpory. Vysi optimalni finan¢ni podpo-

ry vypocitame jako vysi finan¢ni podpory, od ni odeéteme spolufinancovani JMK a obce a



thrady od uZivatelti. Uhradu od uZivateli vypoéteme nasledovng: ubytovani 210 K& /den +
stravovani 170 K¢/ den = 380 K¢/den z toho 70 % = 266 K¢ den. Dale vynasobime poctem
dni v roce a po¢tem uzivatelll domova. 266 * 365 * 35 =3 398 150 pro domov pro seniory
a 266 * 365 * 65 = 6310 850 pro domov se zvlastnim rezimem. K tomu pficteme jesté

pfispévek na péci a dostaneme:

e Domov pro seniory 3398 150+ 2909 760 = 6 307 910
e Domov se zvlastnim rezimem 6310 850 + 8 469 120 =14 779 970

Tabulka 22. Piehled uhrad od uZzivatell pro potieby vypoctu dotaci

Domov pro seniory Domov se zvlastnim rezimem
Pti plné obsazenosti 6307 910 14779 970
Obsazenost 95 % 5992515 14 040 972
Obsazenost 80 % 5046 328 11 823 976

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulkach ¢. 23, 24 a 25 byla vySe finanéni podpory piepocitana na rok a podle vyse
obsazenosti pfi plné obsazenosti, obsazenosti 95 % a obsazenosti 80 %. V tabulkdch byl
také vypocitan podil spolufinancovani Jihomoravského kraje a obce. U obce se jedna

o doporucovanou hodnotu a jeji vySe se miize meénit v zavislosti na rozhodnuti obce.

Celkova vySe vyrovnavaci platby pifi plné obsazenosti pro domov pro seniory je
7.744 tis. K& a pro domov se zvlaStnim reZimem 14.876 tis. K& Dohromady

22.620 tis. K¢.

Pfti obsazenosti 95 % vySe vyrovnavaci platby pro domov pro seniory ¢ini 7. 357 tis. K¢ a
pro domov se zvlastnim rezimem 14.132 tis K& Dohromady za cely diim pfi obsazenosti

95 % vyrovnavaci platba ¢ini 21.489 tis. K¢.

Pii obsazenosti 80 % ¢ini vyrovnavaci platba pro domov pro seniory 6.195 tis. K¢,
pro domov se zvlastnim rezimem 11.901 tis. K¢, a celkem ¢ini vyrovnavaci platba

18.096 tis. K¢.




Tabulka 23. Pfehled vyse vyrovnavaci platby pfi plné obsazenosti

Finan¢ni podpora Domov pro Domov se zvlastnim Celkem
seniory rezimem
Finan¢ni podpora 14 052 500 29 656 250 | 43 708 750
Spolufinancovéani JMK 421575 889 687 1311262
Spolufinancovani obce 3091 550 6524375 | 9615705
Optimalni finan¢ni podpora JMK 4231465 7462218 | 11693 683
Celkem 7 744 590 14 876 280 | 22 620 870
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 24. Pfehled vysSe vyrovnavaci platby pii obsazenosti 95 %
Finanéni podpora Domov pro seniory Domov se zvlaStnim Celkem
reZimem

Finan¢ni podpora 13 349 875 28 173 438 41523 313
Spolufinancovéani JMK 400 496 845 203 1 245 699
Spolufinancovéni obce 2936 973 6 198 156 9135129
Optimalni finan¢ni

4019 891 7 089 107 11 108 998
podpora JIMK
Celkem 7 357 360 14 132 466 21 489 826
Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 25. Piehled vySe vyrovnavaci platby pii obsazenosti 80 %
. .. . Domov se zvla§tnim
Finan¢ni podpora Domov pro seniory v Celkem
reZimem

Finan¢ni podpora 11242 000 23 725 000 34 967 000
Spolufinancovani JIMK 337260 711 750 1 049 010
Spolufinancovani obce 2473 240 5219 500 7 692 740
Optimalni finan¢ni
podpora JMK 3385172 5969 774 9354 946
Celkem 6 195 672 11 901 024 18 096 696

Zdroj: Vlastni zpracovani

7.8.1.3 Prispévky na provoz a ostatni vynosy

Na vynosovy ucet pfispévky na provoz bude uctovana castka ve vysi odpisi

z dlouhodobého majetku. Do ostatnich vynost bude patfit zi¢tovani fondl ve vysi 200 tis.

K¢&, material, ktery byl spotfebovan a byl nakoupen za prostfedky z penézniho daru.




7.8.1.4 Spotiebované nakupy a nakupované sluzby

V tabulce 26 obsahuje ndklady na spotiebu a sluzby. Nejvétsi polozkou v tabulce je spo-
tfeba materialu. Jedna se o variabilni proporcionalni néklady, které se budou s mensi obsa-
zenosti snizovat stejnou proporci. Ostatni sluzby a opravy a udrzovani jsou naklady fixni,
jejich vySe se nezméni ani s mensi obsazenosti. Spotfeba energie patii do podproporcio-
nalnich variabilnich nékladii. Pfi snizeni obsazenosti se jejich vySe snizi v mens$i mife.
Pti obsazenosti 95 % doslo ke snizeni nakladi na 97,2 %. Pti obsazenosti 80 % doslo

ke sniZeni nakladd na 87 %.

Tabulka 26. Spotiebované nadkupy a nakupované sluzby

Naklad Obsazenost 100 % | Obsazenost 95 % Obsazenost 80 %

Spotieba materialu 4 500 000 4 275 000 3 600 000
Spotieba energie 1 800 000 1 800 000 1 700 000
Opravy a udrzovani 700 000 700 000 700 000
Ostatni sluzby 1 100 000 1 100 000 1 100 000
Celkem 8100 000 7 875 000 7100 000

Zdroj: Vlastni zpracovani

7.8.1.5 Osobni naklady

Osobni naklady se sklddaji z hrubé mzdy, socidlniho a zdravotniho pojisténi odvadéného
zamestnavatelem, zakonné socialni ndklady a ostatni socialni néklady. V tabulce 27 a 28
délime zamé&stnance do Ctyf kategorii. Technicko - hospodaisti pracovnici, potfebny pocet
byl odhadnut na 7, a i pfi snizeném poctu klientt jejich stav nelze snizit. Pocet zdravotnich
pracovnikl byl odhadnut na 10 a pocet pracovnikli v socialnich sluzbach na 42. Jejich
naplni préce je starost o klienty. Pfi snizeném poctu klientl lze snizit i jejich pocet a tim
osobni naklady na né€. Provozni zaméstnanci se staraji o provozni zélezitosti a jejich pocet
nelze snizit ani pfi snizeném poctu klientl. Pocet provoznich zaméstnancii byl odhadnut

na2l.

Vzhledem k neménnému stavu nékterych zaméstnancili 1 pfi sniZené obsazenosti domova
budou celkové osobni naklady klesat podproporcionalné. Pti obsazenosti 95 % poklesly

naklady o 2,3 p. b. Pfi obsazenosti 80 % poklesly néklady o 11,9 procentniho bodu.




Tabulka 27. Osobni néklady pfi plné obsazenosti

Kategorie Pocet | Mzdy Zakonné Socialni | Celkem
Technicko-hospodaisti
pracovnici 7 2 732 800 929 152 38400 | 3700352
Zdravotni pracovnici 10 2 660 000 904 400 44 800 | 3609200
Pracovnici v socidlnich 42| 9732800| 3309152 | 187600 | 13229552
sluzbach
Provozni zaméstnanci 21 4900000 | 1666000 93 800 6 659 800
Celkem 80 20025600 | 6808704 | 364600 | 27198904
Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 28. Osobni naklady pfi obsazenosti zatizeni 95 % a 80 %
Obsazenost zarizeni 95 % 80 %
Kategorie Pocet zam. | Osobni naklady | PoCet zam. | Osobni naklady
Techmcl,(o.-hospodarstl 7 3700 352 7 3700 352
pracovnici
Zdravotni pracovnici 10 3609 200 8 2 887 360
Pracovnici v socialnich 40 12599 573 34 10 709 637
sluzbach
Provozni zaméstnanci 21 6 659 800 21 6 659 800
Celkem 78 26 568 925 70 23 957 149

Zdroj: Vlastni zpracovani

7.8.1.6 Odpisy

Ptispévkova organizace bude odepisovat majetek, ktery ji bude svéten jejim ziizovatelem,

tedy méstem Hodonin. Ztizovatel svéfi k hospodateni ptispévkové organizace budovu,

pozemek (ten se neodepisuje) a movité véci a soubory movitych véci. Prispévkova organi-

zace si stanovi dobu a zplisob odepisovani. Odpisovy plan bude poté schvalen zfizovate-

lem. Piehled svéfeného majetku a jejich odpisovych plani je obsazen v tabulce 29.




Tabulka 29. Rovnomérné odpisy dlouhodobého majetku

Svéreny majetek Hodnota Pocet let odepisovani | Ro¢ni odpis
Budova 80 000 000 80 1 000 000
Pozemek 12 299 000 Neodepisuje se Neodepisuje se
Movité véci a soubory movi- 3 835 000 15 255 667
tych véci (bez automobilu)

Automobil - transit 460 000 20 23 000
Nehmotny majetek 80 000 10 8 000
Celkem dlouhodoby majetek 96 674 000 - 1286 667

Zdroj: Vlastni zpracovani

7.8.1.7 Stanoveni potirebné vySe vyrovndvaci platby

Potiebnou vysi vyrovnavaci platby stanovime jako celkové naklady a vynosy bez zahrnuti

vyrovnavaci platby. Musime brat v potaz pfi stanoveni potiebné vyse vyrovnavaci platby

také jeji maximalni moZznou vysi.

Tabulka 30 slouZzi k porovnani vlivu obsazenosti na potiebnou vysi financovani dotacemi.

S klesajici obsazenosti klesaji naklady i vynosy. Klesaji osobni naklady a spotiebované

nakupy a nakupované sluzby. Odpisy jsou fixni. Fixni je také financni transfer, ktery je

ve vynosech uctovan ve vysi odpisti. Vynosy z vlastni ¢innosti s niZ§i obsazenosti klesaji.

Celkové naklady pii 95 % obsazenosti poklesly o 2,33 p. b., pfi 80 % obsazenosti poklesly

o 11,6 p. b. Celkové vynosy (bez vyrovnavaci platby) pii 95 % obsazenosti poklesly

04,76 p. b., pi1 obsazenosti 80 % vynosy poklesly o 19 p. b. S klesajici obsazenosti vynosy

klesaji ve vétsi mife, neZ naklady. Tomu odpovida i potiebna vyse financovani vyrovnava-

ci platby, jejiz vySe stoupd s nizsi obsazenosti zatizeni.




Tabulka 30. Vypocet pottebné vyse vyrovnavaci platby

Obsazenost zarizeni 100 % 95 % 80 %
Odpisy 1 286 667 1 286 667 1 286 667
Osobni naklady 27 198 904 26 568 925 23 957 149
Spotfebované nakupy a nakupo- 8 100 000 7 875 000 7100 000
van¢ sluzby
Celkové naklady 36 585571 35730592 32343 816
Vynosy z vlastni ¢innosti 29254 480 27791 756 23 403 584
Financ¢ni transfer ve vysi odpisii 1 286 667 1 286 667 1 286 667
Cerpani f"ondu z daru na spotfe- 200 000 200 000 200 000
bu materialu
Vynosy celkem 30 741 147 29278 423 24 890 251
Rozdil (pottebnd vySe vyrovna-
vaci platby) 5 844 424 6452 169 7 453 565
Max. vySe vyrovnavaci platby 22 620 870 21 489 826 18 096 696
Potfebna vyse / maximalni vyse

25,84 % 30,05 % 41,08 %

vyrovnavaci platby * 100

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zacatku roku bude poskytnut od ztizovatele ptispévek na provoz bez ucelového urceni

ve vysi 500 tis. K& pro preklenuti obdobi do obdrzeni vyrovnavaci platby. Cerpani

ptispévku se projevi ve vykazu zisku a ztraty jako zvySeni pfijatych prispévki, ale jako

snizeni provoznich dotaci, které nebudou v této vysi Cerpany. Celkové vynosy to neovlivni.

Vliv to bude mit 1 na rozvahu a cash flow. ZvySeni penéznich prostfedkl v aktivech a v CF

a zvyseni jméni v pasivech.




Tabulka 31. Planovany VZZ pfti obsazenosti 100 %, 95 % a 80 %

Skute€nost k rozvahovému dni
Vykaz zisku a ztraty 100% 95% 80%
A. | Naklady X X X
l. | Spotfebované nadkupy a nakupovaneé sluzby 8 100 7 875 7 100
Il. |Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace 0 0 0
lll. | Osobni naklady 27 199 26 569 | 23957
IV. | Dané a poplatky 0 0 0
V. | Ostatni naklady 0 0 0
VI Odpisy, prodapy majetvek, tvorba a pouziti re- 1287 1287 1287
zerv a opravnych polozek
VII. | Poskytnuté prispévky 0 0 0
VIII. | Dan z pfijmu 0 0 0
Naklady celkem 36 586 35731| 32344
B. |Vynosy X X X
I. | Provozni dotace 5 344 5952 6 953
Il. | Prijaté pfispévky 1787 1787 1787
lll. | Trzby za vlastni vykony a zbozZi 29 255 27792 23404
IV. | Ostatni vynosy 200 200 200
V. | Trzby z prodeje majetku 0 0 0
Vynosy celkem 36 586 35731| 32344
C. |Vysledek hospodarieni pred zdanénim 0 0 0
D. |Vysledek hospodareni po zdanéni 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

7.8.2 Rozvaha

Stav k prvnimu dni Gcetniho obdobi se rovna stavu ke dni posledniho pfedchéazejiciho
ucetniho obdobi. Predchézejici ucetni obdobi je obdobi pied zahajenim provozu. Prispév-
kové organizace bude v tomto obdobi sveéfen dlouhodoby majetek ve vysi 96.674 tis K¢,
ktery patii na et dlouhodobého majetku a do jméni. Déle obdrzi piispévkova organizace
penézni dar ve vysi 400 tis. K& za ktery ve stejném obdobi nakoupi material
za 200 tis. K¢. Material se projevil v rozvaze v zdsobach v ¢astce 200 tis. K¢ a stav penéz
na kratkodobém finan¢nim majetku v ¢astce 200 tis. K¢. Dar 400 tis. K¢ v pasivech
ve jmeéni.

Nasledujici rok bude dim uveden do provozu. Dlouhodoby majetek bude odepisovan
podle odpisového planu a sniZzen o opravky o 1.287 tis. K¢. Kone¢ny stav materidlu bude
na konci roku 100 tis. K&, coz se projevi ve snizeni zdsob v aktivech o 100 tis. K¢ a
ve snizeni jmeéni v pasivech o stejnou Castku. Pocatecni zlstatek penéz bude 400 tis. K¢,
ten bude snizen o 100 tis. K¢, za které byl nakoupen materidl, ktery byl béhem roku spo-

ttebovan, a zvySen o 500 tis. K¢ z dotace, kterd nebyla vynaloZena. Kone¢ny zlstatek pe-



néz bude 600 tis. K¢&. Zvyseni zistatku penéz se promitne v rozvaze v aktivech ve zvyseni

kratkodobého finan¢niho majetku o 400 tis. K¢ a zvySeni jméni v pasivech ve stejné

hodnoté.
Tabulka 32. Planovana rozvaha
Stav k po- | Stav k
Sislo slednimu | prvnimu
AKTIVA Fadku dni ucetni- dni
ho obdobi | u€etniho
obdobi
A. | Dlouhodoby majetek celkem 1 95387| 96674
l. | Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 2 80 80
Il. | Dlouhodoby hmotny majetek celkem 10 96594 | 96 594
1. | Dlouhodoby finan¢ni majetek celkem 21 0 0
Opréavky k dlouhodobému majetku cel- -1287 0
Iv. 28
kem
B. | Kratkodoby majetek celkem 40 700 400
. |Zasoby celkem 41 100 200
Il. | Pohledavky celkem 51 0 0
II. | Kratkodoby finanéni majetek celkem 71 600 200
IV. | Jina aktiva celkem 79 0 0
AKTIVA CELKEM 82 96 087 | 97074
Stav k po- | Stav k
Sislo slednimu | prvnimu
PASIVA Fadku dni ucetni- dni
ho obdobi | u€etniho
obdobi
A. |Vlastni zdroje celkem 1 96 087 | 97 074
l. |Jméni celkem 2 96 087| 97074
Il. | Vysledek hospodareni celkem 6 0 0
B. | Cizi zdroje celkem 10 0 0
I. |Rezervy celkem 11 0 0
Il. | Dlouhodobé zavazky celkem 13 0 0
lll. | Kratkodobé zavazky celkem 21 0 0
IV. | Jina pasiva celkem 45 0 0
PASIVA CELKEM 48 96 087 | 97 074

Zdroj: Vlastni zpracovani




7.8.3 Cash flow

Dim pro seniory nebude vykazovat investi¢ni ¢innost, proto ani nebude vykazovat CF
z investi¢ni ¢innosti.

V nasledujici tabulce je znazornén planovany cash flow. Pocatecni stav penéznich
prosttedktl bude 200 tis. K¢. Po upravach vysledku hospodaieni o odpisy a zasoby se CF
z provozni ¢innosti bude rovnat 1 387 tis. K¢. CF z finan¢ni Cinnosti v disledku snizeni
jméni bude v zapornych hodnotach — 987 tis. K¢ a celkovy CF tak snizuje. Celkovy CF
bude 400 a konecny stav finan¢nich prostiedkii 600.

Tabulka 33. Cash flow v tis. K¢

Pocatecni stav penéznich prostredki 200
Vysledek hospodateni 0
Odpisy + 1287
SniZeni zasob + 100
= CF z provozni ¢innosti + 1387
Snizeni jméni - 987
= CF z finan¢ni ¢innosti - 987
CF + 400
Konec¢ny zustatek penéznich prostredkt 600

Zdroj: Vlastni zpracovani

7.9 Rizikova analyza

Rizika budou analyzovany s pouZzitim SWOT analyzy, kde budou stanoveny silné a slabé
stranky organizace, ale pfedevS§im pfilezitosti a hrozby. Poté budou rizika hodnocena
na zéklad¢ pravdépodobnosti, Ze situace nastane a dopadu, jaky by mohla na organizace
mit. Pravdépodobnost bude hodnocena od 0-1, kdy 1 je 100 % pravdépodobnost. Dopad
Vysledné hodnoceni se bude pohybovat v hodnotach 0-1, kde 0 je nulové riziko a 1 je

nejvyssi riziko. Organizace by se méla zaméfit predevSim na rizika s vy$§im hodnocenim.



Tabulka 34. SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
PFizniva lokalita domova 1 Vysoké ndaklady na vystavbu
2 Nova moderni stavba i zafizeni domova 2 Zavislost na dotacich

Pomérné vysoky podil financovani z dhrad uzi-
vatell 3 Rozhodovani zfizovatele

4 Zajisténi zdrojl i pfi nizsSi obsazenosti domova |4

Podpora obce

Prilezitosti Hrozby

Pozitivni postoj obyvatel k novému domu pro

1 seniory 1 Zména legislativy

2 Vétsi poptavka po sluzbach nez nabidka 2 Neziskani dotaci

3 Starnuti populace 3 Nedostatek kvalifikovaného personalu

4 Zména legislativy 4 Zména zastupitelstva - zruseni projektu

5 Ostatni dotace 5 Hospodarska krize - méné zdrojd na dotace
6 6 Nedodrzeni termin( stavby

7 7 Zvyseni nakladd na vystavbu

Zdroj: Vlastni zpracovani

7.9.1 Rizika
Zména legislativy — financovani socidlnich sluZeb s negativhim dopadem

Planuje se legislativni zména ve financovani socidlnich sluZeb. Jestli bude dopad zmény
na domov pozitivni nebo negativni je 50/50. Dopady negativni zmény financovani zmirnuji
silné stranky organizace: vysoky podil Uhrad od uZivatelli zatizeni a podpora ze strany

obce.

e Pravdépodobnost: 0,5
e Dopad 0,3

e Hodnoceni: 0,15

Zména legislativy — ostatni

Zména napiiklad danovych zdkonid a dalSich, jejichz zména by méla za nasledek rist
nakladi. Malo pravdépodobné. Vzhledem k vysokému podilu financovani z thrad

4

od uzivatelll by zvySeni nakladt bylo pokryto vyssi ¢astkou vyrovnéavaci platby.



e Pravdépodobnost: 0,05
e Dopad: 0,1
e Hodnoceni: 0,005

Neziskani dotace na provoz

Pokud by nebyla pfizndna vyrovnavaci platby na provoz, tak 1 ptes vysoky podil thrad
od uzivateld by organizace chybéla velka ¢ast zdroji na tthradu vydaja. Situace by se dala
zmirnit fundraisingem, pfispévky od obce nebo pljckami, a tvorbou rezervniho fondu.

Dilezité je, aby byla zadost o dotace vyplnéna vcas a spravné — zavedeni dvoji kontroly.

e Pravdépodobnost: 0,3
e Dopad: 0,7
e Hodnoceni: 0,21

Nedostatek kvalifikovaného personalu

Pti nedostatku kvalifikovaného personélu se d4 situace fesit zvySenim kvalifikace. Nejvétsi
riziko je u pracovnikill v socidlnich sluzbach, kterych bude potieba nejvétsi pocet. Potiebna
kvalifikace je podle zakona o socidlnich sluzbach minimalné zakladni vzdélani a absolvo-
vani kvalifika¢niho kurzu. Organizace by mohla nabidnout proplaceni téchto kurzi a vyu-
Zit k tomu jednu z pfileZitosti a to jsou ostatni dotace — dotace na vzdélavani zameéstnanct.
Pokud by nebylo moZné vyuzit dotace, zvedlo by to néklady organizace, ale protoZe je
vysoky podil uhrad od uzivateld, je prostor pro zvySeni vyrovnavaci platby. Je ovSem

nutné vzit v ivahu 1 ochotu vzdélavat se a souc¢asnou situaci na trhu prace.

e Pravdépodobnost: 0,7
e Dopad: 0,6
e Hodnoceni: 0,42

Zména zastupitelstva — zruSeni projektu

Nové zastupitelstvo by mohlo mit jiné preference a projekt zrusit. Novy dim s peCovatel-
skou sluzbou je v Hodoniné potteba a zruSeni projektu by bylo obyvatelstvem vnimano
negativnd. Céste¢né by mohla pomoci pravidelna informace (napf. v Hodoninskych lis-
tech) o pokracovani projektu, aby nové zastupitelstvo z obav z negativniho ohlasu a ztraty

hlast voli¢t projekt nezrusilo.

e Pravdépodobnost 0,05



e Dopad 1
e Hodnoceni 0,05

Hospodarska krize — méné zdroji na dotace

V obdobi krize jsou pfijmy do statniho rozpoctu mensi a vydaje naopak rostou. To by moh-
lo ovlivnit i vys$i dotaci na pecovatelské sluzby. Vysoky podil uhrad od uzivateli by dopad
zmirnil, nebo zcela neutralizoval. DalSim feSenim by mohl byt fundraising nebo rezervni

fond.

e Pravdépodobnost: 0,6
e Dopad: 0,1
e Hodnoceni: 0,06

NedodrZeni terminu stavby

Pfi nedodrzeni terminu stavby bude zdrzen cely projekt. Jako opatfeni by mohly byt
ve smluvnich podminkach stanoveny uroky z prodleni a priibézna kontrola dodrzovani

¢asového planu vystavby.

e Pravdépodobnost: 0,8
e Dopad: 0,4
e Hodnoceni: 0,32

ZvySeni nakladi na vystavbu

Pro sniZeni rizika by méla byt velmi diikladné zpracovana dokumentace a zadana zakazka.

Meésto Hodonin mlize vytvoftit rezervu pro ptipad zvySeni nakladi.

e Pravdépodobnost: 0,6
e Dopad: 0,5

e Hodnoceni: 0,3

7.9.2 Shrnuti rizikové analyzy

Bylo hodnoceno celkem 8 rizik. Z toho tfi rizika maji velmi nizké hodnoceni, v rozmezi
0,005 — 0,06. Pod tato rizika patii zména legislativy (s vyjimkou zmény v dotacich), zruSe-
ni projektu a méné zdroji na dotace z dlivodu hospodaiské krize. Ostatnim rizikim uz je
potfeba vénovat naleZitou pozornost. Mezi tato rizika patfi zména legislativy v oblasti

financovani socialnich sluzeb s hodnocenim 0,15, neziskani dotace na provoz



s hodnocenim 0,21, zvySeni ndkladli na vystavbu s hodnocenim 0,3, nedodrzeni terminu
stavby s hodnocenim 0,32, a nejvyssi hodnoceni ma riziko nedostatku kvalifikovaného

personalu s hodnocenim 0,42.



8 ZAVER PROJEKTOVE CASTI

Cilem projektové Casti bylo navrhnout novy dim s pecovatelskou sluzbou pro seniory,

provést nakladovou, Casovou a rizikovou analyzu a projekt vyhodnotit.

Diim s pecovatelskou sluzbou pro seniory bude rozdélen na dvé ¢ésti, domov pro seniory
s kapacitou 35 lizek a domov se zvlastnim rezimem s kapacitou 65 lizek. Bude zalozen
jako ptispévkova organizace a zfizovatelem bude mésto Hodonin. Celkovéa kapacita domu
bude 100 lizek v 38 jednolizkovych pokojich a v 31 dvoulizkovych. Cena za lazko se
bude pohybovat v rozmezi od 9.050 — 9.950 K¢. Cilovou skupinou budou osoby ve véku
65 a starsi, které se neobejdou bez pravidelné pomoci dalsi osoby. Dim s pecovatelskou
sluZbou bude poskytovat ubytovani, stravu a pecovatelské sluzby. Bude umistén na sidlisti
na jihovychodu Hodonina. Vyhodou umisténi oproti ostatnim domovim v Hodoning je

lepsi dostupnost z hlediska dopravy i vzdalenosti od centra a obytnych ¢asti Hodonina.

Z Casového harmonogramu projektu vyplyva, Ze nejdelsi aktivitou celého projektu je
vystavba domu. VétSina aktivit probihd postupné jedna za druhou (ne soubé&zné) a u vétsi-
ny ¢innosti pokud dojde ke zdrZeni, dojde ke zdrZeni i1 celého projektu. Celkové naklady
na projekt byly vycisleny na 86.975 tis. K¢&. Projekt bude financovan z vlastnich zdroji
mésta Hodonina. Pokud by z diivodu dalSich investicnich akei mésto muselo Cerpat uvér,

zvysilo by to celkové naklady na projekt o troky z Gvéru.

Aby mohla organizace plnit své poslani, musi byt provozuschopna a zajistit dostatek zdro-
ji na financovani vSech vydajii. Financovat provoz bude z thrad od uzivatelt, dotaci a
prispévki. Pro vyhodnoceni, zda bude mit organizace dostatek zdroja, byl sestaven plano-
vany VZZ ve tfech variantach podle obsazenosti zatfizeni (100 %, 95 % a 80 % obsaze-

nost), planovana rozvaha a CF.

Trzby za vlastni vykony a zboZi byly vycisleny pro obsazenost 100 % na 29.255 tis. K¢,
pii obsazenosti 95 % na 27.792 tis. K¢ a pii1 obsazenosti 80 % 23.404 tis. K¢. Trzby s nizsi
obsazenosti klesaji proporcionalné. Do ostatnich vynost patii Cerpani piijatych darti, tato
polozka byla vypoctena na 200 tis. K¢. Spotfebované ndkupy a nakupované sluzby byly
vyc¢isleny pfi plné obsazenosti na 8.100 tis. K¢, pti 95 % obsazenosti na 7.875 tis. K¢ a pfi
obsazenosti 80 % na 7.100 tis. K&. VySe naklada s klesajici obsazenosti klesd pomaleji.
Je to zplsobeno fixnimi a podproporcionalnimi variabilnimi néklady zahrnutych v téchto
nakladech. Osobni ndklady byly vy¢isleny pii 100 % obsazenosti na 27.198 tis. K¢,
pii obsazenosti 95 % na 26.568 tis. K¢ a pii obsazenosti 80 % na 23.957 tis. K& Osobni



naklady klesaji v mensi mife, nez klesa obsazenost. Je to disledkem toho, Ze ¢ast osobnich
nakladl je fixni, neméni se ani pfi snizené obsazenosti. Dalsim nékladem jsou odpisy
dlouhodobého majetku. Ty byly podle odpisového planu stanoveny na 1.287 tis. K¢. V této

vysi se promitne odpis i do polozky vynost poskytnuté ptispévky (akrudlni princip).

Vyrovnavaci platba, ktera je pfi Cerpani soucasti vynost na provozni dotace, byla vypocte-
na jako maximalni podle metodiky JMK, a jako potiebna vyse podle predpokladanych sku-
te€nych ndkladld a vynosi. Pfi obsazenosti 100 % byla vypoctena maximalni vySe vyrov-
navaci platby na 22.621 tis. K¢, potfebna vyse 5.844 tis. K¢. Podil potfebné vySe na maxi-
malni je pouze 25,84 %. Pti obsazenosti 95 % byla vySe max. platby 21.490 tis. K¢,
potiebna vyse platby 6.452 tis. K¢ a podil potiebné a maximalni platby byl 30,05 %.
Pii obsazenosti 80 % byla max. platba vypoctena na 18.097 tis. K¢, potiebna vyse platby
na 7.454 tis. K¢ a podil potfebné a maximalni vySe platby byl vypocten na 41,08 %.
S klesajici obsazenosti roste potiebnd vySe vyrovnavaci platby, klesd maximalni vyse
vyrovnavaci platby, a tudiz roste i podil potiebné vyse vyrovnavaci platby na maximalni
vysi. Ale ve vSech variantach necerpa organizace ani polovinu maximalni vyrovnévaci
platby, neni tolik z&visla na dotacich, 1 kdyz zavislost s niz$i obsazenosti roste. To organi-
zaci dava prostor pro snizeni uhrad dichodctim, ktefi na thrady nemaji dostatecny piijem.
M3 taky obrovskou rezervu v ptipadé nizSich ptispévka na péci, nebo pokud bude kvili
niz§imu podilu klientd ve III. a IV. stupni zavislosti maximalni vyrovnavaci platba niZsi.
Organizace by neméla mit problém se zajiSténim zdrojii k financovani provozu domu
s pecovatelskou sluzbou, a tim plnit své poslani. Na zakladé téchto skute¢nosti hodnotim

projekt jako realizovatelny.

Planovany VZZ byl sestaven s nulovym vysledkem hospodafeni. Pokud by organizace
méla kladny, musela by vratit nadmérnou platbu nebo zazadat IMK o ponechéani. CF byl

kladny pfedevsim z diivodu neticelového piispévku obce.

Mezi rizika, kterd by mohla ovlivnit projekt a provoz organizace, by méla organizace
vénovat zvysSenou pozornost rizikim: zména legislativy v oblasti financovani socidlnich
sluzeb, neziskani dotace na provoz, zvySeni nakladid na vystavbu, nedodrZeni terminu

stavby a nedostatek kvalifikovaného personalu.



ZAVER
Hlavnim cilem bylo navrhnout novy dim s peCovatelskou sluzbou pro seniory ve meésté

Hodonin a vyhodnotit jeho realizovatelnost v praxi se zamétenim na finance.

Byla analyzovana soucasnd situace domovi pro seniory v Hodoniné a bylo zjisténo, ze
soucasna kapacita domu pro seniory je nedostatecna a nepokryva poptavku po téchto sluz-
bach. I obyvatelé vnimaji zalozeni nového domu jako potiebné. Analyza finan¢nich pro-
sttedkit mésta vedla k zavéru, ze mésto ma dostatek financnich prosttedkii na financovani
projektu z vlastnich zdroji. V ptipadé vyssi investi¢ni aktivity by mohlo mésto vyuzit fi-
nancovani projektu uvérem, jehoz ziskani vzhledem k pfiznivym vysledkim vybranych

finan¢nich ukazateld by mélo byt bezproblémové.

Na zéklad€ provedenych analyz byl navrhnut projekt domu pro seniory jako ptispévkova
organizace mésta Hodonina. Byl sestaven rozpocet (planovany vykaz zisku a ztraty). Do
rozpoctu byly vypocitany naklady na provoz a vynosy. Vysledek hospodateni byl nulovy.
Pro zjisténi dostatku pfijml byl sestaven cash flow, ktery vysel kladny. Socialni sluzby
jsou dotovany na zékladné vyrovndvaci platby, ktera tvofi velkou ¢ast vynost (piijmi)
organizace. Pfi vypoctu vyrovnavaci platby bylo zjisténo, Zze organizace ma natolik vysoké
vlastni pfijmy, Ze 1 pfi niz§i obsazenosti necerpa ani polovinu maximalni vyrovnavaci plat-

by a ma tak velkou rezervu na piipadné vykyvy v planovanych vynosech nebo nakladech.

Projekt je v praxi realizovatelny. O novy domov pro seniory je v Hodoniné zajem, bylo
prokézéno, ze soucasna kapacita domt je nedostaCujici, a financovani jak nakladl na vy-
stavbu domu a ostatnich souvisejicich nakladt s projektem, tak i nakladd na provoz, je
zajistitelné.

Na radnici v Hodonin€ je novy diim pro seniory planovan, ale zatim pouze vyhledové.
Mésto dokonce do tzemniho planu zahrnulo pozemek, na kterém bude vystavba nového

domu provedena.
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