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ABSTRAKT

Diplomové prace se zabyva tvorbou vnitropodnikovych ucetnich smérnic pro konkrétni
ucetni jednotku. Cilem je nastaveni a sjednoceni spravnych postupti a metod uctovani pii
feSeni konkrétnich situaci, které v ucetni jednotce nastavaji. Teoreticka ¢ast obsahuje lite-
rarni reSersi obecné problematiky Gcetnictvi a vnitropodnikovych tcetnich smérnic véetné
legislativy. V praktické ¢asti je ucetni jednotka predstavena a nasledné je provedena analy-
za soucasného stavu vnitropodnikovych ucetnich smérnic véetné analyzy finan¢ni situace
ucetni jednotky. Na zéklad¢ provedenych analyz je vytvoren projekt patnacti vnitropodni-
kovych tcetnich smérnic. V zavéru prace je provedeno nékladové vyhodnoceni implemen-
tace vnitropodnikovych tcetnich smérnic véetné uvedeni piinosi, rizik a kone¢nych dopo-

ruceni pro ucetni jednotku.
Klic¢ové slova:

vnitropodnikové ucetni smérnice, Gcetnictvi, ucetni jednotka, ucetni zasady, fotovoltaicka

elektrarna, finan¢ni analyza

ABSTRACT

The thesis deals with the creation of internal accounting guidelines for a particular ac-
counting entity. The aim is to set and unify the right accounting practices and methods to
deal the specific situations that occur in the accounting entity. The theoretical part contains
a literature review of general accounting issues and internal accounting guidelines, includ-
ing legislation. In the practical part, the accounting entity is introduced and then the current
state of internal accounting guidelines, including the analysis of the financial situation of
the accounting entity, is analyzed. Based on the analyses, a project of fifteen internal ac-
counting directives is created. At the end of the thesis, there is a cost evaluation of the im-
plementation of internal accounting guidelines including the presentation of internal ac-
counting guidelines including the presentation of benefits, risks and final recommendations

for the accounting entity.
Keywords:

internal accounting guidelines, accounting, accounting entity, accounting principles, pho-

tovoltaic power plant, financial analysis
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UvVOoD

Kazda ucetni jednotka by méla mit zpracované vnitropodnikové ucetni smérnice. Jejich
tvorba nepfimo vychézi z legislativy Ceské republiky. Vnitropodnikové tdetni smérnice
slouzi jako ur€ity nastroj pro vnitini fizeni Gcetni jednotky a také slouzi k vnitini i vnéjsi
kontrole ze stran auditord, daniovych poradct nebo pracovnikl z finan¢niho ufadu.

Cilem diplomové prace je vytvofeni vnitropodnikovych ucetnich smérnic pro konkrétni
ucetni jednotku tak, aby byl zajistén jednotny metodicky postup pfi feSeni a zachycovani

urcitych hospodatskych operaci, ktery momentéalné v ucetni jednotce chybi.

Diusledkem toho dochazi k chybovosti odpovédnych pracovnikli a tim zvySenych néakladii
pro ucetni jednotku. Nadefinovanim pravidel a pouzivanych metod, véetné urceni odpo-
védnosti, ve vnitropodnikovych Ucetnich smérnicich, nebude dochazet ke komunika¢nim

nedorozuménim nebo dal$im nejasnostem.

Diplomova préce je rozdélena do teoretické a praktické Casti. V prvni kapitole teoretické
¢asti je popsano fungovani ucetnictvi podnikatelskych subjektil, vyznam a zékladni prvky
GiGetnictvi, uéetni principy, zasady a také zakladni pravni uprava téetnictvi v Ceské repub-
lice. V druhé kapitole je popsan obecny vyznam a ucel vnitropodnikovych ucetnich smér-
nic, jejich rozdé€leni a charakteristika vybranych vnitropodnikovych ucetnich smérnic, kte-
ré usnadni fungovani a efektivni fizeni uvnitf ucetni jednotky. Posledni kapitola teoretické
¢asti je vénovana teoretickym vychodiskiim pfi zpracovani finan¢ni analyzy.

rowr

V praktické ¢asti je nejdiive charakterizovana ucetni jednotka, jeji fungovani a organizacni
struktura. Nasledné je provedena analyza soucasného stavu vnitropodnikovych tcetnich
smérnic a analyza finan¢ni situace Gc¢etni jednotky, v€etné srovnani s odvétvim, ve kterém
podniké. Dale je také provedena SWOT analyza, kde jsou popsany silné a slabé stranky
ucetni jednotky, véetné moznych pftilezitosti a hrozeb vyplyvajicich z aktualnich trendi

celého odvétvi.

Pata kapitola je vénovana projektovému feSeni patndcti vybranych vnitropodnikovych
ucetnich smérnic nadefinovanych v teoretické ¢asti diplomové prace. Prvni polovina téchto
smérnic je obecngj$iho charakteru a jejich tvorba neptimo vyplyva z legislativy upravujici
ietnictvi podnikatelskych subjekti v Ceské republice. Druha polovina smémic je speci-
ficky vytvofena pfimo pro vybranou ucetni jednotku k usnadnéni a zefektivnéni prace od-

poveédnych pracovnik.
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V zavéru diplomové prace je provedeno zhodnoceni celého projektu. Je provedena nakla-

dova analyza, zhodnoceni pfinost a rizik projektu véetné zavérecnych doporuceni.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvofeni vnitropodnikovych ucetnich smérnic, kterymi
budou nadefinovany jednotné postupy pro zefektivnéni prace a zkvalitnéni vnitiniho fizeni

dle potieb vybrané ucetni jednotky.

Smérnice jsou urCeny pro vSechny zaméstnance, nicméné nejveétsi vyuziti maji pro ucetni,

jednatele a odpoveédné vedouci pracovniky.

Nejprve je provedena literarni reSerSe odborné literatury, kterd se zabyva problematikou

ucetnictvi podnikatelt a charakteristikou vybranych vnitropodnikovych ti¢etnich smérnic.

Na zéklad¢ studia odborné literatury a platnych pravnich piedpist je provedena analyza
soucasné situace pouzivanych Ucetnich postupli a metod. Nasledné je navrZzeno patnact
vnitropodnikovych ucetnich smérnic dle konkrétnich potieb ucetni jednotky, jejichZ ucin-

nost vejde, po odsouhlaseni jednatelem, v platnost od 1. 5. 2019.

V zavéru prace je provedena nakladova analyza implementace vnitropodnikovych ucetnich
smérnic. Déle jsou zde uvedeny ptinosy, rizika a zavére¢na doporuceni pro ucetni jednot-

ku, které vyplyvaji z implementace.

Vedlej$im cilem diplomové prace je zhodnoceni finan¢ni situace Ucetni jednotky za roky
2015, 2016 a 2017 vcetné srovnani vysledkl s odvétvim. Déle je vypracovana SWOT ana-
lyza, na zaklad¢ které jsou zjistény silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby s uvedenim

novych trendii v odvétvi.

Finan¢ni situace ucetni jednotky je posouzena na zakladé pomérovych ukazateld, ukazatelt
likvidity a zadluZenosti s vyuZzitim dat z Gi€etnich zavérek. K financni analyze odvétvi jsou
pouzita analytickd data zvetfejnéna na webovych strankach ministerstva primyslu a obcho-

du, stejné¢ tak jsou data Cerpana 1 pro analyzu SWOT.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UCETNICTVI PODNIKATELSKYCH SUBJEKTU

'Uéetnictvi je informaéni systém, ktery poskytuje informace o ekonomickych aktivitach

a finan¢ni situaci podniku (Edmonds, Mcnair a Olds, 2016, s. 3).

Cilem ucetnictvi je vérné a poctivé zobrazeni skuteCnosti tak, aby byla zabezpecena srov-
natelnost vystupnich informaci v ¢ase i mezi podniky (Steker a Otrusinova, 2016, s. 15).
Podle Strouhala, Bonaci a Mustata (2014, s. 11) je vérné zobrazeni ucetnictvi definovano
ttemi charakteristikami, a to jako uplné, neutralni a bez chyb. Pokud maji byt informace
v ucetni zévérce relevantni, a maji vérné zobrazovat skute¢nost, musi byt zaroven srovna-

telné, ovéritelné, véasné a srozumitelné.

Podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 15) pfedmétem Gcetnictvi je zobrazeni struktury ma-
jetku (aktiv) a zdroji jeho kryti (pasiv), pficemz pro zjisténi vysledku hospodateni je nutné
sledovani nakladl a vynosi. Takto popsany pfedmét ucetnictvi definuje Dvotakova (2017,

s. 2) jako podvojné Gcetnictvi.

Utetni zavérka, ktera podle Dvotékové (2017, s. 4) obsahuje rozvahu, vysledovku, vykaz
o penéznich tocich, vykaz o zméndch vlastniho kapitalu a ptilohu k Gcetni zavérce, se se-
stavuje jedenkrat za ucetni obdobi. Ugetnim obdobi se rozumi dvanact po sobé& jdoucich
kalendéaifnich mésici. Pokud Gcetni obdobi za¢ina 1. 1. a konci 31. 12., pak se jedna o ka-
lendatni rok. Udetni jednotka si miize zvolit v zavislosti na druhu svého podnikéani i jiné

ucetni obdobi, tzv. hospodarsky rok.

1.1 Vyznam ucetnictvi

V podnikatelském prostiedi ma téetnictvi, asto nazyvané ,,the language of business®*,

obrovsky vyznam (Strouhal, Bonaci a Mustata, 2014, s. 5). Cilem obecného ucetniho vy-
kaznictvi je poskytovat takové finan¢ni informace, které jsou uzite€né pro koncové uziva-
tele Ucetni zavérky pii rozhodovani o poskytovani zdroji podniku (Strouhal, Bonaci
a Mustata, 2014, s. 9). Nicmén¢ je nutné podotknout, Ze se finan¢ni Gcetnictvi primarné

zabyva pouze historickymi vysledky vykonnosti u€etni jednotky, a proto si musi uzivatelé

'Accounting is an information system that reports on the economic activities and financial condition of a
business.
2 The language of business lze pielozit jako fe¢ podnikateld.
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ucetni zavérky udélat vlastni isudek o budoucim hospodaieni podniku (Marshall, McMa-

nus a Viele, 2014, s. 6).

Externim uzivatelim ucetnich informaci jako jsou napiiklad investofi, vétitelé, pravnici,
banky, finan¢ni Gfady nebo konkurence jsou poskytovany informace skrze financni ucet-
nictvi (Edmonds, Mcnair a Olds, 2016, s. 6), které poskytuje informace o finanéni situaci

a vykonnosti podniku jako celku (Steker, Otrusinové, 2016, s. 15).

Interni uzivatelé tcetnich informaci jsou s podnikem vnitin¢ spjati. Jednd se predevsim
o vlastniky, manazery a zaméstnance (Edmonds, Mcnair a Olds, 2016, s. 6). Pro tyto uziva-
tele slouzi manazerské ucetnictvi, které jim poskytuje dilezité a Casto diivérné informace

pro efektivni fizeni podniku (gteker, Otrusinova, 2016, s. 16).

Podle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, s. 181) Gcetnictvi, které je zalozené
pouze na narodni legislativé ptislusného statu, neposkytuje srozumitelné informace vSem
potencialnim investorim. To je ddno tim, ze narodni ucetni systémy jsou charakteristické
svou ruznorodosti a ekonomika ma stale vice globalni charakter (Strouhal, Bonaci
a Mustatd, 2014, s. 12). Proto v soucasné dob¢ existuji snahy o harmonizaci mezinarodniho
ucetnictvi tak, aby byly ucetni zavérky podnikii srovnatelné v celosvétovém métitku (Dvo-
takova, 2017, s. 250). Sedlacek a kol. (2017, s. 189 - 194) zaznamenali tf1 sméry harmoni-
zace — v ramci zemi Evropské unie, kde jsou ndstrojem harmonizace ucetnictvi Ucetni
smérnice (direktivy) ES, které jsou zavazné pro vSechny Clenské staty. Mezinarodni stan-
dardy ucetniho vykaznictvi (IFRS), jejichz zavedeni bylo nutné zejména vznikem nadna-
rodnich spolec¢nosti, rozvojem mezinarodnich finan¢nich trhii a v dasledku technologické-
ho pokroku. Americké GAAP, které jsou povazovany za nejpropracovanéjsi ucetni pravi-
dla a principy, protoze zpusob jejich regulace vychazi z pozadavkd New Yorské burzy

a postupné dostali uznani na vSech svétovych burzach (Dvotdkova, 2017, s. 253).

1.2 Zakladni prvky ucetnictvi

Podstatou podvojného ucetnictvi je tzv. bilancovani (Dvotakova, 2017, s. 8). Podvojné
ucetni zapisy se zapisuji do schématu piipominajici pismeno ,, T, v horni ¢asti je zapsan
nazev uctu (Edmonds, Mcnair a Olds, 2016, s. 148), leva strana se oznacuje ,,Ma dati*

(MD), prava strana ,,Dal“ (D) (Steker a Otrusinova, 2016, s. 23). Rozdil mezi celkovymi
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¢astkami na jednotlivych strandch se oznacuje jako konecny ziistatek (KS) na ucétu (Ed-

monds, Mcnair a Olds, 2016, s. 148).

Na rozvahovych uctech jsou sledovany pohyby majetku, zavazk a vlastniho kapitalu
(Edmonds, Mcnair a Olds, 2016, s. 148). Na vysledkovych uctech jsou sledovany pohyby
nakladil a vynost (Steker a Otrusinova, 2016, s. 24). Pravidla uétovani jsou znazornéna

na Obrazku 1 a Obrazku 2.

MD AKTIVA D MD ZAVAZKY D MD VLASTNI KAPITAL D
PS PS PS
= +
+ - - + - +
KS KS KS

Obrdzek 1: Uctovani na rozvahovych victech (Edmonds, Mcnair a Olds, 2016, s. 148)

NAKLADOVE UCTY VYNOSOVE UCTY
MD D MD D
+ - - +
KS KS

Obrdzek 2: Uctovani na vysledkovych ictech (Steker a Otrusi-
nova, 2016, s. 24)

Dalsim zékladnim prvkem v Gcetnictvi jsou metody oceriovini majetku a zavazkii (Dvota-
kova, 2017, s. 8). Zavazny postup ocefiovani v Ceské republice stanovuje zakon

¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi ve znéni pozdéjSich piedpist v ustanoveni § 24 az § 28.

Dle § 25, odst. 5 se k datu potizeni majetku a zavazki, respektive k okamziku uskute¢néni

ucetniho piipadu, pouzivaji nasledujici druhy ocenéni:

e porizovaci cena = cena, za kterou byl majetek porizen a naklady s jeho porizenim
souvisejict, Ryne$ (2017, s. 67) zdUraziiuje, Ze vypocet pofizovaci ceny musi byt
vzdy v souladu s Gi€etnimi metodami zvolenymi pro uctovani jednotlivych aktiv,

e reprodukcni porizovaci cena = cena, za kterou by byl majetek porizen v dobé, kdy
se o nem uctuje,

e viastni niklady = cena, kterou se oceriuje majetek vytvoreny viastni cinnosti (Ste-

ker, Otrusinova, 2016, s. 31).
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K rozvahovému dni se vSak vySe uvedené ceny majetku a zavazki mohou zmeénit, a proto

se podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 32) déle rozlisuji nasledujici ocendni:

e historicka cena = ocenéni je stejné, jako ke dni uskute¢néni ucetniho piipadu,

e redlnd hodnota = cena je stanovena na zékladé odborného posudku,

e ckvivalence = hodnota, kterda odpovida podilu ti€etni jednotky na vlastnim kapitalu
spole¢nosti.

Podle Strouhala, Bonaci a Mustata (2014, s. 21) Ize majetek a zavazky ocenovat tzv. ,,fair

3¢

value®*, ktera je podle IFRS 13 definovana jako “cena, za kterou miiZze byt aktivum sméné-

no nebo zavazek vyporadan mezi Uc€astniky trhu v bézné transakci k datu ocenéni.

Mezi zakladni prvky G&etnictvi patii podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 27) udetni zd-
znamy, doklady a knihy, které podle Dvorakové (2017, s. 8) urcuji zplisob ucetni prace
v prub¢hu Ucetniho obdobi. Déle sem tito autoti fadi smérnou uctovou osnovu a uctovy
rozvrh nebo kontrolni systém ucetnictvi. Tato problematika je podrobnéji rozepsana

v nasledujicich kapitolach.

1.3 Ugketni zasady a principy

Ugetni zasady a principy jsou vieobecné uznavana zakladni pravidla, kterda musi G&etni
jednotka respektovat (Steker a Otrusinova, 2016, s. 17). Kdyby tomu tak nebylo, predloze-
né Ucetni vykazy externim uZzivatelilm by nemohly byt srovnatelné mezi podniky (Dvota-

kova, 2017, s. 10).

Podle Dvotakove (2017, s. 10) neexistuje zadny jednotny seznam zasad, které by byly ak-
ceptovany vSude na svéte. Piestoze existuji snahy o harmonizaci ucetnictvi, kazdy stat mi-

ze mit odliSné zakony a jiné pravni predpisy, z kterych se cetni zasady a principy odvijeji.

Dale jsou vyzdvizeny ty zasady, které jsou vSeobecné zdvazné nejen v Ceské republice, ale

1 v celosvétovém méritku.

3 Fair value Ize pielozit jako realna hodnota.
4 The price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an orderly transaction
between market participants at the measurement date.
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AKkrudlni princip (zasada nezavislosti tcetnich obdobi)

Dle § 3 zakona o ucetnictvi ucetni jednotky uctuji o skutecnostech, které jsou predmétem
ucetnictvi, do obdobi, s nimz tyto skutecnosti casove a vécné souvisi. Dusledkem toho
se podle Dvotéakové (2017, s. 12) vysledek hospodateni zjistuje jako rozdil mezi naklady
a vynosy, které se nutné neshoduji s penéznimi pfijmy a vydaji. Mezi Gcetni metody zajis-
tujici realizaci akrudlniho principu patii podle Biezinové (2017, s. 21-22) ¢asové rozlisenti,

dohadné polozky, rezervy, odpisy, opravné polozky, kursové rozdily a odlozena dan.
Predpoklad trvani ucetni jednotky

Pokud v dohledné budoucnosti nenastanou zadné skutecnosti, které by vedli k ukonceni
¢innosti ¢i likvidaci Gcetni jednotky (Dvotakova, 2017, s. 11), musi byt pouzity takové
ucetni metody, které vychazeji z ptredpokladu nepfetrzitosti trvani ti¢etni jednotky (Rynes,
2017, s. 38). *Tento ptedpoklad je nezbytny, protoze &astky aktiv uvedenych v rozvaze
neodrazeji likvidaéni hodnotu téchto aktiv (Marshall, McManus a Viele, 2014, s. 48).

Zasada obsahu pred formou

Podle Dvotédkové (2017, s. 12) maji byt transakce v ucetnictvi zachyceny podle jejich eko-
nomické podstaty, nikoliv v souladu s pravni normou. Tradiénim ptikladem poruSovani
této zasady v Ceském uletnictvi je uctovani o financnim leasingu — v aktivech se vykazuje

pouze majetek ve vlastnictvi, nikoliv majetek v uzivani.
Zasada opatrnosti

Za zasadu opatrnosti se podle RyneSe (2017, s. 42) povazuje takovy piistup, kdy se nakla-
dy a pasiva nepodhodnocuji a vynosy s aktivy zase nenadhodnocuji. Podle Stekera a Otru-
sinove (2016, s. 20) by tuto zadsadu méli respektovat vSechny ucetni jednotky bez ohledu na
vysi zisku nebo ztraty v ucetnim obdobi takovym zplisobem, aby podle Dvotdkové (2017,
s. 13) nedochazelo k zdmérnému sniZovani vysledku hospodatfeni. Podle Marshall, McMa-
nus a Viele (2014, s. 50) by se Gcetni jednotka méla vzdy na danou problematiku podivat
znadhledu, a méla by se snazit byt realistickou a zaroven konzervativni tak, aby podle
Bfezinové (2017, s. 20) byla rozvaha sestavena zptusobem, jako by se dala ucetni jednotka

v daném Casovém okamziku zpenézit za ¢astku v rozvaze uvedenou.

5 This continuity assumption is necessary because the amounts shown on the balance sheet for various assets
do not reflect the liquidation value of those assets.
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1.4 Pravni tprava ucetnictvi v Ceské republice

Mezi zakladni ptedpisy upravujici ¢eské ucetnictvi podnikatelti dle Knapkové, Pavelkové,
Remese a Stekera (2017, s. 21-24) 1ze povazovat zakon &. 563/1991 Sb., o uéetnictvi, vy-

hlagku €. 500/2002 Sb., Ceské uéetni standardy a vnitropodnikové uéetni smérnice.

Mezi vyznamné piedpisy, které ovliviiuji ucetnictvi, se dale povazuji daiové zékony, za-
konik préace, obCansky zékonik, zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, zakon

o evidenci trzeb a jiné.

1.4.1 Zakon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.

Zakon o detnictvi je nejvyssi pravni predpis upravujici uéetnictvi v Ceské republice. Aby
ucetni jednotky pfi své ¢innosti postupovali spravné, je podle Kadlece (2018, s. 12) nutné
pracovat vzdy s Gplnym a aktudlnim znénim tohoto zédkona. Za poslednich patnact let byl
zakon novelizovan vice nez tficetkrat. Hlavnim cilem novel je slouceni ¢eské legislativy

s legislativou EU.

Od roku 2016 je podle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, s. 22) podstatnou
zménou zakona a provadéci vyhlasky tzv. kategorizace ucetnich jednotek a urceni jejich
povinnosti ve vykazovani. Pokud ucetni jednotka neptesahuje k rozvahovému dni alespon

dv¢ ze tfi hrani¢nich hodnot, zatadi se do pfislusné kategorie podle Tabulky 1.

Tabulka 1: Kategorie ucetnich jednotek (Knapkovad, Pavelkovd, Remes a Steker, 2017,
5. 22)

Kategorie Aktiva$ Obrat’ Zaméstnanci®
MIKRO 9 mil. K¢ 18 mil. K¢ 10
MALA 100 mil. K¢ 200 mil. K¢& 50
STREDNI 500 mil. K¢ 1 mld. K¢ 250
VELKA nad 500 mil. K¢ nad 1 mld. K¢ nad 250

¢ Celkova suma aktiv uvedena v rozvaze v netto hodnoté (§ 1d, odst. 1).
7 Ro¢ni uhrn &istého obratu snizeny o prodejni slevy (§1d, odst. 2).
8 Piepocteny evidenéni poGet zaméstnanc dle metodiky CSU (§ 1d, odst. 3).




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

Utetni zavérku ovéfenou auditorem musi mit podle § 20 velké a stfedni icetni jednotky,
dale malé ucetni jednotky, které jsou akciovymi spole¢nostmi a piekro¢i ve dvou po sobé
jdoucich obdobi alespon jednu z niZze uvedenych hodnot a ostatni malé ucetni jednotky,

které za dvé po sob¢ jdouci obdobi prekroci alespoil dvé z nize uvedenych hodnot:

1. aktiva celkem 40 mil. K¢,
2. rocéni uhrn cistého obratu 80 mil. K¢,

3. prumeérny pocet zaméstnancu v pribehu ucetniho obdobi 50.

Hlavnim u¢elem auditu ucetni zavérky je podle Strouhala, Bonaci a Mustata (2014, s. 183)
poskytnout nezavisly nazor odbornika, zda ucetni zavérka poskytuje vérny a poctivy obraz

dle platné legislativy.

1.4.2 Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.

Ministerstvo financi vydava k zdkonu o Gcetnictvi provadéci vyhlasSky pro jednotlivé typy
ucetnich jednotek, tj. pro podnikatele, banky a jiné financni instituce, pojistovny, zdravotni
pojistovny, nepodnikatelské subjekty a vybrané ucetni jednotky. Pro podnikajici ucetni
jednotky, které Gctuji v soustavé podvojného ucetnictvi, je to vyhlaska €. 500/2002 Sb.
(gteker, Otrusinova, 2016, s. 36-37).

Touto vyhlaskou se podle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, s. 23) upravuje:

e rozsah a zpiisob sestavovani ucetni zaverky, konsolidovana ucetni zaverka,

e obsahové vymezeni nékterych poloZek ucetnich vykazii,

e ucetni metody a jejich pouZiti,

e smerna uctova osnova — usporadani a oznacovani polozek rozvahy a vykazu zisku

a ztraty v druhovém i uicelovém clenéni.

1.43 Ceské tdetni standardy

Ceské cetni standardy vydava ministerstvo financi ve smyslu § 36 zikona o udetnictvi
ve Financnim zpravodaji tak, aby bylo dosazeno souladu pfi pouzivani ucetnich metod,
a aby byla zajisténa srovnatelnost téetnich zavérek (Knapkové, Pavelkova, Remes a Ste-
ker, 2017, s. 23-24). Standardy stanovuji zejména blizsi popis ucetnich metod a postupii
uctovani, od kterych se 1ze odchylit, pokud tim bude zajistén vérny a poctivy obraz ucet-
nictvi. Popis a odéivodnéni odchylky musi byt uveden v piiloze (Steker, Otrusinova, 2016,

s. 37).
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2  VNITROPODNIKOVE UCETNi SMERNICE

Vnitropodnikové tcetni smérnice, dale jen ,,smérnice®, 1ze definovat jako soubor pravidel,

které aplikuji zdkonné predpisy na konkrétni podminky v ucetni jednotce.

Vzhledem k ¢astym legislativnim zménam zékonii a pfedpisii je nutna pravidelnd, mini-
malné roéni, aktualizace smérnic (Steker, Otrusinova, 2016, s. 38). Udetni jednotka postu-
puje podle nastavenych pravidel po celé tcetni obdobi, kdy je, az na vyjimky, nesmi ménit

(Biezinova, 2017, s. 152).

Na tvorbé smérnic by se neméli podle Kovalikové (2018, s. 8) podilet pouze ucetni, ale

i danovi poradci, auditofi, vyrobni technici nebo i majitelé firem.

2.1 Vyznam a ucel vnitropodnikovych ticetnich smérnic

Smérnice podle Kovalikové (2018, s. 7) zajistuji jednotny metodicky postup pii zachy-
covani hospodatskych operaci, ktery musi byt zachovan i v ¢ase (Lousa, 2018, s. 8).

Ve smérnicich jsou uvedeny prava a povinnosti zaméstnanca i zaméstnavatelu, které
musi pii provadéni pracovnich ¢innosti dodrzovat, ¢imz se predchazi nejasnostem a pii-
padnym sporiim (Kovalikova, 2018, s. 7).

Smérnice sniZuji riziko porufovani pravnich piedpisii. Podle Stekera a Otrusinové
(2016, s. 39) jsou kvalitn€ sestavené smérnice pfinosem pro vnitini i vnéjsi kontrolu ucet-

nictvi naptiklad auditorem nebo finan¢nim ufadem. Kontrola tak probih4 daleko rychleji

a plynuleji, ptipadné mulize ucetni jednotka ptedejit sankcim.

2.2 Rozdéleni vnitropodnikovych tucetnich smérnic

Podle Lousi (2018, s. 7) legislativa pfimo nebo nepiimo uklada ucetni jednotce vydat vni-

tropodnikové Ui€etni smérnice pouze v n¢kolika malo ptipadech.

Povinné smérnice

Jako povinné lze podle Kovalikové (2018, s. 7) oznacit takové smérnice, kde pravni pred-

pis umoziuje vice postupt feseni konkrétni i€etni a daflové operace. Mezi povinné smér-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

nice fadi Lousa (2018) naptiklad smérnou uctovou osnovu a uctovy rozvrh, odpisovy plan,
ocenovani majetku a zdvazkil, ¢asové rozlisSeni nékladii a vynost nebo v neposledni fade
pravidla konsolidace. Kovalikova (2018, s. 7) dale uvadi podpisové zdznamy nebo cestovni
néhrady. Steker a Otrusinova (2016, s. 39) pfidavaji uétovani derivati, cizich mén a kurzo-

vych rozdila.

Nepovinné smérnice

Za nepovinné smérnice lze podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 39) oznaéit takové, jejichz
vytvoreni usnadni fungovani Gcetni jednotky. Uvadéji napriklad smérnice pro pouzivani
sluzebnich motorovych vozidel nebo upravu pohledavek po lhité splatnosti. Osobn¢ bych

dodala napftiklad 1 smérnici upravujici postupy fungovani fotovoltaické elektrarny.

2.3 Charakteristika vybranych vnitropodnikovych ucetnich smérnic

Smérnice by neméla byt pouze obecnym konstatovanim pravnich predpisti. Méla by odra-

zet hospodatskou ¢innost a népln cetni jednotky (Kovalikové, 2018, s. 9).
Zasady pfi tvorb& smérnic (Steker a Otrusinova, 2016, s. 39):

1. smérnice musi byt jasna, strucnd, vystizna a srozumitelna,

2. smeérnice piesné definuje zvoleny postup feseni urcité operace,
3. stejna problematika je shrnuta v jedné smérnici,
4

smérnice musi byt vzdy v souladu s platnou legislativou.

Kovalikova (2018, s. 9) povazuje za podstatny obsah smérnic, nikoliv jejich formu. Struk-
tura smérnic by podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 39) méla byt rozvrzena do zahlavi,

vlastniho textu a zapati.

2.3.1 Systém zpracovani ucetnictvi
V této smérnici jsou podle Kovalikové (2018, s. 30-31) uvedeny zdkladni skutecnosti
o ucetni jednotce, v jakém programu je zpracovavano ucetnictvi, pfipadné jakym zpiso-

bem je provadéno zalohovani a ochrana dat (LousSa, 2018, s. 16).
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Pokud je ucetnictvi zpracovavano externi specializovanou ucetni spole¢nosti, uvede se zde
jeji nazev, zplisob predavani dokladii a odkaz na uzavienou smlouvu (Kovalikova, 2018,
s. 52), kde by podle Lousi (2018, s. 18) mélo byt dojednano, které operace zajist'uje externi

ucetni spolecnost a které si zajiStuje ucetni jednotka sama, véetné upiesnéni odpoveédnosti.

2.3.2 Obéh ucetnich doklada

Touto smérnici se urcuje obeh ucetnich dokladii od pfijeti ¢i vystaveni dokladu ptes za-
uctovani az po jeho archivaci (Lousa, 2018, s. 14). Podle Kovalikové (2018, s. 54) ucetni
jednotka doklady roztfidi, odsouhlasi, ocisluje, prezkouma spravnost, urc¢i predkontace,

zauctuje a ulozi (do Sanontl).

Podle Kovalikové (2018, s. 54) museji byt vSechny ucetni doklady Citelné a museji byt
vyhotoveny trvanlivym zptisobem. Jejich ob¢h je nutné organizovat tak, aby se ptislusny

doklad vratil do uctarny jesté pred jeho splatnosti.

Podle Lousi (2018, s. 15) odpovédny pracovnik potvrdi na ucetnim dokladu svym podpi-
sem, ze udaje na ném uvedené jsou v souladu s uzavienou smlouvou vcetné ceny, mnoz-
stvi, kvality a terminu dodéni (tj. tzv. véené piezkouseni ucetniho dokladu (Kovalikova,
2018, s. 59)). Pokud je vydaj uvedeny na u€etnim dokladu zvlastniho charakteru, naptiklad
jedna-li se o dlouhodoby drobny majetek, uvede se tato skutec¢nost v pozndmce (Lousa,
2018, s. 15). Nasledné se provede formalni pfezkouSeni tc¢etniho dokladu (Kovalikova,
2018, s. 59) a doklad se zatctuje. Spravnost zauctovani opét stvrdi odpoveédna osoba svym

podpisem (Lousa, 2018, s. 15).

2.3.3 Smérna uctova osnova a uctovy rozvrh

Forma smérné uctové osnovy je zakotvena v pfiloze €. 4 provadéci vyhlasky a stanovuje
usporadani véetn& oznadeni Gétovych tiid a skupin (Steker a Otrusinova, 2016, s. 26). Tyto
ucty se oznacuji jako syntetické. V ramci syntetickych u¢ti miize ucetni jednotky vytvaret

vV

kova, 2018, s. 89).
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Ucetni jednotka ma povinnost zabezpecit, aby pomoci soustavy vSech ucti bylo vytvoreno
spravné sestaveni ucetnich vykaza tj., vzdy musi byt zfejmd ndvaznost na ftadky

v ptislusném ucetnim vykazu ucetni zavérky (Lousa, 2018, s. 24-25).

Béhem ucetniho obdobi muze byt Gctovy rozvrh dopliovan tak, aby ucetni jednotka mohla
zauctovat veSkeré ucetni piipady k sestaveni ucetni zavérky (Kovalikova, 2018, s. 88).
Podle Lousi (2018, s. 26) je nutné archivovat vSechny verze u¢tové osnovy pro kazdé ob-
dobi, v kterém se urcita verze uctové osnovy pouzila. Archivace staci elektronicka, pokud

bude mozné data v budoucnu precist.

2.3.4 Dlouhodoby majetek

Za dlouhodoby majetek se povazuje majetek, jehoz doba pouZitelnosti je delsi nez jeden
rok (Sedlacek, 2017, s. 61) a jehoz vstupni cena piesahuje dle zdkona o danich z piijm®’
¢astku 40 000 K¢ u hmotného, respektive 60 000 K¢ u nehmotného majetku. Vysi vstupni

ceny lze dle uvazeni uéetni jednotky smérnici sniZit (Steker a Otrusinové, 2016, 42).

Hmotny dlouhodoby majetek je fyzické povahy, 1ze ho vidét a lze si na néj sdhnout (Ed-
monds, Mcnair a Olds, 2016, s. 422). Radime sem naptiklad pozemky, budovy a zatizeni,
ptirodni zdroje, biologickd aktiva nebo majetek drzeny k prodeji (Strouhal, Bonaci

a Mustata, 2014, s. 57).

Nehmotny dlouhodoby majetek nejde vidét a nejde si na né€j ani sdhnout, je reprezentovan
pravnimi dokumenty, jako jsou napiiklad patenty ¢i licence (Edmonds, Mcnair a Olds,

2016, s. 422).

Finan¢ni dlouhodoby majetek piedstavuje dlouhodobé ulozeni volnych finan¢nich pro-
sttedkli ve form¢ cennych papirt a podild na jiné ti¢etni jednotce se zamérem ziskat eko-

nomicky prospéch (Sedlacek, 2017, s. 64).

Majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok, avSak nedosahuje vySe zminénych
vstupnich cen, se oznacuje jako drobny a Uctuje se o ném jako o zasobach (Hnatek a Za-

mek, 2017, s. 61).

% § 26, § 32a zakona ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pf{jmu.
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Odpisovani dlouhodobého majetku

Hodnota dlouhodobého majetku, jehoz dobu pouzitelnosti lze odhadnout, se do nakladi
prenasi postupné prostiednictvim odpistt (Edmonds, Mcnair a Olds, 2016, s. 422). Nelze
odepisovat dlouhodoby majetek, kde dobu pouzitelnosti neodhadneme — naptiklad u po-
zemkl (Dvotédkova, 2017, s. 196). Odpisy tak vyjadiuji fyzické nebo moralni opotiebeni
dlouhodobého majetku a piedstavuji jeho trvalé snizeni hodnoty (Steker a Otrusinova,
2016, 56). Odpisy se stanovuji na zaklad¢ tzv. odpisového planu, ktery slouzi jako podklad
pro vyc¢isleni opravek (Lousa, 2018, s. 31).

V Ucetnictvi rozeznavame dva typy odpisi — ucetni a danové. Vypocet dafiovych odpist
se provede v souladu se zdkonem o danich z piijma a slouzi pouze pro ucely danového
ptiznani (Steker a Otrusinova, 2016, 56, 59). Dafiovy odpis miiZze byt rovnomémy nebo
zrychleny a vypocitava se jednou ro¢né (Dvotdkova, 2017, s. 201). Zvoleny zptsob odpi-
sovani se u konkrétniho majetku nesmi po celou dobu ménit (Hnatek a Zamek, 2017,
s. 42). Nekteré mensi ucetni jednotky si stanovuji v ramcei zjednoduseni, ze ucetni odpisy
se rovnaji daitlovym odpisim. Tento postup vSak Lousa (2018, s. 36) nepovaZzuje za sprav-
ny, protoze danové odpisy neodrazeji faktickou hodnotu opottebeni majetku v daném case.
Vypocet ucetnich odpisti by mél byt zvolen podle takové metody, kterd nejlépe vystihuje
oc¢ekavany vyvoj uzitkd, které majetek v prubéhu uzivani ptinese (Strouhal, Bonaci
a Mustata, 2014, s. 60). Ptiklady ucetnich metod odpisovani jsou uvedeny v Ptiloze 1. Od-

pisy se vzdy zaokrouhluji na celé koruny nahoru (Kovalikova, 2018, s. 128).

Ucetni jednotka miize vyuzit i tzv. komponentniho piistupu k odpisovani, tedy, ze miize
kazdou vyznamnou cast majetku odepisovat odd€lené¢ od celku (Strouhal, Bonaci
a Mustata, 2014, s. 63). Komponentou tak mize byt naptiklad vytah nebo stfecha u stavby

&i motor u letadla (Steker a Otrusinova, 2016, 61).

Technické zhodnoceni dlouhodobého majetku

Pokud se zvysi hodnota dlouhodobého majetku naptiklad rekonstrukci ¢1 modernizaci, je
zfejmé, Ze se zvysi 1 doba zivotnosti tohoto majetku a je nutné zménit odpisovy plan
(Strouhal, Bonaci a Mustata, 2014, s. 65). Pro ucely zakona o danich z ptijmu dle § 33 je
pro zafazeni technického zhodnoceni stanovena hranice 40 000 K¢, kterou si mize ucetni

jednotka ve své smérnici snizit (Kovalikova, 2018, s. 136).
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Je nutné v ucetnictvi rozliSovat pojem technické zhodnoceni a oprava dlouhodobého ma-
jetku. Opravou se majetek neméni, pouze se uvede do predesiého stavu (Kovalikova, 2018,
s. 142). Oproti tomu technickym zhodnocenim majetku dochdzi ke zméné parametrii
a uzitnych vlastnosti. Pfikladem muze byt vyména oken — pokud vyménime stard dievéna
okna za pln€ nova okna stejné velikosti, ale lepSich izola¢nich vlastnosti, jedna se o tech-

nické zhodnoceni (Hnatek a Zamek, 2017, s. 192).

Vyrazovani dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek mtze byt vyfazen prodejem, darovanim, likvidaci nebo zcizenim na
zaklad¢ protokolu o vyfazeni vystavenym odpovédnou osobou (Kovalikova, 2018, s. 130).
Ve vSech ptipadech je nutno z Gcetnictvi vytadit pofizovaci cenu majetku i jeho opravky,

ptipadné se provede odpis ziistatkové ceny (Sedlacek, 2017, s. 78-79).

2.3.5 Nedokon¢ena vyroba

Nedokoncenou vyrobu lze podle Kovalikové (2018, s. 116) definovat jako produkty, které
prosly jednim nebo nékolika vyrobnimi stupni a nejsou jiz materialem, nejsou vsak ani ho-
tovym vyrobkem. Podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 74) piedstavuje nedokonéena vyro-
ba zasoby pofizené vlastni vyrobou. Mezi nedokoncenou vyrobu lze zatadit 1 rozestavéné
nemovité véci, které jsou stavény za ucelem prodeje nebo nedokoncené nehmotné produk-

ty (Bfezinova, 2017, s. 86).

Podle Lousi (2018, s. 53) musi ucetni jednotka zvolit zplisob oceniovani nedokoncené vy-
roby tak, aby ucetnictvi podavalo vérny a poctivy obraz, protoze zplisob ocetiovani ovliv-
nuje vysledek hospodafeni a tim i danovy zaklad. Vyhlaska podle § 49 odst. 5 umoziiuje
nedokoncenou vyrobu oceiiovat bud’ v pfedem kalkulovaném ocenéni, nebo ve skute¢né
vysi. Vzhledem k néro¢nosti ocefiovani pomoci kalkulaci vSak Lousa (2018, s. 54) doporu-
¢uje pouzit metodu skutecnych nakladi, které predstavuji vnitropodnikovou cenu stanove-

nou na zaklad¢€ vynalozenych nékladl na vytvotfeni majetku (Bfezinova, 2017, s. 26).

Pfi Gc¢tovani o zésobach, jichz je nedokoncend vyroba soucdsti, se pouzivaji dva zpiisoby
uctovani — pritbézny zptsob A nebo periodicky zpisob B (Strouhal, Bonaci a Mustata,
2014, s. 91). Soucasné vSak muze byt v rdmci analytickych Gc¢ta uplatnén pouze jeden

z téchto zpuisobti Gidtovani (Steker a Otrusinova, 2016, s. 79). Podle Sedlacka (2017, s. 41)
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je zpusob A ptehlednéjsi, protoze se pofizovaci cena zasob eviduje na majetkovych uctech
a tim podava uzivateli ucetnich informaci pfesnou informaci o stavu zasob. Do nakladi se
tak pfenasi pouze skutecné spotiebované mnozstvi. Oproti tomu pfi vyuziti zptisobu B se
pofizovaci cena zasob Uctuje piimo jako spotieba do nakladi a skutecny stav zasob se zjisti
ze skladové evidence a ovéri se fyzickou inventurou. Podle Prochdzkové (2018, s. 146-
147) mohou ucetni jednotky pouzit zptisob B pouze v ptipadé, Ze zajisti prukazné vedeni
evidence zasob tj., pokud budou schopny v kterémkoliv okamziku ucetniho obdobi proka-

zat stav a ocenéni téchto zasob.

2.3.6 Casové rozliSeni nakladi a vynosi

Podle Ceského ucetniho standardu €. 019 si uéetni jednotka musi stanovit postup pii ¢aso-

vém rozliSeni nakladl a vynost, ktery nesmi kaZzdoro¢né ménit (Lousa, 2018, s. 69).
Podle Strouhala, Bonaci a Mustata (2014, s. 137) se rozliSuji skupiny ¢asovych rozliseni:

o ndaklady pristich obdobi = Céastky zaplacené v bézném obdobi za sluzby piijaté
v budoucnu (pf. ngjemné placené predem (Sedlacek, 2017, s. 125)),

e wnosy pristich obdobi = Castky pfijaté v bézném obdobi za sluzby poskytnuté
v budoucnu (pf. najemné piijaté predem (Kovalikova, 2018, s. 151)),

e prijmy pristich obdobi = ¢astky spojené s béZnym obdobim, které¢ budou v budouc-
nu piijaty podle sjednané smlouvy (pf. provedené a odebrané dosud nevyuctované
prace (Kovalikova, 2018, s. 151)),

e vydaje pristich obdobi = naklady spojené s béZznym obdobim, které budou vypota-
dany podle sjednané smlouvy v budoucnu (pf. ndjemné placené pozadu u ndjemce
(Sedlacek, 2017, s. 126)).

Vsechny néklady, vydaje, vynosy a ptijmy budoucich obdobi je podle Kovalikové (2018,
s. 149) nutné Casove rozliSit a existuji tfi podminky pro zauctovani Casového rozliSeni
ucetnich piipadl, a to konkrétni #éel, piesna cédstka a obdobi, kterého se tyka (Sedlacek,

2017, s. 124).

V ptipadé, Ze se jedna o bezvyznamné polozky (LousSa, 2018, s. 70) nebo o pravidelné se
opakujici polozky (Kovalikova, 2018, s. 149) nemusi ucetni jednotka takové ucetni ptipady
asové rozliSovat. Casové rozlisit nikdy nelze pokuty, pendle, manka a $kody (Steker

a Otrusinova, 2016, s. 193). Podle Lousi (2018, s. 70) je nutné, aby Gcetni jednotka stano-
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vila ve své vnitropodnikové smérnici vycet konkrétnich ptipadi, které se mohou v tcetni
jednotce vyskytnout a zdali tyto piipady ¢asové rozliuje ¢i nikoliv. Uéetni doklady, které

jsou casove rozlisSené, podléhaji dokladové inventarizaci (Kovalikova, 2018, s. 154).

2.3.7 Inventarizace

Inventarizace je proces, ktery zahrnuje inventuru. Inventurou se zjiStuji stavy majetku
a zavazki, které se uvadi do inventurnich soupisti (Lousa, 2018, s. 43). Podle Dvotakové

(2017, s. 73) je inventarizace nastrojem vécné kontroly ucetnictvi.

Podle Strouhala, Bonaci a Mustata (2014, s. 144) je proces inventarizace dulezitou soucasti
ucetnictvi. V ramci inventarizace ucetni jednotka zjisti skutecny stav vSech aktiv a zavazki
a oveti, zda zjiSténa hodnota odpovida ucetni hodnoté. Pokud by se obé hodnoty lisily, je
tteba podle Rynese (2017, s. 73-74) zjistit pficinu a ndsledné zuctovat veskeré inventari-
zacni rozdily (manka, skody, ztraty a prebytky) do ucetniho obdobi, za které se inventari-
zace provadi. Podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 226) by souéasti inventarizace mély byt

1 navrhy na opatfeni vedouci k odstranéni inventariza¢nich rozdili.

Inventarizaci se zjiSt'uji zGstatky na uctech, které maji hmotnou (inventura fyzicka) i ne-
hmotnou (inventura dokladova) povahu (Rynes, 2017, s. 73). Fyzické inventura se provadi
tam, kde je mozné provést piepocitani, pfevazeni nebo pfeméteni, naptiklad u zasob nebo
finan¢ni hotovosti v pokladné. Inventura dokladova je inventura ucetnich knih, naptiklad
pohledavek a zavazki, které se potvrzuji konfirmacnimi dopisy (Strouhal, Bonaci

a Mustata, 2014, s. 144).

Ugetni jednotka je povinna uréit osoby odpovédné za provedeni inventury a dale je povin-
na vést predepsané inventurni soupisy véetné podpist odpovédnych osob (Lousa, 2018,
s. 40-41). Inventurni soupisy jsou prukazné ucetni zdznamy, které musi podle Rynese

(2017, s. 75) obsahovat:

e jednoznacné urceni aktiv a zavazkl vCetn€ mnozZstvi,

e podpisy osob odpoveédnych za zjiSténi skutecnosti, a za provedeni inventarizace,
e zpisob zjisténi skutecnych stavil,

e ocenéni aktiv a zavazki,

e den zah4jeni a ukonceni inventarizace,

e rozvahovy den.
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Podle Lousi (2018, s. 42) je vhodné inventarizovat i drobny majetek nebo cizi majetek,

ktery je veden v podrozvaze a neni veden jako dlouhodoby.

Vysledkem inventarizace mohou podle Stekera a Otrusinové (2016, s. 227) nastat tii sku-

te¢nosti:

1) skutecny stav se rovna ucetnimu,
2) skute¢ny stav je niz$i nez ucetni, v takovém piipad¢ se jedna o schodek (manko),

3) skutecny stav je vyssi nez ucetni, jedna se o prebytek.

Inventarizace se provadi minimalné jednou ro¢né k rozvahovému dni. V takovém piipadé
se jedna o periodickou inventarizaci, kde inventura muize zacit nejdiive 4 mésice pred
rozvahovym dnem a ukoncena bude nejpozdéji 2 mésice po rozvahovém dni. Béhem ucet-
niho obdobi mize uéetni jednotka provadét i inventarizace priabézné (Steker a Otrusinova,

2016, s. 226).

Provedenou inventarizaci majetku a zavazkl Gcetni jednotky prokazuji jesté 5 let po jejim

provedeni (Kovalikova, 2018, s. 251).

2.3.8 Archivace a skartace ucetnich dokladu

Podle Kovalikové (2018, s. 306) je velice diilezité zabezpecit cely systém spisovny od pfi-
chodu dokladd do ucetni jednotky, jejich pribézného zpracovani, archivace az po jejich
skartaci. Spisovnou se v tomto smyslu rozumi misto, kde se ukladaji vSechny vytizené
pisemnosti (tj. faktury, objednavky, mzdové listy, ucetni zavérky, atd.) az do jejich skarta-

ce (Kovalikova, 2018, s. 292-293).

V rdmci smérnic si ucetni jednotka stanovi spisovy fad, ktery obsahuje zakladni pokyny ve
vztahu k pisemnostem a skartacni fad upravujici postup pii vyfazovani téchto pisemnosti.
Pravni ptedpisy nepfipoustéji zkraceni povinnych archivacnich lhit, pficemz skartacni
lhiita zacina béZet od 1. ledna roku nésledujiciho po roce, v némz pisemnost vznikla. Skar-
tace se miize provést nejdiive v kalendainim roce nasledujicim po uplynuti skartacni lhiity
(Kovalikova, 2018, s. 293-297). V Tabulce 2 jsou uvedeny lhiity povinné archivace pisem-

nosti dle ptislusnych pravnich predpisii.
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Tabulka 2: Zdakonnda lhita uchovavani pisemnosti (Kovalikova, 2018, s. 304-305)

Pisemnost Zakonna lhita
Mzdové listy 30 let

Danové doklady 10 let

Ucetni zavérka a vyroéni zprava 10 let

Ugetni doklady a uéetni zdznamy 5 let

Ugetni knihy 5 let

Odpisové plany 5 let

Inventurni soupisy 5 let

Uétovy rozvrh 5 let

Eviden¢ni listy 3 roky

2.3.9 Pouzivani silni¢nich motorovych vozidel zaméstnavatele

Podle Hnatka a Zamka (2017, s. 16) je bézné, aby zaméstnavatel poskytoval svym zamést-
nanciim sluZebni automobil i1 pro soukromé tcely. S tim souvisi problematika uplatnovani

nakladu v zakladu dané zaméstnavatele 1 zaméstnance.

Vsechny vydaje, jako jsou odpisy nebo opravy, které ma zaméstnavatel spojené
s provozem vozidla, které je uzivano i pro soukromé ucely, nemusi byt podle Kouta a Li-
bala (2017, s. 64) na stran¢ zaméstnavatele zddnym zptisobem kraceny. Vyjimku tvoii po-
honné hmoty, které si pti soukromé cesté hradi zaméstnanec sdm. Pokud by veskeré nakla-
dy na pohonné hmoty hradil zaméstnavatel, je povinen vyloucit pomérnou cast vydaji ze

zékladu dan¢ (Hnatek a Zamek, 2017, s. 22).

K prokazani vydaji na pohonné hmoty slouzi kniha jizd (Hnatek a Zamka, 2017, s. 20),

ktera musi podle Kovalikové (2018, s. 239) obsahovat minimalné:

e stav tachometru na poc¢atku obdobi (cesty),

e datum cesty,

e Ucel a cil cesty,

e ujeté kilometry,

e datum a mnoZzstvi natankovanych pohonnych hmot,
e stav tachometru na konci obdobi (cesty),

e pozndmku.

Podle Hnatka a Zamka (2017, s. 21) by kniha jizd méla dale obsahovat registracni znacku a
typ vozidla.
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Pokud zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci motorové vozidlo pro soukromé ucely bez-
platné, vznik4d zaméstnanci nepenézity piijem ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla za kazdy
zapocaty meésic (Kout a Libal, 2017, s. 62). Tento pfijem musi zaméstnanci zdanit dani
z ptijmi a také podléhd pojistnému na zdravotni a socialni pojisténi (Hnatek a Zamka,

2017, s. 22).

Zaméstnavatel také mlize zajiStovat svoz zaméstnanct do a ze zaméstnani, piicemz k tomu
muze vyuzit vlastnich prosttedkii nebo piepravni sluzby od subdodavatele. Celkové nékla-
dy spojené s piepravou zaméstnancli jsou pro zameéstnavatele danové uznatelné (Kout
a Libal, 2017, s. 320). Cesty mezi bydlistém a pracovistém jsou vSak povazovany jako
soukromé vyuziti vozidla, a proto pro zaméstnance plati stejna pravidla popsand vyse

(Hnatek a Zamka, 2017, s. 69).

Zameéstnanec, ktery uziva motorové vozidlo zaméstnavatele at’ uz pro soukromé nebo slu-
zebni ucely musi byt pravidelné skolen o pravnich a ostatnich piedpisech k zajisténi bez-

pecnosti a ochrany zdravi pfi praci (Kovalikova, 2018, s. 236).

2.3.10 Poskytovani osobnich ochrannych pracovnich pomucek

Poskytovani osobnich ochrannych pracovnich pomutcek, mycich, ¢isticich a desinfek¢énich
prostfedkil se fidi nafizenim vlady ¢. 495/2001 Sb. VSechny tyto osobni ochranné pro-
sttedky dostavd zaméstnanec od zaméstnavatele bezplatn€ podle vypracovaného seznamu,
ktery je uveden ve vnitropodnikové smérnici ucetni jednotky (Kovalikova, 2018, s. 242).
Ucetni jednotka se musi timto seznamem Fidit a dodrzovat jej. Pokud by tomu tak nebylo,
vSechny vzniklé naklady na osobni ochranné pracovni pomicky by se staly dafiové neu-

znatelnymi (Lousa, 2018, s. 51).

Zaméstnavatel nesmi nahrazovat poskytovani ochrannych pracovnich pomticek finan¢nim
plnénim (Lousa, 2018, s. 50), nicmén¢ mize poskytovat pausalni ndhradu za udrzbu téchto
prostiedktl, ktera musi byt podlozena fadnym vypoctem uvedenym ve smérnici (Hnatek
a Zamek, 2017, s. 153), protoze zaméstnavatel musi udrzovat osobni ochranné prostredky

v pouzitelném stavu a hlidat jejich pouzivani (Kovalikova, 2018, s. 242).

Podle Lousi (2018, s. 50) musi zaméstnavatel poskytnout zaméstnanci takové ochranné
pracovni prostfedky, které ho chrani pfed riziky, neohrozuji jeho zdravi a nebrani mu pfi

vykonu prace. Podle Kovalikové (2018, s. 242-243) lze za ochranné pracovni prostiedky
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povazovat i odév a obuv, pokud podléhaji pti vykonu prace mimoiradnému opotiebeni.
Pracovnim oblecenim jsou tzv. stejnokroje. Za danoveé uznatelné Ize podle Hnatka a Zamka
(2017, s. 154) povazovat i spolecenské obleceni, pokud je vyhradné uzivano pro ucely

podnikani a vykon profese.

Za ochranné prostfedky jsou povazovany zejména piilby na hlavu, chranice sluchu,
ochranné bryle, svarecské kukly, prostiedky na ochranu dychacich orgéand, rukavice,

ochrannd obuv, ochranné vesty nebo kombinézy (Kovalikova, 2018, s. 244-247).

Ptevzeti ochrannych pracovnich prostfedkli zaméstnanec stvrdi svym podpisem na osobni
karté. Tyto prostiedky zaméstnanec pouziva pouze pro tcely, pro které¢ jim byly poskytnu-
ty a nekteré prostredky bude muset po ukonceni pracovniho poméru vratit (Kovalikova,

2018, s. 248-249).

Povinnosti zaméstnavatele je téZ poskytovat zaméstnanciim ochranné napoje na zakladé

povahy pracovniho prostiedi (Kovalikova, 2018, s. 250).

2.3.11 Stravovani zaméstnancu

Zaméstnavatel je povinen zajistit svym zaméstnanclim stavovani ve vSech sménach (Kova-
likova, 2018, s. 341). Podle Pilafové (2018, s. 90) mlze zamé&stnavatel svym zaméstnan-
cum zabezpecit vlastni stravovani, nebo ho zajistit prostiednictvim jinych subjektl. Ptispé-

vek na stravovani mize byt poskytnut jak v penézni tak v nepenézni forme.

V ptipad¢ vlastniho stravovaciho zafizeni jsou podle Hnatka a Zamka (2017, s. 229)
vSechny vydaje (naklady) spojené s provozem tohoto zafizeni danové uznatelné a to
1v pripadé, Ze vydej jidel je zabezpeCovan jinym subjektem. AvSak hodnota potravin neni

nikdy daniové uznatelna (Kout a Libal, 2017, s. 196).

Pokud je stravovani zabezpecovano prostfednictvim jinych subjektt (tj. napiiklad dovoz
jidel nebo stravenky (Hnatek a Zamek, 2017, s. 229)), povaZuje se pro zaméstnavatele pii-
spevek za danove uznatelny do vySe 55 % ceny jednoho jidla za jednu sménu (Pilafova,
2018, s. 90). Pfitom podle Kovalikové (2018, s. 344) Ize ptispévek uplatnit jako vydaj po-
kud je zaméstnanec ptitomen v praci alespon 3 hodiny. Pokud bude zaméstnanec v praci
pfitomen déle nez 11 hodin v thrnu s povinnou prestavkou, 1ze uplatnit jako vydaj dalsi

jedno jidlo (Hnatek a Zamek, 2017, s. 229).
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Pokud zaméstnanci vznikl narok na stravné z diivodu pracovni cesty, ptispévek nelze po-
vazovat za danove uznatelny (Kout a Libal, 2017, s. 196). Podle § 2 vyhlasky ¢. 333 je

stravné za kazdy kalendaini den pracovni cesty stanoveno pro rok 2019 minimaln¢ ve vysi:

e 82 K¢, trva-li pracovni cesta 5 az 12 hodin,
o [24 K¢, trva-li pracovni cesta déle nez 12 hodin, nejdéle vsak 18 hodin,

o [95 K¢, trva-li pracovni cesta déle nez 18 hodin.

2.3.12 Najem nemovitosti

Obecnou Upravu problematiky najml stanovuje obCansky zdkonik v ustanoveni § 2201
a nasledujicich (Vlach, 2018, s. 107). Za ndjem nemovitosti lze povazovat smlouvu mezi
pronajimatelem a najemcem o pienechdni nemovitosti ndjemci za uplatu po dohodnutou
dobu (Strouhal, Bonaci a Mustatd, 2014, s. 78). Po skonceni najemni smlouvy se nemovi-
tost vraci zpét pronajimateli, ktery ji miize dale pronajmout nebo prodat (Vlach, 2018,
s. 107). Pokud najem nemovitosti slouzi k dosahovani zdanitelnych pifijmi, nijemné je

danovée uznatelnym nakladem (Hnatek a Zamek, 2017, s. 92).

Pronajimatel je pravnim vlastnikem nemovitosti, vede ji v uCetnictvi a odepisuje. Najemné
je pro ného vynos. Ndjemné nemusi byt hrazeno pouze penézi, miize byt hrazeno i ve for-
m¢ oprav ¢i technického zhodnoceni (Vlach, 2018, s. 108, 109). Na strané najemce se jed-
na o danové€ uznatelné naklady, pokud je ale nemovitost technicky zhodnocena nad ramec
najemného jednd se na strané najemce o daiiové neuznatelny naklad. Danov€ uznatelnym
nakladem budou v tomto ptipad¢ danové odpisy technického zhodnoceni na strané prona-

jimatele (Hnatek a Zamek, 2017, s. 95).

S pisemnym souhlasem pronajimatele miize najemce nemovitost prenechat k uzivani treti
osobé¢, jednd se o tzv. podndjem. Nemovitost miize pronajimatel spravovat sam, nebo si

muze pro spravu najmout externi spole¢nost (Ruzi¢, 2016).

2.3.13 Fotovoltaicka elektrarna (FVE)

Z hlediska vnitropodnikovych ucetnich smérnic se smérnice ohledné fotovoltaické elek-
trarny (FVE) fadi mezi nepovinné, protoze ne kazda firma fotovoltaickou elektrarnu vlast-

ni. Nicméné, v piipad¢ vlastnictvi FVE by tato smérnice neméla chybét.
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0Fotovoltaika je technologie zahrnujici pfimou pfeménu sluneéniho zifeni do elektfiny
pomoci solarnich paneli (Hiberlin, 2012, s. 1). Zivotnost panelti je 20 az 30 let, ptitom po
pofizeni pracuji bez dalSich ndkladi a vyzaduji jen malou udrzbu (Libra a Poulek, 2010,

5. 97-98).

Vyroba elektrické energie pomoci FVE je v Ceské republice dotovana. Pi dodrzeni urdi-
tych podminek miize zadatel obdrzet dotace ve vysi 30 % az 90 % poftizovaci ceny. Od
1. 1. 2006 se fotovoltaickd energie vykupuje za dotované ceny 13,20 K&/kWh. U nové

uzaviranych smluv se dotovana cena operativné méni (Libra a Poulek, 2010, s. 100).

Podle Ktivky (2011, s. 12) mezi zékladni formy statni podpory patii zeleny bonus a garan-
tovana vykupni cena, pricemz si provozovatel FVE muze vybrat pouze jednu z téchto pod-
por. Pokud mu zvolend forma statni podpory piestane vyhovovat, mize si ji jedenkrat roc-

né, vzdy do 30. listopadu zménit.

Dotaci ve form¢ zeleného bonusu provozovatel FVE ziska za veSkerou vyrobenou elek-
trickou energii, bez ohledu na to, jestli ji sam spotfeboval nebo ji odprodal jinému odbéra-
teli. Tento zpiisob vyuziti stdtni podpory je proto vhodny pro provozovatele FVE, kteii co
nejvetsi cast vyrobené elektrické energie sami spotiebuji (Kfivka, 2011, s. 13). Zeleny bo-
nus je vyplacen prostiednictvim spoleénosti OTE, a. s. (ERU, © 2018). Aktualni vyse ze-
len¢ho bonusu pro FVE uvedené do provozu do 31. 12. 2010 s instalovanym vykonem do

30 kW je 13 456 K&/MWh!! (ERU, © 2018).

Provozovatel FVE vyuzije dotaci ve form¢ garantované vykupni ceny, pokud veskerou
jim vyrobenou elektrickou energii odproda provozovateli regionalni distribu¢ni soustavy.
Potom za veskerou vlastni spotfebu elektrické energie musi platit tomuto provozovateli
distribu¢ni soustavy. Proto je vhodné tento zpiisob dotace vyuzit tam, kde provozovatel
FVE nespotiebuje témét zadnou elektrickou energii (Kitivka, 2011, s. 14). Aktudlni vyse
garantované vykupni ceny pro FVE uvedené do provozu do 31. 12. 2010 s instalovanym

vykonem do 30 kW je 14 646 K&/MWh!! (ERU, © 2018).

19 Photovoltaics is a technology involving the direct conversion to solar radiation (insolation) into electricity
using solar cells.
! hitp://www.eru.cz/documents/10540/4697359/ERV_6_2018.pdf/b19eac97-d73e-472d-8105-d4e119a69cb8
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Provozovatelé, ktefi instalovali FVE do 31. 12. 2012, maji zékonem'? danou povinnost
uzaviit smlouvu s kolektivnim systémem na recyklaci solarnich panelt po skonceni pro-
vozu, a zaplatit mu piispevek v péti dil¢ich splatkach. Tyto dil¢i splatky jsou Gctovany jako
dlouhodob¢ poskytnuté zalohy a do nakladii se mohou dostat pomoci tvorby danove uzna-
telnych rezerv, které se tvoii linearn¢ po dobu danového odpisovani FVE (Recyklace so-

larnich paneld, © 2018). Vzorec pro vypocet recyklacniho ptispévku je uveden v Ptiloze 1.

Pro majetek vyuzivany pro vyrobu elektfiny ze slune¢niho zafeni plati specidlni pravidla
datiového odpisovani. Od ledna 2011 se podle zakona'® fotovoltaicka elektrarna odepisuje
pouze rovnomérné po dobu 240 mésicti do 100 % vstupni ceny. Odpisy se stanovi na celé
mésice a ucetni jednotka za¢ne odepisovat FVE nasledujici mésic po mésici, v némz byly

splnény podminky pro odepisovani (Riegel, 2017).

2.3.14 Zapujcky pro s.r.o.

Pijcovani penéznich prostredkll je v podstaté poskytovani uvérovych financ¢nich nastroja.
Zapijcky mohou byt mezi nespojenymi 1 mezi spojenymi osobami. Mezi nespojenymi
osobami vétSinou nebyva problém o tzv. nizkourocené zaptjcce. Mezi spojenymi osobami

je nutné dodrZovat pravidlo tzv. obvyklych cen (Pilafova, 2018, s. 39-41).

Abychom rozhodli, zda jsou zauctované uroky danové uznatelnym ndkladem, musime je
otestovat (Kout a Libal, 2017, s. 200) a zaroven ne kazdy nakladovy trok podléha vSem
nize uvedenym testim (Pilafové, 2018, s. 44). Pfi¢emz urokem rozumime odménu za po-

skytnuti avérovych finan¢nich néastroji (Hnatek a Zamek, 2017, s. 196).

Test na zahrnuti iroki do nakladi nebo do majetku
Podle Kouta a Libala (2017, s. 199) je zcela na rozhodnuti G¢etni jednotky, zda uroky za-
hrne do pofizovaci ceny majetku ¢i nikoliv. Vytctovani urokii do nakladi nemusi byt vzdy

optimalni. Uroky lze do majetku zahrnout pouze do doby, neZ se majetek zatadi do uZivéni

12 Z4akon &. 185/2001 Sb., o odpadech, provadéci vyhlaska 352/2005 Sb., ve znéni pozd&jsich predpisa.
13 Podle § 30b zakona &. 586/1992 Sb., o danich z pi{jmi, ve znéni pozd&jsich ptedpisi.
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(Pilafova, 2018, s. 45). Od doby zatazeni do uzivani se troky uctuji jako naklad do obdobi,
v kterém vznikly (Hnatek a Zamek, 2017, s. 197).

Test na ¢asové rozliSeni

Podle Pilafové (2018, s. 45) musime urokové néklady casové rozliSovat. Pii poruseni zésa-

dy vécné a Casové souvislosti by se jednalo a danové neuznatelny naklad.

Test na obvyklou tirokovou miru

V ptipadé¢, ze se urokova mira sjednana mezi spojenymi osobami li§i od irokové miry me-
zi nespojenymi osobami, neni nutné zvySovat zéklad dané, pokud budou nékladové troky
niz8i nez uroky obvyklé (Hnatek a Zamek, 2017, s. 198) a zaroven Uvér poskytuje ¢len
obchodni korporace (Kout a Libal, 2017, s. 204). Z pohledu dluznika by byl vysoky urok

povazovan za nadlimitni a stal by se danové neucinnym (Pilatova, 2018, s. 46).

Test na uroky spojené s porizenim dceriné spole¢nosti

Podle Hnatka a Zamka (2017, s. 197-198) jsou naklady (tedy i troky) souvisejici s drzbou

dcefiné spole¢nosti danioveé neuznatelné.

Test na vztah uroku k nezdanitelnym vynosim

Pokud jsou uroky a ostatni finan¢ni naklady z uvérovych finan¢nich nastrojii spojené
s vynosy, které jsou osvobozené od dané€ nebo jsou zdanované srazkovou dani, pak jsou
danové€ neuznatelné. Prikladem je situace, kdy si z pijcenych penéz nakoupi akcie, jejichz

vynos je zdanovany podle zvlastni sazby (Pilatfova, 2018, s. 47).

Test nizké kapitalizace

Tento test se provadi pouze ve vztahu mezi spojenymi osobami, pficemz datum uzavieni
smlouvy nehraje Zadnou roli (Pilafova, 2018, s. 47-48). Pfi testu nizké kapitalizace se pod-

le Hnatka a Zamka (2017, s. 199) porovnava vyse vlastniho kapitalu s thrnem uvért od
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spojenych osob. Pokud tthrn uvért ptesahuje ¢tyfnasobek vyse pruméru vlastniho kapitalu,

pak se jednd o danove neuznatelny vydaj (Kout a Libal, 2017, s. 200).

Primér vlastniho kapitalu se podle Hnatka a Zamka (2017, s. 199) vypocte jako vazeny
aritmeticky prumér stavl vlastniho kapitalu, kde vahou je ptislusny pocet dni. Vysledek
hospodateni daného roku na zménu hodnoty vlastniho kapitalu nemé pii vypoctu nizké
kapitalizace vliv (Pilafova, 2018, s. 49). Vyjde-li pramér vlastniho kapitalu zaporné, uroky
jsou danové neuznatelnym vydajem. V opacném piipad¢ se provede stejny postup pfi pru-
mérovani vyse uvért a zapujcek od spojenych osob. Nasledné porovname Ctyifnasobek
stavu vlastniho kapitalu s primérem dennich stavii uvéru. Pokud je Ctyfnasobek stavu
vlastniho kapitalu vétsi nebo roven priméru dennich stavii uveért, pak jsou veskeré financ-
ni néklady danové uznatelné (Hnatek a Zamek, 2017, s. 199). V této souvislosti jsou veske-
rymi finanénimi néklady uvazovany zejména uroky, odména za poskytnuti uvéru, ndklady
na obstarani uvéru, poplatky, provize za zprostiedkovani uvéru, atd. Naopak sem nelze
zahrnout kurzové rozdily, ndklady na zajisténi rizik, odménu ruciteli, ndklady na bankovni

poradenstvi Ci penale za nesplaceni uveéru (Kout a Libal, 2017, s. 201).

2.3.15 Harmonogram ucetniho roku, danovy kalendar

Osobné povazuji v dneS$ni dob€ za ptinosné, pokud bude mit Gcetni k dispozici seznam
zakladnich tkoll vCetné termint jejich dodrZeni, které musi béhem celého roku udélat, aby

na nic nezapomn¢la.

Ve vnitropodnikové smérnici by mélo byt ur€eno kdo je zodpovédny za zpracovani a po-
dani ptislusnych danovych ptiznani, ptipadné jinych dilezitych dokumentt. Dale kdo od-
souhlasuje tyto dokumenty a jakym zpisobem jsou zasilany piislusnym uradim (Kovali-

kova, 2018, s. 391, 392).
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3 TEORETICKA VYCHODISKA PRO ZPRACOVANI ANALYZ

K interpretaci ucetnich vykazii vyznamnym zpiisobem pomaha aplikace financ¢ni analyzy.
I jednoduché metody finan¢ni analyzy mohou pomoci ziskat kvalitn€jsi obraz o zakladnich

charakteristikach ucetni jednotky (Bfezinova, 2017, s. 167).

Pti zpracovani financni analyzy je dtlezité zjistit vS§echny informace o ucetni jednotce jako
je naptiklad pfedmét jeji Cinnosti, strategie ¢i poCet zaméstnanct. Predstava o strategické
pozici ucetni jednotky se miize interpretovat na zéklad¢ tzv. SWOT analyzy, kde jsou pte-
hledn¢ shrnuty silné a slabé stranky ucetni jednotky stejné jako jeji ptilezitosti a hrozby,

kterym aktualné ¢eli (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 66, 67).

Soucasti finan¢ni analyzy je také analyza vyvoje odvétvi, do kterého ucetni jednotka néle-
Zi. Zdrojem téchto informaci mohou byt naptiklad analytické materialy uvedené na webo-
vych strankach Ministerstva pramyslu a obchodu CR (Knapkova, Pavelkova, Remes a Ste-

ker, 2017, s. 68).

3.1 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza je soucasti finan¢niho fizeni ucetni jednotky a slouZi ke komplexnimu
zhodnoceni jeji finan¢ni situace. Lze ji vyuzit napfiklad k rozhodovani o investi¢nich za-
mérech nebo k predikci budouciho vyvoje finanéni situace ucetni jednotky (Knéapkova,

Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 17).

Hlavnim zdrojem dat pro finan¢ni analyzu jsou udaje z Ucetni zavérky (Strouhal, Bonaci
a Mustata, 2014, s. 187). Pti finan¢ni analyze se pracuje s tzv. ukazateli, které se oznacuji

jako elementarni veliiny obsazené v ucetnich vykazech (Bfezinova, 2017, s. 167).

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability patii mezi pomérové ukazatele, které vyjadiuji schopnost tcetni jed-
notky vytvéret prostfednictvim vlozeného kapitalu zisk (Strouhal, Bonaci a Mustata, 2014,
s. 189). Rentabilita = vynosnost vlozeného kapitalu (Knapkova, Pavelkova, Reme§ a Ste-
ker, 2017, s. 17). Mezi nejpouzivanéjsi ukazatele rentability patii rentabilita aktiv (ROA),
rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE), rentabilita trzeb (ROS) a rentabilita nakladd (ROC).

Vzorce pro vypocet jednotlivych rentabilit jsou uvedeny v Ptiloze 1.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

Ukazatele likvidity

Likviditou se rozumi pievedeni aktiv do penézni formy (Strouhal, Bonaci a Mustata, 2014,
s. 190), tedy schopnost ucetni jednotky hradit své zavazky (Knapkova, Pavelkova, Remes
a Steker, 2017, s. 93). Ukazatele likvidity poméfuji, ¢im je mozné platit (&itatel) s tim, co
je nutné zaplatit (jmenovatel) (Bfezinova, 2017, s. 172). Likvidita ucetni jednotky je hod-
nocena pouze k uréitému datu, pro predikci budouciho vyvoje jsou tyto ukazatele nevyho-

vujici (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 95).

Existuji tfi druhy likvidit — béznd, pohotova a okamzita. Vzorce pro jejich vypocet jsou

uvedeny v Priloze L.

Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatele zadluZenosti informuji uZivatele ucetni zavérky o poméru mezi cizimi a vlast-
nimi zdroji. Cim vyssi je hodnota ukazateli, tim je tcetni jednotka zadluzenéjsi (Bfezino-

va, 2017, s. 178).

Utetni jednotka financuje svoji ¢innost prostfednictvim Gvér v ptipadé, kdy zisky za pou-

Ziti avért jsou vyssi nez nakladové troky z téchto tvéri. Rozhodovani o kapitdlové struk-

A4

(Strouhal, Bonaci a Mustatd, 2014, s. 191). Vzorce pro zékladni ukazatele zadluZenosti

jsou uvedeny v Ptiloze 1.

Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele zhodnocuji finan¢ni situaci Gcetni jednotky v podobé jediné charakte-
ristiky (Knapkova, Pavelkova, RemesS a Steker, 2017, s. 91). Podle Bfiezinoveé (2017,
s. 182) existuji dva ptistupy:

1. bankrotni modely, které fesi, zda a kdy ucetni jednotka zbankrotuje,

2. bonitni modely, které fikaji, zda je ucetni jednotka dobra, nebo Spatna.

Vzorce pro nejznaméjsi bankrotni model — Altmanovo Z-Score a pro model Index IN, kte-

ry je vhodny pro finan¢ni analyzu Ceskych ti¢etnich jednotek jsou uvedeny v Ptiloze L.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA A ANALYZA VYBRANE UCETNI
JEDNOTKY

Z diivodu ochrany dat mnou vybrané ucetni jednotky nebude v dal§im textu uveden jeji

nazev ani jiné identifikacni tdaje.

4.1 Predstaveni ucetni jednotky, zakladni idaje, organiza¢ni struktura

Vybrana tcetni jednotka je spolecnosti s ru¢enim omezenym a pusobi na ¢eském trhu jiz
23 let. Hlavnim pfedmétem podnikani ucetni jednotky je provéadeéni staveb, jejich zmén
a odstraniovani. Dale provozuje nékladni vnitrostatni dopravu vozidly o nejvétsi povolené
hmotnosti nad 3,5 tuny a poskytuje sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3 Zivnostenského

zakona.

Prevazujici stavebni ¢innost Ucetni jednotky je v oblasti vystavby primyslovych a zeme¢-
délskych objektl jako jsou vyrobni a skladovaci haly, administrativni budovy, kraviny,
vepiiny ¢i bioplynové stanice, ale zabyva se také vystavbou rodinnych a bytovych domd,

kde realizuje vlastni developerské projekty.

Na zdaklad€ svych ekonomickych ¢innosti je ucetni jednotka klasifikovana do kategorie
CZNACE 41 - vystavba budov. Podle této klasifikace lze srovndvat statistické tdaje

v celé Evropské unii (Ceska republika: Klasifikace ekonomickych ¢innosti, © 2018).

Z divodu ochrany majetku byly v minulosti vSechny budovy véetné ptilehlych pozemkt
od ucetni jednotky odstépeny do samostatnych spolecnosti s ru¢enim omezenym, jejichz
spolecniky a jednateli jsou spolecnici ucetni jednotky. Na zéklad¢ toho se ucetni jednotka
stala provozovatelem (nikoliv vlastnikem) né€kolika pramyslovych areélii, kde pronajima
nebytové prostory tfetim osobam. Veskeré platby ndjmi tedy probihaji prostfednictvim
ucetni jednotky, ktera je v urcité vysi preposila do odstépenych spolecnosti.

V zévislosti na druhu svého podnikani si ucetni jednotka zvolila jako tcetni obdobi hospo-
darsky rok, ktery zacina vzdy 1. 5. a konci 30. 4. ptislusného obdobi.

V soucasné dobg, tj. k poslednimu rozvahovému dni 30. 4. 2018, je ucetni jednotka podle
Tabulky 1 zatazena do kategorie ,,mald Gcetni jednotka®, a jako takovéa neni povinna mit

ucetni zavérku ovéfenou auditorem, neni povinna sestavovat vykazy cash flow, piehled
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o zménach vlastniho kapitalu ani vyro¢ni zpravu. Je ale povinna zvetejiiovat ucetni zaver-

ku ve sbirce listin obchodniho rejstiiku, nemusi vSak zvetejiovat vykaz zisku a ztraty.

Ucetni jednotka zaméstnava 19 zaméstnancti na hlavni pracovni pomér a 3 pomocné pra-
covniky na zékladé¢ dohody o provedeni prace. Hierarchie uspoiadani jednotlivych tseka

ucetni jednotky je zndzornéna na Obrazku 3.

Jednatel

Vyrobné technicky
Feditel

Ekonomické, personalni
a administrativni Manazer zakazek
oddéleni

Technické
oddéleni

Stavebni délnici Obsluha stavebni a
strojni techniky

Udribaa
pomocné priace

Obrazek 3: Hierarchie ucetni jednotky (vlastni zpracovani)

Jednatel je autorizovanym inZenyrem pozemnich staveb, ma 76 % obchodni podil na zisku
a rozhodovacich pravech ucetni jednotky, za kterou jednd samostatné. Zbyly obchodni
podil na zisku a rozhodovacich pravech vlastni vyrobné technicky feditel, ktery vyhledava

a sjednava dualezité zakazky ucetni jednotky.

Ekonomické, personalni a administrativni oddéleni sestava z jedné pracovnice, kterd vede
veskerou ucetni a daflovou agendu ucetni jednotky, tj. zauctovani piijatych i vydanych
faktur, zpracovani podkladii pro mzdy, Gthrady zavazki, kontrola pohledévek, zpracovani
dani, ... Minimaln€ 1x mési¢né zpracovava ekonomické informace o hospodafeni ucetni

jednotky, které predklada jednateli.
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Manazer zakazek vytvaii rozpoCty zakazek, vyhotovuje nabidky, zajistuje plynulou sta-
vebni vyrobu a vyjednava nizsi ceny u subdodavatelli materidlt i praci tak, aby vytvofil
vhodné podminky pro technické pracovniky, kteti dohlizi na spravné provedeni stavby

a zajist'uji material pro stavebni délniky, pfipadné ostatni pracovniky.

Ucetni jednotka nema vlastni IT odd¢€leni, pravni oddé€leni, mzdovou u¢tarnu a danového

poradce. VSechny tyto sluzby si nechava zpracovavat specializovanymi odborniky.

4.2 Analyza soucasného stavu vnitropodnikovych ucetnich smérnic

Analyzou soucasného stavu vnitropodnikovych ucetnich smérnic bylo zjisténo, ze ucetni
jednotka nemd zpracované vnitropodnikové ucetni smérnice. M zpracovany pouze piika-
zy jednatele, jejichz aktualizace probéhla naposledy v roce 2008, a které svym charakte-
rem, dle mého nazoru, definici ucetnich smérnic nenapliiuji. Pro ndzornou ukazku je se-

znam piikazi jednatele je obsahem Piilohy II.

Povazuji za nezbytné vytvoreni novych kompletnich vnitropodnikovych uéetnich smérnic,
které by stavajici stav zcela nahradili. V dalSim textu je popsano aktualni fungovéni Ui¢etni

jednotky.

Systém zpracovani ucetnictvi

Ugetni jednotka je podnikajici pravnickou osobou, ktera se fidi zakonem ¢&. 563/1991 Sb.,
o Gietnictvi; Gctuje podle Ceskych widetnich standardi a vyhlasky ¢&. 500/2002 Sb., kterou

se provadéji néktera ustanoveni zakona o tcetnictvi.

Od 1. 5. 2015 je tcetnictvi zpracovavano v ucetnim a ekonomickém systému POHODA.
Zalohovani dat probihd na denni bazi prostfednictvi dvou externich ulozist’ (kdyby doslo

k znehodnoceni jednoho, bude k dispozici druh¢).

Ugetni jednotka tétuje na zakladé hospodatského roku, v &eskych korunach, zpiisobem B,

podle stiediskového a zakézkového ¢lenéni.

Ucetni jednotka si nechava zpracovavat mzdy specializovanou ucetni spolecnosti, kterd ma
omezeny vzdaleny ptistup do ucetniho programu POHODA na zakladé¢ vlastnich ptihlaso-
vacich udajt. Specializovand ucetni spolecnost ma plnou zodpovédnost pouze za zpraco-

vani mezd v¢etné odvodl a vyactovani dani s tim souvisejicich, tj. vyuctovani dané vybi-
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rané srazkou podle zvlastni sazby a vyuctovani dané z piijmu ze zavislé ¢innosti, v souladu
s ptislusnymi Ceskymi pravnimi piedpisy, zejména se zdkonem o ucetnictvi a dafovymi

zékony.

Dan z piidané hodnoty vcetné kontrolniho hlaSeni je zpracovavana ucetni jednotkou
v programu POHODA. Ke zpracovani dané znemovitosti, dan¢ z nabyti nemovitosti
a dané silni¢ni je vyuzit dafiovy internetovy portal finanéni spravy Ceské republiky, pro-

sttednictvim tzv. aplikace EPO.

Dan z ptijm pravnickych osob véetné vykazi (rozvahy, vykazu zisku a ztraty, piilohy) je

zpracovavana ucetni jednotkou, a dale ovétovana externim danovym poradcem.

Obéh ucetnich doklada

Vesker¢ ptijaté ucetni doklady jsou opatteny privodkou, na které mé byt uvedeno datum
prijeti dokladu do ucetni jednotky, kratky popisek obsahu dokladu, jméno a podpis zodpo-
védného pracovnika za ucetni ptipad, jméno a podpis jednatele (jako kontrolujici osoby)
v piipad¢ stfediska, jméno a podpis vyrobn¢ technického feditele (jako kontrolujici osoby)
v ptipadé zakazky. Zadny pfijaty ucetni doklad nesmi byt zau¢tovan nebo proplacen bez
jednoho z téchto dvou podpist. Pro tento pfipad je nutné vypracovat podpisovy vzor odpo-

veédnych osob, ktery aktudlné chybi.

I kdyz je ucetni doklad opatien pritvodkou, Casto se stane, Ze je zde pouze podpis kontrolu-
jici osoby a vechny ostatni tidaje chybi. Uéetni pak miize zvolit chybnou predkontaci za-
uctovani ucetniho ptipadu nebo muize doklad zauctovat na chybnou zakazku/stfedisko.
Aby se ptedeslo chybovosti uCetni, je nutn¢, aby odpovédni pracovnici opravdu peclive

vyplnovali privodky dokladi dle vzoru uvedeného ve smérnici.

Smérna uctova osnova a ictovy rozvrh

Syntetické Géty uGtové osnovy jsou stanoveny provadéci vyhlagkou. Uetni jednotka vy-
podle jejich potieb ve formatu Sestimistného cisla. Napiiklad ucet 501010 znamena ,,Spo-
tteba materidlu — zakazky®, tedy 501 je synteticky ucet ,,Spotfeba materialu“ stanoveny
provadéci vyhlaskou, ktery je v ramci analytického ¢lenéni 010 konkretizovan tcetni jed-

notkou ,,za zakazky*.
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Nové analytické ucty se v ucetni jednotce vytvareji pomérné Casto. Je tfeba stanovit
v u¢tovém rozvrhu urcity tad a logickou posloupnost analytického clenéni. Vzdy je také
nutna kontrola navaznosti na ptislusné fadky v ucetnich vykazech. A také je nutné kazdou

verzi uctového rozvrhu archivovat, minimaln¢ v elektronické podobé.

Dlouhodoby majetek

Ugetni jednotka aktualné nema zadnou smémici, ktera by upravovala problematiku dlou-
hodobého majetku. Pii urCovani, zda se jedna o dlouhodoby majetek nebo drobny dlouho-
doby majetek se tidi zdkonem o danich z piijmu, tj. pokud vstupni cena piekro¢i limit
40 000 K¢ u hmotného, respektive 60 000 K¢ u nehmotného majetku, je o tomto majetku
uctovano jako o dlouhodobém. Ve smérnici by mély byt pfesné urceny limity (véetné limi-
tl pro technické zhodnoceni) pro zatazeni takovéhoto majetku. Dlouhodoby finanéni maje-

tek ucetni jednotka neeviduje.

V ucetni jednotce existuje nepsané pravidlo, Ze drobny majetek dlouhodobé povahy, ktery
ptekroci ¢astku 1 000 K&, se eviduje v podrozvahové evidenci na zaklad¢ ptifazenych evi-

den¢nich Cisel. I tato problematika by méla byt smérnici blize upravena a specifikovéna.

Odpisy se stanovuji na zakladé odpisovych plant. Vzhledem k tomu, Ze pfevazna ¢ast od-
pisovaného majetku ucetni jednotky jsou automobily, ptipadné stavebni technika, jsou od-
pisy vétSinou stanoveny jako linearni (rovnomeérné), ptipadné se rovnaji odpisim daio-

vym.

Nedokonc¢ena vyroba

Za nedokoncenou vyrobu jsou v tomto piipadé povaZovany rozestavéné nemovité véci,
které jsou stavény za ucelem prodeje. Déle jsou zde evidovany nedokoncené zakazky, kte-

ré ke konci ucetniho obdobi jeste nejsou dokonceny a obsahuji ztratu.

Nedokoncena vyroba je oceniovana na zakladé skutecné vynaloZenych naklada, které jsou

behem ucetniho obdobi uctovany zpiisobem B.
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Casové rozliSeni nakladi a vynost

Ucetni jednotka nema zavedeny postup pro ¢asové rozliSovani. Aktualné ¢asove rozliSuje

uplné vSechny polozky, které se tykaji vice ucetnich obdobi.

Vnitropodnikovou ucetni smérnici by mohlo byt urceno, ze nékteré ucetni ptripady, jako je
napiiklad nédkup dalni¢nich zndmek nebo pojisténi, nebudou ¢asoveé rozliSovany. Tyto na-
klady se kazdoro¢né opakuji v téméi shodné vysi. Zavedeni takovéto smérnice by optima-

lizovalo pracovni postup a prispélo by k vyssi efektivité prace.

Inventarizace

Dokladova inventura je v ucetni jednotce provadéna priabézné, vzdy ¢tyfikrat roéné. Divo-
dem je nutnost zasilani ctvrtletnich uetnich vykazl do banky (banka poskytuje ucetni jed-

notce bankovni zaruky pfi plnéni smluv o dilo, zejména pii plnéni vetejnych zakazek).

Protoze ucetni jednotka uctuje zpisobem B, miiZze nastat problém pfi prokazovani stavu
a ocenéni zasob v kterémkoliv okamziku. Aktudlné neni uréena odpovédnd osoba za pro-
vedeni fyzické inventury, ani k tomuto celu nejsou vytvoreny inventurni soupisy. Ur€eni
postupll pii provadéni inventarizace vnitropodnikovou smérnici by prokazovani skutec-

nych stavii mohlo zjednodusit a tvrzeni ucetni jednotky by se tim stalo vérohodné&;jsi.

Archivace a skartace ucetnich dokladu

Vytvoteni archivacnich a skartacnich pravidel prostfednictvim vnitropodnikové Ucetni
smérnice by mohlo ucetni jednotce pomoci ke sniZzeni ndkladl na skladovani starych do-
kumentt, které jsou skladovany v namotnich kontejnerech. Zde jsou archivovany vSechny
dokumenty od zaloZeni ucetni jednotky az po soucasnost. VétSina téchto dokumenti je

stard a jejich archivace nema jiz zadny vyznam.

Pouzivani silni¢nich motorovych vozidel zaméstnavatele

Ptfi podnikéni v oblasti stavebnictvi je ziejm¢é nezbytné, aby ucletni jednotka méla
k dispozici vozovy park. Vzhledem k ¢astym zméndm mist vykonu prace stavebnich délni-

ki je pfesun z mista sidla ucetni jednotky na staveniSté povazovan za pracovni cestu.
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Specifikace prav a povinnosti spojend s problematikou poskytovani sluzebnich motoro-

vych vozidel zaméstnancim, by méla byt soucésti vnitropodnikovych smérnic.

Poskytovani osobnich ochrannych pracovnich pomiicek

Ugetni jednotka nema vypracovan adny seznam, na zakladé kterého by svym zaméstnan-
cum vydavala osobni ochranné pracovni pomtcky. Ty jsou zaméstnancim vydavany na
zéklad¢ zkusSenosti z minulych ucetnich obdobi a evidovany na osobnich kartach. Tento
systém povazuji za nedostatecny a mél by byt aktualizovan a upraven ve vnitropodnikové

smérnici.

Stravovani zaméstnancu

Ucetni jednotka poskytuje svym zaméstnanclim piispévek na stravovani v penézni formé¢.
Pracovniktim, ktefi pracuji pfimo v sidle ucetni jednotky, je ptispévek poskytnut prostied-
nictvim stravenek v hodnoté 80 K¢/den. Stavebnim délniktim vSak vzniké narok na stravné

z diivodu pracovni cesty a jeho vySe tak podléhé aktualn€ vyhlasce ¢. 333/2018 Sb.

Problém miiZe nastat v pfipad€, kdy pracovnik neni v praci 8 hodin nebo je tam déle, ¢i
pokud je vyslan k zavodnimu l€kati pro potvrzeni, Ze mize vykonavat svoji praci. VSechny

tyto nejasné piipady by opét mély byt upraveny ve vnitropodnikové smérnici.

Najem nemovitosti

Jak jiz bylo zminéno v Gvodu, ucetni jednotka je provozovatelem né€kolika primyslovych
arealt, které byly od ucetni jednotky odstépeny. Vzhledem k tomu, Ze vSechny odstépené
ucetni jednotky maji stejného jednatele, bylo by vhodné upravit prava a povinnosti, které

ma kazda z nich, tykajici se najmi a udrzby vSech prostor.

Fotovoltaicka elektrarna

Ugetni jednotka je vlastnikem fotovoltaické elektrarny o velikosti 144 ks paneld s instalo-
vanym vykonem 27,355 kW, které jsou umistény na stfeSe jednoho z provozovanych ob-

jekti. Celkova hmotnost panelil je 2 160 kg.
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Dotace jsou vyuzivany ve formé zeleného bonusu, protoze vétSinu vyrobené elektrické
energie spotfebuje sama ucetni jednotka (prebytky jsou vedeny do distribuéni sité spolec-
nosti E.ON), respektive energie je spotiebovana za uplatu podndjemniky arealu. Kazdy
z podnajemnikt ma sviij vlastni elektromér a prodejni cena elektfiny je stanovena na za-

kladé cen od provozovatele regionalni distribu¢ni soustavy — E.ON.

Recyklacni ptispévek je placen spole¢nosti RETELA a byl stanoven na zékladé vzorci (4)
a (5) uvedenych v Piiloze 1. ve vysi 25 250 K¢, pficemz minimalni sazba pro vypocet pfi-
spevku byla v souvislosti s vy$§imi nadklady dle pfilohy ¢. 10 vyhlasky ¢. 352/2005 Sb.

zvednuta na 11,69 K¢/kg. V letosnim ucetnim roce probéhla posledni dil¢i splatka.

Veskerou problematiku tykajici se provozovani fotovoltaické elektrarny, tj. mésicni hlaSeni
o vyrobé elektrické energie spolenosti OTE, a.s., hldSeni o nespotifebovanych piebytcich
spole¢nosti E.ON, placeni recyklacniho poplatku, odpisovani, Gctovani a kalkulace ceny

pro podndjemniky, ma v Gcetni jednotce na starosti ucetni.

Zapiijcky pro s.r.o.

Ucetni jednotka poskytuje zaptjéky od$tépenym spolenostem za téelem financovani po-

fizeni a technického zhodnoceni primyslovych objektd a obchodnich arealt.

Jedna se o transakce mezi spojenymi osobami, proto by mély byt tyto zapajcky testované
dle Kapitoly 2.3.14 u obou spolecnosti, tj. od tvérujici 1 tvérované. Na Obrazku 4 je vyob-
razeno schéma vSech moznych transakci, které jsou v tomto piipadé povazovany za trans-

akce mezi spojenymi osobami.

Jednatel

/ \

Odstépena e Ugetni
spole¢nost jednotka

Obrazek 4: Schéma moznych transakci mezi

spojenymi osobami (vlastni zpracovani)
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Harmonogram tcéetniho roku, dafiovy kalendar

Ugetni jednotka nema vypracovan zadny plan prace pro dodrzeni dileZitych termind
k odevzdani riznych hlaseni a dani. Aktudln€ je spoléhano pouze na stolni kalendar a upo-

zornéni na blizici se termin odevzdani dani, které generuje ucetni software POHODA.

Tento zplisob miize vést k opomenuti dodrzeni terminti a ndsledného pokutovani ucetni
jednotky finan¢nim ufadem, jak se jiz v minulosti stalo. Tomuto by mohlo zabranit pravé

vypracovani harmonogramu dualezitych termini.

4.3 Analyza financ¢ni situace spole¢nosti a srovnani s odvétvim

Vzhledem k tomu, Ze Gcetni jednotka uctuje na zdkladé hospodarského roku, je v nasledu-
jicim textu od tohoto faktu abstrahovéano a pro zjednoduseni jsou dale uvadény kalendaini
roky. Naptiklad za ucetni obdobi od 1. 5. 2017 do 30. 4. 2018 je povazovan kalendairni rok
2017, tedy rok, jehoz kalendaini ¢ast trvala déle.

Analyzovana jsou tfi uetni obdobi, tedy roky 2015, 2016 a 2017. Udetni vykazy, tj. roz-

vahy a vykazy zisku a ztraty, za uvedena obdobi jsou obsahem Piilohy III.

Pro srovnani s odvétvim jsou vyuzity analytické materidly dostupné na webovych stran-
kach Ministerstva primyslu a obchodu (MPO). V Ptiloze IV jsou uvedena konkrétni data

pouzita pfi finanéni analyze odvétvi (Ceské republika: Analytické materialy, © 2019).

e Ukazatele rentability

Ukazatele rentability uvedené v Tabulce €. 3 za Gi¢etni jednotku a v Tabulce €. 4 za odvétvi

jsou vypocitany podle vzorct (6), (8), (10) a (11) uvedenych v Ptiloze I.

Dle ukazateli rentability (ziskovosti) dosahuje ucetni jednotka, stejné, jako celé odvétvi,

ve sledovanych obdobich trvalého zisku.

Vsechny ukazatele rentability Gcetni jednotky v roce 2016 dvojndsobné vzrostli a v roce
2017 opét klesli. Oproti tomu ukazatele rentability v odvétvi maji ve vSech sledovanych

obdobich rostouci charakter, ale jejich hodnota je nizsi, neZ v piipad¢ ucetni jednotky.
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Tabulka 3: Ukazatele rentability ucetni jednotky v % (vlastni zpracovani)

B . rok

Ukazatele rentability v % 2015 2016 2017
ROA 8,73 13,85 8,87
ROE 7,63 11,53 7,44
ROS 9,47 20,47 13,87
ROC 8,04 18,77 12,42

Tabulka 4: Ukazatele rentability odvetvi v % (vlastni zpracovani dle dat MPO)

N rok

Ukazatele rentability v % 2015 2016 2017
ROA 3,01 4,01 5,49
ROE 4,04 5,27 8,62
ROS 4,57 6,83 8,52
ROC 2,62 4,65 0,47

Dle ukazatele ROA (rentabilita aktiv) => 1 K¢ vlozenych aktiv vydélala v roce 2017 Gcetni
jednotce téméf 0,09 K¢ zisku. V odvétvi to bylo méné o 0,03 K¢ zisku na 1 K¢ aktiv. Jinak

feceno 100 000 K¢ aktiv vydélalo v ucetni jednotce 8 870 K¢ zisku, v odvétvi 5 490 K¢.

Pii financovani novych aktiv avérem, by trokova sazba dle vztahu (7) Ptilohy I. musela
byt nizsi, nez ukazatel ROA, tj. niz$i nez 8,87 %, aby se investice do novych aktiv uetni

jednotce vyplatila.

Dle ukazatele ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) v roce 2017 => 1 K¢ vlastniho kapitalu
vydélala majitelim ucetni jednotky 0,07 K¢ Cistého zisku. V odvétvi to bylo vice. Na pfi-
kladu 100 000 K¢ vlastniho kapitalu vydélalo majitelim ucetni jednotky 7 440 K¢,
v odvétvi 8 620 K¢.

Pokud by majitelé kapitalu Gcetni jednotky naSli nabidku, ktera by generovala vice nez

7,44 % zisku, bylo by pro n¢ vhodné;jsi dle vztahu (9) Ptilohy I. vlozit kapital tam.

Dle ukazatele ROS (rentabilita trzeb) => z 1 K¢ trzeb méla v roce 2017 ucetni jednotka
0,139 K¢ zisku, v odvétvi to bylo 0,085 K¢ zisku na 1 K¢ trzeb, tj. o 0,05 KE méné. Na
ptikladu 100 000 K¢ trzeb vydélalo v ti¢etni jednotce 13 870 K¢, v odvétvi 8 520 K¢.

Dle ukazatele ROC (rentability nakladi) => z 1 K¢ ,,utopené* v ndkladech se ucetni jed-

notce v roce 2017 vratilo 0,12 K¢ ¢isteho zisku, v odvétvi je to o 52 % méné. Tedy na pfi-
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kladu 100 000 K¢ nékladii znamena pro tcetni jednotku 12 420 K¢ cistého zisku, pro od-
vétvi 6 470 K¢.

Grafické zndzornéni ukazatelli rentability ucetni jednotky v porovnani s ukazateli rentabili-
ty odvétvi béhem sledovaného obdobi je znazornéno na Obrazku 5, z kterého je patrné, Ze

ukazatele rentability ucetni jednotky nekopiruji trendy ukazatelii rentability v odvétvi.

Nejvétsi negativni rozdil z pohledu ucetni jednotky je patrny v ukazateli rentability vlast-
niho kapitalu (ROE) v roce 2017. Tedy, Ze vlastni kapital ucetni jednotky pfinesl svym

majitelim mén¢ zisku, nez jak tomu bylo v odvétvi.
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Obrazek 5: Grafické znazornéni ukazatelu rentability v case (vlastni zpracovani)

V nésledujicim grafickém vyjadfeni na Obrazku 6 jsou shrnuty vysledky ukazateld rentabi-
lity za rok 2017 v porovnani s odvétvim, kde kiivka odvétvi predstavuje ,,standardni hod-

noty* (= 100 %), a kiivka ucetni jednotky piedstavuje vychyleni od ,,standardni hodnoty*.

Toto grafické znazornéni vysledki je potvrzenim vyse popsaného. Uetni jednotka dosahu-
je v oblasti rentability lepSich vysledkli nez odvétvi. Vyjimku tvoii rentabilita vlastniho
kapitéalu, kterou vyrazné ovliviiuje nizkd zadluzenost, tedy financovani aktiv prosttednic-

tvim ,,drahého* vlastniho kapitalu.
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Ugetni jednotka

Obrazek 6: Ukazatele rentability za rok 2017 (vlastni zpracovani)

e Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity ucetni jednotky uvedené v Tabulce 5 jsou vypocitany dle vzorci (12),

(13), (14) a (15) uvedenych v Pfiloze 1. Ukazatele likvidity odvétvi uvedené v Tabulce 6

jsou piimo prevzaty z analytickych vypocti MPO dle Ptilohy IV.

Tabulka 5: Ukazatele likvidity ucetni jednotky (vlastni zpracovani)

S Rok
Ukazatele likvidity 2015 2016 2017
Bézna likvidita (L3) 9,43 24,90 23,44
Pohotova likvidita (L2) 9,39 24,40 22,77
Okamzita likvidita (L1) 4,47 18,16 17,10
Podil CPK na OA v % 89,39 95,98 95,73

Likvidita ucetni jednotky nékolikandsobné ptekracuje doporucené hodnoty, dokonce

1 v porovnani s odvétvim.

Ucetni jednotka je v podstaté okamzité schopna uhradit veskeré své zavazky, coz mize mit

pozitivni vliv z hlediska véfitell, nicméné z pohledu ucetni jednotky je zbyte¢n€ moc pro-

sttedkil vazano v obéznych aktivech, respektive na bankovnich tuctech.
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Tabulka 6: Ukazatele likvidity odvetvi (viastni zpracovani dle dat MPO)

o Rok
Ukazatele likvidity 2015 2016 2017
BéZna likvidita (L3) 1,48 1,92 1,95
Pohotova likvidita (L2) 1,27 1,51 1,49
Okamzita likvidita (L1) 0,52 0,59 0,59
Podil CPK na OA v % 35,33 47,87 48,72

Prostiedky vazané v obézném majetku nepfinaseji moznost investovani s vynosem, naopak

se znehodnocuji napiiklad vlivem inflace.

Podil cistého pracovniho kapitdlu na obéZznych aktivech charakterizuje kratkodobou fi-

nanéni stabilitu. Jak jiz bylo zminéno vyse, ucetni jednotka je i podle tohoto ukazatele fi-

nan¢né¢ 100 % stabilni, tzn., je okamzité schopna uhradit veskeré své zavazky. Vysoka

hodnota Cistého pracovniho kapitalu vysvétluje vysokou troven likvidity.

Na Obrazku 7 je pro porovnani ukazateld likvidit mezi G€etni jednotkou a odvétvim gra-

ficky znazornén pouze ukazatel bézné likvidity. Nicméné vSechny ukazatele likvidit kopi-

ruji stejny trend, tzn., prubéh kiivek by vypadal v kazdém grafickém zobrazeni obdobné.
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Obrazek 7: Grafické znazornéni ukazatele bézné likvidity v case (vlastni zpraco-

vani)
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Vzhledem k hodnotdm ukazateld likvidity lze fici, ze ucetni jednotka hospodati v porovna-
ni s odvétvim neefektivné. Prudky vzrast likvidity Gcetni jednotky v roce 2016 mohl mit

negativni vliv na propad rentability vlastniho kapitalu v roce 2017.

V nasledujicim Obrazku 8 jsou graficky shrnuty vysledky ukazatelt likvidity za rok 2017
v porovnani s odvétvim, kde kiivka odvétvi predstavuje ,,standardni hodnoty“ (= 100 %)
a kiivka ucetni jednotky predstavuje vychyleni od ,,standardni hodnoty*. Zde je vidét vy-

razny nepomér vysledkt hodnot likvidit mezi ucetni jednotkou a odvétvim.

Ugetni jednotka

Odvétvi

Obrazek 8: Shrnuti ukazatelii likvidity za rok 2017 (vlastni zpracovani)

o Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluzenosti jsou vypocitany dle vzorct (16), (17), (18) a (19) Prilohy I.

Tabulka 7: Ukazatele zadluZenosti ucetni jednotky (viastni zpracovani)

Ukazatele zadluZenosti Rok
2015 2016 2017
Celkova zadluZenost v % 9,88 % 3,62 % 4,37 %
Mira zadluZenosti 0,11 0,04 0,05
Urokové kryti 265,26 2515,25 493,36
Kryti DM DZ 11,84 9,88 9,41

Z vysledkt dle Tabulky 7 vyplyva, Ze Gcetni jednotka zvolila konzervativni strategii finan-

covani, ¢imz je zabezpecena vysoka financ¢ni stabilita, na ukor niz§iho zhodnoceni vlastni-




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

54

ho kapitalu. Dlouhodoby majetek je kryt prevazné vlastnim kapitalem, acetni jednotka neni

témer zadluzena. Vsechny své nakladové uroky je schopna vypotadat bez problému.

Tabulka 8: Ukazatele zadluzenosti odvétvi (viastni zpracovani dle dat MPO)

Ukazatele zadluzenosti Rok
2015 2016 2017
Celkova zadluZenost v % 58,95 % 48,00 % 53,05 %
Mira zadluzenosti 1,48 0,95 1,16
Kryti DM DZ 1,14 1,49 1,61

Celé odvétvi je podle Tabulky 8 celkové zadluzeno z vice nez 50-ti %. Mira zadluzenosti
kolisa kolem doporu¢ené hodnoty (= 1). Dlouhodoby majetek je ptfiméiené kryt dlouhodo-

bym kapitalem, ¢imZ je tvofen dostatecny ,,polStai* pro operativni fizeni.

V grafickém zndzornéni celkové zadluZenosti na Obrazku 9 je vidét, ze celkova zadluze-
nost odvétvi se pohybuje v doporucenych hodnotach a oproti tomu celkova zadluzenost
ucetni jednotky je téméf nulova. Déle 1ze z Obrazku 9 pozorovat urcity trend, ze celkova

zadluzenost mezi roky 2015 a 2016 celkové klesala a od roku 2016 zacala zase mirn€ rist.

Celkova zadluzenost v %

50% \

10% \

2015 2016 2017

Sledované obdobi

doporucend hodnota  =====tiCetni jednotka — e odvétvi

Obrazek 9: Porovnani celkové zadluZenosti ucetni jednotky s odvétvim

v case (vlastni zpracovani)
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e Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele zhodnocuji finan¢ni situaci ucetni jednotky v podobé jediného c¢isla
amaji pouze dopliujici charakter k provedené finan¢ni analyze. Nize uvedené souhrnné

ukazatele v Tabulce 9 jsou vypocitany dle vzorcii (20) a (21) Ptilohy L.

Vysledky souhrnnych ukazateli jenom potvrdili pfedchozi tvrzeni: ,,acetni jednotka ma

velice uspokojivou finan¢ni situaci a tvoii hodnotu spole¢nosti®.

Tabulka 9: Souhrnné ukazatele ucetni jednotky (vlastni zpracovani)

, Rok
Souhrnné ukazatele 2015 2016 2017
Altmanovo Z-Score 6,68 13,97 11,74
Index IN 13,32 107,15 25,31

Na Obrazku 10 je pro lepsi orientaci a zvyraznéni vysledki graficky zobrazen souhrnny

ukazatel Altmanova Z-Score.
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Obrazek 10: Ukazatel Z-Score ucetni jednotky v case (vlastni zpracovani)
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4.4 SWOT analyza

Na zakladé SWOT analyzy jsou identifikovany silné a slabé stranky uvnitt tcetni jednotky,

a dale prilezitosti a hrozby, kterym je ucetni jednotka vystavena zvenci.

K analyze vngjsich vlivii jsou vyuzity materialy dostupné z webovych stranek MPO (Ceska

republika: Strategické dokumenty pro udrzitelné stavebnictvi, © 2019).

Silné stranky

- dobré jméno (povest) ucetni jednotky,

- dlouholeté zkusSenosti,

- kvalifikovani pracovnici na vedoucich pozicich,

- ovefena kvalita staveb (téméf nulové reklamace),

- vysoky kapital a nizkéd zadluzenost => vysoka konkurenceschopnost,

- stali zakaznici, stali dodavatelé.
Slabé stranky

- neochota pracovnikl vzdé€lavat se, predevsim v oblasti IT,
- nekvalifikovani pracovnici,
- vysoky veék pracovnikd,
- teSeni problémil na posledni chvili.
Piilezitosti
- zamg¢feni se na technologie snizujici energetickou naro¢nost budov, a které jsou Se-
trné k Zivotnimu prostiedi,

- vefejné zakdzky v oblasti renovace budov,

- stavebnictvi 4.0 => metodika informacniho modelovani staveb (BIM).
Hrozby

- nedostatek kvalifikovanych pracovnikd,

- nizka pfitazlivost stavebniho odvétvi pro mladé lidi,

- omezend schopnost inovace, vzhledem k velikosti ti€etni jednotky,
- globalni finan¢ni a hospodatska krize,

- legislativa, zavadéni ,,zelenych* staveb, dlouhé vytizovani stavebnich povoleni,

v v
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4.5 Zavéry analyz
Zavér a doporuceni k analyze vnitropodnikovych tucetnich smérnic

Ucetni jednotka aktualn¢ nema zpracovany zadné vnitropodnikové tcetni smérnice, které

by definovali jednotny postup pfi uctovani hospodaiskych operaci.

Aktudlng je jednim z nejvétSich problémi to, ze vétSina analyzovanych operaci je prova-
déna samotnou ucetni, a ostatni pracovnici, véetn¢ jednatele, nemaji povédomi o tom, jak
to v praxi funguje. V pfipadé¢ onemocnéni Ci jiné pracovni nepfitomnosti ucetni, by toto

mohlo mit velmi negativni dopad na fungovani ucetni jednotky.

Zpracovani kompletniho systému vnitropodnikovych tcetnich smérnic je nezbytné zejmé-

na k vnitinimu fizeni ucetni jednotky.

Zavér a doporuceni k finanéni a SWOT analyze

Na zéklad¢ ukazatelil finan¢ni analyzy bylo zjisténo, ze ucetni jednotka je v porovnani

s odvétvim vice ziskova, likvidnéjsi a mén¢ zadluzena.

Takové vysledky se mohou zdat byt vice nez uspokojivé. Nicméné, nizkd zadluzenost je
zpusobena neinvestovanim do novych technologii ¢i inovaci. Investice byly provedeny
pouze do novych osobnich automobili, a z velké ¢asti byly financovany vlastnim kapita-
lem, jako nejdraz§im zplsobem financovani. AZ piili§ vysoka likvidita zpisobuje znehod-
nocovani finan¢nich prostfedkli zejména na bankovnich Ucétech vlivem inflace. Ob&zny

v 7

majetek nepfinasi Zadny vynos.

Tato vysoce konzervativni strategie ucetni jednotky mize v budoucnu vést k nekonkuren-
ceschopnosti, zastaralosti technologickych postupli vystavby, zastaralosti pouZzivanych

materiald ... aZ nakonec k ukonceni stavebni ¢innosti ti€etni jednotky.

Nejvétsi hrozbou v celé oblasti stavebnictvi je nedostatek kvalifikované pracovni sily
a vubec nedostatek lidského kapitdlu. Toho by mohla Gcetni jednotka vyuZit napiiklad
naborem novych pracovniki jiz na stfednich a vysokych Skolach. Tim, Ze jim bude nabid-
nuta napiiklad dlouhodobé spoluprace s moznosti celozivotniho vzdélavani a vyzkumu, se
takova pracovni prilezitost stane pro mladé pracovniky atraktivni a mnohé to muze ptila-

kat.
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Novi a hlavné mladi pracovnici by mohli do ucetni jednotky vnést nové napady a inovativ-
ni mysleni v oblasti vyuziti IT technologii (3D vizualizace, 3D tisk, dalkove fizena obsluha

stavebnich strojti, vyuziti droni, atd.) pti vystavbé ¢i rekonstrukci budov.

Dalsi prilezitosti a zaroven hrozbou jsou nové popularni trendy v oblasti vystavby energe-
ticky uspornych budov a vyuzivani ekologicky Setrnych a recyklovatelnych materiald.
Hrozba je to pfedevSim z pohledu legislativnich zmén a ptisné kontroly v dodrzovani sta-
novenych norem. Na druhou stranu pfizptisobeni se témto novym trendim bude do bu-
doucna nezbytnosti a vyuziti této ptilezitosti nyni, mize ptispet k ziskani novych zékazni-

ki s dlouholetou spolupraci v budoucnu.
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5 PROJEKTOVE RESENI VYBRANYCH UCETNICH SMERNIC

Nize uvedené ucetni smérnice v Tabulce 10 jsou zpracovany pro potieby vybrané ucetni
jednotky na zéklad¢ zjisténych skuteCnosti jejiho fungovani a hospodaieni. Tyto ucetni

smérnice nabydou ucinnosti od nejblizsiho prvniho dne Gcetniho obdobi, tj. od 1. 5. 2019.

Pokud nastanou nové skutecnosti, o kterych ucetni jednotka dosud neuctovala, bude nutné
tyto ucetni smérnice doplnit, respektive v piipadé potieby prepracovat. Také je nutné ucet-
ni smérnice minimaln¢ jednou ro¢n¢ aktualizovat a zapracovat do nich piipadné legislativ-

ni zmény.
Vsechny nize uvedené vnitropodnikové ucetni smérnice vychazi z nasledujici legislativy:

- zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist,

- vyhlaska €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona o ucetnictvi,
ve znéni pozd¢jSich predpist,

- Ceské uéetni standardy.

Pokud bude pfi tvorbé smérnice pouzitd i jind, nez vySe zminénd legislativa, bude v pii-

slu$né smérnici uvedena.

Tabulka 10: Seznam ucetnich smérnic ucetni jednotky (viastni zpracovani)

Cislo smérnice Nazev smérnice

Smérnice €. 1 Systém zpracovani Gcetnictvi, ucetni metody

Smérnice ¢&. Obéh ucetnich doklada

Smérnice €. Smérna uctova osnova a uctovy rozvrh

Smérnice €. Dlouhodoby majetek

Smérnice €. Nedokoncena vyroba

Smérnice €. Casove rozliseni nakladi a vynosi

Smérnice ¢. Inventarizace

Smérnice ¢. Archivace a skartace ucetnich dokladu

NeliNe N IEN NiNo W RV, [ N SN RUST | \S)

Smérnice €. PouzZivani silni¢nich motorovych vozidel zaméstnavatele

Smérnice €. 10 Poskytovani osobnich ochrannych pracovnich pomucek
Smérnice €. 11 Stravovani zaméstnancti

Smérnice €. 12 Néjem nemovitosti

Smeérnice €. 13 Fotovoltaicka elektrarna

Smeérnice €. 14 Zaptjcky pro s.r.o.

Smérnice €. 15 Harmonogram ucetniho roku, dailovy kalendar
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5.1 Smérnice €. 1 — Systém zpracovani ucetnictvi, ucetni metody

Spolecnost:

Utetni smérnice & 1:  Systém zpracovani ucetnictvi, ucetni metody

Vypracoval: Bc. Alena Jurtikova Datum a podpis:
Schvalil: Datum a podpis:
Platnost od: 1.5.2019

Aktualizace:

Anotace

V této vnitropodnikové ti¢etni smérnici jsou uvedeny zakladni informace o Gcetni jednotce,

jakym zplsobem je zpracovavano ucetnictvi a jaké jsou pouzivany ucetni metody a zasady.

Zakladni informace o ucetni jednotce:

Néazev:

Sidlo:

IC, DIC:

Datum vzniku: 1996.

Platce DPH: ANO, mé&sicni platce.

Jednatel:

Pfedmét podnikéni: 1) provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani,

2) silniéni motorova doprava — ndkladni vnitrostatni provozovana
vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, nakladni
vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad

3,5 tuny,
3) opravy ostatnich dopravnich prosttedkii a pracovnich stroji,

4) vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnosten-

ského zakona.

Kategorie: MALA uéetni jednotka (§ 1b, odst. 2 zakona o iéetnictvi).
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Ovéteni auditorem: NE, nema povinnost (§ 20, odst. 1, pism. D, zdkona o ucetnictvi).
CZ NACE: 41 — vystavba budov (klasifikace ekonomickych &innosti dle CSU).

Datova schranka: ANO, ID datové schranky.

Ugetni obdobi: hospodaisky rok, od 1. 5. do 30. 4. (§ 3 zdkona o ucetnictvi).
Zpisob uctovani: pouze zpusob B.
Zpisob Clenéni: zakazkové a stiediskové Clenéni.

Ugetni jednotka je pravnickou osobou.

Ucetnictvi je vedeno nepfetrzité¢ ode dne vzniku ucetni jednotky az do dne jejiho zaniku
v ¢eské méné CZK a v ceském jazyce.
Ucetni operace jsou uctovany podvojnymi ucetnimi zapisy. Pfi uctovani je dodrzovana

smérna uctova osnova (Vnitropodnikova smérnice €. 3).

Zpracovani ucetnictvi, pouzivany software

Ucetnictvi je zpracovavano na pocitaci, v misté sidla ucetni jednotky, v icetnim a ekono-

mickém systému POHODA. Za aktualizaci softwaru je zodpovédna ucetni.

Pocita¢ je zabezpe€en antivirovou ochranou spole¢nosti ESET. Jedna se o produkt ESET
Endpoint Antivirus — File Security, jehoz licence kon¢i 9. 11. 2020. Obnovu licence kon-

troluje ucetni, instalaci provadi IT spolecnost.

Zalohovani dat probihd denné€ na dvou externich uloZistich — serverech, spravovanych ex-
terni IT spolecnosti na zdkladé fadné uzaviené smlouvy. Za kontrolu fadného plnéni

smlouvy odpovida jednatel.

Bankovnictvi je feSeno aplikaci od Komeréni banky — PROFIBANKA. Aplikace je zpfi-
stupnéna pouze jednateli, ktery potvrzuje veskeré bankovni transakce a ufetni, kterd

transakce do aplikace vklada.

Dan z ptidané hodnoty vcetné kontrolniho hlaseni je zpracovavéna ucetni v systému

POHODA.
Danl z nemovitosti, dan z nabyti nemovitosti a dan silni¢ni, ptipadné dalsi dan¢ jsou zpra-
covavany ucetni v dailovém internetovém portalu financni spravy Ceské republiky, pro-

stiednictvim aplikace EPO.
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Dan z piijmi pravnickych osob véetné ucetnich vykazl je zpracovavana tcetni a dale ové-

fovana dannovym poradcem na zaklad€ uzaviené smlouvy.

Zpracovani mezd

Mzdy jsou zpracovavany externi ucetni spolec¢nosti prostfednictvim omezeného vzdéle-
ného pfistupu do systému POHODA s vlastnimi pfihlaSovacimi udaji. Fungovéani vzdale-

ného ptistupu zarucuje IT spolecnost.

Na zéklad¢ uzaviené smlouvy, musi byt podklady pro mzdy zaslany této spolecnosti
nejpozdéji do 5. kalendainiho dne ptislusného mésice. Za v€asné odeslani podkladi odpo-
vida tcetni.

Hrubé podklady pro mzdy vyhotovuji stavebni techni€ti pracovnici, které dale zpracovava

ucetni do konecné podoby a piedkladd je jednateli / vyrobné technickému fediteli ke

schvaleni.

Externi ucetni spole¢nost ruci za spravnost vyhotoveni mési¢nich mezd vcetné odvodd,

a za vyhotoveni ro¢niho vyac¢tovani dani.

Tisk vyplatnich pasek a odvod vyplat na bankovni ¢ty svych zaméstnanct a pojiStoven,
stejn¢ jako rozuc¢tovani ndkladi na jednotliva stfediska / zakazky, a zaslani ro¢nich vy-
uctovani dani prostfednictvim datové schranky finan¢nimu ufadu, je jiZ plné€ v rezii cetni

jednotky. Odpovédnou osobou je ucetni.

Zakladni ucetni zasady a metody

V nize uvedené Tabulce 11 jsou vypsany zakladni ucetni zasady podle zakona o ucetnictvi,
kterymi se Ucetni jednotka tidi. Dale jsou uvedeny pouzivané ucetni metody. Pokud by
byla ucetni jednotka nucena postupovat jinym zpiisobem, vzdy bude postupovat podle

platné legislativy.

Za kontrolu a aktualizaci platné legislativy, dodrZzovani niZze uvedenych zasad a pouZziva-

nych metod odpovidé ucetni.
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Tabulka 11: Ucetni zdsady a jejich vyklad dle zdkona o iicetnictvi (viastni zpracovani)

Zasada Vyklad
Zasada ucetni jednotky § 1 odst. 2
Zasada vécné a Casové souvislosti (akrualni princip) § 3 odst. 1
Zasada periodicity § 3 odst. 2
Zasada dodrzovani metod ucetnictvi § 4 odst. 8
Zasada komplexnosti § 4 odst. 9
Zasada vérného a poctivého zobrazeni §7
Zasada stalosti metod § 7 odst. 2,4
Zasada neomezené doby trvani § 7 odst. 3
Zasada zdkazu kompenzace § 7 odst. 6
Zasada spravnosti, Uplnosti, prukaznosti, srozumitelnosti a piehlednosti|§ 8

Ocenovani k okamziku uskuteénéni ucetniho pfipadu:

- majetek a zavazky jsou ocenovany potfizovaci cenou,

- nedokoncend vyroba je oceniovana ve vlastnich nakladech.

Ocenovani k rozvahovému dni:

- pfi ocenovani k rozvahovému dni je uplatiiovana zasada opatrnosti,

- majetek a zdvazky jsou oceniovany historickou cenou.

Odpisovani:

odpisy jsou stanoveny dle odpisovych plant jednotlivych aktiv,

- v prib&hu odpisovani se zvolené metody nesmé&ji ménit,

- danové odpisy jsou stanoveny dle zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijm1,
ve znéni pozd¢jsich predpist,

- Ucetni odpisy jsou stanoveny na stejnou dobu odpisovani, jako danové.

Kurzové rozdily:

- pfi uctovani v cizich meénach je pro prepocet na ¢eskou ménu vzdy pouzit denni

kurz CNB.

Opravy udetnich zdznamu:

- opravy ucetnich zdznamil jsou provadeény dle § 35 zédkona o Ucetnictvi.
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Ucetni evidence — dokladové Fady

Dokladové tady zajistuji prikaznost ucetnictvi. Dodrzovanim dokladovych fad je zajisténa

maximalni prehlednost a rychlé orientace pii fyzickém dohledavani informaci.

Kazda dokladova fada ma sviij vlastni oznaeny Sanon, do kterého je doklad nasledné ulo-

zen. Pouzivané dokladové fady jsou uvedeny v Piiloze V.

Cislovani dokladi je nepferuSené bez mezer a duplicit. V piipad¢ zjiSténi mezery
v dokladové tadé se prislusna mezera doplni dokladem s nulovymi hodnotami a poznam-

kou ,,neobsazeno®, duplicitni doklad se stornuje.

Za tvorbu dokladovych tad, ¢islovani a ukladani dokladti odpovida ucetni.

Vyhotoveni tcetnich zaznami a tiskovych sestav

- Uctovani probiha v jednotlivych modulech programu POHODA,
- po zadani dat do jednotlivych modulli se automaticky vytvareji tiskové sestavy,
- podkladem pro ucetnictvi jsou pievazné tiskové ucetni sestavy, za které¢ odpovida
ucetni:

= (cetni denik,

= obratova pfedvaha — analyticky,

* hlavni kniha — analyticky,

= rozvaha — analyticky,

* rozvaha — pro finan¢ni fad,

» vykaz zisku a ztraty — analyticky,

= vykaz zisku a ztraty pro finan¢ni Urad,

* inventarni soupis dlouhodobého majetku a drobného majetku,

* saldo pohledavek a zavazki,

- za vyhotoveni mzdovych tiskovych sestav odpovida externi icetni spolecnost.

Datum a misto vydani:

Pocet stran v€etné priloh:

Kontroloval, podpis:
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5.2 Smeérnice ¢. 2 — Obéh ucetnich dokladu

Spolecnost:

Utetni smérnice & 2:  Obéh udetnich dokladii

Vypracoval: Bc. Alena Jurtikova Datum a podpis:
Schvalil: Datum a podpis:
Platnost od: 1.5.2019

Aktualizace:

Anotace

Tato vnitropodnikova Gc€etni smérnice stanovuje ndlezitosti ucetnich a dantovych dokladii

vcetné zajisténi jejich ob&hu v ucetni jednotce.

Ucetni a datiovy doklad

Ugetni doklady jsou podkladem pro provadéni zapist v Gdetnich knihach. Kazdy t&etni

doklad musi dle § 11 zadkona o ucetnictvi, obsahovat:

a) oznaceni ucetniho dokladu, které musi byt shodné u dodavatele 1 odbératele zejmé-
na pro kontrolni hlaSeni k DPH,

b) obsah ucetniho ptipadu a jeho Gcastniky, tj. jasné oznaceni odbératele a dodavatele,

¢) penézni ¢astku, nebo cenu za mérnou jednotku a mnozstvi,

d) okamzik vyhotoveni ucetniho dokladu,

e) okamzik uskute¢néni ucetniho ptipadu,

f) podpisovy zdznam osoby odpovédné za ucetni piipad (vécna spravnost) a podpiso-

vy zdznam osoby odpoveédné za zauctovani (formalni spravnost).

Vécnou spravnosti se rozumi kontrola ucetniho dokladu z hlediska mnozstvi, ceny, plnéni
smlouvy, apod. Kontrolu vécné spravnosti provadi odpovédny pracovnik. Formalni
spravnosti se rozumi kontrola Gi¢etniho dokladu z hlediska predepsanych ndlezitosti a za-

uctovani. Kontrolu formalni spravnosti provadi uéetni.

Danové doklady musi obsahovat nélezitosti uvedené dle § 29 zakona €. 235/2004 Sb.,

o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjSich piedpist.
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Prijaté ucetni doklady

Obéh ptijatych ucetnich dokladt zahrnuje tyto ¢innosti:

1) ptijem dokladt do uctarny,

2) rozttidéni dokladl a ptfedani odpovédnym osobam — je provadéno ucetni,

3) kontrola vécné spravnosti odpovédnymi pracovniky, predadni nadiizenému a na-

sledné zpét do Gctarny,

4) kontrola formalni spravnosti a zatctovani doklada tacetni,

5) ocislovani dokladu piislusnou dokladovou fadou (viz Smérnice 1, Piiloha V.),

6) ulozeni dokladti do Sanoni,

7) archivace a skartace dokladl (viz Smérnice €. 8).

Na kazdy pfijaty ucetni doklad (fakturu) musi byt pfipnuta pruvodka uéetniho dokladu —

vzor Tabulka 13. Tato priivodka musi byt vzdy vyplnéna podle tohoto vzoru a musi obsa-

hovat ptislusné podpisy odpovédnych pracovnikia. Bez podpisu jednatele nebo vyrobné

technického feditele nesmi byt ptijaty doklad zatctovan. Podpisové vzory vSech opravne-

nych a odpovédnych pracovnikii za hospodaiské operace jsou uvedeny v Tabulce 12.

Doklady jsou pfedavany ucetni odpovédnym osobam prostfednictvim osobnich schranek

umisténych na spolecné chodb¢ uvnitt sidla cetni jednotky. VSichni pracovnici, ktefi dis-

ponuji osobni schrankou (pracovnici dle Tabulky 12), maji povinnost si tuto schranku vy-

birat minimalné tfikrat tydné, aby byl zabezpecen navrat ucetniho dokladu do Gctarny jeste

pted splatnosti dokladu.

Tabulka 12: Podpisové vzory odpovédnych pracovnikii (viastni zpracovani)

Jméno pracovnika

Funkce

Podpis

Jednatel

Vyrobné technicky feditel

Ucetni

Manazer zakazek

Technicky pracovnik

Technicky pracovnik
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Tabulka 13: Vzor vypsané privodky ucetniho dokladu (viastni zpracovani)

Obsah: Druh faktury: Dat:

Kratky vystizny popis obsahu dokladu | Konecna, Datum prevzeti ucetni jednotkou.
pr. materidl, oprava stroje ... dilci, Pievzal do firmy:

Akce: zdlohova. Jméno prebirajiciho.

Nazev zakazky / stiediska. Datum: Podpis:

Odpovédna osoba: Prevzeti dokladu. | Odpovedné osoby.

Osoba, ktera vytvorila objednavku.

Kontroloval: Nadrizenda osoba. Prevzeti dokladu. | Nadrizené osoby.

Supervize: Jednatel / Prevzeti dokladu. | Jednatele / Feditele.

vyrobné technicky reditel.

Poznamka: pro blizsi specifikaci v pripade potreby,
pr. oprava vibracni desky evidencni Cislo ...

Zauctoval: Ucerni. ‘ Zauctovani. ‘ Podpis ucetni.

Pokladna a pokladni doklady

Pokladni doklady nemusi byt opatieny privodkou, ale musi na nich byt uveden podpis
odpovédné osoby, kratky popisek obsahu dokladu (pokud to neni z dokladu zfejmé)

a stiedisko / zakazka.

KaZzdy pokladni doklad nad 1 000 K¢ musi byt podepsan (schvalen) jednatelem / vyrobné

technickym feditelem.

V ptipadé, ze je pokladni doklad vyhotoven na papiru, ktery podléhd zvySenému opotiebe-

ni (naptiklad mize vyblednout a stat se tak necitelnym), musi byt okopirovan.

Za finan¢ni prostfedky v pokladné ma plnou hmotnou zodpovédnost ucetni. Pokud budou
pokladni doklady neprtikazné dle vyse zminénych bodu, chybéjici rozdil finan¢nich pro-
sttedkli bude muset ucetni uhradit. Stejny postup bude uplatnén v ptipadé manka pokladni

hotovosti.

Vydané tcetni doklady

Vsechny doklady jsou vystavovany ucetni bez zbyte¢ného odkladu, ¢itelnym a trvanlivym
zpusobem na zdklad¢ podkladu pro fakturaci obdrzeného od odpovédného pracovnika

(pt. objednavka, smlouva, ...).
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Faktury za stavebni prace jsou vystavovany ucetni, dle vyhotovenych zjistovacich proto-
kol manaZerem zakazek na zakladé smlouvy o dilo, obvykle v mé&si¢nich intervalech dle

skutecné provedenych praci.

Pteprava, nakladka a vykladka materidlu vozidly MAN je fakturovéana ucetni na zaklad¢
objednavky. K faktufe musi byt vzdy doloZen Fidi¢em ,, Zdznam o provozu vozidla na-
kladni dopravy“ s uvedenim ujetych kilometrii a doby stravené nakladkou a vykladkou.

Ceny jsou stanoveny jednatelem dle aktualné platného ceniku.

Najemné a sluzby s nim spojené jsou fakturovany ucetni na zakladé smlouvy o podnajmu
nebytovych prostor v podobé platebnich kalendari, které jsou vystavovany ve smyslu
§ 31 zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pridané hodnoty, ve znéni pozdé&jsich ptedpisi. Za

smlouvy odpovida pravni zastupce Gcetni jednotky a jednatel.

Ptijaté zalohy na energie od podndjemnikl jsou prouctovany vzdy k 31. 12. nebo ke dni
ukonceni podndjemniho vztahu na zakladé skute¢né spotieby zjisténé dle jednotlivych mé-
fidel. Skute¢nou spotiebu zjistuje jednatel nebo jim povétena osoba. Ceny energii za mér-
nou jednotku kalkuluje uéetni na zdklad€ pfijatych faktur od pfislusnych dodavatelii
(E.ON, VAK, INNOGY). Néklady zaplacené ucetni jednotkou za energie nesmi prevysit

vynosy vyuctované podnajemniktim. Piipadny rozdil by byl vyuctovan k thradé¢ ucetni.

Bankovni doklady

Bankovni vypisy jsou denné stahovany, zauétovany a archivovany ticetni. Ucetni také vy-
stavuje ptikazy k thrad¢ vyhradné na zdkladé pokyni jednatele. Na bankovnich dokla-

dech neni poZzadovan zadny podpis odpovédné osoby.

Interni doklady

Kazdy ucetni ptipad je do Ucetnictvi zauctovan vzdy na zakladé podkladu pro zauctovani,
ktery je nedilnou soucésti interniho dokladu.

V zavislosti na obsahu interniho Gc¢etniho dokladu musi byt doklad opatfen ptislusnym
podpisem odpovédné osoby pied jeho zauctovanim. Minimaln¢ je zde pozadovan podpis

ucetni, kterd zodpovida za vSechny interni ti¢etni doklady.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

Vymezeni okamZiku ucetniho pripadu

Okamzikem uskute¢néni Ucetniho ptipadu je den, ve kterém dojde k urcité skutecnosti,

naptiklad splnéni dodavky nebo pfijeti zalohy.

Ucetni, respektive danové doklady, které ptijdou do 15. dne nasledujiciho mésice po mési-
ci, ke kterému se vztahuji, budou u€etni zauctovany do mésice, ke kterému se vztahuyji.

Odpocet DPH bude uplatnén v mésici, ve kterém byl danovy doklad obdrzen.

Priklad:

Stavebni material byl nakoupen na fakturu 23. 8. a ihned zpracovan na stavbeé. Faktura

byla prijata 4. 9.
Reseni:

DPH bude uplatnéno v mésici zari. Ucetné bude doklad zauctovan do mésice srpna.

Datum a misto vydani:

Pocet stran v€etné priloh:

Kontroloval, podpis:
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5.3 Smérnice €. 3 — Smérna uctova osnova a uctovy rozvrh

Spolecnost:

Utetni smérnice & 3:  Smérnd uctovda osnova a uctovy rozvrh

Vypracoval: Bc. Alena Jurtikova Datum a podpis:
Schvalil: Datum a podpis:
Platnost od: 1.5.2019

Aktualizace:

Anotace

Touto vnitropodnikovou Gc€etni smérnici je stanoven Uctovy rozvrh Gcetni jednotky.

Smérna uctova osnova, uctovy rozvrh

Smérna uctova osnova, respektive jeji syntetické Ucty, jsou vytvareny na zakladé § 45,
§ 46 a prilohy €. 4 provadéci vyhlasky €. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisti.

V ramci syntetickych U¢td smérné uctové osnovy pro podnikatele jsou tvofeny Uty analy-
tické — uctovy rozvrh.

Analytické ucty pridava nebo odebira v prubéhu ucetniho obdobi ticetni tak, aby byla za-
jisténa piehlednost v mési¢nich uzavérkach predkladanych jednateli a zaroven navaznost
na spravné fadky v pfislusnych ucetnich vykazech.

Zadny z 0éth nesmi byt zruen, pokud na ném bylo v pribéhu Giéetniho obdobi Giétovano.
Uttovy rozvrh miiZe zistat v nezménéné podobé i pro dalsi uéetni obdobi, pokud nedojde

k legislativnim zménam.

Za kazdou verzi vytvotfeného i¢tového rozvrhu odpovida uéetni. VSechny verze uctového
rozvrhu musi byt archivovany minimalné v elektronické podobé tak, aby se k nim mohla

ucetni kdykoliv vratit.

Aktudlni verze uctového rozvrhu je uvedena v ptiloze této sméernice.

Datum a misto vydani:

Pocet stran v€etné priloh:

Kontroloval, podpis:
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5.4 Smérnice ¢. 4 — Dlouhodoby majetek

Spolecnost:

Uketni smérnice &. 4: Dlouhodobj majetek

Vypracoval: Bc. Alena Jurtikova Datum a podpis:
Schvalil: Datum a podpis:
Platnost od: 1.5.2019

Aktualizace:

Anotace

Tato smérnice upravuje pravidla pro evidenci, ocenéni, uctovani, odpisovani a technické

zhodnoceni dlouhodobého majetku.

Definice dlouhodobého majetku

Dlouhodobym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouzitelnosti je del§i nez 1 rok a

¢leni se na nehmotny, hmotny a financ¢ni.

Dlouhodoby nehmotny majetek

- stanovuje se na zaklad¢ § 6 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich piedpist,

- ocefuje se v potrizovacich cenach,

- do majetku k odpisovani je zatazen dle § 32a zdkona ¢. 586/1992 Sb., ve znéni poz-
déjsich predpisti, pokud jeho potfizovaci cena prekroci castku 60 000 K¢,

- DNM bude zarazen ucetni v modulu Majetek programu POHODA, kde je vytvore-
na jeho karta — majetkové operace, G€etni a dafiové odpisy,

- DNM muze byt zatazen dle protokolu o zafazeni na zaklad€ prikazu jednatele,

- DNM, jehoZ potizovaci cena bude nizsi, nez 1 000 K¢ se uctuje rovnou do nékladi
a dale se neeviduje,

- DNM, jehoz poftizovaci cena je v rozmezi od 1 000 K¢ do 60 000 K&, se uctuje rov-
nou do nakladd a eviduje se v podrozvahové evidenci jako dlouhodoby drobny ne-

hmotny majetek (pt. MS Office).
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Dlouhodoby hmotny majetek

stanovuje se dle § 7 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist,

- ocefuje se v pofizovacich cenach, ptipadné ve vlastnich nékladech,

- do majetku k odpisovani je zafazen dle § 26 zédkona ¢. 586/1992 Sb., ve znéni poz-
d¢jsich predpisti, pokud jeho potfizovaci cena piekroci ¢astku 40 000 K¢,

- DHM bude zaiazen ucetni v modulu Majetek programu POHODA, kde je vytvo-
fena jeho karta — majetkové operace, ucetni a daiiové odpisy,

- DHM miuze byt zafazen dle protokolu o zatazeni na zaklad¢ prikazu jednatele,

- DHM, jehoz pofizovaci cena bude nizsi, nez 1 000 K¢ se uctuje rovnou do nakladi
a dale se neeviduje,

- DHM, jehozZ poftizovaci cena je v rozmezi od 1 000 K¢ do 40 000 K¢, se Uctuje

rovnou do nakladd a eviduje se v podrozvahové evidenci jako dlouhodoby drobny

hmotny majetek (pf. bouraci kladiva, kolecka, ...).

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek neni v Gcetni jednotce evidovan.

Inventarni karta zaiazeného dlouhodobého majetku musi obsahovat:

- nazev dlouhodobého majetku,

- inventarni ¢islo,

- datum poftizeni a datum zafazeni,

- zpusob odpisu, odpisova skupina a uplatnény odpis,
- typ dlouhodobého majetku (hmotny, nehmotny),
- stiedisko a umisténi,

- zpusob pofizeni,

- vyuZiti,

- cenu poftizeni,

- plan Gcetnich odpist,

- dafovy odpis, rozdil ucetnich a danovych odpist,
- ptedkontace zatctovani hospodatskych operaci,

- datum a zplsob vyfazeni.
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Odpisovani dlouhodobého majetku

- danové odpisy jsou stanoveny dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijma,
ve znéni pozdéjsich piedpisa,

- Ucetni odpisy se rovnaji dannovym odpistim nebo stejné dob¢ odpisovani,

- odpisovani majetku probihd v programu POHODA automaticky, je vSak vzdy nut-
né, aby ucetni zkontrolovala spravné nastaveni pro konkrétni druh majetku a
zvolila spravné druhy pfedkontaci dle analytického ¢lenéni Gcta,

- odpisy jsou stanoveny jako meésicni,

- béhem doby odpisovani se zplisob odpisovani u konkrétniho majetku nemeéni,

- odpisy jsou zaokrouhlovany na celé koruny nahoru,

- majetek se odepisuje do vyse pofizovaci ceny,

- v ptipadné technického zhodnoceni, se odepisuje do vySe zvySené pofizovaci ceny.

Technické zhodnoceni

Technickym zhodnocenim se dle § 33 zékona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni
pozd¢jsich predpisi, rozumi dokoncené néstavby, ptistavby a stavebni Gpravy, rekonstruk-

ce a modernizace hmotného majetku.
O tom, zda se jedna o technické zhodnoceni, rozhoduje jednatel.

Hranice pro zatazeni technického zhodnoceni majetku je stanovena na 40 000 K¢ dle § 33

zakona €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, ve znéni pozd¢jSich predpisii.

Vyiazeni dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek, véetné drobného dlouhodobého majetku, I1ze vytadit pouze na zakla-

dé vyfazovaciho protokolu.

O vyrazeni, véetné zplsobu vyfazeni, dlouhodobého majetku rozhoduje pouze jednatel.

PIng€ odepsany majetek, ktery je dale vyuZzivan, nebude z ucetnictvi vyfazovan.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

Uétovani o dlouhodobém majetku

V Tabulce 14 jsou uvedeny nejcastéjSi operace, které nastavaji v ucetni jednotce
v souvislosti s pofizenim dlouhodobého majetku. Tento prehled slouzi k rychlejsi orientaci

a zauctovani prislusnych hospodaiskych operaci ucetni.

Vsechny operace je ucetni povinna zauctovat na piislusné analytické ucty dle uctového
rozvrhu (Smérnice ¢. 3) tak, aby evidence dlouhodobého majetku v ucetnictvi byla pte-

hledna.

Tabulka 14: Uctovani o dlouhodobém majetku v vicetni jednotce (viastni zpracovani)

Pripad Hospodarska operace MD D
Potizeni automobilu na fakturu 042 321
DPH z automobilu 343 321
SMV » . .
Zarazeni automobilu 022 042
Odpis 551 082
Poftizeni automobilu na fakturu 022 321
Uhrada faktury dvérem 321 479
;o M¢sicni splatka Gvéru — arok 562 321
SMV — UVER . -
Meésicni splatka uvéru — umor 479 321
Meésicni splatka tvéru — pojisténi 548 321
Odpis 551 082
Potizeni software na fakturu 041 321
Software DPH software 343 321
Zatazeni software 013 041
Odpis software 551 073
Pozemky Pofizeni pozemku 031 321
DHM Potizeni DHM vlastni ¢innosti 042 121
PIn¢ odepsané 082 022
Vytazeni SMV Zustatkova cena pii prodeji 541 082
Zustatkova cena pfi likvidaci 551 082

Datum a misto vydani:

Pocet stran v€etné priloh:

Kontroloval, podpis:
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5.5 Smérnice €. 5 — Nedokoncena vyroba

Spolecnost:

Uéetni smérnice &. 5:  Nedokondcend vyroba

Vypracoval: Bc. Alena Jurtikova Datum a podpis:
Schvalil: Datum a podpis:
Platnost od: 1.5.2019

Aktualizace:

Anotace

Touto smérnici je definovdna nedokoncena vyroba vcetn€ postupu jejiho uctovani.

Definice, oceniovani a i¢tovani nedokoncené vyroby

Nedokoncenou vyrobou se pro ucely této smernice rozumi rozestavéné nemovité véci, kte-
ré jsou stavény za ucelem prodeje, nebo nedokoncené nemovité véci stavéné pro tieti 0so-

by na zakéazku, které jsou k poslednimu dni Gcetniho obdobi ve ztraté. Informace o nedo-

konéené vyrobé predava ucetni vzdy jednatel a vvrobné technicky reditel.

Nedokoncena vyroba se ocetuje ve skutecné vysi vynalozenych vlastnich nakladt uvede-
nych v ucetnictvi. Naklady jsou v ucetnictvi ucetni ptifazovany k jednotlivym zakazkam
v presné vysi dle pokynti jednatele / vyrobné technického feditele. Uétovani je provadéno

zpiisobem B, tj. rovnou do spotieby dle Tabulky 15.

Tabulka 15: Uctovani nedokoncené vyroby v ticetni jednotce (viastni zpracovdni)

Popis ucetniho pripadu MD D

Nedolfoyce’nva Vyrobg na konci UO — zatctovani zjisSténé 121001 531000
skutecné vyse podle inventury.

Nedokonéena vyroba na zagatku UO — pievod koneéného

stavu z konce predchazejiciho obdobi. 581000 121001

Datum a misto vydani:

Pocet stran v€etné priloh:

Kontroloval, podpis:
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5.6 Smérnice ¢. 6 — Casové rozliSeni nakladu a vynosi

Spolecnost:

Uetni smérnice & 6:  Casové rozliSeni ndkladii a vynosu

Vypracoval: Bc. Alena Jurtikova Datum a podpis:
Schvalil: Datum a podpis:
Platnost od: 1.5.2019

Aktualizace:

Anotace

Touto vnitropodnikovou ucetni smérnici je upraven postup pro ucetni pfi ¢asovém rozliSe-

ni ndkladii a vynost s cilem zabezpeceni vycisleni spravného vysledku hospodaieni.

Casové rozliSovani
Ucetni jednotka dodrzuje akrudlni princip, tj. uctuje o nakladech a vynosech do obdobi,
s nimiz vécn¢ a ¢asoveé souviseji.

Ucetni je povinna Casové rozliSovat kazdy ucetni piipad, pokud je zndm jeho konkrétni

ucel, castka a obdobi, kterého se tyka.

Z této zéasady se stanovuji néasledujici vyjimky, které ucetni nebude pii Gctovani Casove

rozliSovat z divodu bezvyznamnych nebo pravidelné se opakujicich ¢astek:

- nakup kancelatskych potteb (pt. propisky, papir, kalendare, ...),

- néakup drobného materialu pro udrzbu a uklid (pft. Cistici prostiedky, mazadla, ...),
- ptedplatné novin,

- ro¢ni pfedplatné za internet, antivirovy program, licenci k programu POHODA,

- nakup dalni¢nich znamek,

- ro¢ni pojistné na pojisSténi majetku do ¢astky 1 000 K¢.

Tyto polozky se zactuji pfimo do ndkladii pfislusného obdobi bez pouziti uctu zasob
a nebude v téchto pfipadech zjistovano, zda byly k rozvahovému dni nakoupené pfedméty

spotfebovany.

Vsechny ostatni ucetni ptipady musi byt Casové rozliSeny.
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K ¢asovému rozliseni jsou pro potteby ucetni jednotky pouzivany tyto ucty:

- 381 — naklady pristich obdobi =icet se pouzije v piipad¢, kdy se ucetni ptipad tyka

nakladi nasledujiciho obdobi, ale vydaj byl uskute¢nén v bézném ucetnim obdobi

(pt. pojisténi, licence ...),

- 383 — vydaje pristich obdobi = et se pouzije v pripade, kdy se ndklad tyka bézné-

ho ucetniho obdobi, avSak souvisejici vydaj nebyl v tomto obdobi uskutec¢nén. Mu-

si byt zndma skutecna Castka (pt. naklady za vodu, elektiinu, plyn ...),

- 384 — vynosy pristich obdobi = et se pouzije v ptipade, kdy se uskutecnil piijem

v bézném obdobi, ktery souvisi s vynosy piistich obdobi (pf. ndjem obdrzeny do-

predu ...).

Ptiklady zachyceni Casového rozliSeni pro Gcetni ptipady, které v ticetni jednotce nastavaji,

jsou zobrazeny v Tabulce 16, ktera slouzi pro potfeby ucetni.

Tabulka 16: Zauctovani casového rozliseni v ucetni jednotce (viastni zpracovani)

Popis ucetniho pripadu

béZné obdobi

nasledujici obdobi

MD D MD D
Piijata faktura za pojisténi automobilu —
¢astka nad 1 000 K¢, hrazeno v bézném 381 321 548 381
obdobi.
Ptijata faktura v nasledujicim obdobi za
spotiebu elekttiny v béZzném obdobi, hra- 502 383 383 321
zeno v nasledujicim obdobi.
Vydana faktura za ro¢ni pronajem plochy 311 602 % X
pro banner — rozuctovani fakturované ¢ast-

311 384 384 602

ky dle hospodatského roku.

Datum a misto vydani:

Pocet stran v€etné priloh:

Kontroloval, podpis:
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5.7 Smeérnice ¢. 7 — Inventarizace

Spolecnost:

Utetni smérnice & 7:  Inventarizace

Vypracoval: Bc. Alena Jurtikova Datum a podpis:
Schvalil: Datum a podpis:
Platnost od: 1.5.2019

Aktualizace:

Anotace

Touto vnitropodnikovou ucetni smérnici je upraven proces inventarizace, kterou ucetni

jednotka provadi v souladu s § 29 a § 30 zakona o ucetnictvi.

Definice inventarizace

Inventarizace je proces, ktery zahrnuje inventuru. Inventurou se zjist'uje skute¢ny stav ma-

jetku a zavazkd, ktery se porovnava se stavem ucetnim.

Fyzicka inventura

Fyzickou inventuru provadi dvoudlenna inventariza¢ni komise slozend z odpovédného
pracovnika a dal§iho ¢lena, ktery bude jmenovan pred uskutecnénim inventury jednatelem.
Fyzicka inventura se provadi u aktiv hmotné povahy, které lze ptrepocitat, dle rozpisu Ta-

bulky 17.

Tabulka 17: Fyzicka inventura v ucetni jednotce (vlastni zpracovaini)

Piredmét inventury Cetnost inventury Odpovédny pracovnik
Hmotné movité véci a jejich soubory Ix ro¢né Udrzbat
Dopravni prostredky Ix ro¢né Udrzbat
Pozemky 1x rocné Jednatel
Drobny dlouhodoby majetek 2x rocné Udrzbat
Nedokoncené zakazky Ix ro¢né Jednatel
Pokladna Ix mé&sicné Ucetni
Stravenky Ix mesicné Ugetni
Znamky Ix mésicné Ugetni
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Prabéh fyzické inventury:

1) inventarizacni komise si u Ucetni vyzada inventurni soupis prislusného majetku
uvedeného v ucetnictvi a nasledné provede fyzické prepocitani,

2) ucetni porovna skute¢ny stav se stavem ucetnim,

3) inventariza¢ni komise spolu s ucetni zjisti pricinu rozdila,

4) ucetni ptedd vysledky fyzické inventury k vyjadieni jednateli,

5) tcetni vyrovna inventarizacni rozdily v ucetnictvi dle pokynt jednatele.

Dokladova inventura

- provadi se 4x ro¢né (vzdy k 30. 4.;31.7.;31. 10. a 31. 1.),

- odpovédnou osobou je tcetni,

- krozvahovému dni, tj. k 30. 4., se na dokladové inventutre podili ucetni, jednatel
a danovy poradce,

- kontroluji se ucetni stavy veskerych analytickych uctu,

- ucetni vyhotovi k vySe uvedenym datlim ptedbézné ucetni vykazy, které jsou spolu
s rozborem zdvazkl a pohledavek zasilany k dal§im analyzdm do Komer¢ni banky

(z dGvodu bankovnich zaruk).

Inventurni soupis

Inventurni soupis je prikazny uGcetni zdznam, ktery musi obsahovat naleZzitosti dle § 30
odst. 7 zakona o UCetnictvi. Za spravnost naleZitosti uvedenych v inventurnim soupisu od-

povida ucetni.

Datum a misto vydani:

Pocet stran v€etné priloh:

Kontroloval, podpis:
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5.8 Smérnice ¢. 8 — Archivace a skartace uc¢etnich doklada

Spolecnost:

Utetni smérnice & 8:  Archivace a skartace ucetnich dokladii

Vypracoval: Bc. Alena Jurtikova Datum a podpis:
Schvalil: Datum a podpis:
Platnost od: 1.5.2019

Aktualizace:

Anotace

V ramci této vnitropodnikové Gcetni smérnice je stanoven spisovy a skartacni fad Gcetni

jednotky.

Dalsi legislativa

zakon €. 499/2004 Sb. o archivnictvi a spisové sluzbé, ve znéni pozdé&jsich predpisu,

- zékon €. 582/1991 Sb., o organizaci a provadeni socialniho zabezpeceni, ve znéni poz-
déjsich predpist,

- zékon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozd¢jsich predpist,

- zéakon €. 280/2009 Sb., danovy fad, ve znéni pozdé&jSich predpisi.

Archivace a skartace

V ramci bézného a dvou piedchdzejicich tcetnich obdobi jsou ucetni doklady archivovany

v ozna¢enych Sanonech piimo v u¢tarné spolecnosti.

Sanony jsou oznaceny nazvem spolecnosti véetné uvedeni IC, ucetniho obdobi, ndzvu do-

kladové tady a jejim Cislem.

Tésn¢ pred zacatkem nového ucetniho obdobi jsou ucetni doklady nejstarSiho obdobi
z Sanonil vyndany a pomoci archivacnich spon jsou vkladany do archivac¢nich krabic, které
jsou opét pfesn¢ oznaCovany nazvem spolecnosti, IC, ti¢etnim obdobim a nazvy doklado-

vych tad.
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Krabice jsou pfemistovany do hlavniho archivu, tj. ndmoiniho kontejneru, v sidle ucetni
jednotky, kde jsou dale archivovany po zdkonnou dobu dle Tabulky 2 uvedené v kapitole
2.3.8. Zde jsou ucetni doklady fadné zabezpeceny proti ztraté, zniceni nebo poSkozeni. Za

radné zabezpeceni odpovida jednatel.

Doba tschovy dle Tabulky 2 nesmi byt zkracena, avSak mtze byt prodlouzena. Skarta¢ni
lhita zacina bézet od 1. kvétna roku nasledujiciho po roce, v némz ucetni doklad vznikl.

Pfi¢emz skartace mize byt provedena az v roce nasledujicim po uplynuti této lhtity.

Vsechny vydané ucetni doklady ucetni jednotkou jsou archivovany také v elektronické
podobé ve formatu .pdf na externim ulozisti dat, aby bylo mozné se k nim v piipad¢ potie-

by kdykoliv vratit.

Ptijaté ucetni doklady jsou elektronicky archivovany pouze jako dokladové fady s oznace-

nim stfediska / zakdzky a obsahu tohoto dokladu, ptipadné cenou.

Dale jsou elektronicky archivovany mzdové listy, ucetni denik, valné hromady a dalsi do-

kumenty, které Ize timto zptisobem archivovat.
Osobou odpovédnou za uschovu, archivaci i skartaci icetnich zaznami je ucetni.

Po uplynuti zdkonné lhlty pro archivaci ucetnich zadznami, kterou je povinna sledovat
a dodrzovat ucetni, bude ucetni vyhotoven skarta¢ni navrh, ktery musi schvalit a podepsat
jednatel ucetni jednotky. Nasledné se provede zniceni vSech ucetnich dokumentti uvede-
nych v navrhu. Za zni¢eni dokumentt je odpovédna ucetni, ktera mize k tomu tcelu zvolit

odpovédného pracovnika.

Datum a misto vydani:

Pocet stran véetné priloh:

Kontroloval, podpis:
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5.9 Smérnice €. 9 — Pouzivani silni¢nich motorovych vozidel

Spolecnost:

Utetni smérnice & 9:  PouZivani silni¢nich motorovych vozidel

Vypracoval: Bc. Alena Jurtikova Datum a podpis:
Schvalil: Datum a podpis:
Platnost od: 1.5.2019

Aktualizace:

Anotace

Touto smérnici je upraveno pouzivani silni¢nich motorovych vozidel zaméstnavatele.

Dalsi legislativa

zakon €. 247/2000 Sb., o ziskavani a zdokonalovani odborné zptisobilosti k fizeni
motorovych vozidel, ve znéni pozd¢jsich predpist,

- zékon €. 262/2006 Sb., zadkonik prace, ve znéni pozdéjsich ptredpist,

- pokyn GFR D-22,

- zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozd¢jSich predpist.

Pouziti silni¢nich motorovych vozidel zaméstnavatele

Zaméstnavatel poskytuje bezplatn€ svym zaméstnanciim motorové vozidlo pouze pro slu-
Zebni tcely.

Ke sluzebnim ucelim je pouzivano vyhradné motorové vozidlo zaméstnavatele. Soukro-
mé vozidlo zaméstnance 1ze pro sluzebni ucely vyuzit pouze ve vyjimecnych a fadné oda-

vodnénych piipadech.

Motorové vozidlo zaméstnavatele mize byt zaméstnanci poskytnuto pro soukromé tucely
na zékladé pisemné Zadosti, kterou musi schvalit jednatel. V takovém piipadé je mezi
zamg&stnavatelem a zaméstnancem sepsana ucetni dohoda o pouziti motorového vozidla za

uplatu (ndjem) a veskeré spotfebované pohonné hmoty jsou hrazeny zaméstnancem.
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Po ukonceni sluzebni cesty je motorové vozidlo zaparkovano odpovédnym zaméstnancem
v misté sidla ucetni jednotky. Ve vyjimecnych ptipadech, které uréi vedouci technicti
pracovnici, Ize povolit parkovani v misté bydlis§té zaméstnance, a to pouze z diivodu Cas-

ného vyjezdu k vykonu prace nebo pozdniho piijezdu z vykonu prace.

Vsichni zaméstnanci, ktefi pouzivaji motorové vozidlo zaméstnavatele, jsou pravidelné
Skoleni, minimalné¢ 1x ro¢né. Skoleni zajiSt'uje jednatel. Kazdy takovyto zaméstnanec
disponuje kartickou o odborném skoleni tidi¢i referentskych vozidel, kterou musi mit pfi

sluzebni jizd¢ vzdy u sebe.

V kazdém motorovém vozidle zaméstnavatele je umisténa slozka, za kterou odpovida jed-

natel nebo jim urena osoba, obsahujici:

- maly technicky prikaz,

- zelenou kartu,

- knihu jizd,

- kartu pro tankovani pohonnych hmot,

- kupon dalniéni zndmky,

- organizacni a bezpecnosti pokyny,

- navod chovani pfi dopravni nehodg¢,

- vyplnény vzor zaznamu o dopravni nehodg,

- prazdné formulafe zaznamu o dopravni nehodg¢,

- prazdné papiry.

Kniha jizd, uvedena v Ptiloze VI, ma vSechny povinné naleZitosti. Po ukonceni kazdé slu-
Zebni (soukromé) jizdy je zaméstnanec, ktery vozidlo fidil, povinen zapsat do knihy jizd

vSechny potfebné udaje.

Kniha jizd je na konci kazdého mésice pfedavana odpovédné osobé urcené jednatelem ke
kontrole. Provedeni kontroly stvrdi odpovédna osoba svym podpisem a knihy jizd, za kaz-

dé motorové vozidlo zaméstnavatele, pieda ucetni k archivaci.

Prokazatelné vydaje spojené s vlastnictvim a spravou motorovych vozidel, v¢etné¢ vydaja
za spotfebované pohonné hmoty, jsou zahrnovany do nakladd Gcetni jednotky pro danové

ucely.

Datum a misto vydani:

Pocet stran véetné piiloh:

Kontroloval, podpis:
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5.10 Smérnice €. 10 — Poskytovani osobnich ochrannych pracovnich po-

mucek

Spolecnost:

e Poskytovani osobnich ochrannych
Ucetni smérnice €. 10:

pracovnich pomiicek
Vypracoval: Bc. Alena Jurtikova Datum a podpis:
Schvalil: Datum a podpis:
Platnost od: 1.5.2019
Aktualizace:
Anotace

Vnitropodnikova ucetni smérnice upravuje poskytovani osobnich ochrannych pracovnich

prostfedkll v§em pracovniklim, kteti pracuji na stavenisti.

Dalsi legislativa

- nafizeni vlady ¢. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a bliz§i podminky posky-
tovani osobnich ochrannych pracovnich prostredkli, mycich, €isticich a dezinfek¢-
nich prostedki, ve znéni pozdéjSich predpisi,

- zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdé&jSich piedpisi,

- nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi

praci, ve znéni pozdéjsich predpist.

Poskytovani OOPP

Zamg¢stnavatel poskytuje osobni ochranné pracovni pomiicky a odévy svym zaméstnanctim
bezplatn€ na zaklad¢ vypracovaného seznamu dle Tabulky 18. Tento seznam je dle potieby
postupné doplilovan a aktualizovan ucetni na zéklad¢ doporuceni vedoucich technickych

pracovnikd.
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Zednické a obdobné prace jsou povazovany za prace necisté!'*. Na zakladé toho jsou za-

méstnanctim poskytovany myci, Cistici a dezinfekéni prostfedky uvedené v Tabulce 18.

Zamgéstnanci, ktefi vykondvaji svou praci na staveniSti, jsou povinni pouZzivat pracovni
obleceni. Za pracovni oblecCeni se povazuji stejnokroje poskytnuté zamestnavatelem dle
Tabulky 18, na kterych je viditelné umisténé logo ucetni jednotky. Odév a obuv podléha
pfi praci mimofadnému opotiebeni a znecisténi.

Ochranné pracovni odévy a obuv jsou evidovany na osobni kart¢ zaméstnance a jsou mu

vydavany vedoucim technickym pracovnikem proti podpisu.

Myci, Cistici a dezinfekéni prostfedky jsou volné umistény v socidlnim zafizeni, a jsou
doplnovany a poskytovany vedoucimi technickymi pracovniky dle aktudlni potfeby, v na-

vaznosti na zrovna provadény druh prace. Uvedend spotfeba v Tabulce 18 je orientacni.

Tabulka 18: Seznam poskytovanych OOPP (viastni zpracovani)

Seznam poskytovanych pracovnich odévi a pomtcek

Druh OOPP Zivotnost v mésicich
Ochranna pfilba 60
Ochranna obuv (s podesvi proti profiznuti) - letni 6
Ochranné obuv (s podesvi proti profiznuti) - zimni 6
Holinky gumové 24
Montérky (pracovni kalhoty) 6
Pracovni bliza 12
Pracovni triko 3
Kabat teply proSivany (oteplena vesta/zimni bunda) 36
Nepromokavy plast (plasténka) 36
Reflexni vesta 12
Seznam poskytovanych mycich, €isticich a dezinfekénich prostiedki
Druh prostredkii Spotieba na mésic
Mydlo 100 g
Solvex / solvina 600 g
Ochranné mast regeneracni (indulona) 1 ks
Ruénik 2 ks/rok/osoba

14 Ptiloha ¢. 4, nafizeni vlady ¢. 495/2001 Sb.
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Ochranné pracovni pomucky jako jsou ochranné bryle, chranice sluchu, chranice proti
vdechnuti prachu, pracovni rukavice a jiné, jsou zaméstnancim poskytovany dle potieby a
naroc¢nosti aktualné provadéné prace na zaklad¢ rozhodnuti vedoucich technickych pra-

covniku.

Vedouci technicky pracovnik je povinen kontrolovat pouzivani ochrannych pracovnich

pomtcek a zabezpecit jejich udrzovani v provozuschopném stavu.

Zamgéstnancim jsou dle potieby poskytovany vedoucimi technickymi pracovniky napoje.
V chladnych provozech jsou poskytovany teplé napoje a v horkych provozech jsou posky-

tovany jak teplé, tak i studené napoje dle pozadavku zaméstnance.

Datum a misto vydani:

Pocet stran:

Kontroloval, podpis:
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5.11 Smérnice ¢. 11 — Stravovani zaméstnancu

Spolecnost:

Utetni smérnice & 11:  Stravovdani zaméstnancii

Vypracoval: Bc. Alena Jurtikova Datum a podpis:
Schvalil: Datum a podpis:
Platnost od: 1.5.2019

Aktualizace:

Anotace

Vnitropodnikova ucetni smérnice definuje zplsob stravovani zaméstnancili, narok na strav-

né v ptipad€ pracovni cesty a zatctovani operaci s timto souvisejicich.

Dalsi legislativa

- zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd¢jsich predpist,
- zékon €. 586/1992 Sb., o danich z piijma, ve znéni pozdéjsich predpist,

- pokyn GFR D-22.

Stravenky

Stravovani zamé&stnanct je zajisténo formou ndkupu stravenek znacky Ticket Restaurant

od firmy Edenred CZ s. r. 0. v hodnoté 80 K¢&/ks.

Stravenky zajist'uje uetni dle potieby v dostate¢ném predstihu.

Ptispévek na stravovani je poskytnut ve vysi 55 %, tj. 44 K¢ za jednu odpracovanou sme-
nu, pficemz zaméstnanec musi byt v praci pfitomen nejméné 3 hodiny.

Zbylych 45 %, tj. 36 K¢ za jednu odpracovanou sménu je piispévkem zaméstnance, ktery
je zaméstnanci strzen ze mzdy.

Stravenky jsou zaméstnancim predavany ucetni vzdy za odpracovany meésic, tj. zpétné
dle poc¢tu odpracovanych hodin, proti podpisu, nejpozdéji do 5. kalendéainiho dne nasledu-

jiciho meésice. Piiklad: stravenky za mésic leden jsou zaméstnanci pfedany nejpozdéji do

5. inora.
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Pracovni cesta

Prispévek na stravovani se neposkytuje zaméstnanciim, kterym vznikd narok na stravné

v souvislosti s pracovni cestou.

Za pracovni cestu je povazovan vykon prace mimo misto sidla Gcetni jednotky. Pracovni
cesty jsou evidovany vedoucimi technickymi pracovniky a nasledné predavany ke zpra-
covani ucetni.

Podle § 2 vyhlasky €. 333 je stravné za kazdy kalendéaini den pracovni cesty stanoveno

v roce 2019 minimaln¢ ve vysi:

- 82 K¢, trva-li pracovni cesta 5 az 12 hodin,
- 124 K¢, trva-li pracovni cesta 12 az 18 hodin,

- 195 K¢, trva-li pracovni cesta déle nez 18 hodin.

Ptispévek na stravné za pracovni cestu je zaméstnancim poskytovan zpétné za odpracova-
ny mésic, jako soucast nezdanitelné ndhrady mzdy, zaslanim na bankovni tcet zaméstnan-

ce, nejpozdéji do 15. kalendarniho dne nésledujiciho mésice.

Zauctovani ucetnich ptipadl v souvislosti s vya¢tovanim stravného zaméstnancim je zob-

razeno v Tabulce 19.

Tabulka 19: Uctovani o stravném (viastni zpracovdni)

Popis ucetniho pripadu MD D

Uhrada zélohové faktury za 500 ks stravenek v hodnoté 80 K&/ks 314 221
Nakup 500 ks stravenek v hodnoté 80 K¢/ks 213 321
Provize 518 321
Postovné (dopravné) 518 321
DPH 343 321
Zuctovani zaplacené zalohy 321 314
Ptispévek zaméstnavatele - 55 % (pii hodnoté 1 ks) 527 213
Ptispévek zaméstnance - 45 % (pii hodnot¢ 1 ks) 331 213
Stravné pfti sluzebni cesté (8 hodin/den) 512 331

Datum a misto vydani:

Pocet stran v€etné priloh:

Kontroloval, podpis:
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5.12 Smérnice €. 12 — Najem nemovitosti

Spolecnost:

Uketni smérnice &. 12: Ndjem nemovitosti

Vypracoval: Bc. Alena Jurtikova Datum a podpis:
Schvalil: Datum a podpis:
Platnost od: 1.5.2019

Aktualizace:

Anotace

Vnitropodnikova Gcetni smérnice upravuje zplisob Uctovani o najemnich, respektive pod-

najemnich vztazich.

Dalsi legislativa

- zékon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozd¢jsich predpist,
- zékon €. 586/1992 Sb., o danich z piijma, ve znéni pozdéjsich predpist,

- zékon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozd¢jsich predpist.

Najem — naklad pro ucetni jednotku
Ucetni jednotka neni vlastnikem nemovitosti ve smyslu vlastnictvi budov a staveb.

Ucetni jednotka je provozovatelem tfech primyslovych aredlii, za které plati ndjem (za-

uctovani je uvedeno v Tabulce 20), a které mtze déle pronajimat tietim osobam.

Tabulka 20: Uctovani ndjemného — ndkladu (viastni zpracovani)

Hospodarska operace MD D

Najemné — zavazek 518 325

DPH 343 325
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Dle smluv o provozovani aredlil je ucetni jednotka povinna hradit najem, ktery je stanoven
na 90 % hodnoty ndjemného. Zbylych 10 % je pronajimateli hrazeno ve form¢é oprav
a bézné udrzby.

Najemné, opravy a bézna udrzba jsou na stran¢ ucetni jednotky danové uznatelnymi nakla-

dy, nebot’ vedou k dosahovani zdanitelnych pfijmu. Za tyto ndklady odpovidé jednatel.

Pokud by opravy a bézna udrzba ptesahly hodnotu 10 % roc¢niho najemného, byly by po-
vazovany za danové neuznatelné. Kontrolu stanovené hodnoty provadi uéetni. V piipade

pribliZzeni se stanovené hodnoté je tuto skute¢nost neprodlené povinna nahlésit jednateli.

Investice a technické zhodnoceni areald jsou vzdy v kompetenci pouze pronajimatele, kte-

ry je pravnim vlastnikem nemovitosti, vede je v ucetnictvi a odepisuje je.

Pfiznani k dani z nemovitych véci je podavéano a dai je hrazena vzdy pronajimatelem.

Podnajem — vynos pro ucetni jednotku

Na zékladé pisemného souhlasu pronajimatele, jsou provozované prostory areald pronaji-

many tfetim osobam.

K tomuto ucelu jednatel nechal vypracovat od pravniho zastupce vzor ,,Smlouvy o podna-
jmu nebytovych prostor*, ktery je ulozen na serveru. S podnajemniky je uzavirdna vy-
hradné tato smlouva, na zaklad¢ niz jsou podnéjemnici povinni hradit ucetni jednotce na-

jemné spolu s poplatky za sluzby a zalohy na spotiebu energii.

Smlouvu a zbylé podklady pro podnajemniky zpracovava vzdy icetni na zaklad¢é vypraco-
vaného vzoru. Jednatel je povinen ji vZdy pied podpisem fadné zkontrolovat. Za ,,chyby*

ve smlouvé zodpovida jednatel.

Komunikace s podnajemniky probihd vzdy prostfednictvim ucetni, kterd je povinna hlasit
jednateli vSechny nastalé dtilezité skuteCnosti (pf. protékajici zachod, rozbité okno, zatéka-

ni na stfese, ...).

Podngjemnikim je Gctovana vratna kauce, jako jistota pro piipad nehrazeni svych zavaz-
k@, nebo pro piipad poskozeni majetku. Tato kauce je dle smlouvy netrocend a vratna az

pfi ukonceni podndjemniho vztahu.
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Uctovani transakci s podndjemniky je uvedeno v Tabulce 21. Jednotlivé sluzby je nutno
zauctovat dle analytického ¢lenéni Gctl — viz Smérnice €. 3. Za zauctovani na spravné ana-

lytické ucty a strediska je zodpovédna ucetni.

Tabulka 21: Uétovani podndjemného (viastni zpracovani)

Ucetni operace MD D

Podnajemné — pohledavka 315 602
Sluzby spojené s podnajmem 315 602
DPH 315 343
Ptijaté zélohy za energie 221 324
Odvod DPH ze zéalohy 324 343
Vyuctovani zalohy 324 315
Vratna kauce 315 474

Néklady a vynosy za najmy / podndjmy jsou mési¢n¢ analyzovany jednatelem na zakladé
dat vyhotovenych ucetni, a na zdklad¢ toho jsou jednatelem stanovovany ceny ndjmu a

poplatkt za sluzby.

Datum a misto vydani:

Pocet stran véetné priloh:

Kontroloval, podpis:
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5.13 Smérnice ¢. 13 — Fotovoltaicka elektrarna

Spolecnost:

Utetni smérnice & 13:  Fotovoltaickad elektrarna

Vypracoval: Bc. Alena Jurtikova Datum a podpis:
Schvalil: Datum a podpis:
Platnost od: 1.5.2019

Aktualizace:

Anotace

Tato vnitropodnikova Uc€etni smérnice upravuje vSechny souvislosti, které jsou spojené

s vlastnictvim fotovoltaické elektrarny a s vyrobou elektrické energie.

Dalsi legislativa

- zékon ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetic-
kych odvétvich (energeticky zédkon), ve znéni pozd¢jsich piedpist,

- zékon €. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie, ve znéni pozdéjsich predpi-
su,

- zékon ¢. 180/2005 Sb., o podpotfe vyroby elektiiny z obnovitelnych zdroji energie a o
zméné nekterych zakont, ve znéni pozdéjsich predpist,

- zékon €. 185/2001 Sb., o odpadech, ve znéni pozd¢jsich piedpist,

- vyhlaska ¢. 408/2015 Sb., o pravidlech trhu s elektfinou, ve znéni pozdé&;Sich piedpis,

- vyhlaska ¢. 475/2005 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona o podpoie
vyuzivani obnovitelnych zdroji, ve znéni pozdé¢jSich predpist,

- zékon ¢. 261/2007 Sb., o stabilizaci vetejnych rozpoctl, ve znéni pozdéjsich predpist.

Fotovoltaicka elektrarna

Utetni jednotka je vlastnikem fotovoltaické elektrarny o velikosti 144 ks paneld s instalo-

vanym vykonem 27, 355 kW.

Fotovoltaicka elektrarna byla zafazena do uZivani 1. 10. 2010 a je umisténa na stfeSe bu-

dovy v mist¢ sidla ucetni jednotky.
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Elektfina miize byt vyrabéna na zaklad¢ ptidelené licence Energetickym regula¢nim tfa-

dem. Platnost licence vyprsi v ¢ervenci roku 2035.

Ucetni ma povinnost evidovat kazdy mésic vSechny udaje o vyrobeném mnozstvi elek-
trické energie a kazdy meésic toto kontrolovat s vyrobou elektiiny v minulych letech.
V ptipadé, ze by byla vyroba vyrazn¢ nizsi, nez ve stejném mésici minulych let, je ucetni

povinna neprodlené informovat jednatele.

Vyrobena elektricka energie je spotfebovavana tcetni jednotkou, respektive je odprodava-
na podngjemnikiim v aredle. Piebytky jsou na zakladé¢ uzaviené ,,.Smlouvy o dodévce
elektiiny s pfevzetim zavazku dodat elektfinu do elektrizacni soustavy (vykup elektiiny)*

vedeny do regionalni distribu¢ni soustavy provozovatele — spole¢nosti E.ON.

HlaSeni o prebytcich (samofakturace) E.ON

Ugetni jednotka ma povinnost mési¢né podavat hlaseni spole¢nosti E.ON o mnozZstvi pie-
bytkll vedenych do distribu¢ni soustavy. Hlaseni je podavano vzdy u€etni dle nize uvede-

ného postupu.

Data jsou z métice automaticky odesilana do spole¢nosti E.ON vzdy v 23:59 hodin posled-

niho dne mésice.
Postup hlaseni a samofakturace:

1) jednatel (nebo jim povéiend osoba) pieda do uctarny zjisténé mnozstvi piebytki
vedenych do distribu¢ni soustavy,

2) nejpozdé€ji 6. pracovni den nasledujiciho mésice jsou data automaticky nactena do
portalu samofakturace, kde icetni provede kontrolu naétenych dat a toto nasledné
potvrdi’® (podrobny manual pro vytvoreni faktury v portalu je piilohou k této
smérnici (Manudl pro vyuzivani portalu Energie24, © 2019)),

3) faktura (danovy doklad) je v portalu vytvotena obvykle do druhého dne, nejpozdéji
vSak do 15. kalendainiho dne nasledujiciho mésice,

4) tucetni provede zauctovani v programu POHODA.

15 https://energie24.eon.cz/b2b/files/shared/Energie24 manual_vyrobci ZB.pdf
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HlaSeni o vyrobé OTE

Dle smlouvy se spole¢nosti OTE, a. s. je ucetni jednotce za vyrobenou elektrickou energii

mésicné vyplacen zeleny bonus.

Ugetni jednotka je povinna podavat mési¢ni hlaSeni o mnoZstvi vyrobené elektrické ener-
gie v MWh prostiednictvim portalu spole¢nosti OTE — vzor vykazu Obrazek 11. Data do

tohoto vykazu nejsou automaticky odesilana, musi se vyplnit ru¢né. HlaSeni podava ucetni

na zaklad¢ nize uvedeného postupu.
Postup hlaseni:

1) jednatel (nebo jim povétfena osoba) preda do ucétarny zjisténé vyrobené mnozstvi
elektrické energie k poslednimu dni pfislusného mésice,

2) wudetni zada zjisténé vyrobené mnozstvi nejpozdéji do 5. kalendainiho dne nasledu-
jiciho mésice do portdlu spolecnosti OTE — k pfihlaSeni do portdlu je nutné mit

v ném zaregistrovany platny certifikét pro elektronicky podpis,

3) v portalu je nejpozdéji do 15. kalendainiho dne nésledujiciho mésice vytvoren do-

klad o vyplaté podpory, ktery je nasledné ti€etni zatictovan do programu POHODA.

Kod

e Nazev poloZky Jednotka Za vykazované obdobi
GCR_1  [Instalovany elektricky wkon MW 0,02736
GCR_2  |Sworkova wyroba elektiiny* MWh
GCR 3  |Technologickd viastni spotieba elektiiny* MWh
GCR_4  |Celkovd konend spotieba za pieddvacim mistem vyrobce elektfiny MWh
GCR 5  |Z toho lokdIni spotieba elektiiny MWh
GCR_6  |Doddvka elektiiny do lokaln nebo regiondini distribuéni soustavy nebo do prenosové soustavy Mwh 0,115
GCR_7  |0dbér z pienosové nebo distribuéni soustavy (v pliedavacim mist&) MWh 3,488
GCR_13C |- z toho odbér elektfiny z distribucni soustavy na hladin& VN pro technologickeu viastni spotiebu Mwh
GCR_15C |Rezervovany piiken v pfedévacim mist® pro odbér z distribuéni soustavy na hlading VN MW 0,2
GCR_8A |wysledek kontroly néroku na padporu za vyrobu z obnevitelného zdroje (POZE) Kontrola OK
MnoZstvi elektfiny, na které je narokovana podpora
Druh podporovaného/obnovitelného zdroje
RES 8  (Zvolend forma podpory Zeleny bonus - roéni
RES_18 |Fotovoltaicka elekirarma* MWh
i ot R

Obrazek 11: Vykaz pro vyplnéni mésicniho hlaseni v portalu OTE (Podpora a vyrobni
zdroje, © 2018)

Vysvétlivky pro vyplnéni vykazu dle kodu udaje (Podpora a vyrobni zdroje, © 2018):
GCR 1 instalovany vykon v MW (pevné dané ¢islo),

GCR 2 zjisténé mnozstvi vyrobené elektrické energie dle métidla,
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GCR 3

GCR 4

GCR 5

GCR 6

GCR 7

GCR_13C

GCR_15C

GCR_8A

RES 8

RES_18

spotieba elektrické energie na vyrobu elektfiny pii vyrobé elektfiny ve vysi

maximalné 4 % dodéavky do distribu¢ni soustavy (dle GCR_6),
celkova suma spotteby elekttiny za predavacim mistem ucetni jednotkou,
vypocet: GCR_4=GCR _2-GCR 3 -GCR_6+ GCR 7,

mnozstvi elektfiny, které bylo vyrobeno a soucasné¢ i spotiebovano ucetni

jednotkou za predavacim mistem,
vypocet: GCR_5=GCR 2 - (GCR _3 - GCR_13C) - GCR 6,

automatické nacteni dat ze systému od spolecnosti E.ON, tj. mnozstvi doda-

né do distribu¢ni soustavy,
automatické nacteni dat ze systému od spole¢nosti E.ON,

souvisi s polozkou GCR 3, tj. mnoZstvi odebrané elektfiny ze sité pii vyro-

bé elektiiny, hodnota se rovnad maximalné hodnoté GCR_3,
automatické nacteni dat ze systému na zaklad¢ ptifazeného EAN,

polozka se vyplni syst¢tmem OTE automaticky, tj. kontrola naroku na pod-

poru za vyroby z obnovitelného zdroje,
automaticky nactend zvolena forma podpory (Zeleny bonus),
mnozstvi elektfiny, na které je narokovana podpora,

vypocet: RES 18 =GCR 2 - GCR 3.

Kontrola vypocti => vzdy musi platit vztah:

GCR_2+GCR_7=GCR 3+ GCR_4+ GCR_6.

Udaje jsou uvadény v MWh a jsou zaokrouhlovany na 3 desetinna mista.

Kategorie vyrobce

Dle § 53 vyhlasky €. 408/2015 Sb., jsou vyrobci elektfiny zatazeni do 1. nebo 2. kategorie.

Do 1. kategorie jsou zafazeni vyrobci, kteti dodavaji alespont 80 % vyrobené elektiiny do

distribu¢ni soustavy. VSichni ostatni jsou vyrobci 2. kategorie.

= Ugetni jednotka je aktualng vyrobcem 2. kategorie.
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Zatazeni do pfislusné kategorie je ucetni jednotka povinna do 31. 1. nésledujiciho roku

sdelit spole¢nosti E.ON, jako provozovateli distribu¢ni soustavy.

Vypocet mnozstvi vyrobené elektfiny a nasledné zatazeni do piislusné kategorie provadi

vzdy ucetni.

Odpisy

Danové odpisy jsou stanoveny dle § 30b zakona ¢. 586/1991 Sb., o danich z piijmu,
ve znéni pozdéjsSich predpisti jako rovnomérné a doba odpisovani je stanovena na 20 let.

Ugetni odpisy jsou shodné s dafiovymi.

Kontrolu zat¢tovani a vysi odpist provadi ucetni.
Ucétovani
Uctovani vSech operaci spojenych s provozovanim fotovoltaické elektrarny je zobrazeno

v Tabulce 22.

Tabulka 22: Uctovani operact spojenych s FVE (vlastni zpracovani)

Popis ucetniho piipadu MD D

E.ON = dodani elektfiny soustavami nebo sitémi obchodnikovi * 311 601
OTE = doklad o vyplaté podpory ** 311 601
Odpisy 551 082
RETELA = recyklacni ptispévek (zaklad) 314 321
RETELA = recyklaéni ptispévek (DPH 21 %) 343 321

Poznamka:  * reZim ptenesené dafiové povinnosti, kod kontrolniho hldgeni 196

** nepodléha DPH

Datum a misto vydani:

Pocet stran v€etné priloh:

Kontroloval, podpis:

16 Ceska republika: Pokyny k vyplnéni kontrolniho hlageni DPH, © 2019.
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5.14 Smérnice €. 14 — Zapijcky pro s.r.o.

Spolecnost:

Uketni smérnice &. 14: deﬁjé’ky Ppro s.r.o.

Vypracoval: Bc. Alena Jurtikova Datum a podpis:
Schvalil: Datum a podpis:
Platnost od: 1.5.2019

Aktualizace:

Anotace

Vnitropodnikovd ucetni smérnice popisuje zpusob poskytovani financnich prostiedki

se spojenymi osobami.

Dalsi legislativa

e zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijma, ve znéni pozdéjsich predpist,

e zikon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, ve znéni pozd¢jsich predpisti.

Definice spojenych osob

Ve smyslu této smérnice se spojenymi osobami rozumi dle § 23 odst. 7, pism. b, zdkona
o danich z pfijmt: ,,Jinak spojené osoby, kdy se shodné osoby podileji na vedeni nebo kon-

trole jinych osob*. Schéma ve smyslu této definice je zobrazeno na Obrazku 4.

Poskytovani finan¢nich prostiedku

Ucetni jednotka poskytuje za trok pen&zni prosttedky od§tépenym spolenostem s ru¢enim
omezenym za ucelem financovani potizeni a technického zhodnoceni majetku.

Finanéni prostfedky jsou poskytovany na zakladé Smlouvy o zapijéce, ktera se fidi usta-
novenim § 2390 az § 2394 obcanského zdkoniku. Dle piedchozi véty nemusi byt ve

smlouvé stanoven Zadny trok. Smlouva je vyhotovena pravnim zastupcem ucetni jednotky.

Rozhodnuti o poskytnuti finan¢nich prostfedkti a o vysi tiroku dava vidy pouze jednatel.
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Pokud je urok stanoven, potom musi byt ve smyslu § 23 odst. 7, zdkona o danich z pfijmi

v takové vysi, jako by se jednalo o transakce mezi nespojenymi osobami, pfipadné nizsi.

Prizkum finan¢niho trhu ohledné aktualni vySe uroku je povinna kazdoro¢né k 31. 12.

provadét uetni a nasledné o tomto informovat jednatele.

Z pohledu ucetni jednotky jsou zaptjcené financni prostiedky pohledavkou a troky pied-

stavuji vynos, ktery podléha casovému rozliseni.

Urok

Urok vypoéitd vzdy téetni k 31. 12. z celkové vyse dluzné &astky, piic¢emz pokud byly
provedeny v pribéhu ucetniho obdobi néjaké vratky, zméni se pro toto obdobi zaklad pro

vypocet uroku. Vysi uroku stanovuje jednatel.

Vzorec pro vypocet uroku (vlastni zpracovani na zékladg internich dat):

pocet dni dluhu

urok = 360 - vySka dluhu - arokova sazba.

Uétovani

Uctovani vSech vySe uvedenych operaci je uvedeno v Tabulce 23.

Tabulka 23: Uctovani vynosovych iirokii z piijéek (vlastni zpracovani)

Popis ucetniho pripadu MD D

Poskytnuta ptijcka 315 221
Vracena pijcka 221 315
Odhad vysky uroku od 1. 1. do 30. 4. (120 dni) 388 662
Vyuctovani troku k 31. 12. (365 dni) 311 662
ZruSeni odhadu vysky troku 662 388

Datum a misto vydani:

Pocet stran v€etné priloh:

Kontroloval, podpis:
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5.15 Smérnice €. 15 — Harmonogram tcetniho roku, dafiovy kalendar

Spolecnost:

Uketni smérmice & 15: Harmonogram ucetniho roku,

dariovy kalendar
Vypracoval: Bc. Alena Jurtikova Datum a podpis:
Schvalil: Datum a podpis:
Platnost od: 1.5.2019
Aktualizace:
Anotace

V této vnitropodnikové U€etni smérnici jsou zobrazena diilezitd data véetn€ uvedeni popisu

povinnosti, kterou musi ucetni jednotka béhem bézného ucetniho obdobi vykonat.

Povinnosti ucetni

Smeérnice je urCena predevsim pro usnadnéni prace Ucetni tak, aby nedochézelo k opome-
nuti nékterych dulezitych termint, a aby si mohla efektivné planovat pribéh pracovnich
¢innosti.

Za vykonani vSech ukonil v¢etné dodrZeni terminii uvedenych v Pfiloze VII zodpovida

ucetni.

Datum a misto vydani:

Pocet stran v€etné priloh:

Kontroloval, podpis:
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6 ZHODNOCENI PROJEKTU

Vnitropodnikové ucetni smérnice jsou vytvoreny pro hospodarsky rok od 1. 5. 2019 do
30. 4. 2020. Alespon mésic pfed implementaci musi byt schvéleny jednatelem a danovym
poradcem ucetni jednotky. Nasledné s nimi mohou byt sezndmeni vSichni ostatni zamé&st-

nanci.

Smérnice budou ulozeny v elektronické podobé (formatu .pdf) na spolecném serveru, aby
k nim m¢l kazdy ze zaméstnancl piistup a zaroven do nich nemohl bez védomi jednatele
nic vpisovat. Déle budou 1x vytistény, podepsany odpovédnymi pracovniky a originaly
budou ulozeny v kancelafi Gcetni, kde si je bude moci kazdy zaméstnanec na vyzadani
pujcit ve fyzické podobé.

Smeérnice jsou zavazné pro vSechny zaméstnance. NedodrZeni pracovnich postupl a pravi-

del, ktera jsou ve smérnicich nastavena, bude brano jako nedodrzeni pracovni kdzn¢.

6.1 Nakladové vyhodnoceni projektu pro ucetni jednotku

Vnitropodnikové ucetni smérnice byly tvofeny ucetni v ramci jeji pracovni naplné. Nicmé-
n¢ vzhledem k asové naro¢nosti tvorby smérnic byla tcetni poskytnuta jednordzova od-

ména ve vysi 2 000 K¢.

Pfed implementaci smérnic je nutnd konzultace s dafiovym poradcem. Sazba konzultaci

danového poradce je 400 K¢/hod a predpokladana doba sladéni vSech detailt ¢ini 5 hodin.

Dalsi néklady se budou tvofit v ramci zavadéni smérnic do uZzivani, kdy bude nutné se-
znamit s nimi vSechny zaméstnance (pravdépodobné v ramci porady). Nasledné se k jed-

notlivym smérnicim budou moci vyjadfovat odpovédni pracovnici.

ProtoZze vétSina smérnic se tyka jen Ucetni, je odhadovand doba na seznameni se smérni-
cemi vSech zaméstnancii maximalné 0,5 hodiny, a odhadovana doba pro vyjadieni odpo-
veédnych pracovnikd ¢ini maximalné 2 hodiny. Primérna hrubd hodinova sazba zamést-
nance je 130 K¢/hod. K této sazb€ je nutné piipocist ndklady zaméstnavatele na zdravotni

(9 %) a socialni (25 %) pojisténi.

Naklady na piimy material (papir, toner, Sanon) budou v thrnu tvofit 200 K¢. Prehled

predpokladanych nakladt na zavedeni smérnic je uveden v Tabulce 24.
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Tabulka 24: Naklady na zavedeni smérnic (vlastni zpracovani)

Polozka Niaklad v K¢
Odmeéna ucetni 2 000 K¢
ZP a SP z odmény 680 K¢
Danovy poradce 2 000 K¢
Porada = 19 zaméstnancii 1235 K¢
ZP a SP za zaméstnance z porady 420 K¢
Vyjadfeni Sesti odpovédnych pracovniki 1 560 K¢
7P a SP za zaméstnance z vyjadieni 530 K¢
Piimy material 200 K¢
CELKEM 8 625 K¢

Néklady na zavedeni smérnic tedy budou v souhrnu ¢init 8 625 K¢&. To je v porovnani

s pfinosy a riziky, uvedenymi v dal$i kapitole, pro ucetni jednotku zanedbatelna Castka.

6.2 Prinosy a rizika projektu pro ucetni jednotku

Ptinosy:
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snizeni chybovosti a urychleni prace odpovédnych pracovnik,

minimalizace rizika porusovani pravnich piedpisi,

jednotny metodicky postup,

snaz$i a jednodussi postup pii kontrole Gcetnictvi,

pozitivni pohled na ti¢etni jednotku ze strany finan¢niho ufadu,

zastupitelnost ucetni v ptipadé€ jeji neptitomnosti.

Rizika:
- diasledné nedodrzovani smérnic,
- neaktualizace smérnic => postupovani dle neplatnych pravnich ptedpist,

- smérnice nikdy nesmi byt v rozporu se zakonem.
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6.3 Zavéretna doporuceni

Aby vnitropodnikové ucetni smérnice fadné plnili svlij ucel, je nutné kontrolovat jejich
dodrzovani a provadét minimalné ro¢ni aktualizace se zapracovanim veSkerych legisla-
tivnich zmén, ¢i zmén ve vnitinim fungovani ucetni jednotky. K tomu je zapotiebi urcit

odpovédného pracovnika, pravdépodobn¢ ucetni.

Pokud nastanou nové skutecnosti, o kterych tcetni jednotka dosud neuctovala, je nutné je
do smérnic zapracovat a v piipad¢ potieby se poradit s kvalifikovanéjSim pracovnikem

nebo odbornym poradcem.

Tvorba smérnic by méla vychdzet z vnitinich potfeb ucetni jednotky, nemély by byt pou-
hym konstatovanim obecnych prévnich piedpisti. Nicméné odkaz na konkrétni pravni
ptedpis by ve smérnici nemél chybét pro piipad potteby ovéfitelnosti informaci v ni obsa-
zenych.

Pro lepsi a rychlejsi orientaci ve smérnicich doporucuji vytvotreni uvodni strany, kde bude
uveden vycet smérnic a odkaz na ptislusnou stranu. Také doporucuji ponechdni jednotné

struktury smérnic, ktera obsahuje zahlavi, stru¢ny obsah smérnice, vlastni text a zapati.
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ZAVER
V této diplomové praci bylo na zakladé provedenych analyz navrzeno patnact vnitropodni-

kovych ucetnich smérmic, které definuji jednotny postup pii feseni konkrétnich hospodai-

skych operaci dle potteb ucetni jednotky.

Jednotlivé smérnice jsou navrzeny tak, ze obsahuji zahlavi, anotaci, vlastni obsah smérnice
a zapati. V zahlavi je uveden nazev ucetni jednotky, nazev a Cislo smérnice, jméno, datum
a podpis osoby, ktera smérnici vypracovala a schvalila, platnost smérnice a datum aktuali-
zace. Anotaci se rozumi kratky popis toho, co bude ve smérnici feSeno. V zapati je uvede-
no datum a misto vydani smérnice, pocet stran smérnice véetné ptiloh a podpis kontrolujici

osoby.

V samotném obsahu jednotlivych smérnic jsou vzdy uvedeny prava a povinnosti jednotli-
vych odpovédnych pracovnikil. Dale jsou zde definovany konkrétni postupy feseni a zpi-

soby zauctovani ptislusné problematiky.

Navrzené smérnice museji byt nejprve projednany s jednatelem a danovym poradcem

ucetni jednotky. Po schvéleni mize dojit k implementaci.

Vzhledem k rozsahu diplomové prace je ale nutné dodat, ze tento vycet smérnic neni ko-
necny. Je tieba postupné dopracovat dalsi smérnice zabyvajici se naptiklad nakladni do-

pravou, prokazanim finan¢ni zptsobilosti dopravce a dalsi.

V zavéru préace bylo vytvoreno nakladové vyhodnoceni projektu pro ucetni jednotku vcet-

n¢ uvedeni ptinost, rizik a zavérecnych doporucent.

Implementaci smérnic dojde k zefektivnéni prace ucetni a odpovédnych pracovnikii. Sta-
novenim jasnych postupl se pfedejde chybovosti a dojde k minimalizaci rizik porusovani
pravnich predpist.

Vytvofené smérnice usnadni kontrolu ucetnictvi, jak ze strany ucetni ¢i dannového poradce,

tak ze strany finan¢niho ufadu.

Na zavér je nutné zdlraznit, ze vytvofené smérnice nestaci mit sepsané jen n€kde v Sano-
nu, je tfeba se jimi fidit, pravidelné je aktualizovat a v pfipadé potieby je dopracovat.

K tomuto tcelu je nutné zvolit odpovédného pracovnika.
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CNB Ceska narodni banka
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D Dal
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Ministerstvo primyslu a obchodu
Obézna aktiva
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Return on Assets

Return on Cost

Return on Equity

Return on Sales

Samostatné¢ movité véci

Socialni pojisténi

Ugetni obdobi

Zdravotni pojisténi
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PRILOHA I: DOPLNUJICI INFORMACE K TEORETICKE CASTI

Kapitola 2.3.4 Dlouhodoby majetek — priklady tcetnich metod odpisovani

Linearni odpisovani — v praxi je tato metoda nejpouzivanéjsi (Dvordkova, 2017, s. 199).
Odpisy jsou konstantni po celou dobu zivotnosti majetku (Strouhal, Bonaci a Mustata,

2014, s. 60):

potizovaci cena — zbytkova hodnota

(1

roéni odpis = v
p doba zivotnosti v letech

Odpisy zavislé na vykonu — doba zivotnosti se odhadne na zaklad¢ celkového objemu vy-

konti, které zafizeni provede od svého zatfazeni do uzivani (Dvotakova, 2017, s. 198):

(potizovaci cena — zbytkova hodnota) - vykon v daném roce

rocni odpis =

2
celkovy predpokladany vykon @

Metoda DDB (""double-declining balance method) — v kazdém roce se odepisuje stejna
procentni ¢ast ze zistatkové hodnoty majetku (Strouhal, Bonaci a Mustata, 2014, s. 60).
Odpisové procento je stanoveno jako nasobek (vétSinou dvojnasobek) linearni sazby (Dvo-
takova, 2017, s. 199). V prvnich letech odpisovani jsou odpisy nejvétsi a s kazdym nasle-
dujicim rokem se snizuji (Edmonds, Mcnair a Olds, 2016, s. 428). Ro¢ni odpis se podle
Strouhala, Bonaci a Mustata (2014, s. 60) vypocita:

100 %
doba Zivotnosti v letech

3)

rocni odpis = zlUstatkova cena -

17 Metoda dvojnasobné se zmen3ujiciho zakladu.



Kapitola 2.3.13 Fotovoltaicka elektriarna — vypocet recykla¢niho prispévku

Recyklaéni ptispevek se stanovuje na zakladeé vzorce (Recyklaéni prispévek pro provozo-

vatele, © 2018):
M =P-K, 4)
kde: M =hmotnost paneli,
P =vykon FVE podle licence uvedenych ve wattech (Wp),

K = koeficient primérné hmotnosti (0,11 kg/Wp).

Minimalni sazba S pro vypocet celkové vySe prispévki €ini 8,50 K¢/kg. Celkovy piispevek

P se potom rovna souc¢inu véhy M a minimalni sazby S:

P=M-S. (5)



Kapitola 3.1 Ukazatele financ¢ni analyzy — vypocet jednotlivych ukazateli

¢ Rentabilita aktiv (ROA)

Pti vypoctu tohoto ukazatele vstupuji do vypoctu veskera aktiva bez ohledu na ptivod vlo-
zeného kapitalu (Bfezinova, 2017, s. 175), tj. zda je kapital vlastni nebo ptj¢eny (Strouhal,
Bonaci a Mustata, 2014, s. 189). Zisk je v tomto piipad¢ ve formé EBIT, aby vykonnost
ucetni jednotky byla méfena bez vlivu zadluzeni a daitového zatizeni (Knapkova, Pavelko-
va, Remes a Steker, 2017, s. 102). Ukazatel vyjadtuje, kolik zisku piinese jednotka aktiv
(Strouhal, Bonaci a Mustata, 2014, s. 189). Vykazuje se v procentech a podle Biezinové
(2017, s. 175) se vypocte jako:

EBIT
ROA = ——-100 [%)]. (6)

Cim je tento ukazatel vyssi, tim je situace pro ucetni jednotku lepsi. Ukazatel umoziuje
ucetni jednotce stanovit mezni urokovou sazbu, za kterou si muze vzit avér, pticemz musi

podle Brezinové (2017, s. 175) platit vztah:

ROA > @ urokova sazba. (7)

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel vyjadiuje, kolik zisku po zdanéni pfinesl vlastni kapital svym majitelim a vypo-

¢ita se podle vztahu (Bfezinova, 2017, s. 175):

ROE 100 [%]. (8)

" vlastni kapital .

Jinak feceno, ukazatel vyjadiuje, jak je celkové vloZeny kapital vlastniky do Gi¢etni jednot-
ky vynosny, zda je jejich odména za riziko dostatecnd, ¢i zda by nebylo moudrejsi vlozit
penézni prostfedky napiiklad do banky jako dlouhodoby vklad (Knapkova, Pavelkova,
Remes a Steker, 2017, s. 103).



ProtoZze plati, ze pii podnikatelské ¢innosti je vlastni kapital drazsi né€z kapital cizi, m¢lo by

podle Biezinové (2017, s. 176) platit:

ROE > uroky z dlouhodobych vkladl na bankovnich uctech. 9)

e Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb vyjadiuje, kolik K¢ zisku pfipada na 1 K¢ trzeb (Strouhal, Bonaci a
Mustata, 2014, s. 190). Pfi porovnani produkce mezi vice ucetnimi jednotkami je podle
Btezinové (2017, s. 177) vhodné pouzit zisk v podobé EBIT a ukazatel se vypocita podle
vztahu:

EBIT
ROS = —
trzby

=100 [%]. (10)

Pficemz nizka uroven tohoto ukazatele miize znamenat Spatné fizeni zadvodu a naopak vy-
sokd uroveil ukazatele mize signalizovat budouci problémy s konkurenceschopnosti ucetni

jednotky (Btezinova, 2017, s. 177).

e Rentabilita nakladi (ROC)
Ukazatel vyjadiuje, jaka cast z 1 K¢ ,,utopené* v nakladech se vrati v podobé¢ ¢istého zisku
a vypocita se podle Bfezinové (2017, s. 177) nasledovné:

B EAT
 néklady celkem

ROC 100 [%)]. (11)

e BézZna likvidita (likvidita I1II. stupné)
Bézna likvidita urcuje, kolikrat je ucetni jednotka schopna splnit své zavazky, kdyby zpe-
nézila veskera obézna aktiva, a vypocita se jako (Strouhal, Bonaci a Mustata, 2014, s. 190):
obézna aktiva

bézna likvidita = : 12
ezna tkviaia kratkodobé zavazky (12)




Od celkovych obéznych aktiv by mély byt odecteny neprodejné zasoby ¢i nedobytné po-
hledavky, protoze nepfispivaji k likvidité¢ ucetni jednotky (Knapkova, Pavelkova, Remes a
Steker, 2017, s. 94). Doporugena hodnota ukazatele se pohybuje v intervalu od 1,6 do 2.5.
Cim vyssi je jeho hodnota, tim vice prostiedkil je vazano v ob&nych aktivech, coz ma

negativni dopad na rentabilitu (Bfezinova, 2017, s. 173).

e Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)

Tento ukazatel vylucuje z vypoctu zasoby jako malo likvidni slozku obéznych aktiv (Bfe-

zinova, 2017, s. 173):

(obéZzna aktiva — zasoby)

pohotova likvidita =

(13)

kratkodobé zavazky

Doporuc¢ena hodnota je v intervalu od 1 do 1,5 (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker,
2017, s. 95). Pokud by byla hodnota pohotové likvidity vyrazné niz$i nez hodnota bézné
likvidity, existuje v aktivech Uc€etni jednotky nadmérné mnoZzstvi zasob (Strouhal, Bonaci a

Mustata, 2014, s. 190).

e Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Okamzitd likvidita poskytuje informaci o tom, do jaké miry je ucetni jednotka schopna
vypotadat své kratkodobé zavazky pouze z finan¢nich zdroji (Strouhal, Bonaci a Mustata,
2014, s. 190). Podle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, s. 95) se okamzita

likvidita vypocita dle vzorce:

o kratkodoby finantni majetek + penéini prostiedky
okamzita likvidita = - — . (14
kratkodobé zavazky

Doporuc¢ena hodnota ukazatele se pohybuje v intervalu od 0,2 — 0,5, pficemz vysoké hod-
noty svédci o neefektivnim vyuziti penéznich prostiedki (Knapkova, Pavelkova, Remes a

Steker, 2017, s. 95).



¢ Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech

Cisty pracovni kapital (CPK) piedstavuje rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi
zévazky. Zaporna vyse CPK znamena, ze Géetni jednotka vypoiadava své kratkodobé za-
vazky i z dlouhodobych aktiv (Strouhal, Bonaci a Mustatd, 2014, s. 190-191). Jedna se o
kapital, ktery slouzi k provoznimu cyklu uéetni jednotky. Plati: ¢im vys§i je CPK, tim

vyssi je likvidita Gcetni jednotky (Biezinova, 2017, s. 170-171).

Podil CPK na obé&znych aktivech se podle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017,

s. 94) vypocita dle vzorce:

obéina aktiva — kratkodobé cizi zdroje

podil CPK na 0A = (15)

obézni aktiva

Tento ukazatel charakterizuje kratkodobou financni stabilitu Ucetni jednotky, kde podil
CPK na OA by mél dosahovat 30 az 50 % (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s.
94).

e Celkova zadluzenost

Jedna se o zakladni ukazatel, jehoZ doporucena hodnota se pohybuje mezi 30 — 60 % a

vypocita se podle vztahu (Knépkova, Pavelkové, Remes a Steker, 2017, s. 88):

, 5 cizi zdroje
celkova zadluzenost = — -100 [%]. (16)
aktiva celkem

Vzdy je vSak tfeba analyzovat strukturu dluhtl, protoZe pokud ma ucetni jednotka vysoky
podil cizich zdrojt, které je schopna splacet, pak maji cizi zdroje pozitivni vliv na vynos-

nost vlastniho kapitalu (Bfezinova, 2017, s. 179).



e Mira zadluZenosti

Tento ukazatel pométuje vlastni a cizi kapital. Je dulezity predev§im pro banky pii zaddosti
Gietni jednotky o uvér a vypodita se dle vztahu (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker,

2017, s. 89):

cizi zdroje

mira zadluzenosti =

(17)

vlastni kapital

Podle Brezinové (2017, s. 181) se za optimum povazuje hodnota 1, vyssi hodnoty by zna-

menaly vyssi vétitelské riziko, Ze by nebyl dostatek zdrojt.

e Urokové kryti

Ukazatel vyjadiuje, zda je ucetni jednotka schopna vyporadat vSechny nakladové troky ze
zisku pred uroky a zdanénim. Vypocita se dle vztahu (Strouhal, Bonaci a Mustata, 2014, s.
192):

EBIT
nakladové uroky’

urokové kryti =

(18)

Podle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, s. 90) by hodnota ukazatele méla
byt vyssi nez 5.

e Kiryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Podle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, s. 91) plati, Ze dlouhodoby majetek
by mél byt kryty dlouhodobymi zdroji:

vlastni kapital + dlouhodobé cizi droje

kryti DM dlouhodobymi zdroji = (19)

dlouhodoby majetek

Neutralni strategii, tj. pfiméfenym krytim DM a ¢asti OA dlouhodobym kapitalem, ucetni
jednotka tvoii dostate¢ny ,,polStai pro operativni fizeni. Pti vysledku niz§im nez 1 jde o

tzv. agresivni strategii financovani, kterd je velmi rizikova, protoZe je ucetni jednotka pod-



kapitalizovana a jeji CPK je zaporny. Oproti tomu vysoka hodnota tohoto vysledku znagi

v

vé, Pavelkov4, Remes a Steker, 2017, s. 91).

e Altmanovo Z-Score

Jedna se o nejznaméjsi bankrotni model, ktery byl publikovan v nékolika verzich (Strou-
hal, Bonaci a Mustata, 2014, s. 196). Byl testovan v americkych podminkach s 82 — 96 %
presnosti. Pro ucetni jednotky, které nejsou obchodované na kapitalovych trzich, je stano-

vena rovnice (Bfezinova, 2017, s. 183):

Z=0,717 - x, + 0,847 - x, + 3,107 - x5 + 0,420 - x, + 0,998 - xs, (20)

Cisty pracovni kapitdl _ ob&Zna aktiva—kratkodobé zavazky

kde: x, =
1 celkova aktiva celkova aktiva ?
X, = nerozdéleny zisk _ fondy ze zisku+VH min.let+VH béZného obdobi
2 celkové aktiva celkova aktiva ’
Yo = EBIT
3 7 celkova aktiva’
X, = vlastni kapital
4 7 celkové zavazky’
Xe = trzby celkem
5 7 celkové aktiva'

Na zéaklad¢ vysledné hodnoty modelu je finan¢ni situace icetni jednotky popsana podle

Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, s. 132):

Hodnota Popis financni situace
Z>2.99 Uspokojiva finanéni situace.
Ze€<1,81;2,99> Nevyhranéna financni situace.
Z <181 Silné finan¢ni problémy.




e Index IN

Index IN je model, ktery je pro tcely financni analyzy ¢eskych ucetnich jednotek vhodné;j-

$i. Posledni verze z roku 2005 je podle Strouhala, Bonaci a Mustata (2014, s. 196):

aktiva EBIT T
IN =0,13-———+ 0,04 - — — + 3,97 - —+ 0,21
cizi zdroje nakladové uroky aktiva
. o e @2y
vynosy obéina aktiva
aktiva = '~ kratkodové zavazky

Na zéaklad¢ vysledné hodnoty modelu je financni situace Ucetni jednotky popsana podle

Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, s. 134):

Hodnota Popis vysledku hodnoty IN

IN>1,6 Ucetni jednotka tvori hodnotu, ma dobré finan¢ni zdravi.

IN €<0,9; 1,6> | Uéetni jednotka se nachdzi v Sedé z6n¢, mohla by mit finan¢ni problémy.

IN<0,9 Ugetni jednotka ni¢i hodnotu, ma $patné finanéni zdravi.




PRILOHA II: SEZNAM PRIKAZU JEDNATELE

Seznam prikaza jednatele

Oznaé

Cislo piikazu

Véc

L1

1/2003

Stravné, dovolena

L2

2/2003

Zavédeéni 1SO

L3

3/2003

Nakladni doprava

L4

4/2003

Politika a cile jakosti pro rok 2003

L5

5/2003

Ptijimani faktur. odsouhlasovani, likvidace NF

L6

1/2004

Stravné

L7

2/2004

Politika a cile jakosti pro rok 2004

L8

3/2004

Provoz vozidel a stroji

L9

4/2004

Ugetni — materidl spotfeba

LI10

1/2005

Politika a cile jakosti pro rok 2005

L11

1/2006

Politika a cile jakosti pro rok 2006

L12

2/2006

Jmenovani predstavitele managementu

L13

3/12006

Politika integrovaného systému

Li4

4/2006

Cile a cilové hodnoty

L15

5/2006

Udrzba svérené techniky

L6

6/2006

Cerpani PHM

L17

101/2007

Stravné mimo Zlinsky kr'aj_'

L18

102/2007

Stravovani zaméstnancti

L19

4/2007

Cile a cilové hodnoty

L20

1/2008

Cile a cilové hodnoty

121

Pokyn odpady

122

L23

L24

L25

L26

127

L28

L29

L30

L31

L32

L33

L34

L35

L36

L37

L38

L39

L40

L41

142

L43

L44

L45

L46

147

L48

149

L50

L51

L52

L53

L54

L55

L56




PRILOHA III: UCETNI VYKAZY ZA ANALYZOVANA OBDOBI

a) Rozvaha ucetni jednotky v plném rozsahu ke dni 30. 4. 2017 v celych tisicich K¢

Ozmagen AKTIVA e Bé2né tigaini bdob Minulé . obdobi
& b & Bnimo Karekce Nguc Nfzﬁn
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 001 82 070 9 450 72 620 69 865
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (B.l.+B.L +B.IL) | 003 16 445 9 401 7 044 5 304
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek (soucet B.l. 1. aZ B.L5.2) | 004 130 130 9
1: Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoe 005
2 Ocenitelna prava 006 130 130 2
21, Software 007 130 130 2
2.2 Ostatni ocenitelnd prava 008
3. Goodwill 009
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010
5, Poskytnuté zalohy na dlouhodeby nehmotny majetek a 011
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
5.2, Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek (souéet B.Il1. az BIL5.2) | 014 160315 g9 271 7 044 BR 02
1. Pozemky a stavby 015 477 477 1 480
1 Pozemky 016 477 477 1 469
1.2, Stavby 017 17
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 11 053 9 271 1 782 2 537
3 Qcefiovaci rozdil k nabytému majetku 019
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020
4.1, Péstitelské celky trvalych porostl 021
4.2, Dospéla zvifata a Jejich skupiny 022
4.3. Jiny dlouhadoby hmotny majetek 023
SN e o il ) PR
5.1, Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025
852 Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 026 4 785 4 785 1 285




Cislo

Oznacenl AKTIVA Fadku B&zZné Gdetni obdobi Minulé ué. obdobi
5 b § Bn1jtlo Koa‘;kce Nestto Nitlo

B.IIl. Dlouhodoby financni majetek (soudet B.IIl.1. a2 BIII.7.2) | 027
1, Podily — ovladana nebo ovladajici osaba 028
2 Zapljcky a tvéry - ovladana nebo ovladajlci osoba 029
3. Podily — podstatny viiv 030
4, Zaplijcky a Gvéry — podstatny viiv 031
5, Ostatni dlouhadobé cenné papiry a podily 032
6. Zaplijcky a Uvéry - ostatni 033
7 Ostatni dlouhotrvajici finanéni majetek 034
. Jiny dlouhotrvajici finanéni majetek 035
12, Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036

C. Obézna aktiva (C.l.+ ClI.+C.lIl. + C.IV.) | 037 65 440 49 65-&a01: 64 387

C.l Zasoby (souéet C. 1.1, az C.1.5.) | 038 1320 1 320 270
1. Material 039

2, Nedokoncena vyroba a polotovary 040 1 320 1 320 270
3. Vyrobky a zbozi 041
31 Viyrobky 042
32 Zbozi 043
4, Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
& Poskytnuté zalohy na zasoby 045

cli Pohledavky (CI1+CI2) (046 | 15 434 49 16 385 33 599
1 Dlouhodobé pohledavky 047
1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 048
1.2 Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 049
1.3. Pohledavky — podstatny viiv 050
14. QdloZena dafova pohledavka 051
1.5. Pohledévky - ostatni 052
5.1, |Pohledavky za spolecniky 053
5.2. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
5.3. |Dohadné ucty aktivni 055
5.4. |Jiné pohledavky 056




Clslo

Oznageni AKTIVA Fadku Bézné (ceini obdobi Minulé ug, obdobi
A b P En:tln Knr(zekce N%ﬂo Ne;ﬂo

2, Krétkodobé pohledavky 057 16 434 49 16 385 33 599

2.1, |Pohledavky z obchodnich vztahi 058 3 404 49 3 355 12 706
2.2.  |Pohledévky - ovladana nebo ovladajici osoba 059
2.3, |Pohledavky — podstatny viiv 060

2.4 |Pohledéavky - ostatni 061 13 030 13 030 20 893
4.1.|Pohledavky za spolegniky 062
4.2.|SociaIni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 063

4.3.|Stat - dariové pohledavky 064 651

4.4. Kratkodobe poskytnuté zélohy 065 402 402 361

4.5. | Dohadné ucty aktivni 066 284 284 434

4.6.|Jiné pohledavky 067 12 344 12 344 19 447
C.lIl. Kratkodoby finanéni majetek (ClL1. +C.lIL2) | 068
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069
2, Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070

C.V. Penézni prostiedky (CIV1.+CIv.2) | 071 47 686 47 686 30 518

1. Penézni prostiedky v pokladné 072 162 162 616

2 Penéni prostiedky na (¢tech 073 47 524 47 524 29 902

D. Casové rozliSen aktiv (DA.+D.24D.3) | 074 185 185 174

1. Néklady pffstich obdabi 075 185 185 174
2 Komplexni naklady pristich obdobi 076
3 Prijmy pristich obdabi 077




Cislo

Oznaceni PASIVA fadku | Stavvbézném ucel. obdobi Stav v minulém Gcet. obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) | 078 72 620 69 865
A Vlastni kapital (AL +AlL+AlL+AIV.+ AV.+AVL) | 079 69 606 62 753
Al Zakladni kapital (AL1.+A12. +A13) | 080 1 025 1 025
Ty Zékladni kapital 081 1 025 1 025
2. Vlastni podily (-) 082
8 Zmény zakladniho kapitalu 083
All Azio a kapitalové fondy (soucet AlL1. +AlL2) | 084 Eo6hay2 =0 6E0T
1. Agio 085
2, Kapitalové fondy 086 =26 972 S967972
2.1, |Ostatni kapitalové fondy 087
2.2, | Ocefovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk{ (+/-) 088
23 gijhovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 089 T -
2.4 Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090
2.5. Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 091
Alll. Fondy ze zisku (A1, +AdIL2) | 092 159 159
1. Ostatni rezervni fondy 093 131 131
2; Statutarni a ostatni fondy 094 28 28
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/) (AJIV.1. + AlV.2+ AIV.3) | 095 87 365 83 752
1. Nerozdéleny zisk minulych let 096 87 567 83 954
2. Neuhrazend ztrata minulych let (-) 097
3 Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 098 -202 -202
AV. Vysledek hospodafeni b&zného tcetniho obdobi (+-) 099 8 029 4 789
AMI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100
B.+C. Cizi zdroje (soucetB.+C.) | 101 2 626 6 901
B. Rezervy (soucetB.1.azB.4.) | 102
T Rezerva na dlichody a podobné zavazky 103
2 Rezerva na dafi z pijm 104
3. Rezervy podle zviastnich pravnich predpisu 105
4. Ostatni rezervy 106




Cislo

Oznateni PASIVA tadky | Stavvbéiném GE. obdobi Stav v minulém 0¢. obdobi
a b c 5 6
C. Zavazky (CL+cCl) | 107 2 626 6 901
C.l Dlouhodobé zavazky (soucet C.1.1.az C.19.) | 108 72
1. Vydané dluhopisy 109
1.1, Vyménitelné dluhopisy 110
1.2. Ostatni dluhopisy 111
2. Z&vazky k avé&rovym institucim 112 72
3 Dlouhodobé piijaté zalohy 113
4. Zavazky z abchodnich vztaht 114
5. Dlouhodobé sménky k thradé 115
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116
7. Zavazky - podstatny viiv 117
8. Qdlozeny dafiovy zavazek 118
9. Zavazky - ostatni 119
9.1. Zavazky ke spole€nikim 120
9.2, Dohadné uéty pasivni 121
9.3. Jiné zavazky 122
cll, Kratkodobé zavazky (souget C. II1. a2 CIL.8.) | 123 2 626 6 829
1 Vydané dluhopisy 124
1.1. Vyménitelné dluhopisy 125
12 Ostatni dluhopisy 126
2. Zavazky k dvérovym institucim 127
3 Kratkodobé pfijaté zalohy 128 295 414
4. Z&vazky z obchadnich vztahl 129 1 594 5 194
5. Kratkodobé sménky k Ghradé 130
6. Zavazky - ovladana nebo ovl&dajici osoba 131
7. Zavazky - podstatny viiv 132
8. Zavazky ostatni 133 737 1 221
8.1. Zavazky ke spolecnikim 134
8.2. Kratkodobé finanéni vypomaci 135
8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 3170 348
8.4. Zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojiSténi 137 187 171
8.5. Stat — dariové zavazky a dotace 138 118 584
8.6 Dohadné U6ty pasivni 139 61 118
8.7. Jiné zavazky 140 1
D. Casové rozliseni pasiv (DA, +D.1) | 141 188 211
1. Vydaje piistich obdobi 142 162 185
2. Vynosy pfitich obdabi 143 26 26




b) Vykaz zisku a ztraty ucetni jednotky v plném rozsahu, druhovém ¢lenéni v celych

tis. K¢ ke dni 30. 4. 2017

Oznateni TEXT gﬁz Skutegnost v i¢etnim ebdobi
5 b i E:éi?ém min;lém
L Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb 01 49 157 64 429
II. Trzby za prodej zboZi 02
A Vykonova spotieha (soucet A1.azA3) | 03 33 861 40 335
A1 Néklady vynaloZené na prodané zbozi 04
2. |Spotieba materialu a energie 05 9 401 8 059
3. [Sluzby 06 24 460 32 276
B. Zména stavu zasob viastni Cinnosti (+/-) 07 -1 050 9 430
€. Aktivace (-) 08
D. Osobni naklady (soucetD.1.2zD.2)) | 09 7 185 7 470
D.1.  |Mzdové naklady 10 5 452 5 641
2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 733 1 829
2.1. [Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 1 681 1 776
2.2, | Ostatni naklady 13 52 53
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soucetEA.azE3) | 14 693 1 460
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 787 1 460
1.1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 787 1 460
1.2. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné | 17
2. |Upravy hodnot zasob 18
3 Upravy hodnot pohledavek 19 -94
[[R Ostatni provozni vynosy (soucet .1 azlll.3.) | 20 34155 707
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 2 050 160
2. |Triby z prodaného materialu 22 815 325
3. |Jiné provozni vynosy 23 290 222
F. Ostatni provozni naklady (soucet F1.az F.5) | 24 1 976 662
F.1 Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 1 003
2. Zustatkova cena prodaného materialu 26
3. |Dané a poplatky 27 441 168
4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 121
5. |Jiné provozni naklady 29 532 373
* Provozni vysledek hospodafeni (+-) 30 9 647 5 779




Cisla

Oznageni TEXT Fadku Skutecnost v Géetnim obdobi
a b " héi;wém minglém
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (souéet IV.1+1V.2.) | 31
1. [Vynosy z podili - ovladana nebo ovladajici osoba Kyl
2. |Ostatni vynosy z podild 3
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (souc. V.1+V.2)) | 35
1 quosy z oslatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladajici nebo %
ovladand osoba
2. |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finangnim majetkem 38
VI. Vynosové droky a podobné vynosy (soucet VI.1+VI2) [ 39 517 491
1. [Vynosové Uroky a podobné vynosy — oviadana nebo ovladajici osoba 40 e 491
2. |Ostatni vynosové troky a podebné vynosy 41 4
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J Nakladové troky a podobné naklady (soucet J.1+J.2) | 43 4 23
Jo 1 Nakladové troky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici oscba 44
2, Ostatni nakladové troky podobné naklady 45 4 23
VI, Ostatni financni vynosy 46 5
K. Ostatni finantni néklady 47 108 169
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 410 299
w Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 10 057 6 078
L; Dafi z pijmu (soucetL.1+L.2)| 50 2 028 1 289
L1 Daft z pfijmd splatna 51 2 028 1 289
2, Dai z pifjmu odloZena (+-) 52
ok Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 8 029 4 789
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 54
e Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-) 55 8 029 4 789
Cisty obrat za uéetni obdobi = L. + Il + IIl, + IV, + V. + VI + VII: 56 52 834 65 627




¢) Rozvaha ucetni jednotky v plném rozsahu k 30. 4. 2018 v celych tisicich K¢

Ozmateni AKTIVA g';ﬁ‘l’] B2né (tetni obdob Minulé G, obdobi
b Brufto Korekee Netto Netto
4 ¢ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 87 967 10 129 77 838 72 620
A Pohledéavky za upsany zékladni kapital 02
B. Dlouhodoby majetek (BL+BI.+B) | 03 18 033 10 129 7 904 7 044
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek (soucet B.l. 1,2z B..5.2) | 04 130 130
1. Nehmolné vysledky vyzkumu a vyvoje 05
2 Ocenitelna prava 06 130 130
21 Software 07 130 130
2.2, Ostalni ocenitelna prava 08
3. Goodwill 09
4, Ostatni dlouhodoby nehmotnj majetek 10
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a 1
' nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12
5.2, Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek (souet B.ll.1, a2 B.I.5.2) | 14 17 903 9 999 7 904 7 044
1. Pozemky a stavby 15 477 477 477
1.1, Pozemky 16 477 477 477
12 Stavby 17
2; Hmotné movité véci a jejich soubory 18 12 641 9 999 2 642 1782
3. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 19
4, Ostatni diouhodoby hmotny majetek 20
4.1. Péstitelské celky frvalych porostl 21
4.2, Dospéla zvifata a jejich skupiny 22
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a 2
' nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 4 785 4 785 4 785
5.1. Poskylnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25
5.2, NedokonZeny dlouhodoby hmotny majetek 26 4 785 4 785 4 785




Cislo

Oznaceni AKTIVA Fadku B&Zné Ucetni obdobi Minulé U¢. obdobi
4 b ¢ Bn;lto Korgkce Ngﬂo Nitto

B.IIL Dlouhodoby financni majetek (soucet B.IIL1. az BML7.2) | 27
1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 28
2 Zéplijcky a Gvéry — ovladana nebo ovladajici osoba 29
3. Podily - podstatny viv 30
4, Zaplijcky a Gvéry — podstatny viiv 31
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a padily 32
6. Zapujcky a avéry - ostatni 33
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 34
7.1, |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35
7.2, |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36

C. Obéina aktiva (CL+CIL+ClL+CIV) | 37 69 748 59 748 65 391

C.L Zasohy (soutet C.1.1.azCl15) | 38 1 993 1 993 1320
1. Material 39

2. Nedokoncend vyroba a polotovary 40 1 993 1 993 1320
3. Vyrobky a zboZi 41
3.1. |Vyrobky 42
3.2, |Zboil 43
4, Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44
5. Poskytnuté zalohy na zésoby 45

c. Pohledavky (C1+Cl2) | 46 16 891 16 891 16 185
1 Dlouhodobé pohledavky 47
1.1.  |Pohledavky z obchodnich vztaht 48
1.2.  |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 49
1.3.  |Pohledavky - podstatny viiv 50
14.  |OdloZena dafiova pohledavka 51
1.5. Pohledavky - ostatni 52
5.1.|Pohledavky za spolecniky 53
5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54
5.3. | Dohadné Ucty aktivni 55
5.4. |Jiné pohledavky 56




Cislo

Oznaceni AKTIVA vadku BéZné (iceini obdobi Minulé G¢. obdobi
A b . Br:ﬂo Korgkce N;tto Nitto

2 Krétkodohé pohledavky 57 16 891 16 891 16 385

2.1, |Pohledavky z obchodnich vztahti 58 3 406 3 406 3 155
2.2, |Pohledavky — oviadana nebo ovladajici osoba 59
2.3.  |Pohledavky — podstatny viiv 60

24 Pohledévky - ostatni 61 13 485 13 485 13 030
4.1.|Pohledavky za spoleéniky 62
4.2.|Sociélni zabezpeeni a zdravotni pojisténi 63

4.3, |Stat - dariové pohledavky 64 486 486

4.4, |Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 1 954 1 954 402

4.5, | Dohadné Gty aklivni 66 225 225 284

4.6, |Jiné pohledavky 67 10 820 10 820 12 344
C.. Krétkodoby finanéni majetek (cna.+camz) | 68
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 69
2, Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70

Cv. Penéini prostiedky (v +CIv2) | T 50 864 50 864 47 686

1 PenéZni prostfedky v pokladné 72 74 74 162

2, Penéini prostiedky na Gétech 73 50 790 50 790 47 524

D. Casové rozliseni aktiv (D.1.+D.2+D3) | 74 186 186 185

1, Naklady pfitich obdobi 75 186 186 185
2, Komplexni néklady pfidtich obdobi 76
3 Pfijmy pfistich obdobi i




Cislo

Oznaceni PASIVA fadky | Stavvbéiném tet, obdobl | Stavvminulém Gcet. obdobi
a b ¢ 5 6
PASIVA CELKEM (A+B.+C.+D) | 01 77 838 72 620
A Vlastni kapital (AL +AIL+AIL+AIV, +AV.+AVI) | 02 73 933 69 606
Al Zakladni kapital (A1 +AL2. +AL3) | 03 1 025 1025
1. Zakladni kapital 04 1025 1 025
2, Vlastni podily (-) 05
3. Zmény zakladniho kapitalu 08
Al Agio a kapitalové fondy (soutet ALY, +ANL2) | 07 26 972 226 972
1. Agio 08
2. Kapitalové fondy 09 -26 972 -26 972
21.  |Ostatni kapitalové fondy 10
22, | Qcefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk (+/-) "
23, (ﬁhovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménéch obchodnich korporaci 12 a6 o7 e 9
24.  |Rozdily z premén obchadnich korporaci (+-) 13
2.5, |Rozdily z ocenéni pfi pfeménéch obchodnich korporaci (+/-) 14
Alll. Fondy ze zisku (A1, + A2, 15 159 159
1. Ostatni rezervni fondy 16 131 131
2 Statutami a ostatni fondy 17 28 28
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (+-) (AIV.1. +AIV.2+AIV3) | 18 94 217 87 165
1. Nerozdéleny zisk minulych let 19 94 419 87 567
2. Neuhrazen zirata minulych let (-) 20
3. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 21 =202 -202
AV. Vysledek hospodaFeni béZného Gcetniho obdobi (+/-) 22 5 504 8 029
AVI. Rozhodnuto o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) 23
B.+C. Cizi zdroje (soucetB. +C.) 24 3 402 2 626
B. Rezervy (soudetB.1.azB4.) | 25
1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 26
2 Rezerva na dafi z pfijmu 27
3. Rezervy podle zvidstnich pravnich predpist 28
4. Ostatni rezervy 29




Cislo

Oznaceni PASIVA tadky | Stavvbéiném ucet. obdobi Stav v minulém Gcet. obdobi
a b ¢ 5 6
C. Zavazky (C.l. + C.IL) 30 3 402 2 626
Cl Dlouhodobé zavazky (soucet C.1.1. az C.19.) 31 427
1. Vydané dluhopisy 32
1.1. Vyménitelné dluhopisy 33
1.2, Ostatni dluhopisy 34
2. Zavazky k Gvérovym institucim 35
3 Dlouhodobé pfijaté zalohy 36
4. Zavazky z obchodnich vztahil 37
5. Dlouhedobé sménky k thradé 38
6. Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba 39
s Zavazky - podstatny viiv 40
8. Odlozeny darovy zavazek 4
9. Zavazky - ostatni 42 427
9.1. Zavazky ke spalecnikim 43
9.2, Dohadné Gty pasivni 44
9.3. Jiné zavazky 45 427
C.lL. Kratkodobé zavazky (soutet C. II1. aZ C.IL.8.) 46 2 975 2 626
1. Vydané dluhopisy 47
1.1. Vyménitelné dluhopisy 48
12. | Ostatni diuhopisy 49
2, Zavazky k avérovym institucim 50
3. Kralkodobé piijaté zalohy 51 239 295
4, Zavazky z obchodnich vztaht 52 1 993 1 594
5. Kratkodobé sménky k Uhradé 53
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 54
7. Zévazky - podstatny viiv 55
8. Zavazky ostatni 56 743 737
8.1. Zavazky ke spolecnikim 57
8.2 Kratkodobé finanéni vypomaci 58
8.3. Zéavazky k zaméstnanctim 59 415 370
8.4, Zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi 60 206 187
8.5. Stat — darové zavazky a dotace 61 118
8.6 Dohadné acty pasivni 62 89 61
8.7. Jiné zavazky 63 33 1
D. Casové rozliseni pasiv (DA.+D.1) | 64 503 288
1. Vydaje pfistich obdobi 65 454 362
2, Vynosy pristich obdobi 66 49 26




d) Vykaz zisku a ztraty ucetni jednotky
k 30. 4. 2018 v celych tisicich K¢

v druhovém ¢lenéni v plném rozsahu

Oznaceni TEXT ri?!l(z Skutegnost v Gicetnim obdobi
a b " bé'ﬂ11ém min;iém
I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 49 816 49 157
II. Trzby za prodej zboZi 02
A. Vykonova spotieba (soucet Al.azA3) | 03 36 153 33 861
A 1. |Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04
2. |Spotfeba materialu a energie 05 15 094 9 401
3. [Slzby 06 21 059 24 460
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 07 -674 -1 050
C. Aktivace (-) 08
D. Osobni naklady (souetD.1.azD.2) | 09 7 602 7 185
D. 1. Mzdové naklady 10 5 760 5 452
2, Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni néklady 11 1 842 1 733
2.1. |Naklady na socialni zabezpeeni a zdravoini pajiténi 12 1 789 1 681
2.2, | Ostatni naklady 13 53 52
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soutet E1.azE3) | 14 683 693
E.1. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 23 787
1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 732 787
1.2. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné | 17
2. |Upravy hodnot zasob 18
3. |Upravy hodnot pohledavek 19 -49 94
lll.  |Ostatni provozni vynosy (soutetlll.1azlll3) [ 20 1 051 3 155
1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 43 5 050
2. |Trzby z prodaného materidlu 22 1 000 815
3. |Jiné provozni vjnosy 23 8 290
F. Ostatni provozni naklady (soucet F.1,aZ F.5) | 24 412 1 976
F. 1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 1003
2. Zistatkova cena prodaného materialu 26
3 Dané a poplatky 27 134 241
4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfitich obdobi 28
5. |Jiné provozni naklady 29 278 532
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 5 691 9 €47




Cislo

Oznateni TEXT tadku Skutecnost v Gcetnim obdobi
a b g béiilém min;lém
Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (souget IV. 1+1v.2) | 31
1. |Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba 32
2. |Ostatni vynosy z podili 33
G. Néklady vynalozené na prodané podily 34
V. Vyjnosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (sout.V.1+V.2) | 35
1. Vynosy z ostainiho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladajici nebo 3
oviddana osoba
2. (Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI Vynosové tiroky a podohné vynosy (soucetVI.1+VI2) | 39 334 517
1. |Vynosové roky a podobné vynosy - ovladana nebo oviédajici osoba 40 130 513
2. |Ostatni vynosové droky a podobné vynosy 41 4 4
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J Nékladové troky a podobné néklady (soucet J.1+J.2) | 43 14 4
Jo 1 N&kladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 44
2 Ostatni nakladové troky podobné naklady 45 14 4
Vil Ostatni finanéni vynosy 46 9 5
K. Ostani finanéni naklady 47 127 108
J Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 202 410
*  |Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 49 6 893 10 057
L. Dafi z piijm (soucetL.1+L.2) [ 50 1 389 2 028
L. 1. Dafi z pfijmi splatna 51 1 389 2 028
2 Daii z pfijmu odloZena (+/-) 52
b Vysledek hospodafeni po zdanéni (+-) 53 5 504 8 029
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 54
** |Vysledek hospodafeni za tiGetni obdobi (+/-) 55 5 504 8 029
Cisty obrat za ietni obdobi = 1.+ I+ Ill + IV, + V, + VI, + VI 56 51 210 52 834




PRILOHA IV: VYBER DAT POUZITYCH PRI FINANCNI ANALYZE

ODVETVI

Jedna se o data zatazena do kategorie NACE 41 — Vystavba budov, kterd jsou uvedena

v tis. K& (Ceska republika: Analytické materialy, © 2019).

Polozka/rok 2015 | 2016 2017
Rozvahové polozky
Aktiva celkem 99160 171 93756769 100597 363
Dlouhodoby majetek 49 553366 41377433 40446279
Obézna aktiva 48927061 | 51796940| 59 405 298
Vlastni kapital 39567496 47318399| 46149316
Cizi zdroje 58458068 45007674 53364708
Dlouhodobé zavazky 16691 790| 14489656| 19157271
Kratkodobé zavazky 31641 675 27001718 30465779
PoloZKky vykazu zisku a ztraty

Naklady vynalozené na prodané zbozi 389 784 X X

Vykonova spotieba 54308908| 47821752| 55621186
Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti X -776 512 -925 779
Aktivace X -506 018 -356 511
Osobni naklady 6447771 6 090417 6 446 592
Niaklady celkem 61 146463| 53641675 61498510
TrZby za prodej zbozi 334 024 X X

Vykony 64 914 503 X X

Trzby celkem 65 248 527 X X

Finan¢ni ukazatele

EBIT 2981102 3761675 5527262
EAT 1 599 806 2 495 054 3979 686
ROA v % 3,01 4,01 5,49
ROE v % 4,04 5,27 8,62
ROS v % X 6,83 8,52
L3 = bézna likvidita 1,48 1,92 1,95
L2 = pohotova likvidita 1,27 1,51 1,49
L1 = okamzita likvidita 0,52 0,59 0,59

(Zdroj: viastni zpracovani na zaklade analytickych dat MPO)




PRILOHA V: POUZIVANE DOKLADOVE RADY V UCETNI

JEDNOTCE

Popis dokladové rady Oznaceni Cislovani
Vydané faktury — vyactovani energii ndjemnikiim 201190001
Vydané faktury — kauce, Cipy, prefakturace, ostatni 202190001
Vydané faktury — stavebni prace 203190001
Vydané faktury — ptijcovna naradi 204190001
Vydané faktury — doprava (MAN 10, MAN 18) 206190001
Vydané faktury — fotovoltaicka elektrarna 213190001
Vydané zalohové faktury ZVE190001
Ptijaté faktury — material 101190001
Ptijaté faktury — subdodéavky praci 102190001
Ptijaté faktury — evidovany drobny majetek 103190001
Ptijaté dobropisy 105190001
Ptijaté zalohové faktury ZAL190001
Interni doklady — zapocty ZAP190001
Interni doklady — roza¢tovani mezd MZD190001
Interni doklady — vnitropodnikova fakturace VNI190001
Interni doklady — platby kartou KAR190001
Interni doklady — najmy PIDD19001
Interni doklady — sluzby najemnikiim SLU190001
Interni doklady — pfenesend daflova povinnost ZINT19001
Interni doklady — danovy doklad k pfijaté zaloze DDZVE19001
Interni doklady — danovy doklad k zaplacené zaloze DZP190001
Interni doklady — ostatni 19IN0001
Bankovni doklady — KB, hlavni ucet KB190001
Bankovni doklady — KB, vedlejsi ucet BAR190001
Bankovni doklady — KB, tcet pro bankovni zaruky ZAR190001
Bankovni doklady — KB, uc¢et v EUR EUR190001
Bankovni doklady — Ceska Spofitelna CS190001
Pokladni doklady — vydej pokladna hlavni VPH190001
Pokladni doklady — pfijem pokladna hlavni PPHI190001
Pokladni doklady — vydej pokladna vedle;jsi VPV190001
Pokladni doklady — pfijem pokladna vedle;jsi PPV190001
Dlouhodoby majetek DHM190001
Evidovany dlouhodoby drobny majetek 19DMO00001

(Zdroj: vlastni zpracovani na zadklade internich dat)




PRILOHA VI: KNIHA JIZD

Firma:

KNIHA JiZD

Meésic: Vozidlo: SPZ:

Poznamka /
fidi¢

Cerpani PHM Stav tachometru Kilometry
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SOUCET

REKAPITULACE / MESIC

Pocastecni stav: PHMv  Pocatecni stav:
Tachometr . P o
Konetny stav: nadrzi  Koneény stav:
Spotieba PHM za obdobi celkem:
Priimérna spotieba PHM:

(Zdroj: vlastni zpracovani)



PRILOHA VII: DANOVY A UCETNI KALENDAR

DANOVY A UCETNI KALENDAR
pro hospodaisky rok 1.5.2019 - 30.4.2020

MESICNi OPERACE
Termin Operace
5. vmésici | Hlaseni OTE - FVE
5. vmésici | Zastlat podklady pro mzdy za 4/2019
5. vmesici | Vydat stravenky zaméstnanciim
5. vmesici | Stahnout si mytné transakce za nakladni automobily
6. vmésici | HlaSeni E.ON - FVE

12. v mésici

Statistika EV Stav 1-12

15. v mésici

Statistika Stav 1-12

15. v mésici

Kontrola vyplatnich pasek, zaslat vyplaty a odvody na piislu§né BU

25. v mésici

DPH, kontrolni hlaseni

CTVRTLETNI OPERACE
Termin Operace
28.5. Zaslat predbézné cetni vykazy do KB k analyzam (k 30.4.2019)
15.7. Splatnost silni¢ni dané - zdlohy za 2Q
28.8. Zaslat predbézné ticetni vykazy do KB k analyzam (k 31.7.2019)
15.10. Splatnost silni¢ni dané - zalohy za 3Q
28.11. Zaslat pfedb&zné cetni vykazy do KB k analyzam (k 31.10.2019)
16.12. Splatnost silni¢ni dané (fijen, listopad)
28.2. Zaslat pfedb&zné tcetni vykazy do KB k analyzam (k 31.1.2020)

NAHODILE OPERACE

Termin Operace
1.5. Zahdjeni uzavirdni lofiského hospodarského roku
31.5. Splatnost dané z nemovitych véci
31.7. Kompletni uzévérka lonského roku ovérend danovym poradcem
31.7. Zaslat ovéfené ucetni vykazy danovym poradcem do KB k analyzdm
31.7. Prokazani finan¢ni zpiisobilosti dopravce
31.1. Ptiznéni k dani z nemovitych véci
31.1. Ptiznani k dani silni¢ni
15.2. Podepsat rizové prohlaseni poplatnika dané z pfijmu fyzickych osob
20.3. Vyuctovani dané€ z pfijmi ze zavislé Cinnosti za rok 2019
31.3. Vyuctovani dané vybirané srazkou podle zv1astni sazby za rok 2019

(Zdroj: vlastni zpracovani na zdklade internich dat)




