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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva sestavenim dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu
spolecnosti M-BIO s.r.o. V teoretické Casti prace byla provedena literarni reSerse tykajici
se dané problematiky. V analytické ¢asti prace byla zpracovana analyza okoli podniku,
kterd zahrnovala analyzu makroprostfedi a mikroprostiedi. Silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby spolecnosti byly shrnuty ve SWOT analyze a jeji financni situace byla
zhodnocena pomoci ukazateld financni analyzy. Na zdklad¢ zjisténych vysledka a cilii
spole¢nosti byl v projektové ¢asti sestaven dlouhodoby finanéni plan ve varianté zakladni
a pesimistické. Na zaklad¢ porovnani jednotlivych variant dlouhodobého finan¢niho planu
byla nasledné vybrand varianta rozpracovana do podoby kratkodobého finan¢niho planu.

V zavéru prace byla navrzena konkrétni doporuceni pro spole¢nost M-BIO s.r.0.

Klic¢ova slova: finan¢ni planovani, dlouhodoby finan¢ni plan, kratkodoby finan¢ni plan,

finan¢ni analyza, planovy vykaz zisku a ztraty, planova rozvaha

ABSTRACT

The diploma thesis deals with creation of long-term and short-term financial plan for the
company M-BIO s.r.o. In the theoretical part of the thesis, a literature review of the given
issue was carried out. In the analytical part of the thesis, an analysis of the surroundings of
the company was elaborated, which included analysis of macroeconomics and
microeconomics surroundings. The strengths and weaknesses, opportunities and threats
were summarized in the SWOT analysis and its financial situation was evaluated using
financial analysis indicators. The long-term financial plan in its basic and optimistic
variant was created in the project part on the basis of discovered outcomes and aims of the
company. Based on the comparison of individual variants of the long-term financial plan,
the selected option was subsequently elaborated into a short-term financial plan. At the end

of the thesis there are proposed specific recommendations for the company M-BIO s.r.o.

Keywords: financial planning, long-term financial plan, short-term financial plan, financial

analysis, plan of income statement, planning balance sheet
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UvVOD

Cilem kazdého podniku je maximalizace jeho trzni hodnoty. Vlastnici oekavaji, Ze se jimi
vlozeny kapital bude ve spolecnosti zhodnocovat a piinaSet jim zisk. Aby byl podnik
uspésny a vytvarel hodnotu pro své vlastniky, dosahoval kladného vysledku hospodareni,
musi mit stanoveny jasné vize a cile. K dosahovani podnikovych cilii slouzi finan¢ni
planovani, které umoznuje identifikovat ptilezitosti a rizika podnikani, a ve kterém se
odrazi veskeré cinnosti podniku. Finanéni planovani vychazi z minulych informaci
o hospodatské situaci podniku a jeho okoli a zaméfuje se na prognoézu jeho budouciho
vyvoje. Je dilezitym nastrojem fizeni, ktery ovSem spousta zejména malych podniki

podceiiuje.

Cilem diplomové prace je vypracovani variantniho feSeni dlouhodobého finan¢niho planu
a sestaveni kratkodobého finan¢niho pléanu spole¢nosti M-BIO s.r.o0. Spole¢nost nevytvari
finan¢ni plany, proto pro ni budou vystupy diplomové prace piinosem. Vypracované
finan¢ni plany miize v budoucich letech aktualizovat a vyuzivat k fizeni spolecnosti.
Zhodnoceni finan¢ni situace spoleCnosti prostfednictvim ukazatel finanéni analyzy

upozoriuje na mozna rizika, kterymi by se mél podnik zabyvat.

Teoretickd Cast prace obsahuje poznatky tykajici se podstaty financniho planovani, uvadi
principy a zasady finan¢niho planovani, metody tvorby finan¢nich plant a upozoriiuje na
chyby ve finan¢nim planovéani. Uvadi nejcastéj$i metody, které lze vyuzit k analyze
vnéjsiho a vnitiniho prostiedi podniku a charakterizuje zékladni slozky finan¢nich plant.

Nedilnou soucasti je také zhodnoceni a kontrola finanénich plani.

V praktické ¢asti prace je predstavena spole¢nost M-BIO s.r.o. Je analyzovdno vnitini
a vnéjsi prostiedi spolecnosti. Prostfednictvim SWOT analyzy jsou identifikovany silné
a slabé stranky spolecnosti, jeji piilezitosti a hrozby. Dale je zhodnocena jeji financni

situace pomoci ukazateldl finan¢ni analyzy. V zavéru analytické ¢asti jsou shrnuty vysledky

provedenych analyz a stanoveny ptedpoklady pro tvorbu finan¢nich plant.

Dlouhodoby finanéni plan spolec¢nosti M-BIO s.r.o. je sestaven v zdkladni a pesimistické
variant¢, které odrazi vysledky analytické ¢asti prace a cile a zaméry spolecnosti. Variantni
feSeni jsou porovnana pomoci pomérovych ukazatelli financni analyzy. Pesimisticka
varianta dlouhodobého finanéniho plénu je nasledné rozpracovdna do podoby

kratkodobého finan¢niho planu. Nasledné jsou zhodnocena rizika pomoci rizikové analyzy.
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V zavéru praktické ¢asti jsou spolecnosti M-BIO s.r.o. navrZzeny konkrétni doporuceni

tykajici se jejiho budouciho vyvoje.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem diplomové prace je vypracovani dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu
spolecnosti M-BIO s.r.o. Dlouhodoby plan je vypracovan pro obdobi tii let, ve dvou
scénafich. Vybrana varianta dlouhodobého finan¢niho planu je nasledné rozpracovana do

podoby kratkodobého ¢tvrtletniho finanéniho planu.

Spole¢nost M-BIO s.r.o. nevyuziva pii svém fizeni finan¢ni planovani. Vysledky
diplomové prace pro ni budou piinosné pii rozhodovani a fizeni ekonomické Cinnosti.
Zhodnocenim finan¢ni situace pfispéje diplomova prace k odhaleni slabych stranek
spoleCnosti a problémut, kterymi by se méla zabyvat. V nasledujicich letech muze
spole¢nost pokracovat v tvorbé dlouhodobych a kratkodobych finan¢nich plant, coz
ptispéje k jeji financni stabilizaci a zlepSeni jeji hospodatské situace.

V teoretické Casti pace je provedena literarni reSerSe predevsim kniznich zdrojt, ¢imz jsou
ziskany teoretické poznatky tykajici se podstaty financniho planovani, procesu a metod
tvorby finan¢nich planl. Tyto poznatky jsou aplikovany pii sestaveni finan¢nich plant

spole¢nosti M-BIO s.r.o. v praktické ¢asti prace.

V analytické Casti prace je analyzovdno vn&js$i a vnitini prosttedi spolenosti s vyuzitim
PESTE analyzy, analyzy odvétvi a Porterovy analyzy péti sil. Silné a slabé stranky
spolecnosti, pfileZitosti a hrozby jsou shrnuty ve SWOT analyze. Data jsou Cerpana
zejména z elektronickych zdrojii Ministerstva primyslu a obchodu CR a Ceského
statistického ufadu. Financni situace spole¢nosti je zhodnocena s vyuzitim ukazatelt
finan¢ni analyzy. Data pro finan¢ni analyzu jsou Cerpdna z ucetni zavérky spolecnosti

M-BIO s.r.0. a internich materialu.

Na zékladé vysledkii provedenych analyz, cilii spolecnosti a jejich investicnich zaméra je
v projektové cCasti prace sestaven dlouhodoby finan¢ni plan ve variant¢ zdkladni
a pesimistické. Planovaci obdobi zahrnuje roky 2019 az 2020. Pii tvorbé finan¢niho planu
je vyuzita regresni analyza a metoda procentualniho podilu k trzbam. Varianty
dlouhodobého finan¢niho planu jsou nasledné porovnany prostiednictvim pomérovych
ukazatelli finan¢ni analyzy. Vybrana varianta je dale rozpracovana do podoby ¢tvrtletniho
finan¢niho planu pro rok 2019. Rizika jsou zhodnocena pomoci rizikové analyzy. Finan¢ni
data jsou zpracovana pomoci programu Microsoft Office Excel. Zavér diplomové prace

obsahuje konkrétni ndvrhy a doporuceni pro spolecnost M-BIO s.r.o.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

Cilem financ¢niho planovani je zajistit splnéni podnikovych cili a zlepsit, ptipadné udrzet
podnik finan¢n¢€ zdravy. Dlouhodobé cile jsou zajistovany dlouhodobymi finan¢nimi
plany, kratkodobé¢ cile, tj. rocni a kratsi jsou zajiStovany kratkodobymi finan¢nimi plany.

Ve finan¢nich planech se promita veskera ¢innost podniku. (Synek, 2011, s. 371)

Kislingerova (2010, s. 131) definuje finan¢ni planovani jako ,,proces rozhodovani podniku
o rizicich, kterd jsou pro podnik zajimavd a v nichz spatfuje 1 urcité ptilezitosti, dale
o rizicich, ktera jsou nezbytna, a o téch, ktera pro podnik zajimava nejsou. Ukolem
finan¢niho planovani je stanovit finanéni cile podniku a prostiedky pro jejich dosazeni.

Jeho cilem je maximalizovat trZi hodnotu podniku.

Rickova a Roubickova (2012, s. 157 - 158) uvadi, ze finan¢ni plan je zdkladem ftizeni
podniku a finan¢ni pladnovani definuji jako ,soubor cCinnosti, jejichz vysledkem je

predpoveéd budoucich efektl financnich a investi¢nich rozhodnuti firmy*.

1.1 Podstata finanéniho planovani

Ukolem finanéniho planovani podle Ruickové a Roubickové (2012, s. 157) je zajisténi
likvidity. Finan¢ni plan je nastrojem k zajiSténi financ¢ni rovnovahy, protoZe v pribéhu
roku dochazi k vykyviim ve finan¢nich potfebach a ve zdrojich jejich financovani.

Finan¢ni planovani zahrnuje:

e stanoveni finan¢nich cilu,
e analyzu rozdilti mezi planovanym a skute¢nym stavem,

e opatieni potiebnd k dosazeni cili.

Finan¢ni planovani se zaméfuje také na prognézu nepiedvidanych udalosti, zvazuje
moznosti expanze podniku na nové trhy, pfipadné odchod ze stavajicich trhi, vyzaduje
konzistentnost, je nutné, aby byl provazany se vSemi ostatnimi podnikovymi plény.

(Brealey, Myers a Allen, 2017, s. 773)

Podle Synka (2011, s. 371 — 372) probiha pldnovani na tfech urovnich: podnik,

podnikatelské jednotky a funkéni oblasti podniku a zahrnuje:
e planovani aktiv a pasiv,
e planovani vynost, ndkladu a zisku,

e planovani penéznich piijmi a vydaju.
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Kislingerova (2010, s. 131 - 132) dale uvadi, ze informace pro finanéni pldnovani ziskava
podnik ze svého okoli a z internich zdrojii. Finanéni plén je zpravidla sestavovan na bézny
rok s vyhledem na dal$i zhruba tfi roky. Jako pozadavky na efektivni finan¢ni planovani
uvadi Kislingerova prognézovani, nalezeni optimalniho finan¢niho planu a aktualizaci

finan¢niho planu. Finan¢ni planovani zahrnuje nasledujici kroky:

e analyza financ¢nich a investi¢nich moznosti podniku,
e promitnuti budoucich dopadii soucasnych rozhodnuti,
e zvoleni alternativ, které jsou promitnuty do kone¢ného finanéniho planu,

e m¢éfeni vykonnosti planu.

Podle Pavelkové a Knapkové (2008, s. 213) vychazi finan¢ni plan z dosavadniho vyvoje
podniku hodnoceného finan¢ni analyzou a z budouciho vyvoje podniku a ekonomického
okoli. Finan¢ni plan umoziuje stanovit a analyzovat vazby mezi investicnimi navrhy
a financnimi moznostmi podniku, omezuje finan¢ni riziko a jeho smyslem je projektovani

budoucich vysledkl souc¢asnych rozhodnuti.

1.2 Klasifikace finan¢nich plana

»Finanéni plan je jasny zamér podniku do budoucna, ktery ma kone¢nou podobu prognézu
budouci souhrnné finan¢ni situace. Vyhotovuje se obvykle formou rozpoctovych vykazi,
které jsou ptredpokladem budoucich ucetnich vykaz(.“ (Pavelkova a Knéapkova, 2008,
s214)

Ruckova a Roubickova (2012, s. 159 - 161) a také Kislingerova (2010, s. 132 — 133)
povazuji za zékladni ¢lenéni financnich pland hledisko Casové. Plany se tedy déli na
dlouhodobé a kratkodobé. Dlouhodobé (strategické plany) jsou sestavovany zpravidla na
pet let, ptfipadné¢ vice. Slouzi k pldnovani potieby finan¢nich zdroji k realizaci
podnikatelského zdméru. Zakladem je investicni rozhodovani, které ma vliv na vyvoj
zisku. Dlouhodobé financovani souvisi s vyvojem stalych aktiv a pracovniho kapitalu.
Dlouhodoby finan¢ni plan mé reagovat na faze Zivotniho cyklu podniku a dlouhodobé
finan¢ni plany jsou zajiStovany provadécimi ro¢nimi finanénimi plany. Posloupnost udaji
v kratkodobych planech by méla odpovidat posloupnosti v dlouhodobych planech, coz se
nazyva Casova koordinace. Kratkodobé financ¢ni plany maji planovaci horizont nékolik

mésict az jeden rok. Souvisi s béZznou hospodaiskou ¢innosti podniku a planovanim piijmut
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a vydaju. Jsou sestavovany s ohledem na stupen vyuziti kapacit, maji detailngjsi strukturu,

bezprostiedné se dotykaji rentability, likvidity, platebnich termind.

Landa (2007, s. 115) ptidava ¢lenéni finan¢nich plant a rozpocth z hlediska predmétu
planu na dil¢i rozpocty — rozpocet rezijnich ndkladd, kratkodobé likvidity atd. a na
kompletni podnikové plany, které¢ zahrnuji planovanou vysledovku, rozvahu a planovany

tok penézni hotovosti. Déle ¢leni plany podle techniky sestaveni na:

e pevné a variantni rozpoCty — pevné jsou sestaveny pro urCity objem aktivity,
variantni pro rizné varianty budouciho vyvoje,

e priristkové a vychézejici znuly (zerobased budget) — pfirtistkové vychazi
z rozpoCtl za minulé obdobi a skutecnych vysledki minulého obdobi, rozpocty
vychazejici z nuly hodnoti znova vSechny ¢innosti, jako by se rozpocet sestavoval
pro zcela novou spole¢nost,

e rozpocty sestavované na pevné obdobi a klouzavé rozpocty — klouzavé rozpocty se
sestavuji na zakladni obdobi a dale v ¢lenéni na kratsi iseky, kterymi se rozpocet
aktualizuje,

e limitni a indikativni rozpocty — limitni rozpocet stanovuje maximalni naklady, které
nemaji byt prekroceny, indikativni rozpocet stanovuje odhad nakladi vzhledem

k uréité rozhodné skute¢nosti.

Finan¢ni plan se zpracovava v nékolika variantach. NejCastéji ve varianté pesimistické,
realistické a optimistické. Zpracovani variant planu je dulezité zejména pro podniky
pusobici v cyklickych odvétvich, jejichz vysledky zavisi na tom, v jaké fazi hospodarského

cyklu se nachéazi ekonomika. (Ross, Westerfield a Jordan, 2016, s. 94)

1.3 Principy a zasady financniho planovani

Podle Landy (2007, s. 110)je v procesu finan¢niho planovani dulezité dodrzovani

zakladnich principl a zdsad. Mezi principy finan¢niho planovani fadi:

e princip preference penéZnich toku — tento princip je dulezity zejména pfi fizeni
likvidity a investiénim rozhodovani. Podstatou je rozliSovani piijmid od vynost
a vydajt od néklada. U finanéné zdravého podniku musi penézni piijmy pievazovat

nad penéznimi vydaji, penézni toky jsou pro podnik rozhodujici a jejich sledovani

vvvvvv
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e princip respektovani faktoru casu — tento princip se uplatiuje pfi hodnoceni
efektivnosti investic pomoci €isté soucasné¢ hodnoty a jeho podstatou je, ze podnik
preferuje diivejsi pfijem pred pozdé€jsim, protoze ho mize vyuzit k financovani
podnikovych aktivit nebo jej investovat,

e princip respektovini a minimalizace rizika — zékladem tohoto principu je
existence fady rizik, ktera ohrozuji podnikani. Ukolem finanéniho fizeni je
identifikace a fizeni téchto rizik. Ve finan¢nim rozhodovani je preferovano mensi
riziko pred vetSim,

e princip optimalizace kapitialové struktury — podstatou tohoto principu je
zabezpeceni optimalni kapitalové struktury podniku, tedy takové struktury, ktera
zabezpeCi financni stabilitu, dosazeni pozadované hodnoty podniku a snizeni

nakladii na kapital.

Podle Ruckové a Roubickové (2012, s. 161 - 162) musi finan¢ni plan spliiovat nasledujici

pozadavky:

e Uplnost — musi obsahovat v§echny potfebné udaje,

e systematiCnost — plan je sestaven jako dlouhodoby a respektuje organizaéni
strukturu spole¢nosti,

e prehlednost — s planem pracuje fada pracovnikl s riznymi finanénimi znalostmi
a je nutné, aby se v ném dokazali orientovat,

e clasti¢nost — plan reaguje na zmé&nu podminek, elasti¢nost navazuje na klouzavé
plénovéni, kterym se dlouhodobé plany ptizplsobuji aktudlnim podminkdm
prostiednictvim plant s krat§im Casovym intervalem,

e periodicnost — opakovanym sestavovanim finan¢niho planu je dosaZeno lepSich

vysledki.
Jako hlavni zasady finan¢niho planovani uvadi Landa (2007.s. 111 — 112):

e zasadu dlouhodobosti finan¢niho planovani — dlouhodobé financ¢ni cile jsou
nadfazeny kratkodobym finanénim cilim, které jsou konkrétnéjSi a maji
podporovat splnéni zakladnich dlouhodobych cilt,

e zisadu hierarchického usporiddani firemnich finanénich cili— mezi
dlouhodobymi 1 kratkodobymi finan¢nimi cili je vzdy pouze jeden hlavni cil,
ostatni vedlejsi cile jsou stanoveny tak, aby jejich splnénim bylo dosazeno hlavniho

cile, musi byt vii¢i nému kompatibilni,
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o zasadu realné dosazitelnosti podnikovych finan¢nich cili — financ¢ni cile by
mély byt formulovany na zédklad¢é vysledkli analyz vnéjSiho a vnitiniho prostiedi,
aby byly stanoveny realné, protoze pak plni motivacni funkei,

e zasadu programové ziskové orientace podniku — vedle hlavniho cile podniku,
kterym je maximalizace jeho trzni hodnoty, je dilezitd také velikost dosazeného
zisku. Zisk je kritériem hodnoceni GispéSnosti firmy, ovliviuje jeho trzni hodnotu,

e zasadu periodické aktualizace podnikovych finan¢nich plini — finan¢ni plany
nejsou strnulé, musi reagovat na zmény v okoli podniku a pfizpisobovat se jim.
Dlouhodobé plany by mély byt aktualizovany jednou roéné, kratkodobé ro¢ni plany
kazdé Ctvrtleti,

e zasadu podstatné shody struktury a formy hlavnich planovacich podkladua se
strukturou a formou podnikovych ucetnich vykazi — podstatou je soulad
struktury, formy a metod sestaveni finan¢nich plani a reportingu, aby bylo mozné
zajistit srovnatelnost vykazli a moznost kontroly,

e zisadu jednoduchosti a transparentnosti plinovych vypoé¢ti —s finan¢nimi
plany pracuji manaZetfi sriznymi finanénimi znalostmi, proto je dulezita
jednoduchost a transparentnost planovacich procedur, aby nedochédzelo ke
komplikacim pfi realizaci finan¢nich pland,

e zasadu relativni autonomie finan¢niho plinu — tato zasada zajiStuje dodrZeni

stanovenych zamérd finan¢niho planu.
Riickova a Roubickova (2012, s. 162) také uvadi, Ze finan¢ni plan by mél byt SMART, t;.
Specific (konkrétni) — odpovidéd pozadavkiim vedeni podniku,
Measurable (méfitelny) — moznost porovnani skute¢né dosazenych hodnot s planovanymi,
Attainable (dosazitelny) — motivujici,

Realistic (redlny) — spole¢nost musi byt schopna dosahnout stanovenych cild, aby

nepusobily demotivacné,

Tangible (hmatatelny) - sloZzeny z naplnitelnych cili, krok.

1.4 Metody finan¢niho planovani

Metody tvorby strategického planovani se déli na:
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e Kkauzalni metody — nejznaméjsi metodou je metoda procentniho podilu k trzbam.
Jeji podstatou je rist trzeb jako hlavni pfedpoklad rozvoje spolecnosti. Na zaklad¢
rustu trzeb jsou odvozovany dalsi parametry,

e statistické metody — regresni analyza,

o ckonometrické metody — jsou zalozeny na vzijemném pisobeni skute¢né
dosazenych ekonomickych parametrii v podobé statistickych veli¢in a cilovych
ukazateld,

e simula¢ni metody — modelovani piredpokladanych parametrii na zakladé vyvoje

okoli podniku v n€kolika variantach. (Rickova a Roubickova, 2012, s. 177)

Pavelkové a Kndpkova (2008, s. 219 — 221) uvadi, ze k zdkladnim metoddm pouZzivanym

v procesu finan¢niho planovani patii:

e metoda procentudlniho podilu na trzbach — podstatou této metody je ptredpoklad
stabilniho pomé&ru trZzeb k n¢kterym ndkladiim, vétSiné aktiv a k zisku. Sestavuje se
plan penéznich tokl, na zadkladé kterého se stanovi objem vydajii na investi¢ni
¢innost a zdroje jejich kryti. Déle se stanovi planova rozvaha a planova vysledovka,
rozpocet investi¢nich vydajl a rozpocet dlouhodobych externich zdrojt,

e regresni metoda — pouzivd se pro dlouhodobé planovani, zohlediuje statisticky
ovéienou skute¢nost proménlivého vztahu dvou velicin,

e metoda pomérovych finan¢nich ukazateli — vyuziva se pro tvorbu pldnové rozvahy,
pomérové ukazatele pfedstavuji hodnoty, kterych chce podnik v budoucnu
dosdhnout — cilové hodnoty, primémé hodnoty v odvétvi nebo hodnoty
pomeérovych ukazateld srovnatelného prosperujiciho podniku,

e analyza nulového bodu — zkouma zménu velikosti zisku a prodejnich cen na
zakladé€ rozpousténi fixnich ndkladi na riznou velikost produkce,

e finan¢ni modely — simula¢ni modely slouZzi k vypracovani pldnovych financ¢nich
dokumentii v n€kolika variantach a optimaliza¢ni modely, které pomahaji hledat

nejlepsi feseni pii urcitych predpokladech a omezenich.

Podle Landy (2007, s. 161 — 162) se v praxi k sestaveni dlouhodobych a kratkodobych
finan¢nich plant pouzivaji ,,metody vychazejici z absolutnich idajti minulého obdobi nebo
metody statistické, které vychdzi z minulych udaji, metody vychazejici z cilt v urcité
oblasti, napt. cilovy obrat, metody vychézejici ze skutecnych potenciall, napt. efektivnéjsi

vyuziti vyrobni kapacity, metody stanovené¢ na zakladé¢ vyvoje konjukturnich vlivi,
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metody stanovené¢ na zdkladé zformulovanych strategii, napi. prognodzy vyvoje trhu,
metody vychézejici ze skupinového hodnoceni a modeli pravdépodobnosti, metody

vychézejici ze stavajiciho vztahu mezi odbérateli a ocekavaného vyvoje téchto vztaha.*

1.5 Chyby ve finanénim planovani

Rickova a Roubickova (2012, s. 165 — 166) povazuji za nejcastéj$i chyby ve finanénim
planovani napiiklad neustdlé odklddani tvorby finan¢niho planu na pozdé¢jsi termin,
upfednostiiovani jinych cinnosti. Dale zaménovani zisku a hotovosti, které¢ vede
k nespravné sestavenému cash flow. Pfitom vykaz toku hotovosti ma dilezitou roli
z hlediska zajisténi likvidity podniku. Vrcholovy management mtze piecenovat dilezitost
podnikatelské myslenky. Castou chybou je také strach ze sestaveni finanéniho planu,
podnik se vSak miiZze obratit na externi poradenskou firmu, ktera zpracuje finan¢ni plan
misto n¢ho. Také neurcité¢ definované cile jsou Castou chybou, cil nerespektuje SMART
kritéria. DalSimi chybami jsou pfecenovani moznosti firmy, Spatny odhad pfi sestavovani
planu, slepé nastieleni ristu, nedodrzovani jednoduchosti, piesnosti, realnosti

a komplexnosti planu.
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2 PROCES TVORBY FINANCNIiHO PLANU

Podle Pavelkové a Knapkové (2012, s. 210 - 211) vyzaduje planovani budouciho vyvoje
podniku informace o vychozi financni situaci podniku a o dopadech vSech moznych
rozhodnuti. Postup tvorby finanéniho pldnu sestava z Sesti zékladnich krokt, mezi které
patfi:

1. ,,stanoveni cild,
uréeni strategie,
tvorba dlouhodobého planu,
implementace dlouhodobého planu do kratkodobych rozpocti,

kontrola vysledki planu,

A O e

reakce na odchylky skutec¢nosti od planu.*

Cile a strategie jsou formulovany na zaklad¢ analyzy vnéjsiho a vnitiniho potencialu
vyvoje a hodnoti se z hlediska vhodnosti, z hlediska zdroju financovani a akceptovatelnosti
dosazené vySe zisku, podstupovaného rizika a tvorby hodnoty. Strategie se promitaji do
dlouhodobého planu, ktery se dale ¢leni na dil¢i plany, mezi kterymi existuji uzké vazby.
Jedna se o plan prodeje a marketingu, plan vyroby, zasobovani, investic, vyzkumu

a vyvoje, personalni plan, finan¢ni plan. (Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 211 -212)

Landa (2007, s. 112 — 113) pfipomind, Ze finan¢ni cile podniku by mé&ly byt provazany
s nefinan¢nimi cili — vyrobnimi, marketingovymi atd. Mély by byt dosaZitelné, navzajem
konzistentni, je nutné dodrzovat hierarchii cili a stanovovat kontrolovatelné cile.
Nejvyssim dlouhodobym finan¢nim cilem je maximalizace ekonomické hodnoty, ktera je
méfitelnd pomoci ukazatele EVA. Dal§imi finan¢nimi cili jsou zvySovani zisku pted

zdanénim, rist trzeb, cile v oblasti likvidity a finan¢ni stability.

Rickova a Roubickova (2012, s. 163 - 164) dale uvadi, Ze vrcholovy management
stanovuje pro tvorbu finanéniho planu cile Siroké a cile specifické. Siroké cile jsou
stanoveny obecné€, podobaji se poslani podniku. Specificky cil vychdzi z Sirokého a ma

konkrétni podobu néjakého ukolu.

2.1 Strategicka analyza

Strategicka analyza pomahd identifikovat vyznamné faktory ptlisobici na oblast financi.

Realizuje se pomoci dil¢ich analyz vné&jSiho prostfedi firmy — naptiklad analyza SLEPT,
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analyza odvétvi, pomoci analyz vnitiniho prostiedi a celkové analyzy SWOT. (Ketkovsky

a Novak, 2015, s. 87 - 88)

2.1.1 Analyza vnéjSiho prostiedi

Firma analyzuje vnéj$i podnikatelské prostiedi — makroprosttedi a oborové prostiedi, aby
poznala svoji pozici v prostiedi, dokdzala efektivné reagovat na okolni zmény, dokézala
predvidat chovani zdkaznik( a konkurentli a identifikovala rizikové faktory. (Fotr, 2012,

s. 38)

Fotr (2012, s. 38) a Ketkovsky a Novak (2015, s. 108 - 109) uvadi, Ze se postup analyzy
vngjsiho prostiedi fidi podle zasad MAP:

e Monitoruj — cilem je zejména identifikovat faktory, které ovliviluji financni
strategii,

e Analyzuj — analyza dosavadniho vyvoje a soucasného stavu,

e Predikuj — stanoveni budouciho vyvoje zkoumanych faktorGt a urCeni zda

piedstavuje pro firmu hrozbu nebo pftileZitost.

Podle Landy (2007, s. 122 - 123) je smyslem analyzy ekonomického makroprostiedi
identifikace vyvojovych tendenci makroekonomickych ukazatelt, které ovliviiuji
ekonomicky vyvoj podniku. Jedna se o hruby domaci produkt, ktery pfedstavuje klicovy
ukazatel vyvoje ekonomiky. Tvoifi ho souhrn pfidanych hodnot ve vSech odvétvich
a zobrazuje celkovou vykonnost ekonomiky. Dal§im ukazatelem je inflace, ktera je
definovand jako rist cenové hladiny. Vyjadfuje jaky vyvoj cen materidlovych

a energetickych vstuptl a investic Ize o¢ekavat. Dulezity je také vyvoj kurzu koruny.

Ketkovsky a Novak (2015, s. 94 - 107) uvadi, Ze se k analyze externiho okoli firmy
nejcastéji pouziva analyza SLEPT, ktera je zaméfena na odhaleni budouciho vyvoje

vnéjSiho prostiedi firmy. Nazev analyzy oznacuje oblasti, kterymi se zabyva:

Social — spolecenské a demografické faktory- spolecenské a demografické faktory, které
mohou pro firmu pfedstavovat hrozbu nebo pfileZitost jsou napiiklad demografické
charakteristiky, jako je velikost populace, jeji v€kova struktura, dale mira nezaméstnanosti,
vyvoj informa¢nich a komunikacnich technologii, rostouci zivotni Uroven a zména

zivotniho stylu, znalost cizich jazyki, zivotni prostiedi v regionu,
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Legal — pravni faktory — tato cast analyzy by méla byt zpracovana ve spolupraci
s pravniky, protoze se jedna o analyzu budouciho vyvoje platnych pravnich norem, které

reguluji oblast financi,

Economic — ekonomické faktory — financni situace firmy je znacné ovlivnéna stavem
ekonomiky a jejim budoucim vyvojem. V ramci ekonomickych faktori je posuzovano
stadium hospodarského cyklu, hospodaiska politika vlady, monetarni politika statu,
fiskalni politika — naptiklad danové zatizeni, rust ¢i pokles cen vstupi, rust ¢i pokles ceny

prace, situace na kapitalovych trzich,

Political — politické faktory — analyza politickych faktorti trhli ¢i zemi, ve kterych firma
pusobi nebo se kterymi obchoduje. Naptiklad otevienost nebo uzavienost ekonomiky,
vztahy s ostatnimi zemémi, valky, embarga, podpora urcitého typu podnikani, dailova

a meénova politika, podpora exportu,

Technological — technologické faktory — dopady stavajicich, novych a vyspélych
technologii. Mezi konkrétni technologické faktory, které mohou mit vliv na rozhodovani
o finan¢ni strategii lze zafadit primyslové zavedeni 3D tiskaren, néstup ,,primyslového
internetu®, ktery predpoklada, Ze inteligentni stroje budou spolu komunikovat stejné, jako

spolu dnes komunikuji lidé na internetu, rozvoj mobilnich technologii aj.

Analyzu oborového prostiedi ptedstavuji podle Landy (2007, s. 123) pfedev§im oborové
statistiky Ceského statistického ufadu. Ketkovsky a Novak (2015, s. 110 - 111) uvadi, Ze
uziteénym nastrojem pii analyze vné&jSiho okoli je Porterliv pétifaktorovy model
konkurenéniho prostfedi. SlouZi pro identifikaci konkuren¢ni pozice firmy v odvétvi, ve
kterém plsobi, k nalezeni hrozeb a pfileZitosti. Méla by byt zaméfena na budoucnost.
Analyza vychazi z pfedpokladu, Ze strategicka konkuren¢ni pozice firmy je uréovana
pusobenim péti sil:

e vyjednavaci sila zakazniki,

e vyjednavaci sila dodavateli,

e hrozba vstupu novych konkurenti,

e hrozba substitutd,

e rivalita firem pisobicich na daném trhu®.
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2.1.2 Analyza vnitiniho prostredi

Podle Ketkovského a Novaka (2015, s. 127) by méla byt interni analyza pfevazné popisna
a kritickd. K jednotlivym hodnocenym oblastem by meéla byt uvedena konkrétni fakta
ojejich minulém vyvoji a souCasném stavu, kterd by meéla byt nasledné kriticky
hodnocena. Vysledkem by méla byt identifikace silnych a slabych stranek, ptilezitosti
a hrozeb. Fotr (2012, s. 43 - 44) uvadi, ze cilem interni analyzy je zhodnotit soucasné
postaveni firmy a jeji budouci potencidl. Vysledkem interni analyzy je podle Fotra urceni
silnych a slabych stranek firmy. Pfi posuzovani internich faktord je dflezitd spoluprace
jednotlivych funkénich ttvarh, kterda muize byt podminéna fungujici kulturou podniku.
Interni analyza by se méla provadét minimalné v oblasti managementu, marketingu,

financi a ucetnictvi, vyrobé, vyzkumu a vyvoji a informacnich systémech.

Rickova a Roubickova (2012, s. 91) charakterizuji analyzu mikroprostfedi jako
charakteristiku trhu, na némz firma ptsobi a zahrnuje analyzu trzni situace a jejiho vyvoje,
tj. analyzu poptavky, moznosti a bariér vstupu na trh, dosahovani prodejnich cen. Dale
analyzu konkurencni situace — soucasné i budouci konkurence, nebezpe¢i plynouci ze

substitu¢niho vyrobku a analyzu dostupnosti a cenového vyvoje surovin a energii.

2.1.3 SWOT analyza

Jak uvadi Ketkovsky a Novak (2015, s. 130 - 133) SWOT analyza je zaméfend na shrnuti
zaveéru strategické analyzy. Muze byt ale vyuzita i jako samostatny analyticky nastroj. Jeji
podstatou je rozdé€leni faktorti plisobicich na firmu na silné a slabé stranky a pftilezitosti
a hrozby. Vzdy by méla byt zpracovand s ohledem na ucel, pro ktery se zpracovava a méla
by obsahovat pouze fakta tykajici se analyzované oblasti, problematiky. SWOT analyza by
meéla byt objektivni, coz mlzZze byt zajiSténo napiiklad zpracovanim analyzy pomoci
skupinové diskuze nebo kontrolou analyzy dalS$imi experty ¢i vybranymi stakeholdery.
Byvé zpracovana ve formé tabulky roz¢lenéné na Ctyfi kvadranty S (Strenghts) — silné
stranky firmy, W (Weaknesses) — slabé stranky firmy, O (Opportunities) — piilezitosti
a T (Threats) — hrozby. Autofi doporucuji pii provadéni kazdé dil¢i analyzy zpracovat jeji
shrnuti v podobé dilci SWOT. A poté tato dil¢i shrnuti sumarizovat do souhrnné SWOT

analyzy. Je také vhodné settidit jednotliva fakta SWOT podle jejich dileZzitosti.
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2.2 Financni analyza

Financ¢ni analyza je dilezity nastroj finan¢nich manaZzera a controllert. Jeji vystupy slouzi
pro strategické 1 taktické rozhodovani o investicich a financovani. Jejim hlavnim tkolem je
poskytnout informace o finan¢nim zdravi podniku, a to nejen informace o soucasném
stavu, ale také o vyvojovych tendencich do budoucna. Vysledky podniku se srovnévaji se
standardnimi hodnotami v odvétvi, oboru, s konkurenci. Udaje z téetnich vykazi jsou pro
rozhodovéni financnich manazeri nedostatecné, neposkytuji detailni pohled na
hospodateni podniku, jeho finan¢ni zdravi, silné a slabé stranky. Hlavni pfinos finanéni
analyzy spociva v porovnani jednotlivych ukazateli v Case a v prostoru. (Kislingerova,

2010, s. 31 — 32, Synek, 2011, s. 349)

Rickova (2015, s. 17), stejné jako Synek (2011, s. 349) uvadi ¢lenéni financni analyzy
podniku na externi a interni. Externi analyza vychazi z vetejn¢ dostupnych informaci, jako
jsou ucetni vykazy spolecnosti, zpravy auditora, vyrocni zprava, statistické Setfeni. Interni
analyza obsahuje také informace z manaZerského ucetnictvi, kalkulaci, vnitropodnikové

evidence.

Kislingerova (2010, s. 33) d¢€li uzivatele finan¢ni analyzy na externi a interni. Mezi externi
uzivatele patii investofi, banky a jini véfitelé, stat, obchodni partneti, konkurence atd. Mezi
interni uzivatele fadi manazery, odbory, zamé&stnance. Investofi poskytuji podniku kapital,
¢imz podstupuji riziko. Informace o vykonnosti podniku je pro né dilezita, protoZe souvisi
s vynosnosti vlozeného kapitalu. To potvrzuji také Brealey, Myers a Allen (2017, s 732),
podle nichz je vynosnost kapitdlu zavisld na spravnych finan¢nich a investi¢nich
rozhodnutich manaZeri. Banky a ostatni véfitelé se také zajimaji o financni zdravi
podniku, protoze mu poskytli finan¢ni prostfedky, které chtéji v budoucnu vratit zpét. Stat
zajima spravné vykazana danova povinnost a také shromazduje informace o podnicich pro
statistické ucely. Obchodni partnefi se zajimaji zejména o solventnost a likviditu dluznika.
Manazeti vyuzivaji vystupy financni analyzy pro potfeby fizeni na strategické a taktické

urovni, zaméstnance zajima stabilita a perspektiva zaméstnani, moznost ristu mzdy.

Zdrojem informaci pro zpracovani finan¢ni analyzy je predev§im ucetni zavérka, kterou
tvofi rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha. Dulezitym vykazem je také vykaz
o penéznich tocich, prehled o zménach vlastniho kapitalu a vyro¢ni zprava. Mezi metody

finan¢ni analyzy patii analyza stavovych ukazatelll, tokovych ukazatell, rozdilovych
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ukazatelti, pomérovych ukazateli, analyza soustav ukazatell a souhrnné ukazatele

hospodateni. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 18, 65)

Pro hodnoceni vysledki finan¢ni analyzy podniku se vyuzivda metody benchmarkingu.
Jeho heslem je ,,ucte se od ostatnich®“. Hodnoty jednotlivych ukazateli finan¢ni analyzy
jsou srovnavany s hodnotami v piislusném odvétvi. Dilezité je také srovnani jednotlivych
ukazateld v ¢ase. Umoziuje sledovat jejich pozitivni nebo negativni vyvoj a hledat jeho

piiciny. (Knapkové, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 119 -122)

2.2.1 Absolutni ukazatele

Podle Pavelkové a Knapkové (2012, s. 27) slouzi absolutni ukazatele k analyze
vyvojovych trendil a analyze struktury polozek jednotlivych vykazl a jsou piimo obsazeny
v tcetnich vykazech. Kislingerova (2010, s. 64, 73) doplituje ¢lenéni veli¢in obsazenych
v ucetnich vykazech na stavové a tokové. Stavové veliCiny predstavuji stav k uréitému
okamziku a jsou obsazeny v rozvaze. VeliCiny tokové jsou obsazeny ve vykazu zisku
a ztraty a vykazu cash flow a maji ¢asovy rozmér, vztahuji se k ur¢itému obdobi. Absolutni
ukazatele se analyzuji pomoci horizontdlni a vertikdlni analyzy. Rozbor horizontalni
analyzy méfi pohyb jednotlivych veli¢in meziroéné¢ nebo za nékolik ucetnich obdobi
pomoci indext fetézovych nebo bazickych. Vertikalni analyza ucetnich vykazi zjistuje,
jak se jednotlivé ¢asti vykazu podili na zvolené zékladné, naptiklad u analyzy majetkové

¢asti rozvahy je zakladnou bilan¢ni suma aktiv.

2.2.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouzi podle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, s. 85)
k fizeni orientovanému na likviditu. NejvyznamnéjSim ukazatelem je Cisty pracovni
kapital, ktery zjistime z rozvahy. Cisty pracovni kapitél je rozdil mezi ob&Znym majetkem
a kratkodobymi cizimi zdroji a piedstavuje obézny majetek, ktery podniku zbude po

uhrad¢ vSech kratkodobych zavazkt. Ma tedy vyznamny vliv na platebni schopnost.
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Obrazek 1 Cisty pracovni kapital (Pavelkova
a Knépkova, 2012, s. 27)

2.2.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou zdkladnim néstrojem finan¢ni analyzy. Vznikaji jako podil dvou
absolutnich ukazatel. Ttidi se podle jednotlivych finan¢nich oblasti na ukazatele
zadluzenosti, likvidity, rentability, aktivity, kapitdlového trhu a ostatni. (Pavelkova

a Knapkova, 2012, s. 27)
Ukazatele zadluZzenosti

Analyza zadluzenosti ukazuje, v jakém rozsahu podnik vyuziva k financovani majetkovych
potieb cizi zdroje. Slouzi k posouzeni rizika, které¢ podnik podstupuje pfi daném poméru
a struktuie vlastniho kapitélu a cizich zdrojii. Cim vys§i je zadluZenost, tim vysi riziko
podnik podstupuje. Urcita vyse zadluZeni je pro podnik ovSem Zadouct, protoze cizi zdroje
jsou levnéjsi nez vlastni. To je ddno urokovym daniovym Stitem, Groky jako danovy ndklad
snizuji zisk podniku a tim 1 jeho danovou povinnost. Podnik by mél usilovat o optimalni
kapitalovou strukturu, to je takova, pfi které jsou naklady na celkovy kapitdl minimalni.
Pokud je k financovani majetku ve zna¢né mitfe vyuzivéan leasing, mély by se vstupni udaje
upravit. Protoze leasing neni zachycen v rozvaze najemce, piesto ze piredstavuje dluh,
ktery musi byt splacen a predmét leasingu neni zachycen v majetku pronajimatele.

(Pavelkova a Knéapkova, 2012, s. 28, Kislingerova, 2010, s. 96)
Mezi zékladni ukazatele zadluZenosti patfi:

e celkova zadluZenost — doporucena hodnota ukazatele je 30% - 60% s ohledem na
odvétvi, ve kterém podnik plsobi,

e mira zadluZenosti — tento ukazatel se nazyva finan¢ni paka a posuzuje se ve vztahu
k rentabilité¢ vlozeného kapitalu. Pokud je rentabilita vloZeného kapitalu vyssi nez

cena urocenych cizich zdroji, plsobi finan¢ni paka pozitivné a pouziti ciziho
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kapitalu pfispiva ke zhodnoceni vlastniho kapitdlu. V opacném piipadé pusobi
finan¢ni paka negativné,

e urokové kryti — charakterizuje schopnost podniku splacet uroky. Pokud ukazatele
nabyvad hodnoty 1, podniku zbude po =zaplaceni urokli nulovy Ccisty zisk,
doporucena hodnota je vyssi nez 5,

e kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem,

e kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji — pokud ukazatel nabyva hodnot
niz8ich nez 1, kryje podnik ¢ast svého dlouhodobého majetku kratkodobymi cizimi
zdroji. Podnik je podkapitalizovany a muze mit problémy s tthradou zéavazki.
Pokud ukazatel nabyva vysokych hodnot, je podnik piekapitalizovany, tzn., Ze
velkou cast kratkodobého majetku financuje drahymi dlouhodobymi zdroji.

(Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 28 — 30)

Plati zlaté pravidlo financovani, které tikd, Ze ,,dlouhodoby majetek by mél byt kryty
dlouhodobymi zdroji“. Existuji tfi zakladni strategie financovani — agresivni, konzervativni
a neutralni. Agresivni strategie je levngjsi, ale rizikova. Podnik kryje ¢ast dlouhodobého
majetku kratkodobymi zdroji. Opakem je konzervativni strategie, kterd je bezpecna, ale

draha. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 91)
Ukazatele likvidity

»Likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit své zavazky.“ (Pavelkovd a Knapkova,
2012, s. 31) Likvidita je nezbytnou podminkou pro dlouhodobou existenci podniku. Aby
byl podnik likvidni, musi mit vazany urcité financni prostiedky v obéznych aktivech,
pohledavkach a zasobach a na bankovnim uctu. Prili§ vysoka likvidita ovSem snizuje
rentabilitu podniku. Pfistup k fizeni likvidity mlze byt agresivni, konzervativni nebo
defenzivni, ktery je béZny u malych firem zavislych na jediném odbeérateli. (Kislingerova,

2010, s. 88)
Zakladni pomérové ukazatele likvidity jsou:

e bézna likvidita — udava kolikrat je podnik schopen uhradit své kratkodobé zévazky,
kdyby pfeménil na hotovost veskera sva obézna aktiva. Je citlivy na velikost slozek
obéznych aktiv, jejich staii, spravné ocenéni a mél by nabyvat hodnot 1,5 — 2,5,

e pohotova likvidita — ukazatel by mél nabyvat hodnot 1 — 1,5,

e hotovostni likvidita — ukazatel by mél nabyvat hodnot 0,2 — 0,5, vysoké hodnoty

tohoto ukazatele znamenaji neefektivni vyuziti volnych finan¢nich prostiedkii,
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vSechny tyto ukazatele ddvaji do poméru ¢im je mozno platit a co je nutné zaplatit.

(Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 31 — 32)

Problémy s likviditou Ize podle Knépkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, s. 96) fesit
zvySenim piijml nebo snizenim vydaji. Pfijmy mtize podnik zvysit prodejem za hotové
namisto obchodniho uvéru, pij¢kou nebo prodejem nepotiebného majetku. Hotovost Ize
ziskat také vyuzitim faktoringu nebo forfaitingu. Snizit vydaje lze omezenim investic,

nakladi nebo vyuzitim leasingu.
Ukazatele rentability

Rentabilita predstavuje vynosnost vlozeného kapitalu. Ukazatele rentability poméiuji efekt
dosazeny podnikatelskou ¢innosti ke zvolené zékladn€. Za efekt 1ze dosadit ¢isty zisk nebo
EBIT, tj. zisk pfed uroky a zdanénim. Udavaji, kolik K¢ zisku pfipada na 1 K¢
jmenovatele. Ukazatele rentability vyjadiuji vliv likvidity, fizeni aktiv a zadluZenosti na

vysledek hospodateni. (Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 28, Kislingerova, 2010, s. 83)

Mezi nejvyznamnéjsi ukazatele patii podle Pavelkové a Knapkové (2012, s. 23 — 24)
a Kislingerové (2010, s. 83 — 84):

e rentabilita trzeb (ROS) — ziskova marze, tento ukazatel by mél vykazovat stoupajici
trend. Znacné se 1i8i u jednotlivych odvétvi a posuzuje se ve vztahu k obratovosti
aktiv. Firmy s vysokou obratovosti aktiv maji nizsi ziskovou marZzi a naopak. Pro
vypocet se nejcastéji pouziva EBIT, aby bylo mozné srovnat ziskovou marzi mezi
podniky,

e rentabilita aktiv (ROA)—tento ukazatel méfi produkéni silu podniku, jeho
schopnost vyuzit majetek vlozeny do podnikani,

e rentabilita investované¢ho kapitadlu (ROI) — ukazatel méti vynosnost dlouhodobého
kapitalu podniku,

e rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) —informuje akcionafe, spolecniky a dalsi
investory, kolik cistého zisku pfipada na 1 K¢ jimi investovaného kapitalu.
Ukazatel by mél nabyvat vysSich hodnot neZ alternativni nédklad kapitalu.
Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 103) uvadi, ze kladny rozdil mezi

uroCenim vkladl a rentabilitou se nazyva prémie za riziko.

Kislingerova (2010, s. 85) pfipomind, ze ukazatele rentability by mély byt doplnény

o Du Pontovu analyzu, coZ je pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitélu, ptipadné
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rentability aktiv. Du Pontova analyza slouzi k pochopeni vazeb mezi jednotlivymi

ukazateli.
Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méii, jak podnik vyuzivd vlozené prostiedky. Maji pfimy vliv na
ukazatele rentability a existuji dvé formy ukazateld obrat a doba obratu. Mezi ukazatele

aktivity patfi:

e obrat aktiv, ktery méfi, kolikrat za rok se aktiva obrati, tj. vyuziji pfi podnikani.
Nizka hodnota ukazatele znamena pfili§ velkou vybavenost a neefektivni vyuziti
majetku. Minimélni doporucend hodnota je 1. Analogicky lze spocitat obrat
jednotlivych slozek majetku — zasob, pohledavek, atd.,

e doba obratu zdsob udava, pocet dni, za které se zdsoby obrati, tj. doba, po kterou
jsou vazany v podniku. Dilezity je vyvoj ukazatele v Case,

e doba obratu pohledavek — doba poskytnuti obchodniho Uvéru. Je dilezité hodnoty
tohoto ukazatele porovnavat s hodnotami doby obratu zavazki, jejich nesoulad ma
vliv na likviditu podniku,

e doba obratu zdvazki — doba bezplatného obchodniho uvéru, hodnoty ukazatele by
mély dosahovat alesponn hodnot doby obratu pohleddvek. Pokud je doba obratu
zavazkli vétsi neZz doba obratu pohleddvek a zasob, jsou tyto financovany
z obchodniho tvéru. Kratkodobé zavazky jsou levnym zdrojem financovani

a zvySuji rentabilitu podniku. (Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 33 — 34)
Ukazatele kapitalového trhu

Podle Synka (2011, s. 362) ukazatele kapitdlové trhu (také nazyvané ukazatele trzni
hodnoty a trzniho rizika) vyjadiuji, jak trh hodnoti dosavadni ¢innost podniku a jeho

vyhled do budoucna. Mezi zakladni ukazatele patfi:

e P/E ratio, coZ je pomé&r ceny akcie a Cistého zisku pfipadajiciho na jednu akcii
a vyjadiuje cenu, kterou jsou akcionaii ochotni zaplatit za 1 K¢ zisku. Hodnota
ukazatele se porovnava s odvétvim, jeho nizkd hodnota mulZe signalizovat vySsi
rizikovost akcie,

e pomgér trzni ceny a ucetni hodnoty akcie — uspéSny podnik méa hodnotu ukazatele
vysSinez 1,

e dividendovy vynos.
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Ostatni ukazatele

Pavelkova a Knépkova (2012, s. 37) uvadi, Ze v souvislosti s rentabilitou lze zkoumat
1 dalsi ukazatele. Napiiklad produktivitu prace, nékladovost, podil pfidané hodnoty na
aktivech, na trzbach a dalsi. Pfidand hodnota se vypocitd jako soucet obchodni marze
avykonit po odeCteni vykonové spotieby. Predstavuje hodnotu, kterou podnik ptida

produktu svou vlastni ¢innosti.

2.2.4 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele hodnoti zdravi podniku podle jeho schopnosti dostat svym zavazkim.
Mezi nejzndmé;jsi a nejvyuzivangjsi ukazatele patii Altmantiv model a Indexy IN. Pokud je
hodnota Altmanova modelu nazyvaného také Z-skore vyssi nez 2,99 ma analyzovana firma
dobrou finan¢ni situaci. Pokud je hodnota v rozmezi 1,81 az 2,99 nema firma vyhranénou
finan¢ni situaci a pokud je hodnota nizsi nez 1,81 ma velké finan¢ni problémy. Indext IN
existuje fada. Napfiklad index IN95 je bankrotni index, ktery poskytuje informaci
o hrozicim bankrotu stejné jako Z-skore. Index IN99 ma bonitni charakter, hodnoti
vykonnost podniku z hlediska vlastnik(i. Bonitni a bankrotni model je spojen v indexu

INOS. (Pavelkové a Knépkova, 2012, s. 38 — 40)

2.2.5 Ukazatele pridané hodnoty

Synek (2011, s. 364 — 365) tfadi mezi ukazatele pfidané hodnoty trzni pfidanou hodnotu —
MVA a ekonomickou ptfidanou hodnotu — EVA. Trzni pfidand hodnota umoznuje meéfit
vykonnost firmy a ptedstavuje rozdil mezi trzni hodnotou akcii a hodnotou investovaného
kapitalu. Vyjadfuje bohatstvi vlastnikid. Zakladni myslenku ekonomické ptidané hodnoty
shodné popisuji také Brealey, Myers a Allen (2017, s. 738), investovany kapital musi mit
vetsi prinos, nez naklady na tento kapital. Konstrukce ucetniho zisku jako rozdilu mezi
vynosy a skutecné vynaloZzenymi ndklady pifedpoklada, ze vlastnici poskytuji kapitél
bezplatn€. Koncepce ekonomické ptidané hodnoty odecitd od zisku veskeré néklady

1 implicitni, mezi které patii také naklady na vlastni kapital.

2.3 Tvorba dlouhodobého finanéniho plianu

Jak uvadi Pavelkova a Knapkova (2012, s. 212 — 213) a také Fotr (2012, s. 179 — 180)

vvvvvv

planu podniku. Jeho zdkladem jsou rozhodnuti o realizaci investi¢nich projektt a finan¢ni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

rozhodnuti, ktera se tykaji vySe a struktury finan¢nich zdroji. Jeho tkolem je zabezpeceni
finan¢nich zdroju k realizaci strategického planu. Zdroje mohou byt externi nebo interni,
které¢ podnik ziskal vlastni Cinnosti. Zakladem pro sestaveni dlouhodobého finan¢niho
planu je plan prodeje a marketingu, ktery obsahuje objemy prodeje a prodejni ceny. Trzby
z prodeje predstavuji nejdilezitéjsi cast vynost a plan trzeb je jednim ze zékladnich tdaja
pro tvorbu finanéniho planu. Planované mnozstvi prodeje musi byt vyrobné zabezpeceno
a predstavuje vychozi informaci pro plan vyroby a potazmo plan zasobovani, investic,
vyzkumu a vyvoje a plan persondlni. Zakladnimi slozkami finanéniho planu jsou

planovany vykaz ziskt a ztraty, planova rozvaha a planovy ptehled o penéznich tocich.

Fotr (2012, s. 167) uvadi krom¢ zminénych planovych vykazi dalsi slozky strategického
finan¢niho planu, a to investi¢ni (kapitadlovy) rozpocet, ktery udava mnozstvi finan¢nich
prostfedki uréenych na investiéni projekty, rozpocet externiho financovéni a plan
rozdéleni hospodatského vysledku, ktery urcuje, jak velkd Cast vysledku hospodateni

zustane ve spolecnosti a jaka ¢ast bude pouzita na vyplatu dividend a podila na zisku.

Pii sestavovani finan¢niho planu musi byt zajiStény horizontalni a vertikalni vazby mezi
polozkami planu. Plan musi byt propojen s informaéni soustavou podniku,
tj. s uetnictvim, rozpocetnictvim, atd., musi poskytovat informace financnimu trhu —
investorim, véftitelim, akciondiim atd. Mezi slozky strategického planu patii analyza
a hodnoceni podniku, analyza a prognéza vyvoje okoli podniku, stanoveni poslani a cila
podniku, tvorba a hodnoceni variant strategie a vlastni zpracovani planu. (Rickova

a Roubickova, 2012, s. 165, 167)

2.3.1 Planovy vykaz ziska a ztraty

Planovany vykaz ziskl a ztrat obsahuje planované vynosy, naklady a vysledek hospodateni
v jednotlivych letech planovaného obdobi. Jelikoz se jedna o dlouhé obdobi, planuji se
podrobnéji pouze vyznamné polozky, které maji vliv na vysledek hospodafeni a mén¢
vyznamné polozky, jejichz vysi nelze piesné odhadnout se uvadéji v souhrnné vysi. (Fotr,

2012, s. 183)
Plan vynosi

stanovit na zakladé dvou rozdilnych pfistupt. Agregovaného a desagregovaného.

Agregovany pfistup urcuje vysi trzeb v penéznim vyjadieni na zdklad¢ odhadu celkovych
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trzeb dle vyvoje externiho prostfedi. Neplanuje velikost prodejii v naturdlnim vyjadient,
coz muze vést k problémim pii zménach v konkurenénim prostfedi apod. Desagregovany
pristup déli vyrobni program do deseti az dvaceti skupin kli¢ovych produkti. Trzby
z téchto skupin produktl se planuji v naturalnim nebo penéznim vyjadieni. Pii planovani je
nutné respektovat také cyklicky vyvoj trzeb. Vyznamnou slozku vynostt mize byt také
prodej dlouhodobého majetku nebo finanéni vynosy u podniki, které disponuji

dlouhodobymi finan¢nimi investicemi. (Fotr, 2012, s. 184 — 185)

Rackova a Roubickova (2012, s. 178 - 179) dodava, Ze ke stanoveni trzeb v ramci
agregovaného pristupu lze vyuzit odhady marketingovych pracovniki, trendové kiivky
nebo regresni akorelaéni analyzu. Tyto metody ovSem nerespektuji zmény v okoli
podniku, zmény vyrobniho programu atd. Proto autorky doporucuji vyuzit k pldnovani
trzeb desagregovaného pftistupu, ktery je zaloZzen na stanoveni Casovych tfad prodejil
jednotlivych skupin kli¢ovych produktt, prodejnich cenach a devizovych kurzech.

Ross, Westerfield a Jordan (2016, s. 96) pfipominaji, Ze piesto, ze je plan trzeb
hodnoty, nelze naplanovat pfesnou vysi trzeb. Jedna se o dlouhodoby odhad, vySe trzeb
v jednotlivych letech zavisi na riznych faktorech, naptiklad na tirovni ekonomiky. Proto se

také finan¢ni plan sestavuje v nékolika variantach.
Plan nakladi

Fotr (2012, s. 185 — 186) ¢leni néklady na:

e piimé, zavislé na objemu produkce — mezi tyto naklady patii spotieba materialu,
energii, ptfimych mezd. Stanovuji se na zaklad€ norem spotieby. V ptipadé pfimych
mezd je norma spotieby vyjadiena spotfebou ¢asu na jednotku produkce. V ptipade
spotfeby materidlu a energii se ndklady zjistuji vynasobenim objemem produkce
vyrobku, normy spotieby a pofizovaci ceny,

e ndaklady zavislé na jinych polozkach strategického finanéniho planu — typickym
nakladem patiicim do této kategorie jsou odpisy dlouhodobého majetku. Jejich
velikost zavisi na vyfazovani a prodeji dlouhodobého majetku, objemu
realizovanych investic a zptisobu financovani dlouhodobého majetku

e naklady zavislé na jinych faktorech,

dalsi dulezitou skupinou jsou finan¢ni naklady, které zavisi na kapitdlové struktufe

podniku, a dalsi rezijni naklady jako jsou sluzby (opravy, cestovné, naklady na propagaci,
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pojistné, leasing), rezijni spotfeba materidlu, energii, prace. Tyto skupiny nékladi se
planuji na zakladé dil¢ich funkénich plant. Z dal§ich nékladovych polozek mohou byt
vyznamné dan¢ a poplatky, rezervy nebo opravné polozky. (Fotr, 2012, s. 185 — 186)

Plan hospodarského vysledku

Firma planuje jak hospodaisky vysledek ptfed zdanénim, tak po zdanéni. Rozdilem mezi
planovanymi vynosy a néklady se zjisti planovany vysledek pied zdanénim, ktery se upravi
o polozky zvysujici (napt. daniov€é neuznatelné ndklady) a snizujici (napf. pifijmy, které
nejsou predmétem dan€ nebo jsou zdanény zvlastni sazbou dané€) vysledek hospodateni
a 0 odpoCty dan¢ a nakladd na vyzkum a vyvoj. Takto se zjisti dafiova zakladna, ktera se
vynasobi platnou sazbou dané z pfijmi pravnickych osob. Vysledek hospodaieni po
zdanéni se vypocita jako rozdil vysledku hospodateni pfed zdanénim a datiové povinnosti.

(Fotr, 2012, s. 187)

2.3.2 Planova rozvaha

Rozvaha zobrazuje stav aktiv a pasiv k ur¢itému okamziku. Pldnovani aktiv zahrnuje
planovani dlouhodobého a obézného majetku. Planovéni pasiv, tedy zdroji financovani se

odviji od planovani aktiv a penéznich tokd.
Planovani aktiv

Planovani dlouhodobého majetku se odviji od planu investic a desinvestic. Velikost kazdé
polozky dlouhodobého majetku na konci roku se zjisti jako hodnota polozky dlouhodobého
majetku na zacatku roku + vstupni cena dlouhodobého majetku uvedeného do uzivani
v daném roce — zlistatkovd cena majetku vyfazeného v daném roce — odpis. K planovani
obéznych aktiv lze vyuzit metodu procentni nebo metodu ukazatelti obratu. Procentni
metoda vychdzi ze stanoveni poméru dané sloZzky ob&Zzného majetku k trzbam
a pfedpoklada, Ze tento procentni pomér je konstantni v jednotlivych letech pldnovani.
Metoda ukazatelli obratu planuje v jednotlivych letech obrat pohledavek, zasob a ostatnich

slozek obézného majetku. (Fotr, 2012, s. 188 — 190)
Planovani pasiv

Planovani zdroji financovani majetku vychazi z planu celkového stavu aktiv, ktery urcuje
celkovou kapitalovou potiebu podniku. Dulezita je kapitdlova struktura z hlediska poméru
vlastnich a cizich zdrojt a také z pohledu externich a internich zdroji financovani. Pokud

rostou aktiva spolecnosti, musi rast také jeji pasiva. Dodatecnym internim zdrojem
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financovani je pfedevsim zisk podniku. Dodatecnd potieba externich zdrojl financovani je
dana likvidni situaci podniku v jednotlivych letech planovaciho obdobi. Po stanoveni
velikosti externich zdroji financovani je dulezité urcit jejich strukturu. Vlastni kapital Ize
navysit emisi novych akcii ¢i vkladem spolecnikti. Cizi kapital tvofi nejCastéji bankovni
uveér, pajcky od spriznénych osob, obchodni uvéry ptipadné emise dluhopist. (Fotr, 2012,

s. 191 - 192)

2.3.3 Planovy prehled o penéznich tocich

Planovy piehled penéznich toki obsahuje planované penézni piijmy a vydaje podniku
v Clenéni na provozni, investi¢ni a finan¢ni. Souhrn penéznich toki tvofi Cisté zvysSeni
nebo snizeni penéznich prostfedki podniku, které se oznacuje jako Cisty penézni tok.
Planovani penéZnich tokli mad vyznamny vliv na likviditu spolecnosti a jeji finan¢ni
stabilitu. Pfehled o penéznich tocich lze sestavit pfimou a nepiimou metodou. Zakladem
piimé metody je stanoveni jednotlivych pfijmovych a vydajovych polozek a je vhodnéjsi
pro krat§i obdobi (mésic, tyden). Zakladem nepiimé metody je hospodaisky vysledek,
ktery se upravuje o ndklady, které nejsou penéznim vydajem, o vynosy, které nejsou

penéznim piijmem a o zmény polozek rozvahy. (Fotr, 2012, s. 193 — 195)

2.4 Tvorba kratkodobého finan¢niho planu

Landa (2007, s. 152) a také Brealey, Myers a Allen (2017, s. 772) povaZzuji za zékladni cile
operativniho finan¢niho pldnovani ur€it strukturu a vyvoj kratkodobych finan¢nich potieb
podniku a zajistit splnéni kratkodobych finan¢nich cili v oblasti likvidity. Ross,
Westerfield a Jordan (2016, s. 606) dodavaji, ze kratkodobé finan¢ni planovani se
zamé&fuje na kratkodoba rozhodnuti podniku, ktera maji dopad na jeho kratkodoba aktiva

a zavazky.

Kratkodoby finanéni plan vychazi z dlouhodobého finan¢niho planu, vychazi z ocekavané
skutecnosti bézného roku a reaguje na zmény vné¢j$iho a vnitiniho prostfedi. Sestavuje se
na obdobi jednoho roku a muze byt dale Clenén na krat$i ¢asova obdobi. Zakladem pro
sestaveni kratkodobého finan¢niho planu je rozpocet vynost, ktery vychédzi z rozpoctu
prodeje. Déle se sestavuje rozpocet vyrobni, ktery obsahuje rozpocet pfimého materialu,
pifimych osobnich ndkladi a pfimé vyrobni rezie. Navazuje rozpocet rezijnich nakladi,

investicni rozpocet a rozpocet financovani. Poté se sestavuje rozpocet piijml a vydaji
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arozhoduje se o vyuziti volnych finan¢nich prostfedki a zptsobech kryti kapitalové

potteby. (Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 213, Landa, 2007, s. 152)

Rackova a Roubickova (2012, s. 192 - 193) upozoriuji, ze kratkodoby finan¢ni plan by
mél byt postaven také na analyze sezonnich vykyvi. Mezi kroky kratkodobého finan¢niho
planu, porovndni variant s cili a zpracovani dalsi varianty. Takticky plan tvofi plan obratu,
plan provozniho kapitalu, plan nakladid a zisku, plan provozniho cash flow a planova

rozvaha.

Plan obratu ptedstavuje prognézu finanéni situace podniku v piipad¢€, ze se nezméni vlastni
¢innost podniku. V planu obratu je zhodnocen dosavadni vyvoj obratu firmy a konkurence
a progndza budouciho vyvoje podniku, trhu, konkurentl v nésledujicim roce. V planu
provozniho kapitdlu je stanovena vySe provozniho kapitdlu, kterd slouzi k vypoctu
provozniho cash flow. Provozni kapital je soucet zasob, kratkodobych pohledavek
a kratkodobého finan¢niho majetku po odecteni zavazkl k odbérateltim, ostatnich zavazkt
a kratkodobych bankovnich tvért. Plan nikladi a zisku planuje polozky nakladi od téch
nejvyznamnéjSich, v planu zisku se porovnavaji naklady s vynosy. Metoda celkovych
nakladt déli nédklady na nakladové druhy, metoda ndkladt na obrat déli plan zisku podle
funkei v podniku — napf. vyroba, sprava, prodej. Plan provozniho cash flow Ize sestavit
pfimou a nepfimou metodou. Ma bezprostiedni vztah k likvidit¢é podniku. Vedle
dlouhodobého a kratkodobého horizontu se tento vykaz zpracovava také na bezprostiedni
Casové obdobi, tedy na jednotlivé dny. Planovéa rozvaha se sestavuje ve zkracené verzi
a informuje o stavu majetku a zdroji jeho financovani. (Rickova a Roubickova, 2012,

s. 194)

2.5 Hodnoceni a kontrola finan¢niho planu

Kontrola je dulezity mechanismus, kterym se zjiSt'uji odchylky skute¢nosti od planovanych
hodnot. Pravidelné sledovani vysledki a méfeni odchylek by mélo vést k napravnym
opatfenim tak, aby bylo dosazeno planovanych hodnot. Nebo miiZze podle odchylek dojit
k upraveé podnikovych pland. (Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 213)

Operativni kontrola se podle Pavelkové a Knapkové (2008, s. 218) zaméfuje na zisk,
pfijmy a vydaje, obézna aktiva a kratkodoba pasiva. U téchto odchylek je nutné provést

rychlou napravu. Uéelem rozpodtové kontroly je sledovat vyvoj hospodaieni jednotlivych
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vnitropodnikovych utvard. Na rozpoctovou kontrolu navazuje finan¢ni kontrola.
Strategicka kontrola se zaméfuje na dodrzovani pldnovanych strategickych velicin,

naptiklad investi¢ni ¢innost nebo interni a externi financni zdroje.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI M-BIO S.R.O.

Nazev spole¢nosti:  M-BIO s.r.o.

Sidlo: Husténovice 407, 687 03

W

IC: 02055368

Spole¢nost M-BIO s.r.o. byla zalozena v roce 2013 Ing. Martinou Stankovou a Martinem
Stanikem, ktefi jsou také jednateli spole€nosti a kazdy z nich vlastni 50 % obchodni podil.
Zakladni kapital spolecnosti s ru¢enim omezenym je 200 000 K& a jejim predmétem
podnikéni je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3 Zivnostenského

zakona.

3.1 Historie spolecnosti

Spole¢nost M-BIO s.r.0. vznikla 30. srpna 2013 a pivodné sidlila v Otrokovicich. Ziskala

zivnostenské opravnéni k Zivnosti volné s obory ¢innosti:

e poskytovani sluzeb pro zeméd¢lstvi, zahradnictvi, rybnikafstvi, lesnictvi
a myslivost,

e nakladani s odpady,

e zprostfedkovani obchodu a sluzeb,

e velkoobchod a maloobchod,

e ubytovaci sluzby,

e vyroba, obchod a sluzby jinde nezatazené.

Zabyvala se hlavné prodejem cukrovarnickych tizkli a biomasy. V roce 2014 koupila ¢ast
aredlu byvalého zemédé€lského druzstva v Husténovicich, kam ptesunula veskerou svou
¢innost. Kromé vyrobni haly a administrativni budovy je soucasti majetku velka skladovaci
hala a pftiléhajici pozemky. V roce 2015 investovala spolecnost do koupé granula¢ni linky
na vyrobu pelet ze slamy. Spole¢nost zaméstnavala cca 6 délniki ve vyrobé, ktefi
pracovali ve dvousménném provozu. Uletnictvi a datiové poradenstvi bylo zajistovano
externé. V poloviné roku 2017 doslo k pozaru granulac¢ni linky. Spolecnost vyuzila této
pojistné udalosti a rozhodla se pro zménu vyrobni technologie. Granulaéni linka byla
upravena a prizpisobena k vyrobé pelet ze slunecnicovych slupek, které maji vyssi

vyhievnost nez slama.
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3.2 Charakteristika spole¢nosti

V soudasné dob& ma spoleénost M-BIO s.r.o. sedm zaméstnancii. Rizeni spole¢nosti
vykonava jednatel pan Stanék. Jeho manzelka Ing. Staiikova Cerpa rodi¢ovskou dovolenou,
pfed nastupem na matefskou dovolenou se podilela na fizeni spolecnosti spolu
s manzelem. Vyrobu pelet obstardvaji dva délnici. Granula¢ni linka je plné
automatizovana. Prace d€lnikii tedy spociva predevSim v obsluze kamiont, které ptivazi
vyrobni material, ddvkovani tohoto materidlu do vyrobni linky a v naklddce hotovych
vyrobkd. V obdobi topné sezony spolecnost zaméstnava dal$i délniky na dohodu
o provedeni prace, aby zabezpecila plynuly provoz vyroby a pokryla poptavku. V soucasné
dobé je vyroba zajiStovana v jednosménném provozu. Déle spole¢nost zaméstnava jednu
ucetni, ktera zaroven zajiStuje administrativni chod spolecnosti a pani na uklid. Externé
spolupracuje s danovou poradkyni a pravnikem. M-BIO s.r.o. si uvédomuje hodnotu svych
zaméstnancil pro spolecnost. Nabizi jim fadu benefitl, jako jsou stravenky, firemni
automobil, flexibilni pracovni doba nebo moznost rozsifeni kvalifikace v podobé riznych

Skoleni, kurzl apod.

Hlavni naplni podnikatelské ¢innosti spolec¢nosti je vyroba slunecnicovych pelet, které jsou
dodavany do teplaren. V mensi mife nakupuji pelety také drobni odbératelé¢ k vytapeni
domaécnosti. Cilem spole¢nosti do budoucna je zvysit povédomi o firmé a o jejim produktu.
Potencial vidi pravé v odbératelich v podobé domdcnosti, které stile vice nahrazuji

vytapéni tuhymi palivy za alternativni formy.
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4 ANALYZA VNEJSIHO A VNITRNIHO PROSTREDI
SPOLECNOSTI

Zakladem pro zpracovani kvalitniho finanéniho planu je analyza okoli podniku a jeho
finan¢ni situace. V této kapitole jsou zpracovany analyzy vnéjSiho okoli spolecnost
M-BIO s.r.0., jejichz vysledky jsou shrnuty ve SWOT analyze. Nasledn¢ je zpracovana

finan¢ni analyza a jsou definovana vychodiska pro tvorbu dlouhodobého finan¢niho planu.
4.1 PEST analyza

4.1.1 Spolecenské faktory

Spolecnost M-BIO s.r.o. sidli ve Zlinském kraji, kde byla celkova velikost populace
k 31.12. 2017 583 056 obyvatel, ztoho ve véku dvacet az Sedesat Ctyri let 353 943.
Primérny v€k obyvatel se stile zvySuje, v roce 2017 ve Zlinském kraji ¢inil 42,9 let.
Pracovni sila v roce 2017 ¢inila 292 100 obyvatel, z toho zaméstnanych bylo 281 700. Ve
zpracovatelském primyslu bylo zaméstnano nejvice osob, a to 108 600. Rostla také
prumérna mzda, jeji vySe ve tietim Ctvrtleti roku 2018 ¢inila 28 050 K¢ a byla druha
v 3. ctvrtleti 2018, 2019). Nasledujici graf znazoriiuje dosazené vzdélani zaméstnanych
osob. Vletech 2015 az 2017 mirné rostl pocet osob se zdkladnim vzdé€ldnim a se
sttedoSkolskym vzdélanim s maturitou. Naopak klesal pocet zaméstnanych osob
s maximalnim  dosazenym vzdélanim  stfedoskolskym bez maturity a také

s vysokogkolskym vzd&lanim. (CSU, 2018, s. 58 — 59, s. 82)

Mira zaméstnanosti podle vzdélani
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Pocet zaméstnanych osob v tis.
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Obrazek 2 Mira zaméstnanosti podle vzdeélani ve Zlinském kraji (vlastni

zpracovani podle CSU, 2018, s. 82)
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Spole¢nost M-BIO s.r.0. si je védoma aktudlni situace na trhu prace. V minulych letech se
potykala s fluktuaci zaméstnancti. To bylo ddno zejména zaméstnavanim pracovnikli na
pozicich snizkou kvalifikaci, ktefi méli Spatné pracovni navyky, exekuce apod.
V soucasné dobé je spolecnost personalné stabilni a svym zaméstnanctim nabizi moznost
pravidelného zvySovani kvalifikace, flexibilni pracovni dobu, fadu jinych benefiti a také

nadstandardni platové podminky, aby je motivovala a zabranila jejich fluktuaci.

4.1.2 Politické a pravni faktory

Politické situace v Ceské republice je pomérné stabilni, bez hrozby vélky. Ceska republika
je soucasti NATO a Evropské unie. Clenstvi v EU se mimo jiné odrazi v harmonizaci
Ceskych pravnich norem snormami Evropské unie. V souvislosti s otevienosti Ceské
ekonomiky lze pfedpokladat dopad odchodu Britanie z EU. Spole¢nost obchoduje
s firmami sidlicimi v Rakousku, Mad’arsku a na Slovensku. Politickou situaci v téchto
zemich lze také povazovat za stabilni. Spole¢nost M-BIO s.r.o0. se jako pravnicka osoba,
podnikatelsky subjekt musi Fidit platnymi pravnimi piedpisy Ceské republiky. Mezi
zakladni pravni normy patii zdkon o obchodnich korporacich a druZzstvech, Zivnostensky
zakon, obcansky zdkonik, zdkonik prace, zdkon o pojistném na socidlni zabezpeeni
a prispévku na statni politiku zaméstnanosti, zdkon o pojistném na vSeobecné zdravotni
pojisténi, dale danové zédkony — napiiklad zédkon o dani z pfijmu, zdkon o dani z ptidané
hodnoty, zakon o dani silni¢ni, zdkon o evidenci trzeb, atd. Pfredevs§im v oblasti dafiovych

zakonll dochazi k astym zménam, které musi obchodni spolecnosti sledovat a respektovat.

4.1.3 Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory plisobici na podniky patii pfedevSim faze hospodarského cyklu,
ve kterém se ekonomika aktudlné nachazi. DtlezZité jsou zdkladni makroekonomické
ukazatele jako hruby domaéci produkt, mira zaméstnanosti, inflace a také vyvoj ménovych

kurz, cen vstupli nebo tirokovych sazeb.

Ceska ekonomika ve druhém a tfetim &tvrtleti roku 2018 meziroéné vzrostla o 2,4%.
Vykonnost byla zplisobena pifevdzné investicnimi vydaji, zvySenou spotfebou a vyssi
konkurenceschopnosti. OvSem ve stejném obdobi piedchoziho roku byl meziro¢ni rist
5,1%. Ceska ekonomika jiz svého vrcholu dosahla, produkt rostl nejrychleji v druhém
¢tvrtleti roku 2015. Dalsiho vrcholu bylo dosazeno ve tietim Ctvrtleti roku 2017, od této

doby se rust zpomaluje, znaky ptehiati jsou ziejmé zejména na trhu prace. Celosvétovy
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rust hrubého domaciho produktu dosahl v roce 2018 svého vrcholu, v eurozéné v roce
2018 tempo rustu HDP zpomalilo na 1,6%, coz bylo zpisobeno zejména zpomalenim
némecké ekonomiky. Tempo ristu ¢eské ekonomiky by se mélo stabilizovat, riziko pro ni
predstavuje piedev§im hrozba odchodu Britanie z Evropské unie. (Ministerstvo primyslu

a obchodu CR, © 2005 —2019a, s. 4 - 9)

Vroce 2018 pokracovalo snizovani miry nezaméstnanosti. Pfiznivy vyvoj ekonomiky
zpusobil, Ze se zvySovala nabidka volnych pracovnich mist, a v priméru pfipadlo
0,7 uchazece na jedno volné pracovni misto. Snizuje se také pocet lidi v produktivnim
veéku. Poptavka po zaméstnancich zplisobuje neustaly rast mezd. (Ministerstvo primyslu
a obchodu CR, © 2005 — 2019a, s. 13 - 15) Obecna mira nezaméstnanosti ve Zlinském
kraji v roce 2017 dosahovala hodnoty 3,6 %, coz je 10 500 osob (CSU, 2018, s. 84).

Ceska narodni banka zvysila v listopadu 2018 dvoutydenni repo sazbu na 1,75% v reakci
na zvySovani mezd a silny rist domaci poptavky. Vzhledem k o¢ekdvanému posilovani
koruny by mélo v roce 2019 dojit k zptisnéni ménovych podminek v tirokové i1 kurzové
slozce. (Ministerstvo financi CR, © 2005-2013, s. 14) Aktualni vy3e diskontni sazby &ini
0,75%, lombardni sazba je 2,75% a povinné minimalni rezervy 2,00% (Ceskd narodni

banka, ©2003-2019).

Primérnd mira inflace dosdhla vroce 2018 2,1%. Nabidkova inflace byla zplsobena
rustem ceny prace a ropy. Poptavkovou inflaci zplsobil rlst spotfeby domacnosti.

(Ministerstvo financi CR, © 2005-2013, s. 36)
Tabulka 1 Vybrané makroekonomické ukazatele (Ministerstvo financi CR, © 2005-2013)
Predikce
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
HDP, rtst v %, s.c. 2,7 53 2,5 44 28 2,5 2,4
Primeérna mira inflace % 0,4 0,3 0,7 2,5 2,1 2,1 1,6

Mira nezaméstnanosti, primérv % = 6,1 5,1 4,0 2.9 2,3 2,2 2,2

Repo 2T CNB v % p.a. 0,05 005 005 05 175 - -
Saldo b&zného étu, % HDP 02 02 16 1,1 03 03 02
Ménovy kurz CZK/EUR 27,5 273 270 263 256 255 251

HDP eurozény, rist v %, s.c. 1,4 2,1 2,0 2,4 1,9 1,4 1,5
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4.1.4 Technologické faktory

Technologie méni svét kolem nas. V poslednich letech roste vyznam informacnich
technologii, 3D tisku, primyslového internetu, automatizace a robotizace béznych ¢innosti.
Vyroba pelet z biomasy neni technologicky pfili§ naro¢ny proces. Na zacatku podnikani
spoleCnost investovala do nakupu granulac¢ni linky a nakladace, které musi opravovat

a udrzovat provozuschopné.

4.1.5 Ekologické faktory

Spalovanim biomasy se vyrabi zelena elektricka energie a teplo. Pfi jejim spalovani
nedochazi ke zvysovani CO> v atmosféte. PEST analyza je rozsifena o ekologické faktory,
protoze spolec¢nost M-BIO s.r.o. vyrabi pelety z cilené péstované plodiny. Vyuzivaji se
k produkci tepla, pfipadné ke kombinované vyrobé elektiiny a tepla. Jejich spalovéni je

Setrnéj$i k Zivotnimu prostiedi, jedna se o obnovitelny zdroj elektrické energie.

Vyroba elektfiny a tepla z biomasy v Ceské republice se v poslednich letech zvysuje.
Hruba vyroba elektfiny z obnovitelnych zdroji se podilela na celkové hrubé vyrobé
elektiiny 11,1% v roce 2017, z toho biomasa v podob¢ pelet a briket predstavovala 0,32%.
Podil obnovitelné energie na primarnich energetickych zdrojich ptfedstavoval 10,54%,
z toho biomasa pro domacnosti 4,24% a biomasa mimo domacnosti 2,66%. Celkovy podil
biomasy na vyrob¢ tepla €inil v roce 2017 mimo domécnosti 23,88% a v domacnostech
61,88%. Biomasou je dle metodiky statistiky Ministerstva primyslu a obchodu palivové
drevo, piliny, klra, §t€pky, rostlinné materialy, pelety a brikety, kapalna biopaliva, ostatni
biomasa, celul6zové vyluhy. (Ministerstvo primyslu a obchodu CR, © 2005 —2019d, s. 5 -
6,s12)

4.2 Charakteristika odvétvi

Spole¢nost M-BIO s.r.o. se zabyva vyrobou paliva ve formé pelet z biomasy. Dle
klasifikace CZ-NACE se tato ¢innost fadi do sekce C — Zpracovatelsky primysl, oddilu
32 — Ostatni zpracovatelsky pramysl, skupiny 32.9 — Zpracovatelsky primysl, j.n., tfidy
32.99 — Ostatni zpracovatelsky primysl j.n. Oddil 32 se dale ¢leni na:

e 32.1 - Vyroba klenott, bizuterie a ptibuznych vyrobkd,
e 32.2 - Vyroba hudebnich nastroja,
e 32.3 - Vyroba sportovnich potieb,
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e 32.4 - Vyroba her a hracek,
e 32.5- Vyroba lékatskych a dentdlnich nastroju a potieb,
e 32.9 - Zpracovatelsky pramysl, j.n.,

jednotlivé skupiny oddilu se zna¢né lisi, ale jsou charakteristické vysokou materidlovou
naroCnosti a pouzivanim novych technologii, které zajistuji, Ze neohrozuji zivotni
prostiedi. Nejvice Clenitd je skupina 32.9, nejvyznamnéjSi z hlediska velikosti trzeb
a zamg&stnancil jsou skupiny 32.4 a 32.5, které spolecné predstavuji 60% oddilu. Typicky
pro oddil je Siroky sortiment vyrobklli a malo investi¢nich aktivit v oblasti vyzkumu
a vyvoje. V letech 2008 az 2017 je zaznamenan pozitivni vyvoj vybranych ekonomickych
ukazatelti, naptiklad po¢tu zaméstnanci, ptidané hodnoty nebo produktivity prace ve vSech
skupinach oddilu kromé 32.1 a 32.3, kde doslo k poklesu poctu zaméstnanct. NejlepSich
ekonomickych vysledkii dosahuje skupina 32.4, ktera ovSem v roce 2017 vykézala pokles
trzeb, exportu a pfidané hodnoty. Oddil by mél usilovat o vstup zahrani¢niho kapitalu
amél by investovat do modernich technologii, aby posilil svoji konkurenceschopnost.

(Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, © 2005 —2019e, s. 211, 216)
4.3 Porterova analyza

4.3.1 Konkurence a substituty

Pelety ptedstavuji perspektivni druh paliva. Vyrabi se ze zbytkt dfeva, rostlin, slamy apod.
V poslednich letech roste zdjem o obnovitelné zdroje energie a vétSina firem vyrabégjicich
pelety z biomasy jsou mladé firmy. Bariérou vstupu na trh vyrobcl pelet je vysoka
investice do vyrobni linky a vyrobnich prostor. Spole¢nost M-BIO s.r.0. vyrdbi pelety ze
slunec¢nicovych slupek. Za jejich substituty lze povazovat pelety vyrobené ze sena, slamy,
fepky, dieva. Ve Zlinském kraji dle dostupnych zdrojh existuje velmi malo konkuren¢nich
firem. VétSina spoleCnosti vyrdbi pelety dievéné. Agropelety vyrobené ze sena nabizi
napiiklad firma BIOPELETY s.r.o. se sidlem ve Frenstat¢ pod Radho$tém.
V Jihomoravském kraji sidli vice firem zabyvajicich se vyrobou rostlinnych pelet,
napiiklad Arema s.r.o., EKOBRIKETY s.r.o. V Olomouckém kraji napiiklad firma
OTIMTOP s.r.0. Vétsina konkurenénich spoleénosti se nachazi v Cechéch v okoli Prahy.

Ve Zlinském kraji nema firma M-BIO s.r.o. pfimého konkurenta.
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4.3.2 Zakaznici

Zakazniky spolec¢nosti M-BIO s.r.o. jsou teplarny a v men$i mife drobni odbératelé —
domaécnosti. Hlavnim odbératelem je spolecnost BIOENERGO-KOMPLEX s.1.0., ktera se
zabyva jednak lisovanim semena fepky olejné, ze které ziskava olej a vylisky, jednak
vyrobou elektrické energie spalovanim biomasy. Spolecnosti maji mezi sebou uzavienu
dlouhodobou ramcovou smlouvu na dodavku paliva. 90 % veskeré produkce spolecnosti
M-BIO s.r.0. je dodavano této spolecnosti. Jelikoz se nejedna pouze o teplarnu, je odbyt
zajistén po cely kalendaini rok. Poptavka této teplarny je tak vysoka, Ze ji M-BIO s.r.0.
neni schopno z kapacitnich diivoda uspokojit. Dale spole¢nost dodava palivo do Teplarny
Sternberk, SE a do PLZENSKE TEPLARENSKE, as. V minulych letech dodéavala
slamové pelety také do Polska a jinym odbérateliim v Cechach a na Moravé. Potencidlnimi
zékazniky jsou i dalsi teplarny v Ceské republice, které spaluji biomasu. V souéasné dobé
napiiklad probihaji jednani o budouci spolupraci s Teplarnou Otrokovice a.s. Podpora
vyuzivani obnovitelnych zdroji ma velky potencidl a v budoucnu Ize predpokladat
rozsifovani biomasy jako zdroje pro vyrobu tepla. Potencidl vidi spole¢nost M-BIO s.r.0.
také v odbéru pelet doméacnostmi. Stat se snaZi podporovat prechod z vytapéni tuhymi
palivy na jiné zdroje energie, které jsou Setrnéjsi k Zivotnimu prostiedi. Lze predpokladat,
ze poroste zajem o kotle na rostlinné pelety a poptavka po tomto druhu paliva ze strany

domacnosti.

4.3.3 Dodavatelé

Slune¢nicové slupky pro vyrobu pelet nakupuje spolecnost M-BIO s.r.o. pfevazné od
dodavatelli z Rakouska na zékladé kupnich smluv uzaviranych nejcastéji na obdobi
jednoho az dvou mésicii. V minulych letech nakupovala spolecnost material také od
polskych a slovenskych firem. Dostupnost suroviny je zavisla na produkci zemédélstvi a je
ovlivnéna sezénnimi vlivy. Proto spolecnost zvazuje dalsi suroviny, ze kterych by bylo

mozné palivo vyrabét, aby byla schopna uspokojit rostouci poptavku.

Velmi dileziti jsou pro spole¢nost M-BIO s.r.o0. také obchodni partneti zajist'ujici dopravu
materidlu a hotovych vyrobkd. Néklady na dopravu predstavuji jednu z hlavnich
nakladovych polozek. Dlouhodobé =zajistuji dopravu spolenosti LAGAS s.r.o.,
RACH-Transport s.r.o. a TRANSPORTSTAV s.r.o. V minulych letech spolupracovala

spolecnost M-BIO s.r.0. i s jinymi dopravci.
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4.4 SWOT analyza

Silné stranky

e vyroba paliva k produkci zelené energie z obnovitelnych zdroji
o certifikovany vyrobek dle vyhlasky MPO 477/2012 Sb. kategorie 1a
e v regionu neexistuje pfimy konkurent

e péce 0 zaméEstnance
Slabé stranky

e investice do vyrobni technologie, pravidelné opravy a udrzba
e zavislost na dodavatelich vyrobniho materialu
e zavislost na odbérateli, ke kterému smétuje témét cela produkce

e omezend vyrobni kapacita
PrilezZitosti
e vstup na nové trhy
e moznost ziskani novych zdkaznikl v regionu

e podpora zelené energie ze strany statu

e reklama, nové distribu¢ni cesty — zalozeni e-shopu
Hrozby

e vstup nové konkurence
e soucasna situace na trhu prace

e rostouci ceny vstupniho materialu, energii a dopravy

4.5 Financ¢ni analyza

Dilezitym zdrojem dat pro tvorbu finanéniho planu jsou informace o finan¢nim zdravi
podniku. Nasledujici kapitola se zabyva zpracovanim finan¢ni analyzy spolecnosti
M-BIO s.r.o. vletech 2014 az 2018. Ugetni vykazy rozvaha a vykaz zisku a ztraty
analyzované spolecnosti jsou uvedeny v piilohach P I a P II. Vykazy za rok 2018 jsou
pouze predbézné, ticetni zavérka doposud nebyla schvalena valnou hromadou spolecnosti.
Nicméné se nepiedpokladd, Ze by se vyznamné lisily od predbéznych vysledki. Vysledky
analyzy jsou porovnany s hodnotami oddilu 32 Ostatni zpracovatelsky prumysl. Majetkova

a finan¢ni struktura odvétvi je uvedena v ptiloze P VL.
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4.5.1 Absolutni ukazatele
Analyza majetkové struktury

Majetkova struktura spole¢nosti M-BIO s.r.o. je v analyzovanych letech téméi neménna.
Ptevéaznou ¢ast aktiv spolecnosti predstavuje dlouhodoby majetek, ptiblizné 70%. Jedna se
o vyrobni spolecnost, proto lze pfedpokladat, ze vétSinu majetku tvoii pravé dlouhodoby
majetek. Spole¢nost vlastni vyrobni a skladovaci halu, administrativni prostory a pftilehlé
pozemky a vyrobni linku. Z obéZzného majetku jsou nejvyznamnéjsi polozkou pohledavky,
konkrétné pohledavky z obchodnich vztahi, kromé roku 2016, kdy vétSinu obéznych aktiv
tvofily zasoby. Casové rozliSeni aktiv piedstavuje nepatrnou polozku v majetkové
struktufe spolecnosti. V ptiloze P III je zpracovéana vertikalni a horizontalni analyza
spole¢nosti M-BIO s.r.o., v pfiloze P VIII pak vertikdlni a horizontdlni analyza odvétvi.
Analyza odvétvi obsahuje obdobi od roku 2014 do roku 2017. Data za rok 2018 zatim
nejsou k dispozici. Je zfejmé, Ze majetkova struktura odvétvi je velmi podobna majetkoveé
struktufe analyzované spolecnosti. V majetku odvétvi je pouze zastoupen také dlouhodoby

finan¢ni majetek, ktery spole¢nost M-BIO s.r.0. nevlastni.

Z horizontalni analyzy spole¢nosti M-BIO s.r.o. je patrné, Ze bilan¢ni suma mirné klesla
mezi lety 2014 a 2015. V roce 2016 vzrostla o 18%, pak uZ ovSem klesala. V roce 2015
a2016 rostl dlouhodoby majetek. Spole¢nost nakupovala pozemky, vyrobni linku
a naklada¢. V roce 2017 a 2018 klesal dlouhodoby hmotny majetek, coz bylo zptsobeno
nizkymi investicemi spolecnosti a odpisy stavajiciho majetku. V roce 2017 vyrazné klesl
stav zasob, coz bylo zplsobeno zménou technologie vyroby rostlinnych pelet. Doslo
k odprodeji nakoupenych zasob slamy, protoZe spolecnost zacala vyrabét pelety ze
slunecnice. Velmi nepravidelny byl vyvoj penéznich prostiedki. Jejich stav
v analyzovaném obdobi prudce stoupal aklesal. Vyvoj v odvétvi je ponékud odlisny.
Bilan¢ni suma odvétvi rostla v letech 2014 az 2016. V roce 2017 klesla o 4%. Spolecnosti
v odvétvi vice investovaly, protoze stav dlouhodobého majetku mezirocné rostl. Naopak

stav kratkodobého finanéniho majetku klesal.
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Tabulka 2 Aktiva spolecnosti M-BIO s.r.o. (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
Aktiva celkem 19855 | 19557 | 23082 | 19210 | 15710
Dlouhodoby majetek 12563 | 13883 | 15482 | 14030 | 10 749

Dlouhodoby hmotny majetek 12563 | 13883 | 15482 | 14030 | 10 749

Obéina aktiva 7242 | 5537| 7382| 4988 | 4786
Zasoby 2649 | 2650 | 4658 979 979
Pohledavky 4586 2714 2680| 2967 | 3166
Penézni prostredky 7 173 44 1 1042 641
Casové rozliSeni aktiv 50 137 218 192 175

Analyza finanéni struktury

Jak je vidét z vysledkd analyzy finan¢ni struktury, spole¢nost M-BIO s.r.o. dosahla
kladného vysledku hospodateni pouze v roce 2015 a v roce 2017. Proto také vykazuje ve
vétsin€ let zaporny vlastni kapitdl. Spolecnost je tedy financovana prevazné
z dlouhodobych cizich zdrojl, coz je velmi rizikové. V letech 2014 az 2016 je pomér mezi
dlouhodobymi a kratkodobymi zdroji téméf vyrovnany. V roce 2018 tvofi vétSinu cizich
zdroji kratkodobé zavazky. Ve vSech analyzovanych letech je majetek spolecnosti
financovan pfevazn¢ zavazky z obchodni ¢innosti. Struktura finan¢nich zdroj v odvétvi je
odliSna. Zde jsou spoleCnosti financovany pifevazné vlastnimi zdroji, které tvoii vétsi
polovinu celkovych zdroji. V odvétvi bylo ve vSech analyzovanych letech dosahovano

kladného vysledku hospodateni.

Zakladni kapital spolecnosti M-BIO s.r.o. se v jednotlivych letech neménil. Vlastni kapital
klesal ve vSech letech, kromé¢ roku 2017, kdy spole¢nost dosdhla kladného vysledku
hospodateni. V roce 2016 se zvySily cizi zdroje o 27%. V ostatnich letech stav cizich
zdrojii klesal. Nartstaly kratkodobé zédvazky, ptevdzné zavazky z obchodnich vztaht.
V odvétvi vlastni kapital kles v roce 2015, v ostatnich letech uz naristal. Od roku 2014 do
roku 2016 rostl stav cizich zdroji, ktery se zmenSil az vroce 2017. Vertikalni
a horizontalni analyza spolecnosti M-BIO s.r.0. je zpracovana v pfiloze P IV a analyza

odvétvi v piiloze P VIIL
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Tabulka 3 Pasiva spolecnosti M-BIO s.r.o. (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Pasiva celkem 19855 | 19557 | 23082 | 19210 | 15710
Vlastni kapital -43 37| -1645 =755 | -3 467
Zakladni kapital 200 200 200 200 200

Vysledek hospodateni minulych let 2123 -244 -163 | -1845 -955

VH bézného tcetniho obdobi -2 366 81 | -1682 890 | 2712
Cizi zdroje 19898 | 19520 | 24 727 | 19965 | 19171
Dlouhodobé zavazky 11375] 10775 | 15148 | 9376 | 3928
Kratkodobé zavazky 8523 | 8745| 9579 | 10589 | 15243
Casové rozliSeni pasiv 0 0 0 0 6

Analyza vynosi

V roce 2014 tvotily trzby z prodeje zbozi 99,63% veskerych vynost spolecnosti. V tomto
roce se spolecnost M-BIO s.r.o. zabyvala pfevazné€ prodejem cukrovarnickych ftizki
a biomasy. Na konci roku 2014 spole¢nost nakoupila nemovitosti v byvalém arealu JZD
v HuSténovicich a zaala vyrabét pelety. V roce 2015 a 2016 se tedy zvySuje podil trzeb
z prodeje vyrobkll a sluZzeb na celkovych vynosech spole¢nosti a v roce 2018 jiz tvofi
96,07% vsech vynost. Mezi lety 2017 a 2018 se také tato polozka vyznamné zvysila, a to
0 100,24 %. Analogicky mezi jednotlivymi lety klesaly trzby za prodej zbozi, které se
pouze nepatrné¢ zvySily vroce 2017. V roce 2017 doslo k pojistné udalosti na vyrobni
lince, proto se zvysila polozka ostatnich provoznich vynost, kterou tvofilo predev§im
pojistné plnéni od pojistovny. Celkové vynosy v jednotlivych letech rostly. K jejich
poklesu doslo pouze vroce 2016. Vertikalni a horizontalni analyza vynost spolecnosti

M-BIO s.r.o. je zpracovana v ptiloze P V.
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Tabulka 4 Vynosy spolecnosti M-BIO s.r.o. (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 6| 9503 | 8762 | 13285 26602
Trzby za prodej zbozi 14563 | 5618 | 2024 | 2206 531
Ostatni provozni vynosy 48 782 | 1490 | 9868 554
Ostatni finan¢ni vynosy 0 5 0 20 4
VYNOSY 14617 | 15908 | 12276 | 25379 | 27691

Analyza nakladi

Nejvyznamnéjsi slozkou nakladl spole¢nosti M-BIO s.r.o. byly v roce 2014 naklady na

prodané zbozi. V ostatnich letech se podil téchto nakladi sniZzoval, vroce 2018 jiz

pfedstavovaly zanedbatelnou polozku. Naopak rostl podil ndkladli na spotiebu materialu

a energie a také sluzeb — predevsim dopravy. Tento vyvoj odpovida vyvoji vynosovych

polozek v analyzovanych letech. Vyznamnou sloZkou nékladd jsou také osobni naklady

avroce 2016 a 2017 také odpisy. Z vysledkli horizontdlni analyzy je zfejmy pokles

nakladli na prodané zbozi, kromé roku 2017, kdy mirné vzrostly. V jednotlivych letech

rostly néklady na spotfebu materidlu a energie a ndklady na sluzby. V roce 2017 klesly

osobni naklady, které jinak mezironé rostly. Tento pokles byl zplsoben zminénou

pojistnou udalosti a s tim souvisejicim pferusenim provozu. V ptiloze P V je zpracovana

vertikalni a horizontalni analyza ndklada spolecnosti M-BIO s.r.o.

Tabulka 5 Naklady spolecnosti M-BIO s.r.o. (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Vykonova spotieba 16 085 | 13321 | 10316 | 18 655 | 24 258
Néklady vynaloZené na prodané zbozi | 13478 | 4954 | 1451 | 1592 355
Spotieba materidlu a energie 248 | 5306 | 5537 | 11797 | 18 600
Sluzby 2359 3061| 3328 | 5266| 5303
Osobni naklady 2721 1449 | 2308 | 1737| 1984
Odpisy 464 527 133 | 2255 | 3404
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Ostatni provozni naklady 63 253 934 | 1630 496
Nakladové uroky a podobné naklady 82 258 250 171 187
Ostatni finan¢ni naklady 17 19 17 41 74
NAKLADY 16983 | 15827 | 13958 | 24 489 | 30 403

Analyza pridané hodnoty a vysledku hospodareni

Vyvoj pfidané hodnoty spole¢nosti M-BIO s.r.o. zna¢né kolisal. V roce 2014 pfidana
hodnota dosahovala zdpornych hodnot. V roce 2015 zaznamenala pozitivni vyvoj. OvSem
v letech 2016 a 2017 opét klesala. Zaporna ptidana hodnota v roce 2017 byla zpisobena
pojistnou udalosti, kterd nastala v poloviné¢ roku. Spole¢nost nemohla né€kolik mésici
vyrabét, proto byly trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb niz$i nez vykonova spotieba,
v dtsledku ¢ehoz byla pfidana hodnota zaporna. V roce 2018 prudce vzrostla na nejvyssi
hodnotu za celé analyzované obdobi, coZz lze hodnotit pozitivné. Ve vSech letech byla
pfidanad hodnota tvofena prevazné osobnimi naklady a v letech 2017 a 2018 také odpisy
dlouhodobého majetku. Vyvoj vysledku hospodafeni také kolisal. Kladnych hodnot
dosahoval pouze v letech 2015 a 2017, ostatni roky vykazovala spole¢nost ztratu. Hodnota
EBT a vysledku hospodafeni za uc€etni obdobi je ve vSech letech shodnd, protoze
spolecnost méla nulovou danovou povinnost. V letech, kdy vykazovala kladny vysledek

hospodarenti, si uplatnila ztratu jako odcitatelnou poloZzku od zakladu dané.

Tabulka 6 Hospodarsky vysledek spolecnosti M-BIO s.r.o. (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 6/ 9503 8762| 13285| 26602
Trzby za prodej zbozi 14563 5618 2024| 2206 531
Vykonova spotieba 16 085| 13321 10316| 18 655| 24258
Piidana hodnota -1516| 1800 470| -3164| 2875
Osobni naklady 272 1449 2308| 1737, 1984
Upravy hodnot v provozni oblasti 464 527 133] 2255 3404
Ostatni provozni naklady 63 253 934| 1630 496
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Provozni VH -2267 353| -1415| 1082| -2455
Finanéni VH -99 =272 -267 -192 -257
VH za tic¢etni obdobi -2 366 81| -1682 890| -2712
EBT -2 366 81| -1682 890| -2712
EBIT -2284 339 -1432| 1061| -2531

4.5.2 Rozdilové ukazatele

Nejvyznamnéj$im rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapital, ktery predstavuje
rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Tento ukazatel ma
vyznamny vliv na likviditu podniku. Hodnoty ukazatele spolecnosti M-BIO s.r.o. nejsou
priznivé v zadném z analyzovanych let. Nabyvaji zapornych hodnot, spole¢nost ma vice
kratkodobych zavazkli nez obézného majetku. Lze predpokladat, ze ukazatele likvidity
budou také dosahovat nizkych hodnot. Negativni je také vyvoj ukazatele v Case. Je
zpusoben poklesem stavu obézného majetku a ristem cizich zdrojii, zejména zévazki

z obchodnich vztahu.

Tabulka 7 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu spolecnosti M-BIO s.r.o. (vlastni zpracovani)

2014
-1 281

2015
-3208

2016
-2 197

2017
-5 601

2018
-10 463

(v tis. K&)
CPK

Také vodveétvi ma hodnota ukazatele klesajici trend, coZ je zpiisobeno nartistem
kratkodobych cizich zdrojii. Az vroce 2017 c&isty pracovni kapitdl opé€t roste vlivem
poklesu cizich zdroji. Ukazatel ovSem nabyva kladnych hodnot na rozdil od analyzované

spolecnosti.

Tabulka 8 Vyvoj Ccistého pracovniho kapitalu odvetvi (vlastni zpracovani podle
Ministerstvo priimyslu a obchodu CR, © 2005 — 2019b, Ministerstvo priimyslu a obchodu
CR, © 2005 —2019c)

2014
9055028

2015
8505 101

2016
890 976

2017
1 455 870

(v tis. K&)
CPK
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4.5.3 Pomérové ukazatele
Analyza zadluZenosti

Celkova zadluzenost spolecnosti M-BIO s. r. o. je velmi vysokd. Podnik pouziva
k financovani vyhradné cizi zdroje. Doporuc¢ené hodnoty zadluzenosti jsou 30% — 60%.
Spolecnost je téméf celou dobu od svého zalozeni ve ztraté. Vyrobni prostory a linku
financovala z bankovniho uvéru. Dilezita je struktura cizich zdroji. V letech 2014 a 2016
tvotily vice nez polovinu cizich zdroji dlouhodobé bankovni uvéry. V roce 2015 se
struktura zménila, hlavnim zdrojem financovani byly dlouhodobé zavazky z obchodnich
vztahli, které predstavuji levnéjsi zdroj financovani. Vroce 2017 a 2018 pievazuje
financovani kratkodobymi zavazky z obchodnich vztahl, které¢ ptedstavuji nejlevnéjsi
formu financovani. Ukazatel kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji se v letech
2014 az 2016 blizi jedné. V roce 2017 a 2018 se snizil. Spole¢nost tedy kryje ¢ast svého
dlouhodobého majetku kratkodobymi cizimi zdroji, je podkapitalizovand, coz je rizikové,

ale levnéjsi. Agresivni strategie financovani mtze vést k problémim s thradami zévazkda.

Tabulka 9 Vybrané ukazatele zadluzZenosti spolecnosti M-BIO s.r.o. (vlastni zpracovani)

2014 2015 2016 2017 2018
Celkova zadluzenost 100,21% | 99,81% | 107,12% | 103,93% | 122,07%
Mira zadluzenosti -462,74 | 527,56 -15,03 -26,44 -5,52
Koeficient samofinancovani -0,002 0,001 -0,071 -0,039 -0,221
Vlastni kapital/dl. majetek -0,003 0,003 -0,106 -0,053 -0,323
Dlouhodobé zdroje/dl. majetek 0,902 0,778 0,872 0,614 0,042

Celkova zadluzenost odvétvi se pohybuje v doporucenych hodnotach. Z vlastniho kapitalu
je financovan nejen dlouhodoby majetek, ale i1 ¢ast obézného majetku. Odvétvi pouziva
konzervativni strategii financovani, ktera je bezpecna, ale draha. Ukazatele zadluZenosti
odvétvi signalizuji jeho finan¢ni stabilitu ve vSech analyzovanych letech, na rozdil od

analyzované spolec¢nosti, kterd je velmi rizikova zejména pro banku.
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Tabulka 10 Vybrané ukazatele zadluzenosti odveétvi (vlastni zpracovani
podle Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, © 2005 — 2019b,
Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, © 2005 —2019c¢)

2014 2015 2016 2017

Celkova zadluzenost 41,89% | 46,78% | 48,77% | 43,27%
Mira zadluZenosti 0,722 0,887 0,958 0,767
Koeficient samofinancovani 0,58 0,53 0,51 0,56
Vlastni kapital/dl. majetek 1,02 0,91 0,83 0,84

Dlouhodobé zdroje/dl. majetek 1,208 1,050 1,034 1,056

Analyza likvidity

Bézna likvidita by se méla pohybovat od 1,5 do 2,5. Z vysledkli analyzy je zifejmé, ze
ukazatele spole¢nosti M-BIO s.r.o. nabyvaji nizSich nez doporu¢enych hodnot. V roce
2018 je bézna likvidita velmi nizka. Tomu odpovida vyvoj Cistého pracovniho kapitalu.
Podnik by pravdépodobné nebyl schopen splatit véas své zavazky, pokud by zpenézil
veskera sva aktiva. Pohotova likvidita by méla nabyvat hodnot od 1 do 1,5 a okamzita od
0,2 do 0,5. Hodnoty ukazateli analyzované spolecnosti jsou ve vSech letech nizsi nez
doporucené. Stejna situace je také v odvétvi, kromé roku 2014, kdy se ukazatele likvidity
pohybovaly v doporucenych hodnotach. Celkové je na tom vSak odvétvi lépe, protoze
hodnoty vSech druht likvidity jsou vyssi nez u spolecnosti M-BIO s.r.o. Nizké hodnoty
ukazatelll jsou disledkem vysokého stavu cizich zdroji spole¢nosti a nizkého stavu
obéznych aktiv. Doporu¢end hodnota podilu ¢istého pracovniho kapitdlu na ob&zném
majetku je 30% az 50% a charakterizuje kratkodobou finan¢ni stabilitu. V odvétvi je
dosahovano doporucenych hodnot v roce 2014 a 2015. Poté hodnota ukazatele prudce
klesa. Spole¢nost M-BIO s.r.o. ma Spatné vysledky, hodnoty ukazatele jsou zaporné, coz

koresponduje s vysledky analyzy zadluzenosti.
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Tabulka 11 Ukazatele likvidity spolecnosti M-BIO s.r.o. (vlastni zpracovani)

2014 2015 2016 2017 2018
Bézna likvidita 0,85 0,63 0,77 0,47 0,31
Pohotova likvidita 0,54 0,33 0,28 0,38 0,25
Okam?zita likvidita 0,001 0,02 0,01 0,10 0,04
CPK/OA -17,68% | -57,93% | -29,76% | -112,29% | -218,62%
CPK/A -6,45% | -16,40% -9,52% | -29,16% | -66,61%

Tabulka 12 Ukazatele likvidity odveétvi (vlastni zpracovani podle Ministerstvo
primyslu a obchodu CR, © 2005 — 2019b, Ministerstvo primyslu a obchodu CR,

© 2005 —-2019¢)

2014 2015 2016 2017

Bé&zn4 likvidita 1,57 1,17 1,06 1,13

Pohotova likvidita 1,14 0,81 0,72 0,71

Okamyita likvidita 0,31 0,20 0,15 0,14

CPK/OA 62,02% 57,96% 5,49% 11,20%

CPK/A 26,54% 24,12% 2,11% 3,59%
Analyza rentability

Rentabilita trzeb neboli ziskovd marZze by méla vykazovat stoupajici charakter. Ukazatel

vztahuje zisk k trzbam a hodnoti uspeSnost podnikéani. Klesajici charakter je jednoznacné

Spatny a signalizuje rostouci rentabilitu ndklada. Rentabilita trzeb spole¢nosti M-BIO s.r.o0.

v jednotlivych letech kolisa az do zapornych hodnot, coz je zplisobeno zipornym

vysledkem hospodateni. Spolecnost negeneruje dostateéné vysoké trzby z prodeje vyrobki

a sluzeb. Jejich vySe postaci k uhradé¢ nékladi na material, sluzby a mzdy. Ale neni

dostate¢né vysokd k tthrad¢ odpisti. Spolecnost v letech 2014 a 2015 investovala znacné

finan¢ni prosttedky do koupé nemovitosti, zejména vyrobniho arealu a vyrobni linky, které

pofizovala z cizich zdroji. Odpisy granulacni linky pfedstavuji vysoky provozni néklad, na
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jehoz thradu spolecnost negeneruje dostateCné vysoky zisk. V odvétvi nabyva ukazatel
rentability trzeb kladnych hodnot a jeho vyvoj je pomérné stabilni. Rentabilita celkového
kapitalu méti vykonnost = produkéni silu podniku. Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje
vynosnost kapitalu vlozené¢ho vlastniky podniku. Méla by se pohybovat nad pramérem
uro¢eni dlouhodobych vkladi. Rozdil mezi Gro¢enim vkladd a rentabilitou ptfedstavuje
prémii za riziko, které podstupuji vlastnici. Ukazatel spolecnosti neni vycislen, protoze
vlastni kapital byl zdporny. Vyvoj ukazateli v odvétvi je stabilni, dosahuji kladnych
hodnot.

Tabulka 13 Ukazatele rentability spolecnosti M-BIO s.r.o. (vlastni zpracovani)

2014 2015 2016 2017 2018
Rentabilita trzeb -15,68% 2,24% | -13,27% 6,85% -9,33%
Rentabilita celkového kapitalu | -11,50% 1,73% -6,20% 5,52% | -16,11%

Tabulka 14 Ukazatele rentability odveétvi (vlastni zpracovani podle Ministerstvo prumyslu

a obchodu CR, © 2005 —2019b, Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, © 2005 — 2019c)

2014 2015 2016 2017
Rentabilita trzeb 17,25% 12,08% 15,83% 14,97%
Rentabilita celkového kapitalu 14,01% 11,20% 11,71% 10,96%
Rentability vlastniho kapitalu 18,57% 16,51% 18,06% 15,18%

Analyza aktivity

Minimalni hodnota obratu aktiv by méla byt 1, ¢im vyssi hodnota, tim lépe. Ukazatel
u spolecnosti M-BIO s.r.o. dosahoval tésné pod tuto hranici. Hodnota ukazatele je
ovlivnéna zastoupenim dlouhodobého majetku v majetkové struktufe spolecnosti.
Dlouhodoby majetek tvofi vice nez polovinu majetku a obraci se pomaleji nez ob&zny
majetek. V roce 2016 se hodnota ukazatele snizila na 0,47, coz bylo zpisobeno vysokym
stavem dlouhodobého majetku a také snizenim trzeb. V roce 2017 obrat aktiv rostl vlivem
rustu trzeb a poklesu stavu dlouhodobého majetku. Spolecnost jiz pouze odpisovala
stavajici majetek a nenakupovala novy. Vroce 2018 piekroc¢ila hodnota ukazatele

doporucenou hodnotu a cinila 1,73. Tento nartst byl zplsoben poklesem stavu
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dlouhodobého majetku vlivem uplatnénych odpisti a také rdstem trzeb. Meziro¢ni rlst
trzeb byl rapidni z diivodli nizkych trzeb v roce 2017 zaptic¢inénych pojistnou udalosti
a vlivem pfechodu na novou technologii vyroby. Ta zajiStuje spolecnosti vyrobek s vyssi
vyhievnosti a tedy 1 vyssi cenou, po kterém je vysoka poptavka. V odvétvi byly hodnoty
ukazatele podobné. Doba obratu zasob udava primérny pocet dnd, po ktery jsou zasoby
vazany v podnikani do doby jejich spotieby. Hodnotu ukazatele je tfeba srovnavat v Case
a také s hodnotami v odvétvi. Doba obratu zasob spole¢nosti M-BIO s.r.o. byla v letech
2014 a 2015 srovnatelnd, v roce 2016 se prudce zvysila vlivem stavu zdsob. Spolecnost se
jiz nezabyvala nadkupem a prodejem zbozi, ale jeji hlavni vydelecnou ¢innosti byla vyroba
pelet ze slamy. Tuto surovinu byla nucena nakupovat dle sezénnich moznosti a skladovat,
aby zajistila hladky prabéh vyroby. V letech 2017 a 2018 doba obratu zasob klesla, coz je
spoleCnost prodala ¢ast slamy, ze které prestala vyrabét. Zacala nakupovat slunecnicové
slupky, které pofizuje just in time. Hodnota ukazatele v odvétvi byla pomémné stabilni

a pohybovala se mezi 54 a 60 dny.

Doba obratu pohledavek ptedstavuje obchodni Gvér, primérnou dobu od okamziku prodeje
do okamziku zaplaceni odbérateli. Hodnotu ukazatele je potfeba srovnavat s dobou
splatnosti faktur a s odvétvovym primérem. NejhorSich vysledki dosahovala spole¢nost
vroce 2014, poté dosSlo ke zlepSeni vroce 2015 a opét ke zhorSeni vroce 2016.
V nasledujicich letech se hodnoty ukazatele zmensSovaly, coZ je pozitivni. Doba obratu
pohledavek v odvétvi je hor$i neZ u analyzované spolecnosti. Doba obratu zavazkl
predstavuje dobu od vzniku do thrady zavazku. M¢la by dosahnout alespont doby obratu
pohledavek. U spolecnosti M-BIO s.r.o. je hodnota ukazatele doby obratu pohleddvek
mens$i nez hodnota ukazatele doby obratu zdvazkd, coz je pozitivni. Ve srovnani
sodvétvim na tom byla analyzovand spolecnost lépe. Také ukazatele obratovosti
pohledavek nabyvaly vy§Sich hodnot u spole¢nosti M-BIO s.r.0., neZ v odvétvi. Obratovost

zévazki byla naopak v odvétvi vyssi nez u analyzované spolecnosti.
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Tabulka 15 Ukazatele aktivity spolecnosti M-BIO s.r.o. (vlastni zpracovani)

2014 2015 2016 2017 2018
Obrat aktiv 0,73 0,77 0,47 0,81 1,73
Doba obratu zasob (dny) 66 67 158 24 14
Doba obratu pohledavek (dny) 115 66 91 70 41
Doba obratu zévazkul (dny) 214 211 324 249 205
Obratovost pohledavek 3,17 5,57 4,02 5,22 8,98
Obratovost zavazku 1,71 1,73 1,12 1,46 1,78

Tabulka 16 Ukazatele aktivity odvétvi (vlastni zpracovani podle Ministerstvo
primyslu a obchodu CR, © 2005 — 2019b, Ministerstvo pramyslu a obchodu CR,
© 2005 —2019c¢)

2014 2015 2016 2017
Obrat aktiv 0,81 0,93 0,74 0,73
Doba obratu zasob (dny) 54 52 61 60
Doba obratu pohledavek (dny) 102 85 103 80
Doba obratu zavazkt (dny) 73 69 180 142
Obratovost pohledavek 3,61 4,33 3,57 4,56
Obratovost zavazku 5,01 5,30 2,04 2,57

4.5.4 Souhrnné ukazatele

Vysledky Altmanova Z-skore potvrdily Spatnou finan¢ni situaci spole¢nosti M-BIO s.r.o.,
kterou signalizuji vysledky analyzy zadluZenosti, likvidity a rentability. Hodnota ukazatele

v Case kolisa.
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Tabulka 17 Vypocet Altmanova Z-skore spolecnosti M-BIO s.r.o. (vlastni
zpracovani)
2014 2015 2016 2017 2018

1,2 * CPKA/A -0,08 -0,20 -0,11 -0,35 -0,80
1,4 * nerozdélené zisky/A 0,15 0 0 0 0
3,3 * EBIT/A -0,38 0,06 -0,20 0,18 -0,53
0,6 * VK/cizi zdroje -0,01 -0,01 -0,04 -0,02 -0,12
1,0 * T/A 0,73 0,77 0,47 0,81 1,76
Z-skore 0,43 0,63 0,11 0,62 0,23

Podle vysledkii vypoctl indexu INOS tvoii spole¢nost hodnotu pouze v roce 2017. V roce

2015 se nachazi v Sedé zoné a v ostatnich letech netvofi hodnotu.

Tabulka 18 Vypocet indexu INOS spolecnosti M-BIO s.r.o. (vlastni zpracovani)

2014 2015 2016 2017 2018
0,13 * A/CZ 0,13 0,13 0,12 0,13 0,11
0,04 * EBIT/NU -11,14 0,53 -2,29 2,48 -5,41
3,97 * EBIT/A -0,46 0,07 -0,24 0,22 -0,64
0,21 * V/A 0,15 0,17 0,11 0,28 0,37
0,09 * OA/KZ 0,07 0,06 0,07 0,04 0,03
Index INOS -11,24 0,95 -2,24 3,15 -5,54

4.6 Zhodnoceni vysledki analyz

Z vysledki provedené finan¢ni analyzy lze konstatovat, ze spole¢nost M-BIO s.r.o.

vytvofila kladny vysledek hospodafeni pouze vroce 2015 a 2017. V ostatnich

analyzovanych letech vykazovala ztratu. V roce 2017 byl kladny vysledek hospodareni

ovlivnény mimotaddnou udalosti — pojistnym plnénim od pojistovny. Spolecnost je

v porovnani s odvétvim méné finan¢né stabilni a upfednostiiuje agresivni strategii
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financovani. Vlastni kapital je téméf ve vSech letech zaporny a majetek je financovan
vyhradné z cizich zdroja. V letech 2014 az 2016 pfevazuji ve financni struktufe
dlouhodobé¢ zavazky. V roce 2014 spolecnost financovala majetek pievazné dlouhodobym
bankovnim uvérem, v letech 2015 a 2016 dlouhodobymi zavazky z obchodnich vztahi.
Vletech 2017 a 2018 se struktura zdroji zménila a pfevazovaly kratkodobé zavazky
z obchodnich vztahti. Majetek spolec¢nosti M-BIO s.r.o0. tvoii z vétsi poloviny dlouhodoby
majetek, v letech 2014 a 2015 investovala do koupé nemovitosti v byvalém arealu JZD
v Husténovicich, kam pfesunula svoji vyrobu. DalSi vyznamnou investici pfedstavovala
koupé¢ vyrobni linky. Odpisy dlouhodobého majetku tedy znacné ovliviiuji naklady
spole¢nosti. Nejvyznamnéj$i polozku obézného majetku predstavovaly v letech 2014 az
2016 zasoby. Od svého vzniku v roce 2013 do roku 2014 byla spolecnost M-BIO s.r.0.
obchodni spole¢nosti. Zasoby byly tvofeny zbozim uréenym k prodeji. Od roku 2015 je
stézejnim zdrojem trzeb prodej vyrobki. V roce 2016 byly zasoby tvofeny zejména slamou
uréenou k vyrobé pelet. V roce 2017 spole¢nost piestala vyrabét pelety ze slamy a zaméfila
se na vyrobu slunec¢nicovych pelet. Surovinu pro jejich vyrobu nakupuje prubézné a proto
v roce 2017 a 2018, klesl stav zasob a hlavni sloZzku obéZného majetku tvofily pohledavky.
Nizky podil obézného majetku a vysoky stav kratkodobych zavazkli byly pfi¢inou
zaporného ¢istého pracovniho kapitalu. S tim koresponduji také vysledky analyzy likvidity.
Spolecnost by pravdépodobné nebyla schopna splatit v€as své zdvazky, pokud by zpenézila
veskera sva aktiva. Pfesto, Ze ukazatele Cistého pracovniho kapitélu jsou v odvétvi kladné
a hodnoty ukazateld likvidity vy$8i neZ u analyzované spoleCnosti, také nedosahuji
doporuc¢enych hodnot. Z analyzy aktivity vyplyva, Ze spolecnost M-BIO s.r.o. je v pozici
dluznika. Doba obratu pohledavek je né€kolikandsobné niZ§i nez doba obratu zavazkd.
V odvétvi byla v letech 2014 a 2015 situace odli$na, podniky byly v pozici véfitele. Také
vysledky Altmanova Z-skore potvrzuji Spatnou finan¢ni situaci spolecnosti. Dle vysledkl
Indexu INO5 podnik tvofil hodnotu pouze v roce 2017. Pfidand hodnota nepostacuje na
pokryti odpist, které tvoti podstatnou ¢ast ndklada a v roce 2016 ani na pokryti mzdovych
nakladi. Trzby v roce 2017 byly ovlivnény také pojistnou udélosti — pozarem granula¢ni
linky, kterd zapfi¢inila pferuSeni provozu na n¢kolik mésicti. Proto spolecnost nedosahuje

kladného vysledku hospodaieni a je nucena financovat majetek z cizich zdroji.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

5 VYCHODISKA PRO TVORBU FINANCNIHO PLANU

Tvorba finan¢niho plénu vychdzi z provedené analyzy vnéjSiho prostfedi spolecnosti
M-BIO s.r.0. a z analyzy jeji finan¢ni situace. M-BIO s.r.0. je pomérn¢ mlada spolecnost,
zabyvajici se vyrobnou certifikovaného paliva z cilené péstované plodiny. Jeji podnikéni je
ovlivnéno hospodaikou situaci v Ceské republice, kterda je pomérné pfizniva.
V nasledujicich letech se ocfekava stabilni rist hrubého domaciho produktu, snizovéni
inflace a stabilizace miry nezamé&stnanosti. Spole€nost sidli ve Zlinském kraji, kde nema
pfimou konkurenci. Konkurenéni firmy v okoli vyrabi ptevazné dievéné pelety, které lze
povazovat za substituéni vyrobek slunec¢nicovych pelet. V poslednich letech se zvySuje
podil elektfiny a tepla vyrobené¢ho z biomasy. Také stat se snazi podporovat obnovitelné
zdroje elektrické energie, a proto lze ocekavat vstup novych konkurentii na trh. Vyroba je
ovSem investiéné narocnd, coz by mohlo potencidlni konkurenty odradit. Surovinu pro
vyrobu pelet nakupuje spole¢nost ptfevazné od rakouskych dodavatelt. Jeji dostupnost je
napiiklad vypadek vyroby a nemalé ztraty. Proto by spolecnost méla do budoucna zvazit
mozZnost vyroby paliva z alternativnich surovin. V soucasné dobé€ je spolecnost zavisla na
jediném odbérateli, teplarné, kterd odebira témet veskerou produkei po cely kalendaini rok.
Poptavka po vyrobku je vyS$i nez vyrobni moznosti spolecnosti. Zéavislost na jediném
odbérateli je ale velmi rizikova. V nésledujicich letech lze ocekavat nariist poptavky po
obnovitelnych zdrojich energie nejen ze strany teplaren. Spole¢nost vidi potencial
v maloobchod¢ se slunec¢nicovymi peletami, protoze roste zdjem o tento druh paliva ze
strany domacnosti. Proto planuje investici do balici linky a reklamy na podporu prodeje

slune¢nicovych pelet v regionu.

Vysledky finan¢ni analyzy spolecnosti nejsou piiznivé. Jelikoz se jedna o vyrobni
spole€nost, nadpolovicni vétSina majetku je tvofena dlouhodobym majetkem, ktery byl
pofizen v letech 2014 a 2015 a byl financovan z bankovniho uvéru. Spole¢nost ma zaporny
vlastni kapital, protoze dosahla kladného vysledku hospodateni pouze v roce 2015 a 2017.
V roce 2017 byl vysledek ovlivnén mimotadnou udalosti — pojistnou udalosti na vyrobni
lince. Spolecnost upiednostituje agresivni strategii financovani, ktera je rizikova. Dosahuje
tedy Spatnych vysledk v oblasti zadluzenosti a likvidity. Vysoky podil cizich zdroji
spolecné s nizkym stavem obézné¢ho majetku, ktery vyplyva z charakteru podnikani,

wrwe

pfiznivé v porovnani s odvétvim. Spolecnost my béla usilovat o vytvoreni kladného
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vysledku hospodatfeni a sniZzeni podili cizich zdroji na celkovych pasivech. Tim by

dosahla zlepseni své finanéni situace.

5.1 Soucasny pristup spole¢nosti k finan¢nimu planovani

Spole¢nost M-BIO s.r.0. nevytvaii ani dlouhodobé, ani kratkodobé finan¢ni plany. Jedna se
o malou spolecnost, ve které veskeré manazerské a obchodni ¢innosti vykonavaji jednatelé
spolecnosti. Trzby 1 ndklady na materidl vyplyvaji zuzavienych kupnich smluv.
Management spolecnosti tedy pladnuje spiSe v horizontu nckolika mésicii, ale toto
planovani neni formalizované. Nema podobu ucetnich vykazl, ani Zadnou jinou pisemnou
podobu a neni tedy mozné zpétné porovnat plnéni planu a vzniklé odchylky. Management
spole¢nosti je tedy dle mého nédzoru pietizeny a zavedeni tvorby financ¢nich planii by
zpruhlednilo stav hospodarské situace a usnadnilo fizeni spolecnosti. Finan¢ni planovani
by upozornilo na slabad mista a mohlo by vést k ndpravnym opatienim ze strany vedeni

spole¢nosti.
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6 PROJEKT TVORBY FINANCNIHO PLANU

Cilem diplomov¢ prace je vypracovani finan¢niho planu spole¢nosti M-BIO s.r.o. Jedna se
o malou spolecnost, ktera v soucasné dobé nevytvaii financni plany, proto pro ni bude
vypracovani diplomové prace piinosem. Dlouhodoby finan¢ni plan je sestaven na zakladé¢
analyz provedenych v analytické ¢asti prace a na zéklad¢ investi¢nich zdméra spolecnosti.
Je vhodné vypracovat vice scénatrit dlouhodobého planu, proto jsou sestaveny dvé varianty,
zéakladni a pesimisticka. Zakladni varianta odrazi aktualni hospodaiskou situaci, ve které se
nachdzi ekonomika a jeji odhadovany vyvoj. Predpoklada, ze spole¢nost vyuzije trzni
prilezitosti a bude rozsifovat portfolio svych zakaznikii. Spolu s podporou alternativnich
zdroju elektrické energie a tepla ze strany statu roste poptavka po palivu z cilené péstované
plodiny. Také domécnosti piechdzi od klasickych tuhych paliv k alternativnhim formam.
Spole¢nost M-BIO s.r.o. planuje vyuzit nové trzni piilezitosti, k tomu ovSem potiebuje
podpofit povédomi o firm¢ formou propagace. Pesimisticka varianta predpoklada, ze
predikce tykajici se poptavky po slunecnicovych peletdich ze strany domécnosti se
nenaplni. Jako planovaci horizont pro ob¢€ varianty je zvoleno obdobi 3 let, tedy roky 2019
az 2021. Varianty dlouhodobého finan¢niho planu jsou nasledné¢ vyhodnoceny pomoci
vybranych pomérovych ukazatell finan¢ni analyzy. Zvolena varianta je déale rozpracovana

do podoby kratkodobého finanéniho planu pro rok 2019.

6.1 Dlouhodoby finanéni plan

Prvnim krokem pifed sestavenim dlouhodobého finan¢niho plénu je vymezeni cila
spolec¢nosti. Hlavnim cilem kazdé firmy je maximalizace jeji trzni hodnoty. M-BIO s.r.0.
povazuje za svlj dlouhodoby cil udrzeni se na trhu a zvySovani své hodnoty pro vlastniky.

Dalsi cile 1ze definovat takto:

e zvySeni povédomi o firmé pomoci marketingovych néstroj,
e udrZeni dobrych vztaht se stavajicimi obchodnimi partnery,
e rozSifeni portfolia zdkaznikd,

e persondlni stabilizace spolecnosti.

Na zakladé vysledkt financni analyzy si spolecnost klade za cil také zlepSeni financni

stability, a to zejména prostfednictvim:

e dosahovani kladného vysledku hospodateni, které se projevi zlepSenim hodnot

ukazatell rentability,
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e snizeni zadluzenosti,

e zlepSeni ukazatelt likvidity.

6.1.1 Zakladni varianta

Zakladni varianta dlouhodobého finan¢niho plénu zahrnuje sestaveni planového vykazu
zisku a ztraty, planové rozvahy a planového ptehledu o penéznich tocich. Odrazi bézny
vyvoj spolecnosti spojeny s odhadovanym vyvojem ekonomiky a také cile spolecnosti. Ty
se tykaji zejména propagace firmy v regionu a rozsifeni portfolia zdkazniki o domdacnosti.
S tim souvisi investi¢ni néklady na pofizeni balici linky a naklady na propagaci. Koupi
balici linky bude spole¢nost financovat z vlastnich zdrojii, nejedna se o vysokou investici.
polozkou, od které se odviji cely finanéni plan, jsou trzby zprodeje vyrobkd.
Ptedpokladem je, Ze vyvoj trzeb bude reflektovat pfedpokladany vyvoj hrubého domaciho
produktu. Trzby spolecnosti porostou také v disledku prodeje vyrobki novym
odbératelim. Stavajici odbératelé odebiraji smluvné stanovené mnozstvi paliva, na zaklad¢

¢ehoz lze urcit stéZejni Cast trzeb z prodeje vyrobkd.
PLANOVY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Trzby

V roce 2014 tvorily hlavni sloZzku vynost trzby za prodej zboZi. Jak jiz bylo zminéno,
vroce 2015 se spolecnost piestcthovala do novych prostor v HuSténovicich a zacala se
misto nakupu a prodeje zboZi zabyvat vyrobou rostlinnych pelet. JiZ v roce 2015 tedy
predstavovaly podstatnou ¢ast vynosii trzby z prodeje vyrobku a sluzeb. Trzby za prode;j
zbozi se postupné snizovaly a v roce 2018 jiz piedstavovaly nepodstatnou ¢ast vynosu
spole¢nosti. Proto se tedy dlouhodoby plan bude zabyvat pouze trzbami z prodeje vyrobkii,
které jsou odhadnuty pomoci regresni analyzy v piiloze P VIX a podle kontrakt
uzavienych s odbérateli paliva. Z vysledkii regresni analyzy je ziejma zavislost ristu trzeb
spolecnosti M-BIO s.r.o0. na rtistu HDP, protoze korela¢ni koeficient je kladny, ¢ini 0,69.
Vyvoj trzeb je odhadnut na zaklad¢ predikce HDP na obdobi 2019 az 2021 a i mala
odchylka ve vyvoji HDP muze zplisobit znacné zkresleni hodnot trzeb. Odhad vyvoje trzeb
by m¢l déale zohlediiovat cile spolecnosti, zejména jeji planovany prodej vyrobk novému
trznimu segmentu — domacnostem. Tyto trzby budou mit sezénni charakter. Déale jsou
trzby spole¢nosti ovlivnény dostupnosti suroviny pro vyrobu paliva. V roce 2018, byl

meziro¢ni rust trzeb o 100% zplsoben zejména pojistnou udalosti, ktera snizila trzby
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z prodeje vyrobkl v roce 2017 a zménou technologie vyroby, tj. pfechodem ze slamovych
pelet na slunecnicové. Slunecnicové pelety maji vyssi vyhfevnost a tedy 1 vyssi cenu. Tyto
pelety spolecnost prodava s certifikaitem pivodu cilené¢ péstované plodiny, coz také
zvysuje jejich hodnotu. Odhad ristu trzeb pro rok 2019 je dle regresni analyzy velmi
optimisticky. Spole¢nost ovSem predpokladd na zéklad¢ stavajici smlouvy s hlavnim
odbératelem a na zdkladé odhadu poptavky domadacnosti v roce 2019 rist trzeb o 20%,

v roce 2020 0 4,17% a v roce 2021 0 4,21%.
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy spolec¢nosti byly v minulych letech tvofeny predevsim smluvnimi
pokutami, pojistnym plnénim od pojistovny a prodejem nepotiebného materialu.
V nasledujicich letech je tedy jejich vySe urcena procentem, kterym se podilely na trzbach

v minulych letech, tj. ve vysi 1,5% a také prodejem zbytku slamy.
Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy jsou tvofeny kurzovymi zisky. Spole¢nost nakupuje suroviny pro
vyrobu pelet v Rakousku a ¢ast dopravy zajiStuje slovenskd piepravni spolecnost.
Vzhledem k tomu, Ze se oekavd mirné posilovani koruny vii€i euru, planuje spolecnost

mirné zvySovani této polozky.
Vykonova spotieba

Hlavni slozkou vykonové spotieby je spotfeba materidlu a energie. Pfedstavuje hlavni
nakladovou poloZzku spolecnosti a jeji vySe se odviji od vySe trzeb. S pfechodem
z obchodni spole¢nosti na vyrobni tvofila spotfeba materidlu a energie v minulych letech
piiblizné 70% hodnoty trzeb spole¢nosti. V nasledujicim obdobi se predpoklada rast této
nakladové polozky v zavislosti na riistu trzeb a udrzeni jejiho poméru na trzbach. Jelikoz
spole¢nost neplanuje trzby za prodej zbozi, neni planovana ani vySe nakladl vynalozenych
na prodané zbozi. PolozZka sluzby zahrnuje zejména ndklady na dopravu a dale naklady na
opravy. Doprava je diilezitou slozkou nakladi a jejich vySe zavisi na mnozstvi vyrobenych
a prodanych vyrobkii. Predpokladad se tedy, ze tato polozka bude rlst, ale pomaleji nez
trzby. Néklady na dopravu vyrobkii doméacnostem budou nizsi nez néklady na dopravu do

teplaren. Spolec¢nost v nasledujicich letech neptedpoklada vyrazny rist cen vstupd.
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Osobni naklady

Osobni nédklady jsou tvofeny mzdovymi naklady, nédklady na socialni a zdravotni pojisténi
a ostatnimi naklady. Vroce 2019 planuje spoleCnost piijmout jednoho nového
zam¢estnance na obsluhu balici linky. V dalSich letech jiz nové zaméstnance piijimat
nebude. Jelikoz se bude zvySovat jak minimdlni, tak primérnd mzda, spole¢nost planuje
navySovani mezd v roce 2020 ve vysi 6%. Nepredpokladd se zména sazby socidlniho

a zdravotniho pojisténi, ktera ¢ini 34% z hrubych mezd.
Odpisy

Spolecnost vlastni pouze dlouhodoby hmotny majetek. Majetek s potizovaci cenou do
40 000 K¢ uctuje ptimo do nakladi. V roce 2019 planuje investici v podobé potizeni balici
linky a nového dopravniho prostfedku. V porovnéni s aktualni vysi dlouhodobého majetku
je ovSem tato investice zanedbatelnd. V soucasné dob¢ nejsou znamy zadné dalsi investice
v nésledujicich letech. Hodnota odpist je stanovena dle stavajicich odpisovych planii
spole¢nosti. Ugetni odpisy se rovnaji daiovym, majetek je odepisovan zrychlenym
zptisobem. V roce 2019 se hodnota odpisti navysi o odpisy nové pofizovaného majetku,
coz ovSem s ohledem na pofizovaci cenu, zdsadné¢ neovlivni vysi celkovych odpist

spolecnosti.
Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni naklady jsou tvofeny danémi a poplatky a jinymi provoznimi naklady.
Hlavni sloZkou dani jsou daii z nemovitych véci a dan silni¢ni, dale soudni poplatky. Dan
z nemovitych véci se v nasledujicich letech nebude ménit, dan silni¢ni se navysi o platbu
dan¢ z nové potizovaného osobniho automobilu. Spole¢nost nepiedpoklada Zadné soudni
poplatky v letech 2019 az 2021. Jiné provozni ndklady zahrnuji zejména pojiSténi a pokuty

a uroky z prodleni. V nasledujicich letech se pfedpoklada spiSe snizovani téchto naklada.
Nakladové uroky a podobné naklady

Spolecnost vyuziva k financovani svych potteb kontokorentni uvér a také dlouhodobé
bankovni uvéry, prostfednictvim kterych financovala ndkup vyrobni linky
a nakladace. Bankovni Gvér na pofizeni vyrobni linky, jehoz splatky znacné ovliviuji
cash flow spolecnosti je splatny na konci roku 2019. Bankovni uvér, kterym byl
financovan nakladac, je splatny na konci roku 2020. Spolecnost nepldnuje navySovat

uvérovy ramec u kontokorentniho uvéru. Naopak planuje nakup osobniho
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automobilu v pfiblizné vysi 300 000 K¢, ktery bude financovat prostiednictvim nového
dlouhodobého bankovniho tvéru. Polozka nakladovych uroki by se tak méla v roce 2019
navysit o uroky z nov¢ poiizené¢ho dlouhodobého uvéru a v letech 2020 a 2021 by méla

klesat, protoze stavajici bankovni uvéry jiz budou splaceny.
Ostatni finan¢ni naklady

Ostatni finan¢ni ndklady jsou tvofeny bankovnimi poplatky a kurzovymi ztratami.

Spolecnost ptedpoklada meziro¢ni pokles téchto nakladi.

Tabulka 19 Planovy vykaz zisku a ztraty — zakladni varianta (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2019 2020 2021

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 31922 | 33253 | 34653
Vykonova spotieba 27701 | 28830 | 30004
Spotieba materidlu a energie 22345 | 23277 | 24257
Sluzby 5356 | 5553 5787
Osobni naklady 2378 2 515 2 515
Mzdové naklady 1 700 1 802 1 802
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 578 613 613
Ostatni naklady 100 100 100

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
2 657 1910 1120
a hmotného majetku

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
2 657 1910 1120
majetku - trvalé

Ostatni provozni vynosy 919 1156 520
Trzby z prodaného materialu 440 657 0
Jiné provozni vynosy 479 499 520
Ostatni provozni naklady 873 1000 383
Prodany material 400 597 0
Dané a poplatky 105 105 105
Jiné provozni néklady 368 298 278

Provozni vysledek hospodareni -768 154 1151
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Nakladové uroky a podobné naklady 152 132 128

Ostatni nédkladové uroky 152 132 128

Ostatni finan¢ni vynosy 10 10 11

Ostatni finan¢ni naklady 68 68 66

Finan¢ni vysledek hospodareni -210 -190 -183

VH za ucetni obdobi -978 -36 968
PLANOVA ROZVAHA

Dlouhodoby hmotny majetek

Majetek spolecnosti M-BIO s.r.o. je tvofen pozemky, stavbami — administrativni budovou,
vyrobni halou a skladovaci halou a hmotnymi movitymi vécmi. Nejvyznamnéjsi polozkou
hmotnych movitych véci je vyrobni linka. Dale se v majetku nachazi napiiklad nakladac,
osobni automobil ¢i trafostanice. V roce 2019 spole¢nost planuje ndkup balici linky
a dal$iho osobniho automobilu. V poméru ke stavajicimu stavu dlouhodobého majetku se
nebude jednat o vyznamnou investici. Balici linku bude spole¢nost financovat z vlastnich
prostfedkii, osobni automobil prostfednictvim dlouhodobého bankovniho uvéru.
Dlouhodoby nehmotny a finan¢ni majetek se v nasledujicich tfech letech pofizovat nebude.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku bude snizena o opravky.
Zasoby

Se zménou suroviny pro vyrobu pelet doSlo v roce 2017 a 2018 k vyraznému poklesu stavu
zasob. Spole¢nost v roce 2018 organizovala vyrobu tak, aby méla na skladé¢ minimalni
zasoby materialu. Vyrobky se bezprostiedné po vyrobé odvazi zdkazniklim. Mezirocné se
planuje pokles hodnoty zasob, které zustavaji naskladnény. V soucasné dobé¢ je na sklade

zbytek nespotiebované slamy, kterou planuje spole¢nost prodat.
Pohledavky

Pohledavky jsou tvofeny prevazné kratkodobymi pohleddvkami z obchodnich vztaht, déle
kratkodobymi poskytnutymi zalohami. Dlouhodobé pohledavky se skladaji z pohledavek
za spoletniky a dohadnych ucti aktivnich. VySe pohledavek za spole¢niky se
v nésledujicich letech nebude ménit. Dohadné ¢ty aktivni by mély byt nulové. Podle

vysledkli analyzy aktivity je spole¢nost v pozici dluznika. Doba obratu pohledavek je
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nékolikandsobné krat$i nez doba obratu zavazkd. Doba obratu pohledavek v roce 2018
Cinila 41 dni a byla krat$i i v porovnani s odvétvim. V nasledujicich letech planuje
spolecnost udrzet dobu obratu pohledavek na urovni 40 dnii. Podle tohoto cile bude

naplanovana hodnota pohledavek z obchodnich vztaht.
PenéZni prostiredky

Penézni prostredky jsou tvoteny penéznimi prostfedky v pokladné a na bankovnich uctech.
Ukazatele likvidity spole¢nost M-BIO s.r.o. nedosahuji doporucenych hodnot a jednim
zcili je jejich zvySeni a zlepSeni platebni schopnosti spolecnosti. V roce 2019 se
predpokladd mirné zvysSeni penéznich prostredkil, které vyplyva z planovaného zvyseni
trzeb, spolecnost ovsem bude Cerpat dalsi bankovni tivér ve vysi cca 300 000 K¢&, ktery si
zada splaceni. V letech 2020 a 2021 jiz budou dva ze stavajicich bankovnich uvér

splaceny, ptedpoklada se tedy zvySeni penéznich prostredkil v téchto letech.
Casové rozliSeni aktiv

Casové rozliseni aktiv je tvofeno zejména naklady piistich obdobi. Jedna se o Gasové
rozliSeni pojistného. V nésledujicich letech se planuje ptiblizné stejnd vyse této polozky

majetku.
Vlastni kapital

Vlastni kapitdl je tvofen zdkladnim kapitadlem, vysledkem hospodateni minulych let
a vysledkem hospodateni béZzného tcetniho obdobi. Zakladni kapital spolecnosti je tvoren
vklady spole¢nikli a vletech 2019 az 2021 se neplanuje jeho zvySovani. Vysledek
hospodateni minulych let je souctem nerozdélené¢ho zisku ¢i neuhrazené ztraty minulych

let a vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi.
Cizi zdroje

Cizi zdroje jsou tvoreny dlouhodobymi a kratkodobymi zavazky. Dlouhodobé zévazky
pfedstavuji pfedev§sim bankovni uvéry na pofizeni vyrobni linky a nakladace, které by
mély byt splaceny na konci roku 2019 a 2020. V pribéhu roku 2019 bude spolecnost
¢erpat novy dlouhodoby Gveér na nakup osobniho automobilu. Dalsi slozkou dlouhodobych
zavazkll jsou pujcky od spolecniki, které nebudou v letech 2019 az 2021 splaceny.
Kratkodobé zavazky tvofi kontokorentni Uvér, zavazky z obchodnich vztahii, pajcka od
spolecnika, zavazky k zaméstnanctim, institucim socidlniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi a danové zavazky. Spolecnost v planovaném obdobi nebude navySovat avérovy
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ramec kontokorentniho uvéru. Pfedpokladd, ze pijcka spolecnikovi bude splacena
a zavazky k zaméstnanciim, institucim socidlniho a zdravotniho pojisténi a statu budou
v podobné vysi jako v pfedchazejicich letech. Dojde k jejich mirnému navyseni. V roce
2019 zdtvodu pfijeti nového zaméstnance, vroce 2020 zdivodu rustu mezd.
Nejvyznamnéjsi polozkou jsou zavazky z obchodnich vztahli. Ty planuje spole¢nost na
zakladé doby obratu zavazk, kterou by chtéla postupné snizovat. V roce 2019 na 200 dnd,

v roce 2020 na 190 a v roce 2021 na 180 dnu.

Tabulka 20 Planova rozvaha — zakladni varianta (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2019 2020 2021

Aktiva celkem 15531 | 14891 | 15544
Dlouhodoby majetek 8916 | 7033 5913
Dlouhodoby hmotny majetek 8916 7033 5913
Pozemky 1610 1610 1610
Stavby 3688 | 3463 3221
Hmotné movité véci a jejich soubory 2733 1075 197
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 885 885 885
ObéZna aktiva 6458 | 7717 9504
Zasoby 579 0 0
Material 579 0 0
Dlouhodobé pohledavky 110 110 110
Pohledavky za spolecniky 10 10 10
Dohadné ucty aktivni 0 0 0
Jiné pohledavky 100 100 100
Kratkodobé pohledavky 3498 3644 | 3798
Pohledavky z obchodnich vztahi 3 498 3644 3798
Penézni prostiedky 2271 3963 5596
Casové rozliSeni aktiv 157 141 127
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Naklady pftistich obdobi 157 141 127
Pasiva celkem 15531 | 14891 | 15544
Vlastni kapital -4445 | -4481| -3513
Zakladni kapital 200 200 200
Vysledek hospodateni minulych let 3667 | -4645| -4681
Neuhrazend ztrata minulych let 3667 | -4645| -4681
VH bézného ucetniho obdobi -978 -36 968
Cizi zdroje 19970 | 19366 | 19 051
Zavazky 19970 | 19366 | 19051
Dlouhodobé zavazky 2478 | 2056 1962
Zavazky k uvérovym institucim 601 179 85
Zavazky ke spole¢niklim 1611 1611 1611
Jiné zavazky 266 266 266
Kratkodobé zavazky 17492 | 17310 | 17 089
Zavazky k uvérovym institucim 3395 3458 3426
Kratkodobé pftijaté zalohy 798 831 866
Zavazky z obchodnich vztaht 13096 | 12807 | 12583
Zavazky k zaméstnancim 108 114 114
Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 76 80 80
Stat — danové zavazky a dotace 19 20 20
Casové rozliSeni pasiv 6 6 6

PLANOVY PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Planovy piehled o penéznich tocich je zpracovan ve zjednoduSené varianté nepiimou

metodou.
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Tabulka 21 Planovy prehled o penéznich tocich — zakladni varianta (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2019 2020 2021

Stav penéznich prostfedkl na zacatku ti¢etniho obdobi 641 2271 3963
Ucetni VH pied zdanénim 978 -36 968
Odpisy 2657 1910 1120
Zména stavu pohledavek a aktivnich ucti -424 -142 -140
Zména stavu zavazka a pasivnich uctt 2 249 -196 -221
Zména stavu zasob 400 579 0
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 3904 | 2115 1727
Vydaje na poftizeni stalych aktiv 824 0 0
Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -824 0 0
Zmeéna stavu dlouhodobych zavazki -1450 -423 -94
Cisty penéZni tok z finanéni ¢innosti -1 450 -423 -94
ZvySeni/sniZeni penéZnich prostiedku 1630 | 1692 1633
Stav penéZnich prostiedki na konci ucetniho obdobi | 2271 3963 5596

6.1.2 Pesimisticka varianta

Pesimistickd varianta dlouhodobého finan¢niho planu zahrnuje sestaveni planového

vykazu zisku a ztraty a planové rozvahy. Na rozdil od zakladni varianty ptfedpoklada, Ze se

nenaplni ocekavani tykajici se poptdvky domadacnosti po vyrobku. Stézejni je propagace

firmy v regionu, kterd by pfispéla k prodeji paliva domacnostem. Zvysily by se tak trzby

spolecnosti v obdobi druhého a ttetiho Ctvrtleti roku, kdy si bézné 1idé potizuji zasoby

paliva na topnou sezonu. Pesimisticka varianta predpoklada, ze se spolecnosti nepodafi

ziskat nové potencidlni odbératele — domécnosti. Shodné se zakladni variantou je

planovano, zZe vyvoj trzeb bude odrazet predpokladany vyvoj hrubého doméciho produktu

a ze hlavni odbératel bude plnit smluvni podminky tykajici se odebraného mnozstvi paliva

a ceny.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

PLANOVY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Trzby

Vyvoj trzeb v pesimistické varianté je shodné se zakladni variantou odhadnut dle vyvoje
hrubého domaciho produktu pomoci regresni analyzy. Dale je stézejni Cast trzeb z prodeje
vyrobkli stanovena dle smlouvy wuzaviené mezi spoleCnosti M-BIO s.r.o.
a BIOENERGO-KOMPLEX, s.r.0. Spoluprace s timto odbératelem probihala v roce 2017
a 2018 bez problémii, odbératel by byl schopen odebrat i vEétsi mnozstvi paliva, nez je
spolecnost M-BIO s.r.o. schopna vyrobit. Omezujicim faktorem je dostupnost suroviny pro
v zékladni varianté z divodu nenaplnéni cile spole¢nosti, ktery se tyka rozsiteni portfolia
zakaznikl o domécnosti. V roce 2019 je tedy odhadovan rist trzeb o 10%, v roce 2020 se

ptedpoklada zvySeni 0 4,17%, v roce 2021 0 4,21%.
Ostatni provozni vynosy

Stejn¢ jako v zdkladni varianté je vySe ostatnich provoznich vynost urCena procentem,
kterym se podilely na trzbach v minulych letech, tj. ve vysi 1,5%. Spolecnost planuje
prodej zbytku slamy, kterou doposud skladuje.

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni financni vynosy jsou tvofeny kurzovymi zisky. Spole¢nost nakupuje suroviny pro
vyrobu pelet v Rakousku a cast dopravy zajiStuje slovenska piepravni spole¢nost.
Vzhledem k tomu, Ze se o¢ekavd mirné posilovani koruny vi€i euru, planuje spolecnost

mirné zvySovani této polozky.
Vykonova spotieba

V nasledujicim obdobi se ptedpoklada rast této nakladové polozky v zavislosti na rtstu
trzeb a udrzeni jejiho poméru na trzbach. Spotfeba materidlu a energie dosahovala
v minulych letech ptiblizn€¢ 70% hodnoty trzeb spolecnosti. Jelikoz spole¢nost neplanuje
trzby za prodej zboZi, neni planovéana ani vySe nakladi vynaloZenych na prodané zbozi.
PoloZka sluzby zahrnuje zejména ndklady na dopravu a dale ndklady na opravy. Doprava
je dulezitou slozkou nékladl a jejich vySe zévisi na mnozstvi vyrobenych a prodanych

vyrobki. Spole¢nost v néasledujicich letech nepfedpoklada vyrazny rist cen vstupti.
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Osobni naklady

Osobni nédklady jsou tvofeny mzdovymi naklady, nédklady na socialni a zdravotni pojisténi
a ostatnimi naklady. V pesimistické varianté¢ spolecnost neplanuje piijimat nového
zaméstnance. Balici linka neni plné vyuzita a jeji obsluha je zajiSténa stavajicimi
zaméstnanci. Jelikoz se bude zvySovat jak minimalni, tak primérnd mzda, spole¢nost
planuje navySovani mezd vroce 2020 ve vySi 6%. Sazba socidlniho a zdravotniho

pojisténi, kterd ¢ini 34% hrubych mezd, se v planovaném horizontu nebude ménit.
Odpisy

Spolecnost planuje v roce 2019 investici do ndkupu balici linky i1 v pfipadé, ze se ji
nepodaii naplnit plan tykajici se prodeje balenych pelet drobnym odbératelim. Koupé
linky neni vyznamnou investici a vyrazné urychli baleni paliva. Doposud byly pelety
baleny ru¢né, coz je casové narocné. Proto jsou také v pesimistické varianté¢ dlouhodobého
planu odpisy navyseny o odpis balici linky a také o odpis osobniho automobilu. Zadné
dalsi investice v nasledujicich letech nejsou znadmy. Hodnota odpisti je stanovena dle
stavajicich odpisovych plant spoleénosti. Uéetni odpisy se rovnaji dafiovym. Spoleénost
odepisuje zrychlenym zptsobem. Nejvyznamnéjsi slozkou odpisti je odpis granulacni

linky, kter4 bude pln¢ odepsana v roce 2021.
Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni naklady jsou tvofeny danémi a poplatky a jinymi provoznimi néklady.
Tato polozka je planovéna ve stejné vysi jako v zakladni varianté.

Nakladové uroky a podobné naklady

Tato nakladova polozka se nelisSi od planované vySe v zakladni varianté. Stavajici
dlouhodobé bankovni uvéry budou na konci roku 2019 a 2020 splaceny, soucasné bude
spole¢nost vroce 2019 financovat novym uvérem koupi osobniho automobilu. Vyse

kontokorentniho tivéru se nebude meénit. Meziro¢n€ bude tedy hodnota nakladovych troki

klesat.
Ostatni finan¢ni naklady

Ostatni finan¢ni ndklady jsou tvofeny bankovnimi poplatky a kurzovymi ztratami.

Spole¢nost predpokladd meziro¢ni pokles téchto nakladh stejné jako v zdkladni varianté.
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Tabulka 22 Planovy vykaz zisku a ztraty — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 29262 | 30482 | 31765
Vykonova spotieba 25368 | 26427 | 27539
Spotieba materidlu a energie 20482 | 21337 | 22235
Sluzby 4886 | 5090 | 5304
Osobni naklady 2111 2232 2232
Mzdové naklady 1524 1615 1615
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 487 517 517
Ostatni naklady 100 100 100
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného 2 657 1010 1120
a hmotného majetku
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného

2 657 1910 1120
majetku - trvalé
Ostatni provozni vynosy 879 1114 476
Trzby z prodaného materialu 440 657 0
Jiné provozni vynosy 439 457 476
Ostatni provozni naklady 873 1000 383
Prodany material 400 597 0
Dané a poplatky 105 105 105
Jiné provozni néklady 368 298 278
Provozni vysledek hospodareni -868 27 967
Nakladové uroky a podobné naklady 152 132 128
Ostatni ndkladové uroky 152 132 128
Ostatni finan¢ni vynosy 10 10 11
Ostatni finan¢ni naklady 68 68 66
Finanéni vysledek hospodareni -210 -190 -183
VH za tic¢etni obdobi -1 078 -163 784
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PLANOVA ROZVAHA
Dlouhodoby hmotny majetek

Hodnota hmotného majetku je v pesimistické varianté planovana ve stejné vysi jako

v zakladni varianté. Spolecnost bude potfizovat balici linku a osobni automobil.
Zasoby

Spolecnost M-BIO s.r.o. organizuje vyrobu tak, aby uskladiiovala minimalni zasoby

materidlu a hotovych vyrobkll. VySe zasob je planovana stejné jako v zékladni varianté.
Pohledavky

Hodnota dlouhodobych i kratkodobych pohledavek se v pesimistické varianté nelisi od
hodnoty této polozky ve varianté zakladni. Doba obratu pohledavek je planovéana na irovni

40 dni.
PenéZni prostiedky

PenéZni prostfedky jsou tvoreny penéznimi prostfedky v pokladné a na bankovnich uctech.
Ukazatele likvidity spolec¢nost M-BIO s.r.o. nedosahuji doporucenych hodnot a jednim
zcili je jejich zvySeni a zlepSeni platebni schopnosti spole¢nosti. V roce 2019 se
pfedpokladd mirné zvySeni penéznich prostfedkil, které vyplyva z planovaného zvySeni
trzeb, spolecnost ovSem bude pofizovat novy bankovni uvér, ktery si zada splaceni.
V letech 2020 a 2021 jiz budou dva ze stavajicich bankovnich avéra splaceny, predpoklada

se tedy zvySeni penéznich prostiedkll v téchto letech.
Casové rozliSeni aktiv

Casové rozliSeni aktiv zahrnuje casové rozliSeni pojistného. V nésledujicich letech se

planuje priblizné stejna vyse této polozky majetku.
Vlastni kapital

Spole¢nost M-BIO s.r.o. neplanuje navySovani zékladniho kapitdlu. Vypocet vysledku
hospodateni minulych let je stejny jako v zdkladni varianté.
Cizi zdroje

Vyse dlouhodobych cizich zdroj spolecnosti je naplanovana shodné se zakladni variantou
dlouhodobého planu. Plan kratkodobych cizich zdroji v pesimistické varianté¢ zahrnuje

splaceni ptjcky spole¢nikovi, navyseni zadvazkl k zaméstnancim a institucim socialniho
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a zdravotniho pojisténi v roce 2020, které¢ vyplyva z pldnovaného zvySeni mezd v tomto
roce. Uvérovy ramec kontokorentniho uvéru se neméni. VySe zdvazkl z obchodnich
vztahl je urcena na zakladé planované doby obratu zavazkl. V roce 2019 by méla ¢init

200 dni, v roce 2020 190 dnt a v roce 2021 180 dnt.

Tabulka 23 Planova rozvaha — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2019 2020 2021

Aktiva celkem 13972 | 13221 | 13709
Dlouhodoby majetek 8916 | 7033 5913
Dlouhodoby hmotny majetek 8916 7033 5913
Pozemky 1610 1610 1610
Stavby 3688 | 3463 3221
Hmotné movité véci a jejich soubory 2733 1075 197
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 885 885 885
ObéZna aktiva 4899 | 6047 | 7669
Zasoby 579 0 0
Material 579 0 0
Dlouhodobé pohledavky 110 110 110
Pohledavky za spolecniky 10 10 10
Dohadné ucty aktivni 0 0 0
Jiné pohledavky 100 100 100
Kratkodobé pohledavky 3207 3340 | 3481
Pohledavky z obchodnich vztahii 3207 3340 | 3481
PenéZni prostredky 1 003 2597 4078
Casové rozliSeni aktiv 157 141 127
Néklady pfistich obdobi 157 141 127
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Pasiva celkem 13972 | 13221 | 13709
Vlastni kapital -4545 | -4708 | -3924
Zékladni kapital 200 200 200
Vysledek hospodatreni minulych let 3667 | -4745| -4908
Neuhrazena ztrata minulych let 3667 | -4745| -4908
VH bézného tcetniho obdobi -1 078 -163 784
Cizi zdroje 18511 | 17923 | 17 627
Zavazky 18511 | 17923 | 17 627
Dlouhodobé zavazky 2 478 2 056 1 962
Zavazky k uvérovym institucim 601 179 85
Zavazky ke spole¢nikiim 1611 1611 1611
Jiné zavazky 266 266 266
Kratkodobé zavazky 16 033 | 15867 | 15665
Zavazky k uvérovym institucim 3423 3417 3 400
Kratkodobé pfijaté zalohy 728 759 791
Zavazky z obchodnich vztahti 11700 | 11498 | 11 281
Zavazky k zaméstnanciim 97 103 103
Zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi 68 72 72
Stat — daflové zdvazky a dotace 17 18 18
Casové rozliSeni pasiv 6 6 6

PLANOVY PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH

Planovy ptehled o penéZnich tocich je sestaven ve zjednoduSené varianté¢ nepiimou

metodou.
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Tabulka 24 Planovy prehled o penéznich tocich — pesimisticka varianta (vlastni

zpracovani)

v tis. K¢ 2019 2020 2021

Stav penéznich prostfedkli na zac¢atku ucetniho obdobi 641 1 003 2 597
Ugetni VH pted zdanénim -1078 -163 784
Odpisy 2 657 1910 1120
Zména stavu pohledavek a aktivnich ucti -133 -144 -127
Zmeéna stavu zavazkl a pasivnich uctl 790 -166 -202
Zména stavu zasob 400 579 0
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 2 636 2016 1575
Vydaje na poftizeni stalych aktiv 824 0 0
Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -824 0 0
Zména stavu dlouhodobych zavazki -1450 -422 -94
Cisty penéZni tok z finan¢ni ¢innosti -1 450 -422 -94
ZvySeni/sniZeni penéZnich prostiedki 362 1594 1481
Stav penéZnich prostiedku na konci ucetniho obdobi 1003 2597 | 4078

6.2 Hodnoceni variant dlouhodobého finan¢niho planu

Vypracované varianty dlouhodobého finanéniho plénu jsou porovnany pomoci

pomérovych ukazateli finan¢ni analyzy, aby bylo mozné vyhodnotit jejich ekonomickou

efektivnost.

6.2.1 Analyza zadluZenosti

Celkova zadluzenost spole¢nosti M-BIO s.r.o. je pfiznivéjsi v zékladni varianté. V obou

variantach ovSem hodnota ukazatele roste v letech 2019 a 2020 a zacina klesat az v roce

2021. Tento vyvoj je zplsobem snizovanim bilanéni sumy v prvnich dvou letech

planovaciho horizontu. Hlavnim zdrojem financovani v zékladni i pesimistické varianté

jsou kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti. Mira zadluzenosti se v letech 2019 a 2020
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snizuje, opét roste v roce 2021. LepSich hodnot je dosahovéano v pesimistické variantg,
protoze je zde niz$i stav zavazkl z obchodnich vztahti. Ukazatele kryti dlouhodobého

majetku vlastnim kapitdlem a dlouhodobymi zdroji vypovidaji o tom, ze spoleCnost

financuje dlouhodoby majetek kratkodobymi cizimi zdroji.

Tabulka 25 Srovnani vybranych ukazatelii zadluzenosti (vlastni zpracovani)

Rok 2019 2020 2021
Varianta Zakl. Pes. Zakl. Pes. ZaKkl. Pes.
Celkova zadluzenost 128,6% | 132,5% | 130,1% | 135,5% | 122,5% | 128,6%
Mira zadluZenosti -4,49 -4,07 -4,32 -3,81 -5,42 -4,49
Koeficient samofinanc. -0,29 -0,32 -0,30 -0,35 -0,22 -0,28
Vlastni kapital/dl. majetek -0,49 -0,51 -0,63 -0,67 -0,59 -0,66
Dl. zdroje/dl. majetek -0,22 -0,23 -0,34 -0,38 -0,26 -0,33

6.2.2 Analyza likvidity

v

Z analyzy likvidity je ziejmé zlepSeni spolecnosti v nésledujicich letech. PtiznivéjSich
hodnot nabyvaji ukazatele v zédkladni varianté. OvSem ani bézna ani pohotova likvidita se
nepohybuje v doporucenych hodnotich. Pouze ukazatele okamzité likvidity dosahuji
vroce 2020 a 2021 v zékladni varianté spodni hranice doporuc¢enych hodnot. Ptesto, Ze
roste stav obéznych aktiv, cizi zdroje jsou stdle mnohonédsobné vyssi. V obéznych aktivech
rostly zejména pohledavky z obchodnich vztahii a finan¢ni prostiedky. Aby spolecnost

zlepsila ukazatele likvidity, musela by sniZit stav cizich zdroji a zvysit vlastni kapital.

Tabulka 26 Srovnani ukazatelii likvidity (vlastni zpracovani)

Rok 2019 2020 2021
Varianta Zakl. Pes. Zakl. Pes. Zakl. Pes.
Bézna likvidita 0,37 0,31 0,46 0,38 0,56 0,49
Pohotova likvidita 0,34 0,25 0,45 0,38 0,56 0,49
Okamzité likvidita 0,13 0,06 0,23 0,16 0,33 0,26
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CPK/OA -170,8% | -227,2% | -124,3% | -162,3% | -79,8% | -104,2%
CPK/A T1,1% | -79,7% | -64,6% | -742% | -48,8% | -58,3%

6.2.3 Analyza rentability

Z analyzy rentability Ize predpokladat pozitivni vyvoj v planovaném obdobi. V roce 2020
a 2021 jiz rentabilita trzeb a celkového kapitadlu dosahuje kladnych hodnot. Stoupajici
charakter hodnot ukazatelll je jednoznatné pozitivni. Je zplisoben rlstem trzeb a také
vysledku hospodatfeni. Hodnoty jsou ovSem stdle nizké a spolecnost by méla usilovat

o zvySovani vysledku hospodareni.

Tabulka 27 Srovnani ukazatelii rentability (vlastni zpracovani)

Rok 2019 2020 2021
Varianta Zakl. Pes. Zakl. Pes. Zakl. Pes.
Rentabilita trzeb 2,6% | -3,1% | 03% | -0,1% | 32%| 2,9%
Rentabilita celkového kapitalu | -5,3% | -6,6% 0,6% | -0,2% 7,1% 6,7%

6.2.4 Analyza aktivity

Vysledky analyzy aktivity také signalizuji pozitivni vyvoj spole€nosti. Ukazatele obratu
aktiv nabyvaji vyssich nez doporucenych hodnot, coz lze hodnotit kladnég. Je to zptisobeno
snizovanim hodnoty dlouhodobého majetku, ktery se obraci pomalu a zvySovanim hodnoty
obéznych aktiv. Hodnota dlouhodobého majetku klesd vlivem uplatnénych odpisi,
a protoZe spole¢nost nenakupuje novy majetek. Doba obratu zasob je v letech 2020 a 2021
nulovd, protoze spolecnost nedrzi zddné zasoby na skladé. VeSkera produkce je hned
odvezena odbératelim. Také dodavky materialu jsou planovény tak, aby neziistavaly na

skladg.
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Tabulka 28 Srovnani ukazatelii aktivity (vlastni zpracovani)

Rok 2019 2020 2021
Varianta Zakl. Pes. Zakl. Pes. Zakl. Pes.
Obrat aktiv 2,1 2,1 2,2 2,3 2,2 2,3
Doba obratu zasob (dny) 7 8 0 0 0 0
Doba obratu pohledavek (dny) 40 40 40 40 40 40
Doba obratu zavazki (dny) 200 200 190 190 180 180
Obratovost pohledavek 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1 9,1
Obratovost zavazki 1,8 1,8 1,9 1,9 2,0 2,0

6.3 Kratkodoby finanéni plan

Kratkodoby financni plan je zpracovan pro jednotliva ctvrtleti roku 2019. Vychazi
z pesimistické varianty dlouhodobého planu. Tato varianta je zvolena, protoze Ize
predpokladat, ze se nenaplni ocekavani ohledné zvyseni trzeb v diisledku prodeje paliva
domécnostem. Pfesto, Ze je prechod na obnovitelné zdroje elektrické energie a tepla
podporovan také ze strany statu, jedna se o zna¢nou finan¢ni investici do nového zatizeni
na vytapéni ze strany domécnosti. Lze tedy ofekavat zvySenou poptavku po alternativnich
formach paliva, ovSem spiSe v postupné mife v delSim ¢asovém horizontu. I v pesimistické
varianté¢ spolecnost investuje do koupé balici linky, aby byla schopna dodédvat palivo
v mens$im mnoZstvi drobnym odbérateliim. Doposud balili zaméstnanci palivo ru¢né, coz
je ¢asove narocné.

Kratkodoby finan¢ni plan je zpracovan v podobé planového vykazu zisku a ztraty, planové
rozvahy a planového piehledu o penéznich tocich spole¢nosti. Hodnoty v jednotlivych
Ctvrtletich jsou uvadény v kumulované vysi. Trzby spolec¢nosti jsou ovlivnény sezdénnimi
vlivy. Pfesto, Ze se pfedpoklada, ze vétSina produkce bude sméfovat hlavnimu soucasnému
odbérateli, ktery palivo vyuZziva k vyrobé elektrické energie, v obdobi topné sezony dojde
k mirnému zvyseni trzeb. Spolecnost v tomto obdobi zaznamendva poptavku po palivu
z teplaren a ptizpusobuje ji plan vyroby. V prvnim cCtvrtleti jsou trzby planovéany ve vysi

29% z celkovych trzeb, v druhém a tfetim Ctvrtleti 20% a ve ¢tvrtém Ctvrtleti 31%.
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Ve stejném poméru je planovéana také vykonova spotieba. Ostatni ndklady v kazdém

kvartalu predstavuji 25% rocnich nékladu.

Tabulka 29 Planovy vykaz zisku a ztraty — ctvrtletni (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ L.Q 2.Q 3.Q 4.Q

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 8486 | 14338 | 20190 | 29262
Vykonova spotieba 7357 | 12431 | 17505 | 25368
Spotfeba materidlu a energie 5940 | 10036 | 14132 | 20482
Sluzby 1417 2394| 3371 4 886
Osobni naklady 528 1 056 1584 2111
Mzdové néaklady 381 762 1143 1524
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni poj. 122 244 366 487
Ostatni naklady 25 50 75 100
Odpisy 664 | 1328| 1992 | 2657

Upravy hodnot dl. nehmotného a hmotného
) 664 1328 1992 | 2647
majetku - trvalé

Ostatni provozni vynosy 220 440 660 879
Trzby z prodaného materialu 110 220 330 440
Jiné provozni vynosy 110 220 330 439
Ostatni provozni naklady 218 436 654 873
Prodany material 100 200 300 400
Dané a poplatky 26 52 78 105
Jiné provozni naklady 92 184 276 368
Provozni vysledek hospodareni -61 -473 -885 -868
Nakladové uroky a podobné naklady 38 76 114 152
Ostatni nakladové uroky 38 76 114 152
Ostatni finan¢ni vynosy 3 5 8 10
Ostatni finan¢ni naklady 17 34 51 68
Finan¢ni vysledek hospodareni -52 -105 -157 -210

VH za ucetni obdobi -113 -578 | -1042| -1078
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Polozka dlouhodobého majetku v jednotlivych ¢tvrtletich klesa vlivem uplatnénych odpist,
naopak obézna aktiva se zvySuji. To je zplsobeno zvySovanim pohledavek z obchodnich
vztaht, které jsou planovany dle vySe trzeb. Hodnota vlastniho kapitalu se snizuje vlivem
zvySovani zaporného vysledku hospodateni. Roste zadluzeni spolecnosti, které¢ je dano
ristem kratkodobych zavazkli z obchodnich vztaht. Naopak vlivem splaceni

dlouhodobého bankovniho uvért klesd hodnota dlouhodobych zavazkl v jednotlivych

ctvrtletich.
Tabulka 30 Planova rozvaha — ctvrtletni (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ I.Q 2.Q 3.Q 4.Q

Aktiva celkem 13219 | 13198 | 13172 | 13972
Dlouhodoby majetek 10909 | 10246 | 9581 8916
Dlouhodoby hmotny majetek 10909 | 10246 | 9581 8916
Pozemky 1610 1610 1610 1610
Stavby 3886| 3820 3754| 3688
Hmotné movité véci a jejich soubory 4528 3929 3331 2733
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 885 885 885 885
ObéZna aktiva 2310 2952| 3594 | 4899
Zasoby 979 779 579 579
Material 979 779 579 579
Dlouhodobé pohledavky 110 110 110 110
Pohledavky za spole¢niky 10 10 10 10
Jiné pohledavky 100 100 100 100
Kratkodobé pohledavky 930 1571 2212 3207
Pohledavky z obchodnich vztahti 930 1571 2212 3207
Penézni prostredky 291 492 693 1 003
Casové rozliSeni aktiv 0 0 0 157
Néklady ptistich obdobi 0 0 0 157
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Pasiva celkem 13219 | 13198 | 13178 | 13972
Vlastni kapital -3580 | -4045| -4509 | -4545
Zékladni kapital 200 200 200 200
Vysledek hospodateni minulych let 3667 | -3667 | -3667| -3667
Neuhrazena ztrata minulych let 3667 | -3667| -3667| -3667
VH bézného ucetniho obdobi -113 -578 1 -1042| -1078
Cizi zdroje 16799 | 17243 | 17687 | 18511
Zavazky 16799 | 17243 | 17687 | 18511
Dlouhodobé zavazky 3431 3113 2795 2 478
Zavazky k tvérovym institucim 1 554 1236 918 601
Zavazky ke spole¢nikiim 1611 1611 1611 1611
Jiné zavazky 266 266 266 266
Kratkodobé zavazky 13368 | 14130 | 14712 | 16033
Zavazky k avérovym institucim 3400 3476| 3458 | 3423
Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0 0 728
Zavazky z obchodnich vztahil 9786 | 10472 | 11072 | 11700
Zavazky k zaméstnanctim 97 97 97 97
Zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi 68 68 68 68
Stat — daflové zadvazky a dotace 17 17 17 17
Casové rozliSeni pasiv 0 0 0 6
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Planovy ptehled o penéznich tocich je vytvofen ve zjednodusené varianté nepiimou

metodou.

Tabulka 31 Planovy prehled o penéznich tocich — ctvrtletni (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ I.Q 2.Q 3.Q 4.Q

Stav penéZnich prostfedkli na zacatku obdobi 641 291 492 693
Ugetni VH pied zdanénim 113 | -578 | -1042 | -1078
Cisty penézni tok z provozni &innosti 796 694 519 627
Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti -649 -175 0 0
Cisty penézni tok z finanéni &innosti 497 | -318 318 | -317
ZvySeni/snizeni penéznich prostredkli -350 201 201 310
Stav penéZnich prostiedkii na konci obdobi 291 492 693 | 1003
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7 RIZIKOVA ANALYZA

Kazdé¢ podnikani s sebou nese riziko. Identifikace rizik a jejich kvantifikace je dilezita pii
fizeni jakéhokoliv procesu, tedy i finan¢niho pldnovéani. Umozinuje vytvoieni variantnich
feSeni a eliminaci rizik a pfijmuti spravného rozhodnuti. Vzhledem k priibé¢hu dosavadniho
podnikatelského procesu spolecnosti M-BIO s.r.0. a moznosti vzniku pojistnych udalosti je

tedy dtlezité provést rizikovou analyzu.

Jednim z moznych rizik, které spolecnosti hrozi, je vznik pojistné udalosti, zejména
pozaru. Vyrobek je vysoce hoflavy. V celém arealu spolecnosti plati piisny zakaz koufeni
a manipulace s otevienym ohném. Spole¢nost ma uzavieno pojisténi k eliminaci rizika
spojeného s zivelni pohromou, déle ma pojisténo pieruseni provozu, ma uzavieno pojisténi
pro ptipad kraddeze a pojisténi stroju.

Dalsim vyznamnym rizikem je ztrata hlavniho odbératele. Téméi 90% vyrobeného paliva
smétuje k jedinému odbérateli, se kterym ma spole¢nost uzavien kontrakt s pétiletou opci.
S timto odbératele obchoduje od roku 2017, jednd se o pravidelny prodej smluvné

stanoveného mnoZstvi paliva po cely rok. Doposud probihal obchod bezproblémové.

Rizikovym faktorem je také nakup hlavni suroviny pro vyrobu pelet. Slune¢nicové slupky
jsou rostlinnym produktem zavislym na zeméd¢€lské Grod€. Material spole¢nost nakupuje
na zakladé kupnich smluv uzavienych s dodavateli na obdobi jednoho az dvou mésici.
V ptipadé¢ vypadku v dodavkach materidlu by byla spole¢nost nucena pierusit vyrobu, coz

by ji zptisobilo nemalé finan¢ni ztraty.

Jako dalSi rizikovy faktor lze identifikovat fluktuaci zaméstnancii. Spole¢nost ma
v soucasné dobé pouze dva zaméstnance, kteti zajiSt'uji plynuly provoz vyroby. V obdobi
topné sezOny dale zaméstnava brigadniky, aby byla schopna zajistit poptdvané mnoZzstvi
paliva. V ptipad¢ tak nizkého mnozstvi zaméstnancii obtizné funguje jejich zastupitelnost
a jejich nahly odchod ze zaméstnani, ptipadné dlouhodoba nemoc by také mohyl ohrozit

plynuly provoz vyroby.

Tabulka 32 Hodnoceni rizik (vlastni zpracovani)

Riziko Pravdépodobnost Vyznam Urove rizika
Pojistnd udalost 2,5 2,1 5,25
Ztrata odbératele 1,5 3,6 5,40
Nedostatek materialu 2,8 2,0 5,60
Fluktuace zaméstnanci 3,0 1,9 5,70
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Zmeéna ve vysi trzeb nebo vykonové spotieby, ktera vyplyva z vySe zminénych rizik, se
projevi ve zmén¢ vyse vysledku hospodateni spole¢nosti. Nasledujici citlivostni analyza
ukazuje vliv téchto zmén na vysledek hospodaieni u pesimistické varianty dlouhodobého
finan¢niho planu, jelikoZz je tato varianta povazovana za pravdépodobnéjsi. Ostatni

parametry zUstavaji beze zmény.

Tabulka 33 Zavislost VH na trzbach (vlastni zpracovani)

Zména Vysledek hospodareni v tis. K¢
2019 2020 2021

0% -1 078 -163 784
+1% -785 142 1102
+2% -493 447 1419
+3% -200 751 1737
-1% -1371 -468 466
-2% -1 663 =773 149
-3% -1 956 -1 077 -169

Tabulka 34 Zavislost VH na vykonové spotrebé (vlastni

zpracovani)

Zména Vysledek hospodareni v tis. K¢
2019 2020 2021

0% -1078 -163 784

+1% -1332 -427 509
+2% -1 585 -692 233

+3% -1 839 -956 -42
-1% -824 101 1059

-2% -571 366 1335
-3% -317 630 1610
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8 NAVRHY A DOPORUCENI

M-BIO s.r.o. je pomérn¢ mlada spolecnost, kterd byla zaloZzena v roce 2013. Sidlila
v Otrokovicich a zabyvala se nakupem a prodejem zbozi, zejména cukrovarnickych tizkl
a biomasy. V roce 2014 spolecnost nakoupila vyrobni prostory v aredlu byvalého JZD
v Husténovicich. V roce 2015 déle investovala do koupé granula¢ni linky, jedné se o jeji
nejvyznamnéjsi investici, a dale nakoupila JCB nakladac¢. V letech 2015 a 2016 se tedy
spole¢nost postupné meénila z obchodni na vyrobni. Na granula¢ni lince se vyrabély pelety
ze slamy, které byly dodavany do teplaren. V roce 2017 doslo k pojistné udalosti na
granulacni lince a spoleCnost byla nucena pierusit vyrobu na nékolik mésici. Vedeni
spole¢nosti se rozhodlo vyuzit této pojistné udéalosti a zménit technologii vyroby. Misto
pelet ze slamy byla zahéjena vyroba slunecnicovych pelet, které maji lepsi vyhievnost
a tedy i vysSsi prodejni cenu. Tyto pelety z cilené péstované plodiny jsou dodavany vcetné

certifikatu dle vyhlasky MPO 477/2012 Sb. kategorie 1a.

Z vysledkii provedenych analyz je zfejma Spatnd finan¢ni situace podniku. Podnik vyuziva
k financovani pfili§ mnoho cizich zdrojl, zejména zavazkd =z obchodnich vztahd.
S vysokou zadluzenosti souvisi také nizké hodnoty ukazatelt likvidity, které by mohly
znamenat potiZze v piipadé¢ nutnosti thrady kratkodobych cizich zdroja. Vysledek
hospodateni v jednotlivych letech kolisal. Zisk dosazeny vroce 2017 byl ovlivnén
pojistnym plnénim vyplacenym od pojistovny. Hlavnim operativnim cilem spolecnosti by
mélo byt dosazeni kladného vysledku hospodateni. Spole¢nost by méla zménit strategii
financovani. Méla by usilovat o kladny vlastni kapital a zménu poméru vlastnich a cizich
zdroji. 'V souCasné dob¢ vlastnici podniku nedostdvaji pozadovanou odménu za

podstoupené riziko.

Mnozstvi vyrobeného paliva je zavislé na dostupnosti suroviny. Spolecnost neni se
stavajici vyrobni kapacitou a dostupnosti materidlu schopna uspokojit poptavku hlavniho
odbératele vyrobku. Proto by méla zvazit také alternativni suroviny pro vyrobu paliva.
Mc¢la by hledat dal§i moZnosti ke zvySeni ceny vyrobku, protoZe soucasna piidana hodnota
nepostacuje k uhradé veskerych provoznich nakladi. Vyroba pelet je kapitdlové narocna
a odpisy vyrobni linky piedstavuji podstatny provozni naklad. Vyznamnou néakladovou

polozkou je také doprava, kterd je zajiStovana externimi piepravnimi spole¢nostmi.

Spole¢nost by méla usilovat také o rozsifovani portfolia svych zdkaznikd. Téméf veSkera

produkce sméfuje k jedinému odbérateli, s nimz je uzavien dlouhodoby kontrakt. Jedna se
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o velkou firmu, kterd zajiStuje odbér paliva po cely rok. Mala spole¢nost jako je M-BIO
s.r.0. je vSak v nevyhodné pozici v pfipad¢ vyjednavani o cené¢ vyrobki. Odbératel sidli
v Cechach, coz zvysuje také prepravni naklady. Proto by méla spole¢nost hledat nové
odbératele v regionu. Lze oCekavat rozsifovani teplaren, které spaluji palivo z biomasy,
protoze stat se snazi podporovat alternativni zdroje elektrické energie a tepla. Také
domacnosti jsou ze strany statu podporovany k obnové kotli a vyuzivani obnovitelnych
zdrojii k vyrob¢ energie a tepla. Potencialnimi zékazniky spolecnosti jsou tedy také

domacnosti a firmy.

Spolec¢nost by méla vyuzit toho, ze nema ptimého konkurenta v regionu a podpofit prodej
paliva nékterym z marketingovych nastrojii prodeje. M-BIO s.r.0o. ma nefunkéni webové
stranky. Spolecnost by je méla zprovoznit a také by méla zvazit zaloZeni e-shopu. Také
propagace firmy v regionu v podobé velkoplosné reklamy nebo inzerce v mistnich
rozhlasovych stanicich by pomohla k podpofe prodeje paliva. Tim by se zvysily trzby
z prodeje vyrobkti v obdobi topné sezény. Cena balenych pelet je vyssi nez cena pelet
volné loZzenych dodavanych do teplaren. Prodej balenych pelet by znamenal také sniZeni

nakladl na dopravu.

Zékladni varianta dlouhodobého finan¢niho planu zahrnuje zvySeni objemu trzeb z prodeje
vyrobka v disledku vyuziti novych trznich pfilezitosti. Vedeni spole¢nosti planuje
realizovat propagaci firmy v regionu a predpokladd sezonni rust trzeb z prodeje vyrobkt
v disledku ndkupu pelet doméacnostmi. Jelikoz byl v minulych letech zaznamenan nartst
poptavky po balenych peletach, spolecnost planuje nadkup balici linky. Rucni baleni pelet
bylo casov€é naro¢né. Pesimisticka varianta dlouhodobého finan¢niho planu také
pfedpokladd navySeni trZzeb spolecnosti, ovSem v mensim objemu. V této varianté
poptadvka po palivu neodpovida predpokladim spolecnosti, propagace firmy neni
dostatecné uspéSnd. Z porovnani obou variant pomoci pomérovych ukazateli financni
analyzy vyplyva mirné zlepSeni hospodaiskych vysledki spole¢nosti. Piiznivéjsi je
zékladni varianta. Nicméné spolecnost dosahuje dle vypracovanych plant kladného
vysledku hospodateni az v roce 2021. Takové hospodatské vysledky nejsou pro vlastniky
spolecnosti rentabilni. Provozni naklady jsou pfiili§ vysoké a generované trzby z prodeje
vyrobktll nestaci na jejich pokryti a tvorbu zisku. Kladny vysledek hospodateni v roce 2021
je podpoten snizenim odpisti. Granulacni linka, JCB naklada¢ a osobni automobil jsou jiz
pln¢ odepsany. Také dlouhodobé bankovni tivéry jsou splaceny. Ale ukazatele zadluzenosti

jsou stale pftili§ vysoké. Spolecnost by méla zvazit moznosti snizeni provoznich nakladu.
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Mohlo by se jednat zejména o naklady na dopravu a nédklady na materiadl. Mohla by hledat
alternativni formy materialu, ze kterych by bylo mozné pelety vyrabét, protoze stavajici
suroviny neni dostatecné mnozstvi. Také by méla zhodnotit dosavadni cenovou strategii.

Soucasna ptidand hodnota nestac¢i k pokryti veskerych provoznich nakladi.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo vytvoireni dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu pro
spolecnost M-BIO s.r.o. Jedna se o vyrobni spolecnost, kterd se zabyva vyrobou paliva
z cilené péstované plodiny, slunecnice. Spole¢nost byla zaloZena jako obchodni. Po dvou
letech své existence se transformovala do vyrobni spolecnosti. Jedna se o mladou
spolecnost, jejiz podnikatelska Cinnost v jednotlivych letech kolisala. Po vyznamnych
investicich do vyrobnich prostor a zafizeni byla jeji existence ovlivnéna pojistnou udalosti
a také fluktuaci zaméstnanci. Podnikani se stabilizovalo v roce 2017 azaznamendva
pozitivni vyvoj.

Poznatky, ziskané literarni reSerSi odborné literatury tykajici se finan¢niho planovani, byly
vyuzity v analytické a projektové casti diplomové prace. Analyticka ¢ast se zabyvala
vnéj§imi a vnitinimi podminkami, které ovliviiuji podnikatelskou ¢innost spole¢nosti
a zjisténim jeji financni situace. Z vysledkd analyz lze konstatovat, ze ekonomické
podminky v nésledujicich letech budou pfiznivé. Spolecnost nema piimého konkurenta
v regionu a lze ptredpokladat rozSifovani portfolia potencidlnich zdkaznikl. Alternativni
zdroje vyuzivané k vyrobé elektrické energie a tepla jsou podporovany ze strany statu,
ktery se snazi, aby nahrazovaly neekologicka tuha paliva. Vstup novych konkurenti na trh
je podminén vysokymi vstupnimi investicemi do vyrobnich zafizeni. Vysledky finan¢ni
analyzy spolecnosti od roku 2014 do roku 2018 nejsou piili§ ptiznivé. Spolec¢nost
upfednostiiuje agresivni strategii financovani. Vyrobni prostory a zafizeni pofidila
z bankovniho uvéru. V soucasné dobé& pifedstavuji hlavni zdroj financovani zavazky
z obchodnich vztahil. S vysokym zadluZenim je spojena také nizka likvidita spole¢nosti.
Vysledek hospodateni v jednotlivych letech kolisal a jeho zaporné hodnoty zptsobily, Ze
ukazatele rentability byly také zaporné. PtiznivéjSich vysledki dosahovala spolecnost
v analyze aktivity, ze které vyplynulo, Ze je v pozici dluznika. Obratovost slozek majetku
dosahuje vysSich nez doporucenych hodnot. Vysledky ukazateli finanéni analyzy
spole¢nosti byly porovnany s vysledky finanéni analyzy odvétvi. Kromé ukazatelt aktivity

dosahovaly firmy v odvétvi lepSich vysledkl nez analyzovana spole¢nost.

Projektova cast diplomové prace se zabyvala sestavenim variantnich feSeni dlouhodobého
finan¢niho planu. Planovaci horizont zahrnoval roky 2019 az 2021. Zakladni i pesimisticky
scénaf byl zaloZen na vysledcich provedenych analyz a také na cilech spolecnosti. Trzby,

jako zékladni slozka finan¢niho planu byly stanoveny na zakladé regresni analyzy HDP
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a predpokladaného odbytu paliva dle uzavienych kontraktii. Ostatni slozky planového
vykazu zisku a ztraty byly stanoveny procentudlnim podilem na trzbach. Polozky planové
rozvahy zohlednily investi¢ni cile spolecnosti a pfi jejich planovéani byly vyuzity také
pomérové ukazatele financni analyzy. Zakladni varianta dlouhodobého finan¢niho planu
vychazela z predpokladu, ze spole¢nost M-BIO s.r.o. vyuzije trznich pfilezitosti a rozsiti
portfolio svych odbératelli v regionu. Pesimistickd varianta naopak piedpokladala, ze se
spolecnosti nepodafi ziskat dostatek novych zakazniki a odbyt balenych pelet nebude
odpovidat planovanému mnozstvi. Variantni feSeni byla porovnana pomoci pomérovych
ukazateli finan¢ni analyzy, pfi¢emz pozitivngjSich vysledki spole¢nost dosahovala
v zakladnim scénafi. Dle vypracovanych dlouhodobych finanénich planti bude spole¢nost
dosahovat kladného vysledku hospodatfeni az v roce 2021. ZlepSeni ukazateli finan¢ni
situace je velmi pozvolné. Spole€nost by se méla zaméfit na pfidanou hodnotu vyrobkd,
ktera nepostacuje k pokryti provoznich nakladi spole¢nosti. Konkrétni navrhy k zlepSeni
hospodaiské situace byly spolecnosti navrzeny v zavéru projektové Casti prace.
Kratkodoby finanéni plan byl vypracovan pro pesimistickou variantu dlouhodobého
finan¢niho planu, protoZze lze ptredpokladat, Ze poptavka po palivu v regionu nebude

dosahovat ptredpokladanych hodnot.

Spolecnost pifi svém fizeni nevyuziva financni planovani. Finan¢ni plan navrzeny
v diplomové praci tedy miize spolecnost porovnat se skutecné dosazenymi vysledky
a zjisténé odchylky analyzovat. V dalSich letech miZe plany aktualizovat a proces
planovani vyuZivat pii fizeni spolecnosti ke zlepSeni jeji hospodarské a finanéni situace.
Pravidelnym porovnanim planu se skutecné dosazenymi vysledky by byla schopna 1épe
reagovat na meénici se podminky okoli, vykyvy v dodédvkach materidlu a objemu

dosazenych trzeb.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A
CZ-NACE
CPK
EBIT
EVA
MPO
MVA

OA

VH

Aktiva.

Klasifikace ekonomickych ¢innosti.
Cisty pracovni kapital.

Zisk pted uroky a zdanénim.
Ekonomicka ptidana hodnota.
Ministerstvo primyslu a obchodu.
Trzni ptidand hodnota.

Obézna aktiva

Vysledek hospodateni.
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI M-BIO S.R.O.

v tis. K¢ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Aktiva celkem 19855 | 19557 | 23082 | 19210 | 15710
Dlouhodoby majetek 12563 | 13883 | 15482 | 14030 | 10 749
Dlouhodoby hmotny majetek 12563 | 13883 | 15482 | 14030 | 10 749
Pozemky 861 | 1487 | 1487 | 1487 | 1610
Stavby 1630 3951 3951 | 3951 | 30951
Hmotné movité véci a jejich soubory 591 560 | 9962 | 7707 | 4303
Poskytnuté zalohy na dl. hmotny majetek 249 | 7885 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 9232 0 82 885 885
ObéZna aktiva 7242 | 5537 | 7382 4988 | 4786
Zasoby 2649 | 2650 | 4658 979 979
Material 2649 | 2650 | 4658 979 979
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 145
Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0 10
Dohadné ¢ty aktivni 0 0 0 0 35
Jiné pohledavky 0 0 0 0 100
Kratkodobé pohledavky 4586 | 2714 2680 | 2967 | 3021
Pohledavky z obchodnich vztahi 2955 | 2427| 2351 | 2927| 3015
Stat — danové pohledavky 1 631 267 303 20 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 20 26 20 6
PenéZni prostredky 7 173 44 | 1042 641
Casové rozliSeni aktiv 50 137 218 192 175
Naklady pfistich obdobi 50 137 218 192 175




v tis. K¢ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Pasiva celkem 19855 | 19557 | 23082 | 19210 | 15710
Vlastni kapital -43 37 | -1645 =755 | -3467
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Vysledek hospodateni minulych let 2123 -244 -163 | -1845 -955
Nerozdéleny zisk minulych let 2123 0 0 0 0
Neuhrazena ztrata minulych let 0 -244 -163 | -1845 -955
VH bézného ucetniho obdobi -2 366 81| -1682 890 | -2712
Cizi zdroje 19898 | 19520 | 24727 | 19965 | 19171
Zavazky 19898 | 19520 | 24727 | 19965 | 19171
Dlouhodobé zavazky 11375 10775 | 15148 | 9376 | 3928
Zavazky k avérovym institucim 70121 4922 4770 3337| 1872
Zavazky z obchodnich vztahil 2801 | 5828 | 8267| 4167 179
Zavazky ke spole¢nikiim 17 371 1610 1606 | 1611
Dohadné ¢ty pasivni 0 -12 0 0 0
Jiné zavazky 1 545 0 501 266 266
Kratkodobé zavazky 8523 | 8745| 9579 | 10589 | 15243
Zavazky k avérovym institucim 1082 | 2283 2071 | 2376 | 3309
Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 0 -125 661
Zavazky z obchodnich vztahil 74251 6359 | 7348 | 7376| 9676
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 850 850
Zavazky k zaméstnanciim 0 46 83 61 92
Zavazky ze soc. a zdrav.pojisténi 11 45 60 41 69
Stat — danové zavazky a dotace 5 12 17 10 586
Casové rozliSeni pasiv 0 0 0 0 6




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI

M-BIO S.R.O.

v tis. K¢ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 6| 9503 | 8762 | 13285 | 26602
Trzby za prodej zbozi 14563 | 5618 | 2024 | 2206 531
Vykonova spotieba 16 085 | 13321 | 10316 | 18 655 | 24 258
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 13478 | 4954 | 1451 | 1592 355
Spotfeba materialu a energie 248 | 5306 | 5537 11797 | 18 600
Sluzby 2359 3061 | 3328| 5266| 5303
Osobni naklady 272 | 1449 | 2308 | 1737 | 1984
Mzdové naklady 2041 1087 | 1660 | 1268 | 1438
Naklady na soc. zabezpeceni a zdr. pojiSténi 59 338 548 383 458
Ostatni naklady 9 24 103 86 88
Upravy hodnot dlouhodobého 464 527 133 | 2255| 3404
nehmotného a hmotného majetku

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného 464 527 133 | 2255| 3404
a hmotného majetku - trvalé

Ostatni provozni vynosy 48 782 | 1490 | 9868 554
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0 983 41 0
Trzby z prodaného materialu 0 0 35| 2647 240
Jiné provozni vynosy 48 782 4721 7180 314
Ostatni provozni naklady 63 253 934 | 1630 496
Zustatkova cena prodaného dl. majetku 0 0 512 0 0
Dané a poplatky 7 122 115 240 46
Jiné provozni néklady 56 131 307 | 1390 450
Provozni vysledek hospodareni -2 267 353 | -1415| 1082 | -2455




Nakladové uroky a podobné naklady 82 258 250 171 187
Nékladové uroky a podobné néklady — 0 0 33 0 0
ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni nakladové troky 82 258 217 171 187
Ostatni finan¢ni vynosy 0 5 0 20 4
Ostatni finan¢ni naklady 17 19 17 41 74
Finan¢ni vysledek hospodareni -99 -272 -267 -192 -257
VH za ticetni obdobi -2 366 81| -1682 890 | -2712




PRILOHA P III: VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA
MAJETKOVE STRUKTURY SPOLECNOSTI M-BIO S.R.O.

2014 2015 2016 2017 2018
Aktiva 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Dlouhodoby majetek 63% 1% 67% 73% 68%
DI. hmotny majetek 63% 71% 67% 73% 68%
Obézna aktiva 36% 28% 32% 26% 30%
Zasoby 13% 14% 20% 5% 6%
Pohledavky 22% 13% 11% 15% 20%
Penézni prostredky 1% 1% 1 6% 4%
Casové rozliSeni aktiv 1% 1% 1% 1% 2%
14/15 15/16 16/17 17/18
Aktiva -2% 18% -17% -18%
Dlouhodoby majetek 11% 12% -9% -23%
DI. hmotny majetek 11% 12% -9% -23%
ObéZna aktiva -24% 33% -32% -4%
Zasoby 1% 76% -79% 0%
Pohledavky -41% -1% 11% 7%
Penézni prostiedky 2371% -75% | 2 268% -38%
Casové rozliSeni aktiv 174% 59% | -12% 9%




PRILOHA P1V: VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA
FINANCNI STRUKTURY SPOLECNOSTI M-BIO S.R.O.

2014 2015 2016 2017 2018
Pasiva 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Vlastni kapital -0,2% 0,2% 7% -4% -22%
Zéakladni kapital 1% 1% 1% 1% 1%
VH minulych let 10,7% | -1,2% -1% -10% -6%
VH bézného ucetniho obdobi -11,9% 0,4% -7% 5% -17%
Cizi zdroje 100% | 100% | 107% | 104% | 122%
Dlouhodobé zavazky 57% 55% 66% 49% 25%
Kratkodobé zévazky 43% 45% 41% 55% 97%
Casové rozliSeni pasiv 0% 0% 0% 0% 0%

14/15 15/16 16/17 17/18
Pasiva -2% 18% -17% -18%
Vlastni kapital -186% | -4 546% 54% -360%
Zakladni kapital 0% 0% 0% 0%
VH minulych let -111% 33% | -1032% 48%
VH béZného ucetniho obdobi 103% | -2176% 153% -405%
Cizi zdroje -2% 27% -19% -4%
Dlouhodobé zavazky -5% 40% -38% -58%
Kratkodobé zavazky 3% 10% 11% 44%
Casové rozliSeni pasiv 0% 0% 0% 0%




PRILOHA P V: VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA
VYNOSU A NAKLADU SPOLECNOSTI M-BIO S.R.O.

2014 2015 2016 2017 2018
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 0,04% | 59,74% | 71,38% | 52,35% | 96,07%
Trzby za prodej zbozi 99,63% | 35,32% | 16,48% 8,69% 1,92%
Ostatni provozni vynosy 0,33% 491% | 12,14% | 38,88% 2,00%
Ostatni finan¢ni vynosy 0% 0,03% 0% 0,08% 0,01%
VYNOSY 100% 100% 100% 100% 100%
14/15 15/16 16/17 1718

Trzby z prodeje vyrobki a

uzeh 158 283,33% -7,80% 51,62% 100,24%
Trzby za prodej zbozi -61,42% -63,97% 8,99% -75,93%
Ostatni provozni vynosy 1 529,17% 90,54% 562,28% -94,34%
Ostatni finan¢ni vynosy - - - -
VYNOSY 8,83% -22,83% 106,74% 9,11%

2014 2015 2016 2017 2018

Vykonova spotieba 94,71% | 84,16% | 73,91% | 76,18% | 79,79%
Néklady na prodané zbozi 79,36% | 31,30% | 10,40% 6,51% 1,17%
Spotteba materialu a energie 1,46% | 33,52% | 39,67% | 48,17% | 61,18%
Sluzby 13,89% | 19,34% | 23,84% | 21,50% | 17,44%
Osobni naklady 1,60% 9,16% | 16,54% 7,09% 6,52%
Odpisy 2,73% 3,33% 0,95% 9,21% | 11,20%
Ostatni provozni naklady 0,37% 1,60% 6,69% 6,65% 1,63%




Nékladové uroky a podobné

néklady 0,48% 1,63% 1,79% 0,70% 0,62%
Ostatni finan¢ni naklady 0,11% 0,12% 0,12% 0,17% 0,24%
NAKLADY 100% 100% 100% 100% 100%

14/15 15/16 16/17 17/18

Vykonova spotieba -17,18% -22,56% 80,84% 30,03%
Néklady na prodané zbozi -63,24% -70,71% 9,18% -77,71%
Spotieba materidlu a energie 2 039,52% 4,35% 113,06% 57,67%
Sluzby 29,76% 8,72% 58,23% 0,70%
Osobni naklady 432,72% 59,28% -24,74% 14,22%
Odpisy 13,58% -74,76% | 1595,50% 50,95%
Ostatni provozni naklady 301,58% 269,17% 74,52% 69,57%
Nékladové uroky a podobné naklady 214,63% -3,10% -31,60% 9,36%
Ostatni finan¢ni naklady 11,76% -10,53% 141,18% 80,49%
NAKLADY -6,81% -11,81% 75,45% 24,15%




PRILOHA P VI: MAJETKOVA A FINANCNI STRUKTURA ODVETVI

2014 2015 2016 2017
Aktiva 34107 546 | 35260 817 | 42 281 288 | 40 593 408
Dlouhodoby majetek 19 426 028 | 20 503 375 | 25 899 464 | 27 372 239
DI. nehmotny a hmotny majetek 14 457 095 | 15420347 | 16 763 676 | 17 486 545
DL. finan¢ni majetek 4968933 | 5083027 | 9135788 | 9885695
ObéZna aktiva 14599 513 | 14 675210 | 16 237 337 | 12 996 547
Zasoby 4046711 | 4569085 | 5158792 | 4821797
Pohledavky 7694412 | 7547842 | 8755531 | 6509724
Kratkodoby finanéni majetek 2858390 | 2558283 | 2323014 | 1665026
Casové rozliSeni aktiv + pohledavky 82 005 82 232 144 488 224 622
za upsany ZK
2014 2015 2016 2017

Pasiva 34107 546 | 35260 817 | 42 281 288 | 40 593 408
Vlastni kapital 19 788 396 | 18 605 349 | 21 522 860 | 22 887 531
Zakladni kapital 3767597 | 3767238 | 4323594 | 4323679
VH za tcetni obdobi 3675259 | 3071916 | 3887774 | 3474627
Nerozdéleny zisk + fondy + azio 12345630 | 11766 195 | 13311492 | 15 089 225
+rozhodnuti o zalohové vyplaté podilta

Cizi zdroje 14 287 884 | 16 496 669 | 20 619 409 | 17 563 039
Rezervy 551783 633 687 618 647 563 040
Zavazky 13736 101 | 15862 982 | 20 000 762 | 16 999 999
Casové rozliSeni pasiv 31176 158 779 139 019 142 838




PRILOHA P VII: VYNOSY A NAKLADY ODVETVI

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 26586317 | 31395362 | 29956 639 | 28 109 093
Trzby za prodej zbozi 1180495 | 1294389 | 1323042| 1604133
Vykonova spoti‘eba 19119471 | 21671537 | 23764 232 | 21935557
Osobni naklady 4166334 | 4473480 | 5245173 | 5538885
Mzdové nédklady 2941111 3164363 | 3714932 | 3935177
Néklady na soc. zabezpeceni a zdr. 1106072 | 1152160 1297466 | 1416293
pojisténi

Ostatni naklady 119 151 156 957 232775 187 415
Provozni vysledek hospodareni 4197454 | 3197412 | 2488615 | 2256682
Financni vysledek hospodareni 338 561 599151 | 2335037 | 2032981
VH za ucetni obdobi 3675259 | 3071916 | 3887774 | 3474627




PRILOHA P VIII: VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA

MAJETKOVE A FINANCNI STRUKTURY ODVETVI

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 14/15 | 15/16 | 16/17
Aktiva 100% | 100% | 100% | 100% 3% | 20% | -4%
Dlouhodoby majetek 57% | 58% | 61% | 67% 6% | 26% 5%
DI. nehmotny a hmotny majetek 42% | 44% | 39% | 43% 7% 9% 4%
DI. finan¢ni majetek 15% 14% | 22% | 24% 2% | 80% 8%
ObéZna aktiva 2% | 41% | 38% | 32% | 0,5% | 10% | -20%
Zasoby 12% | 13% | 12% | 12% | 13% | 13% -6%
Pohledavky 23% | 21% | 21% | 16% -2% 16% | -25%
Kratkodoby finanéni majetek 7% 7% 5% 4% | -10% -9% | -28%
Casové rozliSeni aktiv + 1% | 1%| 1% | 1% | 03% | 76% | 55%
pohledavky za upsany ZK

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 14/15 | 15/16 | 16/17
Pasiva 100% | 100% | 100% | 100% 3% | 20% | -4%
Vlastni kapital 58% | 53% | 51% | 56% | -6% | 16% 6%
Zakladni kapital 11% | 11% | 10% | 11% 0% | 15% 0%
VH za tcetni obdobi 11% 9% 9% 8% | -16% | 26% | -10%
Nerozdéleny zisk + fondy + azio 36% | 33% | 32% | 37% S% 1 13% | 13%
+rozhodnuti o zdlohové vyplaté
podila
Cizi zdroje 41% | 46% | 48% | 43% | 15% | 25% | -15%
Rezervy 1% 2% 1% 1% 15% -2% -9%
Zavazky 40% | 44% | 47% | 42% | 15% | 26% | -15%
Casové rozliSeni pasiv 1% 1% 1% 1% | 409% | -12% 3%




PRILOHA P IX: REGRESNi ANALYZA HDP

VYSLEDEK

Regresni statistika

Nésobné R 0,68933484
Hodnota spolehlivosti R 0,47518252
Nastavenda hodnota spolehlivosti R 0,30024337
Chyba stt. hodnoty 5160,89447
Pozorovani 5
ANOVA
Rozdil SS MS F Vyznamnost F
Regrese 1 72347476,08 72347476,1 2,71627307 0,197888244
Rezidua 3 79904495,12 26634831,7
Celkem 4 152251971,2
Chyba str.

Koeficienty hodnoty t Stat Hodnota P Dolni 95% Horni 95%  Dolni 95,0%  Horni 95,0%
Hranice -36051,46487 32042,26516  -1,125123  0,34242814 -138024,25 65921,3235 -138024,25 65921,32349
HDP 0,0000109560 6,64761E-06 1,648112 0,197888244 -1,01997E-05 3,2112E-05 -1,01997E-05 3,21117E-05

Predikce hodnoty trzeb z prodeje vyrobki a sluZeb dle hodnot HDP

Trzby za obdobi = -36 051,46487 + 0,0000109560 * HDP za obdobi

2019: 61 207 988=-36 051,46487 + 0,0000109560 * 5 590 000 000 000, tj. 130,09%
2020: 63 760 736=-36 051,46487 + 0,0000109560 * 5 823 000 000 000, tj. 4,17%

2021: 66 444 956=-36 051,46487 + 0,0000109560 * 6 068 000 000 000, tj. 4,21%



