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U hodnocení kritéria 1 zohledněte náročnost tématu práce.
Při hodnocení kritérií 2-6 zohledněte následující bodování:
5 bodů – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky
4 body – splněno kvalitně
3 body – splněno bez výhrad
2 body – splněno s menšími nedostatky
1 body – splněno, ale s výraznými nedostatky
0 bodů – nesplněno


	Kritéria hodnocení
	Počet bodů

	 Náročnost tématu práce:
	

	řešená problematika je složitá
	

	získávání dat je náročné
	

	zpracování dat je náročné
	

	Cíle a metody práce:
	

	1. cíle práce jsou srozumitelně formulovány
	

	metody zpracování práce jsou srozumitelně formulovány
	

	prezentované cíle práce jsou v souladu s tématem práce
	

	zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnění cílů práce
	

	Teoretická část práce:
	

	1. teoretická část práce obsahuje kritickou literární rešerši
	

	teoretická část vychází z vhodně zvolených domácích i cizojazyčných zdrojů 
(s přihlédnutím k relevantnosti, aktuálnosti a typu publikací)
	

	teoretické zdroje v textu jsou citovány odpovídajícím způsobem
	

	Praktická část práce – analýza:
	

	1. v analytické části práce jsou využity poznatky z teorie
	

	zvolené metody práce byly vhodně aplikovány
	

	postup aplikace metod práce je dostatečně popsán
	

	práce obsahuje souhrnné zhodnocení současného stavu
	

	závěry analýz jsou dostatečně podložené
	

	Praktická část práce – projekt:
	

	1. projektová část práce navazuje na teoretické poznatky
	

	projektová část práce navazuje na výsledky analýz
	

	práce obsahuje závěry a možnosti aplikace navrhovaných doporučení
	

	návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty
	

	práce obsahuje dopady předložených návrhů
	

	práce naplnila stanovené cíle
	

	Formální úroveň práce:
	

	1. text je logicky provázán
	

	v práci je použita správná terminologie
	

	použité zdroje jsou citovány dle požadované normy
	

	práce má jazykovou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	práce má grafickou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	CELKOVÝ POČET BODŮ 
	23



Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:
(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Diplomová práce řeší problematiku zefektivnění řízení skladových zásob systému evidence využitím IT. Teoretická východiska přibližující faktory výrobního procesu (zlepšování procesů, metodologie lean, metody a techniky PI, problematika zásob), jsou standardně zpracována a představují kvalifikovaný vstup do řešené problematiky. Praktická část představuje potravinářskou firmu (průmyslová pekárna v OL kraji) z pohledu zaměření výroby, počtu prodejen, počtu pracovníků a vybavenosti prodejen IT. Použitím analytických metod  – analýza zbožních skupin, analýza tržeb (Paretův diagram) se diplomantka zaměřuje na stávající způsob evidence zásob v prodejnách společnosti, vykazujících značnou chybovost. Představu o potenciálech firmy doplňuje SWOT analýza. Získané analytické poznatky se staly východiskem projektového řešení. Projektová část je zaměřená na zefektivnění stávajícího systému evidence skladových zásob a s návrhy projektového řešení. Součástí projektu je návrh prvků systému automatizace zpracování, návrh objednávkového systému a návrh matice zodpovědnosti procesů. Významné je rozfázování projektu, časový harmonogram (Ishikawa diagram), analýza rizik RIPRAN, včetně implemetace metody 5S.

K práci mám následující výhrady a připomínky. 
V literární rešerši jsem postrádal pasáž o produktivitě, dále přiblížení evidence a řízení zásob v obchodě a význam řízení této činnosti, jako jedné z klíčových logistických činností. V závěru rešerše chybí shrnutí literárních poznatků, sloužící jako východisko praktické části DP. Totéž postrádám v závěru praktické části. V úvodu praktické části jsem postrádal zmínku o hospodářském výsledku společnosti. Aktivity diplomantky při získávání a sběru dat v analytické části nejsou nijak blíže rozvedeny – pouze obecně zmíněny (workshop, s. 47) aj. bez blížších údajů (kdy, kde, řešeno s kým?). V závěru DP jsem postrádal kritické vyjádření k možnostem a vlastní realizaci jednotlivých návrhů, se specifikací úzkých míst projektu. Pokud se týká formální stránky výhrady k mám k některým formulacím (…v našem projektu, s.41, …byly zjištěny (kým?) problematické situace (s. 46),..jsme se zaměřili, s. 47. V DP jsou použity nestandardní typy odrážek (viz s.20 vs. s.47,77). Seznam na s. 88 zdaleka neobsahuje všechny zkratky použité v textu DP (PDCA, EDI, EFQM, VMI, TPS, SMART, SMED). Závažným nedostatkem je absence příloh pro zdokumentování výstupů projektu v kapitole 6.1 Přínosy projektu (s. 77), resp. kap.6.3 Ekonomické zkodnocení nákladů projektu (s.80) - viz vlastní zpracování (tržby, skladové ceny, položky evidence tržeb aj.). Výhradu mám k chybným titulkům, zejména u tabulek v projektové části (Obrázek č. 40, 42 na s.75, 78), přitom se jedná o tabulky; jinde zase Obrázek č. 25 a 27> přitom se jedná o grafy! 
[bookmark: _GoBack]V  Závěru postrádám zhodnocení diplomantky ke splnění úkolů uložených v zadání DP.

Diplomantka přehledně zpracovala dostupné literární zdroje, přiblížila problematiku řízení skladových zásob velké potravinářské firmy a prokázala schopnost získané poznatky aplikovat při řešení konkrétního zadání. Projekt zlepšení systému evidence v oblasti skladových procesů vychází ze zjištění, získaných v analytické části. Výhrady a připomínky uvedené v přechozím hodnocení se promítly do hodnocení DP. Výstupy DP odráží praktické využití poznatků, které diplomantka v projektové části synteticky skloubila. Pozitivně hodnotím použití vhodných analytických metod. Náročnost práce je na průměrné úrovni.
Na základě celkového posouzení konstatuji, že předložená diplomová práce stanovené cíle a úkoly, vyplývající ze Zásad pro vypracování splňuje.


Otázky k obhajobě:

1. Vzhledem k tomu, že Vaše aktivity při získávání analytických poznatků v dané firmě nejsou nijak blíže rozvedeny, přibližte je ve stručnosti a vyjádřete se k Vaší úloze ve workshopu.

2. Vzhledem k absenci příloh a chybějícím podkladům, se vyjádřete ke způsobu vlastního zpracování tabulek (chybně označených Obr. č. 42, resp. č. 43) v kap. 6 (s. 77, 78). Vyjádřete se i ke způsobu vyčíslení nákladů v tabulce č. 13 Náklady projektu (s. 80), kde rovněž uvádíte "vlastní zpracování".

3. Konzultovala jste návrhy Vašeho projektu s některým z vedoucích pracovníků organizace? Specifikujte úzká místa při realizaci Vašich návrhů.


[bookmark: Rozevírací5]DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG[footnoteRef:1]. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce  plagiát. [1:  Vyplňuje pouze vedoucí práce, oponent práce nevyplňuje.] 


Práce  kritéria pro obhajobu DP[footnoteRef:2]. [2:  Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimálně jedno kritérium hodnoceno 0 body.] 
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