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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva problematikou profesniho vzdélavani piislusnikti ozbrojenych
sil a jeho vlivem na jejich osobni Zivot. Jejim cilem bylo v teoretické Casti popsat systém
profesniho vzdélavani v ozbrojenych silach, rozebrat specifické charakteristiky a prvky
systému profesniho vzdélavani piislusnikd ozbrojenych sil a v praktické ¢asti empirickym
Setfenim zjistit, jak prib¢h a naroky kurzi profesni ptfipravy ovliviiuji osobni zivot

prislusnikti ozbrojenych sil.

Kli¢ova slova:

Vzdélavani, profesni vzdélavani, vojensky profesional, vzdélavani vojenskych profesionalii

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the professional training of members of the armed forces and
their influence on their personal life. Its aim was to describe in the theoretical part the system
of professional education in armed forces, to analyze the specific characteristics and ele-
ments of the system of professional education of members in armed forces, and in the prac-
tical part to empirically investigate how the course and demands of professional training

courses affect the personal life of members of armed forces.
Keywords:

Education, vocational training, military professional, training of military professionals
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UvVOoD

Profesni vzdélavani predstavuje v kontextu celozivotniho uceni velmi rozsahlou
problematiku, kterd mé v riznych profesnich prosttedich sva specifika. Velmi specifickym
prostiedim profesniho vzdélavani jsou ozbrojené sily statu, a pfedevsim jejich hlavni slozka
Armada Ceské republiky.

V obecné teorii profesniho vzdélavani se pouziva ne zcela konzistentni terminologie.
Teorie pracuje s pojmy profesni vzdélavani, dalsi profesni vzdélavani, odborné vzdelavani
¢i odborné piiprava, kvalifikacni vzdélavani dospélych, profesni rozvoj a dalSimi, které
odrazi specifické charakteristiky profesnich prostiedi. V podminkach Armady Ceské
republiky se v oficidlnich dokumentech s pojmem profesni vzdélavani nepracuje. Hlavni
koncepéni a provadéci rezortni dokumenty pouzivaji pojem piiprava persondlu rezortu
obrany, kterd zahrnuje vychovu, vzdélavani a vycvik. V textu bakalarské prace bude tento
pojem pouzivan jako synonymum pojmu profesni vzdeélavani ve smyslu formovani
specifickych védomosti, znalosti, dovednosti a zptsobu chovani a jednani, které se vztahuji
k profesi nebo dokonce pracovni pozici.

Cilem piipravy piislusnikii Armady Ceské republiky je piiprava vysoce
kvalifikovaného vojenského profesionala v armadnim systému, ktery umozni ptislusnikiim
armady dosahnout kvalifikacnich pfedpokladii, stanovenych pro jejich sluZzebni zafazeni na
pfislusné sluzebni misto na pocatku a v pribéhu celé¢ vojenské kariéry. Proces ptipravy
personalu je nepfetrzity proces, ktery se prolina celym sluzebnim pomérem vojika
z povolani nebo pracovnim pomérem obcanského zaméstnance.

V SirSim slova smyslu pfiprava persondlu rezortu obrany se neomezuje pouze na
ptipravu vojakli z povolani, zahrnuje také piipravu obcanskych zaméstnancti, vojaki v
aktivni zaloze, zaki a studentli vojenskych skol. Soucasti pfipravy v rezortu obrany je také
vzdélavani odbornikil v oblasti bezpecnosti a obrany statu na zékladé pozadavkl vetejné
spravy CR a v souladu s mezinarodnimi zavazky CR také pro potieby ostatnich stati.
Bakalafska prace se bude zabyvat pouze profesni ptipravou vojaki z povolani.

Cilem bakalatské prace je v teoretické Casti rozebrat specifické charakteristiky a
prvky systému profesniho vzdélavani piislusniki Armady Ceské republiky a v praktické
¢asti empirickym Setfenim zjistit, jak pribéh a naroky kurzl profesni piipravy ovliviiuji

osobni zivot piislusniktit ACR.
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1 PROFESNI VZDELAVANI A JEHO DEFINICNI RAMEC

Profesni vzdéelavani je soucasti rozsahlého systému celozivotniho uceni a vzdélavani
dospélych, jichz je relativné samostatnym podsystémem. Objasnénim tohoto vztahu,

podstaty a cilii profesniho vzdélavani se zabyva tato kapitola bakalaiské prace.

1.1 Profesni vzdélavani v kontextu celozivotniho uéeni

Problematika celozivotniho uceni a profesniho vzdélavani je predmétem zvysené¢ho
andragogického z4jmu poslednich dvou desetileti v souvislosti s rostouci ulohou vzdélani,
znalosti a dovednosti ve spolecnosti.

V odborné literatufe 1 praxi vzdelavani dospélych v soucasnosti diive pouzivany
pojem celozivotni vzdélavani nahradil vystiznéj§i pojem celozivotni uceni. Podle
Kopeckého (2004, s. 12) se ,,...v odbornych kruzich v poslednich desetiletich diskutuje
o nutnosti posunuti pozornosti od celoZivotniho vzdeélavani k celozivotnimu uceni, prave
proto, zZe pojem vzdélavani je prakticky vyhrazen formalizovanym postupiim, zatimco pojem
uceni se vztahuje i na neformalni procesy. Podobné uvazuji o kontext pojmu celozivotni
uceni se vzdélavaci politikou autoii pedagogického slovniku Priicha a Walterova (2009),
kdyz vyjadfuji nézor, ze vzdélavaci politika je cilové zaméfena na realizaci konceptu
permanentniho (celozivotniho) uceni. Podle nich tento koncept neptinasi zcela nové pohledy
na vzdélavani dospélych, ale orientuje se predev§im na zajiSténi dostupnosti vzdélavani pro
vSechny ob¢any bez rozdilu véku a v souladu s jejich potiebami a z4jmy.

Ve Strategii celozivotniho uceni CR se uvadi jeho definice, ktera je hojné citovana
v odborné literatuie. Podle uvedené¢ho dokumentu je celoZivotni ucenti ,,...zasadni koncepcni
zménu pojeti vzdélavani, jeho organizacniho principu, kdy vsechny moznosti uceni — at' uz v
tradicnich vzdeélavacich institucich v ramci vzdélavaciho systému ¢i mimo né — jsou chapany
Jjako jediny propojeny celek, ktery dovoluje rozmanité a cetné prechody mezi vzdeldavanim a
zaméstnanim a ktery umoznuje ziskavat stejné kvalifikace a kompetence riiznymi cestami a
kdykoli béhem Zivota.” (Strategie celoZivotniho u¢eni CR, 2007) V tomto pojeti
celoZivotniho uceni se dd bezesporu vysledovat inspirace unijnim akénim programem pro
zavadéni celozivotniho uceni z listopadu 2006, ve kterém se uvadi, ze celoZivotni uceni je
»-..veskeré vSeobecné vzdélavani, odborné vzdeélavani a odborna priprava, neformalni

vzdelavani a informalni uceni v priubehu Zivota, jejichz vysledkem je zdokonaleni znalosti,
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dovednosti a schopnosti v osobni, obcanské, socialni nebo se zaméstnanim souvisejici
perspektive. (Rozhodnuti EP a Rady ¢. 1720/2006 ES ze dne 15.listopadu 2006)

Vedle pojmu celozivotni vzdélavani a celozivotni uceni se v odborné literatuie
objevuje 1 dalsi pojem — vSezivotni uceni (z angl. (lifewide learning). Na jeho adresu je
potiebné poznamenat, Ze v ¢eském odborném prostedi nijak nezdomacnél, i kdyz je mozné
se s nim v odborné literatuie a v odbornych diskuzich mozné obcas setkat.

Soucasny koncept celozivotniho uceni odrazi skuteCnost, ze se vzd€lani stalo
hodnotou, zvySujici kvalitu pracovniho a osobniho zivota lidi a jejich konkurenceschopnost
na trhu prace. Zaméstnavatelé vedle formalné prokazaného dosazeného vzdelani stale veétsi
vyznam ptikladaji faktickym pracovnim zkuSenostem a dovednostem lidi a specifickym
tacitnim znalostem, ziskanym vzd€lavanim v pribéhu profesni drédhy mimo ramec
formalnich instituci.

Velmi ¢asto se vedou pragmatické diskuze o tom, jaké ptinosy ma realizace konceptu
celozivotniho uceni pro spolecnost, organizace a jednotlivce. Stru¢nou, srozumitelnou a
piehlednou odpovéd’ na tuto otazku nabizi Privodce dalsim vzdélavanim v kontextu aktivit
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, vnémz se graficky benefity celozivotniho uceni

prezentuji (Tabulka 1).

Tabulka 1 Benefity z uplatnéni konceptu celoZivotniho uceni

STAT ZAMESTNAVATEL JEDINEC
Vys§i zaméstnanost Kvalifikovani a motivovani za- | MoZnost zvysit a prohloubit
Vyssi konkurenceschopnost meéstnanci kvalifikaci
Znalostn¢€ orientovana ekono- | Vyssi konkurenceschopnost Vys$i zaméstnatelnost
mika Rist produktivity prace ZlepSeni postaveni na trhu
Podpora mobility ob¢anti Moznost ovlivnit profil kvalifi- | prace, podpora mobility
Rovny pfistup kace (NSK) Motivace k osobnimu roz-
Sance pro znevyhodnéné sku- | Lepsi image firmy voji
piny, migranty a nizko-kvalifi- Zvyseni socidlniho statusu
kované Rovné prilezitosti
Zména postoje k CZU
Motivace pokracovat v DV
Zmeéna pristupu v mysleni spolecnosti smérem ke konceptu celozivotniho uceni
a poskytnuti moznosti uznat kvalifikaci ziskanou v prubéhu zivota riznymi cestami.

Zdroj: Privodce dalsim vzdelavanim v kontextu aktivit Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.
[online]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/11567, upraveno.

Celozivotni uc¢eni ma podle RabuSice a RabuSicové (2008) usnadnit stale Castéjsi

pfechody mezi riznymi zaméstnanimi, pozicemi a rolemi, které lidé v dne$ni dobé
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dynamického ekonomického a spolecenského vyvoje prozivaji. Profesni mobilita jedinci je
na jedné stran¢ zdrojem novych explicitnich a tacitnich znalosti, na druhé strané¢ nové
explicitni a tacitni znalosti pfedpokladd a vyzaduje. V této souvislosti je soucasti
celozivotniho uceni vzdelavani dospélych. Pavlik, Chaloupka a Kohout (1997, s.4)
vzdélavani dospélych definuji jako ,, ... komplexni systém institucionalné organizovanych a
individualnich vzdelavacich aktivit, které nahrazuji, dopliuji, inovuji nebo jinak obohacuji
pocatecni vzdelavani dospélych osob, a které rozvijeji znalosti a dovednosti, hodnotové
postoje, zajmy i jiné osobni a socialni kvality potrebné pro plnohodnotnou praci i mimo
pracovni Zivot. “

Dulezitou soucasti vzdélavani dospélych je profesni vzdélavani. Profesni vzdélavani
dospélych se vztahuje k trajektorii jejich aktivniho pracovniho zivota. Tato trajektorie mize
byt v urcitém slova smyslu u vybranych pracovnich pozic nebo v piipad¢ poradenské nebo
konzulta¢ni ¢innosti prodlouzena i za bod formélniho dosazeni véku pro odchod do diichodu.
V pragmatickém pristupu zaméstnavatelii k vzdélavani dospélych je mozné se setkat s tim,
ze ptili§ vyznamové nerozliSuji pojmy profesni vzdélavani a dalsi profesni vzdelavani.
Fakticky jim v praxi firemniho vzdélavani splyvaji a pouzivaji se jako synonyma.

Podle Prichy a Vetesky (2012) je profesni vzdélavani soucasti dal§iho vzdélavani a
zahrnuje vSechny formy profesniho vzdélavani a odborné ptipravy od ukonceni vstupniho
formalniho vzdélani po cely pribeh pracovni kariéry.

Profesni vzdélavani se v kontextu celozivotniho uceni Uzce vaZze na konkrétni
profesni uplatnéni a umisténi v organizacni hierarchii konkrétniho zaméstnavatelského
subjektu. Pravé prostfednictvim profesnitho vzdéldvani se zameéstnavatelé snazi
minimalizovat tzv. kvalifikatni mezeru mezi objektivni a subjektivni kvalifikaci
zamé&stnancl a snazi se také reagovat na meénici se poZadavky trhu prace na kompetencni

profily zaméstnanci.
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1.2 Vymezeni pojmu profesni vzdélavani

V odborné literatufe je obtizné najit univerzalni a odbornou i laickou vefejnosti bez
vyhrad piijimanou definici profesniho a dalSiho profesniho vzdélavani. Pomérné
frekventované je v publikacich rtiznych autort prezentovano Muzikovo pojeti (2012), ktery
jako jeden z defini¢nich znaki profesniho vzdélavani oznacuje jeho vdzanost na urcitou
profesi a profesni prostfedi a ekonomickou aktivitu dosp€lého jedince v konkrétni pracovni
pozici. Cile profesniho vzd€lavani je podle Muzika (2012) doséhnout souladu mezi naroky
na vykon konkrétni pracovni pozice a subjektivni zplsobilosti jedince uréitou praci
vykonavat v pozadovanych kvalitativnich a vykonovych parametrech. Do oblasti dal$iho
profesniho vzdélavani Muzik zatazuje kvalifikacni vzdélavani, které nasleduje po ukonceni
vstupniho profesniho vzdélavani a které je vazano na konkrétni profesi a pozici nebo jejich
zménu v ruznych druzich rekvalifikaéniho vzdélavani. V uréitém slova smyslu by do
profesniho vzdélavani podle Muzikova modelu mélo patfit i relativné ojedinélé profesni
vzdélavani, které po urcité dobé umoziiuje navrat k piivodni profesi. Pravdépodobné by pro
tento druh byl vhodny pojem profesni rehabilitace.

Muzik (2012) ve své charakteristice profesniho vzdélavani poznamenava, ze je nutné
brat do uvahy dalsi kontexty, které charakterizuji ¢lovéka jako pracovni silu. Na mysli ma
pfedevsim pracovni zpusobilost, kvalifikaci, profesni kompetence a profesni rozvoj.

S vyse uvedenym pojetim koresponduji i starSi publikace jinych autorii. Napt. Palan
(2002) v publikaci Lidské zdroje: vykladovy slovnik jako profesni vzdélavani oznacuje
veskeré vzdélavani spojené s pripravou na povolani ve Skolach a pak také veskere vzdélavani
dospélych, které je spojeno s vykonem zaméstnani nebo povoléani.

Podle Novotného (in RabuSicova, Rabusic,2008) je takovy Siroky piistup k vymezeni
profesniho vzdélavani velmi vhodny, protoze umoziiuje chapat profesni vzdélavani jako
velmi Sirokou Skalu vzdélavacich aktivit, spojenych s rozvojem pracovnika ve formalnich 1
informalnich vzdélavacich a vycvikovych aktivitich mimo pracovisté a také na pracovisti.

Podle Novotného (2009) ma v profesnim vzdélavani své misto koncept uceni na
pracovisti (workplace learning). Lidé na pracovisti nejen pracuji, ale také se na ném uci a
vzdélavaji pro sebe, pro pracovisté a jeho prostfednictvim. Novotny se domniva, ze koncept
uceni na pracovisti mize odhalit nové vyzvy a novy prostor pro profesni u¢eni v soucasnych
podminkach. Uceni na pracovisti ,,...pokryva riizné druhy profesniho vzdelavani, které

probiha v ramci podnikového vzdeéldavani. Nejedna se jen o formy uskutecnované interné —
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tedy primo na pracovisti — ale i externé ve vzdelavacich zarizenich mimo pracoviste. Jejich
ucelem je zvysovat odborné kompetence pracovnikii, pripravovat je pro nové pracovni
pozice, respektive pro nové naroky ¢i predpisy pro vykon urcitych cinnosti.* (Pricha,
Veteska, 2014, s. 280)

Profesni vzdélavani se v dneSnich podminkdch odehrava v celé tadé novych
spolecenskych a ekonomickych souvislosti, které se promitaji jak do odbornych
andragogickych diskuzi, tak 1 do praxe profesniho vzdélavani a dalSiho profesniho
vzdélavani zaméstnancl ve firmach.

Pravdépodobné neni potfebné Siroce rozebirat rostouci vyznam znalosti a dovednosti,
ziskavanych v pribéhu profesni kariéry, pro ekonomicky rozvoj, konkurenceschopnost a
inovace. V této souvislosti by ale neméla byt opomenuta novéd dimenze profesniho uceni, na
kterou upozoriiuje Muzik (2012) kdyz vyjadfuje nazor, Ze se Ceska republika dala cestou
regulace profesniho vzdélavani pomérné Siroké skupiny profesi (I€kafi, ucitelé, soudci,
nelékarsky zdravotni persondl, socidlni pracovnici, insolvenéni spravci, exekutoti, Gfednici
vetejné spravy, vojaci, policisté, hasici), kterym zédkonem uloZzila povinnost se celoZivotné
profesné vzdélavat. Muzik v této souvislosti poukazuje na skuteCnost, Ze stat timto
zpisobem fakticky na sebe pievzal odpoveédnost za kvalifikaci vybranych skupin profesi.
Dftive, a v mnoha ptipadech i dnes u jinych profesi se tato odpovédnost za profesni
vzdélavani odvozovala a odvozuje od stavovskych ptedpist a stat definoval jen zakladni
regulatorni ramec profesniho vzdélavani. Pro ilustraci je moZzné vymezit dvé roviny
regulatorniho rAmce profesniho vzdélavani v CR: koncepénimi a strategickymi dokumenty
statu a souborem pravnich ptedpist. K nim patfi:

a) Koncep¢ni a programové dokumenty profesniho vzdélavani dospélych
- Evropska spoluprace ve vzdélavani a odborné ptipraveé (Education &Training
2020);
- Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020;
- Strategie politiky zaméstnanosti do roku 2020;
- Strategie digitalni gramotnosti CR na obdobi 2015 az 2020;
b) Préavni predpisy
- Zékon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace;
- Zakon €. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti;
- Zakon €. 561/2004 Sb., skolsky zakon;
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- Zékon €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach;

- Zékon €. 179/2006 Sb., o ovétovani a uznavani vysledkt dalSiho vzdélavani;

- Vyhlaska €. 176/2009 Sb., kterou se stanovi nélezitosti zadosti o akreditaci
vzdélavaciho programu, organizace vzdélavani v rekvalifikacnim zafizeni a zplisob

jeho ukonceni.

Soucasna podoba rozsahlé regulace profesniho vzdélavani kromé jiného vyznamné
rozsifila segment komercnich vzdélavacich aktivit podle riznych piedpist a pravidel. To je
odrazem stavu, Ze stat sice prevzal odpovédnost za profesni vzdélavani urcitych skupin
profesi, nemé ale dostatek vzdélavacich kapacit; a proto musi tyto aktivity delegovat na
certifikované nebo akreditované komercni vzdélavaci subjekty.

Smysl a vyznam profesniho vzdélavani si v poslednich letech stile vice uvédomuji
majitelé, manazefi i zaméstnanci. Pro podnikatelské prostiedi 21. stoleti je typické, ze v ném
vedle tradi¢nich firem s rozsahlym majetkem a velkou technologickou zékladnou existuji
firmy, jejichz hlavni konkuren¢ni vyhodou a majetkem jsou vlastnéné a cilevédomée
rozvijené znalosti a dovednosti jejich zaméstnancii a podnikova znalost obecné (know-how).
Prave profesni vzdélavani je jednou z dulezitych forem, jak ve znalostni spolecnosti rozvijet
individudlni i podnikovou znalost. Zndmy cesky ekonom M. Zeleny (2017) o tom pise:
,,zhalost podniku je klicova schopnost (kompetence) vyrabét (a hlavné na trhu uplatnit)
vyrobky, produkty a sluzby. Tuto znalost je tieba nejen vytvorit, ale neustdle ji obnovovat,
zlepsovat a 7idit. Podnik, ktery zanedbdva svoji ,,druhou vyrobu* je podnikem pred
vpadkem, pred svoji organizacni “smrti”. Rizeni znalosti je nezbytnou podminkou tispéchu
formou kapitdlu podniku. VSechny ostatni kapitaly — penize, technologie, budovy, puda, atd.
— jsou znalostnimu kapitalu podrizeny, nasleduji jej a jsou na nem kriticky zavisle. Kapital
je stdale méné pritahovan levnou pracovni silou, ale hlavné pracovni silou produktivni,
zakotvené v dobré a znalé praci. Nejbohatsi jsou ty zemé, které spoléhaji na znalosti a
dovednosti v podnikani, ne pouze na zarizeni, praci a nerostné zdroje. Zdroje, penize, stroje,
informace — vSe je “mrtvé” a neefektivni bez pouzitelnych znalosti. Znalosti musi byt

3

pouzitelné, skutecné pouzité a spolecensky ocenené.
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2 SYSTEM PROFESNI PRIPRAVY PERSONALU ACR

V ptedchozim textu bylo konstatovano, ze jednim z defini¢nich znakt profesniho
vzdélavani je jeho spojeni s konkrétni profesi nebo skupinou profesi, s ur¢itym profesnim
prostiedim a také s konkrétni pracovni pozici, kterou jedinec v urcité organizaci zastava.
V kazdém profesnim prostfedi ma systém profesniho vzdélavani specifické charakteristiky.
Tato kapitola se pokusi podat ptehlednou deskripci systému profesni piipravy personalu
Armady Ceské republiky, ktery je pro znanou &ast odborné i laické vefejnosti nepoznanym

polem.!

2.1 Koncepce profesni piipravy piislusnikit ACR

Pro vojenskou organizaci je typické, ze vétSina jejich vnitinich procesti a ¢innosti
byva pfesné upravena vnitinimi piedpisy. Jinak tomu neni ani u oblasti profesniho
vzdelavani prislusnikti arméady — vojenskych profesionalt i jejich civilnich zaméstnancu.

vvvvv

pomticek pro oblast profesniho vzdélavani v ACR pred rokem 2005, kdy byla pfijata nova
koncepce profesni pripravy:VSeob-P-33 ,,Organizace a provedeni vSevojskovych taktickych
cviceni a velitelsko-Stabnich cviceni v terénu®, VSevojsk-51-12 ,,Formy a metody piipravy
veliteld, $tabl a vojsk taktického stupné®, Oper-51-3 ,,Planovani a fizeni ptipravy generali,
diistojnikl, praporéikii a ob&anskych zaméstnancti Generalniho §tdbu ACR a operaénich
velitelstvi®, ¢j. 97 291/2004-1618 ,,Z4sady planovani a fizeni vojensko odborné piipravy
vedoucich pracovnikti, veliteli a $tabi*, ¢j. 99046/2004-1618 ,Ptiprava, provedeni a
hodnoceni vojenskych cviceni®, ptipadné rozkazl a nafizeni v oblasti planovani a pfipravy
vojsk.

vvvvvv

oblast, jsou od roku 2007 nahrazeny soubornou interni vojenskou publikaci Pub — 70- 01-

01 Piiprava prislusnikit Armady Ceské republiky. Sir$i ramec koncepéni a strategicky ramec

! Poznamka: vzhledem k tomu, Ze se terminologie pouzivana v rezortu obrany mirné odchyluje od zavedené
teorie, je k textu prace pfiloZen slovnic¢ek pojmii podle Koncepce ptipravy personalu rezortu obrany na
obdobi 2012-2018.
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ptipravy piisluinikit ACR piedstavuje tzv. Bild kniha o obrané (2011) a Koncepce piipravy
persondlu rezortu MO na obdobi 2012 — 2018. V nich jsou definovany zékladni cile, systém
a metody profesni ptipravy piislusniki ACR a také kliové indikatory vyhodnocovéni
vzdélavacich cilii v konkrétnich forméch piipravy.

Pro porozuméni této problematice je potifebné piipojit malou terminologickou
poznamku. I kdyz se v internich armadnich dokumentech operuje s pojmem profesni
vzdélavani, v rezortnim prostfedi se pouzivd pojem profesni pfiprava anebo pfiprava
personalu rezortu obrany. ,, Priprava personadlu rezortu MO zahrnuje procesy a opatreni
v oblasti vzdélavani, vycviku a vychovy k viastenectvi. Tyto ti neoddélitelné slozky tvori
komplexni systém puisobeni na vojensky i civilni personadl po celou dobu jeho sluzebniho
(pracovniho) pomeru v rezortu MO. Priprava vojakii vSech hodnostnich sborii na vsech
systemizovanych mistech predstavuje hlavni naplin a smysl ¢innosti prislusnikit ozbrojenych
sil, pokud nejsou v operacnim nasazeni.” (Koncepce piipravy personalu rezortu obrany
2012-2018). Prostiednictvim téchto tifi slozek se v pfipravé persondlu dosahuje

pozadovanych opera¢nich schopnosti ACR.

Ptiprava persondlu rezortu MO se neomezuje pouze na piipravu vojakill z povolani,
zahrnuje také piipravu obcanskych zaméstnancii, vojakt v aktivni zéloze, zaki a studentl
vojenskych Skol. Soucasti ptipravy v rezortu MO je také vzdelavani odbornikli v oblasti
bezpeénosti a obrany statu na zakladé pozadavki veiejné spravy CR a v souladu s

mezinarodnimi zavazky CR také pro potieby ostatnich stati.

Hlavnim cilem profesni ptipravy je ,,vojensky profesiondl, ktery je charakterizovan
jako kvalifikovany odbornik v dobrovolném sluzebnim poméru, vzdélany ve vojenstvi a
specialné pripraveny pro vojenskou praxi, plnici spolecensky vyznamnou roli pri
zabezpecovani obrany stdtu, za niz je placen a urcitym zpiisobem zvyhodnen. “ (Koncepce

pfipravy personalu rezortu obrany 2012-2018)

Priprava vojakli z povolani a obcCanskych zaméstnancti sleduje také formovani
jednotlivei 1 kolektivu k rozvinutéj§imu vztahu k obrané vlasti neZ ma ostatni populace, k
vytvoreni fyzickych i psychickych predpokladli ve vétsi miie prekonavat zatézové situace, k

ziskani schopnosti fidit technicky nadro¢né operace a reagovat na slozité vnitropolitické vztahy,
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k rozvijeni dovednosti a védomosti jako pfedpokladu k tvofivému feSeni vSech problému

vojenské praxe.

Piiprava piislusnikii ACR je tedy celkem, ktery se sklada ze i &asti, jejichz zékladni
definici podava vojenska publikace Pub-70-01-01:

— ,,vychova predstavuje proces planoviteho a cilevéedomého piisobeni na vedomi, city, a

pozadavky a potiebami spolecnosti, dale pak pozadavky vojenskych operaci;

— vzdelavani je nepretrZity a soustavny proces cilevedomého ziskavani a osvojovani
znalosti a dovednosti a rozvijeni vSestrannych intelektualnich schopnosti ¢lovéka s cilem
poskytnout prislusnikim ACR specifické poznatky, umoziujici vykondvat odborné
innosti s poZadovanou virovni kvalifikace, nezbytné pro cinnost v ACR nebo jejich
SOUCasti;

— wevik je organizovany, cilevédomé Fizeny soustavny a odborné vedeny proces, v jehoz
priibéhu velitelé organizuji a vidi specifické cinnosti podrizenych, jejichz vysledkem je
vytvoreni navykii k zvladnuti praktickych dovednosti, nezbytnych k pripravé a vedeni
boje.

Cely systém pfipravy personalu zahrnuje vzdé¢lavaci a vycvikové aktivity pro
vojenské profesionaly a civilni zaméstnance rezortu obrany. Systém piipravy persondlu
rezortu obrany zahrnuje podle vojenské publikace PUb-70-01-01 a Koncepce ptipravy
personalu rezortu obrany 2012-2018:

— zékladni ptipravu;

— kariérové kurzy;

— odborné kurzy;

— specializa¢ni kurzy;

— specidlni kurzy;

— ucelové kurzy;

— jazykové vzdélavani;

— pftipravu a vycvik aktivnich zaloh;

— rekvalifikace;

— vzdélavani obcanskych zaméstnanci;

— pfipravu mimo rezort obrany;
20
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— pfipravu v zahranici;
— pfipravu vojsk.
Pro realizaci cili pfipravy personidlu mé rezort obrany vybudovanu soustavu
vlastnich vzdélavacich zatizeni: vysokou Skolu, dvé¢ stfedni Skoly a soustavu rezortnich
vzdelavacich zatizeni (obrazek 1)

Obrazek 1 Vzdélavaci zarizeni MO

VOJENSKE VYSOKE SKOLY

Viojensky obor
“"":w pii ke
(Praha)
| | | | | |
Fakulta Fakulta Fakulta Centrum Centrum Cemtrum (stav ochrany
vajenského vijenskyd wajenskEho bezpetnostnich jazykoweho thlesné prati zbeanim
leadershipu technalogil zdravatnictel awojenski- vadelavani vy chowy hromadnéha
{Brna) {Brna) (Hrade: Krilowé)| | strateqickych {Brma) asparty nigenl
studil {Birna) (VyShow)
{Brma)

VOJENSKE STREDNI SKOLY VOJENSKA RESORTN [ ZARIZENI

Zdroj: MO CR, Ro¢enka ACR, 2015

Jen malé ¢ast profesni pfipravy probiha mimo rezort obrany nebo v zahrani¢i ve
vzdélavacich zatizenich armad NATO. Za fakticky nejefektivnéjsi ¢ast piipravy vojenského
1 civilniho personélu rezortu obrany se povazuje nasazeni v zahrani¢nich misich.

Vychovna slozka ptipravy vojenského a civilniho personalu rezortu obrany je
zaloZena na skute¢nosti, ze sluzba v ozbrojenych silach je narocné a vyznacuje se vysokou

intenzitou fyzické a psychické zatéZze, vyraznou specificnosti, normativnosti a
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sankcionovanim. Od jedince je vyzadovana kézen, vlastenectvi, hrdost, loajalita, Cest,
odvaha a obétavost, uptfednostiiovani zajmi celku nad individualnimi z4jmy, plnéni rozkaz,
respektovani vojenské hierarchie a akceptace urcitych omezeni individualni svobody vojakt
z povolani, vyplyvajici z pribéhu jejich sluzby. Obsah vychovného plisobeni na vojaky z
povolani a obcanské zaméstnance je sestaven tak, aby vedl vojaky z povolani a zaméstnance
ke ztotoznéni se s pozadavky rezortu MO. Soucasti vychovy persondlu rezortu MO je také
vychova k lidskym praviim jako soucast jejich celozivotniho vzd€lavani.

Cely model ptipravy vojenského a civilniho personalu rezortu obrany je zaméien na
dv¢ hlavni oblasti: splnéni kvalifika¢nich ptedpokladt a pozadavkl pro vykon profese a na
pripravu vojsk, aktivnich zaloh a rekvalifikaci vojenskych profesionalti po skonéeni doby
sluzebniho poméru. Druhd oblast ptipravy hlavné vojenského persondlu je dulezitd pro
dosazeni pozadovanych opera¢nich schopnosti.

,, Cilem pripravy vojsk je dosahnout komplexni pripravenosti jednotlivce a jednotek
k operacnimu nasazeni v plném spektru operaci, vytvorit, prohlubovat a upeviiovat navyky i
dovednosti nezbytné pro plnéni bojovych i nebojovych ukolii v riznorodém operacnim
prostiedi na tizemi nebo mimo vizemi Ceské republiky.“ (Koncepce piipravy personalu
rezortu obrany 2012-2018)

Cely proces ptipravy vojsk na dosazeni operacnich schopnosti je rozdélen do tii za-

kladnich etap, které jsou zndzornény na obrazku 2.
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Obrazek 2 Cyklus priprava, nasazeni, pohotovost

1. Vycvik k dosaZeni a udrZeni

z o " operatnich schopnosti
. Pl ] . 2. Vycvik k nasazeni
M S do zahrani¢ni operace

) 1. Nasazeni podle Elanku 5 WS
NASAZENI 2. nasazeni do operace

3. Vyilenéni do pohotovosti

1. Dopinéni personalu
OBNOVA BOJESCHOPNOSTI 2. Piezbrojeni jednotek

A KONSOLIDACE 3. Vzdélavaci aktivity
4. Udrzovaci vycvik

Zdroj: Koncepce ptipravy personalu rezortu obrany 2012-2018

Didaktické metody, formy a prostiedky, pouzivané v piipravé vojenského a civilniho
personalu se pftili§ nelisi od téch, které jsou pouzivany v profesnim vzdélavani v civilnim

sektoru, jak je ziejmé z obrazku 3, na kterém jsou vidét i urcitd rezortni specifika.
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Obrazek 3 Metody pripravy personalu MO

METODY PRIPRAVY
Metody sdélovaci: Metody opakovaci:
O prednaska O samostatné studium
o wyklad || 29 semindf
O ukdzka 2 rozhovor, diskuze
O instruktaz O ovideni, nacvik
O instrukéné-metodické ovideni
O briefing

Metody procvicovaci a hodnotici:
2 kontrolni prdce

2 kontrola sladénost

2 kontrolni oviceni

Metody zdokonalovaci a stme lovaci:
skupinové cviceni

velitelské oviceni

metodické oviteni

stabni ndcvik

velitelsko-5tabni cvigeni

taktické oviceni

pripravné cviceni

Manazerské metody
O panelova diskuze
O specidlni didaktické postupy
— burza napadd
(brainstorming)

oo ooodoooao

bojova hra L
vileEna hra — bezprostfedni zapisovani
ukdzkové cviteni napadi (brainwriting)
zkuzebni (experimentalni) cviceni - Eguﬂtleecggvialﬁ Lstr;lhk o0k)

Zdroj: Pub-70-01-01
2.2 Systém profesni pfipravy prislusniki ACR

2.2.1 Zakladni vycvik (pFiprava)

Cilem zékladni pfipravy je ve stanoveném rozsahu pfipravit vycvicené, motivované
a fyzicky zdatné vojaky, majici ptfedpoklady pro sluzbu v ozbrojenych silach. Zakladni
priprava je zaméfena na ziskani zékladnich vojenskych znalosti, dovednosti a navykl

potiebnych ke sluzb€, na osvojeni si moradlniho kodexu vojdka, na ziskani zakladnich
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taktickych dovednosti, na pouziti a stielbu z uréenych ru¢nich zbrani a na rozvoj fyzickych
a psychickych ptredpokladt pro dalsi vykon sluzby.

Zakladni pfiprava trva 12 tydna pro vSechny kategorie uchazecli o profesiondlni
sluzbu a rovnéz pro vojaky aktivni zalohy. Formy a metody pouzivané v zakladni piipravé
Potiebné efektivity se dosahuje vhodnym fazovanim vycviku a zafazenim nepftetrzitého
vycviku do celého procesu ptipravy. Kazda faze je ukoncena postupovou zkouSkou. Na
konci zakladni ptipravy se skladd zavérecna zkouska. Klicovym momentem kvalitniho
pribéhu zakladni ptipravy je pfiprava fidicitho persondlu. Zvlastni pozornost se vénuje
priprave instruktorti vycviku s diirazem na jejich odbornou a metodickou ptipravu.

Pro pribéh kurzi zékladni ptipravy je charakteristicke, Ze se jeho odborné vzdélavaci
cile nedaji splnit v bézné tydenni vycvikové dobg, a proto je cely kurz programovan v rezimu
nepietrzitého vojenského vycviku. ,,Nepretrzity vojensky vycvik v zakladni priprave
zahrnuje teoretickou pripravu na ucebndch, prakticky vycvik na cvicistich, pripravu
vojenského materidalu k vycviku, presuny do prostoru vycviku a zpét, udrzbu vojenského
materialu po ukonceni vycviku, pripravu na zaméstnani pristiho dne, samostatné studium,
vyhodnocovaci ¢innost a dalsi vycvikova opatreni. ** (Prubéh kurzt zakladni ptipravy, 2017)
Ugastnici kurzt zakladni piipravy jsou vystaveni zvySené psychické a fyzické zatézi
zejména v nékolikadennich komplexnich polnich vycvicich v terénu vcetné nocnich
zaméstnani.

Kurz probiha ve ¢tytech fazich. V prvni fazi je jejim hlavnim cilem polozit teoretické
zaklady vojenskych predméta. Tato faze je ukoncena postupovou zkouskou. Druha faze je
obsahov¢ zamétena na stieleckou ptipravu a ziskani maxima dovednosti v praktické ¢innosti
s to¢nou puskou, pistoli a granaty. Faze je opét ukoncena postupovou zkouskou. Ve tieti
fazi probiha taktickd ptiprava. ,,Priprava zahrnuje aplikaci jiz zvladnutych témat polni
dulezité je presné plnéni ukolii jednotlivce pro uspésné splnéni ukolu celé jednotky. V
pribéhu I1l. faze vrcholi zdakladni priprava i ve strelecké pripraveé, kde jsou vojaci hodnoceni
pri cCinnosti se zbranémi splnénim cviceni streleb a cviceni v hazeni ostrych rucnich
granatu. “ (Pribéh kurz zakladni ptipravy, 2017). Tieti faze je ukonCena zavérecnou
zkouskou. Ctvrta fize je svym obsahem zaméFena na provéfeni znalosti a dovednosti vojaki

v ramci komplexniho polniho vycviku pfi plnéni kol bojové hry a manévru pod palbou
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nepfitele. Uastnici kurzu zakladni piipravy, ktefi nesplni pozadavky postupovych zkousek
nebo nevykonaji zavérecnou zkousku, jsou z kurzii vytazeni.

Udaje, zvefejnéné ministerstvem obrany za rok 2015 dokumentuji, Ze zakladnim
vycvikem uspesné proslo 1566 uchazecii o vojenskou profesionalni sluzbu, kteti byli po
vykonani zavérecnych zkousek zarazeni k vykonu sluzby k jednotkam, utvariim a zatizenim
ACR. Na obrazku 4 jsou znazornény zakladni charakteristiky nové piijatych vojenskych

profesionalti v roce 2015.

Obrazek 4 Nové prijati vojaci po ukonceni zakladniho vycviku v roce 2015

Podet nové piijatych vejaki do sluzebniho poméru podle hodnostnich sborh

Hodnostni shor Podet prijatych vojaki - ztoho Zen
Diistojnici 35 7
Praporcici 73 16
Poddistojnici 788 19
MuZstvo 670 15
Celkem 1566 57

Uroven dosazeného vzdélani nové prijatych vojaki

Dosaiené vzdélani Pocet prijatych vojaki v %
Stredni odborné 559 356
Uplné stiedni odborné 839 536
Vyisi odbomé 30 1,9
Bakalarske 78 5,1
Magisterské 60 33

Zdroj: MO CR, Ro¢enka ACR 20152

2.2.2 Odborna a specialni priprava

Cilem odborné¢ a specialni piipravy je ziskdni odbornych znalosti a dovednosti
nezbytnych pro vykon sluzby vojaka z povolani na systemizovaném misté¢ podle aktudlnich
potfeb rezortu obrany. ,,Sprdvce vojenské odbornosti stanovi pozadavky na absolventa
prislusného odborného kurzu. Tam, kde je to mozné, je program odborného kurzu uzpiisoben

tak, aby poskytl absolventovi moznost vyuziti ziskanych znalosti i po skonceni sluzebniho

[oys

2 Poznamka: aktudln&jsi udaje nebyly MO zvefejnény
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pomeéru. Z ditvodu vylucnosti nekterych druhit poskytovanych odbornych kurzii se jich ucastni
také prislusnici bezpecnostnich sbori, zaméstnanci verejné moci a spravy a prislusnici cizich

ozbrojenych sil. “ (Koncepce pripravy personalu rezortu obrany 2012-2018)

V této Casti vojenské pripravy probihaji v prezencni nebo distan¢ni formé odborné
kurzy, vojenskd cvieni s mezinarodni UcCasti a formovani praktickych zkuSenosti v

zahrani¢nich misich.

Velkou cast vycviku piedstavuje pifiprava na vykon sluzby v mezinarodnim
prostfedi. Ta se uskuteciiuje v rezortnich zatfizenich a ve smluvnich civilnich vzdélavacich

zafizenich:

— Diplomaticka akademie MZV CR,

— Prague Security Studies Institute (Prazsky institut bezpecnostnich studii): Kurz specialni
ptipravy pro krizové situace pro diplomaty a Kurz specialni ptipravy pro krizové situace
pro civilni experty MZV;

— Ministerstvo vnitra: Kurz CIVPOL (kurz pted vyslanim do misi OSN/OBSE EU s ucasti
policejnich sbortit).

Velmi vyznamnou soucasti profesniho vzdélavani vojenskych profesionalli je
jazykova ptiprava. Jejim cilem je ,, spinéni jazykovych kvalifikacnich pozadavkii stanovenymi
na systemizovaném misté persondlem rezortu MO a udrzovani komunikacnich kompetenci na
trovni uréované potiebami ve vztahu k plnéni iikolii vyplyvajicich z mezindrodnich zavazkii CR.
Zabezpecuje dosazeni schopnosti personalu rezortu MO komunikovat na pozadované urovni
predevsim v anglictiné. Podle potreby rezortu MO jsou prislusnici ozbrojenych sil pripravovani
také v jinych cizich jazycich. Jazykové vzdélavani je zaméreno k ziskani stanovené urovné
Jjazykoveé zpusobilosti podle STANAG 6001 a k ziskani schopnosti komunikovat na odborné
urovni.“ (Koncepce pfipravy persondlu rezortu obrany 2012-2018) Rozsah jednotlivych

kurzt jazykové ptipravy je od 150 do 600 hodin.

V pribéhu jazykové piipravy je kladen velky diraz na komunikaci v béznych
tématech kazdodenniho Zivota a nacvik poslechu a komunikace. Soucasti jazykové piipravy

je vojenska slovni zasoba a vojenskd komunikace v pfislusném jazyce.

Jazykova ptiprava probihd v ramci rezortnich vzdélavacich zatizeni, v civilnich

vzdélavacich zafizenich a ve vojenskych vzdélavacich zatfizenich vybranych stati NATO.
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Na obrazku 5 je uveden ptehled drziteli (vojaki z povolani) osvédceni o vykonani jazykové

zkousky v jednotlivych stupnich podle nomy STAN 6001.

Obrazek S Prehled poctu drzitelii osvédéeni o sloZeni zkousky z ciziho jazyka podle

normy STANAG 6001

Jangk Dosazend droved

SLP1 SLP 2 SLF3 SLP 4 Celkem
Anglictina SE34 5142 1549 Ed 12856
Albiniting 5 7 0 0 12
Arabitina i 4 0 0 15
Bulharitina 0 1 0 0 1
Cindtina 1 1] 1] 1] 1
Francouzitina 263 1492 79 2 536
Italitina 2 9 2 a 13
Madaritina 1 25 9 0 35
Hémdina Bl6 363 73 5 1257
Perstina a 1 a a 1
Politina 3 12 18 a 43
Rusting 35 209 7 0 B2l
Srbdtina 1 15 0 16
Spanélitina 13 3 7 1 44
Celkem 7345 6013 1164 g 15 561

Zdroj: MO CR, Rogenka ACR 2015
Z uvedeného piehledu vyplyva, ze néktery ze stupiiti jazykové zkousky vykonalo
vice jako patnact tisic vojakti z povolani, coz je polovina ze tficeti tisic vojenskych
profesionalii, kteii tvoii ACR. Logicky pfevladd v orientaci jazykového vzdélavani

anglictina, nasleduje ném¢ina, francouzstina a rustina.

2.2.3 Kariérova priprava hodnostnich sboru

Cilem kariérovych kurzt je ,, splnéni stanoveného zakladniho kvalifikacniho
pozadavku, tj. ziskani vojenskych znalosti a dovednosti nezbytnych pro vykon sluzby v
prislusném hodnostnim sboru. Absolvovani kariérového kurzu vytvari predpoklady pro vstup
do jednotlivych hodnostnich sboru a ndasledne pro priichod kariérou v ramci danych
hodnostnich sboru.*“ (Koncepce ptipravy personalu rezortu obrany 2012-2018)

Pro kazdy hodnostni sbor je definovan profil jeho ptislusnika. V rdmci kariérovych

kurzii se vytvareji pfedpoklady pro postupné prohlubovani vSeobecné profesni piipravy
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(profesnich kompetenci) vojenského personalu. Kariérové kurzy zahrnuji také slozku for-
mativni (vychovnou) a asociacéni. ,, Formativni slozka je zamérena na formovani osobnosti
ve smyslu rozvoje pozZadovanych vlastnosti prislusnika hodnostniho sboru, tj. viastnosti
hodnotové, socidlni, bojové apod. Asociacni slozka je zamérena na zaclenovani prislusnika
do kolektivu a vytvari predpoklady pro szivani se s vojenskym Zivotem a vytvareni pocitu, ze
vojenské povolani je pro néj povolanim dlouhodobym.* (Koncepce pfipravy personalu
rezortu obrany 2012-2018) Obsah kariérovych kurzi je pribézné aktualizovan o specialni
informace, aby odpovidal pozadavkim rezortu MO na piipravu jednotlivych hodnostnich
sbort.

Soustavu vojenskych kariérovych kurzi tvofi:

Praporcicky kurz, ktery utvari:

- profil ptislusnika sboru praporcika,

- profesni kompetence pro niz$i stupen fizeni umoziujici prakticky aplikovat zasady
ptipravy a fizeni bojové ¢innosti a vycviku na stupni Ceta a rota a pro vykon funkci
na systemizovanych mistech ve Stabech praport a brigad,

Vyssi praporcicky kurz, ktery utvaii:

- profil pfislusnika sboru praporc¢ikti v hodnostech praporcik, nadpraporcik a Stabni
prapor¢ik,

- profesni kompetence pro zastavani systemizovanych mist piisluSniki MO, $taba
velitelstvi, GS ACR a mezinarodnich §tdbll a pro zastavani systemizovanych mist
vrchnich praporéiki Gtvartt ACR a velitelstvi NATO;

Dustojnicky kurz, ktery utvaii:

- profil ptislusnika sboru niz§ich dustojnik,

- profesni kompetence pro niz§i management, s charakteristikou prace ptrevazné v
odbornosti a vétSinou na narodni urovni,

Kurz pro vyssi diistojniky, ktery utvari:

- profil pfislusnika sboru vyssich dastojnikd,

- profesni kompetence pro stiedni management, s charakteristikou prace prevazné v
souc¢innosti druhti vojsk a sluzeb a kombinovan¢ na narodni a mezindrodni Grovni,

Kurz generalniho $tabu, ktery utvaii:
- profil pro vybrané plukovniky a generaly,

- profesni kompetence pro strategicky (nejvy$s$i) management, s charakteristikou
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prace pfevazné na Urovni top-managementu instituci (armada, vlada, EU, NATO,

vojenské, politické, civilni, ekonomické apod.) a pfevazné na mezinarodni rovni.

(Koncepce pripravy persondlu rezortu obrany 2012-2018)

Soucasna podoba kariérovych kurzi vychdzi z obsahu Bilé knihy o obrané, ktera
predpokladala, ze kariérové kurzy budou vojaky ve vSech hodnostnich sborech ptipravovat
na jejich prostup kariérovou drdhou. Za rozhodujici a hlavni je povazovana velitelska
kariéra. Bila kniha o obran¢ také ptedpokladala, ze kariérové kurzy zajisti zachovani
nezbytnych znalosti a dovednosti vojenského personalu.

Autofi studie o systému profesni ptipravy vojenskych profesiondlti konstatuji, ze
kariérové kurzy maji dat vojenskym profesionaltim ,,vSeobecny rozhled a ostatni osobnostni
charakteristiky, typické pro vyzrdlou osobnost obcana-profesiondlniho vojdika vsak
nedosahuji pozadovaného standardu. Jde tedy predevsim o formovadni osobnosti, o zlepSeni
schopnosti kreativniho, analytického a kritického mysleni, lepsi orientaci v oblastech
vojenského umeni, bezpecnostni a obranné politiky, krizového Fizeni, civilné vojenskych
vztahii, etiky, historie, prdava, prace s médii, zvladnuti zdkladu rétoriky a vedeni lidi
(leadership) apod. *“ (Némecek, Micanek, Kolkus, 2014)

Systém kariérovych kurzti by mél byt dostate¢n¢ flexibilni a otevieny pro vSechny
kategorie vojakil z povolani a piipadn¢ i pro obCanské zaméstnance rezortu obrany, pokud
to bude vyzadovano pfi jejich zatazeni na systemizované misto.

Autofi zminované studie se velmi podrobné zabyvali identifikaci hlavnich

problémovych mist kariérové ptipravy. Podle nich jsou hlavnimi problémovymi misty:

nerespektovani pozadavkll na absolvovani kariérového kurzu pied ustanovenim

vojaka na systemizované sluzebni misto;

- nerovnomeérnost rozloZeni kariérovych kurzii v prub¢hu kariéry;

- nepropracovand obsahova navaznost jednotlivych typt kurzi;

- odlisnost v zaméfeni domacich a zahrani¢nich kurzu;

- nejednoznaéné definovand vazba mezi kariérovym kurzem, odbornym kurzem a
jazykovym kurzem;

- nekompatibilita kurzli se vzdélavacimi standardy spojencti k vytvofeni lepSich
podminek pro uznavani (nostrifikaci) vzdélani v zahranici,

- nepropojeni kurzll s ndrodni soustavou kvalifikaci;

- snizovani kvalifika¢nich pozadavki pro vykon systemizovanych sluzebnich mist;

30



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 31

- nevyuzivani absolventti zahrani¢nich kurzi a Skol, pracovnikli zahrani¢nich

pracovist’, vyraznych vojenskych osobnosti a dalsich osob, kteti ziskali zkusenosti v

praxi u utvarit ACR a v zahrani¢nich operacich, k pfedavani znalosti a dovednosti v

kariérovych kurzech. (Némecek, Micanek, Kolkus, 2014)

Autofi studie mimo jiné podtrhuji, Ze tvlirci obsahu jednotlivych kariérovych kurza
by vice méli respektovat pozadavky, které vyplyvaji z legislativnich norem, potieb rezortu
obrany jako hlavniho ,,odbératele" kurzl, a také z vyhledu vyvoje zdrojového finan¢niho
ramce a také by m¢éli vice respektovat pozadavek na ucelnost a efektivitu kurzi. (Némecek,
Micanek, Kolkus, 2014)

Jako jedno z problémovych mist profesniho vzdélavani vojenskych profesionalt byla
zminéna nekompatibilita kariérnich kurzt s kurikuldrnimi standardy vzdélavacich instituci
NATO, které¢ byly schvaleny v roce 2013 Spojeneckym velitelstvim NATO pro transformaci
v Norfolku (USA) jako referencni publikace NATO pro tvorbu vzdéladvacich programi a
kurzt pro vzdélavani personalu v partnerskych zemich pod nazvem dokumentu Generic
Officer Professional Military Education: Reference Curriculum.

Nova podoba konceptu kurzii kariérového vzdélavani vojenskych profesionala
vychazi z rezortni analyzy soucasného stavu a vyuziti zkuSenosti vybranych zemi NATO a
pfedeviim z aktualnich pozadavkti Generalniho 3tabu ACR. Zéikladni idea spodiva ve
zkraceni kariérovych kurzii pro jednotlivé hodnostni sbory a zvyseni jejich cetnosti
v pritbéhu kariéry a vytvoreni spole¢né ¢asti kurzii pro v§echny vojenské odbornosti podle
pozadované trovné fidici hierarchie ACR.

V tabulce 2 je zndzornéna nova struktura kariérovych kurzl podle vySe uvedenych

pozadavkd.
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Tabulka 2 Nova struktura kariérovych kurzi

. , Kurz pro | Pocet kurzii
zfll:;)l ]k)lﬂ'liz hodnost po | za rok
absolvovani (potieba)
Zakladni VeV-VA 12 ;
pFiprava Vyskov tydnti svobodnik 4
Poddustojnicky VeV-VA 10 Setaf 6
kurz Vyskov tydnti
e 1o VeV-VA 12 .

Praporcicky kurz Vyskov tydni rotmistr 4
VysSi praporcicky | VeV-VA 18 o
kurz Vyskov tydntl nadprapor¢ik 2-3
Kurz pro vrchni sahranisi | ok Stabni 5
praporciky praporcik
Zakladni VeV-VA 18 porucik, )
diistojnicky kurz | Vyskov tydnti nadporucik
Kurz pro nizsi [ VeV-VA 12 Kabitan 4
diistojniky Vyskov tydntl P
Kurz pro vyssi 18 .
diistojniky U0 Brno tydna major 4

I plukovnik,
Kurz generalniho | ;o g0 |24 | prigadni I
Stabu tydnii .

general

Kurz pro | zahranici 1 rok brigadni
generaly (USA, VB) general

Zdroj: Némecek, Micanek, Kolkus, 2014

V novém modelu kariérovych kurzii se u hodnostniho sboru nizSich a vysSich
distojnikl pocita se zavedenim prezencni a kombinované formy, kdy v kombinované formeé
jsou velmi intenzivné vyuzivany prvky e-learningu. To odrdZzi skutecnost, ze se do
organizovani kariérovych kurzli vyrazné promitaji ekonomické a organizacni parametry.
Z nich je potfebné zminit pfedev§im kolizi mezi potfebou vzdélavani urcitého poctu vojaki
v roce a kapacitou vzdélavacich zatizeni a také skutecnost, ze hlavné v ptipad¢ déletrvajicich
prezen¢nich kurz pro distojniky vznikaji problémy se zajisténim vycvikovych tkoll jejich
jednotek. Finan¢ni narocnost kariérovych kurzli v zahrani¢i vyzaduje, aby do nich byli
vysilani jen ti distojnici, u nichz je redlny predpoklad, ze budou ustanoveni na takové
systemizované sluzebni misto, u kterého se absolvovani konkrétniho kurzu vyzaduje a kdy

se vysilani do zahrani¢nich kurzi nebude realizovat jako ,,vzdélavani do zasoby a pro
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perspektivu® Jak bylo poznamenano, novy model piedpoklada, e kariérové kurzy ACR
budou nastaveny tak, aby odpovidaly ekvivalentim zahrani¢nich kurztt NATO. V tabulce 3
je znazornéno nastaveni zahranicnich ekvivalenti domacich kariérovych kurzi pro

duastojniky.

Tabulka 3 Prehled zahrani¢nich kurzu pro distojniky a jejich narodni ekvivalent

Nazev zahrani¢niho kurzu Stavajici narodni | Navrhovany
ekvivalent ekvivalent

Royal College of Defence | Kurz generalniho | Kurz pro generdly

Studies (GBR) Stabu

National Defence University | Kurz  generalniho | Kurz pro generdly

War College (USA) Stabu

Army War College (USA) Kurz  generédlniho | Kurz pro generaly
Stabu

Air War College (USA) Kurz  generalniho | Kurz pro generaly
Stabu

L Ecole de guerre (FRA) Kurz  generdlniho | Kurz  generdlniho
Stabu Stabu

Akademie veleni | Kurz  generalniho | Kurz  generalniho

Bundeswehru (DEU) Stabu Stabu

Kurz narodne; bezpe€nosti | Kurz  generdlniho | Kurz  generdlniho

(SVK) Stabu Stabu

Baltic Defence College (EST) | Kurz  generdlniho | Kurz  generalniho
Stabu Stabu

Advanced Command and Staff | Kurz pro vyssi | Kurz pro  vyssi

Course (GBR) diistojniky diistojniky

Command and General Staff | Kurz pro vyssi | Kurz pro  vyssi

College (USA) distojniky distojniky

Air Command and Staff | Kurz pro vyssi | Kurz pro  vyssi

College (USA) diistojniky diistojniky

Command and Staff College | Kurz pro vyssi | Kurz pro  vyssi

USMC (USA) duastojniky duastojniky

L Ecole d’état-major (FRA) Kurz pro vyssi | Kurz pro  vyssi
distojniky distojniky

Command and Staff College | Kurz  generdlniho | Kurz pro  vyssi

(PAK) Stabu duastojniky

Zdroj: Némecek, Micanek, Kolkus. 2014
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Z ptedchoziho textu mimo jiné vyplyva, ze profesni odborné vzdélavani vojenskych
profesiondlt mé celou fadu specifik, které je odlisuji od dalsiho odborné¢ho vzdélavani
v civilnich povolanich a také od profesné¢ odborného vzd€lavani piislusniki dalSich
bezpecnostnich sbort. Je spojeno s vysokou mirou psychické a fyzické narocnosti,
maximalnim pfiblizenim redlnym podminkdm bojového nasazeni, vysokymi naroky pfi
zavérecnych zkouskach, kdy se neuspéch pii nich vyrazn€ promita do pribéhu sluzebni
kariéry vojaka anebo dokonce do jeho setrvani ve sluzebnim poméru. Rada vzdélavacich a
vycvikovych aktivit probihd v podminkach nepfetrzitého vojenského vycviku ve
vycvikovych prostorech ACR anebo v zahraniéi. Dlouhodobé kariérové, odborné a specialni
kurzy probihajici doma nebo v zahrani¢i anebo vykon sluzby a vycvik v zahrani¢nich
misich s sebou nesou celou fadu faktori, které maji kratkodoby nebo dlouhodoby vliv na
osobni zivot vojenskych profesionali. Timto problémem se bude zabyvat dalSi cast

bakalaiské prace.
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3 VLIV PROFESNI PRIPRAVY NA OSOBNI ZIVOT PRISLUSNIKU
OZBROJENYCH SIL

Tato kapitola bakalaiské prace se pokusi na zdkladé¢ prazkumu u pfislusniki
ozbrojenych sil zjistit, zda je osobni Zzivot téchto pfislusnikii ovliviteny vojenskou

profesiondlni pfipravou (profesni vzdélavani a ucast v kurzech kariérniho vzdélavani).

3.1 Vymezeni problému a cili prizkumu

Kazdy ptislusnik ACR v pribéhu sluzby prochazi celou fadu réiznych kariérnich
kurz, jejichz absolvovani je podminkou pro ustanoveni na urcité sluzebni systemizované
misto. V soucasnych podminkach se ve vSech hodnostnich sborech zvysuji naroky na
absolvovani kariérovych kurzl. Kazdy vojensky profesional v pritbéhu kariéry prochazi
nckolika kariérovymi kurzy, jejichz absolvovani je podminkou k postupu na vyssi
stupné kariérni drahy ve vertikdlnim nebo horizontdlnim slova smyslu. Vertikdlnim
postupem se chéape u velitelskych kariér postup ve sluzebni hierarchii, u kariér odbornych
specialistll je horizontdlni pribéh chépan jako dosahovani vyssi urovné odborné vojenské
specializace.

Kazdy kurz a kazda vzdé¢lavaci aktivita profesniho vzdélavani jsou svym zptisobem
specifické z hlediska cili, metod a forem vzdélavani. VSechny maji ale jeden spolecny znak:
jejich (ne)absolvovani podstatnym zpiisobem ovlivituje pribéh sluzebni kariéry vojaka ve
vSech hodnostnich sborech a v SirSich souvislostech soub&hu s jinymi okolnostmi mize byt
divodem o rozhodovani nadfizenych organti o setrvani vojaka v ¢inné sluzb¢ anebo o tzv.
stagnaci v jeho kariére.

Rostouci néaroky profesniho vzdélavani vojenskych profesionali se nemohou
nepromitnout do jejich osobniho Zivota. Zdali tomu tak skute¢né je to je otdzka, na niz tato
¢ast prace hleda odpovéd’ na dostupném priuzkumném vzorku. Toto vymezeni problému se
muZe na prvni pohled zdat maximalné obecné, ale ma své opodstatnéni. Jinak ovliviiuje
profesni a osobni zivot vojenskych profesiondlii (ne)absolvovani zdokonalovaciho kurzu a
jinak kurzu, ktery je spojen s existencni perspektivou (ne)pokracovani sluzebniho poméru,
ktery se kontrahuje na urc¢itou dobu a po jejim uplynuti sluzebni funkcionat podle fady
hodnoticich kritérii podava navrh na prodlouzeni nebo ukonceni sluzebniho kontraktu. Jinak

36



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 37

se tyto skute¢nosti promitaji do osobniho Zivota vojenskych profesionalti v prvnich péti az
deseti letech sluzby, jinak je vnimaji a jinak ovliviiuji osobni a rodinny zivot vojensti
profesionalové s delsi dobou vysluhy ve sluzebnim poméru.

Cilem vyzkumného problému je najit odpovéd’ na otazku, jaky vliv mély vzdélavaci
kariérové kurzy na osobni (rodinny) zivot pfislusnikii ozbrojenych sil. Jelikoz piipadné
ovlivnéni osobniho zivota se bude odvijet od mnozstvi absolvovanych kurzl rozdélili jsme
si problém do dvou cilt:

- Zjistit jaka je ucast piislusnikli ozbrojenych sil na vzd€lavacich kurzech
- Zjistit jestli je osobni zivot pfislusnikii ozbrojenych sil ovlivnén jejich Gcasti na

vzdélavacich kurzech

3.2 Metodika prizkumu

Pro hledani odpovédi na zakladni otazku se nabizela volba mezi kvantitativni a
kvalitativni orientaci (strategii) vyzkumem. Oba maji své vyhody a nevyhody. Kvantitativné
orientovany vyzkum (prizkum) podle Chréstky piedstavuje ,,zamérnou a systematickou
cinnost, pri které se empirickymi metodami zkoumaji (overuji, verifikuji, testuji) hypotézy o
vztazich mezi pedagogickymi jevy.“ (Chréaska, 2016, s. 11) Jinak feceno, ovéfuje se
frekvence vyskytu uréitych jevii na potvrzeni nebo vyvraceni hypotézy. Kvantitativné
orientovany vyzkum vykazuje ur€ité statické znaky — postihuje urcité jevy ve stavu, jak
vypadaji nebo jak se lidem jevi anebo jak se staly. PovétSinou dava odpovéd’ na otazku,
v jaké frekvenci se urcité véci staly a které faktory je ovliviiovaly a jakym zptsobem. Na
rozdil od kvantitativni orientace je cilem kvalitativn¢ orientované¢ho vyzkumu ,,...vybudovat
teorii zkoumaného jevu: jeho abstraktni, teoretické uchopeni, které nam umozni dany jev
pregnantné pojmenovat, lépe mu porozumét v riznych souvislostech a diky tomu byti
vyzkumna orientace umozni dat odpovéd’ na vyzkumné otazky, které by zacinaly slovem

proc¢ a z jakych divodu a jakym zplisobem se néco d¢je.

Pro popsany problém by byla idealni forma kombinace obou vyzkumnych orientaci
a jim odpovidajicich hlavnich technik sbéru dat: dotaznikového Setteni, polostrukturovanych
rozhovort s respondenty a doplnéné o poznatky vlastniho zc¢astnéného pozorovani jako

ucastnika nékolika kariérovych kurzi.
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Tim by se podafilo reagovat na skutecnost, ze aktivity profesniho vzdélavani kazdy
jedinec proziva jinak a zpisoby vyjadfovani jeho prozitkli a osobni zkusSenosti jsou natolik
individudlni, ze je obtizné pro né¢ zkonstruovat dotaznik s takovou formula¢ni nabidkou
uzavienych nebo polouzavienych otazek, kterd by tuto rozmanitost postihla.

Ve vojenském prostiedi, které je svazano fadou pravidel, predpisti a smérnic a které
je do urcité miry uzaviené pred civilnim prostiedi, je pomérné obtizné realizovat vlastni
vyzkumny projekt, pokud k nému nedd souhlas k tomu opravnény nadiizeny stupen
vojenské hierarchie. Vojensti profesionalové jsou zvykli spolupracovat pfi riznych internich
vyzkumech a Setienich; ostraziti a opatrni jsou pfi spoluti¢asti na vyzkumu (prizkumu),
provadéném mimo oficialni ramec, kdy vyzkumnik — kdyz je ¢lenem tymu (jednotky)
vystupuje jako soukromé osoba a kdy by se informace, které¢ budou mu budou v prizkumu
sdélovat, mohly dostat do rozporu s jejich zavazky na ochranu utajovanych skutecnosti. To
byl jeden z problémd, ktery se nakonec pfi realizaci priizkumu podafilo piekonat, i kdyz to
v kone¢ném diisledku znamenalo po uziti pouze kvantitativniho vyzkumu.

Pro ucely priazkumu mezi pfislusniky ozbrojenych sil byl sestaven vlastni dotaznik,

v némz byly pouzity hlavné uzaviené otazky.

3.3 Vysledky dotaznikového prizkumu a jejich interpretace

Data ziskané z dotaznikového Setfeni, mliizeme rozdé€lit na 3 ¢asti kdy otazky 1-3 jsou infor-
macniho rdzu. Dotazovali jsme se na v€k respondentil, délku jejich sluzebniho pomeéru a
jejich nejvyssi dosazené vzdélani.

Otazka ¢.1 - Kolik je vam let?

Tabulka ¢.1 Vék respondentii

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost (n) | Relativni ¢etnost (%)
18 - 25 let 25 32,5 %
26 -35let 24 31,2 %
36 — 45 let 22 28,6 %
45 a vice let 6 7,8 %
Celkem 77 100

38



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 39

Ze ziskanych udaji mizeme fici, ze se prizkumu zucastnili pfisluSnici v§ech vékovych sku-
pin. Tyto jsou pocetné€ velmi vyrovnané az na prislusSniky starsi 45 let ti se zticastnili pouze

v poctu 6 respondentti (7,8%).
Otazka €. 2 — Jak dlouho trva vas sluzebni pomér ?

Tabulka ¢.2 Délka sluzebniho pomeéru

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost (n) Relativni ¢etnost (%)
5 a méné let 28 36,4 %
6—9let 15 19,5 %
10 — 13 let 13 16,9 %
14 - 17 let 12 15,6 %
18 a vice let 9 11,7 %
Celkem 77 100

Zde mizeme vidét ze nejveétsi ¢ast respondentll je ve sluzebnim poméru relativné kratkou

dobu a to 5 a mén¢ let a to celych 28 respondenti (36,4%).

Otazka ¢. 3 — Jaké je vaSe nejvySsi dosaZené vzdélani ?

Tabulka ¢.3 Nejvyssi dosazené vzdelani

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost (n) Relativni ¢etnost (%)
StiredoSkolské s vyuénim 7 9,1 %
listem
Stiredoskolské s maturitou 45 58,4 %
Vyssi odborné 1 1,3 %
Vysokoskolské 24 31,2 %
Celkem 77 100
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Dosazené vzdélani respondentil je téméf vyhradné rozdéleno mezi sttedoskolské s maturitou
a vysokoskolské a to témér 90% a podilem stfedoskolského vzdélani s maturitou 45 respon-

dentl (58,4%) a 24 vysokoskolskych respondentt (31,2%).

Ty to otazky v dotazniku slouzi pouze k zakladnimu rozdélené respondenti. Hlavni jsou
otazky, které se vénuji dil¢im ciliim a ty jsou rozdéleny nésledovné otazky 4 — 7 k dil¢imu

cili 1 a otazky 8 — 11 k dil¢imu cili 2.

3.3.1 Diléicil 1

Zjistit jaka je ucast prisluSniki ozbrojenych sil na vzdélavacich kurzech.

Zasadni Cast

Otazka ¢. 4. Zacastnil jste se v ramci svého sluZebniho poméru vzdélavacich a zdoko-

nalovacich kurzu ?

Tabulka ¢.4 - Ucast na vzdélavacich kurzech

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost (n) | Relativni ¢etnost (%)

ano 59 76,6
ne 18 234
Celkem 77 100

Vice jak 75% respondentli se za trvani svého sluZzebniho poméru zi€astnilo v rdmci svého
zatazeni vzdélavacich a zdokonalovacich kurzii. ZkuSenost na vzdélavacich nebo

zdokonalovacich kurzech nema 23,4 % respondentl z celého zkoumaného vzorku.
Otazka ¢. 5. Kolika kurzi jste se zicastnil ?

Na otdzku ¢.5, ktera se tykala poctu absolvovani kurzt odpoveédélo 64 respondentt z toho
nejvetsi skupina se zucastnila vzdélavacich kurzi rdmci své profese jednou az dvakrat.
Nejméné zastoupenou skupinou a to 7 respondenty jsou ti, kteti absolvovali 11 a vice
vzdélavacich kurzt v souvislosti se svou profesi. Do skupiny poctem 21 respondentii spa-
daji ti, ktefi se zucastnili 3az 6 vzdélavacich kurzii. Rovnych 10 respondentt absolvovalo

7 az 10 kurzii v souvisejici s jejich pracovni profesi.
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Tabulka ¢.5 - Mnozstvi absolvovanych kurzii

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost (n) | Reletivni ¢etnost (%)
1-2 26 40,6
3-6 24 32,8
7-10 10 15,6
11 a vice 7 10,9
Celkem 64 100

Otazka ¢. 6. Jaka byla nejdelSi doba trvani kurzu, ktery jste absolvoval ?

Doba trvani vzdélavaciho kurzu maze byt dilezitym faktorem pro zéjem ¢i nezajem jeho

absolvovani. Na otazku tykajici se délky absolvovanych kurzli odpovédélo 64 respondentil

z toho 20 z nich se ucastnilo kurzt s délkou trvani vzdélavani 1 az 5 dnd, nejméné zastou-

peny jsou kurzy s trvanim 20 a vice dni a to 14 respondenty, ktefi je absolvovali. Do sku-

piny 18 respondentl spadaji ti, kteti se zacastnili kurt trvajicich 6 az 10 dnti. O kurzy pro-

bihajici 11 az 20 dnii projevilo a absolvovalo je 12 respondentt. Z odpovédi na otazku vy-

plyva, Ze nejvice maji respondent zéjem o nejkratsi kurzy , které trvaji 1 az 5 dn a.

Tabulka ¢. 6 - Nejdelsi doba absolvovaného kurzu

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost (n) Relativni ¢etnost (%)
1-5 dni 20 31,3
6-10 dni 18 28,1
11-20 dni 12 18,8
20 a vice dni 14 21,9
Celkem 64 100
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Otazka ¢. 7. Byla pro vas ucast na vzdélavacich a zdokonalovacich kurzech prinosem

v ramci zvySeni vasi profesni kvalifikace?

Ptinos v souvislosti na zvySeni profesni kvalifikace oznacilo jako spiSe ano 29 respondentt.
Na otazku odpovédélo 64 respondentti z toho 23 z nich uvedlo, ze ucast na vzdélavacich
nebo zdokonalovacich kurze byla pro né piinosem a souvisela se zvySenim jejich profesni
kvalifikace. Respondenti jejich pocet byl 6 uvedli, ze jejich ucast na vzdélavacich a zdoko-
nalovacich kurzech pro n¢ nebyla pfinosem a nesouvisela z moznosti zvyseni profesni kva-
lifikace.. Jako spiSe ne oznacilo 6 respondentt. Je ziejmé ze vétSina respondentt a to ti, ktefi
odpovédéli na polozenou otdzku ano nebo spise ano to je 81,2% , je pfesvédcena o souvis-
losti mezi Gcasti na vzdélavacich a zdokonalovacich kurzech a zvysenim jejich profesni kva-

lifikac e.

Tabulka ¢. 7 — Prinos ucasti na vzdélavacich kurzech ke zvyseni profesni kvalifikace

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost (n) Relativni ¢etnost(%)
ANO 23 36,9
Spise ANO 29 45,3
Spise NE 6 9,4
NE 6 9,4
Celkem 64 100

3.3.2 Diléicil 2
Zjistit jestli je osobni Zivot prisluSnikii ozbrojenych sil ovlivnén jejich ucasti na

vzdélavacich kurzech

Otazka €. 8. Chybél jste diky tcasti na vzdélavacich kurzech na nékterych diilezitych

udalostech svého osobniho Zivota? (svatba, pohieb, narozeni ditéte atd.)

42



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 43

Otazka €. 8 je zaméfena na moznost zasahu do osobniho zivota respondenta v ndvaznosti na
absolvovani vzdélavacich kurzii v rdmci jeho sluzebniho poméru. Prevazna vétsina respon-
dentd, ktefi odpovédéli na tuto otazku uvadi, ze takovy ptipad nenastal a neovlivnil jejich
ucast na rodinnych aktivitach nebo spoleenskych akcich v rdmci rodiny respondentii. Do
skupiny respondentd, ktefi jasné zaznamenali, Ze absolvovani vzdélavacich kurzl ovlivnilo
jejich utast na rodinnych akcich, spada 8 z téch co na otdzku odpovédeli. Pro 12 respondentii
doslo k ovlivnéni ti¢asti na rodinnych udalostech, ale byla to pro n€ ojedinéla situace. Z nami
ziskanych odpovédi vyplyva, Ze ucast na vzdélavaci kurzech v ptevazné mite probiha tak,

aby neovliviiovala osobni zivoty respondentti, ktefi na otazku i.

Tabulka ¢. 8. — Absence na diilezitych udadlostech osobniho zZivota diky ucasti na vzdélava-

cich kurzech

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost (n) | Relativni ¢etnost (%)
ANO, vicekrat 8 12,5
ANO, byla to ojedinéla situace 12 18,8
NE, takovy pripad nenastal 44 68,8
Celkem 64 100

Otazka €. 9. Byla pro vas tcast na vzdélavacich a zdokonalovacich kurzech pozitivhim

prinosem pro vas osobni Zivot ?

odpovédel Obsahem otazky €. 9 je moznost pozitivniho pfinosu vzdélavacich a zdokonalo-
vacich kurzli pro osobni Zivot respondent, Do skupiny kterd pfipousti pozitivni moznost
ovlivnéni jejich osobni Zivot prostfednictvim absolvovani vzdélavacich a zdokonalovacich
kurzii spada z téch co odpovédéli na tuto otazku 42,2%. Jako zifejmé ovlivnéni osobniho
zivota uvadi 7,8% ze skupiny respondentti , ktefi odpovéd€li na tuto otazku. Jasné ne odpo-
vidaji respondenti, kteti spadaji do skupiny 15,6% odpovidajicich a spiSe ne odpovédélo
34,4%ze skupiny respondenti. Z odpovédi vyplyva, ze skupina respondentti , ktera odpove-

dé€la spiSe ano a spiSe ne, je procentuelné velmi podobna, tedy mizeme uvést, ze jasné
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rozliSeni na otdzku pozitivniho vlivu profesniho vzdélavani v ramci vzdélavacich a zdoko-

nalovacich kurzii na jejich osobni zivot je nerozhodné.

Tabulka ¢. 9 — Pozitivni prinos ucasti na vzdeélavacich a zdokonalovacich kurzech na osobni

Zivot
Odpovéd’ Absolutni ¢etnost (n) Relativni ¢etnost (%)
ANO 5 7,8
Spise ANO 27 42,2
Spise NE 22 34,4
NE 10 15,6
Celkem 64 100

Otazka ¢. 10. Byla pro vas tcast na vzdélavacich a zdokonalovacich kurzech nega-

tivnim pFinosem pro vas osobni Zivot ?

Na otdzku negativniho pfinosu na osobni Zivot prostfednictvim ucasti na vzdélavacich a zdo-
konalovacich kurzech odpovédélo 45,3% ze skupiny respondenttl, Ze ucast na kurzech pro
n¢ nebyla negativnim pfinosem pro jejich osobni Zivot. SpiSe ne odpovedéla skupina 46,9%
respondent, Mezi malo pocetnou skupinu odpovidajicich se fadi 1,6% odpovidajicich a spiSe
ano odpovida 6,3% tech, kteti takto odpovédéEli. Z odpovedi respondentti na tuto otdzku vy-
plyva, Ze ptevazna vétSina a to 92,2% , nevnimd nebo oznacuje jako spiSe ne ,ucast na

vzdélavacich a zdokonalovacich kurzech jako negativni piinos pro sviij osobni zivot.

Tabulak ¢.10 — Negativni prinos ucasti na vzdélavacich a zdokonalovacich kurzech na

osobni zZivot

Odpovéd’ Absolutni cetnost (n) Relativni ¢etnost (%)
ANO 1 1,6
Spise ANO 4 6,3
Spise NE 30 46,9

44




UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 45

NE 29 45,3

Celkem 64 100

Otazka €. 11. Dostal jste se diky tcasti na vzdélavacich kurzech do situaci, které kom-

plikovaly vas osobni Zivot?

Otéazka €.11 je zamétfena na moznost komplikace v osobnim zivoté, diky ucasti na vzdéla-
vacich nebo zdokonalovacich kurzech. Pro 59,4% odpovidajicich takova situace nikdy ne-
nastala, tedy nikdy se nedostali diky ucasti na vzdélavacich kurzech do situci, které by kom-
plikovali jejich osobni Zivot. Zato nejménsi skupiné 7,8% se nékolikrat stalo, ze se dostali
do situaci, které komplikovali jejich osbni zivot diky i€asti na vzdélavacim nebo zdokona-
lovacim kurzu. Skupina, ktera je ve stfedu je ta do niz se fadi odpovidajici, ktefi dostali do
komplikaci v osobnim zivoté , protoze se ucastnili vzdélavacich kurzi, ale byla to pro né
ojedin¢la situace. Odpovédi na uvedenou otazku vyplyva, ze v pfevazné vétSina se respon-
dentl nedostavala do situci, kdy by ti¢ast na vzdélavacich nebo zdokonalovacich kurzech

komplikovala jejich osobni Zivoty.

Tabulka ¢.11 — Pritomnost situact, které zkomplikovaly osobni Zivot, diky ucasti na vzdélava-

cich kurzech

Odpovéd’ Absolutni ¢etnost (n) | Relativni Cetnost (%)
ANO, nékolikrat 5 7,8
ANO, byla to ojedinéla situace 21 32,8
NE, takovy situace nikdy nenastala 38 59,4
Celkem 64 100
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3.4 Shrnuti vysledkii prizkumu

Cilem vyzkumného problému bylo najit odpovéd na otazku, jaky vliv mély
vzdélavaci kariérové kurzy na osobni (rodinny) Zivot piislusniki ozbrojenych sil.

Z vyzkumného Setfeni vyplyva, ze komplikace pro osobni Zivot neshledava 59,4%
odpovidajicich prostfednictvim odpovédi, ze takova situace nikdy nenastala, tedy nikdy se
nedostali diky tcasti na vzdélavacich kurzech do situaci, které by komplikovali jejich osobni
zivot. Taktéz z odpovédi respondentii na otazku zda byl negativné jejich osobni Zivot
ovlivnén ¢asti na vzdélavacich nebo zdokonalovacich kurzech vyplyva, ze prevazna vétsina
ato 92,2% respondentt tuto ti¢ast, nevnima nebo neoznacuje jako negativni ptinos pro svij
osobni zivot. Do skupiny, kterd ptipousti pozitivni moznost ovlivnéni jejich osobni Zivot
prostiednictvim absolvovani vzdé¢lavacich a zdokonalovacich kurzi spada z téch co
odpovédéli na tuto otazku 42,2% respondentli. Pievdzna vétSina respondentl, ktefi
odpovédéli na tuto otazku uvadi, ze takovy piipad nenastal a neovlivnil jejich ucast na
rodinnych aktivitach nebo spolecenskych akcich v rdmci rodiny respondentli. CoZ potvrzuji
ptedeslé udaje vyzkumu a mizeme tedy usoudit, Ze osobni Zivot piisluSnikii ozbrojenych
sil neni az na malé vyjimky ovlivnén ucasti na vzdélavacich kurzech.

Na naSe dotaznikové Setfeni se podafilo oslovit Siroké spektrum respondenti.
Respondenti byli prifezem celého vékového spektra, avsak star$i 45 let byly v menSing, coZ
lze pfipisovat naro¢nosti vykonu sluzby, kterd se stale zvySuje. Zaroven nejpocetnéjsi ¢ast
respondentli je v ozbrojenych slozkach relativné kratkou dobu a to 5 a méné let, tudiz je
jasné , Ze za svoji kratkou dobu sluzby nemohli stihnout velké mnozstvi kurzt.

Zvolena forma dotaznikového Setfeni se ndm jevi jako nejvhodnéjsi diky prostredi,
ze kterého jsme data ziskavali. Tento postup umoznuje anonymni vyplnéni, bez uvedeni
identity, které je vhodné pro oblast ozbrojenych sil. ProtoZe spousta informaci jsou

nedostupné pro Sirokou vefejnost, nebo podléha;ji utajent.
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ZAVER

V nasi bakalarské praci jsme se zaméfili na problematiku profesniho vzdélavani pri-
slusnikti ozbrojenych sil a jeho vlivem na jejich osobni zivot. Jejim cilem bylo v teoretické
¢asti popsat systém profesniho vzdélavani v rdmci ozbrojenych sil, rozebrat specifické cha-
rakteristiky a prvky systému profesniho vzdélavani ptislusnikii ozbrojenych sil. V praktické
¢asti jsme se snazili empirickym Setfenim zjistit, jaké faktory (vzdélani, vek, délka sluzeb-
niho poméru) mohou ovliviovat ucast respondentl v profesnim vzdélavani a jak jejich ucast
na vzdélavacich a zdokonalovacich kurzech mize nebo nemize mit vliv na osobni Zivot

prislusnikii ozbrojenych sil.

Sama o sobé je problematika profesniho vzdélavani ptislusniktt ACR pro vétSinu ve-
fejnosti nezndma anebo je spojovana s mnoha mylnymi predstavami, které vyplyvaji z ne-
dostatku informaci anebo z obecné neznalosti problematiky vzdélavani prislusnik ozbroje-

nych sil a bezpe¢nostnich sbord.

Bakalafskd prace ztohoto diivodu poddva pomérné rozsahly popis systému
profesniho vzdélavani v ACR podle obecného teoretického modelu a se zvyraznénim
odbornych specifik, které se mimo jiné projevuji i ve vyznamové modifikaci obecné
pouzivanych andragogickych pojmi. Proto také byl ucelové jako ptiloha bakalatské prace
pfipojen slovnik zakladnich pojmi, pouZivanych v rezortu obrany.

Systém profesniho vzdélavani piislusnikit ACR (profesni piipravy personalu rezortu
obrany) je velmi slozit¢ strukturovany v mnoha riznych podobach kurzli kariérniho
vzdélavani pro jednotlivé hodnostni sbory vojenskych profesiondlti. Jeho zakladnim
konstrukénim principem je, Ze vojak nemiiZe byt ustanoven na systemizované sluzebni misto
bez toho, Ze by nesplioval vSechny kvalifikacni poZadavky a pfedpoklady.

Pro profesni pfipravu persondlu rezortu obrany je charakteristicky rist jeji
narocnosti. I to je jeden z diivodi, pro¢ se zamyslet nad tim, jaky mtize mit vliv na osobni,
pfipadné rodinny Zivot vojaki.

Z vetejné publikovanych materidlll a také z vysledku vlastniho prizkumu se neda
vyvodit a ani potvrdit teze, Ze profesni pfiprava persondlu rezortu obrany ma jednoznacné
pozitivni nebo negativni vliv na osobni (rodinny) Zivot vojakt, protoze prozitek ucasti na
téchto kurzech je vysostné individualni a ovlivnény fadou osobnostnich charakteristik a

predispozic.
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ACR Armada ¢eské republiky
CR Ceska republika
NATO Severoatlanticka aliance

STANAG 6001 Jazykova norma NATO
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Vliv profesniho vzdélavani na osobni zivot

Dobry den,

veénujte prosim nékolik minut svého ¢asu vyplnéni nasledujiciho dotazniku.

1. Kolik je vam let ?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved’

18 - 25 let
26 - 35 let

36 - 45 let

o O O O

45 a vice let

2. Jak dlouho trvé vas sluzebni pomér ?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’

5 a méne let
6-9let
10 - 13 let

14 - 17 let

O O O O O

18 a vice let

3. Jaké je vaSe nejvassi dosazené vzdelani ?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoveéd’

O

Stiedoskolské s vyucnim listem
(O Stredoskolské s maturitou
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(O Vyssi odborné

(O Vysokoskolské

4. Zucastnil jste se v ramci svého sluzebniho poméru vzdélavacich a zdokonalovacich
kurzt ?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved’

O ANO

O NE

5. Kolika kurz jste se ziicastnil ?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd’

O1-2
O 3-6
O 7-10

O 11 avice

6. Jaké byla nejdelsi doba trvani kurzu, ktery jste absolvoval ?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved’
O 1-5dni
O 6-10dni
O 11-20 dni

(O 20 avice dni
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O o O O O

O O O O

7. Byla pro véas ucast na vzdé€lavacich a zdokonalovacich kurzech pfinosem v ramci
zvyseni vasi profesni kvalifikace?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoveéd’

ANO
Spise ANO
Spise NE

NE

8. Chybél jste diky ticasti na vzdélavacich kurzech na nékterych dilezitych udalostech
svého osobniho zivota? (svatba, pohieb, narozeni ditéte atd.)

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved’

ANO, vicekrat
ANO, byla to ojedinéla situace

NE, takovy piipad nenastal

9. Byla pro véas ucast na vzdélavacich a zdokonalovacich kurzech pozitivnim piinosem
pro vas osobni Zivot ?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved’

ANO
spise ANO
spisSe NE

NE

10. Byla pro vas tcast na vzdélavacich a zdokonalovacich kurzech negativnim piino-
sem pro vas osobni zivot ?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoveéd’
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ANO

spiSe ANO

spiSe NE

NE

o O O O

11. Dostal jste se diky ucasti na vzdélavacich kurzech do situaci, které komplikovaly
vas osobni zivot?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved’

(O ANO, nékolikrat

O

ANO, byla to ojedinéla situace

(O NE, takova situace nikdy nenastala

Dékuji za vas ¢as straveny vyplnénim dotazniku.
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PRILOHA P I: SLOVNICEK POJMU

Akreditované vzdélavani — akreditaci ud€luje obvykle statni nebo jim zmocnény organ.
Jde o souhlas s ¢innosti urcité instituce, ktery ma garantovat jeji tiroven, napt. vysoké skoly
nebo vyssi odborné skoly nemohou bez akreditace ptijimat uchazece ke studiu, konat vyuku,

zkousky, ani pfiznavat akademické tituly.

Celozivotni pFiprava vojaki z povolani — vzdélavani, vojensky vycvik k plnéni bojovych,
zachrannych humanitarnich tkolt a vychova k vlastenectvi, jimiz vojak prochdzi od vzniku

sluZzebniho poméru az do jeho ukonceni.

Celozivotni uceni — $irsi pojem nez celozivotni vzdélavani, jde o proces, ktery spojuje vy-
sledky uceni realizovaného v rtiznych etapach zivota a vysledky uceni realizovaného ve

vSech oblastech Zivota.

Celozivotni vzdélavani — od celoZivotniho u€eni se 1i8i svym dlrazem na organizovany

charakter uéebnich aktivit.

Dalsi vzdélavani — druhd zakladni etapa celoZivotniho uceni, kterd probihd po prvnim

vstupu vzdélavajiciho se na trh prace.

Formalni vzdélavani — je realizovano ve vzd¢lavacich institucich, jeho funkce, cile, obsahy,
organiza¢ni formy a zplisoby hodnoceni jsou vymezeny pravnimi predpisy; zahrnuje ziska-
vani na sebe zpravidla navazujicich stupiiti vzdélani, jejichz absolvovani je potvrzovano pfi-

sluSnym osvédéenim.

Informalni uéeni — je neorganizované, zpravidla nesystematické a institucionalné nekoor-
dinovang, jde o proces ziskavani védomosti, osvojovani si dovednosti a kompetenci z kaz-

dodennich zkuSenosti a ¢innosti v praci, v roding, ve volném case.

Kariérovy kurz — zakladni kvalifika¢ni pozadavek, jeho absolvovanim ziskavaji vojaci
kompetence pozadované pro vojaky ptislusného hodnostniho sboru bez rozdilu vojenskych

odbornosti.
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Kvalifikace — soustava schopnosti (védomosti, dovednosti, navykli a zkuSenosti) potieb-

nych k ziskani oficialné potvrzené zpusobilosti k vykonu urcité ¢innosti (povolani, funkce).

Kvalifikacni pozadavek — pozadavek zaméstnavatele pro vykon konkrétni prace, systemi-
zace mist v rezortu MO rozeznava zakladni kvalifikacni pozadavek, jazykovy pozadavek a

dalsi kvalifika¢ni pozadavky.

Kbvalifika¢ni pfedpoklad vzdélani — stupeil dosazen¢ho vzdélani, napt. zékladni, stfedni s

maturitni zkouskou, vysokoskolské apod.

Neformalni vzdélavani — je realizovano v zafizenich zaméstnavateld, nestatnich organiza-
cich, ale 1 ve Skolach, zaméfuje se na ziskani védomosti, dovednosti a kompetenci, které
mohou ¢lovéku zlepsit jeho spolecenské 1 pracovni uplatnéni, je vedeno odbornym lektorem,

ucitelem ¢i proskolenym vedoucim, nevede k ziskani stupné vzdélani.

Pocdatecni vzdélavani — prvni zakladni etapa celozivotniho u€eni, kon¢i kdykoli po splnéni
povinné Skolni dochazky vstupem na trh prace nebo piechodem mezi ekonomicky neak-

tivni obyvatele.

Profesni priprava vojaki z povolani — zahrnuje kariérové kurzy nutné pro jmenovani do
vojenské hodnosti, odborné kurzy a jazykové kurzy nutné pro vykon sluzby na konkrétnim

systemizovaném mist¢.

Program celoZivotniho vzdélavani — je Cinnost poskytovana vysokymi skolami mimo ak-
reditované studijni programy orientovana na vykon povolani nebo zajmové, jeho tcastnici

nejsou studenti vysoké Skoly a tento typ vzdélavani neposkytuje stupen vzdélani.

Priprava — cilevédoma lidské ¢innost spocCivajici v poskytovani a osvojovani si poznatkti
a dovednosti a v rozvijeni schopnosti k vykonu urcité profese, pro nase potteby k vykonu
sluzby vojéka z povolani, resp. vykonu prace obcanského zaméstnance; jeji nedilné sou-

¢asti tvoti vzdélavani, vycvik a vychova.
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Rekvalifikace — ziskani nové kvalifikace nebo rozsiteni stdvajici kvalifikace, coz umoziuje

dalsi, ptip. lep$i uplatnéni na trhu prace.

Studijni program — absolvovanim akreditovaného studijniho programu se ziskava vyso-
koskolské vzdélani, souc¢dstmi studijniho programu jsou nazev studijniho programu, jeho
typ, forma a cile studia, ¢lenéni studijniho programu na studijni obory, jejich charakteris-
tika a jejich kombinace, jakoz i stanoveni profilu absolventa ptislusnych studijnich obort,
charakteristika studijnich predméti, pravidla a podminky pro vytvafeni studijnich plani,
popt. délka praxe, standardni doba studia pfi primérné studijni zatézi vyjadrena v akade-
mickych rocich, podminky, které musi student splnit v pritbéhu studia ve studijnim pro-
gramu a pii jeho fadném ukonceni, véetn¢ obsahu statni zkousek, udélovany akademicky

titul, ndvaznost na dalsi typy studijnich programi v této nebo piibuzné oblasti studia.

UdrZovaci jazykovy kurz — druh jazykového vzdélavani, jimZz ma byt dosaZzeno udrZeni

jazykové zpiisobilosti na ziskané irovni SLP podle STANAG 6001.

Vstupni vzdélani — stupen vzdélani, s nimz vojaci z povolani, resp. ob¢ansti zaméstnanci

vstupuji do rezortu MO.

Vstupni vzdélavani — vzdélavani, které poskytuje nové piijatym zaméstnanciim zakladni
informace, umoziuje jim seznamit se zakladnim piedpisy a osvojit si zdkladni dovednosti

pro vykon pracovni (sluZebni) ¢innosti.

Vyevik — v armadach ¢lenskych stath NATO veskera ptiprava vojenského charakteru; diraz
je na rozdil od vzdé&lavani kladen pfedevSim na praktickou ¢ast ¢innosti, osvojovani si do-

vednosti.

Vychova — cilevédomé utvareni osobnosti v souladu s potfebami spole¢nosti na zaklade

svobodného demokratického rozhodovani ¢lovéka.

Vzdélani — stav, vysledek, urcita trovenl systemizovanych védomosti, navyki, dovednosti

ziskanych na zéklad¢ prvki vzdelavani, vychovy a vycviku.
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Vzdélavani — nedélitelnd soucast ptipravy, chapana jako nepftetrzity proces, ktery predsta-

vuje predevsim ziskdvani a osvojovani si poznatkd.

Vzdélavaci program — stanovi konkrétni cile, formy, délku a povinny obsah vzdé€lavani, a
to vSeobecného a odborného podle zaméieni daného oboru vzdélani, jeho organizacni uspo-
radani, profesni profil, podminky pribéhu a ukoncovani vzdélavani, véetné podminek pro
vzdelavani zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a nezbytné materidlni, persondlni a
organiza¢ni podminky a podminky bezpecnosti a ochrany zdravi. Pouziva se v matefskych,

zékladnich, stfednich, vyssich odbornych Skolach a konzervatotich.
Zakladni priprava — pocatecni etapa piipravy vojenského profesiondla na sluzbu v armade,
v niz vojaci ziskavaji zdkladni vojenské védomosti a dovednosti.

Zikladni kvalifikacéni poZzadavek — absolvovani vojenského kariérového kurzu stanove-
ného podle hodnostniho sboru, do néjz patii vojenska hodnost, kterd se pozaduje na daném

systemizovaném mist¢.
Zaméstnanci rezortu MO — vojaci z povolani a ob¢ansti zaméstnanci.

Zdokonalovaci jazykovy kurz — druh jazykového vzdélavani, v némz ma byt ucastnik pfi-
praven ke zkouSce podle STANAG 6001 v fecovych dovednostech, v nichZ pozadovaného

stupné jazykové zptisobilosti pii pfedchozi zkouSce nedosahl.

Zdroj: Koncepce pripravy persondlu rezortu MO na obdobi 2012 — 2018. MO CR. [online].
Dostupné z: http://vzdelavani.tetur.net/docz/KoPrPersReMO 2011-12-15.pdf
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