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ABSTRAKT

Predkladana diplomova préace se zabyva problematikou a aktualnimi tématy rozvoje cestov-
niho ruchu na tizemi Mikroregionu Mohelnicko. Stézejnim cilem této diplomové prace je
provedeni komplexniho zhodnoceni soucasného stavu cestovniho ruchu a nasledné vypra-
covani navrhl projektii soustiedicich se na zlepSeni situace nedostate¢n¢ obsahové a prak-
ticky fesenych zadoucich a potfebnych témat v oblasti cestovniho ruchu v dan¢ lokalité. Vy-
tyCeného cile bylo dosazeno vyuzitim analyz piedpokladd cestovniho ruchu v uzemi, zahr-
nujicich seskupovaci analyzu ¢i SWOT analyzu. Za ticelem dosazeni stanoveného cile bylo
soucasn¢ realizovano Setieni provedené prostiednictvim standardizovanych rozhovora s vy-
branymi aktéry a stakeholdery cestovniho ruchu. Na zdkladé provedené analyzy byly reali-
zovany konkrétni projekty, jez se zaméfuji na aktivni tradveni volného €asu a posileni souna-
lezitosti s domovskym regionem prostfednictvim asocia¢nich produktd, jez podpofi rozvoj

cestovniho ruchu na uzemi Mikroregionu Mohelnicko.

Klicova slova: cestovni ruch, destinacni management, mikroregion, projekty, rozvoj izemi

ABSTRACT

This diploma thesis deals with issues and current topics of tourism development in the area
of the Microregion Mohelnicko. The main aim of this thesis is to provide a comprehensive
assessment of the current state of tourism and the subsequent elaboration of project proposals
focusing on improving the situation insufficient content and practical solutions of desirable
and necessary topics in the area of tourism in the given locality. The stated aim was achieved
by using analyses of tourism assumptions in the area, including group analysis or SWOT
analysis. In order to achieve the stated objective, an investigation was carried out at the same
time by means of standardized interviews with selected tourism actors and stakeholders.
Based on the analysis, specific projects were implemented focusing on active leisure time
and strengthening the solidarity with the home region through association products, which

will support the development of tourism in the Microregion Mohelnicko.

Keywords: Tourism, Destination Management, Microregion, Projects, Territorial Develop-

ment
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UvVOD

Téma diplomové prace ,,Navrhy projektti podpory rozvoje cestovniho ruchu na uzemi Mi-
kroregionu Mohelnicko* bylo zvoleno s ohledem na ptedchazejici bakalatskou praci s na-
zvem Strategie rozvoje cestovniho ruchu v Mikroregionu Mohelnicko. V bakaléiské praci
byla pozornost vénovana piedevsim stanoveni SWOT analyzy, na jejimz zaklad¢ byl vytvo-
fen navrh strategie rozvoje cestovniho ruchu na uzemi mikroregionu Mohelnicko. Diplo-
mova prace tuto praci dopliuje a nadale rozviji. Komplexné se vSak zaméfuje zejména na
problematiku a aktualni témata rozvoje cestovniho ruchu v izemi Mikroregionu Mohel-

nicko.

Velka ¢ast turistil v soucasnosti spatiuje vizi skvélé dovolené a poznani novych zajimavosti
v bezpodmine¢né nutnosti zamifit ptes hranice svého bydliste¢ do zahranic¢i. Pfitom mnoho
kouzelnych mist, a nejen ptirodnich krés, maji, co by kamenem dohodil. Nalezneme je pte-
devsim ve venkovskych oblastech nebo méné¢ turisticky propagovanych lokalitach, jako je
napiiklad Gzemi Mohelnicka, na které se tato prace soustiedi. Tuto skutecnost je zdhodno
navstévnikim pfipomenout a vénovat témto lokalitdm daleko vice pozornosti, kterou si bez-
pochyby zaslouzi. Dulezité je také probudit v navstévnicich zéjem o aktivni traveni volného
Casu, nebot’ fenoménem dneSni doby je spiSe prohlubovani pasivity, konzumnosti a nena-
ro¢nosti aktivit. Vyznamnou roli hraje taktéZ navozeni a posileni pocitu sounaleZitosti a vza-
jemné solidarity mistnich obyvatel s jejich regionem. Proto mimo struktury navstévnika po-
vazuji za dilezity métitelny aspekt kvality a vyvoje cestovniho ruchu také obyvatelstvo da-

ného regionu, na které je tieba se zaméfit a koncentrovat aktivity také timto smérem.

Samotné uzemi Mikroregionu Mohelnicka je velice pfihodnym mistem pro Sirokospektralni
rozvoj cestovniho ruchu, a to nejen diky své vyhodné poloze. Je jedine¢ny vysokou koncen-
traci turisticky atraktivnich mist rozlozenych na relativné malé plose. Nalezneme zde mnoz-
stvi pfirodnich zajimavosti, kulinarskych specialit a v neposledni fad¢ také kulturnich i ar-
chitektonickych pamatek mistniho 1 nadregiondlniho vyznamu. Na své si zde ptijdou milov-
nici pamétovych instituci 1 kulturné-spolecenskych akei, o které neni v regionu nouze. O
zésadni a svym charakterem specifické pfedpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu zde tedy

neni nouze.

Z vyse uvedenych skutecnosti je tedy v praci kladen diraz zejména na podporu aktivniho
traveni volného €asu v piirodé€ a na posileni sounalezitosti obyvatel s jejich regionem. Emi-

nentnim aspektem je pfitom implementace asociacnich produktti. V ptipadé Mikroregionu
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Mohelnicko je timto symbolem mistni roddk Stanislav Lolek, s nimz je svazdna Naucna

stezka lisky Bystrousky.

Préce jako takové se zabyva zejména deskripci a poznanim uzemi Mikroregionu Mohelnicka
z pohledu atraktivni turistické lokality. Stézejni vystup této prace predstavuji realizované
projekty, jez jsou zamétené na podporu rozvoje cestovniho ruchu v lokalité. Zohlednuji jed-
nak aktudlni trendy a témata rozvoje v oblasti cestovniho ruchu, ale i na samotny rozvoj
specifickych produktti, sluzeb a ptilezitosti, které jsou pro region charakteristické. Zaroven
reaguji na aktudlni potfeby a pozadavky ze strany Mikroregionu Mohelnicko a realizované
semistrukturované rozhovory. Prace si klade za cil zejména koordinovany rozvoj, vylepseni

image regionu jako turistické oblasti a propagaci izemi, jako jedine¢né turistické destinace.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE
Cile prace

Jak jiz bylo uvedeno v tivodu, tato prace se zamétuje pievazné na problematiku a aktualni
témata rozvoje cestovniho ruchu v daném tzemi. Stézejnim cilem této diplomové prace je
provedeni komplexniho zhodnoceni soucasného stavu cestovniho ruchu a nasledné vypra-
covani navrhii projektii soustfedicich se na zlepSeni situace nedostatecné obsahové a prak-

ticky feSenych zaddoucich a potiebnych témat v oblasti cestovniho ruchu v dané lokalité.

Hlavniho cile price je dosazeno pomoci nékolika dil¢ich cila:

1. Pfedstavit a analyzovat zakladni charakteristiky Mohelnicka.

2. Vyhodnotit pfedpoklady cestovniho ruchu a posoudit aktualni stav cestovniho ruchu na

uzemi Mohelnicka.

3. Na zaklade¢ zjisténych skutecnosti, provedenych rozhovord, realnych potieb a dlouhodobé
spoluprace s mikroregionem, navrhnout projekty na podporu rozvoje cestovniho ruchu na

uzemi Mikroregionu Mohelnicko.
Metody prace

K pochopeni stanovené problematiky cestovniho ruchu jakozto nastroje rozvoje tzemi a
v navaznosti na roli destinacniho managementu pfii rozvoji cestovniho ruchu slouzi teore-
tické poznatky obsazené v prvni ¢asti této prace. Pro zpracovani t€chto poznatkii byla pou-

zita metoda literarni reSerSe, kde byly vyuzity zejména literarni a internetové zdroje.

Soucasti prvniho dil¢iho cile je analyza socialné-ekonomickych aspekti uzemi a analyza
ptirodnich a spolecenskych pfedpokladi rozvoje cestovniho ruchu. Sekundarnim datovym
podkladem pro vySe zmiflované analyzy byla zejména data ze Strategie rozvoje Mikroregi-
onu Mohelnicko 2014-2020, interni dokumenty a vefejné dostupné statisticka data z Ces-

kého statistického ufadu.

Za ucelem dosazeni druhého dil¢iho cile prace byla provedena seskupovaci analyza jednot-
livych kritérii u obci za pouziti Wardovy metody tak, aby bylo zfejmé, které obce se na
zaklad¢ jednotlivych indikatorG podobaji. Déle byla pouzita metoda SWOT analyzy, kdy
jako jeji zaklad byly pouzity slabé a silné stranky, ptilezitosti a hrozby identifikované v pted-

chazejici bakalaiské praci s ndzvem Strategie rozvoje cestovniho ruchu v Mikroregionu Mo-
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helnicko. Silné a slabé stranky byly zaktualizovany na zaklad¢ zjisténych udajt jak ze sekun-
darnich zdroji, tak ze zdrojii primarnich, tj. rozhovoru. Ptilezitosti a hrozby byly taktéz zak-
tualizovany na zéklad¢ zjisténych skutecnosti, byl zde vSak zaroven bran ztetel na soucasné
znamé informace a podpory cestovniho ruchu v CR, a také na aktualni znamé globalni trendy

cestovniho ruchu se specifiky v CR.

V souladu se tfetim dil¢im cilem byly provedeny standardizované rozhovory s vybranymi
aktéry a stakeholdery cestovniho ruchu na izemi Mikroregionu Mohelnicko. Provedené roz-
hovory ptedstavuji vhodny prostfedek k ziskani primarniho datového podkladu, slouziciho
pro detailnéjsi analyzu stavu cestovniho ruchu ve vybrané lokalité. Prostfednictvim rozho-
voru s aktéry dojde predevsim k identifikaci potieb a problémi, ale také hlavnich pfednosti,
jaké mikroregion skyta.

Na zaklad¢ zjiSténych skutecnosti, provedenych rozhovort, redlnych potieb a dlouhodobé
spoluprace s mikroregionem pak budou vytvoteny projekty, jejichz realizace ptispéje k roz-
voji cestovniho ruchu na izemi Mikroregionu Mohelnicko. Pfi kompletaci této ¢asti prace,
bylo ptfihlédnuto zejména k soucasnym trendim v diskutované problematice, jako je napf.
aplikace asociacnich produktl a taktéz k jedinec¢nosti dané lokality. Pro ptiklad lze uvést

turistickou oblast Poodfi — Moravské Kravatsko a jeho asociaéni produkt Pohaddkové Poodfi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU CESTOVNIHO RUCHU

V dnesni dobé cestovni ruch piedstavuje velice vyznacné a dilezité odvetvi jak svétového
hospodarstvi, tak také ekonomiky. Lze ho pokladat za fenomén a neodmyslitelnou slozku
soucasné moderni spolecnosti. Pro velkou c¢ast populace je cestovni ruch jednim z hlavnich
prvki jejich zivotniho stylu, a protoze do zna¢né miry souvisi s volnym Casem a piijmy
obyvatel, 1ze ho do jisté miry také brat jako odraz zivotni irovné obyvatelstva dané¢ho statu

¢1 zemé. (Kotikova a Schwartzhoffova, 2017, s. 7)

Toto tvrzeni potvrzuje i Cooper (2012, s. 13), ktery cestovni ruch popisuje jako multidimen-
zionalni ¢innost, dotykajici se Sirokého okruhu ekonomickych aktivit a taktéz riznych lid-
skych zivota.

Cestovni ruch tvofi pfedevs§im lidé — clovek €1 skupina osob, jez cestuji do konkrétni lokality
za ucelem pozndvani mistni kultury a krajiny, obdivovani architektonickych ¢i jinych pama-
tek, relaxace, sportovani, navstévovani pratel ¢i pribuznych. Do cestovniho ruchu Ize nyni i
zatadit aktivity osob vztahujici se k Gi¢asti na riznych kongresech, konferencich nebo jiné
druhy aktivit souvisejicich napt. s profesi, védeckym vyzkumem ¢i studii. Pro pfesuny ces-
tujici vyuzivaji riznorodé dopravni prostredky, od tryskovych letl na jiny kontinent, pies
cestovani autem, z4jezdovym autobusem ¢i karavanem, po pési turistiku v parcich. (Goeld-

ner a Ritchie, 2014, s. 3)

S timto souhlasi i Simkova (2013, s. 10) a uvadi, Ze cestovni ruch predstavuje nezbytny pr-
vek soucasného stylu Zivota a lidskych potieb a zaroven tak tvoti podstatnym aspekt ekono-
mického prostiedi. Cestovni ruch je velice jedine¢ny druh primyslu, ktery ma vyrazny do-
pad na celou fadu riznorodych odvétvi jako je napt. stavebnictvi, bankovnictvi, zemédé€lstvi
¢i doprava. Oblasti s rozvinutym cestovnim ruchem vytvaii perfektni ptileZitosti pro rozli¢né
druhy podnikatelskych Cinnosti, kulturu a jiné napft. sportovni aktivity. Rozviji se kultura,

historie, technickeé ¢i pfirodni zajimavosti stejné tak jako lokalni tradice.

1.1 Definice cestovniho ruchu a jeho vyznam

Dle Goeldnera a Ritchiho (2014, s. 3-5) musi jakékoliv pokusy komplexné definovat pojem
cestovniho ruchu, do své definice nezbytné¢ zaradit odlisné skupiny, podilejici se na tomto
odvétvi, a to z dlivodu, ze ptistup téchto skupin je dilezity jak pro samotny rozvoj cestovniho

ruchu, tak i pro jeho tplnou definici.
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Autofi Vykladového slovniku cestovniho ruchu Zelenka & Péaskova (2012, s. 83) definuji
cestovni ruch jako: ,, komplexni spolecensky jev, zahrnujici aktivity osob cestujicich mimo
Jjejich obvykle prostredi nebo pobyvajicich v téchto mistech ne déle nez jeden rok za ucelem
zabavy, rekreace, vzdelavani, pracovné ci jinym ucelem, i aktivity subjektit poskytujicich
sluzby a produkty temto cestujicim osobam, tedy i provozovani zarizeni se sluzbami pro tyto
cestujici osoby vcéetné souhrnu aktivit osob, které tyto sluzby nabizeji a zajistuji, aktivit spo-
jenych s vyuzivanim, rozvojem a ochranou zdroju pro cestovni ruch, souhrn politickych a

verejné spravnich aktivit a reakce mistni komunity a ekosystémii na uvedené aktivity.

Holesinska (2012, s. 11) pak uvadi, ze cestovni ruch pfedstavuje urcity socioekonomicky
proces, ktery probiha v konkrétnim prostoru a ¢ase, kdy na specifickém tizemi a ve specific-
kou chvili dochézi k reciprocnimu vlivu mezi lidmi. Lidé jsou brani jako ucastnici cestov-
niho ruchu reprezentujici poptavku na jedné stran¢ a nabidku na strané¢ druhé. Poptavkovou
stranu tvoii navstévnici a nabidkovou stranu ptedstavuji poskytovatelé sluzeb cestovniho
ruchu, jez jsou brani jako tzv. realiza¢ni faktor. Nabidka sluzeb vSak nezahrnuje jen posky-
tovatele, je zde nutné zatadit také nabidku ve formé lokaliza¢nich faktort jako napt. hrady,
zamky, narodni parky tvofici pfirodni a kulturné historické pfedpoklady Gzemi pro vyvoj

cestovniho ruchu.

Indrova a kol. (2009, s. 9) popisuje, Ze mezi hlavni diivod sloZitosti pro piesné a z hlediska
teorie a praxe jednomyslné definovani pojmu cestovniho ruchu je jeho mnohooborovost a

prifezovost. Dlikazem tohoto tvrzeni je celd dosavadni evoluce v definovani tohoto pojmu.

Na tento fakt poukazuje 1 HoleSinsk4 (2012, s. 17), jez uvadi, Ze cestovni ruch je komplexni
jev, propojeny s velkou fadou dalSich Cinnosti. Diky velké mnohotvarnosti cestovniho ruchu
je k jeho formovani nezbytny interdisciplinarni pfistup. Prifezovy charakter cestovniho ru-
chu se projevuje nejenom v oblasti védy, ale také v oblasti ekonomické. V této oblasti je
cestovni ruch bran jako zasadni odvétvi hospodaistvi, které¢ nicméné nelze vyslovné identi-
fikovat, a to z diivodu, Ze na cestovnim ruchu participuje celd fada dalSich ekonomickych

aktivit.

Z hlediska definovani tohoto pojmu je také nutno rozlisit pojem cestovni ruch a cestovani.
Pojem cestovni ruch je derivatem od slova cestovani. Pojeti slova cestovani se vztahuje
k cestdm vadzanym na pfechodny pobyt na odliSném misté, pojeti cestovniho ruchu je vSak

oproti tomu daleko rozsahlejsi. O cestovnimu ruchu hovotime tehdy, kdy se cestovani zméni
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na hromadny jev a je integrovano s poskytovanim specifickych sluzeb (jako je napt. ubyto-
vani, stravovani ¢i doprava), jez jsou zajistény specializovanym druhem organizace. (Koti-
kova, 2013, s. 9) Kotikova se dale odkazuje na védce Kurta Krapfa a Waltera Hunzikera —
autory jedné z prvnich definic cestovniho ruchu, jez zni: ,, Cestovni ruch predstavuje soubor
vztahii a jevii, které vyplyvaji z pobytu na cizim misté, pricemz cilem pobytu neni trvalé usid-

leni nebo vykon vydélecné cinnosti. “ (Kotikova, 2013, s. 15)

V publikaci Indrova a kol. (2009, s. 12) se poukazuje na dilezity fakt, a to ze vyznamnym
meznikem v definovani cestovniho ruchu se stala Mezinarodni konference o statistice ces-
tovniho ruchu, jez potadala Svétova organizace cestovniho ruchu (WTO) v roce 1991 v Ot-
tawé. Na této konferenci byl podan jednomyslny podnét na sjednoceni zakladnich pojmi
vztahujicich se k cestovnimu ruchu a byla zde formulovéna definice cestovniho ruchu, ktera
zni: ,, Cestovni ruch je ¢innost osoby cestujici na prechodnou dobu do mista mimo jeji bézné
Zivotni prostiedi, a to na dobu kratsi, nez je stanovena, pricemz hlavni ucel jeji cesty je jiny

nez vykondvani vydeélecné cinnosti v navstiveném miste.

1.2 Klasifikace cestovniho ruchu

Cilem klasifikace cestovniho ruchu je zejména jeho blizsi formulace, segmentace a identifi-
kace dle specifickych znaki, tedy vytvoreni funkéni struktury cestovniho ruchu a pojmovou
formulaci jednotlivych slozek cestovniho ruchu. V ceské a slovenské odborné literatute se
nejcastéji setkdme s rozdélenim cestovniho ruchu na druhy a formy. Toto ¢lenéni cestovniho
ruchu vSak neni jednoznacné, v praxi dochazi k ¢astému prolinani této terminologie a zahra-
ni¢ni literatura toto oznaceni témet neuziva nebo jsou formy a druhy pouzivany jako pojmy

stejného obsahu. (Kotikova a Schwartzhoffova 2017, s. 12-13)

1.2.1 Formy cestovniho ruchu

Kotikova a Schwartzhoffova (2017, s. 13) uvadéji, ze formy cestovniho ruchu reprezentu;i
vymezeni cestovniho ruchu podle urcitych podminek, ve kterych se cestovni ruch uskutec-
fluje — jedna se napt. o kratkodoby, dlouhodoby, organizovany, neorganizovany cestovni
ruch. Déle je zde vSak uvedeno, ze ve starsi literatufe jsou formy cestovniho ruchu ur¢ovany

dle motivu ucastnika cestovniho ruchu.

Naopak Petrti (2007, s. 29-30) tika, ze forma cestovniho ruchu vychazi pfedevSim z orien-
tace cestovniho ruchu na ur€ité potfeby ucastniki. Divodem je najmé to, Ze potieby ucast-

nikt maji specificky charakter a mizeme je od jinych potieb diferencovat. Mezi elementarni
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formy cestovniho ruchu patfi rekreacni, kulturné poznévaci, sportovné turisticky a lazensko
— lécebny cestovni ruch. U kazdé formy cestovniho ruchu je kladen diiraz obzvlasté na rea-

lizaci a na zajisténi pozadovaného rozsahu i kvality dané sluzby.

S timto rozdélenim se ztotoziuje 1 Syrovatkova (2013, s. 16-18) a udava, ze formy cestov-
niho ruchu jsou v podstaté typy cestovniho ruchu, pro jejichz stanoveni je nezbytnou pod-
minkou motivace ucastnikii na cestovnim ruchu. Jinak feceno, za jakym ucelem cestuji a

pobyvaji na daném mist¢€. Jako hlavni formy cestovniho ruchu autorka uvadi:
Rekreacni cestovni ruch

Cestovni ruch podnikany s cilem psychické a fyzické regenerace i¢astnikil je jednou z nej-
roz$itenéjsich forem cestovniho ruchu. Patii sem piiméstska rekreace v zdzemi mést, chata-
feni a chalupateni nebo lazensky cestovni ruch. Obecné se nej€astéji jedna o odpocinkové
individudlni ¢i rodinné vylety, kdy napt. lidé z mésta jezdi relaxovat na venkov. Odpocinek
nemusi byt nutn¢ pasivni, mize se jedna i o aktivni odpocinek spojeny s prochazkami, spor-

tovnimi ¢i kulturnimi aktivitami.
Kulturné poznavaci cestovni ruch

Tento druh cestovniho ruchu se poji zvlasté s poznavanim rtznych kultur, zvykd, tradic,
nabozenstvi ¢i specifik daného mista. RozliSujeme vzdé€lavaci cestovni ruch zaméfeny na
ziskani novych znalosti a dovednosti o daném misté a dale nabozensky cestovni ruch, kde

se jedna zejména o navstévy ndbozenskych pamatek.
Spolecensky orientovany cestovni ruch

Mezi hlavni motiv tohoto druhu cestovniho ruchu patii spoleenské setkani. Obvykle se
jedna o navstevy ptibuznych ¢i zndmych. Tento druh zahrnuje 1 klubovy cestovni ruch, ktery

probihd v rdmci zdmérné vytvofenych skupin osob s totoznymi zajmy.
Sportovni cestovni ruch

Jak uZ z ndzvu vypovida, tento druh cestovniho ruchu se vaze ke sportovni ¢innosti a je dale
¢lenén na aktivni a pasivni. Jedna se o cestovani za G¢elem sportu ¢i Gi€asti na konani dané
sportovni udalosti. Do sportovniho cestovniho ruchu fadime napft. pé&si turistiku, cykloturis-
tiku, horskou turistiku, mototuristiku nebo kempovani. Pod aktivni formou si ptedstavime
cestovni ruch soustied’ujici se na pobyty, jejichz hlavnim ti¢elem je sportovni naplii s cilem

prohloubeni zdravi a zdatnosti. Mezi pasivné orientovany cestovni ruch nésledné fadime
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cestovni ruch provédzany s divactvim, Gcastnik sportovni akce zde figuruje pouze v roli di-

vaka za podminky, ze sportovni akce se kond mimo bydliste.
Ekonomicky orientovany cestovni ruch

Je provéazan s ekonomickymi aktivitami a uskutecnuje se zejména v pracovni dob¢ ucast-
nikidi. Do této slupiny fadime obchodni cestovni ruch, kongresovy cestovni ruch, cestovni
ruch veletrhl a vystav ¢i motivacni cestovni ruch, ktery vyuzivaji zaméstnavatelé jako stimul
¢i odménu.

Specificky orientovany cestovni ruch

Tento druh cestovniho ruchu obsahuje rozlisné motivy ¢i jejich kombinace. Muzeme zde

uvést napt. nakupni cestovni ruch, politicky cestovni ruch nebo vojensky cestovni ruch.

(Syrovatkova, 2013, s. 16-18)

1.2.2 Druhy cestovniho ruchu

Druhy cestovniho ruchu jsou vysledkem ¢lenéni cestovniho ruchu dle podnétu G€asti na ces-
tovnim ruchu, napt. rekreacni, kulturn€ poznavaci cestovni ruch, ale také je lze Clenit dle
podminek, ve kterych k cestovnimu ruchu dochazi. (Kotikovéa a Schwartzhoffova, 2017, s.

13)

Syrovatkova (2013, s. 11) dodava, ze pro stanoveni druhu cestovniho ruchu je klicovym
faktorem pritbéh jevu a zplisob jakym je realizovéan v souvislosti s ekonomickymi, geogra-
fickymi, spoleenskymi ¢i jinymi podminkami, a pfedev§im s jeho u¢inky.

Petrti (2007, s. 30) uvadi, ze cestovni ruch Ize ¢lenit podle nékolika rozdilnych hledisek.
Mezi hlavni hlediska patii misto realizace, zplisob ucasti a thrady ndkladd, organizace a

zplisob zajisténi pobytu ¢i délka pobytu.
e Misto realizace

Dle mista realizace délime cestovni ruch na domdci, ktery probiha v rdmci hranic vlastniho
statu a zahranicni cestovni ruch probihajici mimo hranice vlastniho statu. Zahrani¢ni ces-
tovni ruch dale ¢lenime na aktivni a pasivni. Aktivni cestovni ruch znamena pftijezd a pobyt
zahrani¢nich ndvstévniki a pasivni cestovni ruch znaci vycestovani vlastnich ob¢anti do za-
hrani¢i. Déle je cestovni ruch ¢lenén na mezinarodni cestovni ruch, coz je soubor zahranic-

niho cestovniho ruchu a na tranzitni cestovni ruch znacici prijezd izemim daného statu.
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e Zpiusob ucasti a ihrady nakladi

Podle tohoto druhu ¢lenéni rozliSujeme komercni a socialni cestovni ruch. U komer¢niho
cestovniho ruchu je volné i¢ast a ihrada naklada z pfijmu ucastnika. Socidlni cestovni ruch

funguje na principu ¢astecného nebo plného hrazeni nékladt z fonda.
e Organizace a zpisob zajiSténi pobytu

Zde rozliSujeme organizovany a neorganizovany cestovni ruch. Neorganizovany se vyzna-
cuje tim, ze GcCastnik si vSe zabezpecuje sdm. Organizovany cestovni ruch naopak zabezpe-

¢uje urcita organizace.
e Délka pobytu

Dle délky pobytu rozdélujeme cestovni ruch na krdtkodoby a dlouhodoby. Kratkodoby ces-
tovni ruch je do 4 dnti mimo trvalé bydlisté. Dlouhodoby je na dobu delsi nez 4 dny mimo
trvalé bydlisté a soucasné krat§i nez 6 mésici v domdacim a 1 rok v mezindrodnim cestovnim

ruchu. (Petra, 2007, s. 30-33)

Kotikové a Schwartzhoffova (2017, s. 13-19) uvadéji, ze zdkladni ¢lenéni dle Svétové orga-

nizace cestovniho ruchu bere jako hlavni v potaz geografické hledisko cestovniho ruchu.
Clenéni cestovniho ruchu z geografického hlediska

Z geografického hlediska rozeznavame cestovni ruch na domaci a zahrani¢ni. O domécim
cestovnich ruchu hovotime tehdy, pokud je prostor omezen uzemim jednoho statu — jedna
se tedy o pobyt a pohyb obyvatelstva urcitého statu v ramci jeho hranic. Za ptedpokladu, ze
se cilova destinace nachazi, mimo hranice daného statu, pouzivame oznaceni zahranicni ces-
tovni ruch. V pfipad¢é zahrani¢niho cestovniho ruchu déle rozliSujeme piijezdovy a vyjez-

dovy cestovni ruch.

wevr

Dle dalsich kritérii neni ¢lenéni cestovniho ruchu zcela jasné. Mezi nejcastéj$i pouzivana
Clenéni vSak patii:
Clenéni podle dopadu na platebni bilanci statu

Dle tohoto rozliSujeme zahrani¢ni cestovni ruch na aktivni a pasivni, a to najmé& ve strasi
Ceské a slovenské odborné literatuie. Aktivni neboli ptijezdovy cestovni ruch predstavuje
z hlediska platebni bilance posileni aktiv, a naopak pasivni neboli vyjezdovy cestovni ruch

pfedstavuje zvySeni pasiv.
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Clenéni podle uicelu cesty

Podle tohoto hlediska rozliSujeme cestovni ruch v rdmci volného Casu, dale cestovni ruch
vztahujici se k obchodni nebo sluzebni cesté a cestovni ruch souvisejici s navstévami pii-

buznych a znamych.

v __7

Clenéni dle zpiisobu zajiSténi sluzeb

U tohoto ¢lenéni rozliSujeme, zda si ucastnik zajistuje program ¢i sluzbu sdm — tedy neorga-
nizovany cestovni ruch nebo prostiednictvim cestovni kanceldie, agentury ¢i organizace —
organizovany cestovni ruch. V soucasné dobé spolu s rozvojem informacnich a komunikac-
nich technologii nabyva na vyznamu zejména neorganizovany cestovni ruch — online rezer-

vace, letenky, vyhledavani informaci.
Clenéni podle poétu castniki

Zde je nutné nezaménovat toto ¢lenéni se ¢lenénim podle zplsobu organizace. RozliSujeme
cestovni ruch individualni a skupinovy. Dulezité je zminit, ze 1 individualni cesta mize byt

organizovana napt. cestovni kancelafi ¢i agenturou.
Clenéni podle délky trvani

Zde rozliSujeme dvé hlavni kategorie, a to: cesty bez ptenocovani — jednodenni a cesty s pie-

nocovanim, jez se dale déli dle poctu noci.
Clenéni podle ro¢niho obdobi

V tomto druhu ¢lenéni hraje dtilezitou roli sezénnost zapticinéna klimatickymi podminkami,
a to pfedevsim v mirném podnebném pasmu, kde ma cestovni ruch sezénni charakter. Roz-

liSujeme cestovni ruch sezonni (letni, zimni), mimosezonni a celoro¢ni.
Clenéni podle véku tucastnika

P11 tvorb€ produktii 1 rozhodovani o ucasti na cestovnim ruchu hraje v&k ucastnikt zna¢nou
roli. RozliSujeme cestovni ruch déti (0—14 let), mladeze (15-24 let), dospélych (25-44 let a
45-64 let) a seniort (nad 65 let).

Clenéni podle zpisobu financovani

Dle tohoto ¢lenéni rozliSujeme cestovni ruch na volny (komerc¢ni) a vazany (socialni). Volny
cestovni ruch je dosazitelny kazdému potencionalnimu tcastnikovi ochotnému ho uhradit.
Vézany cestovni ruch je poskytnut pouze ucastnikiim spliiujicim specifické podminky, je

poskytovan bud’ zcela zdarma, nebo se slevou.
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Clenéni podle mista

Toto ¢lenéni se v teorii cestovniho ruchu objevuje velice ziidka, ale v praxi je pouzivano
Casto. RozliSujeme napt. meéstsky, lazensky, venkovsky, horsky, pfimoisky cestovni ruch

nebo cestovni ruch u vodnich ploch. (Kotikova a Schwartzhoffova, 2017, s. 13-19)

1.3 Destinace a potencial destinace cestovniho ruchu

Stézejni prvek systému cestovniho ruchu predstavuje praveé destinace cestovniho ruchu. Ve
vetSiné piipadi je definovéana z geografického hlediska a hraje dileZitou roli v celém sys-
tému cestovniho ruchu, a to z diivodu, Ze je pivodcem vzniku cestovniho ruchu a je taktéz

motivem navstévnosti. (Petrt, 2007, s. 35)

Cooper (2012, s. 32) uvadi, ze piestoze je destinace, spolu s turisty, povazovana za zékladni
statistické prvky slouzici k analyze cestovniho ruchu, existuji rozlicné nazory na definici
destinace. Né¢ktefi vnimaji destinaci zejména z geografického hlediska, jini ji povazuji spise
za myslenku ¢i koncept, ktery nemize mit stanovené limity. Destinace je piedevsim fyzicky
prostor vytvarejici zazemi pro poskytovani sluzeb a produktii s cilem uspokojit potieby tu-

risty.

Kotikové a Schwartzhoffova (2017, s. 53) uvadéji, Ze destinace cestovniho ruchu znazor-
fluje misto s pfthodnymi atraktivitami, s nimiZ jsou vazana zatizeni a sluzby cestovniho ru-
chu, jez si pro navstévu zvolil Gcastnik cestovniho ruchu. Je dillezité zminit, Ze izemi desti-
nace nemusi byt ve vSech ptipadech shodné s administrativnim ¢lenénim daného tzemi,

avSak v praxi je s administrativnimi celky béZzn¢ shodné.

Potencial cestovniho ruchu Kotikova a Schwartzhoffova (2017, s. 54-57) popisuji obecné
jako souhrn eventualit. V odborné literatufe je tento pojem uzivan vcelku Casto, ale s definici
potencialu cestovniho ruchu se setkdme malokdy. Jde o soubor veskerych moznosti rozvoje
cestovniho ruchu vychazejicich ze stanovenych podminek a pfedpokladi ur¢itého tizemi.
Miuzeme ho také chapat jako schopnost vesSkerych zdrojii nachézejicich se na daném tizemi
(nabidky) vytvaret ur€itou miru navstévnosti (poptavky). Potencial cestovniho ruchu lze roz-
lisit na tfi zdkladni Girovné:

Primarni potencial cestovniho ruchu

Je totozny s primarni nabidkou destinace cestovniho ruchu a generuje zéklad pro rozvoj ces-
tovniho ruchu v daném uzemi. Délime jej na pfirodni a antropogenni. Prirodni potencial

obsahuje napf. reliéf, faunu, floru, klimatické, hydrologické, biogeografické pfedpoklady, a
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prave z ptirodniho potencidlii vychazeji prirodni atraktivity. Antropogenni potencial znaci
atraktivity cestovniho ruchu vzniklé piisobenim lidské ¢innosti. Clenime ho déle na hmotny
a nehmotny. Mezi hmotny antropogenni potencial patii zejména kulturné historické atrakti-
vity jako kulturné¢ historické, lidové, technické, cirkevni pamatky nebo objekty moderni ar-
chitektury. Do nehmotného antropogenniho potencialu naopak fadime atraktivity nehmotné

povahy jako napt. kulturu, historii, folklor, povésti ¢i akce a udalosti.
Sekundarni potencial cestovniho ruchu

Jedné se o soubor materidlnich pfedpokladl slouZicich k uspokojovani potieb tcastnikl a
také rozvoj cestovniho ruchu v tizemi. Je shodny se sekundarni nabidkou a obsahuje in-
frastrukturu cestovniho ruchu. RozliSujeme suprastrukturu cestovniho ruchu, do které ta-
dime ubytovaci a stravovaci zatizeni, infrastrukturu cestovniho ruchu zahrnujici cestovni
kancelate, informacni centra, kulturni, sportovni a zabavni zatfizeni ¢i sménarny a dale vse-
obecnou infrastrukturu obsahujici napt. dopravu a dopravni dostupnost, mistni infrastruk-

turu a hromadnou dopravu, zdravotnickd zafizeni, polici, postu ¢i telekomunikaci.
Tercialni potencial cestovniho ruchu

V nékterych ptipadech je primérni sekundarni potencial jeste¢ dopliiovan o potencial terci-
alni, jez zahrnuje Groven organizace, fizeni a marketingové aktivity v izemi. Nejde o poten-
cial v pravém slova smyslu, ale je dilezité brat v potaz dtlezitost systému organizace a fizeni

cestovniho ruchu jako podstatny predpoklad pro dalsi rozvoj cestovniho ruchu.

1.4 Soucasné trendy v cestovnim ruchu

V soudasné dobé hraje v oblasti spotiebitelskych trendtl velkou roli pocit bezpeci. Cim dal
vice Gcastnikli cestovniho ruchu bere bezpecnost pfi volbé destinace jako primarni faktor.
Nejde vsak jen o bezpecnost z pohledu kriminality nebo potenciondlni hrozby terorismu.
Ugastnici berou v potaz i hrozby tykajici se hygieny, ale pfedeviim pi¥irodnich katastrof.
Dalsim celosvétovym spotiebitelskych trendem je uprednostiiovani dovolenych blize k do-
movu, ucastnici stale Castéji rad¢ji voli pozndvani domaci krajiny nez zahrani¢ni dovolené.
Primérné délky dovolenych se zkracuji a ucastnici preferuji vetsi pocet kratSich dovolenych
b&hem roku. Cim dal vétsi diiraz je také kladen na kvalitu namisto kvantity. Soucasné vzriista
vyznam nizkonakladovych leteckych spolecnosti. Samostatnou kapitolu ve spotiebitelskych
trendech tvoii rozvoj modernich informacnich technologii nejen v cestovnim ruchu. Cim dél

vice ucastniki pouzivd mobilni aplikace napf. pro planovani cest nebo tipy na vylety ve
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vybrané lokalité. S rozvojem IT a s faktem, Ze internet se stal soucasti nasich kazdodennich
zivotll, souvisi také obrovsky ,.boom “ v pouzivani online rezervaci. Dal§im vyznamnym
trendem je také vzristajici zajem o udrZitelny rozvoj. U&astnici kladou velky diiraz na udr-
zitelné a recyklovatelné produkty, minimalizovani mnozstvi plastovych odpadu a s tim sou-
visejici celkovou eliminaci dopadii cestovniho ruchu na Zivotni prostiedi. (Franke a kol.,

2012, s. 24)

Co se tyka novych druhti a forem cestovniho ruchu, tak Franke a kol. (2012, s. 25-26) zmi-
fluji asketicky cestovni ruch, kdy lidé hledaji moznost, jak o dovolené rozbit kazdodenni
stereotyp a zazit tak néco nevsedniho. Piikladem takovéhoto cestovniho ruchu jsou vézenské
hotely. Dal§im druhem je pak dobrovolnicky cestovni ruch, ktery je provazan s aktivni
pomoci dané oblasti. Ugastnici cht&ji udélat néco dobrého a pomahaji napt. v oblastech zni-
¢enych piirodni katastrofou. Typy pomoci mohou byt riznorodé, od jiz zminované fyzické
prace, pres vyuku déti ve Skolach, po poskytovani odborné 1€katrské pomoci. Dale je zde
uveden temny cestovni ruch tzv. dark tourism, pfi kterém se navstévnici podivaji na mista,
kde se v minulosti ptihodila tragédie ¢i neStésti. Motivaci navstévnikd je v tomto piipadé
nejenom vzdelani ¢i ucténi pamatky, ale i prosté okouzleni mistem, kde se odehralo utrpeni.
Piikladem takového mista, je napi. Cernobyl, Terezin, Pearl Harbour, paméatnik Hiroshima
¢1 vrazedna pole v Kambodzi. Obdobné se o temném cestovnim ruchu zminuje 1 Kotikova
(2013, s. 79), ktera tento druh cestovniho ruchu popisuje jako cestovani mimo béznou loka-
litu s cilem navstiveni mist souvisejicich se smrti, utrpenim, smutkem nebo strachem. Syro-
vatkova (2013, s. 64) dopliuje, Ze mezi navstévované cile patii nejcastéji koncentracni ta-

bory, popravisté, Zidovské hibitovy ¢i pamatniky pfipominajici vale€ny konflikt.

Franke a kol. (2012, s. 26) dale jesté¢ uvadeji CouchSurfing, coz je cestovnich ruch opirajici
se o koncept bezplatného ubytovani s cilem minimalizace nakladd, ziskéni novych ptatelstvi

a zlepSeni mezilidskych vztahi.

Velky potencial vnima Syrovatkova (2013, s. 68) ve filmovém cestovnim ruchu, a to z di-
vodu, Ze stale vEtsi pocet navstévnikll ma za cil své cesty mista, kde se natacely popularni
filmy nebo televizni seridly. Ve Velké Britanii je napf. Castym turistickym cilem hrad, kde
se natadela filmova saga o Harrym Potterovi a v Ceské republice hrad Bouzov, znamy z po-
hadky O princezné¢ Jasnénce a 1étajicim Sevci. Filmovy cestovni ruch se nicméné vztahuje 1
na filmova studia jako Warner Bros, filmové festivaly a premiéry a jiné atraktivity vdzané

na filmovy primysl. (Kotikova, 2013, s. 133)
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Event tourism je dalSim specifickym druhem cestovniho ruchu. Jedna se o rozvoj faktorti
vytvarejicich image dané destinaci a jejich zajimavosti. Zaklada se na systematickém plano-
vani, do kterého patii Gcastnici cestovniho ruchu, jez jsou nabadani k navstiveni udalosti ¢i
akce mimo jejich domov. Eventy mohou byt kulturni, ptirodni, sportovni, zdbavni, spole-
¢enské, nabozenské, zamétené na lokalni zvyky, tradice ¢i historii. Dale do event tourismu

spadaji napt. kongresy, veletrhy a konference. (Kotikova, 2013, s. 93-94)

Jako dalsi dynamicky se rozvijejici trendy je tieba uvést agroturismus a ekoagroturismus.
Syrovétkova (2013, s. 31) popisuje agroturismus jako specificky druh venkovské turistiky,
pro kterou je typicky piimy vztah k zemé&délstvi. Uastnikiim tohoto druhu turistiky je po-
skytnut pobyt a strava na statku, také je jim nabidnuta moznost zapojeni se do bézného chodu
statku. Mohou se zapojit napt. do vybirani brambor, suSeni sena, i obstaravani zvitat. V na-
vaznosti na agroturismus se s rostoucim zdjmem o zivotni prostiedi vyskytuje ekoagroturis-
mus. Jedna se o agroturistiku provozovanou na farmach hospodaticich ekologicky. Hlavnim
produktem jsou stale vice popularni bio vyrobky, které podléhaji velmi striktni kontrole a pti
jejichz vyrob&é musi byt dodrzovany urcité standardy, aby mohly vyuZivat ochrannou

znamku BIO.

Dale je velice Casto zminovan gastronomicky cestovni ruch téz nazyvany jako gurmansky
nebo kulinaisky. Ve své knize Syrovatkova (2013, s. 35) uvadi, ze kazdé tizemi, region nebo
oblast oplyva jistymi specifiky, kulturou a bohatstvim vychazejicim z historickych tradic.
Jako typicka tradicni hodnota pfenaSena z generace na generaci je praveé gastronomie. To,
co ucastniky cestovniho ruchu piivadi pravé do této oblasti cestovniho ruchu, je zejména
pozitek z ochutnavani a poznavani novych kultur, stravovacich a stolovacich tradic. Mezi
hlavni produkt gastronomického cestovniho ruchu patii zaZitkova gastronomie, ktera ucast-
niklim nabizi napt. navstévu restauraci, exkurze do pivovarti, vyroben potravin, dale vylety
na rybarskych lodich. V souvislosti s timto cestovnim ruchem je také tfeba zminit food fes-
tivaly, které se t&3i ¢im dal vétsi oblibé. Nejznaméjsim festivalem v Ceské republice je Gar-
den food festival, coz je festival vyborného jidla a piti, pfipominajici fakt, Ze i u nés existuje
velké fada kvalitnich restauraci a kuchaiti. Festival podporuje nejen gastroturistiku, ale ces-
tovni ruch jako celek tim, Ze podporuje a snazi se zviditeliiovat lokani vyrobce a farmate,
regiondlni potraviny a znacky. (Garden Food Festival, © 2019) V rozvoji gastroturistiky
hraje velkou roli pravé rozvoj, jiz uvadéné agroturistiky a ekoagroturistiky. Hlavnim dtivo-
dem je fakt, ze pravé agrofarmy a ekofarmy se soustfed’uji na produkci lokélnich surovin a

bio vyrobkil vlastni vyroby, jejichz ochutnavka je hlavnim pfedmétem gastroturistiky.
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Ochutnavky vyrobkil jsou Casto spojeny s ukazkou tradi¢nich postupti pfi zpracovani zeme-
délskych ¢i ovocnaiskych produktil, vyrobou potravin a ndkupem vyslednych produkti. (Sy-
rovatkova, 2013, s. 35)

Relativné mladym typem cestovniho ruchu je hipoturistika, kterd se pomalu, ale jisté do-
stava do podvédomi ucastnikii. Jedna se o zplsob traveni volného Casu v ptirodé, kdy se
divate na svét z koiiského hibetu. Hlavni podstatou hipoturistiky je prace s konimi a s tim
souvisejici vyjizd’ky a hipoterapie. Hipoterepie je oborem hiporehabilitace a jedna se o fy-
zioterapeutickou 1é¢ebnou metodu pozitivn€ ovliviiujici nervovy systém vhodnou zejména

pro télesn¢ postizené. (Syrovatkova, 2013, s. 45)

Syrovatkova (2013, s. 55) jako dal$i zmifiuje Geocaching, ktery hraje z hlediska podpory
rozvoje cestovniho ruchu vyznamnou roli. Geocaching je novodoba hra, na rozhrani mezi
turistikou a sportem a také jeden ze specifickych typii cestovniho ruchu, jehoz zdkladem je
hledani cache. Pii hledani cache, o nichz jsou znamy jen jejich geografické souradnice, se
pouziva navigacni systém GPS. Cache jsou ukryvany ve velkém mnozstvi ptipadl na turis-
ticky atraktivni mista, avSak spousta z nich se nachazi i tam, kde byste je nikdy necekali.
Cache v sob¢ vétSinou skryvaji informace o historii a zajimavostech z daného mista. Svou
existenci cache lakaji iCastniky na nova nebo jiz znama mista, snaZzi se ptedat zajimava fakta

o daném misté&, a zvySuji tak nendsilnou formou atraktivitu dané lokality.

Své misto v soucasnych trendech cestovniho ruchu ma i adrenalinovy cestovni ruch, jinak
feceno dobrodruzny cestovni ruch. Hlavni podstatu tvoii aktivity spojené s nebezpec¢im a
testovanim vlastnich limitt. Jedna se o extrémni sporty jako napt. extrémni lyzovani, snow-
boarding, snow-kitting, horolezectvi, bungee-jumping nebo sjezdy divokych fek. (Syrovat-
kové 2013, s. 42) Dale Syrovatkova (2013, s. 78) uvadi, ze dobrodruzny cestovni ruch je
jednim ze segmentl sportovniho cestovniho ruchu, ale diky jeho rychlému rozvoji je uvadén
jako nezavisla specificka forma. Clenime jej na tvrdy a mékky dobrodruzny cestovni ruch.
Tvrdy dobrodruzny cestovni ruch rozliSujeme na aktivni a pasivni. Zakladnim ptfedpokladem
pro aktivni dobrodruzny cestovni ruch je aktivni schopnost vykonu tohoto cestovniho ruchu,
jako priklad Ize uvést kurzy pteziti nebo nebezpecné vysokohorské vystupy. Do pasivniho
dobrodruzného cestovniho ruchu pak fadime napt. tandemovy seskok padakem. Pro meékky
dobrodruzny cestovni ruch jsou charakteristick¢ méné fyzicky naro¢né aktivity. Do této sku-
piny nélezi zejména rizné druhy exkurzi, jak uz kulturnich, ekologickych ¢i vzdélavacich.

Jako ptiklad konkrétni aktivity 1ze uvést pozorovani velryb nebo vylet na safari.
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1.5 Predpoklady rozvoje cestovniho ruchu

Ptedpoklady rozvoje cestovniho ruchu jsou ¢asto pouzivanym pojmem, jak v ¢eské, tak slo-
venské odborné literatuie a tyto predpoklady dale délime na lokalizacni, realizacni a selek-
tivni. V zahrani¢ni literatuie vSak toto pojeti neni uzivano. (Kotikova a Schwartzhoffova,

2017, s. 53-54)

S timto tvrzenim se ztotoziuji i autofi Hrala a Safaiik (2013, s. 13), ktefi uvadéji, ze pied-
poklady pro rozvoj cestovniho ruchu lze roz€lenit s ohledem na ekonomickou a geografic-
kou stranku do tfi zakladnich skupin. Prvni skupinu ptedstavuji selektivni predpoklady, jez
maji roli iniciatora cestovniho ruchu ze strany poptavky. Na prvni skupinu jsou navazany
lokaliza¢ni predpoklady, které maji za ukol podporu lokalizace cestovniho ruchu dle nabidky
daného tizemi a vytvareji tak moznosti pro jeho lokalizaci. Posledni skupinu tvofi realiza¢ni

predpoklady, které souviseji se samotnou realizaci cestovniho ruchu.

Zelenka a Paskova (2011, s. 454-455) definuji pfedpoklady cestovniho ruchu jako: ,, souhrn
prirodnich a antropogennich aspektii véetné jejich mnohouroviiovych vazeb, které vytvaireji
predpoklady pro realizaci cestovniho ruchu.“ Autofi se dale ztotoZiluji se ¢lenénim téchto

pfedpokladil na lokalizacni, selektivni a realiza¢ni.

1.5.1 Selektivni predpoklady

Jak jiZ bylo uvedeno, selektivni predpoklady maji hlavni postaveni v cestovnim ruchu, a to
z diivodu, Ze stimuluji jeho nasledny rozvoj. Kotikova a Schwartzhoffova (2017, s. 54) jej

dale roz¢lenuji na:

— objektivni (vné&jsi) - zatfazujeme zde hospodaiskou uroven, politickou situaci, cha-
rakter osidleni nebo stav Zivotniho prostiedi,

— asubjektivni (vnitini) - patii sem psychologické faktory ¢i znalost jazykd.

Do téchto ptedpokladl zahrnuji Zelenka a Paskova (2012, s. 512) pfedpoklady demografické
(napft. vékové sloZeni, hustotu a pohlavi obyvatelstva), pfedpoklady politické (napf. politicka
situace, vlada, bezpe€nost), socioekonomické predpoklady (napt. aktivity ekonomického
charakteru, vzdélani, mentalita, socidlni pfisluSnost), urbanizacni piedpoklady (napt. veli-
kost a hustota osidleni, bytovy fond, zastavba), pfedpoklady environmentalni a personalni

predpoklady.
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1.5.2 Lokaliza¢ni predpoklady

Podle Kotikové a Schwartzhoffové (2017, s. 53) jsou tyto piedpoklady dané tzemim a nelze
je meénit. Jsou shodné s primarnim potencialem cestovniho ruchu a ¢lenime je tedy na pii-
rodni a antropogenni. Vystoupil a kol. (2011, s. 35) dodavaji, zZe tyto predpoklady maji roz-
hodujici ulohu pfi rozhodovani o lokalizaci aktivit souvisejicich s cestovnim ruchem. Ze-
lenka a Péaskova (2012, s. 319) uvadé;ji, ze tyto predpoklady obsahuji pfirodni predpoklady
(napt. reliéf, vodstvo, fauna, flora, klima) a kulturné municipalni ptredpoklady (napt. lidové

tradice, folklor, uméni, ale také instituce statni spravy a samospravy)

1.5.3 Realiza¢ni predpoklady

Tyto ptedpoklady umoznuji samotnou realizaci cestovniho ruchu v daném tGzemi a rozlisu-
jeme u nich, zda jsou zaméteny na dopravni dostupnost ¢i turistickou infrastrukturu. (Koti-

kové a Schwartzhoffova, 2017, s. 54)

Zelenka a Paskova (2012, s. 477) pak uvadéji, ze tyto predpoklady jsou nutné pro rozvoj
hlavnich zdroju cestovniho ruchu a zahrnuji obvykle komunikaéni predpoklady (napt. do-
stupnost uzemi) a infrastrukturu cestovniho ruchu (napf. ubytovaci, stravovaci, kulturni,

sportovni ¢i jind zafizeni).
1.6 Sluzby cestovniho ruchu

Hlavni prvek v oblasti obchodu a spotieby v cestovnim ruchu ptedstavuji jednotlivé sluzby
a vyrobky. Prostfednictvim pravé téchto konkrétnich sluzeb a produkt (zboZzi) dochazi
k uspokojovani potieb ucastnikli cestovniho ruchu, potieby pak mizeme rozliSit na indivi-

dudlni a spolecné.
Sluzby

Sluzby ptedstavuji stéZejni prvek spotieby a 1ze je dale rozliSovat na osobni, slouzici k uspo-

kojeni osobnich potteb a vécné, napt. obchodni sluzby.
Zbozi neboli hmotné statky

Firmy se z hlediska nabidky mohou pohybovat v rozmezi od vyrobku po sluzbu. Miizeme
rozliSovat Ctyfi zakladni varianty: vyhradné zboZi (napf. vino); zbozi, jehoz soucasti je do-
provodna sluzba (napf. vino podavané obsluhou); zbozi, jehoz soucasti je doprovodna sluzba
a vyrobek (napt. vino, obsluha a obcerstveni); vyhradné sluzba (napt. zajisténi vyletu do

vinného sklipku). (Kotikova a Schwartzhoffova, 2017, s. 73)
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Orieska (2010, s. 7) pak udava, ze uspokojovani rozli¢nych potieb, které maji vazbu na ces-
tovani a pobyt mimo trvalé bydlisté, nastava prave pii participaci na cestovnim ruchu. K této
skutecnosti dochéazi obycejné ve volném case, kdy primarnim ucelem je nabyti komplexnich
zkuSenosti a zazitkl, to vSe je provazeno odpocinkem, sportem, kulturou ¢i jinymi zabav-
nymi ¢innostmi. Autor na rozdil od Kotikové a Schwartzhoffové, rozlisuje potieby cestov-
niho ruchu na primadrni neboli cilové a sekunddrni neboli zprostfedkujici. Do primarnich
potieb fadime napt. potieby souvisejici se sportovnim vyzitim, poznavanim pamatek z ob-
lasti kultury a historie. Do oblasti sekundéarnich potteb pak miizeme uvést potieby jako do-
prava do rekreacniho stfediska, stravovani, ubytovani, hygiena. Uspokojovani vySe zmin¢-
nych potieb je pak realizovano prostiednictvim volnych a vefejnych statkt, zbozi ¢i sluzeb.

(Orieska, 2010, s. 7)

V ramci definovani pojmu sluzba, se Kotikova a Schwartzhoffova (2017, s. 73) odkazuji na
Kotlera (2003), ktery popisuje sluzbu jako: ,,jakoukoliv cinnost nebo vyhodu, kterou jedna

strana nabizi druhé. Je v zasade nehmotna a jejim vysledkem neni viastnictvi cehokoliv. Jeji

‘

produkce miize, ale nemusi byt spojena s fyzickym produktem. *

Autorky nasledné uvadéji, Ze objekt spotieby navstévnikl tvofi primarné sluzby a popisuji
je komplexné¢ jako aktivitu, kterou nabizi jedna strana strané druhé, a zaroven piedstavuji

jednu z forem produktu. (Kotikovéa a Schwartzhoffova, 2017, s. 73)

K zakladnim charakteristikdm sluZeb cestovniho ruchu nalezi:

nehmotnost — sluzbu si nelze vyzkousSet a neziskame z ni Zadné vlastnictvi,
neskladovatelnost — sluzby nemiizeme skladovat ani vyrabét do zasoby,

neoddélitelnost od zakaznika — vyroba a spotieba sluzby je uskute¢iovana soubézné a

zpravidla se ji UCastni 1 zdkaznik,

podminénost naklada — skutecna vySe nakladi je u sluzeb realizovanych na ptani zakaz-

nika dopfedu neznama,
simultannost — ke spotieb¢ a produkci sluzeb dochazi soucasné,
opacna distribuce — situace, kdy zdkaznik si sluzbu sam vyzada,

nevyhnutelnost informaci — pro spravnou volbu druhu, mnozstvi, kvality sluzby je stézejni

mit dostate¢né mnozstvi informaci,
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¢asova a mistni navaznost na primarni nabidku cestovniho ruchu — spotieba sluzeb je

vazana zejména na lokality, kde se vyskytuji napt. pfirodni ¢i historické pamatky,

vazanost na ¢as, misto a poskytovatele dané sluzby — specifikum trojiho typu vazanosti,

napt. odlet letadla letecké spolecnosti Ryanair z Letisté Vaclava Havla v 10:30,

sezonnost poptavky — nékteré sluzby jsou ovlivnény sezoénnosti a jsou poptdvany/nabizeny

bud’ v letni, nebo zimni sezong&, zalezi to na druhu sluzby a poskytovateli,

komplexnost — pfi cestovani dochazi k poskytnuti n¢kolika sluzeb soubézné, jedna se o §i-

roky sortiment nabizenych sluzeb. (Kotikova a Schwartzhoffova, 2017, s. 74-75)

1.6.1 Podniky sluZeb cestovniho ruchu

Jedna se o rizné druhy subjektt podilejicich se prostfednictvim svych sluzeb ¢i zbozi na
uspokojovani potieb ucastnikii cestovniho ruchu. Jejich existence predstavuje vyznamny pr-
vek celého odvétvi, a to z diivodu, Ze znazornuji tzv. sekunddrni nabidku cestovniho ruchu
a tvofi jeho ekonomicky efekt. Podniky cestovniho ruchu rozlisSujeme dle charakteru a miry
zavislosti na viastni podniky cestovniho ruchu a ostatni podniky s vazbou na cestovni ruch.
Typické sluzby ur¢ené vyhradné ucastnikiim cestovniho ruchu jsou poskytovany vlastnimi
podniky a lze je roz€lenit na podniky tvofici a poskytujici sluzby (hotely, 14zné, restaurace),
podniky a zafizeni realizujici sportovni, rekreacni, kulturni ¢i spole¢enské sluzby, podniky
zabyvajici se zprostfedkovatelskymi sluzbami a v neposledni fadé¢ smiSené podniky. Ostatni
podniky poskytuji sluzby pro Sirokou vetejnost, ale do jisté miry jsou uzivany i cestovnim
ruchem (banky, stravovaci zafizeni, dopravni podniky). (Kotikova a Schwartzhoffova, 2017,

5. 76-77)

1.6.2 Klasifikace sluzeb cestovniho ruchu

Kotikova a Schwartzhoffova (2017, s. 77) uvadéji, ze sluzby cestovniho ruchu mizeme také
rozliSovat podle rozsahu na zékladni a dopliikové, zpusobu zajisténi na vlastni a zprostied-
kované, zpusobu prodeje na souhrnné ¢i dil¢i, zpiisobu pripravy na objednani ¢i standartni,
Jjejich zaméreni na vékovou/socialni kategorii ¢i trzni segment, mista spotieby v bydlisti ¢i
mimo misto pobytu, podilu ucasti zakaznika na procesu na pasivni ¢i aktivni (navstéva hradu
¢1 masaz), charakteru na vécné ¢i personalni, zda se za né plati na placené ¢i volné dostupné,

miry inovace na staré ¢i nove.
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2 POLITIKA CESTOVNIHO RUCHU

Je obecné znamym faktem, ze cestovni ruch hraje v rozvoji ekonomiky vyznamnou roli. Po-
dili se a stimuluje ekonomicky rozvoj dané¢ho regionu, ma multiplikacni efekt v podob¢ hro-
madéni finan¢nich prostfedki a také vytvaii efekt spoluptisobeni napt. v oblasti efektivnéj-
Stho vyuzivani finan¢nich prostredki, generovani tspor z rozsahu ¢i minimalizace pravde-
podobnosti vzniku negativnich externalit. Tyto charakteristiky cestovniho ruchu souvisi pie-
dev$im s jeho provézanosti s fadou dalSich odvétvi narodniho hospodaistvi a oblastmi pi-
sobnosti lidské ¢innosti. Diky témto vzajemnym interakcim mezi dil¢imi odvétvimi a ces-
tovnim ruchem je nutné fizeni a koordinace prave na urovni vetejnych politik. Politiku mi-
zeme formulovat n€kolika riiznymi zplsoby, naptiklad jako schopnost vést stat, spravovani
véci vefejnych nebo zplsob prosazovani vefejného zajmu. Bézné se také pouziva oznaceni
zamérna podpora nebo proces zavazného rozhodovani. Komplexné lze politiku charakteri-
zovat jako zdmérnou podporu, jejiz realizace vede k naplnéni stanovenych cili a jeji hlavni
podstata se skryva v planovani a fizeni prostfednictvim riznych néstroj a nositeld. (Hole-

Sinska, 2012, s. 28)

Tak jako 1 v jinych odvétvich narodniho hospodarstvi, ma i1 cestovni ruch ve fungovani statu
svoji nepopiratelnou funkci. Rozsah plsobnosti a povaha téchto funkci je stat od statu od-
1i8n4, je bran zfetel zejména na socidlné-ekonomicky systém jednotlivych zemi. V centralné
planovanych ekonomikach bude mit cestovni ruch rozli¢nou funkci nez tteba v tradi¢nich
liberalné orientovanych zemich. Bez ohledu na politicko-ekonomické uspotfaddani daného
statu, cestovni ruch hraje v kazdém staté urcitou roli, kdyz uz ne podstatnou, tak alespon
minimalni. Jako ptiklad lze uvést izemni planovani ¢i ochranu pfirodniho a kulturniho dé-

dictvi. (Sauer, Vystoupil a Holesinska, 2015, s. 328)

Holesinska (2012, s. 28) definuje politiku cestovniho ruchu jako: ,, souhrn metod a nastroju,
kterymi stat a jeho orgadny (nositelé) zasahuji do rozvoje cestovniho ruchu v zajmu naplnéni

‘

stanovenych cilii. *

Sauer, Vystoupil a Holesinska (2015, s. 329) dale uvadgji, Ze vychodiskem politiky cestov-
niho ruchu je hospodaiska politika daného statu, a to z diivodu, Ze tvoii jeji dilci soucast.
Ptistupy k hospodatské politice a taktéz k politice cestovniho ruchu, jsou podle ekonomic-
kych teorii velice riznorodé a odviji se zejména od hospodarsko-politické koncepce. Vy-
sledna predstava nésledné ovliviiuje fizeni a hospodaieni dan¢ho statu, tedy vybér a defino-

vani cilt (priorit) a nastroji k dosazeni stanovenych cilti.
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Pristup k tvorbé vetejné politiky, at’ uz je jakykoliv, je navazan na tyto zdkladni faktory:
kulturné-spolecenské a historické hodnoty néroda, institucionalni rdmec fizeni statu a mys-

lenkové ideologie ovliviiujici uznavané hodnoty. (HoleSinska, 2012, s. 28)

V této souvislosti HoleSinska (2012, s. 28) dale zmifiuje Paskovou a Zelenku (2002), kteti
definuji primarni faktory, které maji vliv na trh cestovniho ruchu a mimoto také faktory, jez
pusobi na nabidku a poptavku v oblasti cestovniho ruchu. Do faktord ovlivitujici nabidku Ize
zaradit napt. zdroje jako dostupnost, infrastrukturu ¢i atraktivitu a také faktory jako ekono-
mické a politickd situace, zmény klimatu ¢i ptirodni katastrofy. Do poptavkovych faktorii
pak fadime zejména mobilitu, vztahy se zahrani¢im, systém prazdnin a dovolenych, socialni,
zdravotni a vzdélavaci systém, dale determinanty jako volny ¢as, demograficka situace, pii-
jmy, vzdélani ¢i zdravotni stav a v neposledni fadé také motivy a motivacni faktory jako

poznani, kultura, regenerace.

Sauer, Vystoupil a Holesinska (2015, s. 328) dopliiuji, Ze jakakoliv politika, v&. politiky
cestovniho ruchu, neni vykonédvana izolované. Vzdy je realizovana v konkrétnich podmin-
kach a piisobi na ni prostiedi, ve kterém je zfizovana. Politika cestovniho ruchu je konstitu-
ovana na mnoha rozli$nych prostorovych tirovnich, jak uz na mezinarodnich, narodnich, re-
gionalnich €1 lokalnich. Dilezita je skutecnost, ¢im niz$i izemni Uroven, tim bezprostied-
n¢jsi dopad na cestovni ruch v uzemi. Politika cestovniho ruchu je v rameci zajiSténi rovno-
vahy a udrzitelnosti realizovana v ekonomicke, spolecenské a environmentalni oblasti, a to

diky pocetnym vnitinim a vnéj§im vliviim cestovniho ruchu.

2.1 Cile a nastroje politiky cestovniho ruchu

Mezi jeden z nejdiilezitéjSich krokl v oblasti planovani patii stanoveni cilii politiky cestov-
niho ruchu. Jednim z hlavnich diivodi je skutecnost, ze cile vytycuji povahu politicky ces-
tovniho ruchu a nasledné tak vymezuji finalniho podobu, které ma byt dosazeno. (Sauer,

Vystoupil a HoleSinska, 2015, s. 338)

Holesinska (2012, s. 37) uvadi, Ze cile politiky cestovniho ruchu by mély byt jednotné s cili
hospodarské politiky, ze kterych vychazeji a jsou jeji dil¢i soucasti. Zaroven by nemély byt
v konfliktu s cili jinych vetejnych politik, které do oblasti cestovniho ruchu zasahuji pro-
sttednictvim svych ¢innosti. Pti stanovovani cil je tieba klast diiraz zejména na tii zasady

a to: dosazitelnost, sledovatelnost a meéfitelnost.
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Sauer, Vystoupil a Holesinska (2015, s. 398) dale podotykaji, Ze cile politiky cestovniho
ruchu lze klasifikovat, a to dle nékolika riiznych hledisek. Mezi ¢asto pouzivané hledisko
patii zejména faktor Casu, dle n¢hoz cile politiky cestovniho ruchu délime na dlouhodobé,
sttednédobé a kratkodobé. Autofti se dale odkazuji na Hall (2006), ktery rozlisuje cile poli-
tiky cestovniho ruchu z hlediska dopadu na ekonomické, socidlni nebo environmentalni.
Dal$im zminovanym autorem je Eliott (1997), dle kterého lze ekonomické cile dale klasifi-
kovat na makroekonomické a mikroekonomické. Uvadi také, Ze makroekonomické cile maji
v cestovnim ruchu daleko vyraznéjsi roli nez cile mikroekonomické. Autofi dale uvadéji
myslenku autorky Metelkové (2006), ktera upozorniuje na skute¢nost, ze piestoze je politika
cestovniho ruchu dil¢i soucésti hospodarské politiky, cile nepatii vyhradné jen do ekono-
mické oblasti, ale diky specifické povaze produktu cestovniho ruchu také do oblasti spole-
enské a ekologické. Cim dal ¢astdji se projevuje skutecnost, ze chybné chapana politika
cestovniho ruchu miize mit za néasledek rozpor mezi ekonomickymi cili na jedné strané a

ekologickymi a spolecenskymi cili na stran¢ druhé.

S timto se ztotoziuje i HoleSinska (2012, s. 37) a udava, ze obecné Ize cile cestovniho ruchu
roz€lenit do tfi zdkladnich kategorii, a to na: ekonomické, socidlni a environmentélni. Kate-
gorie reprezentuji zakladni pilife koncepce udrzitelného cestovniho ruchu, ktery klade diraz
na rozvoj cestovniho ruchu v takovém rozméru, aby zdroje vyuzivané v sou€asnosti byly

zachovany 1 pro budouci populaci/generaci.

V ptipadé néstrojl politiky cestovniho ruchu se HoleSinska (2012, s. 37) odkazuje na Kliko-
vou a Kotlana (2003) uvadé&jici skutecnost, Ze: ,, volba ndstrojiit hospodarské politiky je jedno
uvédomit vzajemny vztah mezi konkrétnimi cili a néstroji a také to, Ze ptihodné zvolené

nastroje jsou nepostradatelnou podminkou pro dosazeni stanovenych cilt.

Holesinska (2012, s. 37) uvadi, Ze nastroje politiky cestovniho ruchu lze rozliSovat z hle-
diska riznych kritérii a odvolava se v této souvislosti na Slané¢ho a France (2003), ktefi

obecné roz€lenuji nastroje hospodaiské politiky do nasledujicich skupin:

— dle trovné ptisobeni (makro/mikro tiroven),
— dle charakteru vlivu (pfimé/nepiimé),
— dle zpiisobu ovliviiovani (plosné/selektivni),

— dle oblasti ptisobeni (ménové/fiskalni).
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Dale vsak autorka v této souvislosti zminuje, ze velka vétSina autort klasifikuje nastroje
politiky cestovniho ruchu na zaklade¢ jejich spolecenského zaméteni a odkazuje se pfitom na
Gonzalese (2004) rozd¢lujiciho nastroje politiky cestovniho ruchu na legislativni, financni,
komunikacni, instituciondlni a dale na nastroje obecného planovani a programy. Vyse uva-
déné nastroje jsou v nekterych piipadech rozsifovany o informacni a administrativni na-
stroje, dale o vyzkum, vyvoj a vzdelavani a taktéz o mezinarodni spolupraci.

vvvvvv

maji nevyznamnéjsi vliv na politiku cestovniho ruchu. Mezi hlavni diivody této skutecnosti
patii jejich méfitelnost, a s tim souvisejici jejich rozsifenost. Mezi ekonomické néstroje mu-
zeme zaradit napft. dotace, granty, subvence, zaruky za bankovni akreditivy, pfip. beziro¢né
pujcky ¢i sankce. Co se tyce efektivity, tak nezastupitelnou roli zde hraji instituciondlni a
administrativni néstroje. Institucionalni nastroje jsou vazané na fizeni a organizacni zajisténi
cestovniho ruchu a administrativni nastroje jsou uvadény zejména v souvislosti s regulacni
funkei politiky cestovniho ruchu provadénou prostfednictvim zavadéni urcitych standardt
¢i udélovani povoleni. V neposledni fad€ je nutné uvést néstroje souvisejici se strategickym
planovanim. Jedna se o strategické a programové dokumenty obsahujici opatieni, jez uda-
vaji, jakym zplisobem a jakou cestou se ma politika cestovniho ruchu ubirat, aby bylo dosa-

Zeno vytycenych cilt. (HoleSinska, 2012, s. 37-38)

2.2 Organizace a fizeni v oblasti cestovniho ruchu

Jednotlivé aktivity cestovniho ruchu vyzaduji koordinaci, a to zejména z divodu multidisci-
plinarniho charakteru cestovniho ruchu. Velky vyznam tak ma vznik konkrétnich organizac-
nich struktur, které maji na starosti organizaci, fizeni a také marketing cestovniho ruchu.

(Kotikova a Schwartzhoffova, 2017, s. 59)

2.2.1 Mezinarodni organizace cestovniho ruchu
Svétova organizace cestovniho ruchu — United Nations World Tourism Organization

Kotikova a Schwartzhoffova (2017, s. 59) uvadéji, ze se jednéd se o vyznacnou odbornou
organizaci OSN s mezindrodni plisobnosti, jez je zodpovédna za podporu rozvoje udrzitel-
ného a dostupného cestovniho ruchu. United Nations World Tourism Organization (dale jen
UNWTO) poskytuje fizeni a podporu v oblasti rozvoje védomosti a politiky svétového ces-
tovniho ruchu. Pomoci Globalniho etického kodexu cestovniho ruchu usiluje UNWTO o

podporu subjektli pisobicich v oblasti cestovniho ruchu a posiluje tak nejen ekonomické,
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ale 1 socialni a kulturni ptinosy cestovniho ruchu pro spole¢nost pti snizeni negativnich do-
padil na zivotni prostfedi na minimum. Clenské zakladna je v souc¢asné dob¢ tvotrena 156
Clenskymi staty, véetné Ceské republiky a vice nez 400 dalsimi ¢leny, jez reprezentuji sou-

kromy sektor.

Goeldner a Ritchie (2014, s. 80-82) dale uvadéji, ze UNWTO plni funkci celosvétového fora
pro otazky tykajici se strategie v cestovnim ruchu a také funkci vécného zdroje know-how.
UNWTO je angazovano ve velkém mnozstvi aktivit, jejichz primarnim cilem je pfesunuti
turistického know-how do rozvojovych zemi. Podstatny je také fakt, Ze veskeré projekty
UNWTO maji ptivod ve strategii trvale udrzitelného rozvoje, snazi se tedy, aby ekonomické
ptinosy cestovniho ruchu nebyly na urok zivotniho prostiedi ¢i mistni kultury. Mezi jeden
z nejvyznamngéjSich pfinost této organizace patii vyzkum, proto je UNWTO zndma zejména
svymi statistikami ¢i prizkumy trhu. Vysledky téchto vyzkuma mély vyznamny podil pfi
sestavovani mezinarodnich standardd monitorovani a vykaznictvi cestovniho ruchu a vycis-
leni vlivu cestovniho ruchu na mezinarodni ekonomiku. Jako jeden z dalSich cildt UNWTO
zatazujeme rozvoj lidskych zdrojl, a to zejména z toho diivodu, Ze organizace nastavuje
standardy pro vzdélani pracovnikill v oblasti cestovniho ruchu. UNWTO déle organizuje se-
minafe, kurzy distan¢niho vzdélavani nebo realistické kurzy oficialnim ptedstavitelim v ob-
lasti cestovniho ruchu. Dalsi oblasti, ve které se UNWTO angaZuje je usnadnéni cestovani
po svéte. Jedna se najmé o minimalizaci vladnich opatfeni v mezinarodnim cestovnim ruchu,
ale také o slouceni poZadavki na pasy ¢i viza. Vyznamné jsou vSak i regiondlni aktivity této
organizace. Kazdému regionu svéta je pfidélen zastupce pro dany region. Zastupci maji za
ukol pfedevsim analyzovat regionalni problémy, hledat jejich feSeni, pofadat seminéaie o di-

lezitych tématech pro danou zemi.
Regionalni a profesni organizace cestovniho ruchu v zahraniéi:

AITEST — Mezinarodni organizace, ktera seskupuje védecké pracovniky v oblasti cestov-

niho ruchu

FIJET — Mezindrodni seskupeni novinait a spisovatelil v oblasti cestovniho ruchu
WTTC — Svétova rada pro cestovani a cestovni ruch

WATA — Svétova organizace cestovnich kancelafi

HoReCa — Mezinarodni svaz narodnich asociaci majitel hoteld, restauraci a kavaren (Koti-

kové a Schwartzhoffova, 2017, s. 59)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

2.2.2 Organizace cestovniho ruchu v Ceské republice
Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo pro mistni rozvoj (dale jen MMR) bylo ztizeno s G¢innosti od 1. listopadu 1996
a mimo regionalni politiky a politiky bydleni je také Gstiednim organem stéatni spravy v ob-
lasti cestovniho ruchu. Problematika cestovniho ruchu spada pod odbor cestovniho ruchu.

(Kotikova a Schwartzhoffova, 2017, s. 60)

MMR slouzi jako metodicky a koordina¢ni organ pro veskeré subjekty plisobici v oblasti
cestovniho ruchu. Roli hlavniho néstroje pro ¢innost ministerstva v této oblasti zastava Kon-
cepce statni politiky cestovniho ruchu v CR na obdobi 2014-2020. Tato koncepce predsta-
vuje sttednédoby strategicky dokument, jejimz kli¢ovym vychodiskem jsou zejména rozvo-
jové moznosti oblasti cestovniho ruchu v Ceské republice. Pii tvorbé predpokladi pro rozvoj
cestovniho ruchu v CR je podstatnym cilem ministerstva vyuziti legislativnich nastroji a za
pomoci ziejmych pravidel tak docilit lepsi ochrany spottebitele a také urceni pravidel pro
provoz cestovnich kancelafi a agentur. Ministerstvo prezentuje své pusobeni na odbornych
konferencich a veletrzich cestovniho ruchu a vyznaénym zptsobem se tak zaclenuje do ak-
tivit mezindrodnich organizacich v této oblasti. Ministerstvo taktéz uskute¢niuje velkou fadu
projektl financovanych prostfednictvim strukturalnich fondi EU s cilem rozvoje cestovniho

ruchu v Ceské republice. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, © 2019a)
Ceska centrala cestovniho ruchu CzechTourism

Kotikové a Schwartzhoffova (2017, s. 60) popisuji CzechTourism jako statni pfispévkovou
organizaci zfizovanou MMR, soustfedici se na podporu ptijezdového cestovniho ruchu.
Hlavnim cilem Ceské centraly cestovniho ruchu (dale jen CzechTourism) je prezentace

Ceské republiky jako destinace cestovniho ruchu v zahraniéni, ale také na domacim trhu.

K dosazeni tohoto cile ma CzechTourism, ve spolupraci s MMR CR, za tikol vykonavat

téchto Sest hlavnich bodu:

— koordinaci ¢innosti v oblasti cestovniho ruchu,

— destina¢ni marketing,

— medialni prezentaci CR (oblast cestovniho ruchu i agentury CzechTourism),
— zajisténi informacni podpory cestovniho ruchu,

— provadéni vyzkumnych a vzdélavacich ¢innosti,

— ekonomické a administrativni zajisténi chodu agentury. (CzechTourism, © 2017)
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Podpora cestovniho ruchu je zacilena pfedevsim na tvorbu a vydavani propagac¢nich materi-
alu, ale také z ¢asti na tvorbu produktli cestovniho ruchu. Zakladni roli CzechTourism je
prezentace Ceské republiky v zahrani¢i jako hostitelsky pfiznivou turistickou destinaci,
ktera nabizi rozsahly potencidl pro cestovni ruch. CzechTourism ma dale za kol spolupra-
covat s turistickymi regiony a podporovat je pti vytvareni produktii. Tyto produkty jsou dale
propagovany CzechTourism prostfednictvim Siroké edita¢ni ¢innosti, dale pti ucasti na za-
hrani¢nich veletrzich ¢i pii rozsahlé spolupraci se zahranicnimi médii. Dalsi funkeci je také
provadéni aktivit souvisejicich s marketingem cestovniho ruchu v Ceské republice a v za-
hrani¢i. Vysledky primarniho a sekundarniho vyzkumu jsou vyuzivany pfi tvorbé marketin-
govych strategii. Na zahrani¢nich trzich ptisobi CzechTourism prostfednictvim sité oficial-
nich zahrani¢nich zastupiteli. V rdmci svého cile taktéz koordinuje aktivity podnikatelskych
a regionalnich subjektil se statni propagaci cestovniho ruchu. Déle se podili na rozvoji stied-
nddobé strategie pro marketing cestovniho ruchu v Ceské republice, ale i v zahraniéi a slouzi

jako nastroj rozvoje turismu v regionech. (Kotikova a Schwartzhoffova, 2017, s. 60)
Kraje

Pro fizeni a organizaci cestovniho ruchu na regionalni urovni hraje dtileZitou roli ustanoveni
krajii. Velky pocet turistickych regionti je vSak rozdélen administrativnimi hranicemi kraja.
Co se tyce kompetenci kraji v oblasti cestovniho ruchu, tak mezi jejich hlavni ¢innosti dle
aktudlnich pravnich norem patii schvalovani koncepce cestovniho ruchu na tizemi dané¢ho
kraje, jeji nasledna realizace a kontrola plnéni. Hlavnim néstrojem na podporu cestovniho
ruchu na regiondlni Grovni jsou predevsim granty nebo vypsané dotaéni pfilezitosti financo-
vané z krajskych rozpoctt ¢i ucelovych fondi. Podpora se soustfed’'uje naptiklad na budo-
vani infrastruktury cestovniho ruchu (cyklotrasy, nau¢né stezky), aktivity v oblasti kultury,
vydavani propagacnich materidld ¢i na vytvafeni sité turistickych informacnich center.

(Kotikova a Schwartzhoffova, 2017, s. 61)
Obce, mésta

Dale Kotikova a Schwartzhoffova (2017, s. 61) zminuji, Zze primarnimi subjekty rozvoje
cestovniho ruchu v regionech jsou obce a mésta, popi. sdruzeni obci ¢i mikroregiony. Mezi
jejich hlavni ¢innosti v této oblasti patii budovani turistické infrastruktury a jeji rozvoj, pro-

voz turistickych informacnich center, znaCeni turistickych tras a zajimavosti. Finan¢ni pro-
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sttedky pro rozvoj cestovniho ruchu na lokalni irovni jsou poskytovany ptredevsim z roz-
poctu obci a dotacnich ¢i grantovych tituld. Déle obce mohou Cerpat finan¢ni prostiedky ze

strukturalnich fondti Evropské unie na podporu cestovniho ruchu.

Na fizeni cestovniho ruchu maji v Ceské republice, mimo vySe uvedené instituce z oblasti
vetejné spravy vliv napt. sprava chranéné krajinné oblasti, narodni paméatkovy ustav ¢i regi-
onalni rozvojova agentura. Do budoucna se také ocekava narast vlivu podnikatelskych sub-

jektt, profesnich sdruzeni nebo svazii. (Kotikova a Schwartzhoffova, 2017, s. 62)

2.3 Verejna podpora v oblasti cestovniho ruchu

Vsechny uvedené nastroje politiky cestovniho ruchu miizeme nazvat vefejnou podporou ces-
tovniho ruchu realizovanou prostfednictvim politiky cestovniho ruchu. (HoleSinska, 2012,

s. 38)

Zakon ¢. 59/2000 Sb. ze dne 24. tinora 2000 o veiejné podpoie definoval vefejnou podporu
jako: ,,jakoukoliv formu podpory, véetné programii verejné podpory nebo vyhod, zvyhodnu-
Jjicich podnikani nebo odvétvi vyroby poskytovanou Ceskou republikou, ministerstvem, jinym
spravnim uradem, organem samospravy nebo poskytovanou z verejnych prostredkii, tj. pro-
stredkii statniho rozpoctu.“ (Zékon €. 59/2000 Sb.) Tento zakon byl vSak k 1. 5. 2004 zrusen
a nahrazen Zakonem ¢. 215/2004 Sb., o Gpraveé nékterych vztahli v oblasti vefejné podpory

a o zmeéné zakona o podpoie vyzkumu a vyvoje.

Holesinska (2012, s. 38) uvadi, Ze intervence ze strany statu, at’ uz jsou jakékoliv povahy,
narusuji pravidla hospodafské soutéze a jsou povazovany za negativni. V ekonomickych
teoriich jsou vSak brany v potaz situace, kdy dochdzi k selhavani trznich mechanismt, a za-
sahy statu do hospodarského odvétvi, resp. do oblasti cestovniho ruchu jsou tak nevyhnu-
telné. Jako ptiklad trznich selhani v oblasti cestovniho ruchu mizeme uvést napiiklad exis-
tenci vetejnych statki, ptirozenych monopolt ¢i externality. Vetejnéa podpora je, 1 pres sku-
te€nost narusovani pravidel hospodaiské soutéze, povazovana za nastroj z nejvyraznéj$im
efektem pro podporu rozvoje narodni hospodafstvi. Diky tomuto faktu jsou pravidla pro hos-
podatskou soutéz a poskytovani podpory ze strany statu legislativné zakotveny. (HoleSinska,

2012, s. 39)

Nase pravni iprava se v souvislosti se ¢lenstvim Ceské republiky v Evropské unii podfizuje
legislativé Evropského Spolecenstvi, kde je poskytovani podpory ze strany statu zakotveno

ve smlouvé o zalozeni Evropského spolecenstvi. Jsou zde uvedeny statni podpory, které se
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daji sloucit se spolecnym trhem, tj. nenarusuji pravidla hospodaiské soutéze. Jedna se tyto
podpory:

— ,,socialni povahy poskytované individudlnim spotrebiteliim za podminky, Ze jsou
poskytovany bez diskriminace podle piivodu vyrobkii

— urcené k napomahani hospodarskému rozvoji oblasti s mimoradné nizkou Zivotni
urovni nebo vysokou nezaméstnanosti

— usnadnujici rozvoj urcitych hospodarskych cinnosti nebo oblasti, pokud nezhorsuji
podminky obchodu v mire, jez by byla v rozporu se spolecnym zajmem

— napomdahajici kulture a zachovani kulturniho dédictvi, pokud nezhorsuji podminky
obchodu a soutéze ve Spolecenstvi v mire, jez by byla v rozporu se spolecnym za-
Jjmem

— jiné druhy podpor, které mohou byt urceny rozhodnutim Rady prijatym kvalifikova-

nou vetsinou na navrh Komise. “ (HolesSinska, 2012, s. 39)

Holesinska (2012, s. 39) dale zminuje, ze Evropska unie zaujmula k cestovnimu ruchu ino-
vativnéjsi pristup. Tento piistup souvisi s navrhem Lisabonské smlouvy, ve které je ve Cl.
195 uvedeno, Ze Unie aktivity ¢lenskych statli v oblasti cestovniho ruchu obohacuje pro-
stiednictvim: ,, vytvdreni priznivého prostiedi pro rozvoj podnikii v této oblasti a podporu

«

spoluprdace mezi clenskymi staty, zejména vymeénou osvédcenych postupu.
Z hlediska vetejné podpory je nutné sledovat 4 zékladni znaky:

— je podpora poskytnuta staitem nebo z vefejnych prostiedki
— zvyhodnuje konkrétni podniky ¢i ur€itd odvétvi podnikani, ma selektivni charakter
— ma vliv na obchody mezi ¢lenskymi zemémi

— je ohroZena hospodaiska soutéZ nebo je poskozena

Obecné je poskytovani verejné podpory zakdzano. Je mozné pouze na zaklad¢ legislativni
vyjimky, kterd ndm umoziuje jeji legalni poskytnuti. Takovou vyjimku tvoii naptiklad po-
skytovani podpory v rezimu de minimis, regiondlni podpora nebo vyrovnavaci platby za
vykon veiejné spravy, které jsou v souladu s naleZitymi pravidly. (Utad pro ochranu hospo-

datské soutéze, © 2012)
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2.3.1 Koncep¢éni a strategické dokumenty
Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi 2014-2020

Usnesenim €. 220 schvalila vlada dne 27. bfezna 2013 novou Koncepci statni politiky ces-
tovniho ruchu v Ceské republice na obdobi 2014-2020 (dale jen Koncepce). Jedna se o pri-
marni strategicky sttednédoby dokument pro oblast cestovniho ruchu v nadchazejicim ob-
dobi 2014-2020. Klicovym ukolem této koncepce je posileni konkurenceschopnosti oblasti
cestovniho ruchu, a to jak na nérodni, tak i na regiondlni irovni. Déle zachovani ekonomické
vykonnosti a pozitivnich vlivii na sociokulturni a environmentélni rozvoj Ceské republiky.

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, © 2019b)

Kotikova a Schwartzhoffova (2017, s. 62) uvadéji, ze vysledkem implementace koncepce
do praxe bude vznik doposud chybéjiciho systému, slouzicimu nejen k fizeni cestovniho
ruchu, ale i k jeho financovani z dlouhodobého hlediska. Stézejni ulohou Koncepce je zie-
teln€j$i vymezeni funkci Ministerstva pro mistni rozvoj, agentury CzechTourism a dalSich
souvisejicich subjektii, napt. kraji. Ministerstvo pro mistni rozvoj chce prostrednictvim pfi-
pravovaného zakona tykajiciho se podpory rozvoje cestovniho ruchu zajistit podporu a usta-
lit spolupréci na regionalni Urovni, jak mezi vefejnym a soukromym sektorem, tak 1 mezi
neziskovym sektorem, a to na zékladech destinacniho managementu. Organizace destinac-
niho managementu by mély slouZit jako informac¢ni a marketingové zakladny pro hodnotnou
propagaci Ceské republiky na zahrani¢nich trzich a zarovet zajistit podporu marketingu ¢es-

kych destinaci na domacim trhu.

Dil¢i ¢ast Koncepce predstavuje zména ve stylu prosazovani dotacni politiky. Ta ma byt
nove soustfedéna na vyuzivani integrovanych postojii na regionalni urovni, dale novych fi-
nanc¢nich prostiedktl, jako jsou napt. zvyhodnéné uvéry ¢i dotace na stanoveny ucel. Hlav-
nim diivodem této zmény je predevsim skutecnost, Ze v minulych letech piima dotac¢ni poli-
tika zptsobovala deformaci trzniho prostfedi, a to napt. podporou budovani komer¢ni in-
frastruktury a sluzeb cestovniho ruchu. A tento zptisob byl pfedmétem kritiky 1 v fadach

samotnych podnikateld. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, © 2019b)
Priority Koncepce:

., Priorita 1 — Zkvalitnéni nabidky cestovniho ruchu
— Priorita 2 — Management cestovniho ruchu

— Priorita 3 — Destinacni marketing
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— Priorita 4 - Politika cestovniho ruchu a ekonomicky rozvoj.*“ (Kotikova a

Schwartzhoffova, 2017, s. 63)
Marketingova koncepce cestovniho ruchu agentury CzechTourism

Koncepce statni politiky cestovniho ruchu je spojena s realizaci marketingu na narodni
urovni, jehoZ podstata je vyobrazena praveé v Marketingové koncepci cestovniho ruchu. Obé
tyto koncepce byly vytvofeny soucasné a existuje mezi nimi vzajemna provazanost. (Minis-

terstvo pro mistni rozvoj CR, © 2019b)

Kotikova a Schwartzhoffova (2017, s. 62) popisuji, Ze tato marketingova koncepce je vypra-
covana v ro¢nich planech marketingu agentury CzechTourism. V marketingovych planech
jsou vymezeny zakladni cile a skupiny, obsahy produktii, marketingova témata a klicové
marketingové kampané pro dany rok, soucasti je i rozpocet. Pro kazdy rok je pridéleno kon-
krétni téma. Tématem roku 2018 byly Ptibehy 20. stoleti, jednalo se o ptibehy souvisejici
s moderni architekturou a ¢eskymi znackami, soucasti byly i oslavy 100. let vyroci od zalo-
zeni Ceskoslovenska. V roce 2019 je téma zaméfeno na Pfibéhy souasnosti, patii sem na-

piiklad ptibéhy o zménach a vizich nebo 30. vyroci sametové revoluce.

2.3.2 Narodni dotace
Narodni program podpory cestovniho ruchu v regionech (2016-2020)

Tento narodni dotacni titul ma za cil pfedevSim rozvoj potencidlu a konkurenceschopnosti
regiontll, rozvoj budovani zakladni a doplikové infrastruktury, zvySeni kvality poskytova-
nych sluzeb, zjednoduseni pohybu a rozptyleni navstévniki v destinacich a dale také rozvoj
pozitivnich socioekonomickych dopadi cestovniho ruchu. Program je spolufinancovany
z finanénich prostiedk statniho rozpoctu, ktery obsahuje dva zakladni podprogramy — Roz-
voj zékladni a doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu a Marketingové aktivity v ces-

tovnim ruchu. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, © 2019¢)
* Rozvoj zakladni a doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu pro rok 2019

Podprogram je zaméten na podporu budovani nové infrastruktury a také na rozvoj a zkvalit-
néni jiz vybudované infrastruktury v oblasti cestovniho ruchu v danych regionech. Sousttedi
se na projektové zameéry, které budou mit pozitivni vliv pro ucastniky cestovniho ruchu, tj.
pro navstévniky dané destinace, mista ¢i atraktivity. Hlavni ulohou tohoto podprogramu je
podpora rastu investic smétujicich do oblasti cestovniho ruchu, zvyseni kvality a rozsifeni

poskytovanych sluzeb, eventudlni ptizptisobeni infrastruktury novym cilovym skupindm. Do
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podprogramu spada také podpora rozptyleni navstévnikii i mimo nejnavstévovangjs$i mista
CR a rozsiteni nabidky aktivit i mimo jejich hlavni sezénu. Aktivity podprogramu budou
stejné jako v pfedchozich letech soustfedény na jiz zmiflovany vyvoj doprovodné infrastruk-
tury, pfedevsim rozvoj vybavenosti turistickych tras, do kterych spadaji pési, hipo, cyklo,
lyzatské, vodni ¢i jiné udrzitelné formy. Dale podpora rozvoje naviga¢niho a informac¢niho
systému, ¢i adaptace tras pro lyzafe a bézkare. Aktivity jsou zaméteny také na podporu eko-
logicky ohleduplnych prostiedkti dopravy navstévnikt v turistickych regionech a sledovani

navstévnosti. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, © 2019d)
Podprogram je rozdélen do tfech dotac¢ni tituly (DT):

— ,,DT¢. I - Podpora nadregiondlnich aktivit,

— DT . 2 - Rozvoj zdkladni a doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu,
— DT . 3 - Rozvoj verejné infrastruktury cestovniho ruchu. “

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, © 2019d)

= Marketingové aktivity v cestovnim ruchu pro rok 2019

Tento podprogram je zaméfen na zesileni povédomi o tom, jaka je nabidka cestovniho ruchu
v dané destinaci, a to za G¢elem ptilakdni novych navstévnikl, zvyseni kvality a roz§iteni
nabidky produktli, komunika¢ni kampané, rozvoj kvality strategického rozhodovani a zlep-
Seni nabidky z hlediska koordinace. Mezi hlavni podporované aktivity podprogramu patii
rozvoj podpory v oblasti fizeni destinaci, provadéni marketingovych vyzkumi, podporu roz-
voje novych produktl a inovativnich myslenek v cestovnim ruchu, déale rozsiteni produktii
cestovniho ruchu, branding a marketingova komunikace destinaci. (Ministerstvo pro mistni

rozvoj CR, © 2019¢)
Podprogram je rozdélen do tfech dotac¢ni tituly (DT):

, DT ¢. I - Marketingové aktivity na urovni kraju,
— DT ¢. 2 - Marketingové aktivity na oblastni urovni,

I3

— DT . 3 - Marketingové aktivity na ndarodni a nadregiondlni urovni. ‘

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, © 2019e¢)
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3 DESTINACNI MANAGEMENT

3.1 Kilic¢ové pojmy destina¢niho managementu

Pted vymezenim samotné podstaty pojmu destinacniho managementu je nejprve zapotiebi

osvétlit si zakladni slozky, ze kterych se tento termin sklada.

3.1.1 Vymezeni destinace

Holesinska (2012, s. 43) uvadi, ze existuje velké mnozstvi definic a hledisek, ze kterych
muzeme nahlizet na pojem destinace. Prvni hledisko zkouma destinaci v geografickém kon-
textu a autorka se pfi vymezeni destinace z geografického hlediska odkazuje na Paskovou
(2009), ktera definuje destinaci cestovniho ruchu jako: ,uzemni celek, ktery se vyznacuje
spolecnym postupem pri vyuzivani potencidlu pro rozvoj cestovniho ruchu, sdilenou kapaci-
tou uzemi pro tento rozvoj, spolecnym Zivotnim cyklem cestovniho ruchu a jeho spolecnymi
tzv. destinacnimi procesy. “ Dale uvadi definici autora Bierga (1996) vymezujiciho destinaci

jako: ,, geograficky prostor, ktery si navstévnik vybira jako svij cil cesty.

Destinaci cestovniho ruchu miizeme tedy chapat jako cilové uzemi, které si zvoli potencialni
navstévnici pro svlij pobyt. Navstévnici se divaji na uzemi predevs§im v kontextu produktu a
lokality, za i¢elem uspokojeni poZadavki a potieb pii pobytu ve zvolené cilové destinaci.

(Holesinska, 2012, s. 43)

Nejcastéji uzivanou definici destinace cestovniho ruchu v Ceské republice uvadgji autofi
Zelenka a Paskova (2002, s. 105), ktefi popisuji destinaci cestovniho ruchu v uz$im slova
smyslu jako: ,.cilovou oblast v daném regionu se specifickou nabidkou atraktivit a in-
frastruktury cestovniho ruchu, “ a v SirSim slova smyslu jako: ,,zemé, regiony, lidska sidla a
dalsi oblasti, které jsou typicke velkou koncentraci atraktivit, rozvinutymi sluzbami a dalsi
infrastrukturou cestovniho ruchu, jejichz vysledkem je velka dlouhodoba koncentrace na-
vStévniku.

V mezindrodni souvislosti se HoleSinska (2012, s. 43) odkazuje na UNWTO, dle které je
destinace cestovniho ruchu: ,, fyzické misto, ve kterém navsteévnik prenocuje. Soucdsti desti-
nace jsou produkty cestovniho ruchu (sluzby a atraktivity). Destinace ma fyzické adminis-
trativni hranice definujici rozsah rizeni, image a vnimani, které vytvari konkurenceschop-
nost destinace. Destinace si udrzuje aktéry cestovniho ruchu, kam spadaji i mistni obyvatele,

‘

a vytvari tim sit (platformu) pro veétsi destinace.
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Obecné lze tedy destinaci cestovniho ruchu charakterizovat jako pfirozeny celek majici
z hlediska rozvoje cestovniho ruchu unikatni vlastnosti diferencované od jinych destinaci.
Mezi specifické znaky destinace mizeme zatradit mistni atraktivity, nabidku sluzeb a in-

frastrukturu cestovniho ruchu. (HoleSinska, 2012, s. 43)

3.1.2 Vymezeni managementu

Management cestovniho ruchu mizeme charakterizovat jako védni disciplinu. Tato védni
disciplina pfebira znalosti z klasické védy zabyvajici se fizenim a déle je upotiebuje v oblasti
cestovniho ruchu, s ohledem na specifika vyplyvajici z jeho podstaty komplexné socioeko-

nomického jevu. (HoleSinska, 2012, s. 45)

Z terminologického hlediska se HoleSinska (2012, s. 45-46) odkazuje na Pitra (1992), ktery
uvadi, Ze pojem management miizeme chéapat ve tfech rtiznych rovinach. Prvni interpretace
vymezuje management jako fidici aktivitu spocivajici v individualnim fizeni ur€ité organi-
zace neboli skupiny lidi. V dalsi rovin¢ je management bran jako seskupeni odbornych po-
znatkl a principi, které se tykaji oblasti fizeni, z této roviny ho pokladame za védni disci-
plinu. Tfeti rovina vymezuje pojem management jako skupinu fidicich pracovnikti dané or-

ganizace, tedy manazery.

3.2 Pojem destinacniho managementu

Nejlépe v kontextu cestovniho ruchu odpovidé pojmu management prvni interpretace, tedy
fidici aktivita, a z toho divodu je také za ekvivalent destina¢niho managementu povazovano
tfizeni destinace. Jedna se v podstaté o urCitou formu fizeni, hlavni objekt predstavuje desti-

nace, kterou tvofi tfi sté€Zejni prvky — misto, navstévnik a resident. (HoleSinska, 2012, s. 46)

Existuje vSak celd fada rozdilnych definic pojmu destinacni management. HoleSinska (2012,
s. 47) v tomto kontextu uvadi autory Bratla a Schmidta (1992), ktefi oznacuji destina¢ni
management za: ,, strategii — cestu pro turisticky silné (vyspélé) regiony, které maji odvahu
ke koncentraci sil pro ucely spolecného rozvoje, organizace a aktivniho prodeje svych pro-
duktii (konkurencnich vyhod). *“ Z hlediska jiného pojeti se autorka odvolava na Srba (2003)
vymezujiciho destinaéni management jako: ,, systém rizeni a organizaci cestovniho ruchu v

turistické destinaci zaloZeny na spoluprdci poskytovatelit sluzeb.

V Ceské republice je vSak nejvice odkazovano na definici destilaéniho managementu autort

Zelenky a Paskové (2002, s. 60), ktefi tento pojem popisuji jako: ,, soubor technik, nastrojii
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a opatreni pouzivanych pri koordinovaném planovani, organizaci, komunikaci, rozhodova-

«

cim procesu a regulaci cestovniho ruchu v dané destinaci. ‘

S timto tvrzeni se vSak uplné neztotoznuje HoleSinska (2012, s. 47) a uvadi, ze tato definice
je z hlediska k objektu fizeni (tedy destinace) nevystizna, a to z diivodu, ze dementuje spe-
cifické vlastnosti destinace. Jako hlavni diivod uvadi, ze pti implementaci destinacniho ma-

nagementu nedochdzi k regulaci, nybrz k ovliviiovani.

Definice, zahrnujici hlavni pilife pro efektivni realizaci destilaéniho managementu zni: ,, De-
stinacni management, neboli Fizeni destinace, je specificka forma Fizeni, ktera spociva v pro-
cesu zaloZeném na kooperaci (spolupraci) mezi jednotlivymi zainteresovanymi aktéry ces-
tovniho ruchu a na koordinaci v oblasti planovani, organizovani a rozhodovani v destinaci
(tzv. princip K2), pricemz klicovym faktorem uspésné realizace destinacniho rizeni je vza-

jemna komunikace (princip 3 K). “ (HoleSinska, 2012, s. 47)

3.3 Funkce destinacniho managementu
V ramci funkce destina¢niho managementu jsou determinovany ¢tyii nasledujici funkce.
Planovaci funkce

U této funkce hraje roli zeyména skutecnost, ze produkt cestovniho ruchu je sestaven z jed-
notlivych produktt a sluzeb, které je potieba reciprocné sloucit. Primarni ulohou destinac-

niho managementu je v ramci planovaci funkce:

— kooperace mezi partnery a vytyCeni hlavnich turistickych cilti v dané destinaci,

— soustavné sledovani a analyza situace na konkurencnich trzich,

— vymezeni strategie, dosazeni a upevnéni pozice na trhu,

— naplnéni vytyCené strategie, zejména formou poradenstvi nebo ¢innym uzitim na-

strojii slouzicich regulaci zmén a inovaci. (HoleSinska, 2012, s. 53-54)
Funkce nabidky

Dle Holesinské (2012, s. 54) souvisi tato funkce s faktem, ze integralni soucast produktu
cestovniho ruchu pfedstavuji také vefejné statky (sluzby), které jsou pro subjekty soukro-
meého sektoru finan¢né neatraktivni. Pfestoze u nékterych sluzeb existuje moznost jejich zpo-
platnéni, nestacilo by to na pokryti souvisejicich nakladi. Soucasné by se zpoplatnéni s nej-
vyssi pravdépodobnosti negativné odrazilo na prezentaci destinace. Aktivity destina¢niho

managementu v ramci planovaci funkce:
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zprostifedkovani vetejnych sluzeb a produktl, u nichZ neplati princip vylucitelnosti
(napf. turistické trasy, informacni sluzby, doplikové programy),

— sjednoceni nabidky a produkce nabidkovych balick,

— tvorba novych produkti,

— kontrolovani kvality.
Marketingova funkce

Tato funkce vyplyva z charakteristickych znakt sluzeb cestovniho ruchu, kterymi jsou abs-
traktnost a nehmatatelnost. Uvedené znaky jsou napojeny na kvalitu poskytovanych sluzeb.
Ta piisobi na spotiebu produktu a také ovliviiuje situaci, kdy navstévnik vyhledava co nej-
vEtsi garanci, aby eliminoval své pochybnosti. Tuto zaruku mu poskytuje zejména brand a
image dané destinace. Zakladnim principem této funkce je vSak vzdjemna integrace vSech
sluzeb zprostredkovavanych jednotlivymi poskytovateli s cilem vytvoreni jednotné nabidky.

Mezi hlavni aktivity marketingové funkce fadime:

— tvorba marketingové strategie dané destinace,

— dohled na brand a image destinace,

— podpora prodeje, systému rezervaci, PR, reklama,

— zabezpeceni dostateCnych informaci pro potencidlni navstévniky a zajisténi kvality

nabizenych produktii cestovniho ruchu. (HoleSinska, 2012, s. 54)
Zastupovani zajmu

Holesinska (2012, s. 54) uvadi, Ze tato funkce ma souvislost s externimi efekty, které ces-
tovni ruch produkuje. Na jedné stran€ stoji pozitivni hospodarské efekty plynouci z tvorby
novych pracovnich mist, dale spolecenské efekty, které predstavuji podnéty pro zachovani
poctu obyvatel, a v neposledni fad¢ také ekologické efekty slouzici pro vyuzivani ploch, které
by jinak nemély vyuziti. Na stran¢ druhé tu mame negativni efekty spojené s Zivotnim pro-
stiedim, zejména jeho znecistovanim, hlukem a také negativni spolecenské efekty jako ne-
gativni postoj zaméfeny proti navstévnikiim nebo postupné ztraceni kultury. VySe zmino-
vané efekty tvoii priméarni diivod pro sjednoceni zajmii zastupct vefejného sektoru a zdjmu
poskytovatelll produkt cestovniho ruchu. Hlavni aktivitu funkce zastupovani zajmu jsou

tedy:

— zesileni vnimavosti obyvatel v oblasti cestovniho ruchu,

— sjednoceni zajmu jednotlivych aktért,
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— hajeni zajml navstévniki proti partnertim, ale také proti vefejnosti.

3.4 Specifika destinacniho managementu

Jak jiz bylo vysSe uvedeno, objekt destina¢niho managementu piedstavuje destinace. Ta je
slozena ze samotného prostoru, atraktivit, které se v daném prostoru vyskytuji a taktéz sub-
jektl, které jsou ve vzajemném pusobeni s navstévniky. V tomto kontextu se autorka odka-
zuje na empiricky vyzkum autora Biegera (1996), ktery rozlisil nasledujicich 5 hlavnich cha-

rakteristik ovliviiujicich zptisob fizeni destinace. (HoleSinska, 2012, s. 50)

Dualitni funkce destina¢ni spole¢nosti — toto specifikum prameni pfedevsim ze skutec-
nosti, Ze management destinac¢ni spolecnosti zodpovida nejen za fungovani vlastni spolec-

nosti, ale 1 za fungovani samotné destinace.

Neurcité a nevhodné méritelné cile — druha charakteristika je vdzana na piedchozi. Je dana
existenci duality cilii vedouci k nejasnostem, jedna se o cile dané organizace a cile dané
destinace. S nevhodnou méfitelnosti souvisi fakt, Ze destina¢ni spolec¢nost neni primarné za-
meéfena na dosahovani zisku. Tato skutenost vede k otazce, jak by méla byt méfena efekti-

vita poskytovanych sluzeb.

Limitované mozZnosti vlivu — tfeti specifikum vychazi z faktu, zZe destina¢ni spole¢nost ma
zastitu vyhradné jen nad poskytovateli sluzeb cestovniho ruchu. Jelikoz se jedna o samo-
statné a nezavislé podnikatele, nemé destina¢ni spole€nost direktivni vliv nad jejich tkony

a vyvojem.

Velky vyznam zajmovych skupin — tato charakteristika prameni z pfedchozi skutecnosti,
ze destina¢ni spole¢nost zastfesuje pouze dil¢i aktéry v oblasti cestovniho ruchu, coz mé za
nasledek stiety zajmu protichtidné povahy. Hlavnim tikolem destina¢ni spolecnosti je tedy

sjednocovani téchto zajmu a hledani kompromist mezi aktéry.

Nezbytnost legitimity v prostiedi socio-politickém — pro zajiStovani efektivity fungovani
destinacniho managementu je nezbytnou podminkou pfijmuti destinacni spoleCnosti ze
strany vefejnosti. Vefejnost musi mit ke spolecnosti divéru a piijmout jeji roli coby stézej-
niho subjektu pro planovani, sjednocovani, hledani kompromisti a fizeni cestovniho ruchu

v dané destinaci.

(Holesinska, 2012, s. 50-52)
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3.4.1 Destinaéni spole¢nosti v Ceské republice

V Ceské republice je v kontextu struktury cestovniho ruchu nutné rozlisovat, zda se jedna o
strukturu organizace cestovniho ruchu v kontextu politickém ¢i manazerském. Z hlediska
struktury prostorového uspotadani 1ze destinacni spolecnosti klasifikovat na narodni, regio-
nalni, subregionalni a také lokalni. Politickou linii pfedstavuji nositelé politiky cestovniho
ruchu, nejcastéji zastupci statni spravy a samospravy. Jejich hlavnim ukolem je tvorba ram-
covych podminek pro rozvoj cestovniho ruchu napt. v podobé¢ legislativy. Na narodni trovni
politickou linii tvofi ministerstvo, na regionalni urovni kraj a na trovni lokalni je nositelem
politiky cestovniho ruchu mésto ¢i obec. ManaZerska linie je tvofena destinacnimi spolec-
nostmi, které nejCastéji reprezentuji seskupeni public private partnership. Jejich primarni
ulohou je organizace, konkrétné spoluprace, sjednoceni nebo ¢innosti souvisejici s rozvojem
daného uzemi. Na narodni Grovni stoji v rdmci manaZzerské linie ndrodni centréala cestovniho
ruchu, niz§i Grovné pak predstavuji krajské, regiondlni a taktéz lokalni destinacni spolec-

nosti. (HolesSinska, 2012, s. 72)

HoleSinska (2012, s. 72) dale podotyka, Ze politickd a manaZerska linie se spolu ¢asto proli-
naj, a nelze je tedy od sebe jednoznacné separovat. ManaZerska linie je taktéz asto oznaco-
vana jako ,, prodlouzena ruka“ linie politické, a to z divodu, ze prezentuje institucionalni

nastroj politiky cestovniho ruchu zajistujici rozvoj cestovniho ruchu v daném tzemi.

Mezi hlavni aktivity, které destinacni spolecnosti vykonavaji, patii dle HoleSinské (2012, s.
92) napt. komunikace mezi jednotlivymi aktéry, vypracovani strategie rozvoje dané desti-
nace, realizace a planovani aktivit souvisejicich s marketingem, projektova ¢innost (Zadosti
o dotace), budovani image destinace a jeji propagace, vyhledavani vhodnych partnerti pro
navazani spoluprace, zajisténi chodu turistického informacniho portalu destinace, tvorba Pu-
blic Relation, aktivni kooperace s turistickymi informa¢nimi centry. Do dopliikovych aktivit
pak mizeme zatfadit ¢innosti souvisejici s provadénim statistickych Setfeni, monitoringem,

hodnocenim, poradenstvim, vzdélavanim ¢i informacni ¢innosti.
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4 VYBRANE ASPEKTY SOCIOEKONOMICKE ANALYZY UZEMI
MIKROREGIONU MOHELNICKO

Nasledujici kapitoly praktické c¢asti diplomové prace byly zpracovany na zaklad¢ vlastnich
znalosti o mikroregionu plynoucich z pisobnosti a nabytych zkusenosti v organizaci na po-
zici Specialista pro rozvoj mikroregionu. Dale pak z aktudlni Strategie rozvoje Mikroregionu

Mohelnicko 2014-2020, webovych stranek mikroregionu a internich dokumentti organizace.

4.1 Zakladni charakteristika

K zaregistrovani Mikroregionu Mohelnicko doglo na OkU v Sumperku dne 8. 9. 1999. Dne
11. 12. 2001 byl vsak pfejmenovan na Svazek obci, oficialni ndzev mikroregionu tedy zni
Svazek obci Mikroregionu Mohelnicko. Mezi hlavni oblasti spoluprace patii zejména koo-
perace obci pfi feSeni problematiky rozvoje samospravy ¢i hospodéiského, kulturniho a so-
cidlniho zdzemi. Dillezitou oblasti spoluprace je také jednotné Usili o navySeni ucelovych
dotaci sméfovanych do tzemi Mohelnicka, vzdjemna kooperace a zprostiedkovani infor-
maci pfi ziskavani a Cerpani financnich prostiedkd z Evropské unie, v neposledni fad¢ také
organizace spoleCenskych ¢i kulturnich aktivit, podpora venkovské turistiky a jeji propa-

gace.

4.1.1 Administrativni ¢lenéni a poloha

Mikroregion Mohelnicko (dale jen mikroregion) je soucasti regionu soudrznosti NUTS II
Stiedni Morava a rozklada se na tizemi Olomouckého kraje, v ¢asti okresu Sumperk. Z hle-
diska spravniho ¢lenéni se jedna o izemi obce s rozsifenou pisobnosti (ORP) Mohelnice,
kdy uzemi ORP Mohelnice je totoZzné s izemni ptisobnosti Mistni akéni skupiny Mohelnicko
(dale jen MAS) a taktéz 1 s izemni plisobnosti mikroregionu. Mikroregion a MAS diky
svému shodnému uzemnimu vymezeni vzajemné velmi uzce spolupracuji a podileji se spo-
le¢né na riznych projektech. Mikroregion se rozprostira na plose okolo 188,4 km? a jeho
soucasti je celkem 14 obci, z nichz tfi maji piid€len statut mésta. Ptirozené centrum uzemi
predstavuje mésto Mohelnice, které se svymi necelymi 10 tisici obyvateli tvoii spadové

misto pro jednotlivé obce mikroregionu.

Uzemi Mikroregionu Mohelnicko tvoii 14 obci: Klopina + mistni ¢ast Velebot, Krchleby,
Li$nice + mistni ¢ast VySehorky, Lostice + mistni &asti Zadlovice a Vlgice, Maletin +
mistni Casti Strary Maletin, Novy Maletin a Javoti, Mirov + mistni ¢asti Mirovsky Grunt a

Mirovecek, Mohelnice + mistni ¢asti Ujezd, Podoli, Libiva, Kvétin, Repové, Kiemacov a
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Studend Loucka, Moravi¢any + mistni ¢asti Doubravice a Mitrovice, Palonin, Pavlov +
mistni ¢asti Radnice, Veseli, Vacetin, Zavadilka, Svinov a Lechovice, Police, Stavenice,

TreStina + mistni ¢ast H4j, Usov + mistni ¢ast Bezdékov.

Mirew Povlov

Molelnice  Lovhce Usov Moletin
byl s T |
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Obr. 1 Uzemi Mikroregionu Mohelnicko (interni zdroj)

4.1.2 Financovani mikroregionu

Co se tyce financovani, tak jednotlivé Clenské obce v procesu vytvareni vliozily do rozpoctu
Svazku obci Mikroregionu Mohelnicko penézni vklad v hodnoté 1 000 K¢. Mezi primarni
pfijmy mikroregionu fadime pfedevSim pravidelné a taktéZ mimotadné Clenské piispévky
obci. Clenské piispévky v roce 2018 &inily 20 K& na obyvatele. Vyznamny zdroj financovani
predstavuje také ucast mikroregionu na projektu s nazvem ,,Posileni administrativni kapa-
city obci na bazi meziobecni spoluprdce* financovaném z OP Zaméstnanost, jehoz nositelem
je Svaz mést a obci Ceské republiky. Projekt se soustfedi zejména na zvyseni profesionality
pii vykonu vefejné spravy, rozvoj a zabezpecovani vetrejnych sluzeb v uizemi, a to prostied-
nictvim sdileni prostfedka a kapacit jednotlivych obci, jez jsou sdruzeny do dobrovolného

svazku. V kazdém ze zapojenych mikroregionli vzniklo v ramci tohoto projektu tzv. Cen-
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trum spole¢nych sluzeb. Pracovni néplni zaméstnancti centra je predevsim poskytovani po-
radenskych sluzeb ve zvolenych oblastech starostim jednotlivych obci a obyvatelim regi-
onu. Mikroregion se zapojil také do dalsiho projektu z OP Zaméstnanost s nazvem ,,Vsechno
je to o lidech“. Projekt byl realizovan v obdobi 20162018 a soustfedil se pfedevSim na
optimalizaci postupi a procesil probihajicich ve vetejné spravé a také na zvySeni jeji profe-
sionalizace. V ramci projektu byla realizovana rizna skoleni ¢i vzdélavaci seminafe pro za-
stupce obci. Stézejni aktivitou tohoto projektu bylo vypracovani strategickych rozvojovych
planii obci, které probihalo formou komunitniho projednévani se zapojenim mistnich oby-
vatel. Dal§im dulezitym projektem, do kterého byl mikroregion v obdobi ¢erven 2016 az
kvéten 2018 zapojen, je projekt s nazvem ,, Zpracovani Mistniho akcniho planu rozvoje vzde-
lavani na uzemi ORP Mohelnice . Na tomto projektu realizovaném MAS Mohelnicko, z. s.
se mikroregion podilel jako partner s finanénim plnénim. Piijjmovou ¢ast rozpoctu kromé
¢lenskych prispévku tvofi taktéz uroky z uctl. Vydajovou stranku rozpoctu reprezentuji
zejména bézné vydaje tykajici se aktivit mikroregionu, napt. mzdové vydaje, vydaje na na-
kup kancelatskych potieb ¢i vydaje spojené s organizaci tradi¢nich akci. Dale jsou to vydaje
souvisejici s realizaci aktualnich projektl, jez obsahuji napf. mzdy, souvisejici odvody,

sluZby ¢i spotiebni a kancelafsky material.

4.1.3 Obyvatelstvo

Z hlediska vyvoje celkového poctu obyvatel, miizeme od roku 2014 zaznamenat klesajici
trend, tento trend koresponduje s vyvojem celkového poctu obyvatel v Olomouckém kraji.
V roce 2014 bylo na uzemi mikroregionu evidovano 18 501 obyvatel. K 31. 12. 2018 toto

¢islo pokleslo na 18 190 obyvatel. Tyto skutecnosti znazoriuje obrazek €. 2 a obrazek ¢. 3.
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Obr. 2 Vyvoj poctu obyvatel mikroregionu (interni zdroj)
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Obr. 3 Vyvoj poctu obyvatel Olomouckého kraje (CSU, © 2019b)

Tab. 1 Vyvoj poctu obyvatel v obcich za rok 2018 (vlastni zpracovani)

Pocet Rozloha Hustota 2018
obyvatel osidleni
>~ *® — = =
SR = E AR
= = = N SE S
e (=% (=]
Klopina 607 | 613 12,95 47,34 8 23 21
Krchleby 171 168 6,90 24,35 3 2 6 10
LiSnice 362 | 379 9,74 38,91 3 4 18 0
LoStice 2970129571 12,00 246,42 33 35 54 65
Maletin 387 | 395 12,00 32,92 5 3 20 14
Mirov 350 | 354 18,56 19,07 4 3 10 7
Moravi¢any | 1290 ] 1302 | 12,15 107,16 18 11 29 24
Mohelnice | 9193 19133] 46,21 197,64 89 104 132 177
Palonin 337 335 5,37 62,38 3 8 14 11
Pavlov 617 | 634 24,06 26,35 14 7 11 1
Police 214 | 217 5,63 38,54 2 1 5 3
Stavenice 135 138 6,49 21,26 1 2 0
TieStina 383 391 5,43 72,01 11 6 12 8
Usov 1176 1 1174 9,31 126,10 15 13 26 30
CELKEM 18 18 186,8 1060,45 209 203 | 364 | 371
Hustota
osidleni 18 190/ 188,4=97,37
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Tabulka €. 1 ukazuje vyvoj poctu obyvatel v jednotlivych obcich mikroregionu za rok 2018,
déle rozlohu a hustotu osidleni na km?. S poétem obyvatel 9 133 a rozlohou 46,21 km? do-
minuje mikroregionu mésto Mohelnice. Nejvétsim mestem z hlediska hustoty osidleni je pak
mésto Lostice s 246,42 obyvateli na km?. Celkova hustota osidleni mikroregionu &ini 97,37
obyvatel na km?. Priimérn4 hustota zalidnéni Olomouckého kraje se pohybuje okolo 121,1
obyvatel na km?, v ramci celé Ceské republiky je to pak 134 obyvatel na km?. Celkové lze
uvést, ze z hlediska hustoty zalidnéni vykazuje Mikroregion Mohelnicko jako celek podprii-
mérné hodnoty, jak vzhledem k Olomouckému kraji, tak i k celé CR. Z pohledu po&tu naro-
zenych a zemielych, doslo v roce 2018 k pfirozenému ptirtstku obyvatel. Z hlediska mi-
grace v jednotlivych obcich mikroregionu, vykazuje migra¢ni saldo v roce 2018 zaporné

hodnoty.

4.1.4 Trh prace

Na tzemi mikroregionu maji své zastoupeni vSechny hospodarské sektory, od primarniho
po kvarterni. Pisobi zde firmy téméf ve vSech odvétvich, vEetné socidlniho podnikani. Ke
dni 31. 12. 2017 bylo na uzemi zjisté€no celkem 3 372 ekonomickych subjektl, z toho 13,9
% sousttedicich své aktivity od oblasti primyslu a 10 % do oblasti stavebnictvi. Z hlediska
vyznamnosti predstavuje nejvétSiho zaméestnavatele, jak pro mikroregion, tak pro celé uzemi
Olomouckého kraje, spole¢nost HELLA Autotechnik, s.r.o0., jez zaméfuje svoji vyrobu
zejména na vyvoj produktii svételné techniky do automobilového primyslu. Dalsim stézej-
nim zamé&stnavatelem je firma Siemenes Elektromotory, s.r.o., kterd se soustfedi na vyrobu
elektromotorti. VysSe uvedené spolec¢nosti maji primarni vliv na podil nezaméstnanych osob
v mikroregionu, jehoz hodnota neustale klesa. V roce 2015 €inil podil nezaméstnanych osob
5,89 %, v roce 2017 toto Cislo pokleslo na 4,16 %. Mezi dalsi dulezité zastupce sekundarniho
sektoru v izemi dale fadime spolecnosti: Montix, a.s., zabyvajici se podnikanim v automo-
bilovém primyslu; Logaritma, a.s., kdy pfedmétem podnikéani je vyroba a montaz dili pro
automobilovy primysl; ZLKL, s.r.0., soustfedici se na strojirenskou ¢innost; Best, a.s., Cesky

vyrobce betonovych prvki pro oblast stavebnictvi. (CSU, © 2019a)

Co se tyce zastoupeni primarniho sektoru, tak izemi Mohelnicka je charakteristické vyso-
kym podilem zeméd¢lské ptidy, ta predstavuje az 55 % z celého izemi. Vzhledem ke své
poloze nabizi region pifiznivé podminky pro zemédélskou Cinnost. Nicmén¢ s touto skutec-

nosti vSak nekoresponduje fakt, ze do oblasti zemédé€lstvi, lesnictvi nebo rybafstvi smétfo-
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valo sv¢é aktivity v roce 2017 pouze 7,9 % subjekti. Mezi nejvyznamnéjsi zemédelské pod-
niky nachdzejici se v mikroregionu miizeme zaradit spole¢nosti: Mohelnicka zemédélska
a.s., Palomo a.s., USOVSKO AGRO s.r.0., Dubicka zemé&d&lska a.s. Dalsi nevyhodu regionu
v této oblasti pfedstavuje neexistence oficialni regiondlni znacky. Neékteré produkty jsou
¢asto oznacovany znackou ,,Hana — regionalni produkt* nebo znackou ,,Jeseniky — originalni
produkt®, a to vzhledem k poloze mikroregionu nachdzejiciho se na pomezi mezi Hanou a
Jeseniky. VySe uvedené oznaceni vyuzivaji Olomoucké tvartzky ¢i vyrobky z Levandulo-

vého statku v Bezdékové.

Co se tyCe oblasti tézebniho primyslu, tak na izemi mikroregionu, konkrétn¢ ve méste
Lostice, je v provozu kamenolom. Rozséhlou tézbu Stérkopisku pak nalezneme na Gzemi
meésta Mohelnice a v obci Moravi€any. V potravinaiské oblasti je pak nutné uvést celore-
publikové znamou potravinarskou spole¢nost A. W. spol., s.r.o., zabyvajici se produkei Olo-
mouckych tvartizki a také jiz zmitiovany podnik USOVSKO AGRO s.r.0., producenta miisli
vyrobkt FIT ¢i jablek z mistnich sada.
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5 ANALYZA PREDPOKLADU ROZVOJE CESTOVNIHO RUCHU
V MIKROREGIONU

Nasledujici kapitoly praktické c¢asti diplomové prace byly zpracovany na zaklad¢ vlastnich
znalosti o mikroregionu plynoucich z pisobnosti a nabytych zkusenosti v organizaci na po-
zici Specialista pro rozvoj mikroregionu. Dale pak z aktudlni Strategie rozvoje Mikroregionu

Mohelnicko 2014-2020, webovych stranek mikroregionu a internich dokumentti organizace.

5.1 Prirodni predpoklady rozvoje

Mikroregion Mohelnicko se nachéazi na severnim okraji Hané v Zabtezské vrchoving, jez
predstavuje §irokou branu do Jesenik® a zaujima tak jedine¢nou geografickou polohu. Uzemi
mikroregionu se jevi jako prevazné rovinaté, zapadnim smeérem mirné€ zvinéné, nicméné lo-
kalita se jako celek vyznacuje pomérné vysokou ¢lenitosti. V mikroregionu ma velké za-
stoupeni lesnaty porost, ktery vytvaii ptihodné podminky pro turistiku ¢i houbateni. Pri-
mérnd nadmotskd vyska dosahuje 330 m n. m., pficemz nejvyse polozeny bod nalezneme
560 m n. m. a nejniZe polozeny bod pak 250 m n. m. Vzhledem k nadmotské vysce je tedy
v mikroregionu zahrnuta oblast teplého aZ mirn¢ chladného podnebného pasma s vhodnymi
klimatickymi i ptidnimi podminkami. Reka Morava protéka stiedem oblasti a jeji tok vede
misty plvodnim meandrujicim korytem. Pfi jejim toku, néasledkem té€zby Stérkopiskd,

v

vznikla dvé rozsahlé, hluboka ptirodni jezera, z nichZ nejvyznamnéjsi je to Moravicanskeé.

Mikroregion Mohelnicko oplyvé fadou jedinecnych pfirodnich zajimavosti. Na pomezi obci
Moravicany a Stavenice jich nalezneme rovnou nékolik. Do katastralniho uzemi mésta Mo-

helnice pak caste¢né zasahuje CHKO Litovelské Pomoravi.

Prirodni rezervace Kaceni louka (Stavenice) — pfirodni rezervace se rozklada na uzemi o
rozloze 16,12 ha. Pro rezervaci je charakteristickd zejména rozmanitd mozaika moktadnich
biotopt. Vzhledem k pestrobarevnosti biotopi se prirodni rezervace Kaceni louka fadi mezi

nejcennéjsi moktady, které se v uzemi CHKO Litovelské Pomoravi nachézeji.

Prirodni rezervace Doubrava (Stavenice) — zabird tzemi o vyméte 61,49 ha. Predmétem

ochrany pfirodni rezervace jsou spolecenstva teplomilnych doubrav.

Piirodni rezervace Bradlec (Stavenice) — pfirodni rezervace zaujima tizemi o plose 12,49
ha. Pfedmétem ochrany je bukovy porost, ktery se nachazi v nedaleké blizkosti nejvyssiho
vrcholu, vySe uvedeného lesniho komplexu Doubrava. Toto uskupeni buCin je v uzemi

CHKO Litovelské Pomoravi zcela mimoiadné.
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Piirodni rezervace Za Mlynem (Moravicany) — piirodni rezervace se rozklada na uzemi o
rozloze 14,16 ha. Pfedmétem ochrany je mozaika vlhkych luk a rdkosin, drobné tiinky a
fragmenty luzniho lesa. V uzemi nalezneme 1 nékolik umélych tini, vybudovanych okolo
roku 1995. Na ptilehlém useku feky Moravy vSak mlizeme narazit i na bobra evropského. V

moktinach se objevuje i drahocenny mékkys kruznik Rossmasslertiv.

Piirodni rezervace Moravi¢anské jezero (Moravicany) — pfirodni rezervace zaujima
uzemi o vymeétre 92,15 ha. Jedna se vyznamnou ornitologickou oblast, kdy predmétem
ochrany je jezero, jez vzniklo téZbou Stérkopisku a pfedstavuje vyznamny vodni zdroj. Je-

zero je vyznamném tim, ze si jej mnohé druhy ptactva voli jako lokalitu ke hnizdéni.

CHKO Litovelské Pomoravi (Moravicany) — jedna se o komplex luznich lesti, mokiadii a
tlini zasahujicich do uzemi mikroregionu o celkové vyméte necelych 9 400 ha. CHKO se
nachdzi na pomezi mezi mésty Mohelnice a Olomouc, v poloze od 210 m n. m. do 345 m n.
m. CHKO Litovelské Pomoravi bylo vyhlaseno v roce 1990 a roku 1993 byla moktadni ¢ast

CHKO zahrnuta do Ramsarského seznamu vyznamnych moktadu.

Piirodni pamatka Rodlen (Pavlov — Lechovice) — tato pfirodni pamatka s rozlohou o vy-
méte 34,74 ha se nachazi v lesnim porostu pii pravé strané silnice z LoStic do Bouzova.
Pfedmétem ochrany je Cetné zastoupend populace mravence lesniho mensiho (Formica po-

lyctena), s poc¢tem okolo 800 hnizd. K vyhlaSeni pamatky doSlo v roce 1999.

Archeologické nalezisté na vrcholu hradiska Obersko (Pavlov — Lechovice) — pravékeé
hradisko Obersko bylo osidleno lidem luzické kultury od pozdni doby bronzové az do starsi
doby zelezné (1 000-500 pf. n. 1.). Jednalo se o opevnénou osadu ovalného tvaru situovanou
na kopci. Dodnes jsou po obvodu, mimo vychodni strany, patrné valy i ptikop a také pozi-
statky ochranného zdiva. Na Obersku byly u¢inény ¢etné nahodné nalezy, predevsim zbytky
keramiky, kosténé nastroje, kosti i artefakty luzické kultury, jez byly uloZeny do sbirek mo-
helnického muzea. V roce 1965 byl na kopci nedaleko Oberska objeven poklad s 26 bronzo-

vymi ozdobami. Obersko je pamatkoveé chranénd lokalita od roku 1958.

Mezi dalsi ptirodni zajimavosti v uzemi patti Zamecky pramen u lesa (LisSnice); lesni pra-
men U dvou Jan, kde je do piskovcové stény vytesana podobizna trpaslika (Maletin); vy-

hlidka Bradloe nad Lipinkou (Klopina); Kubi¢kiv Lom (Maletin).

Uzemi mikroregionu je bohaté také na mnoZstvi turistickych tras, cyklostezek &i cyklotras.
Mezi nejpopularné€jsi turistickou trasu fadime Nauénou stezku liSky Bystrousky vedouci

po lesich a vsich, kde zil a tvofil Stanislav Lolek, a kde se liSka Bystrouska zrodila. Trasa
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ma pocatek ve mést¢ Lostice u synagogy, vede dale pies Lostice, zadlovicky zadmecky park,
Stiitez, Veseli az do Dold u Bouzova, odtud je mozné pokracovat do Bouzova nebo zpét do
Lostic. Okruh se da libovolné upravovat a je vhodny zejména pro pési tary, zvladnou jej
vsak 1 zdatnéjsi cyklisté. Do pribé¢hu lisky Bystrousky se zcela ponofite diky informacnim

paneltim, kterymi je trasa doplnéna.

Nové je ve mésté Lostice vybudovana Rekreaéni naucna stezka, jejiz trasa zacind v boro-
vém lese nedaleko koupalisté, v prirodé malebného udoli kolem feky Trebtivky. Trasa vede
po lesnich zpevnénych i nezpevnénych cestach a ptistupnych lesnich cestickach v nendroc-
ném terénu. Stezka byla vytvorena tak, aby slouzila k relaxaci, ziskani védomosti, aktivnimu
traveni volného Casu s détmi a vytvofeni si vztahu k ptirodé. Navstévnici si mohou vybrat,
zda se vydaji velkym okruhem (3 km) nebo okruhem malym (340 m). Okruhy maji pocatek
ve stejném misté a navzajem se prolinaji. Trasa velkého okruhu kon¢i v trase malého okruhu
a navstévnici si tak mohou vybrat, zda projdou velky ¢i maly okruh stezky. Krom¢ krasné
prochdzky nabizi stezka i prostor pro relaxaci a naCerpani sil. Skvélym zpestienim jsou in-
teraktivni prvky nejen pro déti nebo zajimavé informace uvedené na rozmisténych informac-
nich tabulich. Cela spodni ¢ast stezky je koncipovéana jako herni, jsou zde umistény herni a

fitness prvky.

Uzemi také protina Nauéna stezka Litovelské luhy, vedouci podél CHKO Litovelské Po-
moravi. Jedna se o bezbariérovou trasu vhodnou pro cyklisty i pési turisty v délce 15 km.
Uzemim mikroregionu vede dalkova cyklisticka trasa Moravska stezka (Jesenik — Mohel-
nice — Olomouc — Krométiz — Breclav), jeZ propojuje Jeseniky s Jizni Moravou. Dalsi cyk-
lotrasou, kterd protina izemi Mohelnicka je trasa EuroVelo 9 (Polsko: Gdansk — Pula: Chor-
vatsko), ktera je soucasti evropské sité cyklotras. Na izemi mikroregionu se vyskytuje také

celd fada cyklostezek a cyklotras mistniho vyznamu, jez kiizuji cely region.

Dalsi rozvoj cyklostezek v izemi mikroregionu se uskutec¢iiuje dle vypracované Koncepce
cyklodopravy Mikroregionu Mohelnicko. Cyklodoprava méa v mikroregionu velky potencial
pro rozvoj, a to z diavodu velké spadovosti izemi, malé dojezdové vzdalenosti mezi obcemi
a pfiznivému rovinatému razu krajiny. Ve mésté¢ Mohelnice nalezneme velkou fadu firem a
organizaci poskytujicich zaméstnani Sirokému okoli, taktéz se zde nachézi mnozstvi vzdéla-
vacich zafizeni a zafizeni zabezpecujicich sluzby obyvatelstvu. Dal§im takovym méstem je
mésto Lostice, Usov & obec Moraviany. Vechny tyto skute¢nosti nahravaji vyuzivani cyk-
lodopravy pfi cestovani do zaméstnani. Problém vSak pfedstavuje stupen provozu na silni-

cich, nevyhovujici kvalita komunikaci ¢i nedostatecna $itka silnic. VySe uvedené okolnosti
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maji za nasledek zvysené riziko nebezpeci pro cyklisty, které vznika pii jejich pohybu na
béznych komunikacich. Z hlediska rozvoje cyklodopravy je tedy podstatné zajistit bezpec-
nou dopravu obyvatel do prace, ¢i za sluzbami, s ohledem na podporu udrzitelnych zptasobt

dopravy.

5.2 Kulturni a spolecenské predpoklady rozvoje

Na uzemi jednotlivych obci mikroregionu nalezneme fadu kulturnich a architektonickych

pamétihodnosti mistniho i nadregionalniho vyznamu.

Z tad kulturnich a architektonickych pamétihodnosti je k vidéni v obci Klopina kaple sv.

Antonina z konce 18. stoleti nebo venkovské minimuzeum.

vevr

jez je zapsanou kulturni pamatkou.

V obci Lisnice, v mistni ¢asti VySehorky pak nalezneme jeden z nejcennéjSich vesnickych
kostelti na Moravé, narodni kulturni pamatku — kostel zasvéceny Viem svatym, jehoz interi-

éry zdobi nasténné malby ze 14. stoleti.

Mésto Lostice je povestné predevsim vyrobou kulinaiské speciality — Olomouckych tva-
riizku, které predstavuji hlavni turistické lakadlo celého mikroregionu. Tvartzky, jinak ozna-
covany jako ,,syrecky ¢i ,,tvargle” jsou zrajici syr s vyraznou chuti a typickou viini, jez
svilj nazev ziskaly v 16. stoleti. V tradi¢nim pojeti je nabizi loSticka tvartizkova prodejna a
v netradi¢nim pak jedinecnd tvartizkova cukrarna, kde ochutnate tvartizky na trochu jiny
zpuisob napf. v podobé tvarizkové zmrzliny, vétrniku, ¢i kremrole. Z pamétihodnosti
v Losticich stoji za ndv§tévu muzejni expozice Pamdatnik Adolfa Kaspara ¢i Zidovsky hirbitov
se synagogou. Za zminku stoji i jedine¢né Lostické pohdary, které se zde vyrabéli v 15. a 16.
stoleti. Jednalo se o nezvyklé, v té dobé netradi¢ni pohary se zvla§tnim povrchem. Hruby
povrch nadoby byl zplisoben pouzitym materialem, coz byla smés hliny s vysokym obsahem
grafitu, obsahujici pyrit. V souvislosti s Losticemi je také nutno uvést Zadlovicky zamek
predstavujici vyznamnou historickou a architektonickou pamatku z konce 17. stoleti. Cast
vybaveni zamku se podafilo uchovat a napt. vzacné ,, Zadlovické “ gobeliny mohou navstév-
nici dodnes obdivovat na zdmku ve Velkych Losinach. K zamku patti 1 rozsédhly anglicky
park s ptilehlou oborou, kde mimo jiné druhy zvitat, byli chovéni také pavi, pstrosi, daici,

mufloni a jeleni sika. Vzacny druh jeleni zvére jelen sika se dodnes hojné€ vyskytuje v lesich,
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kterymi prochazi Nauc¢na stezka lisky Bystrousky. Posledni zajimavosti, kterou by navstév-
nici LosStic neméli vynechat, je Ateliéer uméleckého rezbare Jaroslava BeneSe, mezi jehoz
nejznamejsi dila patfi pohyblivy betlém. V soucasné dobé¢ ho tvofti okolo 300 figurek. Kromé
tradi¢nich biblickych postav jsou zachyceny i skute¢né postavy obyvatel mésta i Moravy.
Betlém, na kterém Jaroslav Benes pracuje jiz od roku 1994, je pohyblivy, stfida se u néj den
anoc a je doplnén zvukovym doprovodem. Naptiklad postaveé kohouta proptij¢il hlas oprav-
dovy kohout ze sousedstvi. Mezi vyfezavanymi postavickami miizete naleznout slavného
malife Alfonse Muchu, mezi postavickami z lipového dieva si prohlédnete hanackého obra
Josefa Drasala ¢i zapasnika Gustava Fristenského. Dopliuje je figurka vézné Kajinka prcha-

jiciho z nedaleké mirovské véznice, ale i "tykadlovy fidi¢" Roman Smetana.

Maletin je znam najmé t€Zbou maletinského piskovce, ze kterého je vyhotovena fada sochat-
skych praci. Piskovec se zde tézil od 13. st. az do konce 2. svétové valky. Je z néj vyhotovena
jedna z Ceskych pamatek zatazenych mezi svétové dédictvi UNESCO — Sloup Nejsvetejsi

Trojice, nachazejici se na olomouckém namesti.

Obec Mirov si vSichni spoji s byvalym stiedovékym hradem, jez je neptehlédnutelnou domi-
nantou mnoha vyhledii do okoli. Hrad Mirov proSel béhem let né¢kolika rekonstrukcemi a

upravami, v soucasné dob¢ funguje jako statni véznice se zvySenou ostrahou.

Nejvyznamngj§i pamatkou mésta Mohelnice je Farni kostel sv. Tomase z Canterbury,
v némz se snoubi riazné druhy slohti od gotiky, pfes renesanci, az po novogotické upravy.
Kostelu vévodi z dalky viditelnd 72 m vysoké véz, jeZ méla v minulosti spiSe obranny vy-
znam. V soucasné dobé€ je vSak pfistupna vetejnosti a nabizi navstévnikiim GZasny vyhled
do Sirokého okoli. Na kostelnim namésti nalezneme Muzeum Mohelnice. Dalsi historickou
zajimavosti je méstské opevnéni Mohelnice. Casti tohoto opevnéni z poloviny 16. stoleti se
na nékterych mistech v Mohelnici dochovaly dodnes, pfedev§im ¢ast vstupni méstské brany
a dim s bastami. Pozdéjsi historie tohoto domu je spjata s neblaze proslulymi carodéjnic-
kymi procesy a osobnosti dékana Krystofa Aloise Lautnera, ktery zde byl nespravedlivé véz-
nén a nasledné upalen. Dominantu mohelnického namésti predstavuje morovy sloup, na je-

hoz vrcholu je umisténo sousosi Panny Marie s JeziSkem.

V Moravicanech je hojny vyskyt ptirodnich rezervaci, z historickych pamatek pak stoji za

zminku kostel sv. Jiri s aredlem a sousosi Panny Marie.
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Kulturni pamatku kostel sv. Josefa spolu se souborem véci v kostele nalezneme v Paloning.
Palonin je také rodistém akademického malife, myslivce a autora ilustraci ke knize Liska

Bystrouska, Stanislava Lolka.

V obci Pavlov, potazmo v mistnich ¢astech obce, se nachéazi fada drobnych historickych pa-
matek mistniho vyznamu, napft. kaple, sochy, kiize, bozi muka ¢i pamatniky. Avsak ten
pravy poklad se ukryva v lesich kolem Pavlova — myslivna Stfitez, kaplicka Panny Marie a
kiizova cesta.

Stiitez — Myslivna, usedlost tzv. hiebe¢ského typu, je poslednim dochovanym stavenim a
soucasné jedinym viditelnym odkazem na zaniklou ves Stfitez, jez byla poprvé zminovana
okolo roku 1351. Cetné archeologické nalezy jako nalez koster a kititelnice ze 13. stoleti
dokladaji, Ze §lo o pomé&rné rozlehlou ves s farnim kostelem a hibitovem. Stfedoveéka kiti-
telnice je dnes soucasti expozice mohelnického muzea. Roku 1891 byla usedlost zménéna
na myslivnu, interiéry a exteriéry vSak byly zachovany a usedlost si tak udrzela ptivodni

podobu.

Kapli¢ka Panny Marie — Podle Ustni tradice zde jiz v 19. stoleti stdvala mohutna jedle s ob-

vvvvvv

Zivota s nebeskym pfi¢inénim. Pfi silném povétii roku 1840 byly vSechny stromy v okoli
vyvraceny a polamany, jen jedle se svatym obrazkem ztistala stat neporusena. Za nedlouho
poté zde byla postavena kaple, do niz byl pfenesen ptivodni obraz Panny Marie. Kazdy rok

v prvni nedéli po 8. zaii se zde kona Sttitezska pout’.

KfiZové cesta — Mezi kaplickou a myslivnou se nachazi 14 zastaveni kiiZové cesty. Jednot-
livé sloupy zastaveni kiizové cesty pochazeji z roku 1840 a jsou zhotoveny z maletinského
piskovce. Piivodné nesly obrazy na plechu, které se vSak nedochovaly a byly nahrazeny no-

vymi obrazy s pasijovou tématikou od mistniho umelce Petra Herziga Dubnického.
V roce 2014 byly kaplicka Panny Marie i kiizova cesta prohlaSeny za kulturni pamatku.

Venkovské minimuzeum — Si7i selskych tradic se nachazi v Polici, najdeme zde 1 mlyn, ktery

byl jesté do neddvna v provozu.

Velkou ¢ast katastralniho izemi obce Stavenice tvoii pfirodni krasy Litovelského Pomoravi,
mimo n¢ se zde nachazi pamatkoveé chranéna kaplicka sv. Floriana ¢i kaplicka sv. Josefka.
Za zminku stoji 1 nedaleké poziistatky slovanského hradisté¢ ¢i mohyly luzické kultury na

upati vrchu Bradlec.
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Narodni technicka pamatka — vodni elektrarna, jez je zajimavou architektonickou stavbou,
se nachazi v obci Ttestina, mistni ¢asti H4j. Mezi historické zajimavosti v obci patii kostel
sv. Antonina Paduanského ¢i pamatnik obétem 1. svétove valky, jehoz autorem je akade-

micky sochai Vojtéch Sucharda.

V Usové navitévniky na prvni pohled upoutd barokni zamek slouzici jako lovecko-lesnické
muzeum. Nachazi se zde vSak fada drobnéjsich pamétihodnosti jako kaple sv. Rocha, kostel
sv. Jilji. Mezi dal$i atraktivity patii minimuzeum s muzejni expozici Zivot v podzamdci, ba-
rokni lichtenstejnska sypka &i lesopark KiiZova hora. V katastralnim uzemi mésta Usov se
také nachézi fada zidovskych pamatek. Nalezneme zde z¢asti dochované domy byvalé zi-
dovske ctvrti, jez dodnes predstavuji zajimavy urbanisticky celek. Dale k ¢tvrti ptiléha syna-

goga a zZidovsky hibitov.
Muzea na izemi mikroregionu Mohelnicko

Mohelnicky mikroregion svou unikatni sbirkou muzei pfedstavuje idedlni misto pro vSechny
milovniky historie zdejSiho regionu, lokalnich zvlastnosti a zvykt mistnich obyvatel.
V Gzemi lze navstivit celkem pét muzei a Sest venkovskych minimuzeii, jeZ jsou dopliiovany
tematickymi vystavami a akcemi. VétSina prohlidek je koncipovana jako interaktivni a do-

tvafi je multimedialni prezentace. Nejsou opomenuti ani ti nejmensi, pro které je pfipraveno

vzdélavani formou her.

Muzeum Mohelnice — Mohelnické muzeum nalezneme na mensim, zrekonstruovaném na-

mésti za kostelem sv. TomasSe Becketa. Budova byvalé fary a dé€kanstvi z 13. stoleti piedsta-
vuje distojné zazemi muzea. Svoji soucasnou podobu ziskalo muzeum po ni¢ivém pozaru
okolo roku 1841. Goticke sklepy, vzacné fresky z renesan¢niho obdobi, ¢i piivodni vymalba
z druhé poloviny 19. stoleti pfipominaji dalekosdhlou historii budovy. V muzeum jsou
v soucasné dob¢ k nahlédnuti dvé stalé expozice. Prvni s nazvem ,, Z déjin Mohelnicka * vy-
obrazuje Zivot obyvatel mésta a okoli v uplynulych staletich. Nalezneme zde archeologické
nalezy, kopie listin, fotografie, soubory textilii a odévili, aranzované interiéry Skolniho kabi-
netu, krej¢ovské dilny €1 holirny. Mezi exponaty najdete napt. Sachové figurky z chlebového
tésta vyrobené vézni z Mirova, pochézejici z povalecné doby nebo unikatni kolekci loStic-
kych puchytkovych poharti. Dozvite se zde také o historii a soucasnosti elektrotechnické
vyroby v Mohelnici. Druhd expozice s ndzvem ,, Pravek Mohelnicka“ se nachazi ve sklep-
nich prostorach muzea. Jedna se o moderni expozici doplnénou interaktivni pravékou hernou

a velkoplosnou projekci. Nachdzi se zde fada vzacnych artefaktd, napt. torza neolitickych
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venusi ¢i nahrdelnik z médénych dratki a provrtanych perel, pochéazejici z pozdni doby ka-

menné. (Vlastivédné muzeum v Sumperku, © 2016a)

Pamétnik Adolfa KaSpara LoStice — Expozici nalezneme v domé¢, ve kterém v obdobi roku
1911-1932 travil 1éto spolecné se svoji rodinou vyznamny Cesky knizni ilustrator Adolf Ka-
Spar. Umélec si zde nechal dle vlastniho navrhu vystavét dim a v ném ateliér s vyhlidkou
do kraje. Za pomoci umélcovy rodiny a pratel byla shromazdéna kolekce mistrovych praci,
ktera se stala zakladnim kamenem této umélecké sbirky znézornujici prafez celou jeho tvor-
bou. Najdete zde proslavené ilustrace k dilim Aloise Jirdska, BoZeny Némcové. DalSimi
exponaty jsou znamé akvarely jako napft. ,, V Losticich v zahradeé* ¢i predméty z mistrovy
etnografické sbirky v¢. hanackého kroje, lidového nabytku ¢i keramiky. Soucasti expozice
jsou 1 hracky autorovy dcery, z nichz nékteré dokonce sam vytvoftil. Prohlidka je zakoncena
v mistrové ateliéru v podkrovi domu. (Vlastivédné muzeum v Sumperku, © 2016b)

Muzeum Olomouckych tvarizki A. W. — Muzeum bylo otevieno v roce 2014 v restaurova-

nych prostorach mestanského domu. Expozice svym modernim pojetim piedstavuje historii
vyroby tvarizk, jez se dnes vyrab¢ji pouze v Losticich. Navstévnici jsou zde seznameni s
jedine¢nym a oblibeny syrem od prvopocatki jeho vyroby az do soucasnosti. Expozice je
doplnéna fotografiemi a zminkami, které vypravi o zakladatelich tvarizkové vyroby v Losti-
cich, rodé¢ Wesselst. Je zde zachycena proména vyroby od ruc¢ni po dnesni strojni. V ,, retro
kiné““ pak mtzete shlédnout filmy o vyrobé a historii tvartizkl. Soucasti expozice je i origi-
nalni formovaci stroj a koupaci ko$ s nadobou na omyvani tvarizkt z 20. stoleti. Své za-
stoupeni v muzeu ma i soucasna vyroba. Prohlidka je ukoncéena vstupem do podnikové pro-
dejny, kde si Ize zakoupit tuto vonavou pochoutku. (Mésto Lostice, © 2011)

Lovecko-lesnické muzeum Usov — Hrad, o ném? prvni zminky pochézeji z 13. stoleti, byl

postupné roz§ifovan a piestavovan az do dne$ni barokni podoby zadmku. Ten je viditelny jiz
z délky a skryva v sob¢ ojedinélé lovecko-lesnické historické muzeum. Predstavuje unikatni
sbirku trofeji a preparovanych zvifat, kdy staii nékterych exponati je vice nez 100 let. V mu-
zeu najdete také historickou expozici, kde se dozvite o d€jinach hradu, uvidite archeologické
nalezy, sbirku stfedovékych zbrani nebo ¢ernou kuchyni. Nachazi se zde i zrenovovana ex-
pozice domdci fauny a lesnictvi, kde miZete vidét ukazky lesnické préace, loveckych i pyt-
lackych zbrani a mnoho dalSiho. Expozice s interaktivnimi prvky nabizi aktivni ptistup, coz

oceni predevsim déti. (Vlastivédné muzeum v Sumperku, © 2016¢)
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Muzeu gramofonti Lostice — Tato jedinecné expozice byla realizovéana u ptilezitosti 70. vy-

ro¢i hromadné vyroby gramofont spolecnosti Tesla Litovel. Byla vytvorena unikatni mu-
zejni sbirka obsahujici techniku znacky Tesla Litovel a Meopta Pferov. Nachazi se zde vice
nez 300 kusti gramofont a ostatni audiovizualni techniky. Muzeum gramofonti ma daleko-
sahly vyznam nejen pro mésto Lostice, ale vzhledem k tomu, ze se jedna o jedine¢nou mu-
zejni expozici s velkym potencidlem, tak i pro celou Ceskou republiku.

Venkovské minimuzeum Klopina — Expozice se nachdzi v budové byvalé zékladni Skoly,

kde jsou umistény rtiznorodé pomicky a naradi, které byly diive uzivany v hospodarstvi,
stolatské diln¢€ ¢i pradelné. Piipomenete si zde, jak zili nasi pfedkové, ¢im se zabyvali, jak
se ucili a oblékali nebo pfti jakych prilezitostech se schazeli. Prohlédnete si zde fotografie,
dochované doklady, ptfidélové listiny ¢i stara platidla. Soucasti expozice je 1 zrenovovany
nabytek, ktery diive slouzil v loZnicich, kuchyni ¢i ve Skolni tfidé. (Muzea regionu Mohel-
nicko, © 2019a)

Expozice mistni zidovské historie — Expozice je umisténa v opravenych prostorach syna-

gogy v Losticich, kterd navstévniky na prvni pohled ocaruje svoji jedinecnou atmosférou.
Je zde tada dokumentt, fotografii, informaci, ptibéht a predméti od mistnich pamétnik,
jez dokumentuji historii a tradice zidovskych komunit v Loticich, Mohelnici a Usové. Mezi
vyznamné objekty expozice patii vitrdze a dievéné vyrezdvané lavice. V prostorach syna-
gogy se konaji rizné akce kulturniho razu. (Muzea regionu Mohelnicko, © 2019b)

Expozice rucnich femesel Mohelnice — Jedna se o unikatni expozici, jez ma snahu o ucho-

vani, §ifeni a vzdé€lani v oblasti tradi¢nich femesel. Jsou zde vystaveny riizné palickované,
hackovane, pletené, Sité ¢i vySivané krajky. Expozici jako celek pak dotvareji rizné tvary
palicek pro vyrobu krajek, ale také palicky, slouzZici priméarné jako ozdoba. Mezi nejzajima-
vé&jsi expondty patii napf. paliCkovany vélec zvany Herdule se zlatou krajkou, kopie kroje z
oblasti Hiebec¢ska. (Muzea regionu Mohelnicko, © 2019c¢)

Sin selskych tradic Police — Expozice je umisténa v budové s dalekosahlou historii, jeZ byla

vyhlaSena pamétkou mistniho vyznamu. Jsou zde shromazdény materidly o historii obce od
nejstarsich archeologickych nalezii aZ po soucasnost. V expozici naleznete fadu historickych
exponati vypravéjicich o d€jinach obce a selském zplisobu Zivota. Unikatnim exponatem je
kozeny knézsky ornat vySivany zlatem, ktery byl nalezen pii rekonstrukci mistniho kostela

sv. Mikulése. (Muzea regionu Mohelnicko, © 2019d)
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"Zivot v podzam¢i" Usov — Tato muzejni expozice se nachdzi v prostorach kulturniho domu.

Shromazdény jsou tu zachovalé historické predméty, které slouzily obycejnym lidem, ziji-
cim v podzdmci. Seznamite se s historickou domacnosti a udélate si exkurzi po podzamecké
kuchyni, paradnim pokoji, loznici a hudebnim salénu. Expozice ma navstévnikim piipomi-
nat, jak se nasi predkové v minulosti vzdélavali, oblékali a jaké zvyky a tradice dodrzovali.
(Muzea regionu Mohelnicko, © 2019¢)

Hiebecsky grunt — statek Studend Loucka — Zemédélska usedlost na Studené Loucce €. p.

31 ptedstavuje jediny zcela dochovany hiebecsky grunt pfipominajici ddvno zaniklou oblast
Hiebecésko. K vidéni jsou zde predevsim zachovalé ptivodni klenby, hrazdéné zdivo, tra-
mové stropy, pec na chleba, reliéfova kachlova kamna, portal, podlahy a osténi dveti vyte-
sana z maletinského piskovce. Expozice je unikétni tim, ze si zde mizete vyzkouSet kazdo-
denni Zivot hiebecskych obyvatel, a to diky tomu, Ze aredl je zachovan nejen po strance
architektonické, ale i po strance funkéni. (Muzea regionu Mohelnicko, © 2019f)

Rada pamatek nachazejicich se na izemi Mohelnicka je soucasti projektu Olomouc region
card. Jedna se o turistickou slevovou kartu, jejiz zakoupeni opravituje navstévnika na izemi
Olomouckého kraje navstivit zdarma vybrana nejzajimavéjsi mista (hrady, zamky, muzea,
700) & ziskat atraktivni slevy. Mezi zapojené patii: Lovecko-lesnické muzeum Usov, Mu-

zeum Mohelnice, Pamatnik Adolfa Kaspara ¢i Muzeum Olomouckych tvarazki A. W.

5.2.1 Kulturni a spolecenské akce v regionu

Mikroregion Mohelnicko potadé po cely rok fadu zajimavych akei. Kazdy rok zah4ji mikro-
region jiz tradi¢né akci s ndzvem Sejdeme se u Josefka. Jedna se o kratky vySlap na zahdjeni
turistické sezony vedouci ke kapli¢ce sv. Josefa v Doubravé. Ugastnici akce si poslechnou
zajimavé povidani o mistni historii, sousedsky si povykladaji, pfipiji na zdravi a mimo jiné
také pfivitaji nadchazejici jaro. Ve spolupraci s obci Mirov jiz n€kolik let porada také akci
Po stopach Svédskych vojsk. Tticetiletd valka poznamenala Mirov a jeho okoli stejné kruté
jako mnoha dal§i mista nasi zemé. Utok $védské armady probéhl ve dvou vinach. Navitév-
nici této akce se stanou svédky tazeni Svédskych vojakl na hrad Mirov, projdou si krasnou
mirovskou krajinu a chybét nebude ani povidéni o mistni historii a geografii. Nejveétsi spo-
le¢na udalost obci mikroregionu, kdy si na stancich jednotlivych obci miizete prohlédnout
fotodokumentaci ze spolecenského a verejného Zivota v obcich, je akce s nazvem Den Mi-
kroregionu Mohelnicko. Ptipraveny byvaji rizné soutéze, kdy se jednotlivé tymy utka;ji
v tradi¢nich i netradi¢nich disciplinach. Vystupuji Sikovné déti ze zdjmovych krouzkl a

k poslechu hraje hudba, samoziejmosti je i drobné obcerstveni. V roce 2019 nebude chybét
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ani soutézni akce Mikroregionem na kole, kterd navaze na GspeSny prvni rocnik této letni
soutéze, jez se setkal s pozitivnim ohlasem a velkym zajmem. Pfedmétem soutéze v lonském
roce bylo hledani tajnych schranek ukrytych v jednotlivych obcich, sbirani razitek do her-
niho kuponu a pismenek do tajenky. Tématem roku 2019 bude poznani historickych femesel
a zajimavosti, vazanych na jednotlivé obce. Zavére¢na rozlousknuti tajenky a losovani vy-

herct probéhne na tzv. ,, Dnu rFemesel .

V jednotlivych obcich na Gizemi mikroregionu, zejména ve mést¢ Mohelnice a Lostice, se
kond v priibéhu celého roku fada akci nadregionédlniho charakteru, které se t&€si velké popu-
larit¢ a vysoké navstévnosti. Mésic kvéten patii v Mohelnici jiz tradicné vSem sportovnim
nadSenciim a fanousktiim truck trialu. V oblasti Mohelnickych lomu se totiz potada, v radé
jiz n&kolikaty, zavod ze seridlu Mezinarodniho mistrovstvi Ceské republiky v truck trialu
s nazvem Velka cena Mohelnice Truck Trial. Truck trial je automobilovy sport, pii kterém
vozidla prekonavaji abnormalné naro¢ny terén. Posledni sobota v kvétnu se v Losticich nese
v duchu tradi¢niho pochodu a cyklovyletu s ndzvem Putovani za loStickym tvarizkem.
Pochod je vhodny pro vSechny milovniky pfirody a mistni vonavé pochoutky — tvarizki.
Zajemci si mohou zvolit trasy, které jsou roz¢lenény podle své naro¢nosti. Na kazdého tucast-
nika v cili ¢eka ucastnicky list a chléb s tvarizkem. Kazdy, kdo je pfiznivcem nejenom
skvélé hudby, ale 1 vynikajiciho jidla a fantastické atmosféry, si pfijde v Mohelnici na své
na konci mésice Cervna, kdy se zde kona hudebni festival Fingers Up. Program je uskutec-
fovan v pribéhu dvou dnii, béhem nichZz navstévnik zazije ,,food porn®, ktery zajisti jen ti
nejlepsi foodtracketi a Séfkuchati ptipravujici gastro z lokalnich surovin. Navstévnici zaZiji
tu nejlepsi letni party u bazénu, soucasné poznaji svét a néco se nauci prostfednictvim
workshopll a seminafii se zajimavymi osobnostmi. Navstévniky z Sirokého okoli pak v mé-
sici Cervnu pfilakaji do Lostic tradi¢ni LoStické slavnosti hudby a tvarizki. Program fes-
tivalu je uskute¢tiovan v pribéhu tfi dnil. Festival zac¢ina pate¢nim vecerem, ktery se nese
v duchu country, jimZ provazeji umélci pravé z tohoto hudebniho zdnru. Dopoledni sobotni
program je vénovan détem. Od napoledne pak zacinaji slavnosti tvarizka, kde si ndvstévnici
pochutnaji na vynikajicich specialitach z tohoto vonavého syra, na odpoledne je pfipraven
bohaty hudebni program. Sobotni ¢ast slavnosti byvéa zakoncena rockovym vecerem. Slav-
nosti jsou zakonCeny v nedéli svate¢ni bohosluzbou a festivalem dechové hudby. Prelom
mésich srpen a zafi se nese ve znameni trampské, folkové a country hudby. V arealu meést-
skych sadi v Mohelnici se totiz potada kazdorocni festival s ndzvem Mohelnicky dostav-

nik. Program je realizovan v pribéhu dvou dnti. Patecni den je vénovany soutézi filmovych



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

pisni, sobota je vénovana galaptehlidce vyznamnych osobnosti pochdzejicich z hudebni
branze. Festival zavrSuje sobotni vecer, kdy je na programu populdrni country bal a ohiio-
stroj. Mésice duben a fijen patii v Mohelnici v§em pfizniveim mody, potada se tu totiz

modni prehlidka Top Styl pod zastitou ceského navrhare Lud’ka Hanaka.

Béhem celého roku taktéz neni v Mohelnici a Losticich nouze o fadu zajimavych divadelnich
predstaveni, koncertli, prednasek ¢i vystav. Velka c¢ast vystav a prednasek v Mohelnici je

potadana v Galerii Lautner a t&si se velké oblib¢.

Taktéz v jednotlivych, mensich obcich mikroregionu se v pribehu roku kona velky pocet
akci. Jedna se o typické akce charakteristické pro stfedni a malé obce. Jsou to zejména rizné
plesy, myslivecka odpoledne, kdceni maje, turnaje, rozsvécovani vanocniho stromecku ¢i
akce organizované pro ty nejmensi jako maskarni karneval, détsky den, drakidda nebo po-
hadkovy les. Nekteré obce jsou pak znamé poradanim atypickych akci, jez se t&si velke
ptizni mistnich i piespolnich obyvatel. Za zminku stoji Bradlo Cup, coz je bézecky zavod
potadany obci Klopina, jehoz cilem je vyhlidka Bradlo. V Krchlebech se pak muzete v pii-
padé sne¢hové pokryvky tcastnit novoro¢niho Sjezdu na ¢emkoliv. V Klopiné¢ muzete na-
vstivit Jabli€¢kovani. LiSnice zaujme Zivym vano¢nim betlémem, u kterého se ob¢ané scha-
zeji a pripominaji si &ast biblického piib&hu. Ugastnit se zde viak miizete i Majového kostu
slivovice ¢i Stépanského kostu bramborového salatu. Za¢atkem zati miizete do obce Maletin
zavitat na Svestkobrani nebo se Gi¢astnit Cesty stragidelnym lesem na Mirové. TJ Sokol Mo-
ravicany pak jiz tradicné potfada pro vSechny pfiznivce ptirody a turistiky dalkovy pochod
s nazvem Memoriadl Ambroze a Kruse. Do Pavlova muzete zavitat na populdrni Sousedské
posezeni, jehoz soucasti je zdvod zahradnich sekacek. Dalsi alternativou je Sraz historickych
traktorQ a stabilnich motort, jehoZ se v roce 2018 konal jiZ 5. ro¢nik. V Polici se t¢si velké
oblibé sportovni klani Poléckéd placana, ve Stavenici pak Sachovy turnaj O stavenického
kréle, Country bal ¢i Stavenicky Skrpal. Pfizen mistnich i pfespolnich obyvatel ma také tra-
diéné potadana tinorova Usovska zabijatka, kde si mizete pochutnat na zabijackovych spe-
cialitach, jako jsou jitrnice, tlacenka ¢i ovar. Z uvedenych ptikladii 1ze vyhodnotit, ze spole-
¢ensky a kulturni Zivot v mikroregionu je opravdu pestry a bohaty, nékteré akce v pribéhu
let zanikaji a nové naopak vznikaji.

Kulturni a spolecensky zivot v jednotlivych obcich je uzce propojen s aktivitami spolkti a

.....
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spoleCenském zivoteé v obcich. Obce si jejich dilezitost uvédomuji a jsou nimi ¢asto podpo-
rovany, podstatnou roli vSak hraje postupny tpadek z4jmu obyvatel o spolkovou ¢innost a

aktivni zapojeni se do ni.
5.3 Infrastrukturni predpoklady

5.3.1 Sportovni infrastruktura a volnocasové aktivity

Mikroregion Mohelnicko v sobé také skryva celou fadu moznosti pro sportovni vyziti. Pro
vSechny milovniky tenisu je v Mohelnici zfizena tenisova hala a tenisové kurty. Na své si
v Mohelnici ptijdou i milovnici squashe a badmintonu, a to ve Sportcentru Olympia, najdete
zde 1 kuzelnu a horolezeckou sténu. V mikroregionu se nachazi i fada multifunkcnich, spor-
tovnich 1 détskych hiist’. Dalsi zajimava mozZnost sportovniho vyziti se skryva na stelnicich,
ptfipadni zdjemci o stfelbu si ji mohou vyzkouSet na Mirové nebo v Losticich. V uzemi je
moznost zahrat si také minigolf ¢i pétanque. Na své si tu piijdou i pfiznivei koupéni. V zim-
nim obdobi miiZzete v Mohelnici navstivit noveé zrekonstruovany kryty bazén se saunou, parni
lazni a relaxa¢nim bazénem. V letnich mésicich nabizi moznost koupéni rekreacni areal Mo-
rava Camp s opravenym koupaliStém. Areal kromé& toho nabizi i dopravni hiisté, tenisové
kurty, hfisté na plazovy volejbal, ptijcovnu kol a sportovnich potieb. Moznost koupani skyta
1 meésto LoStice. Moznosti pfirodniho koupéni jsou pak v obci Klopina a Mirov. Na uzemi
jednotlivych obci mé velkou tradici hasi¢sky sport, najdeme zde tfadu sborti dobrovolnych

hasictl, své zastoupeni tu v§ak maji i fotbalové kluby.

5.3.2 Technicka a dopravni infrastruktura

Na tizemi mikroregionu je technickd infrastruktura zajiSténa n¢kolika sitémi. Vodovodni siti
jsou vybaveny vSechny obce mikroregionu, kanaliza¢ni sit’ je zabezpecena ve vSech obcich,
mimo obce Krchleby, Lisnice, Maletin a Police. Vefejnou plynofikaci disponuji vSechny
obce s vyjimkou Krchleb. Vlastni nebo sdilena COV neni zabezpeéena v ocich Krchleby,
LiSnice, Pavlov a Police. (Institut regiondlnich informaci, © 2014) Své misto v mikroregionu
maji 1 alternativni zdroje energie. V Gizemi mikroregionu se vyskytuje okolo 26 solarnich
elektraren, kdy nejvétsi plochu zabira areal v Mohelnici s rozlohou 1 ha. (Elektrarny, Pro, ©
2019) Dale v regionu maji své zastoupeni také malé vodni elektrarny — v Losticich, Mohel-
nici, Moravicanech a v Ttestiné. Vétrnymi elektrarnami disponuji pouze obce Krchleby a
Maletin, v obou piipadech se jedna o jednu vétrnou elektrarnu v obci. Sbérna mista pro bio-

odpad nalezneme ve vSech obcich mikroregionu.


http://www.regionmohelnicko.cz/o/tenisove-kurty-mohelnice
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Z hlediska dopravni infrastruktury je mikroregion velmi dobie dostupny. Vyznamny a vy-
soce frekventovany je spoj mezi Mohelnici a Olomouci, jez ptedstavuje rychlostni silnice
R35 sméiujici od Olomouce na Lipnik nad Be¢vou, kde se napojuje na dalnici D1 ve sméru
na Ostravu. Ve sméru na Prostéjov a Brno se také napojuje na rychlostni silnici R46. Tato
silnice tvoii pateini komunikaci mikroregionu. Mezi komunikace s velkou intenzitou do-
pravni zatizenosti patii silnice prvni tfidy 1/35, ve sméru z Mohelnice na Moravskou Ttebo-
vou a také silnice 1/44 vedouci na Zabreh, gumperk, Jesenik a Polsko. Dulezitou komunikaci
tvoti také silnice druhé tfidy: silnice 11/635 (Mohelnice — Lostice — Palonin), silnice 11/444
(Stavenice — Usov — Medlov — Unigov — Sternberk), silnice 11/315 (Usov — Police — Zabieh)
a silnice 11/644 spojujici Mohelnici s Lisnici. Nasledkem vysoké tirovné intenzity dopravy
na nékterych tsecich je neustalé zhorSovani stavu vozovek, a s tim souvisejici narist investic
do jejich oprav. Velka frekventovanost vybranych tahi mize také zvySovat hlu¢nost. Tento
fakt nejvice pocit'uji obyvatelé, bydlici v bezprostiedni blizkosti téchto komunikaci a nese s
sebou dalsi naklady v podobé¢ protihlukovych opatfeni a také nizsi spokojenost téchto oby-
vatel s Zivotnimi podminkami v obcich. V rdmci mikroregionu je stav silnic a mistnich ko-
munikaci na rozlicné Grovni. Jiz zmiflované silnice s vysokou trovni intenzity dopravy jsou

ve Spatném stavu a potieba oprav je tak zcela zjevna.

Zelezniéni doprava na izemi Mohelnicka je vyznadovéana nizkou hustotou Zelezni¢nich trati.
Nalezneme zde dvé vlakové stanice, jednu ve mésté Mohelnice a jednu v obci Moravicany.
Obé stanice se nachazeji na trati €. 270, ktera zabezpecuje zelezni¢ni dopravu v tizemi. Trat’
sméfuje z Ceské Tebové pies Prerov do Bohumina. Soucasné je trat’ dil&i ¢asti I11. tranzit-
niho Zelezni&niho koridoru, ktery piedstavuje tranzitni spojeni mezi Zilinou a Norimberkem.
PrestoZe izemim prochazi tento vyznamny Zeleznic¢ni koridor, na nejblizsi rychlikové sta-
nice narazime bud’to v nedalekém Zabiehu nebo 30 km vzdalené Olomouci. Nedostatek Ze-
lezni¢nich zastavek a jejich nasledné napojeni na rychlikovou dopravu je feSeno prostied-

nictvim Integrovaného dopravniho systému Olomouckého kraje.

Uzemi mikroregionu se taktéZ potyké se $patnym stavem chodnikd, nedostateénym mnoz-
stvim bezbariérovych a bezpec¢nostnich prvkil pro chodce a cyklisty, problémem je také ne-
dostate¢ny pocet parkovacich ploch. Kapacita parkovacich mist je vzhledem k neustalému
narastu automobilové dopravy zcela nedostacujici a stavajici parkovaci plochy se Casto na-
1ézaji na nevhodnych mistech. Se stale zvySujici se intenzitou dopravy souvisi neustale na-
rustajici ndroky na bezpecnost cyklistli i chodcii. Bezpecnostni prvky podél nékterych ko-

munikaci bud’ Gplné€ chybi, jsou v nevyhovujicim stavu ¢i nesplituji podminky bezpecnosti
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a pozadavky na bezbariérovost. V tomto sméru vSak dochazi neustale k posunu, fada pro-
jektt realizovanych jednotlivymi obcemi se soustfedi na revitalizace center a také na opravy
mistnich komunikaci. Mésto Mohelnice napt. v roce 2018 otevielo nové autobusové nadrazi,
jehoz soucasti je 1 podzemni parkovisté s kapacitou 56 parkovacich mist, desitka parkova-

cich mist se pak nachdzi i na povrchu.

Podstatnou ¢ast v oblasti dopravni infrastruktury ptredstavuje obsluznost hromadnou dopra-
vou. Spatna dostupnost nékterych obci mé negativni nasledek pfi vyuzivani sluzeb okolnich
obci. Nejvétsi problém tato skutecnost pfindsi nezaméstnanym ¢i dojizd¢jicim obyvatelam.
Ti by jinak mohli za praci v okolnich obcich dennodenné¢ dojizdét, ale diky nevyhovujicimu
stavu hromadné dopravy tuto alternativu nemaji. Uzemi Mohelnicka se viak s timto problé-

mem snazi dlouhodobé¢ vyporadat.

5.3.3 Infrastruktura sluzeb

Pro rozvoj cestovniho ruchu je mimo dopravni a sportovni infrastruktury dulezita také roz-
vinuta infastruktura sluzeb, diky které¢ jsou zabezpeCovany zékladni potfeby navstévnika 1
obyvatel mikroregionu. Do zdkladnich sluZzeb z oblasti cestovniho ruchu fadime ubytovani,
stravovani ¢i sluzby, jako provoz informacnich center. Turistické informacni centrum (dale
jen TIC) se na izemi mikroregionu nachdzi pouze v Mohelnici. Mezi zakladni sluzby, které
centrum nabizi, patii zejména poskytovani turistickych informaci o mistnich sluzbach (stra-
vovani, ubytovani), informacich o pofadanych kulturnich, sportovnich ¢i spolecenskych ak-
cich v izemi a s tim souvisejici pfedprodej a rezervace vstupenek, ¢i informace z oblasti
historie a pamatek v uzemi. TIC déle nabizi prodej mapovych podkladl, pohlednic ¢i turis-
tickych znamek, pomoc pii1 vyhledavani dopravnich spojli v tizemi €1 vetfejny pfistup k in-
ternetu. Centrum je také od roku 2019 drzitelem certifikatu Ceské centraly cestovniho ruchu

— CzechTourism.
Ubytovaci zarizeni

Na uzemi mikroregionu nalezneme rozmanitou nabidku ubytovacich zatizeni. Ty jsou kon-
centrovany zejména na izemi mést Mohelnice a Lostice. Nalezneme zde jeden kemp, celou
fadu penzionl a dvé ubytovny. Nicméné se zde nenachdzi Zadné ubytovaci zafizeni typu
hotel. Vyuzivani penzionl je pfevazné sezonni, jednotlivé penziony maji vybudovanou sit’
klientli, predevsim z fad partnerti vyznamnych spole¢nosti, které maji v mikroregionu své

sidlo. Z hlediska celkového vyuzivani ubytovacich zatizeni v uzemi lze fici, Ze zde hraje
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velkou roli skute¢nost, zda se v okoli kona nékterd z vySe uvadénych nadregiondlnich uda-
losti. Celoro¢né nejvyssi navstévnost zaznamenava rekreacni areal Morava Camp, ktery na-
bizi rozmanitou moznost ubytovani se Sirokou Skalou volnocasovych aktivit za pfijatelné
ceny. Tabulka €. 2 vyobrazuje rozmisténi jednotlivych ubytovacich zatizeni v izemi a jejich

dopliikové sluzby.

Tab. 2 Ubytovaci zarizeni na vizemi mikroregionu (vlastni zpracovani)

Ubytovaci zafizeni na izemi mikroregionu

nazev druh | obec/mésto ostatni sluzby
) ) Squash, badminton, kuzelna, horo-
Penzion RESIDENCE | penzion | Mohelnice . ) )
lezecka sténa, venkovni posezeni
Penzion Witch penzion | Mohelnice | Restaurace
‘ ‘ Venkovni posezeni, velké pisko-
Penzion Marta penzion | Mohelnice | _
visté pro déti, ischovna kol
' ' Venkovni posezeni a Sachy, bazén,
Penzion Charlie penzion | Mohelnice
parkovani
Penzion zameckeé ‘ . Restaurace, venkovni posezeni,
penzion Usov o
restaurace parkovani
Ubytovani na starém ) ) )
penzion Mirov Restaurace, wellness, posezeni
mlyné
Restaurace, venkovni posezeni,
' dopravni hfisté, tenisoveé kurty,
Morava Camp kemp Mohelnice _ _ N
htisté na plazovy volejbal, ptj-
¢ovna kol a sportovnich potieb
Wellness Apartmany ) »
penzion Lostice Wellness
EMPORIO
Penzion u Coufala penzion Lostice Obcerstventi
Nad Lékarnou penzion Lostice Venkovni posezeni, uschova kol
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Stravovaci zarizeni

Ta jsou na izemi Mohelnicka koncentrovana obdobné, jako v ptipadé ubytovacich zatizeni.
Nejveétsi zastoupeni maji tedy ve meéstech s nejvétsSim poctem obyvatel. Nalezneme zde
velky pocet restauraci, kavaren ¢i drobnych pohostinstvi. V jednotlivych obcich pak nara-
zime na lokalni hospidky s drobnym obcerstvenim, predevsim pro mistni obyvatele ¢i pro-

jizd&jici cyklisty.
5.4 Souhrnné hodnoceni piedpokladii rozvoje cestovniho ruchu

Nasledujici tabulka (Tab. 3) znazoriiuje souhrnné hodnoceni ptirodnich, kulturnich a spole-
¢enskych predpokladl a taktéz infrastrukturnich piedpokladi jednotlivych mést a obci na
uzemi Mikroregionu Mohelnicko. Jednotlivé ptedpoklady jsou vyhodnocovany s vyuzitim
hodnotici stupnice od 1 do 5, kdy hodnota 1 reprezentuje nejnizsi hodnotu predpokladi a
naopak hodnota 5 reprezentuje nevyssi hodnotu stanovenych predpokladi (¢im vyssi atrak-
tivita, tim vyssi hodnota pro dany predpoklad). Zavérem tohoto hodnoceni je provedeni se-
skupovaci analyzy prostfednictvim Wardovy metody, zietelné poukazujici na to, které obce

jsou si na zaklad¢ jednotlivych ptedpokladii podobné a naopak.

Tab. 3 Hodnoceni predpokladii rozvoje

Piirodni Kult?mi ? | Infrastrukturni Celkovy pocet

OBEC 9 spolecenské ” :

predpoklady predpekiady predpoklady bodu
Klopina 2 3 3 8
Krchleby 1 2 1 4
LiSnice 2 2 1 5
LoStice 4 5 5 14
Maletin 3 2 1 6
Mirov 2 3 4 9
Moravic¢any 5 2 3 10
Mohelnice 2 5 5 12
Palonin 2 2 2 6
Pavlov 2 3 1 6
Police 1 2 1 4
Stavenice 5 2 1 8
TreStina 2 2 2 6
Usov 2 5 4 11
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Piirodni predpoklady

Z hlediska seskupovaci analyzy hodnoceni pfirodnich pfedpokladii mizeme vidét, Ze nej-
vetsi potencial maji obce Moraviany a Stavenice a vytvaieji spolu klastr ¢. 4. Tento fakt je
nich rezervaci. Naopak do kategorie obci a mést s nejmensSim potencidlem, v ramci hodno-

ceni ptirodnich pfedpokladi, fadime obce Police a Krchleby utvétejici klastr €. 2.

Prislusnost ke

Prepoctené vzdalenosti mezi obcemi

klastru 0 H 10 15 2 25

Obec Klastr R
1:Klopina 1 S
2:Krchleby 2 Pavioy  100gg]
3:LiSnice 1 Palonin 9f—
4:Lostice 3 woreiice 31
5:Maletin 3 veos ol
6:Mirov 1 . i
7:Moravi€any 4 >
8:Mohelnice 1 e T
9:Palonin 1 fichieby 2
10:Pavlov 1 Police e
11:Police 2 Moravican 7|
12:Stavenice 4 Stavenice 12—
13:Trestina 1 Lot .
14:Usov 1 - I

Obr. 4 Prirodni predpoklady vystup SPSS (vlastni zpracovani)

Kulturni a spolecenské piredpoklady

Co se tyce kulturnich a spolecenskych predpokladd, tak skupina obci reprezentujici klastr €.
4 — tedy mésto Lostice, Mohelnice a Usov vykazuji nejvyssi hodnotu tohoto potencialu. Ve
méstech se nachazi znacny pocet historickych pamatek a pamétovych instituci udrzujicich
historii regionu, ve méstech se taktéz kona tada kulturnich a spolecenskych udalosti. Do
kategorie obci se primérnym potencidlem fadime obce utvarejici klastr ¢. 1 — tedy Klopina,
Mirov a Pavlov. Nejmensi potencial z hlediska téchto predpokladii, predstavuje klastr €. 2,

do n¢hoz byla na zaklad¢ seskupovaci analyzy zatazena obec Krchleby.
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Prislusnost ke

klastru Mohelnice

Obec

Klastr

Usov

1:Klopina
2:Krchleby
3:LiSnice
4:Lostice
5:Maletin
6:Mirov
7:Moravi¢any
8:Mohelnice
9:Palonin
10:Paviov
11:Police
12:Stavenice
13:Trestina

14:Usov

Lostice

Mirov

Pavlov

w AW N

Klopina
1 Stavenice
Trestina

Police

w b~ W

Palonin

Moravi€an

Maletin

Lignice

AW W W

Krchleby

-

Prepoctené vzdalenosti mezi obcemi

10 15 20 25
1 L 1 1

(=)

Obr. 5 Kulturni a spolecenské predpoklady vystup SPSS (vlastni zpracovani)

Infrastrukturni predpoklady

Do skupiny s nejvétsim potencidlem z hlediska téchto predpokladi fadime seskupeni klastru

¢. 3, jez tvoii mésta LoStice a Mohelnice. V tizemi mést se nachazi vétsi pocet ubytovacich

zafizeni a tyto mésta jsou taktéZ dobfe piistupna z hlediska dopravni dostupnosti. Do kate-

gorie obci a mést s nejmensim potencidlem, v ramci tohoto hodnoceni, fadime obce sesku-

pené do klastru €. 2

PrisluSnost ke

klastru

Obec

Mirov

Klastr

1:Klopina
2:Krchleby
3:LiSnice
4:Lostice
5:Maletin
6:Mirov
7:Moravi¢any
8:Mohelnice
9:Palonin
10:Paviov
11:Police
12:Stavenice
13:Trestina

14:Usov

Usov

-

Lodtice

Mohelnice

Folice

Stavenice

AN W NN

Paviov

-
Y

Maletin

Lignice

-

Krehleby

Palonin

NN N

Tredtina

Klopina

Moraviéan

Prepoctené vzdal i mezi ol
10 13 20 23

13

1

7

|

|

Obr. 6 Infrastrukturni predpoklady vystup SPSS (vlastni zpracovani)
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Souhrnné zhodnoceni piredpokladi

Souhrnné hodnoceni piedpokladii rozvoje cestovniho ruchu bylo inovovano na zékladé kva-
litativnich aspektti. Hodnoceni v tabulce &. 3 bylo porovnavano s Atlasem krajiny Ceské
republiky, pfiCemz pii srovnani bylo dosazeno podobnych vysledki. Pro srovnani byla kon-
krétn¢€ pouzita mapa €. 261 - Celkovy potencidl cestovniho ruchu, jejimz autorem je RNDr.
Jan Bina CSc. (Hrn¢iarova, Mackovcin a Zvara, 2009, s. 301) Jak je vyobrazeno v tabulce
¢. 4 — nejvyssiho potencialu, z hlediska souhrnného hodnoceni piedpokladii cestovniho ru-
chu, dosahuji mésta Logtice, Mohelnice a Usov. Pomérné dobie si stoji i obce Moravi¢any,
Mirov, Klopina a Stavenice. Nejmensi potencial maji, v ramci celkového hodnoceni, naopak

obce Krchleby a Police.

Tab. 4 Souhrnné hodnoceni

OBEC HODNOCENI
Lostice 14
Mohelnice 12
Usov 11
Moravic¢any 10
Mirov 9
Klopina 8
Stavenice 8
Maletin 6
Palonin 6
Pavlov 6
TreStina 6
LiSnice 5
Krchleby 4
Police 4

5.5 SWOT ANALYZA

V navaznosti této diplomové prace na piedchéazejici bakalafskou praci s nazvem Strategie
rozvoje cestovniho ruchu v Mikroregionu Mohelnicko, je tato kapitola ¢aste¢né pievzata.
Hlavnim divodem je, ze v bakalarské praci byla pozornost vénovana zejména stanoveni
SWOT analyzy a ur¢eni komplexni strategie rozvoje cestovniho ruchu na izemi mikroregi-
onu. Diplomova prace bakalédiskou praci doplituje a dale rozviji. Prostfednictvim SWOT

analyzy jsou prezentovany slabé a silné stranky, ptilezitosti a hrozby, které byly prevzaté
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z bakalafské prace. Ty jsou nasledné zaktualizovany a doplnény na zéklad€ primarnich a

sekundarnich zdrojt a aktualni situace.

Silné stranky
e, Dobra dopravni poloha i dostupnost mikroregionu (rychlostni silnice R35)
e Poloha mikroregionu v oblasti Hané a Zabrezské vrchoviny

e Krasné prirodni prostiedi a mnoho prirodnich zajimavosti, oblast CHKO Litovelské

Pomoravi a velky pocet mensich prirodnich rezervaci
e Prihodné podminky pro rozvoj cyklostezek a velky pocet jiz existujicich cyklotras
o Rodiste vyznamného malire Stanislav Lolka a pamatnik Adolfa Kaspara
e Historicke pamatky a bohaté kulturni vyZiti
e Poradani rady kulturnich ¢i jinych akci v obcich mikroregionu
e Konani vyznamnych akci jako Fingers Up a Mohelnicky dostavnik
o Blizkost vétsiho mésta zabezpecujiciho klicové sluzby
o Pritomnost velkych i stiednich podnikii (Hella, Siemens, Best)
e Zapojeni subjekti do projektu Olomouc region card
e Tradicni vyroba tvarizkii v Losticich a vyroba miisli v Klopiné
e Dobre zpracované a prehledné webové stranky mikroregionu
e Vydavani informacniho zpravodaje
o Dobré podminky financni spoluprace obci* (Langova, 2017, s. 45)
e Velky pocet pamétovych instituci udrzujicich historii regionu (muzea a minimuzea)
e Tvorba asociac¢nich produktii
Slabé stranky
e, Region se nachazi mimo hlavni turistické oblasti
e Nizké povédomi obcanii jednotlivych obci o potencialu mikroregionu v oblasti CR
e Propagace mikroregionu v oblasti cestovniho ruchu je na nedostatecné urovni

o Nepritomnost destinacniho managementu
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e Region nemd vytvorenou zadnou oficialni regionalni znacku pro produkty

e Nedostatecné vyuziti potencialu, ktery mikroregion nabizi

o Kratkodobé a spise sezonni pobyty

o  Chybi ubytovaci zarizeni typu hotel

e Dopravni obsluznost jednotlivych obci je na spatné urovni

e Rychlikové stanice jen v Olomouci a Zabrehu

e Nedostatek parkovacich mist a Spatny stav chodnikii*“ (Langova, 2017, s. 46)
Prilezitosti

o |, Wyuziti prirodniho prostiedi pro rozvoj CR

o Oteviené moznosti v ramci zimni turistiky (napr. vybudovani bézkarské trati)

e Dobré podminky pro rozvoj cyklodopravy, pési turistiky, rybolovu

e Budovani sité naucnych stezek v tizemi

e Rozvoj poznavaci turistiky a agroturistiky (zemédélské objekty)

e VSeobecné rostouci zajem o venkovskou turistiku

e ZvySeni propagace CR v mikroregionu

e Tvorba propagacnich materialii

e Prostor pro zlepseni v oblasti ubytovacich a stravovacich zarizenich

o VyuZiti potencialu vyroby tvaruzkii v oblasti rozvoje CR

e ZvySeni poctu zapojenych subjektii do projektu Olomouc region card

e ytvoreni oficialni regionalni znacky pro produkty “ (Langova, 2017, s. 47)

e Vyuziti potencialu sousednich zemi, napt. Polska jako cilovych skupin navs§tévniki

e Existence potencidlu trendu informacnich technologii pro zatraktivnéni Gzemi

e Vyuziti potencidlu trendu udrzitelného rozvoje a trendu vzdélavani

e Vyuziti ESI fondl pro rozvoj venkovskych oblasti
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e Existence krajskych dotacnich piilezitosti pro rozvoj venkovské turistiky
Hrozby

o, Omezené financnich prostredky pro rozvoj CR v uzemi

o ZhorsSovani stavajiciho stavu Zivotniho prostiedi

e Odchod mladych a vzdélanych lidi z mikroregionu za praci do velkych mést

e Naruseni vztahii mezi obcany a jejich nezdjem o deéni v obcich

e Nedostatecnd podpora a obavy obcanii z turistického ruchu

o  Nezdjem mistnich podnikatelit o spolupraci na rozvoji CR

o Snizujici se zdjem o historii a tradice

e Nizka navstévnost na poradanych akcich

o Stdle zkracujici se délky pobytii

e Moznost rizika zaplav na rece Moravé “ (Langova, 2017, s. 47)

e Navrh vyc¢lenéni Programu rozvoje venkova mimo politiku soudrznosti v programo-

vém obdobi 2021-2027
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6 ANALYZA ROZHOVORU S VYBRANYMI KLICOVYMI
AKTERY

StéZejni Cast této prace predstavuje realizace semistrukturovanych rozhovort s vybranymi
klicovymi aktéry a stakeholdery, ktefi jakkoliv participuji na rozvoji cestovniho ruchu na
uzemi mikroregionu Mohelnicko. Tato metoda byla vybrana pfedevSim s ohledem na po-
tiebu zjisténi specifickych informaci a ziskani komplexniho pohledu na analyzovany pro-
blém. Také se jednd o mnohem osobitéjsi formu komunikace, jejiz piedpoklady vytvari ,,face
to face* kontakt s danym aktérem a nasledné vytvoreni piihodnych podminek pro zodpove-
zeni stanovenych otazek. Zavérem je nutno uvést, Ze primarni vyhoda téchto rozhovora spo-

¢iva v existenci prostoru pro kladeni dopliiujicich otdzek ze strany tazatele a také v moznosti

projeveni subjektivniho nazoru ze strany respondentd.

Pro analyzu soucasného stavu a potieb v oblasti cestovniho ruchu bylo v prvé fadé klicové
spravné formulovani a sestaveni otazek rozhovoru. Z celkového poctu 6 oslovenych aktérti
a stakeholdert, se 3 z nich rozhodli na rozhovorech podilet. Semistrukturované rozhovory
byly provadény v pribéhu mésict zaii az listopad 2018 a vzdy jim piedchazela telefonicka
a emailovd komunikace, ze které vzesly nasledné terminy osobnich setkdni. Rozhovor po-
skytli nasledujici aktéfi:

e Mgr. Jitka Machackova — manaZerka Mikroregionu Mohelnicko

e Ing. Adéla Klasova — manazerka MAS Mohelnicko

e Jana Kubickova — mistostarostka mésta Mohelnice a predsedkyné mikroregionu

Ucastnici rozhovort byli voleni jak s ohledem na jejich pozici v Mikroregionu Mohelnicko,
tak s ohledem na jejich moZnost ovlivnit stav a vyvoj cestovniho ruchu v tizemi. Osloveni
byli jak zastupci z oblasti vefejného sektoru, tak z oblasti soukromé sféry, ti se vSak do roz-

hovora nezapojili.

S cilem zjiSténi soucasného stavu a rozvojovych potieb cestovniho ruchu na uzemi mikro-
regionu bylo pro potifeby realizace semistrukturovanych rozhovort sestaveno celkové 9 ota-
zek. Uvodni otazka rozhovoru byla koncipovana na bazi zhodnoceni izemi mikroregionu a
jeho jedine¢nosti ve vztahu k cestovnimu ruchu. Druha otazka se soustiedila na identifikaci
kli¢ovych aktéri v uzemi a jejich hlavni roli. Tteti, vyznamna otazka, se orientovala na iden-
tifikaci hlavnich trend z oblasti cestovniho ruchu. Stézejni otdzku piedstavovala také

otazka Cislo Ctyfi, kterd se zamétovala na zjisténi konkrétniho zptisobu, jakym se zvoleni
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aktéfi podileji na rozvoji cestovniho ruchu v dané lokalité. Dalsi otazky se pak dale soustie-
dily na zjisténi zkuSenosti s realizaci projektli z vefejnych prostfedkti a zhodnoceni spolu-
prace s poskytovatelem finan¢ni podpory, zejména Olomouckym krajem. Dtlezité také bylo
stanoveni potieb jednotlivych aktéra z hlediska organizace projektové ¢innosti. Predposledni
otazka se orientovala na zji§téni cilovych skupin cestovniho ruchu a zptisob, jakym tyto sku-
piny do Uzemi pfildkat. Posledni otdzka byla koncipovéana na identifikaci a zhodnoceni sou-

¢asnych problému a vyzev v oblasti cestovniho ruchu.

6.1 Vyhodnoceni rozhovori

1. Zhodnotte prednosti uzemi mikroregionu Mohelnicko ve vztahu k cestovnimu ruchu. V

c¢em podle Vas spociva jedinecnost uvedeného vuzemi z hlediska oblasti cestovniho ru-

chu?

Osloveni aktéti a stakeholdefi se ve vétSing ptipadi shodli na skutecnosti, ze uzemi mikro-
regionu Mohelnicko je vyjimecné pfedevsim svou unikatni polohou v tzv. Mohelnické
brazdé, v tésné blizkosti Litovelského Pomoravi z jedné strany, a z druhé strany v blizkosti
pohofti Jesenikil. Dale respondenti ¢asto poukazovali na skutecnost, Ze je zde velké mnozstvi
jedine€nych atraktivnich mist rozloZenych na relativné malém uzemi. Jmenovany byly na-
piiklad Lovecko-lesnické muzeum Usov, pohadkovy hrad Bouzov ¢&i Lostice s tradiénimi

tvarizky.

., Mikroregion sam o sobé ukryva radu turistickych atraktivit nadregiondlniho vyznamu. “

(manaZerka Mikroregionu Mohelnicko)

2. Uvedte, koho povazujete za klicove aktéry v oblasti cestovniho ruchu na uzemi Mohel-

nicka, vykreslete, v cem spociva jejich vyznam a hlavni role.

Nejcastéjsi odpoveédi aktéri a stakeholdert je, Ze vyznamnymi aktéry cestovniho ruchu na
uzemi mikroregionu jsou zejména jednotlivé obce mikroregionu, Mikroregion Mohelnicko,
TIC Mohelnice, podnikatelé v oblasti cestovniho ruchu a provozovatelé pamatek. Respon-
denti se také shoduji, Ze vyznam vySe uvedenych aktérti a jejich hlavni role spocivé prede-
v§im v propagaci a prezentaci mikroregionu, poradani atraktivnich akci, v budovéni a roz-

voji infrastruktury cestovniho ruchu.
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., Obce mikroregionu napr. renovuji pamatky, obnovuji historické odkazy a snazi se je pre-
zentovat a predavat verejnosti. Mikroregion pomdahd obcim se ziskavanim financi, pripra-
vuje a vydava propagacni materialy, zajistuje propagaci na socidalnich sitich, veletrzich, ak-

cich. “ (manazerka Mikroregionu Mohelnicko)

3. Predstavte, jaké jsou podle Vas hlavni trendy z hlediska cestovniho ruchu ve vasi obci

¢i na uzemi Mohelnicka, popr. jakym zpiisobem jsou realizovany?

Mezi hlavni trendy z hlediska cestovniho ruchu patii dle aktért a stakeholdert zejména tu-
ristika a cykloturistika, jinymi slovy aktivni trdveni volného ¢asu s rodinou. ManazZerka mi-
kroregionu Mohelnicko podotyka, zZe v mikroregionu je realizovdna fada dlouhodobéjsich
projektl k ptizptisobeni mistnich zajimavosti rodinam s détmi. Zminuje napt. herni prvky,

herni kupony ¢i détské soutéze spojené s poznavanim.

,,Domnivam se, Ze hlavnimi trendy z hlediska cestovniho ruchu jsou zejména priklady dobré
praxe spratelenych obci, citliva modernizace vesnického razu v zZadouci soucasnou podobu,
uplatinovani environmentalniho pristupu, respekt k prirodé a tradicnimu rdazu, snaha reali-
zovat kvalitni akce napvic vekovou strukturou, zapojeni mistnich aktéru. ** (manazerka MAS

Mohelnicko)

4. Identifikujte, jakym konkrétnim zpusobem jste se podilel/la na rozvoji cestovniho ruchu

na uzemi mikroregionu béhem poslednich dvou let?

Respondenti zde uvedli zejména svou participaci na tvorbé propagacnich materiall a reali-
zaci riznorodych akci, smétujicich k rozvoji cestovniho ruchu na izemi mikroregionu. Dale

je zde uvadéna spolupréce s okolnimi mikroregiony a rozvoj turistiky a cykloturistiky.

., Jsem velkym propagdtorem cyklostezek a cyklotras. V lonském roce jich bylo vybudovano
hned nékolik, napr. z LoStic do Palonina, coz je zasluha vazenych starostek obci. Nyni pra-
cujeme na dalsi nové cyklostezce. Také spolupracujeme se sousednimi mikroregiony — Mo-
ravskotrebovsko, Jevicsko a Zabrezsko, a tim propagujeme nas mikroregion. *“ (mistosta-

rostka mésta Mohelnice a pfedsedkyné mikroregionu)

Manazerka MAS Mohelnicko uvadi, Zze mezi jeji hlavni aktivity v rdmci rozvoje cestovniho
ruchu patfila zejména spolupréace na tvorbé propagacnich materiali, realizace napadl, mys-
lenek a aket, které jsou v souladu s metodou LEADER a s komunitné vedenym mistnim roz-

vojem.
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5. Zhodnotte, jaké jsou Vase zkuSenosti s realizaci projektii v oblasti cestovniho ruchu

financované z verejnych prostredkii v programovém obdobi 2014-2020.

S realizaci projektu z oblasti cestovniho ruchu maji respondenti dalekosahlé zkuSenosti, kdy
velka cast téchto projekth ziskala podporu z vetfejnych prostfedkl. Zajimavy pohled na fi-
nancovani projektl z vefejnych prosttedkli poskytla manazerka MAS, jez se domniva, ze
oproti minulému programovému obdobi se ponékud zménila vétSinova politika podpory,
kdy v obdobi 20142020 neni cestovni ruch naptiklad v porovnani se socialnimi sluzbami
prvofadym cilem podpory EU. Nicméné& uvadi, Ze se tento trend stabilizuje prostiedky kraj-

skych a narodnich dotaci.

., V poslednich letech jsme vyuzivali krajské, narodni i evropské prostredky na spolufinan-
covani rozvojovych projektii mikroregionu. Dotacni prostredky jsou bezesporu dileZitym
prvkem, bez néhoz by se zdaleka nedaly realizovat projekty v takovém rozsahu. Nevyhodou
vwhoda spoluprace obci v ramci mikroregionu, kde je vytvoreno zazemi s dostatecnymi ka-

pacitami pro zajisténi této administrace. “ (manaZerka Mikroregionu Mohelnicko)

6. Provedte hodnoceni dosavadni spoluprdace a podpory cestovniho ruchu na vzemi mi-

kroregionu ze strany Olomouckého kraje.

Aktéti a stakeholdetfi hodnoti dosavadni spolupraci s krajem velmi kladné, v ptipadé pred-
loZenych zadosti o podporu jim bylo z velké ¢asti vyhoveéno. Respondenti si také pochvaluji
obsahovou napln dotacnich titull a fungovani sytému Portal pro obcany, jehoZ prostfednic-
tvim se podavaji dotacni Zadosti. ManaZerka mikroregionu uvadi, ze se jedna zejména o
administrativné jednodussi projekty, s ohledem na skute¢nost, ze Olomoucky kraj ma zajem
o podporu zajimavych projektii pro rozvoj cestovniho ruchu v rtiznych lokalitdch. Celkové
spolupraci hodnoti velmi pozitivné.

,, Vynikajici a komplexni obsahova napli dotacnich titulu, erudovani, ochotni zaméstnanci,

jednoduchy, intuitivni Portal pro obcany, pomoci kterého se podava zZadost o podporu.*

(manaZerka MAS Mohelnicko)

7. Predstavte své potreby z hlediska organizace projektové cinnosti v oblasti cestovniho

ruchu na uzemi mikroregionu.
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Co se tyce potieb z hlediska organizace projektové Cinnosti, tak respondenti se domnivaji,
Ze tyto potieby jsou z velké ¢asti pokryty. Manazerka MAS uvadi, ze z hlediska této organi-
zace hraje dulezitou roli Svazek obci mikroregionu Mohelnicko a MAS Mohelnicko. Do-
dava, ze zaméstnanci usiluji o uceleny, logicky navazujici soubor ¢innosti, které zahrnuje
projektova problematika od zrodu projektového zaméru, pies jeho realizaci az po finan¢ni
vyuctovani.

., Za dobu existence mikroregionu a mého pusobeni na pozici manazerky se nam podarilo
vytvorit sit’ kontaktii a vyuzivame mistnich kapacit, v cemz spatiuji velké plus. Spolupracu-
Jjeme s mistnimi fotografy, kameramany, ilustratory a grafiky, vydavateli a hlavné zajima-
vymi lidmi, kteri nam poskytuji informace a historické souvislosti, které pak vyuzZivame pri
realizaci projektu. Dalsi vyznamnou aktivitou je spoluprdce se studenty.“ (manaZerka Mi-

kroregionu Mohelnicko)

8. Identifikujte cilové skupiny cestovniho ruchu na vizemi Mohelnicka a uvedte, jakym zpii-

sobem se tyto skupiny snazite do uzemi prilakat.

V odpovédi na tuto otazku se aktéfi a stakeholdefi shoduji a udavaji zejména cykloturisty,
pési turisty, zajemce o historické zajimavosti ¢i rodiny s détmi. Manazerka MAS zmiiuje,
ze veskeré turistické atrakce/akce jsou koncipovany s maximalnim ohledem na Siroky inter-
val veéku ucastnikli. Nicméné dodava, Ze se tato skutecnost odviji zejména od charakteru

dané akce.

., Mezi cilové skupiny urcite patii rodiny s détmi, milovnici cykloturistiky i pési turistiky.
Hlavnim lakadlem je pravé budovani novych cyklostezek a cyklotras, novych naucnych ste-
zek, riiznych sportovist. Mame také jiz tradicni kulturni akce jako je Mohelnicky dostavnik,
hudebni festival pro mladsi generaci Fingers Up, Mohelnické kulturni léto a v neposledni

radé i Den mikroregionu. “ (mistostarostka mésta Mohelnice a predsedkyné mikroregionu)

9. Zhodnotte a popiste soucasné problémy a vyzvy v oblasti rozvoje cestovniho ruchu na

uzemi Mohelnicka.

Respondenti za nejcastéjsi problémy povazuji nedostatecny pocet vyzev zametenych na pod-
poru cestovniho ruchu, stdle nedostate¢nou miru propagace, nizkou miru kooperace mezi
TIC a mikroregionem ¢i slabé vazby mistnich obyvatel na region a jeho historii. Manazerka
MAS uvéadi, ze nejcastéjSim problémem je slozité feSeni potizi vyskytujicich se na malych
obcich predevsim v otdzkach povinnosti vykonu vefejné spravy/samospravy, vybavenost in-

fastrukturou a s tim souvisejici kvalita Zivota v obcich.
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., Meélo by byt daleko vice projektit zamerenych na propagaci naseho regionu, napriklad for-
mou katalogii, socialnich siti, turistickych map ¢i cyklomap. ** (mistostarostka mésta Mohel-

nice a predsedkyné mikroregionu)

Nejvetsi vyzvy pak aktéii a stakeholdeti shledavaji v propojeni mistnich aktéra pti rozvoji a
propagaci regionu, propagaci mistnich zajimavosti ve form¢ vydavani propagacnich materi-

alu. Za dilezité také povazuji posilovani sounalezitosti obyvatel s jejich regionem.

., Vyzvy vidim zejména ve vetsi logické navaznosti a propojeni turistickych cilii/akci, dale ve
vetsi mire propagace, realizaci akci presahujicich tizemi regionu, spoluprdaci s jinymi kraji,
preshranicni spolupraci ¢i ve vyuzivani aktualnich dotacnich moznosti s ohledem na nase

potieby. “ (manazerka MAS Mohelnicko)

6.2 Zhodnoceni rozhovoru s aktéry a stakeholdery

Realizace semistrukturovanych rozhovori potvrdila, ze izemi Mikroregionu Mohelnicko je
atraktivni lokalitou, jez skyta vysoky potencial pro rozvoj cestovniho ruchu. Osloveni aktéii
a stakeholdeti poukazovali nejen na unikéatni polohu mikroregionu, ale zejména na skutec-

nost, Ze se na relativné malém uzemi nachézi velké mnozZstvi jedine¢nych atraktivit.

Respondenti se také shodli na tom, Ze klicovymi aktéry cestovniho ruchu na izemi mikro-
regionu jsou zejména jednotlivé obce mikroregionu, Mikroregion Mohelnicko, TIC Mohel-
nice, dale podnikatelé v oblasti cestovniho ruchu a v neposledni fadé provozovatelé pama-
tek. Hlavni trendy cestovniho ruchu spatiuji respondenti pfedev§im v rozvoji turistiky a cyk-
loturistiky, zaméfené na trdveni volného €asu s rodinou. Jako stéZejni cilové skupiny tedy
rovnéZ zminuji cykloturisty, pési turisty a rodiny s détmi, dale také zajemce o historické
zajimavosti. Komplexné Ize fici, Ze cilovymi skupinami cestovniho ruchu na izemi Mohel-
nicka jsou lidé napfic¢ vSemi vékovymi kategoriemi.

Na zavér semistrukturovanych rozhovort bylo poukézano hned na n¢kolik problémd, se kte-
rymi se respondenti v oblasti cestovniho ruchu potykaji, a které maji za nasledek jeho nedo-
statecny rozvoj. Rovnéz byly identifikovany vyzvy v oblasti cestovniho ruchu, které respon-
denti shledavaji zejména v propojeni ¢innosti mistnich aktéri a propagaci mistnich zajima-
vosti napt. ve form¢ vydavani propagacnich materialli. Zavérem ucastnici dodavaji, ze je
taktéz nutné zaméfit se na posilovani sounalezitosti obyvatel s jejich regionem. Pfedpoklad
a prilezitosti pro rozvoj cestovniho ruchu je na tzemi mikroregionu celé fada, jen je stézejni

jejich spravné a v€asné uchopeni.
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7 NAVRHY PROJKETU PODPORY ROZVOJE CESTOVNIHO
RUCHU V MIKROREGIONU

Obsah posledni kapitoly prace ptedstavuji ndvrhy projektt, jejichz hlavnim cilem by mélo
byt pozvednuti urovné cestovniho ruchu na uzemi Mikroregionu Mohelnicko. Jednotlivé
podbody této kapitoly zahrnuji popis a cile projektti, potfebnost a navaznost na strategické
dokumenty v oblasti cestovniho ruchu, propagaci, harmonogram, zdroje financovani a v ne-
posledni fadé také rizikovou analyzu. Predkladané projekty jsou stanoveny na zakladé zjis-
ténych informaci, provedenych rozhovori a taktéz vychdzi z redlnych potieb a dlouhodobé
spoluprace s Mikroregionem Mohelnicko. S ohledem na riiznd vyvojova stadia projektu a na
skute¢nost, ze nekteré tyto faze projektu jiz byly fakticky realizovany, jsou projekty popiso-
vany v minulém a pfitomném case. Jiz prob&hla administrace projektovych zadosti ze strany

fidicich organti a v soucasné dob& dochézi k plnéni aktivit uvadénych v Zadostech o dotaci.

7.1 Naucna stezka liSky Bystrousky

Puvodni stav

Mikroregion v roce 2007 realizoval projekt podpofeny dotaci z POV Olomouckého kraje,
jehoZz soucasti bylo vybudovani Naué¢né stezky lisky Bystrousky. LiSka Bystrouska je spjata
s mistnim regionem. Pivodni autor lisky Bystrousky akademicky malif a myslivec Stanislav
Lolek (1873-1936) se narodil v Paloniné nedaleko LoStic. V srpnu roku 1889 nastoupil do
Veseli u Mohelnice na ptedskolni lesnickou praxi. Zde jej ucil revirnik Gustav Kofinek za-
kladiim myslivosti a vypravél mu veselé ptihody o nezbedné liSce, jez se udajné piihodily
na stfiteZské myslivn€. Vypravéni inspirovalo Lolka k vytvofeni souboru kreseb, které se
pozdé&ji staly podkladem spisovateli Rudolfu Tésnohlidkovi pro literarni zpracovani. Texty
s ilustracemi nejprve vychazely na pokracovani v Lidovych novinach. Diky zna¢né oblibe-
nosti u ¢tenarti nasledovalo i mnoho kniznich vydéani Lisky Bystrousky. Ptihody lisky Bys-
trousky zaplisobily na hudebniho skladatele LeoSe Janacka tak, Ze zkomponoval stejnojmen-

nou operu, které se dodnes dostava svétového ohlasu.

Motiv lisky Bystrousky zlistdva dodnes v regionu nezapomenut a prolind se do b&ézného zi-
vota. V Losticich Ize navstivit Kavarnu galerii U LiSky Bystrousky, jejiZ interiér zdobi ilu-
strace a kresby piib¢hii liSky Bystrousky. Kavarna nejenze sousedi piimo s prodejnou olo-

mouckych tvartzk, ale sama je zndma svoji vyrobou originalni tvarizkové zmrzliny.
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LisSku zpodobniuje ve svych dilech i losticky fezbar a umélec Jaroslav Benes, jehoz kazdo-

ro¢ni vanoc¢ni vystava dievéného vyfezdvaného betlému je znama v Sirokém okoli.

Liska Bystrouska je castym namétem tvoteni détskych zajmovych krouzkt, Skolnich druzin,
Skol a Skolek. Bystrouska je détem blizka, tvoii ji z keramiky, na konci roku 2018 byla mo-

tivem vytvarné kreslené soutéze.

Naucna stezka lisky Bystrousky vede, s vyjimkou nékolika set metrt, klidnymi polnimi a
lesnimi cestami. Celkova délka stezky je 23 km, pficemz se jednd o uzavieny okruh, kdy
vychozim 1 cilovym bodem jsou Lostice. Stezka je vhodna predevs§im pro pési try, zvlad-
nout ji mohou také zdatnéjsi cyklisté. Stezka vyuziva bézné turistické znaceni, po vétsing
své délky kopiruje ¢ervenou turistickou znacku. Dominantou mnoha vyhleda do krajiny je
romanticky hrad Bouzov. Stezka je osazena 5 informa¢nimi panely a dvéma reliéfy véno-
vanymi Stanislavu Lolkovi a jeho liSce Bystrousce. Stojany jsou dievéné, o celkové vysce
2,3 m, opatiené stfiSkou z dfevénych Sindelll, nohy jsou zabetonované do zemé. Do dievé-
ného stojanu je vsazena plastova tabule s informacemi o piirodnich a historickych zajima-

vostech, mapou a fotografiemi.

Stezka nabizi fadu moZnych variaci, zkracené trasy uzplisobené pro déti, pro cyklisty, uza-

vieny okruh, prochazku spojenou s navratem autobusem. Moznosti je cela fada.

V nejzapadnéjSim bod¢ stezky (na Cervené turistické znacce) dojdou turisté uprostied lesa
k dodnes stojici myslivné na Sttitezi. Myslivna je v majetku mésta Mohelnice a v sou€asnosti
ji vyuzivaji a staraji se o ni lesaci z organizace Lesy Mésta Mohelnice. U myslivny je volné
pfistupné posezeni. Zajimavosti je, Ze stezka kousek od myslivny smérem k Pavlovu jde

M7 v

soubézné s kiizovou cestou se 14 zastavenimi, kterd jsou vystavéna z maletinského piskovce.
Shrnuti stavu naucné stezky pred realizaci projektu:

— vyuziva stavajiciho turistického znaceni,

— tvofi ji 5 informacnich panell s plivodnimi tabulemi z roku 2007,

— neexistuji propagacni materialy.
7.1.1 Popis a cil projektu

Cilem projektu je podpofit atraktivitu regionu pro navstévniky a turisty. Dale je cilem posilit

sounalezitost obyvatel s jejich regionem a podpofit zapojeni obyvatel do komunitniho Zivota
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v regionu. Projekt ¢erpa z mistniho historického bohatstvi, upozoriiuje na vyznamného mist-
niho roddka Stanislava Lolka a pfivétivou formou ptistupnou v§em generacim zviditeliiuje

jeho odkaz.

Prosttedkem k dosazeni cile je fada souvisejicich aktivit, z nichz dil¢i ¢asti je realizace pied-
kladaného projektu, jenz zahrnuje obnovu Naucné stezky lisky Bystrousky a pofizeni pro-

pagacnich materiali.

7.1.2 Aktivity projektu
Prvni aktivitou projektu je obnova Naucné stezky lisky Bystrousky. Tato aktivita obnasi:

— rozsifeni naucné stezky o nové trasy,

— renovace 5 stavajicich velkych informacnich paneld,

— poftizeni 5 novych velkych informac¢nich paneld — v LiSnici, Pavlové, na StfiteZi a
dal$ich zajimavych mistech, kterymi stezka vede, jako je Obersko a Rodlen,

— textace informacnich paneld.

V ramci prvni aktivity je pfipraveno celkové pét novych okruht, z toho tfi trasy jsou speci-
alng pro détské navstévniky a jsou znafeny lis€¢imi tlapkami. VSechny okruhy také dostaly

nové pojmenovani.

Stavajici okruh nové nazvany Trasa pro zdatné liSky vede pies Lostice — Zadlovice — Svi-

nov — Stfitez — Veseli — Doly — Lostice je dlouhy 23 km a zahrnuje Sest informacnich paneld.

Prvni novy okruh s nazvem Trasa pro zvidavé liSky vede pies Lostice — Zadlovice — Svinov
— Stiitez — Veseli — Obersko — Rodlen — Lostice a je dlouhy okolo 22 km. Uvodni &ast trasy
kopiruje prvni okruh, z Veseli v§ak nové zavede navstévniky k pfirodnim zajimavostem
Obersku — archeologickému nalezisti a k Rodlenu — pfirodni rezervaci. Déle do VI¢ic k vodni
elektrarné a zpét kolem lomu a koupalisté do Lostic. Na trase se nachazi celkem sedm infor-

macnich panelt.

Dal$i novy okruh nazvany Trasa pro liSky pohodaie vede pies Lostice — Zadlovice — Svi-
nov — Stiitez — Veseli — Pavlov — Lostice a jeho délka je 15 km. Uvodni &ast opét kopiruje
prvni okruh, z Veseli pokracuje kolem rybnika polni cestou do Pavlova a odtud kolem dét-
ského hristé, polni cestou do zaddlovického parku pies kopec, kde stdvala rozhledna Hvézda,

schazi k rybnikim a vraci se zpét do Lostic. Na cesté je celkem pét informacnich panelt.
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Prvni nova détska trasa nazvana Vandr s Bystrou$kou a Tvarizkem vede z Lostic do Lis-
nice a zpatky pies zadlovicky park, je nenarocna a méfi 9 km. Druhd trasa s ndzvem Po
stopach liSky Bystrousky vede z Veseli na StriteZ a zpatky pfes Kravsky Zleb, kde liska
Bystrouska a jeji druzky skutecné Zily a ziji, a kon¢i opét ve Veseli. Tato trasa je dlouha 7

km. Tteti trasa vede lesem okolo stfitezské hajenky, méti 5 km a je nazvana Lesem k¥iZem

Kkrazem.

Souvisejicim pocinem je také renovace stavajicich péti informacnich paneld a vytvoreni a
instalace péti novych informacnich panelii v Lisnici, Pavlové, na Stfitezi, na Obersku a Ro-
dlenu. Panely maji novy vzhled a popisuji zajimavosti spjaté s danym mistem a samoziejmé
také s liSkou Bystrouskou. Nékolik paneld je opatieno fotopointem v podobé lisky, kde se
mohou déti vyfotit a na chvili vzit do jejiho pfibehu. Grafickd podoba panel vznikla ve

spolupraci s mistni grafickou.

Obr. 7 Graficky nahled informacniho panelu

Druhou aktivitou projektu je propagace Naucné stezky lisSky Bystrousky. Tato aktivita ob-
nasi pofizeni série propagacnich materiald, jez jsou dale rozepsany v kapitole 7.1.5 Propa-

gace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 87

7.1.3 Cilova skupina

Cilovou skupinu, na kterou se projekt soustfedi, ptedstavuji jednak mistni obyvatelé vSech

vekovych kategorii a jednak navstévnici a turisté taktéz vsech vékovych kategorii.
Mistni obyvatelé v§ech vékovych kategorii
Slozeni: déti, mladez, dospéli, seniofi, jejichz domovem je region Mohelnicko
Potieby:

— aktivni traveni volného ¢asu ve svém blizkém okoli,

— traveni volného ¢asu se svoji rodinou zdravym stylem,

— posileni soundlezitosti s domovskym regionem.

Vazba projektu na potteby cilové skupiny: Naucéna stezka nabizi aktivni traveni volného ¢asu

v prirod¢, fadu moznych variaci, zkracené trasy, uzpisobeni pro déti ¢i pro cyklisty. Projekt
dale posiluje sounélezitost obyvatel s jejich regionem a podporuje zapojeni obyvatel do ko-

munitniho Zivota v regionu.

Navstévnici a turisté vSech vékovych kategorii

SloZeni: déti, mladez, dospéli, seniofi, ktefi navstivi region Mohelnicko
Potieby:

— traveni volného Casu se svoji rodinou zdravym stylem,

— poznavani novych zajimavosti naseho kraje a nasi zemé.

Vazba projektu na potieby cilové skupiny: Nauéna stezka nabizi aktivni traveni volného ¢asu

v prirod¢, fadu moznych variaci, zkracené trasy, uzpiisobeni pro déti ¢i pro cyklisty. Projekt
zajimavou formou usiluje o pozndvani novych zajimavosti celého regionu.

7.1.4 Potiebnost a navaznost na strategické dokumenty

Projekt je v souladu se Strategii rozvoje Mikroregionu Mohelnicko 2014-2020:

e SC 2 — Spokojeny a plnohodnotny zivot obyvatel na tzemi Mikroregionu Mohel-

nicko, Priorita 2.1 Obcanska vybavenost a kvalita Zivota
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e SC 4 — Aktivni a oteviené izemi Mikroregionu Mohelnicko s fungujici regiondlni
spolupraci, Priorita 4.1 Cestovni ruch, Priorita 4.2 Péce o kulturni, prirodni a histo-
ricke dedictvi mikroregionu, Priorita 4.3 Komunikace a spoluprace partnerii na re-

gionalni, narodni a mezinarodni urovni

Projekt je v souladu s Programem rozvoje cestovniho ruchu Olomouckého kraje 2014—

2020:

e Priorita 1 — Zkvalitnéni nabidky cestovniho ruchu — rozvoj zakladni a turistické in-

frastruktury

e Priorita 2 — Tvorba konkurenceschopnych produktii, marketing destinace, budovani

znacky
Projekt je v souladu s Programovym prohlasenim ROK 2016-2020:

e kapitola VIII. Cestovni ruch, bod 6. — podpofime obnovu, udrzbu a upravu turistic-
kych, cykloturistickych a lyzafskych bézeckych tras véetné tidrzby a obnovy jejich

znaceni.

7.1.5 Propagace

Samotny projekt Nauc¢na stezka lisky Bystrousky zahrnuje aktivity spojené s propagaci pro-
jektu. Jedna se o potizeni nasledujicich propagacnich materiali: mapovy podklad s letakem,
knizecka s pohledy a mapou. VSechny uvedené materidly souvisi s propagaci naucné stezky
a jejiho okoli.

KnizeCka o Naucné stezce lisky Bystrousky tvoii kompletniho priivodce po naucné stezce.
Je ve formatu A6 a na 80 strankach vypravi o zivoté Stanislava Lolka, jeho tvorb¢ a také o
osobach, které byly s nim a liSkou Bystrouskou nepochybné spjaty — jedna se o Gustava
Kofinka, LeoSe Janacka a Rudolfa Tésnohlidka. Soucésti knizky je také podrobny popis jed-
notlivych okruhti, kter¢ si navstévnik mize zvolit a také informace o umisténi informac¢nich
panelt a jejich stru¢ny obsah. Posledni ¢ast knizky tvofi informace o zajimavostech, na které
na stezce narazite. Soucasti knizecky jsou také pohledy — fotografie zajimavych mist na trase
stezky a jejiho okoli, zejména z Lostic a Pavlova. V knizecce naleznete také mapu znazor-

nujici trasy naucné stezky.

Mapovy podklad s letakem slouzi jako maly privodce po naucné stezce a vytvari zakladni

textovy podklad jednotlivych tras nau¢né stezky, zahrnuje informace o jejich délce a struény
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popis. Déle obsahuje popis umisténi jednotlivych informacnich paneld, struény ptepis ob-

sahu a umisténi fotopointd.

Ehoodni gutafs b nj s CRTRE S - Mikroregion Mohelnicko vytvofil nauénou sterku ve-

siteec Stanistay Lolek (1873-1936) se aaiodil v Paloning
medieho Loftlc, ¥ oromis rolt 1558 Rastoupil ds Yesel doucl pa lesich 3 vsich, kde 3l a tvafil Stanislav Lolek

INFORMACNI PANELY
Trasu Nauéné stezky lisky Bysmousky dopliuje deset infor-

& kel il lswicko pravt 78 ] il Bystrouska zoda. mEmch Pk Ko Poral e el pHESS S
e ko Bystroutkou e
e vesels pd)mdyunmednzliswl.}eimudu)mpﬂhu bilnt y Bystroutky. g e zamohoudad
ity i e ske mysltene. Vypravént {nspirovala Loika nachylivan
K ytuasent soulor reseb, Wers se posdsji sty pod - e
Mk sl Buif pro lieromi L]
Tpracovént. t:!r)silwtmcm(v\ejpm wychdzety na po- Ledtice - Zadlovice - Svinov - Stfite2 - Vesell - Doly — Logtice. Lostice - synagoga
panely a dvema el
u Etendfi ﬂ‘;ﬂ‘!ﬂ”“‘ﬂ L Wmt?“ :;j‘i‘x'iﬂm ‘;“‘;!U @fy vinovanymi Stanislavis Lolkowt a jeho lisce Bystrousce, ZaZing
X Lottcich ; ko sa nachizl vodri panel Stazka di
fony poo Bl i ot prtote bl seznden bl i Bt .
dim @ mél knému { svoje cltond vazby, (1272 00l
h*!r Byatrousi sapisobdy i MACOR(R0 S ot po clene T2T o Bouzove 2 odiud it o moé zoét o Lostic.
el Lecs Taaek ok teincimen- 3
i e P b i it ooui
breistionar s o snil oo g 1 Farsiok
romanticky hrad Bouzc. i e
é lisky
Lottice - Zadlovice - Svinov - Sthtet - Vesell - Obersko -

Rodlen - Logtice

Jepo tarvend TZ7, po 1 km adboti a po zelent TZT Jde ples Radnict

 Obersk ke modete
700 lat

pnl Lochok,
pamithu Reulen, ke sou predmtem ochiany urikdind pocetnd

tud ¢ pak wracl zp2t eoken lomu  oupalsté do Laslic, Na trase
B10T , Losticich u koupa-

Trasa pro lizky poh

2ad Jseli —Pavl
Uvedni €ist opét kepiruje prvn okrub, ale 2 Vesell pokratuje po

Pavias.

schdzi k 2adlovickym rybrikiim a po Cervend TZT vede zpét da.
Lostic. ¥ Uknstela

Kalowa I

tie,
ich paneld.

Trasy pro listié|

Turste s maljmi i mall pApraveny
1 dtake rasy, Ko Jsou anaony I8cimi
tapkami, P trasa vede 2 Lo3tic do LB~

ice & gpétky ples Zidlovicky park. Trasa jo

Nauéna stezka_.... sttt
i hledlt) ph pute po stex ky Bystroutk oheich
lisky Bystrou ky ey lech

CYKLOTURISTICKA MAPA

Obr. 9 Graficky ndavrh mapového podkladu s letakem

i 2k
by
e

historie obe Swini a Zavalik Mikroregio-
i Motk g el =t i ma resheant
Hané a podhii Jesenikl v okoll mésta Moheinice

1
348 o ki e miAGh
malitd zamefulicich se ve 5w tvarbe na 2obrazeni vele

mavosti o piirodnl reze rvact Rodien, ke Jsou pecié
tem ochrany ozs2hlé kolonie mravencl a nalézs s zde
iblizné 800 hnizd ravence mrasiveho, atinsky Formica
polyciena

priode o Pl i est it

od oscbniba
Imrscanl o E e el D
vyobrazenéhe pava

gt



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 920

7.1.6 Zdroje financovani

Tento projekt byl realizovan z projektu s ndzvem ,,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani
na uzemi ORP Mohelnice I1.“ — zkracené¢ MAP IL., jeZ je v rezii MAS Mohelnicko. Tento
projekt se prioritné zaméfuje na zlepseni kvality vzdélavani v MS a ZS na izemi ORP Mo-

helnice a podporuje tak spolupréci vsech aktérti ve vzdélavani.

Ptijemcem finan¢ni podpory byla MAS Mohelnicko, z. s., kterd na realizaci projektu spolu-
pracovala se Svazkem obci Mikroregionu Mohelnicko. Ptispévek z rozpoctu projektu MAP
II pokryl celkové néklady na realizaci projektu a mikroregion tak nevynaloZil z vlastnich

zdroji zadné finan¢ni prostredky.

Graficka tprava letdku, knizky a mapového podkladu byla zadéna firmé Machovsky s.r.o.,
se kterou mikroregion jiz dlouhodobé spolupracuje. Tato firma méla rovnéz na starosti fi-
nalni zhotoveni informacnich panelll. Zhotoveni dfevénych stojanil pro informacni panely
bylo zadano firm¢ Salamon s. r. 0. V tabulce ¢. 5 je uveden ptehled zdroji financovani.

Rozpocet projektu pak znazornuje tabulka ¢. 6 a byl zpracovan na zékladé cenovych nabidek.

Tab. 5 Prehled zdrojii financovani

MAS Mohelnicko, z. s.
MAP IL
Naucna stezka lisky Bystrousky
213 953 K¢
0 K¢
0 K¢
213 953 K¢

Textace: Mikroregion Mohelnicko

Graficka uprava letdku, knizky a mapo-

vého podkladu: firma Machovsky s.r.o.

Graficky navrh panelii: vlastni graficka

Zhotoveni informac¢nich panelu: firma

Machovsky s.r.0.

Zhotoveni dievénych stojanu pro infor-

macni panely: firma Salamon s. 1. 0.
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Tab. 6 Rozpocet projektu

Propagacni materialy

Polozka Pocet kust Cena za kus Cena celkem s DPH
letak 2000 4,15 K¢ 829725 K¢
krabicka knizecky 2000 15,92 K¢ 31 837,52 K¢
knizeCka 2000 35,55 K¢ 71 094,73 K¢
pohlednice 14 000 2,57 K¢ 35965,07 K¢
mapa 2000 15,31 K¢ 30 620,00 K¢

Informacni panely

Polozka Pocet kusii Cena za kus Cena celkem

zhotoveni panelt 11 3064 K¢ 33 704,00 K¢

zhotoveni dievénych stojant 5 7221 K¢ 36 105,00 K¢
CELKEM 213 953,274 =213 953

7.1.7 Harmonogram projektu

S realizaci jakéhokoliv projektu Uizce souvisi pfiprava ¢asového harmonogramu projektu.
Jedna se o ¢asovy plan projektu, ktery v sobé zahrnuje posloupnost provedeni jednotlivych

aktivit projektu, Casovou narocnost jejich realizace ¢i naptiklad stéZejni milniky projektu.

Zahajeni realizace projektu bylo datovano na zacatek biezna 2018. Samotné realizaci vSak
predchazelo zjisténi moznosti financovani projektu, které probihalo v obdobi od ledna do
unora 2018. Po zah4jeni projektu nésledoval prizkum trhu na dodavatele informacnich pa-
nell a také na dodavatele propagacnich materidlti. V obdobi mésict zaii az prosinec 2018
probihala textace informacnich paneli, knizky, letaku a ptiprava veskerych nutnych pod-
kladd, vSe ze strany Mikroregionu Mohelnicko. Nésledna vyroba informaénich paneli a pro-
pagacnich materiali probihala v ¢asovém rozmezi mésicti leden az biezen 2019. Ukonceni
projektu je planovéano na duben 2019. Dokoncovaci prace, tedy osazeni itinerare stezky v te-
rénu prob&hne po pievzeti jednotlivych prvki na jare letoSniho roku a bude v rezii mikrore-
gionu. Distribuce propagacnich materiali bude probihat postupné v souvislosti s jejich do-

pracovanim.

V tabulce €. 7 jsou pro piehlednost uvedeny jednotlivé aktivity projektu ,, Naucna stezka

lisky Bystrousky“ a jejich terminy.


https://managementmania.com/cs/manazerske-funkce-cinnosti
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Tab. 7 Harmonogram projektu

Aktivita Termin

7jisténi moznosti financovani leden — inor 2018
zahdjeni realizace projektu bfezen 2018
pruzkum trhu na dodavatele informacnich paneli duben — kvéten 2018
pruzkum trhu na dodavatele propagacnich materialt duben — kvéten 2018
textace informacnich panelt zafi — prosinec 2018
vyroba informacnich panelt leden — bfezen 2019
vyroba propagacnich materialt leden — bfezen 2019
ukonceni realizace projektu a finan¢ni vyuctovani duben 2019
osazeni panelll a znaceni tras v terénu duben — kvéten 2019

7.1.8 Rizikova analyza

Projekt ,, Naucna stezka lisky Bystrousky* sebou také piinasi urcitd rizika identifikovana
prostiednictvim rizikové analyzy, diky niz mize dojit ke véasnému ptedchazeni vzniku
téchto rizik. Rizika mohou nastat béhem celé doby realizace projektu, ale s ohledem na sku-
tecnost, Ze n&které Casti projektu jiz byly zdarné dokonceny, nebudou zde uvedena rizika
souvisejici napt. s neziskanim finan¢nich prostfedk ¢i Spatnym vybérem dodavatele na zho-
toveni informacnich panelt ¢i tvorbou propagacnich materiali. V navaznosti na identifiko-
vana rizika, je jednotlivym rizikiim pfifazena pravdépodobnost vyskytu, odhadovany dopad
a navrh na jejich naslednou eliminaci. Pravdépodobnost vyskytu rizika je vyjadrena slovy:
nizka, stfedni a vysoka. Odhadovany dopad je charakterizovan prostfednictvim ¢iselné skaly
od 1 do 10, kdy 1 reprezentuje velmi slaby dopad na projekt a 10 vyjadtuje velice silny dopad
na dany projekt.

V souvislosti s projektem ,, Naucna stezka lisky Bystrousky *“ byla identifikovana nasledujici

rizika uvedena v tabulce ¢&. 8.

Tab. 8 Analyza rizik projektu

Pravdépodobnost | Odhadovany | Navrh eliminace
Riziko
vyskytu dopad rizika

Nizka navstévnost a nizka 10 Dodate¢na

nezajem cilovych skupin propagace
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Riziko Pravdépodobnost | Odhadovany | Navrh eliminace
vyskytu dopad rizika
Vandalismus vysoka 8 Kamerovy systém
Nepriznivé klimatické stiedni ; Nelze zcela
podminky eliminovat
Riziko nepredvidatelnych stiedni 7 Nelze zcela
udalosti eliminovat

Nizka navstévnost a nezajem cilovych skupin — pro dané riziko byla stanovena nizka prav-
dépodobnost vyskytu, a to zejména s ohledem na skutecnost, ze jiz nyni je vytvoreno velké
mnozstvi propagacnich materiald, jez o naucné stezce potencionalni navstévniky informuyji.
Pokud by vsak k naplnéni rizika piece jen doslo, dalo by se eliminovat tvorbou fady dalSich
propagacnich materidlli a efektivnéjsi propagaci na socialnich sitich, veletrzich cestovniho

ruchu ¢i pti marketingovych akcich.

Vandalismus — riziko je charakterizovano vysokou pravdépodobnosti vyskytu a vysokym
dopadem. To je dano predevSim skutecnosti, Ze se s timto druhem rizika potyka fada pro-
jekt, jez jsou realizovany v prirod¢ a ve vefejném prostoru. Riziku lze efektivné predchazet
napf. prostiednictvim instalace kamerového systému na jednotlivé informaéni panely nau¢né
stezky €1 umisténim ceduli upozorniyjicich na dodrZzovani potadku a Cistoty. Doplitkovym
prostfedkem na eliminaci rizika miize byt také dostate¢né mnozstvi odpadkovych kost po

celé trase naucné stezky.

Nepriznivé klimatické podminky a riziko nepredvidatelnych udalosti — témto rizikiim
byla pfid€lena sttedni pravdépodobnost vyskytu. Rizika se vSak nedaji zcela eliminovat a
jejich feseni by bylo provadéno operativné na zakladé jejich vzniku. Jejich piipadné elimi-

nace by vSak mohla byt zajiSténa formou pojisténi.
7.2 Rodinna zabava s liSkou BystrouSkou

7.2.1 Popis a cil projektu

Cilem projektu je podpora prorodinnych aktivit formou osvétové a prakticky orientované
vzdéelavaci aktivity za ii€elem prosazeni zdravého Zivotniho stylu, posileni sounalezitosti ro-
din s jejich regionem, podpoteni zapojeni rodin do komunitniho zivota v regionu, rozsiteni

nabidky pro rodiny s détmi, které zavitaji do naSeho regionu na navstévu. Projekt Cerpa z
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mistniho historického bohatstvi, upozoriiuje na vyznamného mistniho rodaka a piivétivou
formou pfistupnou vSem generacim zviditeliiuje jeho odkaz. Prostfedkem k dosazeni cile je

potfizeni mobilni aplikace k Nauc¢né stezce liSky Bystrousky.

Soucasti piiprav a realizace jednotlivych aktivit je zapojeni déti a mladeze. Snahou je pii-
tdhnout pozornost déti k regionalnim zajimavostem, ucit je znat mistni geografii a historii a

posilovat tak jejich soundlezitost s rodnym krajem.

7.2.2 Mobilni aplikace

Mobilni turistickd aplikace je privodcem po Naucéné stezce lisky Bystrousky, obsahuje fadu
informaci, které se vazi k tématu lisky Bystrousky i ke zdejSimu regionu. Soucasti aplikace
je 1 mobilni hra pro v§echny vékové kategorie, kterd pfimo souvisi s naucnou stezkou. Apli-
kace je zdarma piistupnad na webové adrese https://www.stezkaliskybystrousky.cz/ a podpo-
ruje snimani QR kodd, jimiZ jsou oznaceny naucné informacni panely, kterymi je osazena

stezka.

V mobilni aplikaci k Nau¢né stezce lisky Bystrousky naleznete dvé urovné — détskou (do 15
let) a dospélackou. Ke kazdému informacnimu panelu jsou pfipraveny zajimavé tkoly, jedna
se napt. o kvizy, dopliiovacky, pexesa, puzzle, nékteré dokonce zahrnuji prozkoumavani v
zapojeni vice mozkovych bun¢k. Pro zpestieni je mobilni aplikace doplnéna o soutéz, ve
které se bude kazdy mésic od dubna do zati losovat vyherce dortu. Pro zapojeni do soutéze
je tfeba spravné vylustit alespon pét ukoll z celkovych deseti moznych. To znamend navsti-
vit alespon pét informacnich paneld, naskenovat si QR kdd a spravné splnit tkol. Cestu pak
navstévnik zakonc¢i v Kavarné galerie U Lisky Bystrousky, kde splni posledni tkol, ziska

Sesty bod a bude zatazen do slosovani.

Obr. 10 Graficky navrh loga aplikace
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7.2.3 Nahled aplikace
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Obr. 11 Nahled mobilni aplikace

7.2.4 Potiebnost a navaznost na strategické dokumenty
Projekt je v souladu se Strategii rozvoje Mikroregionu Mohelnicko 2014-2020:

e SC 2 — Spokojeny a plnohodnotny zivot obyvatel na tzemi Mikroregionu Mohel-

nicko, Priorita 2.1 Obcanska vybavenost a kvalita zZivota

e SC 4 — Aktivni a oteviené izemi Mikroregionu Mohelnicko s fungujici regionalni
spolupraci, Priorita 4.1 Cestovni ruch, Priorita 4.2 Péce o kulturni, prirodni a histo-
ricke dedictvi mikroregionu, Priorita 4.3 Komunikace a spoluprace partnerii na re-

gionalni, narodni a mezinarodni urovni
Projekt je v souladu s Koncepci rodinné politiky Olomouckého kraje 2016-2018:

e Priorita 2: Podpora vytvareni vhodnych podminek pro fungovani rodin a spoluvytva-

Feni prostredi pratelského rodiné
e Priorita 4: Podpora sluzeb pro rodiny

Projekt je v souladu s Akénim planem rodinné politiky Olomouckého kraje pro rok

2018:
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e Opatieni 2.2: Rozvoj specifické infrastruktury — Family Pointl, rodinnych koutkt a
détskych koutkt

e Opatieni 4.3: Podpora zdravého zpusobu Zivota rodin a aktivniho traveni volného
casu
7.2.5 Cilova skupina

Cilovou skupinu, na kterou se projekt soustiedi, predstavuji jednak mistni obyvatelé¢ vSech

veékovych kategorii a jednak ndvstévnici a turisté vSech vékovych kategorii.
Mistni obyvatelé v§ech vékovych kategorii
Slozeni: déti, mladez, dospéli, seniofi, jejichz domovem je region Mohelnicko
Potieby:

— aktivni traveni volného ¢asu ve svém blizkém okoli,

— traveni volného Casu se svoji rodinou zdravym stylem,

— posileni sounaleZitosti s domovskym regionem.

Vazba projektu na potieby cilové skupiny: Mobilni aplikace k nau¢né stezce je snadno do-

stupna pro kazdého, poji zajimavé s uziteCnym, nabizi aktivni traveni volného Casu v ptirodé,

plnéni ukold podpoii vzajemnou spolupraci a zapojeni vSech ¢lenti rodiny.
Navstévnici a turisté vSech vékovych kategorii

SloZeni: déti, mladez, dospéli, seniofi, ktefi navstivi region Mohelnicko
Potreby:

— traveni volného Casu se svoji rodinou zdravym stylem,

— poznavani novych zajimavosti naseho kraje a nasi zemé.

Vazba projektu na potieby cilové skupiny: Mobilni aplikace k nau¢né stezce je snadno do-

stupna pro kazdého, poji zajimavé s uzite€nym, nabizi aktivni trdveni volného ¢asu v pfirode,
plnéni ukold podpoii vzajemnou spolupraci a zapojeni vSech ¢lenti rodiny.
Mobilni aplikaci vSak budou moci vyuzivat napt. 1 Skoly, druziny, zdjmové krouzky, ¢i

spolky v ramci své Cinnosti jako vyukovy material.
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7.2.6 Propagace

Propagace je nedilnou soucasti jakéhokoliv projektu. Primérnim cilem propagace je poskyt-
nout informace mistnim obyvateliim, ale 1 potenciondlnim navstévnikiim o realizovaném
projektu. Publicita projektu je také zakladni podminkou pro poskytnuti dotace z rozpoctu
Olomouckého kraje, z kterého je dany projekt realizovan. Na lokalni Grovni je projekt pro-
pagovan a prezentovan prostiednictvim ¢lankl v mistnim tisku, konkrétné v Informacnim
zpravodaji Mikroregionu Mohelnicko a v Mohelnickém zpravodaji. Na krajské urovni pak
v regionalnim tisku, rozhlasu 1 TV. Na nadnéarodni Grovni je propagace zabezpecena pro-
sttednictvim webovych stranek a socialnich siti Mikroregionu Mohelnicko, obzvlast’ propa-
gace realizovana na internetovych strankach je v dnesni dobé povazovana za podstatny a

nezbytny informacni prostredek.

7.2.7 Zdroje financovani

Tento projekt byl realizovan z rozpoctu Olomouckého kraje, dotacniho programu pro soci-
alni oblast 2018 - konkrétné z dota¢niho titulu €. 3 - Podpora prorodinnych aktivit, a to pro-

stiednictvim Zadosti o dotaci, kdy vySe dotace ¢inila 31 500 K¢.

Hlavnim cilem vySe zmiflovaného dotacniho programu je podpora akci/projekt v socidlni
oblasti smétujicich ke zkvalitnéni zivota obfand v Olomouckém kraji, a to ve vetejném za-

jmu a v souladu s cili Olomouckého kraje.

Ptijemcem finan¢ni podpory byl Svazek obci Mikroregionu Mohelnicko, kdy ptispévek
z rozpoc¢tu Olomouckého kraje pokryl celkové néklady na pofizeni mobilni aplikace, a mi-
kroregion tak nevynalozil z vlastnich zdroji Z&dné finan¢ni prostfedky. Tvorbu mobilni apli-
kace pro naucnou stezku meéla na starosti firma COOLINTSOFT s. r. o., kdy cena aplikace

¢inila celkové 31 500 K¢&. V tabulce €. 9 je uveden souhrnny piehled zdroju financovani.

Tab. 9 Prehled zdrojii financovani

Piijemce Svazek obci mikroregionu Mohelnicko

Dota¢ni program pro socialni oblast

Nazev dota¢niho programu 2018 — Dota¢ni titul Podpora prorodin-

nych aktivit

Nazev akce Rodinna zabava s lisSkou Bystrouskou

Celkové vydaje na akei (v K¢) 31500 K¢

Celkové prijmy akce (v K¢) 0 K¢
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0 K¢
31500 K¢
0 K¢

Tvorba loga: vlastni graficka

Textové zpracovani: Mikroregion Mo-

helnicko

Naprogramovani aplikace: firma

COOLINTSOEFT s. 1. 0.

7.2.8 Harmonogram projektu

S realizaci jakéhokoliv projektu Uizce souvisi pfiprava ¢asového harmonogramu projektu.
Jedna se o ¢asovy plan projektu, ktery v sobé zahrnuje posloupnost provedeni jednotlivych

aktivit projektu, Casovou naro¢nost jejich realizace ¢i naptiklad stézejni milniky projektu.

Zahajeni realizace projektu bylo datovano na zacatek zafi 2018. Samotné realizaci vSak pie-
chézelo podani Zadosti o dotaci a prizkum trhu na zhotovitele aplikace a jeho nasledny vy-
bér. Ukonceni projektu probéhlo v souladu s terminy uvedenymi v zadosti o dotaci, a to
v listopadu 2018. V prosinci pak doslo k zavére¢nému vyuctovani dotace. Spusténi samotné

aplikace pro vefejnost je naplanovano na kvéten 2019.

V souvislosti s projektem ,, Rodinnd zabava s liSkou Bystrouskou “ byly realizovany aktivity

v nésledujicim ¢asovém sledu. (Tab. 10)

Tab. 10 Harmonogram projektu

Podani zadosti o dotaci 21.1.-4.2.2018
Prizkum trhu na zhotovitele aplikace kvéten 2018
Vybér zhotovitele cerven 2018
Zahéjeni realizace projektu 7411 2018
Ukonceni realizace projektu listopad 2018
Zaverecné vyuctovani prosinec 2018
Spusténi aplikace pro vetejnost kvéten 2019
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7.2.9 Rizikova analyza

Projekt ,, Rodinnd zabava s liskou Bystrouskou sebou taktéz nese urcita rizika, kterd jsou
stejné jako u piedchoziho projektu identifikovana prostfednictvim rizikové analyzy. Rizika
mohou vzniknout po celou dobu realizace projektu, ale s ohledem na skutecnost, ze projekt
jiz byl zdarn¢ dokoncen, nebudou zde uvedena rizika souvisejici napf. s neziskanim financ-
nich prostiedkil ¢i Spatnym vybeérem zhotovitele. V navaznosti na identifikovana rizika, je
jednotlivym rizikiim pfifazena pravdépodobnost vyskytu, odhadovany dopad a navrh na je-
jich néslednou eliminaci. Pravdépodobnost vyskytu rizika je vyjadiena slovy: nizka, stiedni
a vysoka. Odhadovany dopad je charakterizovan prostfednictvim ¢iselné Skaly od 1 do 10,

kdy 1 reprezentuje velmi slaby dopad na projekt a 10 vyjadiuje velice silny dopad.

V souvislosti s projektem ,, Rodinnd zabava s liSkou Bystrouskou* byla identifikovdna na-

sledujici rizika uvedend v tabulce €. 11.

Tab. 11 Analyza rizik projektu

Pravdépodobnost | Odhadovany | Navrh eliminace
Riziko
vyskytu dopad rizika

Nezajem cilovych skupin o Dodatecna

stiedni 9
pouzivani aplikace propagace
Rizika souvisejici s uzitim Dostatecné

stiedni 10
aplikace v terénu nastaveni
Rizika spjata se spravou Zajisténi spravy

stfedni 8 _
aplikace zhotovitelem

Nezajem cilovych skupin o pouZzivani aplikace — pro dané riziko byla stanovena stfedni
pravdépodobnost vyskytu. Resenim rizika by mohla byt dodate¢na propagace mobilni apli-
kace na platformach socidlnich siti a nasledné zvyseni podvédomi vetejnosti o aplikaci a

jejim vyuziti. Dobrou motivaci pro vetejnost je také propojeni aplikace se soutezi.

Rizika souvisejici s uzitim aplikace v terénu — riziko je charakterizovano stfedni pravdé-
podobnosti vyskytu a jeho eliminace souvisi predevsim s kvalitnim nastavenim aplikace ze
strany zhotovitele. Pfipadné feSeni problémi, jez vzniknou v souvislosti s uzivanim aplikace

v terénu, bude provadéno operativné na zéklad¢ jejich vzniku.
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Rizika spjata se spravou aplikace — riziko je charakterizovano stfedni pravdépodobnosti
vyskytu a jeho eliminace bude provedena prostiednictvim zajisténi spravy aplikace pfimo

jejim zhotovitelem.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 101

ZAVER

Téma diplomové prace bylo zvoleno jako reakce na problematiku a aktualni témata rozvoje
cestovniho ruchu. Primarni cil diplomové prace spocival v komplexnim zhodnoceni soucas-
ného stavu cestovniho ruchu na uzemi Mikroregionu Mohelnicko. Pfi zpracovani prace byl

kladen dlraz zejména na moznost aktivniho trdveni volného Casu v pfirodé a na kulturni ¢i

spolecenské podminky analyzovaného tizemi.

Vyty€eného cile bylo dosazeno prostfednictvim nékolika dil¢ich cili, a to za vyuziti analyz
predpokladii cestovniho ruchu v uzemi, zahrnujicich seskupovaci analyzu ¢i SWOT analyzu,
véetné realizace Setieni provedeného prostiednictvim standardizovanych rozhovort s vybra-

nymi aktéry a stakeholdery cestovniho ruchu.

Z hlediska ptirodnich ptedpokladi tak bylo mozné uvést, Ze Mikroregionu Mohelnicko za-
ujima jedine¢nou geografickou polohu, a to diky jeho lokalizaci na severnim okraji Hané a
Zabtezské vrchoviné. Nachazi se zde velké mnozstvi pfirodnich rezervaci, kdy za nejvy-
znamngj$i lze povaZzovat komplex luZnich lesti a mokiadii — CHKO Litovelské Pomoravi ¢i
Pfirodni pamatku Rodlen. V souvislosti s pfirodnimi pfedpoklady uzemi je nutno také uvést
nejpopularnéjsi turistickou trasu — Nauc¢nou stezku Lisky Bystrousky. V rdmci kulturnich a
spoleCenskych predpokladii 1ze konstatovat, ze na izemi jednotlivych obci mikroregionu se
nachazi fada kulturni a architektonickych pamétihodnosti mistniho i nadregionalniho vy-
znamu. Mikroregion svou unikatni sbirkou muzei pfedstavuje idealni misto pro vSechny mi-
lovniky historie 1 lokalnich zvlaStnosti. Po cely rok se v izemi kona také fada zajimavych
akci, které lakaji navstévniky z Sirokého okoli. Akce nadregionalniho charakteru jsou ty-
pické zejména pro mésta Mohelnice a LoStice. V ramci infrastrukturnich predpoklada 1ze
zminit velmi dobrou dopravni dostupnost tzemi Mohelnicka. Z hlediska hodnoceni in-
frastruktury sluzeb je moZno konstatovat, Ze v mikroregionu Ize nalézt rozmanitou nabidku
ubytovacich zafizeni koncentrovanych pfevazné na uzemi mest Mohelnice a LoStice. Stra-
vovaci zatizeni jsou v izemi koncentrovana obdobné, nalezneme zde velky pocet restauraci,
kavaren ¢i drobnych pohostinstvi. Souhrnné zhodnoceni vyse uvedenych ptedpokladli na
uzemi vybranych obci bylo provedeno pomoci seskupovaci analyzy prostiednictvim War-
dovy metody. Na zaklad¢ toho byly identifikovany skupiny obci, jez jsou si vzajemné po-
dobné. Zhodnoceni ptineslo fadu zdsadnich poznatkt, ze kterych vzeslo, ze nejvyssiho po-
tencialu, z hlediska souhrnného hodnoceni predpokladii cestovniho ruchu, dosahuji mésta

Lostice, Mohelnice a Usov. V této souvislosti, jako nejvétsi omezeni této diplomové prace
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shleddvam zejména v pouzité metodologii, kdy pro hodnoceni ptedpokladii cestovniho ru-
chu neexistuje jednotna metodika. Souhrnné kvantitativni hodnoceni predpokladi rozvoje
cestovniho ruchu bylo v préci déale rozvinuto na zéklad¢ kvalitativnich aspekt a nasledné
porovnavano s Atlasem krajiny Ceské republiky, p¥i¢emz pii srovnani bylo dosaZeno po-
dobnych vysledkt z hlediska hodnoceni celkového potencialu cestovniho ruchu daného
uzemi. Dalsi ¢ast prace predstavovala SWOT analyza, jejimz prostfednictvim doslo k pre-
zentaci slabych a silnych stranek, prilezitosti a hrozeb izemi Mikroregionu Mohelnicko,

z nichz plynou klicové poznatky v podobé pfednosti, ale i limiti analyzovaného uzemi.

Provedené standardizované rozhovory s vybranymi aktéry a stakeholdery cestovniho ruchu
na tzemi Mikroregionu Mohelnicko vedly k zavéra, ze tato oblast je vnimana jako atraktivni
lokalita, jez skytd vysoky potencial pro rozvoj cestovniho ruchu. Také bylo poukazano na
nckolik problém, se kterymi se respondenti v oblasti cestovniho ruchu potykaji a maji za
nasledek jeho nedostate¢ny rozvoj. Rovnéz byly identifikovany vyzvy v oblasti cestovniho
ruchu, které spocivaji pfredevsim v propojeni ¢innosti mistnich aktéri a propagaci mistnich

zajimavosti napf. ve form¢ vydavani propagacnich materiali.

Dominantni a sou¢asné posledni ¢asti prace bylo vytvoteni navrhii konkrétnich projektt sou-
sttedicich se na zlepSeni situace, nedostatecné obsahové a prakticky feSenych, zadoucich a
potfebnych témat v oblasti cestovniho ruchu v izemi Mikroregionu Mohelnicko. Vysledky
projektt realizovanych v této diplomové praci smétuji k podpoie soucasnych trendi, kdy
cilovy produkt je zacilen na rodice s détmi a v neposledni fad¢ propaguje aktivni traveni
volného Casu. Projekty realizované v této praci se vSak svym charakterem odlisuji, a orien-
tuji se 1 na navozeni a posileni pocitu sounalezitosti a vzajemné solidarity mistnich obyvatel
s jejich regionem. Vyznamny aspekt v tomto ohledu pfedstavovala jiz zminovana implemen-
tace asociacnich produkti. V ptipadé Mikroregionu Mohelnicko byl timto symbolem mistni

rodak Stanislav Lolek a Naucna stezka lisky Bystrousky.

Projekty tedy zohlediiuji jednak aktudlni trendy a témata rozvoje v oblasti cestovniho ruchu,
ale 1 samotny rozvoj specifickych produktt, sluzeb a ptilezitosti, které jsou pro region cha-
rakteristické. Zaroven reaguji na aktudlni potieby a pozadavky ze strany Mikroregionu Mo-
helnicko a realizované semistrukturované rozhovory. Oba projekty byly zaméteny na Nauc-
nou stezku lisky Bystrousky, jakozto na asociacni produkt dané lokality. Vyznam projekt
spocival zejména v propagaci mistniho regionu a regiondlnich zajimavosti. Nicmén¢ téma
naucné stezky, tedy lisky BystrouSky a s ni souvisejicich jmen Stanislav Lolek, Rudolf T¢s-

nohlidek a Leo$ Janacek je vyznamu nadregiondlniho, v pfipad¢ posledné jmenovaného i



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 103

celosvétového. Naucna stezka je svoji podstatou turistickou atraktivitou, kterd je dostupna a
zajimava pro navstévniky, kteti mohou byt z riznych koutt republiky, avsak i ze zahra-
nic¢i. Je vhodna pro péesi i cyklisty a také pro vSechny vékové kategorie — déti, dospélé 1
seniory. Nabizi traveni volného Casu v ptfirodnim prostiedi, podporuje pohyb a zdravy zi-
votni styl. Je spojena s Losticemi, které nabizi fadu zajimavosti, pfedn¢ vSak mistni specia-
litu - tvartizky. Poskytuje osvétu hravou formou, a to prostiednictvim doplnéni stezky o mo-
bilni aplikaci, ktera je modernim, interaktivnim a atraktivnim propaga¢nim prvkem. Nau¢na
stezka LiSky Bystrousky ma svym charakterem vysoky potencial pro zvySeni navstévnosti a

atraktivity Mohelnicka.

Naucnou stezku Lisky Bystrousky je mozno nadale rozvijet, a to mimo jiné ve smyslu na-
vaznosti na nové programové obdobi EU. V ném sice existuje hrozba upravy charakteru
Programu rozvoje venkova mimo politiku soudrznosti, coz by samoziejmé znamenalo mén¢
finan¢nich prostifedkti a uzsi spektrum podporovanych aktivit, nicméné existuji i narodni a
krajské dotacni nastroje. Ty by mohly byt naptiklad vyuzity pro obohaceni nau¢né stezky o

herni a interaktivni prvky ¢i pro jeji dalsi propagaci.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

a.s. Akciova spolecnost

CSS Centrum spole¢nych sluzeb
cov Cisti¢ka odpadnich vod
CSuU Cesky statisticky tfad

CHKO Chranéna krajinna oblast

MAP Mistni ak¢ni plan

MAS Mistni akéni skupina

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj
OkU Okresni ufad

ORP Obce s rozsifenou plisobnosti
OSN Organizace spojenych narodt
S.I.0. Spolecnost s ru¢enim omezenym
TIC Turistické informacni centrum

UNESCO Organizace spojenych narodt pro vychovu, védu a kulturu

UNWTO  Svétova organizace cestovniho ruchu UNWTO
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SEZNAM PRILOH

PI Semistrukturovany rozhovor

PII  ProhlaSeni



PRILOHA P I: SEMISTRUKTUROVANY ROZHOVOR

Rozhovor je adresovan aktérim a stakeholderiim participujicim na cestovnim ruchu v tizemi

mikroregionu Mohelnicko.

1.

Zhodnot’te pfednosti izemi mikroregionu Mohelnicko ve vztahu k cestovnimu ruchu. V
¢em podle Vas spociva jedinecnost uvedeného tzemi z hlediska oblasti cestovniho ru-
chu?

Uved'te, koho povazujete za kli¢ové aktéry v oblasti cestovniho ruchu na izemi Mohel-
nicka, vykreslete, v ¢em spociva jejich vyznam a hlavni role.

Predstavte, jaké jsou podle Vas hlavni trendy z hlediska cestovniho ruchu ve vasi obci
¢1 na izemi Mohelnicka, popft. jakym zpisobem jsou realizovany?

Identifikujte, jakym konkrétnim zplisobem jste se podilel/la na rozvoji cestovniho ruchu
na uzemi mikroregionu béhem poslednich dvou let?

Zhodnot'te, jaké jsou VaSe zkuSenosti s realizaci projektii v oblasti cestovniho ruchu
financované z vetejnych prosttedkl v programovém obdobi 2014-2020.

Proved’te hodnoceni dosavadni spoluprace a podpory cestovniho ruchu na izemi mikro-
regionu ze strany Olomouckého kraje.

Ptedstavte své potieby z hlediska organizace projektové Cinnosti v oblasti cestovniho
ruchu na Gzemi mikroregionu.

Identifikujte cilové skupiny cestovniho ruchu na uzemi Mohelnicka a uved'te, jakym
zpusobem se tyto skupiny snaZite do uzemi pfilakat.

Zhodnotte a popiSte soucasné problémy a vyzvy v oblasti rozvoje cestovniho ruchu na

uzemi Mohelnicka.



PRILOHA P II: PROHLASENI

Mikroregion Mohelnicko
| _/Mohelnicko 5 ,

MIKROREGION

Cestné prohlaseni

Svazek obci mikroregionu Mohelnicko timto prohladuje, Ze mentalni podil Bc. Pavliny Langové
na pripravé projektt, uvedenych v diplomové praci s ndzvem Ndvrhy projekti podpory rozvoje
cestovniho ruchu na uzemi Mikroregionu Mohelnicko, a jejich naslednd propagace na
socialnich sitich, webowvych strankach a v informaénich zpravodajich, &ini 100 %.

Megr. Jitka Machackova

Manazer mikroregionu

tel.: 731 104 001

e-mail: mohelnicko@mohelnice.cz

£
V Moravi¢anech dne 21. 3. 2019 Podpis: M ”J

Svazek obei Mikroregionu Mohelnicko
U Brany 916/2. 789 85 Mohalnice
IC: 706 26 812 5



