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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva vytvoienim podnikatelského planu pro zalozeni nového pod-
niku, ktery nabizi zimni zbozi v Olomouci. Cilem této prace bylo identifikovat jednotlivé
kroky, které povedou k zalozeni podniku a naslednému zahéjeni provozu. V praci jsou zpra-
covany analyzy SLEPT, Porterova a Finan¢ni analyza, které jsou zamétené na podnikatelské
okoli v Olomouckém kraji. Veskera ziskand data byla nasledn¢ vyhodnocena a na jejich
zéklad¢ byl podnik zalozen. Nasledné doslo k vyhodnoceni podniku z hlediska nakladového,
casového a rizikového. Vysledkem této prace je zalozeny podnik zaméteny na prodej zim-

nich produkti a zabezpecujici servis k danym produktim v Olomouci a jeho okoli.

Kli¢ova slova:

Podnikani, podnik, podnikatelsky plan, analyza trhu, Lusti

ABSTRACT

The thesis is focused on creating of bussiness plan for the establishment of new business that
would offering winter goods in Olomouc. The purpose of this thesis is to identify certain
steps that would lead to establishment of the company and its subsequent operation. In this
work were analyzed by SLEPT, Porter and Financial analysis focused on business eviroment
of Olomouc region. All data obtained was subsequently evaluated and based on witch the
company was established. Subsequently, the company was evaluated in terms of cost, time
and risk. The result of this work is founding focused on sale of winter products and providing

service to the products in Olomouc and his surroundings.
Keywords:

Business, company, business plan, market analysis, Lusti
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UvVOoD

Hlavnim cilem této diplomové prace je poukazat na diilezitost sestaveni podnikatelského

planu pied zahajenim podnikani.

Diplomova préce se sklada ze dvou Casti, a to z Casti teoretické a praktické. V teoretické
¢asti je prvni kapitola vénovana zdkladnim pojmim z oblasti podnikani, je zde také vyme-
zeno, kdo je podnikatel, podnik a legislativni ramec tykajici se podnikani. Druhd kapitola je
zamétena na podnikatelsky plan, pfedev§im na jeho definici, pozadavky, strukturu a dalsi
nalezitosti potiebné k zalozeni podniku. Tteti kapitola je vénovéana analyzdm potfebnym
k vypracovani podnikatelského planu, a to analyze SWOT, SLEPT, Porterovu modelu péti

sil, analyze bodu zvratu a finan¢ni analyze.

Druh4 ¢ast diplomové prace je zamétena na celkovou analyzu trhu, predev§im na segment
trhu, ktery prodava potiebné vybaveni pro zimni sporty. Pro analyzu jsou pouzity tfi rozdilné
metody. Prvni metoda se zabyva prizkumem makro prostredi, a to za pomoci SLEPT ana-
lyzy. Druh4 metoda analyzuje vliv mikro prostfedi na trh, za pouZiti Porterova modelu péti
sil. Posledni pouzitou metodou je finan¢ni analyza, se zaméfenim na konkurenci v daném

oboru.

Tteti cast diplomové prace je zaméfena na podnikatelsky plan, kde jsou uvedeny zakladni
informace o podniku, jeho vize, cil a cilova skupina. V dalsi ¢asti podnikatelského planu se
nachdzi popis podniku a analyza trhu, kde se shrnuta druhé ¢ast diplomové prace. V dalsi
¢asti podnikatelského planu je uveden marketingovy plan, kde je uveden produkt, cena,

misto a propagace podnikatelského planu.

V dalsi casti podnikatelského planu je uveden financni plan s analyzou vynost a nékladi
podniku ve tfech situacich, které mohou v podniku nastat jak z optimistického, realistického,

tak 1 pesimistického hlediska.

V zavérecné Casti je uvedend Casova a rizikova analyza podniku a podnikatelského planu.

Na zavér diplomové prace je potom shrnut podnikatelsky plan a cil diplomové prace.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANE PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je poukazat na to, jak diilezitou roli hraje podnikatelsky

plan pii zakladani nového podniku.

Teoreticka ¢ast diplomové prace je zpracovana za pomoci literarni reSerSe. Literarni reSerse
je zamétena na oblasti jako, jsou zalozeni podniku, charakteristiku a nalezitosti podnikatel-
ského planu a v neposledni fad¢ na analyzy potiebné pii zpracovani podnikatelského planu.

Tato reSerSe je vytvofena za pomoci ¢eskych, tak i zahrani¢nich publikaci.

Prakticka cast se sklada ze tfech Casti. Prvni ¢ast je vénovana analyze trhu lyzaiského vyba-
veni. V druhé ¢asti je zpracovan podnikatelsky plan pro zalozeni podniku. Posledni ¢ast po-

drobuje dany podnik ndkladové, asové a rizikové analyze.

V prvni ¢asti praktické Casti je provedena analyza trhu poskytujici lyZatské vybaveni. Ana-
lyza trhu je provedena za pomoci SLEPT analyzy, Porterovy analyzy péti sil a finan¢ni ana-
lyzy. Finan¢ni analyza je provedena na hlavnim konkurentovi v daném odvétvi a na podniku
Snow for fun. Vysledné zhodnoceni analyzy okoli podniku je nasledné uvedeno i v dalsi

¢asti, a to v podnikatelském planu. Potfebna data vychazi z ucetnich vykazl spole¢nosti.

V druhé ¢asti je zpracovan podnikatelsky plan pro zaloZeni podniku s lyzafskym vybavenim.
V podnikatelském planu jsou uvedeny zékladni informace o podniku, popis podniku, ana-
lyza trhu, marketingovy plan a finan¢ni plan. Tento financni plan je zpracovan ve tfech va-
riantach, a to realistické, optimistické a pesimistické varianté. Vysledky provedenych analyz
jsou nasledné pouzity pro stanoveni cenoveé strategie podniku a cili podniku. Vysledna roz-
vaha podniku, zaroven s VZZ slouZi pro stanoveni finan¢niho planu podniku na nasledujici
rok 2019. Finan¢ni plan pro nasledujici obdobi obsahuje analyzu nakladl, vynosa a plan
prodeje zbozi na leden-biezen 2019. Zhodnoceni vytvofeného projektu je provadéno za po-
moci rizikové a Casové analyzy. V rizikové analyze jsou popsdna rizika spojena se zaloZenim
daného podniku. V Casové analyze se porovnava Casovy plan se skutecnosti a nasledné se

stanovuje ¢asovy plan na nasledujici roky.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZALOZENIi PODNIKATELSKE CINNOSTI

1.1 Podnikani a podnikatel

Podnikani v Ceské republice diive upravoval zdkon &. 513/1991 Sb., obchodnim zékonik,
ktery byl s a¢innosti k 1.1.2014 zrusen a nahrazen zakonem ¢. 89/2012 Sb., obcansky zako-
nik a zdkonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchod-

nich korporacich).

Definice podnikatele dle zdkona ¢.89/2012 Sb., ob¢ansky zékonik ve znéni pozdéjsich pred-
pist je takova, ze dle ust. § 420 se jednd o pravnickou nebo fyzickou osobu, ktera samo-
statné vykonava vydéle¢nou Cinnost na vlastni ucet a odpovédnost za Uicelem dosaZeni
zisku. Tato ¢innost musi byt provadéna soustavné a ¢innost je provadéna Zivnostenskym

nebo obdobnym zptisobem. (CESKO, © 2012 —2019a)

Vseobecné se za podnikani povazuje uspokojovani svych potieb a zaroven uspokojovani
potieb u zdkazniki. V prvé fadé by zacinajici podnikatel mél mit dobry podnikatelsky zamér,
musi védeét, v jakém sméru by chtél podnikat, s jakou sluzbou, ¢i produktem, tak aby byl

schopen konkurence na stavajicim trhu. (Veber, Srpova, 2012, s.55)

Zacinajici podnikatel by mél mit né€kolik osobnich vlastnosti, které jsou dtlezité pro podni-
kani, mél byt cilevédomy, houZevnaty, nemél by se bat prekdzek a zaleknout se prvotnich

obtizi spojenych se zalozenim podniku.

Dalsi vlastnosti, kterou musi mit podnikatel je, aby byl spoleCensky (extrovert) nemél by se
vyhybat jednanim s klienty, zakazniky a ptipadné spolupracovniky. Nebot’ pokud by nebyl
schopny jednat s klienty nebo dodavateli, tak by jeho podnik nem¢l dlouhé trvani, nebo by
nedosahoval potfebnych ziskii. (Veber, Srpova, 2012, s. 55)

Jednou z dalSich vlastnosti, ktera je zapotiebi u podnikatele, je schopnost celit riziku. Pfi
podnikani se nejde vyhnout riziku a je zapotiebi aby podnikatel byl schopny mu spravné
¢elit a minimalizovat jeho pfipadné dopady. A to at’ jiZ se jedna o podnikatelské riziko nebo
o rizika, které nelze ovlivnit piimo, jako tivérové sazby ¢i inflaci. (Veber, Srpova, 2012,
str.56)

Dilezitym ptedpokladem pro uspésné podnikédni je vysoka kvalifikace, odbornost, vid¢i
osobnost podnikatele a systematické cilevédomém usili. V neposledni fadé musi mit podni-

katel zakladni kapital, ktery bude muset investovat do podniku, aby mohl rozjet podnikani.
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Pokud by nem¢l dostatecny kapital do zacatku podnikdni, musel by si na rozjezd podniku
pujcit, v lepsim ptipadé od rodiny nebo lidi, které znd. D4 se predpokladat, ze v tomto pii-
pad¢ by nem¢l tak vysoké uroky nebo dokonce zadné. V horSim ptipad€ by si podnikatel
musel paj¢it penize na rozjezd podniku od banky, ktera pro zacinajici podnikatele neni
zrovna vlidnd, coz se projevuje ve vysi uroku a ve vysi zaruky pozadované bankou. (Marti-

novicova, Konecny a Vavtina, 2014, s.9)
Zacinajici podnikatel se musi rozhodnout:

e co bude pfedmétem podnikani - tzn. co vyrabét a pro koho vyrabét,
¢ na jakém trhu bude prodavat,

e jaké produkty a v jakém mnozstvi vyrabét,

e sjakymi zdroji je zapotiebi vyrabét a jak dané zdroje alokovat,

e kde ziskat dané zdroje potfebné k podnikani,

e jak podnikat.

Zakon ¢.89/2012 Sb., obcansky zakonik ve znéni pozdéjsich predpist vymezuje podnikatele

jako osobu, ktera splituje nasledujici pozadavky:

e je zapsana v obchodnim rejsttiku,
e podnika na zéklad€ Zivnostenského opravnéni,
e podniké na zdklad€ jiného opravnéni podle jiného zdkona (advokati, 1ékati danovi

poradci atd.).

Do obchodniho rejstiiku se osoby zapisuji povinné nebo dobrovolng. Povinné se zapisuji:
obchodni spolecnosti, druzstva, jiné pravnické osoby povinné ze zakona, dale vSechny za-
hrani¢ni osoby - FO 1 PO (kromé zahrani¢nich FO s bydlistém ve statech EU a Evropského
hospodarského prostoru), déle je povinna se piihlasit FO, kterd provozuje Zivnost primys-
lovym zptisobem. Dobrovolné se zapisuji FO s bydli§tém na uzemi Ceské republiky a za-
hranié¢ni FO s bydli§tém ve statech EU a Evropském hospodaiském prostoru. (CESKO, ©
2012 —2019a)

1.2 Podnik

Podle definice podnikatele v zdkoné ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich
predpist je ucelem podnikani dosazeni zisku. Podniky funguji na principu, Ze se snazi svym

spotiebitelim vytvéaiet, prodavat své vyrobky (produkty) nebo sluzby.
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Pak je tu druhé skupina podnik, a to jsou ty, které nejsou primarné ziizeny za ti¢elem do-
sazeni zisku, ale aby uspokojili potieby jinych subjektd. Jedné se napt. o neziskové organi-

zace, piispévkové organizace, spolky atd. (CESKO, © 2012 —2019a)

Vseobecnym cilem podniku, ktery je vytvoten za ucelem tvorby zisku, je maximalizace hod-

noty podniku a maximalizace hodnoty majetku vlastniki.

Ptesnéjsi popis je ukdzan na Obrazku €. 1.

Akcionafi

Zakaznici Zaméstnanci

/\

Obrazek 1 Podnik a zajmové skupiny (Martinovi¢ova, Konecny a Vavfina,

2014, s.11; Vlastni zpracovani)

1.2.1 Znaky podniku

Podle Martinovicové, Kone¢ného a Vaviiny (2014, s.13) vSechny podnikatelské subjekty se
vyznacuji ur¢itymi znaky, které je dilezité znat pro spravny chod podniku a jeho nasledné

fizeni. Mezi znaky podniku pfedevsim patii:

1. podnik a jeho okoli,
prvky podniku,
podnik je zacileny,

podnikova struktura,

w»ok »N

podnik musi byt dynamicky.

Velky vliv na podnik ma pravé jeho okoli, a to hlavné diky tomu, ze jej miize ovlivnit jak

pozitivng, tak i negativné, proto je velice dulezité na zacatku zvazit umisténi podnikani.
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Lokalitu Ize vyuzit, nejen co se tyka spotiebiteld, ale i zdrojii. Spatné umisténi podniku miize

byt pro podnik i likvida¢ni. (Vochozka, Mulac, 2012, s. 86)

vvvvvv

e geografické (poloha podniku, nakupni a prodejni logistika),
e technologické,

e socialni,

e politicke,

e pravni,

o ckologicke,

e ckonomické,

o cetické,

e kulturné — historické okoli podniku. (Vochozka, Mula¢, 2012, s. 85-86)

Mezi prvKky podniku piedevsim patii jeho vyrobni procesy. K vyrobnim procesim podnikti

predevsim patii jeho vstupy a vystupy.

Podnik je zacileny to znamena, Ze podnik je veden jednim urcitym smérem, ktery je pod-
pofeny jeho vyrobnimi faktory a snazi se dosahnout téchto danych cili. Tyto cile by méli

znat vSichni zaméstnanci v podniku.

Podnikova struktura, jinak feCeno organizacni struktura musi byt takova, aby umoziovala

efektivni vyuziti lidské sily a dosdhnout pfedem stanovenych cila.

1.2.2 Typologie podniku

Podle urcitych charakteristickych znakii se nasledné podniky mohou d¢€lit na nésledujici
typy:

1. podniky dle pravni formy,

2. podniky dle sektort,

3. podniky dle velikosti,

4. podniky dle ptevladajiciho faktoru.

Podniky dle pravni formy; tato klasifikace ma vyznam ptedevsim pro urceni jejich kapita-

lového rizika, moznosti financovani, danového zatizeni a povinnost auditu.
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Podle Martinovicové, Koneéného, Vaviiny (2014, s. 18) podniky dle pravni formy dale d¢-

lime na:

e podniky pro jednotlivce (zivnosti nebo jednotlivci podnikajici na zakladé zvlastnich
predpist),
e obchodni spolecnosti (d€li se na obchodni spolecnosti a kapitdlové spole¢nosti),
e druzstva,
e vefejné podniky.
Podniky podle sektort; pokud budeme délit podniky dle sektoru, jedna se o narodni hos-

podaftstvi, které je nasledné rozdéleno na Obrazku ¢.2.

Sektor

e Zemédélstvi

Sektor Sektor

e \Vefejny ® Primarni

* Primysl
e Sluzby

e Soukromy e Sekundarni
* Smiseny e Tercialni

Obrazek 2 Ttidéni dle sektort (Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vavtina, 2014, s. 20;

Vlastni zpracovani)

Podniky podle jejich velikosti; 1ze rozd¢lit nasledovné:

e mikro,
e malé,

e stiedni,
o velké.

Toto rozdéleni zalezi na vice faktorech, a to pfedevsim na poctu zaméstnancii, roénim ob-
ratu, velikosti majetku nebo kapitalu, roénim zisku a postaveni na trhu. Rozd¢leni podniku
je dulezité i v oblasti dani, a to z toho diivodu, ze podnik noveé uvadi svoji velikost i na fadku

07 - ptiznani k dani z pfijmt pravnickych osob.

Podniky dle prevladajiciho faktoru; toto rozdéleni Ize pouzit v podniku, kdy jeden vyrobni
faktor mé prevazujici podil na celkovych nakladech. Podle pfevladajiciho faktoru mizeme

rozdélovat podniky:
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e pracovné narocné,
e investi¢né€ naro¢né,

e materialoveé narocné.

1.3 Legislativa

Ke spravnému podnikani je zapotiebi, aby podnikatel, ktery ma v planu zalozit Zivnost, nebo
jiny druh podnikéni, znal alespon zakladni legislativu, ktera se vztahuje na dany druh pod-
nikani.

o zivnostenském podnikéni, ve znéni pozdéjsich predpisti; zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchod-
nich korporacich, ve znéni pozdéjsich predpist a zdkon ¢. 89/2012 Sb., obfansky zakonik,
ve znéni pozd¢jsich piedpist.

Zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikdni, upravuje podminky pro Zivnostenské
podnikani v Ceské republice. Tento zakon upravuje piedeviim: co je Zivnost; jaké jsou pod-
minky pro provozovani Zivnosti, resp. kdo je opravnény provozovat zivnost a jaké jsou pod-
minky pro provozovani zivnosti; jaké jsou druhy Zivnosti a jejich podminky pro jejich ¢in-
nost; rozsah Zivnostenského opravnéni; kdy vznikaji a zanikaji; jak probiha Zivnostenska
kontrola a jaké jsou ptestupky. V piiloze zékona jsou vyjmenované druhy Zivnosti, jedna se

o pét ptiloh, které obsahuji nasledujici seznamy Zivnosti:

1. femeslna,

2. vazana,

3. koncesovana,

4. volna,

5. zivnosti, jejichz vykon je podnikatel povinen zajistit pouze fyzickymi osobami

spliujicimi odbornou zpiisobilost, a odborné zptisobilosti pro vykon téchto ¢in-

nosti. (Simkova, 2014, s. 119-120), (CESKO, © 1991 — 2019¢)

Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zdkon o obchodnich kor-
poracich) se vénuje oblasti obchodnich korporaci (spolecné ustanoveni, zaloZeni, vklad, po-
dily atd.). Dale se vénuje vetejné obchodni spolecnosti (kde upravuje vznik, vklad, ruceni,
zanik atd.); komanditni spolecnosti (vymezeni, podily, spoleCenské smlouvy, zanik, vklad
atd.); spolecnosti s rucenim omezenym (obecné ustanoveni, druhy podili, vklad, seznam

spolecnikti atd.); akciové spolecnosti (kde vymezuje emisni 4zio, zaloZeni spolecnosti, akcie,
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fondy a atd.) a druzstviim. (Martinovicova, Kone¢ny a Vavfina, 2014, s. 20), (CESKO, ©
2012 —2019b)

Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik je rozd€len do 5 ti ¢asti, které se netykaji jenom
podnikani, ale napt. rodinného prava, absolutniho a relativniho majetkového prava. V oblasti
podnikani, zde lze najit vymezeni pravnické osoby, a to konkrétn¢: obecna ustanoveni; ve-
fejné rejstiiky pravnickych osob; ustaveni a vznik pravnické osob; nazev; sidlo; ucel prav-
nickych osob; organy pravnickych osob; jednani a zruSeni pravnickych osob. Déle obsahuje
pojmy tykajici se napt. korporace (obecné, spolek); fundace (obecné, nadace, nadacni fond);
Gistav. Vymezuje také spotiebitele a podnikatele (obchodni firmy). (CESKO, © 2012 —
2019a)

Podnikani jako takové se tidi i jinymi zdkony, vyhlaskami a ptedpisy. Jako jsou napiiklad:
zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmil, ve znéni pozdéjsich predpisti; zdkon €. 262/2006
Sb., zékonik préce, ve znéni pozdé¢jSich predpist; zdkon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané
hodnoty, ve znéni pozd¢jsich predpist; zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni poz-
déjsich predpisi; zakon ¢. 48/1997 Sb., zdkon o vetejném zdravotnim pojisténi a o zméne
a doplnéni nékterych souvisejicich zédkonil, ve znéni pozdéjsich predpisti a mnoho dalSich.
Dalsi zakony, vyhlasky a piedpisy, které by mél podnikatel znat, se odviji i od samotného
druhu podnikéni (napt. zdkon €. 17/1992 Sb., o zivotnim prosttedi, ve znéni pozd¢jSich pred-

pist, zédkon 185/2001 Sb., o odpadech, ve znéni pozdéjsich predpist atd.).

1.3.1 Fyzicka osoba

Zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik v § 23 uvadi, ze fyzickou osobou je clovek a tento

¢lovék ma svou pravni osobnost od narozeni az po jeho smrt.

Kazda fyzickéd osoba (Cloveék) odpovida za své jednani. Kdo se vlastni vinou ptivede do
stavu, v némz by jinak za své jednani odpovédny nebyl, odpovida za jednéni v tomto stavu
ucinéna.
Fyzickymi osobami z pohledu podnikani mohou podle Simkové (2014, s.118) byt:

e zameéstnanci,

e podnikatelé.

Zamgéstnanci jsou osoby schopné vstupovat do pracovné pravnich vztahii se svymi zamést-

navateli.
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Podnikatelé jsou osoby podnikajici na zdklad€ Zivnostenského opravnéni, podle zivnosten-
ského zékona, nebo na zékladé jiného opravnéni podle jinych zakonii (advokati, auditofi,
1ékafti)

Aby fyzicka osoba mohla podnikat na izemi Ceské republiky, musi dle ¢eské legislativy

splitovat n¢kolik podminek, a to:

e plnou svépravnost k pravnim tkontim (lze ji nahradit pfivolenim soudu k souhlasu
zakonného zastupce nezletilého k samostatnému provozu podnikatelské ¢innosti),
e bezthonnost — dokazuje se vypisem z evidence Rejstiiku trestd (nesmi byt odsou-

zeny za trestny ¢in spachany v souvislosti s podnikanim, o které nasledné zada).

Existuji i oblasti, kde musi fyzické osoby pied zacatkem podnikani splnit napt. odbornou

nebo jinou zplsobilost, pokud je zadkon nebo zvlastni predpisy vyzaduji.

U podnikani mohou nastat ptekazky, které znemoznuji, aby dand fyzicka osoba podnikala,

napf. se jedna o fyzickou osobu:

e na jejiZz majetek byl vyhlaSen konkurz,

e po dobu 3 let od pravni moci rozhodnuti o zamitnuti insolven¢niho navrhu proto, Ze
majetek dluznika nebude postacovat k thradé nékladi insolvenéniho fizent,

e které byl ulozen zakaz Cinnosti. Fyzicka osoba nemize po dobu trvani tohoto zékazu
zivnost, do jejiz obsahové néplné tato Cinnost spadd, provozovat. (Majduchova, Ne-

umannova, 2014, s. 132)

1.3.2 Pravnicka osoba

V zékoné €. 89/2012 Sb., obcansky zékonik § 20 odstl. je uvedeno, ze: ,, Pravnicka osoba
Jje organizovany utvar, o kterém zdkon stanovi, Ze ma pravni osobnost, nebo jehoz pravni

osobnost zakon uzna.”

Za pravnickou osobu je vétSinou povazovana urcita skupina lidi, pokud splni podminky dané

zakonem (piedevsim registraci v obchodnim rejstiiku atd.).

Prévnické osoba jako celek je schopna vlastnim jménem vstupovat do pravnich vztahti a brat
na sebe prava a povinnosti. Ma také povinnosti vést spolehlivé zdznamy o svych majetko-
vych pomeérech, a to i v pfipad€ kdy nemusi vést ucetnictvi. Pravnickymi osobami jsou pte-
devsim sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob, Gcelové sdruzeni majetku, jednotky

izemni samospravy. Nésledné sdruZeni se dle Simkové (2014, s.118) potom pieméni na:
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e obchodni spole¢nosti,
e druzstva,

e statni podniky.

1.4 Podnikatelské riziko

Kazdy podnikatel musi pocitat pfi svém podnikani s urcitym podnikatelskym rizikem.
V dnesnich trznich podminkéach neni vS§ak mnohdy jednoduché riziko vcéas zachytit a provést
nezbytné kroky k odstranéni nebo alespoii k minimalizaci dopadu tohoto rizika do podni-
kani.

Z uvedeného divodu se doporucuje podnikateli vytvorit dostate¢nou rezervu na zvladnuti
podnikatelského rizika. Podnikatelské riziko tedy predstavuje nebezpeci, ze se skute¢né vy-
sledky podnikatelské ¢innosti budou odchylovat od pfedpokladanych vysledkii. Proto musi
podnikatel tyto rizika redukovat podle Simkové (2014, s.115) t&mito postupy:

e diverzifikaci rizika,

e d¢lenim rizika,

o flexibilitou,

e transferem rizika,

e pojiSténim.
Diverzifikace rizika patii mezi nejpouzivanéj$i metody na redukci rizika. Diverzifikace ne-
boli pferozdé€leni rizika znamena, Ze podnikajici osoba rozdéli ptipadna rizika mezi vice vy-
robki nebo sluzeb tak, aby celkové riziko nebylo pouze na jednom vyrobku nebo sluzbé.
A to z toho duvodu, Ze pokud by nastala situace, Ze by se najednou piestal jeden vyrobek
vyrabét nebo sluzba poskytovat, tak tato diverzifikace zajisti, Ze podnikajici osoba si 1épe
pokryje svoji pfipadnou ztratu.
Déleni rizika znamen4, Ze dojde k rozdéleni rizika na vice ucastniki, ktefi se spolecné po-
dileji na realizaci urc¢itého projektu nebo podnikani.

Flexibilita znac¢i schopnost podniku rychle zareagovat na zmény na trhu. Mize se jednat
napt. o vykyvy v trzni poptavce na zmény cen, ménovych kurzii, urokovych sazeb a inflace.

Jednou z moznosti zajisténi flexibility podniku je pouzivani flexibilnich vyrobnich zatizeni.
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Transfer rizika neboli piesun ptipadného rizika na jiné subjekty (napt. na dodavatele a od-
bératele) tento postup se hlavné pouziva pfi letecké nebo lodni doprave, kdy se v ptipadé

poskozeni zbozi piesune riziko na poskytovatele dané dopravy.

Pojisténi jedna se o specialni druh transferu (pfesunu) rizika na pojistovaci spole¢nosti. Po-
kud by doslo k n¢jaké neptiznivé situaci, tyto disledky se pfenaseji na pojistovaci subjekt.
Nékteré druhy podnikani vyzaduji povinnost pojistit se zakona (advokati, danovy poradci

atd.).
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2 PODNIKATELSKY PLAN

2.1 Pozadavky na podnikatelsky plan

VétSina odbornikli podle Sheltona (2017, s. 23) povazuje tyto klicové prvky jako zékladni

kameny pro sestavovani podnikatelského planu:

e podnikatelsky cil,

e dlvody, pro€ jsou tyto cile dalezité,

e plan na dosazeni tohoto cile,

¢ informace o proddvaném produktu nebo sluzbg,

e podpirné informace o organizaci a o tymu, ktery dany plan zpracovava.

Tyto klicové parametry, ale museji byt vice specifikované, nebot’ pokud by podnikatelsky
plan obsahoval pouze zékladni informace vychazejici z téchto parametrti, nebyl by dosta-
tecny a napt. banky by jej nemusely ptijmout pti zadosti o ptjcku na zalozeni podniku nebo
financovani nového produktu. Finanéni plan by mél byt takovou mapou, ktera bude ukazovat

cestu od prvotniho napadu az po jeho ptipadnou realizaci.

Shelton (2017, s. 25) uvadi, Ze podnikatelské myslenky jsou souborem napadi a predstav,
zaloZenych na obecnych faktech a analyzach, popisujici podnikatelsky plan, ktery je dale

vyuzit pro rozhovor s potencialnimi investory, zdkazniky, zamé&stnanci a bankami.

Je dulezité, aby podnikatelsky plan obsahoval nejvyznamnéjsi a pravdivé skutecnosti a za-
roven nebyl pfili§ rozsahly. Pokud by finan¢ni plan mél napt. 100 a vice stranek, mohlo by
dojit k situaci, ze by ho bankéfi nebo ptipadni budouci investofi viibec necetli anebo pie-

hlédli nejdilezitéjsi informace plynouci z podnikatelského planu.

2.2 Vyuziti podnikatelského planu

Podnikatelsky plan nemusi byt vyuzit jen u zaklddani podniku, ale mize se vyuzit i napf.
pted expanzi podniku do zahrani¢i, pfed zavedenim novych vyrobkti, novych vyrobnich po-

stuptl atd.

2.2.1 Start-up

Nejvice vyuzivany je podnikatelsky plan prave pii zakladani podniku a dobie vypracovany

podnikatelsky plan miize pomoct podniku napft. u bankovnich instituci pii zadosti o ptjcku.
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Nejcastéji je podnikatelsky plan vyuzivan pro spolecnosti s ru¢enym omezenym, nebo pro
akciové spole¢nosti. Podnikatelské plany mohou sestavovat i zivnostnici, ale svou obsahlosti

nebudou nikdy srovnatelné s podnikatelskymi plany napft. s.r.o. nebo a.s.

Podnikatelsky plany se také mohou vytvaiet napt. pro ziskani investi¢nich prostfedka, kdy
podnikatel mé plan na rozvoj svého podniku, ale nemé na jeho realizaci dostatek financnich
prostiedkil. V ptipad¢€, ze podniku neptij¢i financni prostiedky bankovni instituce, jsou zde

1 dal$i moznosti, a to napt. Crowdfunding nebo inkubace podnikd.

Crowdfunding v pfekladu znamena skupinové (davové) financovani a jednd o velmi rozsi-
feny zplisob financovani nejen v zahraniéi, ale i v CR. Crowdfunding funguje na principu,
ze velka skupina lidi spole¢né finanéné podpoii dany projekt. Divodem pro¢ se lidé rozhod-
nou financovat projekt je hned nékolik, mize to byt napt. z dobro¢innych divodu, piipadné
za svou podporu dostanou odménu (produkt, sluzbu) atd. Projekt miiZze byt financovén sku-
pinou lidi i formou plij¢ky nebo mohou za svou podporu ziskat podil v podniku. V jaké fazi
se projekt nachazi neni dualezité, podporuji se zde jak projekty zacéinajicich podniku, tak i
podnikii zabéhnutych. Mezi nejznaméjsi crowdfundingové stranky patii Kickstarter, In-
diegogo a Gofundme. V Ceské republice na tomto principu funguji stranky jako Startovac,

HitHit atd.

Inkubace podniku je dalsi formou mozné podpory, at’ uz pii vzniku nebo pfi rozvoji podniku.
Specializuji se na podniky, které vyviji nové technologie, vyrobky nebo sluzby. Podnikiim
je zde zarucena podpora v oblasti napt. prostor, obchodnich planti, marketingu, ucetnictvi,
jednani s bankami atd. Nejznaméj§i podnikatelské inkubatory v CR jsou napt. JIC, BIC Os-

trava a Technologicky inovaéni centrum Zlin atd.

2.3 Struktura podnikatelského planu

Ve struktuie podnikatelského planu jde pfedevs§im o proces planovani, ktery je vyjadien na

Obrazku ¢.3.
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(strucnost)
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(logicnost)
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Kompletnost
(pravdivost)

e
| Pokracovani

Obrézek 3 Proces planovani (Korab, Peterka, Reznakova, 2007, s. 37; Vlastni zpracovani)

Cely proces planovani je postaven na Ctyfech principech: jednoduchosti, ptesnosti, redlnosti
a kompletnosti. Jednoduchosti je mySleno srozumitelné zpracovani pro potencialni inves-
tory, zakazniky, zaméstnance a banky. Pfesnost neboli stru¢nost, to v praxi znamena, ze pii
udaje a realna cisla.

V literatufe najdeme nékolik forem podnikatelského planu, ale podle Koraba, Peterky,
Rezndkové (2007, s. 36) se nejcastéji pouzivané podnikatelské plany skladaji se z nésledu-

jicich kapitol:

e titulni strana,
e exekutivni souhrn,
e analyza trhu,

e popis podniku,
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e vyrobni plan,

e marketingovy plén,
e organizacni plén,

e hodnoceni rizik,

e financni plan,

e prilohy.

2.3.1 Analyza okoli podniku

V podnikatelském planu by v zadném piipad¢, neméla chybét podrobnd analyza odvétvi,
kterd nam odkryje rizika spocivajici v konkurenci v daném oboru. Podnikatelské okoli se da
rozdélit na dva Cinitele, a to na mikro a makro okoli. Podnikatelské makro okoli se neda
ovlivnit pfimo, podnikatel miiZe pouze analyzovat parametry prostiedi, pozorovat jejich vy-
vojové trendy a provést PEST analyzu (jde o analyzu politickych, kulturnich a ekonomic-

vvvvvv

rence.

2.3.1.1 Analyza zikaznikii

Pro spravnou analyzu zakaznikt, je tfeba dostatecné velky trh, ktery mé potencial k rastu.
Podle Srpové a Rehoie (2010, str. 62) je dillezitym aspektem analyzy zakaznikd patfiéné
ukdzat, Ze mame piesné vymezeny nase trzni segmenty a ptesn¢ zname nasi cilovou skupinu
zakaznikd, kterym budeme prodéavat naSe vyrobky a sluzby. Pro pfesné stanoveni nasi cilové
skupiny, je zapotiebi znat jejich pozadavky a potfeby. Potfebna analyza by potom méla ob-

sahovat:

e typy produktli nabizené danym zakazniklim,

e kde budou produkty poskytovany, z pozice geografického hlediska,

e jaky druh zakaznikl se v dané lokalit¢ nachézi a mtze byt ziskan, na jaky druh za-
kaznikt se blize zamé&fime,

e jaké pohnutky pfinuti zakaznika ke koupi daného produktu,

e jaké ma zdkaznik nakupni zvyky.

Vysledkem analyzy je odhadnout faktory budouciho vyvoje poptavky. Pti posouzeni poctu
zékaznikli mohou byt uzite¢né urcité druhy seznamd, a to predevsim telefonni seznamy, sta-

tistick¢ utady, obchodni komory atd. Nésledné jakmile se stanovi mnozstvi potencidlnich
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zakaznikd v danych segmentech, je velmi dualezité odhadnout primérny pocet ndkupl na

jednoho zakaznika.

2.3.1.2 Analyza konkurence

Podle Srpové a Rehote (2010, s. 62) je cilem analyzy zjistit konkurenéni poméry a vliv na
moznosti odbytu vlastniho vyrobku nebo poskytované sluzby. Do této analyzy je zapotiebi
zahrnout silné a slabé stranky dané konkurence, jejich postupy a zjistit rozdily oproti nasemu
podniku. Jednim z moznych postupti, jak toho dosdhnout je tzv. benchmarking. Tento postup
nam nasledn¢ odhali nejenom pozici konkurentt, ale také jak si nas podnik vede a jakou ma
pozici na trhu. Mezi prvni kroky dané analyzy patii zmapovani celkové konkurence, ktera
souvisi s danym podnikanim. Nésledn¢ je potieba toto vyhledavani zuzit na nejblizsi kon-
kurenci, ktera by byla s nami ptimo v konkuren¢nim vztahu. Aby analyza méla dostate¢né
vypovidajici schopnost, je tieba zjistit také napt.: objemy produkce, kvalitu servisu, dodaci

lhiity konkurence atd.

2.3.2 Popis podniku

Popis podniku by podle Abramse (2014, s. 68) m¢l byt pomérné strucny, ale zaroven by mél
obsahovat, vSe podstatné, tak aby potencionalnimu ¢tenafi bylo ihned zfejmé, o jaky podnik
se jedna (nézev podniku, ICO, zna¢ka podniku, pravni forma podniku), kdy a za jakym tée-

lem byl podnik zaloZen atd.

2.3.3 Marketing a prodej

Vseobecnym cilem oddilu marketingu a prodeje v podnikatelském planu, je pfedevsim pro-
kazat, jak se dostane na$ produkt ¢i sluzba k zédkaznikovi. Celkovy marketing a prodej ma

pak velky vliv na budouci hodnotu podniku.

Marketing nelze zuzit pouze na reklamu a dalsi aktivity, které maji zaujmout a pfimét za-
kaznika k nadkupu naSeho produktu ¢i zbozi. Marketing je tfeba chépat jako urcity druh na-
stroje, ktery ndm muize pomoci fesit problém, ktery predstavuje vysoky pocet konkurentli na
stran¢ nabidky a maly zdjem zdkaznikii na strané poptavky. Tento problém tesi, kazdy pod-
nikatel, jak nové podnikajici, tak i podnikatel, ktery je uz na trhu del$i dobu. Podnik nelze
uspésné fidit, pokud jeho marketingovéa vize nema jasny cil, proto je velmi dilezité, aby
v podnikatelském planu byly jasné stanovené marketingové cile. Marketingovy plan by se

mél zabyvat témito otazkami:
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e Jaké bude naSe postaveni na trhu, o ktery usilujeme?
e O jaké obraty a podily na trhu budeme usilovat v tom to roce a v pfistich letech?

e Kter¢ ristové cile sledujeme?

K dobrému marketingovému cili, patii zdroven dobie nastavena cenova politika. V cenové
politice jsou pfedevsim zobrazeny vSechny podnikové rozhodnuti a veSkeré aktivity, o kte-

rych podnik rozhodl a které se zaroven poji s tim, co obdrzi podnik za sviij vyrobek ¢i sluzbu.

Patti k tomu predevsim:

e sestaveni ceny (za pomoci kalkulace ndkladl, nebo porovnani cen u konkurence),
e cenova politika (nizké ¢i vysoké ceny),

e slevova politika,

e dodavatelska a odbératelska politika,

e platebni podminky.

Politika prodeje zahrnuje v sobé veskeré kroky, které maji zky vztah k trhu, a to predev§im
planovéni obratu, prodeje a distribuce. Podle Srpové, Rehotfe (2010, s. 64) by mél podnika-

telsky plan mit v sobé zakomponované odpovédi na tyto otazky:

o, Které kroky budou potirebné od prvniho kontaktu se zdakaznikem az po vyrizeni za-
kazky?

o Jaké jsou bézné postupy pri prodeji podobného produktu na trhu, a bere firma ve své
koncepci tyto postupy v uvahu?

o  Kdo u zdkaznika rozhoduje o koupi?

e Jak dlouho zdkaznikovi rozhodovaci proces trva?

e Kterd opatreni na podporu prodeje jsou planovana, proc¢ a kdy?

e Kolik pracovnikii se bude zabyvat odbytem a kolik to bude stat?”

U nové zaloZenych podniki, nebo pokud se jedna o novy produkt, je velmi nezbytné dané
reference u klicovych zakazniki, kterym byly poskytnuty vzorky produkti. Dal§i moZnosti,
jak piedstavit produkty, je ziskat osvéd&eni od statnich zkuSebnich instituci. (Srpova, Rehot,

2010, s. 63-64)

Velkou roli hraje dobré chovani k potencionalnim zékaznikiim, a to jak u nové zakladajiciho

podniku, tak 1 u podniki, které jsou jiz delsi dobu na trhu, tak aby se prodej vyrobkl nebo
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sluzeb zvysil. Z tohoto diivodu je podle Kotlera (2013, s. 499) dtlezité, abychom do podniku

(pfedevsim do maloobchodu) zakomponovali nésledujici kroky:

e prilakat zdkaznika do obchodu a zaroven ho tam udrzet,

e ctit pfechodovou zonu,

e obchod nesmi byt zahlceny zbyte¢nymi informacemi,

e spravné vySkoveé umisténé zbozi,

e usnadnéni procesu placeni.
Nezbytnou souc¢ésti podnikatelského planu je i stanoveni ceny, ktera je dilezitym faktorem
prodejni politiky. U vSech typt podnikatelskych plant by méla byt zvolend cenova strategii
podniku soucasti podnikatelského planu. V praxi se, ale nesetkdme s pfesnym modelem pro
vypocet ceny, pouze se setkame s postupy, jak bychom m¢éli teoreticky kalkulovat danou
cenu. Vysledna cena sluzby nebo produktu se potom odrazi od daného postupu, ktery si
kazdy podnikatel stanovi individualné. Dal$i moZnosti, jak stanovit cenu daného produktu

¢i sluzby, je porovnani ceny s konkurenci.

Podnikatel si potom musi polozit otazku, jak by méla vypadat celkova cena? PredevSim
v celkové cené by mély byt zahrnuty celkové naklady na vyrobu dané¢ho produktu ¢i sluzby,
déle by v cené méla byt zahrnutd urcita vySe marze, kdy marze by méla byt, tak velka, aby
zabezpecila budouci trzni podil firmy na trhu. Soucasné je tfeba stanovit cenu vyrobku,
sluzby v takové vysi, aby si potencialni zékaznici mohli produkt dovolit a zaroven dané cena

by méla byt konkurenceschopna.

2.3.4 Hodnoceni rizik

Podnikatelské riziko neboli negativni odchylka skute¢nosti od planovanych cili, je vSude
pritomnd, proto je velice nezbytné, aby v podnikatelském planu byly vycislené vSechny re-
alné odchylky, které bezprostfedné hrozi danému podniku. Pokud budeme schopni doptedu
stanovit, jaké odchylky mohou nasi firmu postihnout, tim 1épe je moZné se proti ptipadnym
odchylkam branit a pfipadné je ¢astecné eliminovat. Celkové riziko nejde eliminovat kom-
pletng, ale je mozné fidit dané riziko. Mezi nejznamé;jsi rizikové faktory patii predevsim
zmény v chovani zakaznik, piipadné legislativni ¢i politické zmény, nenadaly technolo-
gicky pokrok, zhorSeni vztahli s dodavateli, zména chovani konkurentii, chyby nebo slabé

stranky podniku.
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Analyzu rizika 1ze provést dvéma zpisoby, a to za pomoci expertniho hodnoceni nebo ana-

lyzou citlivosti.

Expertni hodnoceni pro analyzu faktort rizika, je pfedevsim specializovany odhad jejich
dualezitosti, vzhledem k planovanym cilim podniku. Tento odhad dtlezitosti potom posou-
dime podle dvou hledisek, a to ptedevsim jejich pravdépodobnosti, Ze se vyskytnou a na-
sledné intenzity jejich dopadu, pokud nastanou. Velikost rizikového faktoru, je tim vétsi,

¢im vétsi je pravdépodobnosti vyskytu a ¢im vyssi je intenzita negativniho dopadu.

Analyza citlivosti vétSinou zkouma citlivost hospodéiského vysledku na Cinitele, které je
pfimo ovliviiuji. Analyza citlivosti pracuje s Ciniteli, které stanovilo expertni hodnoceni jako
vyznamnou polozku, kterd ohrozuje podnik. Nejbézné&jsimi Ciniteli, kteti ovliviuji vysledek
hospodateni, jsou vyse poptavky a realizovand trzni cena podnikovych vyrobki. (Srpova,

Rehot, 2010, s. 66)

2.3.5 Financ¢ni plan

Financni plan ukazuje pfedevsim realnost podnikatelského planu z ekonomického hlediska.
Ve finan¢nim planu by nemél chybét predevsim: plan majetku a zdroja, pfedpokladané na-

klady a vynosy, o¢ekévana rozvaha, plan cash flow, propocet bodu zvratu a plan financovani.

Jednotlivé vykazy, které musi mit realné podklady, potom podnikatel stru¢né okomentuje.
Plan musi byt sestaven minimalné do doby vykdzani zisku, nebo do splaceni dané investice.
Pro externi uzivatele finan¢niho planu bude nezbytné vytvofit i finan¢ni analyzu podniku,
tak aby bylo mozno zjistit finan¢ni zdravi podniku. Finan¢ni zdravi se nejcastéji zjistuje
pomoci pomérovych ukazatell, ukazatele aktivity a zadluzenosti, které budou popsany v dal-

Sich kapitolach. (Srpova, 2011, s. 29)

2.3.6 Prilohy a podpilirna dokumentace

V podnikatelském planu mohou byt déle v ptfiloze a podplirné dokumentaci uvedeny vypisy
z obchodniho rejstiiku, fotografie, vykresy danych produkti, rozvaha a vykaz zisku a ztrat

podniku, vysledky prizkumu trhu, technologicka schémata, diilezité smlouvy atd.
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3 ANALYZY DULEZITE PRI ZPRACOVANI PODNIKATELSKEHO
PLANU

Pted zalozenim podniku je potfeba provést pottebné analyzy. Druh pouzité analyzy se odviji
od typu zakladaného podniku, segmentu trhu, do kterého podnik patii atd. Mezi nejznamé;jsi
analyzy, které se provadi u nové zakladaného podniku, patii predevsim SWOT analyza, ktera
muze zhodnotit jak konkurenci, tak i zakladajici podnik. Déle je mozno pouzit Porteriv mo-
del péti sil pro mikro okoli nebo SLEPT analyzu pro makro okoli podniku. Dalsi pouzitou
analyzou v podnikatelském planu mtze byt pravé finan¢ni analyza, kterou lze vypracovat
jak na vlastni podnik, tak i na konkurenéni podnik. U nové zakladajicich podnikl se dopo-
rucuje podnikateli vypracovat finan¢ni analyzu na konkurencni podnik, s cilem posoudit
ekonomické hledisko spolu s vymezenim rizik, které mohou nastat v daném oboru podni-

kani.

3.1 SWOT

Podle Srpové (2011, s. 174) je SWOT analyza soubor Ctyt vlastnosti dané firmy, a to ptede-
v§im jejich silnych, slabych stranek, déle jejich prilezitosti a hrozeb. SWOT analyza byla
vyvinuta v letech 1960-1970 a je vysledkem interni i externi analyzy. Podnik pii SWOT
analyze by si mél promyslet a spravné zapsat jejich silné a slabé stranky, tento seznam by
nem¢él byt ptili§ rozsahly, podle Srpové staci pouze 5 vlastnosti od kazdé stranky. M¢ly by
byt zahrnuty pouze ty vlastnosti, které jsou dilezité. Casto se stava, ze u malych firem, &i
nove zalozenych nebyvaji, zddné velké hrozby z oblasti makro okoli, ale ani z4dnd velka
ptilezitost.

SWOT analyza se podle Fotr (2012, s. 303) miize pouzit, jak na vlastni firmu, tak i na kon-
kuren¢ni firmu. Pokud budeme analyzovat konkurenc¢ni firmu, tak se nejprve provadi ana-
lyza prostiedi, ze které se ziskaji nezbytné informace o konkurentech a nésledné se potom
vyplni potfebné ctyfi oddily SWOT analyzy. Ptfedev§im v silnych strankach analyzy, lze
potom najit dillezité informace o konkurenci napt. maji silnou znacku, dobrou kvalitu vy-
robktl, zplisob prodeje atd. Nasledné z téchto informaci se mizou vydedukovat ptilezitosti,
které dany zacinajici podnik ma v daném trhu. V nésledujicim Obrazku €. 4 je uvedeno, jak
1ze ziskat podle Fotra (2012, s. 303) dostatecné informace od konkurentii pro SWOT ana-
lyzu.
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3.2

Konkurent patfici
------------ do skupiny

svétového lidra
1. Strategické cile a 1. Strategické cile a
& < Benchmarking &
hodnoty hodnoty

2. Zdroje a klicové
kompetence

Spolecnost

2. Zdroje a klicové
kompetence

Benchmarking - klicové aktivity

- klicové aktivity
- klicové kompetence
- klicové znalosti

- klicové kompetence
- klicové znalosti

33 Org’anlzavc’:m s’truktura — Benchmarking 38 Org?nlza:t’:nl s,truktura
a systemy rizeni a systemy rizeni

Obrazek 4 Analyza konkurence (Fotr, 2012, s. 303; Vlastni zpracovani)

SLEPT

Analyza SLEPT podle Fotr (2012, s. 305-307) slouzi pfedevsim pro analyzu zmén okoli pro

podnikatelsky plan. Pouzivé se k vyhodnoceni ptipadnych zmén na dany podnikatelsky pro-

jekt. Tyto zkoumané zmény pochazeji z faktorti socidlnich, pravnich, ekonomickych, poli-

tickych a technologickych. Analyza SLEPT je ¢astéji zndma pod ndzvem PEST, kdy dochazi

ke zméné dulezitosti ve zkoumanych faktorech. Analyza ptedev§im v prvnim pismenu

v sob¢ zahrnuje jak politické, tak pravni aspekty a poskytuje komplexni pohled na prostredi

zkoumaného statu, regionu ¢i kraje. Analyza se nesoustiedi pouze na aktudlni déni v dané

zkoumané oblasti, ale pfedevsim na jeho budouci vyvoj.

Sociélni faktory nasledné se rozde€luji na:

demografické charakteristiky — zkoumaji ptedevsim velikost populace, pracovni pre-
ference, geografické rozlozeni, etnické rozlozenti,

makroekonomické charakteristiky trhu prace (mira nezaméstnanosti a rozdé€leni pii-
jmi),

socialné-kulturni aspekty (zivotni troven, populacni politika),
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e dostupnost pracovni sily.

V legislativnich faktorech se analyza soustiedi, zda existuji a funguji dtlezité zakony (napf-.
obchodni pravo, danové zakony a dal$i legislativni omezeni). V daném statu ¢i regionu se

posuzuji 1 ostatni faktory jako napt. funkénost soudu, autorské prava atd.

V politickych faktorech se zkouma celkova politicka stabilita, kde se zjistuje, jakou dany
stat ma formu, zda je stabilni vlada, jaka politicka strana je u moci a jaké existuji politické
osobnosti a jejich vliv. Analyza se zamétuje i na dalsi politicko-ekonomické faktory, postoj
k zahrani¢nim investicim, vztah k privatnimu sektoru a postoj ke statnimu pramyslu. V ne-

posledni fad¢ jsou obsahem analyzy i zahrani¢ni vztahy, zda existuje zahrani¢ni konflikt.

Soucasti analyzy jsou 1 technologické faktory v dané oblasti, tempo vyvoje technologie, roz-

sah provadénych inovaci a mira celkové podpory ze strany statu v oblasti védy a vyzkumu.

3.3 Porteruv model konkurenénich sil

Podle Srpové (2011, s. 165-167) slouzi Porteriv model péti sil predevSim k analyze mikro-
prostiedi. Celkova analyza by méla podniku zjistit, jaké existuji na trhu hrozby a ptileZitosti.
Tyto sily potom mohou pusobit zaroven nebo kazda zvlast, zalezi na zkoumaném odvétvi

trhu. Porteriv model péti sil obsahuje tyto sily:

e riziko vstupu potencidlnich konkurentd,
e rivalita mezi stavajicimi firmami,

e smluvni sila kupujicich,

e smluvni sila dodavatelu,

e hrozby substitu¢nich produkti.

V riziku vstupu potencialnich konkurentl se jednd predevsim o riziko vstupu novych kon-
kurentli na dany segment trhu. Riziko se potom odviji predevs§im o bariéry vstupu do dan¢ho
odvétvi. Cim vé&tsi bariery vstupu, tim musi potencialni konkurent vynaloZit vice nakladd,
aby se mohl dostat do daného segmentu trhu. VSeobecné je znamo, Ze vyska vstupnich bariér
trhu, kde jsou nizké bariéry vstupu a tim padem vysoké riziko vstupu novych konkurentti je

segment internetového podnikani.

Rivalita mezi stdvajicimi podniky je podle Srpové (2011, s. 166) ovlivnéna strukturou seg-

mentu trhu, na ktery hodldme vstoupit. Zda se v daném sektoru nachazi konkurenti s velkym
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trznim podilem, a to pfedev§im monopol nebo oligopol. Mezi dalsi faktor, ktery ovliviiuje
rivalitu, jsou poptavkové podminky, kdy je rozhodujici, zda se zvysuje celkovy pocet zakaz-
nikd, ktefi maji zajem o dané produkty nebo zda stavajici zakaznici za¢nou nakupovat vetsi
objem nez doposud. Nejvétsi rivalita mezi konkurenty byva v oblasti ceny produkti nebo

sluzeb.
Pti analyze smluvni sily kupujicich, je zapotiebi se zamé&fit na nasledujici otazky:

e Jedna se o oligopolni ¢i monopolni kupujici?

e Zda zékaznik kupuje velké mnozstvi produkta?

o Mai zdkaznik moznost vybéru mezi dal§imi podniky s niz§imi cenami?
e Maji moznost ndkupu od nékolika vyrobcl najednou?

e Mohou si zdkaznici vstupy koupit sami?

Pti analyze sily dodavateld je zapotiebi se zaméfit, zda v daném segmentu trhu je malé ¢i
zadné mnozstvi dodavanych substitutil, nebo zda dany segment trhu je pro dodavatele velmi
atraktivni, tak aby vném podnikal. Dale je tfeba posoudit, zda existuje u dodavatelt velka

diferencovanost a zda hrozi 1 vertikalni integrace.

Posledni ¢ast Porterovy analyzy péti sil se zabyva otazkou, zda existuji substitu¢ni produkty
a jak velké mnoZstvi existuje podobnych vyrobki, tak aby zakladajici podnik mél dostate¢né

informace o mnozstvi konkurentd a jejich substitu¢nich produktt na trhu.

3.4 Analyza bodu zvratu

Analyza bodu zvratu je pouzivana ze strany podniki k zjisténi kritického mnoZstvi objemu
produkti, kdy celkové trzby se rovnaji celkovym ndkladim a podnik neni ve ztraté ani

v zisku. Pro analyzu bodu zvratu plati podle Vachala, Vochozky (2013, s. 22) nésledujici:
T=N
cena * mnozstvi = fixni naklady + variabilni naklady na kus * celkové mnoZzstvi

fixni naklady

lkové Zstvi obj dukce =
cetcove mnozstvl objemu progukce (cena za kus — variabilni ndklady na kus)

V nésledujicim Obrazku €. 5 je zndzornén graficky bod zvratu.
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Trzby

Naklady

Variabilni naklady

Fixni naklady

Ztrata

Niaklady, trzby, zisk (K&)

Objem vyrogy Q)
Obrazek 5 Bod zvratu (Vachal, Vochozka, 2013, s. 22; Vlastni zpracovani)

3.5 Financ¢ni analyza

Financ¢ni analyza je nedilnou soucasti podnikatelského planu, nebot’ z ni pfevazné banky
posuzuji, zda udéli podniku bankovni Gvér, ¢i nikoliv. Finan¢ni analyza je dale vyuzivana
staveni vypovidajici finan¢ni analyzy je jeji komplexnost. Finan¢ni analyzu je tieba provadét

z dat za celé ucetni obdobi, a nikoliv pouze na konci roku. (Ruckova, 2019, s. 9-11)

Finan¢ni analyza dale slouzi k zhodnoceni zdravi podniku, pfipadné finan¢niho zdravi kon-
kurenéniho podniku. Finanéni zdravi podniku lze definovat jako soucet likvidity a rentability
daného podniku. Pokud podnik dosahuje vyssich vynosti oproti nakladim, tak tato skutec-

nost je potom dulezita pro investory. (Grunwald, Holeckova, 2008, s. 4-6)

Na sestaveni finan¢ni analyzy ma vliv i ta skutecnost, kterym ukazatelim podnik vénuje
pozornost, na které ukazatele se zaméfuje. Také zaleZi, kdo danou finan¢ni analyzu zpraco-

vava, bud’ se jedna o interni, nebo externi finan¢ni analyzu.
Mezi nejpouzivangjs$i metody uzivané pro financni analyzu jsou:

e analyza soustav ukazateld,

e souhrnné ukazatele hospodafteni,
e analyza rozdilovych ukazatelq,

e analyza tokovych ukazatelt,

e analyza pomérovych ukazateld,

e analyza absolutnich ukazateli.
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Podniky mohou pouzivat i jiné finan¢ni analyzy, nez které jsou zde uvedené jedna se napf.
o matematicko-statistické metody. Pfi volbé pouzivané finan¢ni analyzy zélezi, které ukaza-
tele jsou pro dany podnik vyznamné, popiipad¢ které ukazatele maji dostate¢nou vypovida-
jici schopnost at’ jiz pro budouci investory nebo pro manazery v podniku. (Rackova, 2019,

s. 11)

3.5.1 Analyza absolutnich ukazateli

Podstatou analyzy absolutnich ukazateld je zhodnoceni ucetnich dat, ktera jsou zachycena v
rozvaze, vykazu zisku a ztrat podniku. Tyto tidaje potom porovndvame s G€etnimi daty kon-

kurence. Analyza absolutnich trendi se déli na dvé ¢asti, a to horizontalni a vertikalni.

Metoda absolutnich ukazatel se pouziva predevSim k analyze vyvojovych trendt. (Knap-

kova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s.71)

3.5.1.1 Horizontdlni analyza

Horizontalni analyza se zaméfuje na zmény v G€etnich datech v obdobi, které na sebe bez-
prostfedné navazuji (napf. rok 2015-2018). K provedeni horizontalni analyzy podniku jsou
zapotiebi Ucetni data minimalné za dvé obdobi (napft. rok 2015-2018), ale pro vétsi vypovi-
dajici schopnost analyzy je tfeba delSi obdobi. Doporucuji se zkoumat data minimalné za
3 obdobi, z ditvodu, aby bylo moZné analyzovat vykyvy. Analyza ndm rovnéz ukaze, kterych

konkrétnich polozek se tyto vykyvy tykaji, ptipadné jejich Cetnost (pravidelnost) vyskytu.

Podle Kalouda (2017, s. 62) u horizontalni analyzy mame dva zpiisoby méfeni, a to bud’

absolutni zménu, nebo procentudlni zménu.

Absolutni zména = Ukazatel, - Ukazatel ;_,

. Absolutni zména * 100
Procentudlni zména =

Ukazatel,_4

3.5.1.2 Vertikdlni analyza

Vertikalni analyza se zamétuje pifedevsim na procentudlni zastoupeni jednotlivych polozek
rozvahy a vykazu zisku a ztrat, oproti jejich zadkladn¢é. Zékladna u rozvahy je celkova suma
aktiv, nebo pasiv. Zakladnou u vykazu zisku a ztrat jsou s ohledem na povahu zkoumanych

dat celkové vynosy, nebo celkové naklady.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

Tato analyza je pfedevSim dilezita u podniku, ktery ma velké vykyvy v jednotlivych poloz-
kach. Na zaklad¢ provedené vertikalni analyzy je mozno dale zjistit, zda je podnik financo-
van z vlastniho kapitalu, nebo z cizich zdrojt. Vertikalni analyza urc¢i, zda ma podnik vice
dlouhodobého majetku, nebo obéznych aktiv. Zjisténé udaje z vertikalni analyzy je mozno

porovnat s udaji konkurence. (Kalouda, 2017, s. 62)

3.5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatelii se pouziva k stanoveni finan¢ni situaci podniku, ptedevsim
jeho likvidity. Mezi nejpouzivanégj$i ukazatele pti analyze rozdilovych ukazatelll patii uka-

zatel Cistého pracovniho kapitalu.

Cisty pracovni kapital lze vypo¢itat, jako rozdil mezi ob&znym majetkem a kratkodobymi
cizimi zdroji. Podnik je likvidni, kdyz je tento ukazatel kladny tzn. hodnota obézného ma-

jetku je vétsi nez kratkodobé cizi zdroje. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 84)

3.5.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatell je jedna z nejvice vyuzivanych nastrojii finanéni analyzy,
slouzi predevsim k rychlé pfedstavé o situaci v podniku. Pro kompletni analyzu pomérovych
ukazateld je zapotiebi dat z rozvahy, vykazu zisku a ztrat a cash flow. Mezi pomérové uka-
zatele predevSim patii ukazatele aktivity, likvidity, rentability a zadluZenosti (Sedlacek,

2011, s. 55)

3.5.3.1 Likvidita

Ukazatel likvidity slouzi k posouzeni, jak je podnik schopny hradit svoje zavazky a rozdé-
lujeme ji na 3 druhy. Likvidita 3 stupné se také nazyva bézn4 likvidita a vyjadtuje: kolikrat
pokryvaji obéznd aktiva kratkodobé cizi zdroje. Bézna likvidita by se méla pohybovat v roz-
mezi od 1,5 do 2,5. Bé€znou likviditu vypocitame tak, ze obézné aktiva vydélime kratkodo-
bymi cizimi zdroji. Druhy typ likvidity se nazyvéa pohotova likvidita, ta se oproti likvidité
3 stupné vypocita pouze z pohledavek a PP a vydéli se KCZ, ukazatel 2 stupné by se mél
pohybovat v rozmezi od 1 do 1,5. Poslednim typem likvidity je hotovostni likvidita. Ta se
vypocitd pouze z penéznich prostiedkl a vydéli se KCZ, tento ukazatel by se mél pohybovat
v rozmezi 0,2 do 0,5. (Kndpkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 92), (Tausl Prochaz-
kova, Jelinkova, 2018, s. 144)
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3.5.3.2 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti ndm ukazuje vysi rizika, kterou podnik na sebe bere, kdyz financuje
svoji ¢innost z VK a CZ. Vyse rizika souvisi s vysi zadluzeni, ¢im vice bude podnik zadlu-
zeny, tim mén¢ bude atraktivni pro budouci investory nebo banky. Naopak kazdy podnik
potiebuje aspon mensi ¢ast CZ, nebot’ je vSeobecné znamo, ze CZ je levnéjsi nez VK, dalsim
argumentem pro potfizenim CZ je tzv. danovy stit. K ukazatelim zadluzenosti pfedevs§im
patfi ukazatele: urokového kryti, celkové zadluzenosti, miru zadluzeni a dobu splaceni

dluhu. (Sedlacek, 2011, s. 63)

Celkova zadluZenost se vypocita jako pomér cizich zdroji oproti aktiviim, kdy by se podnik
mél pohybovat v rozmezi od 30 % do 60 %. Mira zadluZeni se vypocita jako pomér mezi
CZ a VK, tento ukazatel pfedevsim vyuzivaji banky, kdyz schvaluji nové uvéry, tento uka-
zatel by nemél pesahnout hranici 1. Urokové kryti predev§im znazorfiuje vysi zadluzenosti
pomoci zpusobilosti podniku splacet uroky. Tento ukazatel se vypocitd jako pomér EBIT/
nakladovym troktim, tento ukazatel by mél byt vétsi nez 1. (Knapkova, Pavelkova, Remes,

Steker, 2017, s. 87)

3.5.4 Ukazatele rentability

vvvvvv

zatel rentability nam ukazuje, jak je podnik zptsobily tvofit nové zdroje a dosahovat zisku
za vyuziti VK. Podnik se proto snazi dosahovat co nejvyssi miry rentability, tak aby byl pro
akcionafe a investory nejpfitazlivéjsi. Mezi ukazatele rentability patii pfedevSim rentabilita:

vlastniho kapitalu, trzeb a celkového kapitélu. (Sedlacek, 2011, s. 56-57)

Rentabilita VK se vypocita jako pomér mezi ¢istym ziskem a VK, kdy by mél byt ukazatel,
co nejvetsi a zaroven veétsi nez prumeérné uroceni dlouhodobych vkladi. Rentabilita VK
slouzi podle Sedlacka (2011, s. 57) k testovani mozné Gcasti VK na zvySovani kapitalovych
zdrojii a testovani Grovné vynosnosti VK ve srovnéani s ndklady na CK. Rentabilita trzeb
pfedev§im znazornuje schopnost podniku produkovat zisk pfi dané urovni vynost. Tento
ukazatel se vypocita podle HoleCkové a Grunwalda (2008, s. 38) jako pomér zisku po zda-

néni a celkovych trzeb.
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3.5.4.1 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity pro podnik vypovidaji, jak je podnik schopny u¢inn¢ a rychle vyuzivat
dané prostredky, které se nachazeji v podniku. Mezi nejznamé;jsi ukazatele patii: obrat aktiv,

doba obratu zasob, doba obratu pohledavek a doba obratu zavazkd.

Obrat aktiv se vypocita z rozdilu celkovych trzeb a celkovych aktiv. Tento ukazatel by mél
vyjit 1épe nez 1, nebot’ u tohoto ukazatele plati, ¢im vétsi, tim lepsi je to pro firmu. Pokud
by byl ukazatel pod 1 znamenalo by to pro podnik neefektivni vyuziti aktiv. Ukazatel obratu
zasob se vypocita, jako primérny stav zasob vydé€leny celkovyma trzbami a vyndsobeny
360. Tento ukazatel ndm ukazuje, za kolik dni se primérné pieméni zdsoby na PP nebo
pohledavky. Podobné jako ukazatel obratu zasob, tak i doba obratu pohledavek by méla vyjit
co nejnizsi, tak aby byla efektivni pro podnik. Tento ukazatel se vypocita jako Pohle-
davky/trzby * 360. Doba obratu zavazkii ndm ukazuje, za jakou dobu se primérny zavazek
zaplati. Tento ukazatel by mél byt stejny nebo vétsi nez ukazatel doby obratu pohledéavek.

(Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 142-143)

3.5.5 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele ndm predevs§im ukazuji, jak si dafi podniku, jako celku a snaZi se ho
zhodnotit v podobé jedné charakteristiky. Souhrnné ukazatele se déli na dva oddily, a to na

bankrotni model a bonitni modely.

Jak je patrné z nazvu bankrotni model, tak ma ukazat jednotlivci nebo skupin€ investort,
nenachazi. Tyto modely piedevs§im pracuji s predpokladem, Ze mé podnik problémy s likvi-
ditou nebo nizkou rentabilitu vloZzeného kapitalu. Mezi nejzndméjsi modely patii Z-skore,

Index-IN nebo Taffleriv model.

Bonitni modely na druhou stranu pracuji pfedev§im na diagnostice penézniho zdravi pod-
niku, prostfednictvim bodového ohodnoceni, které je individualné nastavené pro kazdou ob-
last, nasledné je podnik zatazen do urcité kategorie, v zavislosti na pfedchozim testovanim.

Mezi nejpouzivanéjSimi modely patii Tamariho a Kralicklv test (Sedlacek, 2011 s. 81)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ANALYZA TRHU

Analyza segmentu trhu, ktery prodava vybaveni pro lyzovani, byla provedena nasledujicimi

tfemi metodami:

e SLEPT analyzou (prizkum makro prostiedi),
e Porterova analyza péti sil (mikro prostredi),

¢ Financ¢ni analyza (konkurence z finan¢niho hlediska).

4.1 SLEPT analyza

SLEPT analyza popisuje makroekonomické okoli zakladajiciho podniku. Analyza ptesnéji
popisuje socialni, legislativni, ekonomické, politické a technologické faktory. Data pouzité
pfi analyze se vztahuji na prosttedi Ceské republiky a nasledné na Olomoucky kraj, kde se

bude nachéazet analyzovany podnik.

V ramci podnikatelského planu se predpokladalo, ze idealni misto na zalozeni nové provo-
zovny bude Olomoucky kraj, a to konkrétné mésto Olomouc. Tento piedpoklad se ukazal
jako spravny a v nésledujicich mésicich se podniku podafil rozsifit okruh zdkaznikl na cely
region Moravy. Projevil se zde vliv propagacnich akci realizovanych podnikem v lyZatskych
stiediscich v daném regionu. Z tohoto diivodu se v socidlnim faktoru zaméfim nejenom na

Olomoucky kraj, ale i na cely region Moravy.

4.1.1 Socialni faktory

Mezi hlavni socidlni faktory patii pfedev$im, demografické charakteristiky, které ukazuji
velikost populace, pracovni preference, geografické rozlozeni. Déle v socidlnich faktorech

zahrneme makroekonomické charakteristiky trhu prace.

4.1.1.1 Demografické charakteristiky

Mezi hlavni demografické charakteristiky, které ovliviiuji podnikéni, a to nejenom v oblasti
prodeje lyzaiského vybaveni je velikost populace v daném regionu. Na podnikdni v dané
oblasti tedy v prodeji lyzarského vybaveni mé vyrazny vliv 1 geografické rozlozeni jednot-

livych lyzaiskych stiedisek.
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Na nésledujicim Obrazku €. 6 jsou zvyraznéna ¢ervenou barvou lyzatska stiediska a modrou
barvou mésto, kde se bude nachazet analyzovany podnik. Jak je z mapy Ceské republiky

patrné, podnik si vybral velmi strategické misto a nachazi se pobliz lyZatskych stfedisek.

Jizerské hory
Krkonose
Jestiebi hory

Ceska SibiF Jeseniky

Olomo

ChFiby ' Javorniky
%arpaty

Obrazek 6 Mapa Ceské republiky (Snéhomat, © 2019; Vlastni zpracovani)

4.1.1.2 Velikost populace

V Ceské republice se v roce 2018 pocet obyvatel v priabéhu roku zvysil o 39 749 obyvatel,
a to na celkovy pocet 10 649 800.

Ve sledovaném Olomouckém kraji v roce 2018 €inil pocet obyvatelii 633 178. Toto ¢islo
predstavuje z celkového podtu obyvatel v CR cca 5,9 %. Olomoucky kraj je $estym nejlid-

natéj$im krajem z celkového poctu Ctrnécti krajt.

Z celkového poctu 633 178 obyvatel Olomouckého kraje Zije piiblizné 164 000 obyvatel
pfimo v Olomouci. V uvedeném mésté se bude nachazet analyzovany podnik, jehoz cilova
skupina zdkaznikd je v rozmezi 25 az 50 let. V pfipad€ mladSich zédkazniki od 15-24 let je
vychézeno z predpokladu, ze si dané produkty nemohou s ohledem na vysi cen nabizenych
produkt dovolit a musi za né platit nase cilova skupina zakaznikd (rodice). (Cesky statis-

ticky urad, © 2019)

V nasledujicim Grafu €. 1 je zobrazen celkovy pocet obyvatel v Olomouckém kraji.
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Pocet obyvatel v Olomouckém Kkraji

Jesenik

Pierov
6%
21% /

m Jesenik ™ Olomouc ™ Sumperk W Prostéjov = Pierov

Graf 1 Podet obyvatel v Olomouckém kraji (Cesky statisticky ufad, © 2019; Vlastni zpra-
covani)
Jak je moZné pozorovat z grafu, tak nejvétsi po€et obyvatel z Olomouckého kraje se nachézi

v okrese Olomouc.

4.1.1.3 Makroekonomické charakteristiky

Mezi nejzndméjsi makroekonomické charakteristiky, patii predevS§im velikost primérné

mzdy a celkova mira nezaméstnanosti.

V roce 2018 primérnd hruba mzda v Olomouckém kraji dosahla vySe 28 705 K¢, zde je
patrny narust o 8,8 % oproti roku 2017 a pocet ekonomickych subjekt byl 143 972. V na-
sledujici tabulce bude uvedeno, jaké vyse dosahovala primérna mzda v celé Ceské republice

a jeji procentualni rtst.

V nasledujicim Grafu €. 2 je zachycen vyvoj primérné mési¢ni mzdy za 4Q 2016 - 4Q 2018.
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Prumérna mési¢ni mzda- Ctvrletni udaje

/

4Q2016 1Q2017 2Q2017 3Q2017 4Q2017 1Q2018 2Q2018 3Q2018 4Q2018

m Primérna hruba nominalni mzda (leva osa)
e Nominalni mzda o¢isténa od sezoénnich vlivil (Ieva osa)
e R1iist nominalni mzdy (prava osa)

e R st realné mzdy (prava osa)

Graf 2 Pramérna mésiéni mzda — &tvrtletni Gdaje (Cesky statisticky afad, © 2019; Vlastni
zpracovani)
Jak je patrné z grafu, tak mési¢ni mzda v Ceské republice se neustale zvy3uje. Na konci roku
2018 doséhla mési¢ni mzda v priméru 32 694 K&. Cesky statisticky tifad odhaduje na rok

2019, ze primérna hruba mzda bude nadale rist a koncem roku by méla ¢init 34 985 K¢&.

Z celkového poctu 633 178 obyvatel v Olomouckém kraji byl podil nezaméstnanych osob
(na obyvatelstvu ve véku 15-64 let) 3,41 %. V nasledujicim Grafu €.3 je ukdzan vyvoj miry
nezaméstnanosti v CR v letech 2014-2019. (Cesky statisticky Gifad, © 2019)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

% © ~
el — —
— — —

=
>

S
. >

wv
>
==emira nezaméstnanosti neocisténa od sezoénich vlivi

e mira nezameéstnanosti o¢isténa od sezonich vliva

Graf 3 Mira nezaméstnanosti za obdobi 2014-2018 (Cesky statisticky ufad, © 2019;

Vlastni zpracovani)

Jak je patrné z Grafu €.3, tak celkova mira nezaméstnanosti, a to jak ociStén4, tak neocisténa
od sezonnich vlivi za sledované roky postupné klesa. Celkova mira nezaméstnanosti (ocis-
téna od sezonnich vlivil) klesla az k hranici 2 %. Toto tempo poklesu nezaméstnanosti neni
jiz podle predikce Ceského statistického ifadu nadale udrzitelné. Je mozné sledovat prvni
naznaky zmény, kdy v nejvétsim primyslu v CR (Automotive) jiZz nenabiraji nové pracov-

niky v takovém méftitku, ale zaCinaji spiSe propoustét.

4.1.2 Legislativni faktory

Legislativni dokumenty potfebné pro podnikani v CR jsou: zakon &. 89/2012 Sb., ob&ansky
zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist; zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve
znéni pozdéjsich predpisii a zdkon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikdnim, ve znéni
pozdé&jsich predpist.

Dale se jedna o zakon €. 16/1993, o dani silni¢ni, ve znéni pozdéjSich piedpisti; zdkon
¢. 48/1997 Sb., zakon o vefejném zdravotnim pojisténi a o zmeéné a doplnéni nékterych sou-
visejicich zakont, ve znéni pozd¢jSich predpisii; zadkon €. 235/2004 Sb., o dani z piidané
hodnoty, ve znéni pozd¢jsich predpist; zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni poz-
d¢jsich predpisii; zdkon €. 563/1991Sb., o uletnictvi ve znéni pozdéjSich predpist, za-

kon ¢€.586/1992 Sb., o danich z piijmd, ve znéni pozdéjsich predpist.
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4.1.3 Ekonomické faktory

Mezi zakladni ekonomické faktory patii zejména, celkova mira inflace, irokova mira, ob-

chodni deficit ¢i piebytek, rozpoctovy deficit ¢i prebytek, vyse HDP a vySe danovych sazeb.

4.1.3.1 Mirainflace a urokova mira

K vyjadreni miry inflace, je mozné pouzit ¢tyt ekonomickych metod. Za pomoci prvni me-
tody je mira inflace vyjadiena, jako pFirtstek primérného rocniho indexu spotiebitel-
skych cen, kdy se vyjadiuje procentualni zména praimérné cenové hladiny za 12 poslednich
mesicl proti pruméru 12 ptedchozich mésicti. Druha metoda méteni miry inflace, je vyjad-
fend jako priristek indexu spotrebitelskych cen ke stejnému mésici predchoziho roku.
Tteti metodou je inflace vyjadiena jako prirastek indexu spotiebitelskych cen k piredcho-
zimu mésici. Ctvrtou metodou pouZitou k méfeni miry inflace, jsou tzv. Bazické indexy

(Cesky statisticky ufad, © 2019).

Za pouziti prvni metody vypoctu miry inflace je celkovd mira inflace (za rok 2018) 2,1.
V nasledujicim Grafu ¢.4 je zndzornén vyvoj miry inflace za posledni 3 roky, a to za pomoci
prvni metody (pfirstku primérného ro¢niho indexu) a za pomoci druhé metody (ptirtistku

indexu spotiebitelskych cen ke stejnému mésici predchoziho roku).

1Q 2 3Q 4 1Q 20 3Q 4Q 1Q 20 3Q  4Q
2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018

=== Mjira inflace za pomoci primérného ro¢niho indexu

=== Mjira inflace metodou porovnani stejného mésice predchoziho roku

Graf 4 Mira inflace za roky 2016-2018 (Cesky statisticky ufad, © 2019; Vlastni zpraco-
vani)
Jak je z ptedchoziho grafu zfejmé, za pouziti obou metod, mira inflace od roku 2016 roste.

Nejmensi mira inflace byla v kvétnu 2016, kdy dosahla 0,1. Od roku 2016 mira inflace
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stoupa a v 1 &tvrtleti 2019 dosahla 2,7. Podle predikce CNB, by mira inflace méla do konce
roku 2019 klesnout, a to na 2 az 2.4.

Kazda banka si stanovuje urokovou miru podle vlastnich kritérii, tyto irokové miry ale tizce
souvisi s PRIBOR, kdy se jedné o odhad urokové sazby, za kterou by byla referen¢ni banka

ochotna poskytnout depozitum jiné bance na mezibankovnim trhu. V nasledujicim Grafu ¢.5

je znazornény PRIBOR za roky 2017, 2018 a predikce na rok 2019.

PRIBOR 2017-2019

1Q20172Q 2017 3Q 2017 4Q 2017 1Q2018 2Q2018 3Q2018 4Q 2018 1Q 2019 2Q 2019 3Q 2019 4Q 2019

Stred predpoved e R 0zptyl 2019: -90% e R 0zptyl 2019: 90%

Graf 5 Vyvoj PRIBOR 2017-2019 (CNB, © 2019; Vlastni zpracovéni)

Jak je patrné z grafu, tak PRIBOR roste neuvéftitelnou rychlosti. Na zacatku roku 2017 se
pohybovala trokova sazba, za kterou by byla referencni banka ochotna poskytnout depozi-
tum jiné bance na mezibankovnim trhu kolem 0,3 %. Na konci roku 2019 dosahoval
PRIBOR jiz hodnoty 1,9 %. Podle ptedpovédi spolecnosti Financial Benchmark Facility by
se mé&] PRIBOR na konci roku 2019 ustalit na hranici 2 % (CNB, © 2019)

4.1.3.2 Hospodaieni viadnich institucich

Hospodateni vladnich institucich, tj. ustfednich, mistnich vladnich instituci skoncilo za 1-3
ctvrtleti 2018 v piebytku (za 4Q neni jesté stanoven). Ve 3 ctvrtleti 2018 dosahl piebytek
hospodareni 21 mld. K¢, a to vlivem mistnich vladnich instituci. Celkové saldo hospodateni
mistnich vladnich institucich mezirocné pokleslo o 11,2 mld. K¢. Saldo hospodaieni ustred-
nich vladnich institucich véetné fondi socialniho zabezpeceni ziistalo stabilni. V nasledujici

tabulce je uvedeno, jak se pohyboval prebytek ¢i deficit od 3Q 2016 az do 3Q 2018.
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Tabulka 1 Hospodaieni vladnich institucich (CSU, © 2019; Vlastni zpracovani)

2016 | 2016
Mld. K¢ 259 -18,6 2,4 41,9 32,5 1,4 8,1 43,5 21
% HDP 2,14 -15 0,2 3,31 2,52 0,11 0,66 3,27 1,55

4.1.3.3 Ekonomicka vykonost

Podle ceského statistického ufadu lze ekonomickou vykonost celkit méfit riiznymi nastroji.
Jednim z téchto nastroji je ukazatel hruby domaci produkt (HDP), tento ukazatel zachycuje
hodnotu produkovanych statki a sluZzeb na sledovaném tzemi. V roce 2017 ukazatel regio-
nalniho HDP v Olomouckém kraji byl 236 619 mil. K&. Udaje za cely rok 2018 nejsou
k dne$nimu dni k dispozici. V nasledujicim Grafu C.6 je uveden vyvoj HDP za roky 2016-
2018, kdy 4Q 2018 je pouze odhadnuty ptedpokladany vyvoj.

HDP 2016-2018

1Q 20 3Q 4Q 1Q 20 3Q 4Q 1Q 20 3Q 4Q
2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018

mm HDP v mld. K¢~ e===vyyvoj HDP v %

Graf 6 Vyvoj HDP (CSU, © 2019; Vlastni zpracovani)

4.1.4 Politické faktory
Politické faktory ovliviiuje aktualnim slozeni vlady CR. Pravé vlada se podili na vytvateni
a uprave zakont, které ptimo i nepfimo ovliviiuji podniky. Politické faktory jsou tedy tzce

propojené s legislativnimi faktory.
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4.1.5 Technologické faktory

Pro kazdy podnik je dulezité sledovat nové technologie a postupy, které do jednotlivych
podnikatelskych sfér prichazeji. Vlada schvalila dne 4 inora 2019 usneseni ¢. 104, kdy pod-
pofila projekt inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030. Jedna se o strategicky ramcovy
plan, ktery pfedurcuje vladni politiku v sektoru vyzkumu, vyvoje a inovaci. Projekt ma bé-
hem 11 let posunout Ceskou republiku mezi nejinovativngjsi zemé Evropy. Projekt se sklada
z 9 casti a mé predevSim podpofit: inovaéni a vyzkumna centra, financovani a hodnoceni
vyzkumu a vyvoje, narodni start-up a spin-off prosttedi, polytechnické vzdélani, digitalizaci,
mobilitu a stavebni prostfedi, ochranu dusevniho vlastnictvi a v posledni fad€ chytré inves-
tice a chytry marketing. (Vyzkum a vyvoj v CR, © 2019)

Pravé moderni technologie jsou v dnesni dob¢ velmi dilezité, a to i v lyzatském pramyslu.
Diky novym technologiim objevujeme napt. nové materialy ve vyrobé€ lyzi, vyrobni postupy

atd.
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5 PORTEROVA ANALYZA 5 SIL

Porterova analyza péti sil, ptedevsim slouzi k zhodnoceni mikro okoli, které ptimo plisobi
na dany podnik. Jednou z nevyhod Porterovy analyzy, je nezohlednéni politické, ani legis-
lativni sily. K zhodnoceni téchto sil je zapotiebi udélat SLEPT analyzu, ktera je rozebrana

v ptedchozi kapitole.

Pro spravné vyhodnoceni Porterovy analyzy je stanovena bodova stupnice, ktera se nasledné
pfepocita na celkova procenta za tcelem stanoveni jednotlivych sil. Kazdy ze zvolenych
parametrl se vyhodnoti na stupnici od nejmensiho ohrozeni 1 az k nejvétSimu ohrozeni, pro
které piipada Cislice 5. Pocet parametrti pro kazdou jednotlivou silu se 1i$i, proto se vysledny

pocet bodii potom prepocitava na procenta.

5.1 Hrozba mezi stavajici konkurenci

V ptipad¢ hrozby od stavajici konkurence v oblasti prodeje lyzi a lyzaiského vybaveni je
tteba vzit v ivahu nejenom hrozbu ze strany samotného prodeje lyzi, ale i nabizeného servisu
k danym produktim. Nejvétsimi konkurenty pro dany segment trhu jsou v Olomouckém
kraji: Helia sport, Repa sport, Ski max, Hartman sport, Sport way, 2 Seasons ski & bike,
Lobby sport.

5.1.1 Helia sport

Firma Helia sport byla zaloZena sourozenci Kestlovi v roce 1998. V dnes$ni dobé firma pro-
vozuje sit’ specializovanych prodejen zejména na Moravé, kde maji zastoupeni v Olomouci,
Brné¢, Pierove, Ostraveé, v Koutech a jedinou prodejnu mimo region v Praze. V roce 2001 se
firmé podafilo ziskat zastoupeni zndmé lyZatské znacky Nordica a In-line znacky Rollerb-

lade.

Helia sport nabizi Sirokou $kélu vybaveni, ve svych prodejnach nabizi jizdni kola a nové
1 elektrokola, jejich cena se pohybuje od 5 000 K¢ do 150 000 K&, a to v zavislosti na typu
kola a jeho znacce (piedevs§im znacky Giant, KTM, Specialized a dalSich). Dale Helia sport

prodava veskeré cyklistické potfeby na kola.

V oblasti prodeje lyzi a zimniho vybaveni Helia sport nabizi pomérné Siroké spektrum lyzi
a lyzaiské vybaveni v rozdilné kvalité a cen¢ napft. lyzatrské hole znacky LEKI v cenovém
hranici od 400 K¢ do 3 000 K¢&, v zavislosti na jejich kvalité, Hole NORDICA, kter¢ se po-
hybuji v cené od 387 K¢ az do vySe 1 611 K¢ atd. (Helia Trade s.r.o0., © 2019)
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K uvedenému sortimentu je mozno nakoupit i zimni obleceni na hory, opét i zde je Siroka
nabidka co do kvality i ceny nabizeného produktu (napt. zimni bundy od 7- do 9 tisic korun).
Ptevazujici znacky uvedeného sortimentu jsou Elan, Hannah a Nordica. Doplikovy sorti-
ment zimniho obleceni zahrnuje 1 dalsi zimni obleceni na hory napft. termo pradlo, lyzaiské

kalhoty, mikiny atd.

V zimnim obdobi spociva tézist¢ piijml firmy pravé z prodeje lyzi, snowboardl a dalSiho
zimniho vybaveni. Typy lyzi, které Helia sport prodava jsou pievazné od Ctyt vyrobcet, a to
Elan, Atomic, Nordic a Salomon. V nasledujici Tabulce ¢.2 jsou bliZze popsany ceny lyzi

pro zakazniky starSich 15 let. (Helia Trade s.r.0., © 2019)

Tabulka 2 Ceny lyzi v prodejné Helia sport (Helia Trade s.r.0.,© 2019; Vlastni zpracovani)

e Poé’et druohﬁ Pénské/:iémské Prﬁmérn‘:i
vyrobkiu lyze cena v K¢
ATOMIC 3 8199-1139% 2/1 10 329
ELAN 14 6420 - 18990 8/6 11330
NORDIC 44 6293 -18193 27/17 12 396,5
SALOMON 1 10 374 1/0 10374

5.1.2 Repa sport

Firma Repa sport byla zalozena v roce 1999, a to Michalem Dankem. Firma se specializuje
nejenom na prodej zimnich produktt, ale zabezpecuje i servis zimniho vybaveni a ptij¢ovni

zimniho vybaveni.

Podniku Repa sport nabizi kromé prodeje zimnich produktl i prodej lyZzatskych dopliki,
kdy nabizi kolem 150 lyZi, bot, snowboardl a helem, a to 1 pouzitych. Nové zbozi nabizi od
vyrobcu: Atomic, Blizzard, Dynastar, Head, Rossignol a Sporten. V nasledujici Tabulce ¢.3,
je uvedeno, kolik druhti lyZi od kazdé znacky nabizi pro zdkazniky a primérnou cenu za

danou znacku. (Repasport, © 2019)

Tabulka 3 Ceny lyzi v prodejné Repa sport (Repasport, © 2019; Vlastni zpracovani)

Pocet druhu Cena Panské/damské Prumérna
vyrobki v K¢&/Ks lyze v % cena v K¢

ATOMIC 3 10 990 - 14 100 0/100 13 064
BLIZZARD 3 7799 66/33 7799
DYNASTAR 7 9990 —20 990 57/43 14 120
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HEAD 4 12 880 — 20 700 50/50 18 065
ROSSIGNOL 18 6 990 —20 990 43/57 14 907
SPORTEN 1 3750 50/50 3750

Repa sport ma pomérné vypracovany systém pijcovani zimniho vybaveni. V nabidce ma
tzv. celosezonni pujceni vybaveni, kdy klient ma moznost si vybrat z bazarového produktu.
Cena za celosezonni ptij¢eni vychazi z prodejni ceny nabizené¢ho produktu, z toho polovina
z prodejni ceny zbozi je vratna zaloha a druhé polovina ceny zboZi je pj¢ovné. Druhym
typem puj¢ovného, je denni ptijcovné, kdy se zaloha a cena vypocita podle druhu ptijéeného
zbozi a doby pujceni.

V neposledni fad€ firma Repa sport nabizi i servis lyZi a snowboardu. Firma ma k dispozici
3 stroje. Stroj Wintersteiger SIGMA SBI, ktery je pfevazné urceny k brouSeni brusnym pa-
sem, tvorb¢ struktury na skluznici a odstraiovani otfepti. Druhy stroj, ktery ma konkurent
k dispozici, je Wintersteiger TRIM DISC 71, ktery slouzi k brouSeni hran u lyzi a snowbo-
ardl. Poslednim strojem, ktery vlastni Repa sport je Wintersteiger WAXNET. Stroj je ur-
¢eny predevsim na voskovani lyZi, béZeckych lyZzi a snowboardd. Cena nabizenych sluZeb

zé&visi na druhu pozadovaného servisu a zacina na 100 K¢ az do 600 K¢&. (Repasport, © 2019)

5.1.3 Ski max

Prodejna Ski max byla zaloZena 6. ledna 1998 panem Pavlem Stanclem. Prodejna Ski max
nabizi, jak prodej nového zimniho zbozi, tak i doprovodny servis zboZi a v neposledni fadé

nabizi prondjem vybraného zbozi.

Ski max nabizi servis lyzi i snowboardi. Servis provadi na strojich TFA, které jsou vyrabény
¢eskym vyrobcem, ktery sidli v Kostelci nad Orlici. Prodejna vlastni dva stroje od firmy
TFA, a to stroj Shark 200/340, ktery nabizi brouseni ploch skluznic a zaroven i bo¢nich hran
lyzi. Je mozné ho i1 naprogramovat, na vytvareni struktur na skluznicich lyzi. Druhy stroj,
ktery vlastni je WAXPO Digital, ktery zajiStuje voskovani, kartaCovani a leSténi skluznic
lyzi a snowboardii. Stroje, jsou v poloving ucetni zivotnosti a v roce 2016 doslo k technic-
kému zhodnoceni na danych strojich. Servis na danych strojich stoji v zavislosti od velkosti
lyze, ptesnéji se rozliSuje velikost do 130 cm a nad 130 cm. Bézny maly servis stoji 290/420

K¢, stfedni servis u Ski max stoji 390/520 K¢. Ve stfednim servisu je v cené zahrnut maly
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servis plus oprava skluznice. Ski max nabizi sluzby i pro profesiondlni sjezdate, cena tohoto

servisu se pohybuje kolem 900 K¢&.

Ski max nabizi 1 pronajem lyzi a snowboardi, kdy je mozné si je zapijcit, bud’ na konkrétni
dny (vyuzivané ptredevsim lidmi nad 18 let), nebo zaptjceni celé vystroje na celou zimni
sezonu (vyuzivané pro malé déti). Pokud si zakaznik pronajme lyzatskou vystroj na celou
zimni sezénu (lyZe, boty a hole), tak cena za piijceni se pohybuje od 990 K¢ do 1 990 K¢,
ato v zavislosti na kvalité lyzi a délce lyzi. Druhou moznosti je vyptjceni si vybaveni na
1 aZ 10 dni. Cena za piijceni na omezené mnozstvi dni se pohybuje od 450 K¢ do 2 850 K¢.
Vyssi cena této sluzby je zplisobena plij¢ovani drazsich znacek lyzi jako Stockli, Vist, Ato-

mic, Head a K2 atd.

2%

vani. Pomér mezi prodejem tohoto zbozi a poskytovanim sluzeb (servis a pronajem) je 5:1.
Plusem firmy Ski max je rozsahlé portfolio znacek lyzi i snowboardl. V nésledujici Tabulce
¢.4 je uvedeno, jaké typy znacek lyzi firma prodava, kolik druhii zbozi od kazdé¢ znacky atd.

(SKI-MAX CZECH, © 2019)

Tabulka 4 Ceny lyZi v prodejné Ski max (SKI-MAX CZECH, © 2019, Vlastni zpracovani)

Pocet Cena Primérna Prevazujici
Vyrobce druht vy- v K¢/Ks cena v K¢ druh lyzi
robki
VOLKL 25 9 690-23 990 16 367 Univerzalni lyZe pro
stiedni oblouk
RACETIGER 5 19 290-23 490 20 550 Obtacky pro stfedni ob-
louk
HEAD 4 12 090-19 381 17 558 Univerzalni lyze TOP
pro stfedni oblouk
ROSSIGNOL 5 17 990-26 990 22 090 Univerzalni lyze TOP
pro sttedni oblouk
K2 7 9 449-22 990 16 918 Free style
STOCKLI 31 9 290-35 590 27 626 Univerzélni lyze TOP
pro sttedni oblouk
VIST 20 21 790-33 590 27170 Slalomové lyze pro
sttedni oblouk
SALOMON 5 10 890-23 290 17 330 Univerzalni lyze TOP
pro sttedni oblouk
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BOGNER 3 52 790-84 990 63 523 Luxusni lyze

5.1.4 Hartman sport

Podnik Hartman sport byl zalozen 6. ¢ervna 2007, panem Robertem Hartmanem. Prodejna
Hartman sport se zabyva predevsim prodejem zimniho zbozi (lyzi, snowboardu, bézek, zim-
niho obleceni a ptislusenstvi), dale poskytuje moznost servisu lyzi a snowboardt. Déle pod-

nik nabizi pij¢ovani lyzi a snowboardi.

U pijcovani lyzi a snowboardl nabizi Hartman sport dvé moznosti ptijceni. Prvnim druhem
pUjceni vybaveni je celosezonni, kdy nabizi détsky komplet za cenu od 990 K¢ do 1 990 K¢
v zavislosti na velikosti lyzi. Pro dospélé zdkazniky nabizi Hartman sport ptijcovné na celou
sezonu za 2 500 K¢. Druhym typem pujceni (lyzi a snowboardit) pro dospélé zakazniky, je
denni ptijcovné, a to od 1 dne do 10 dni, kdy se cena pohybuje od 160 K¢ do 4 000 K&, plus
vratnd zaloha. (HARTMAN sport plus, © 2019)

Dalsi sluzbou, kterou nabizi Hartman sport, je servis lyzi a snowboardi, kdy servis je pro-
vadén na dvou servisnich strojich znacky Iceberg. Prvnim typem stroje, ktery vlastni je
BELT 350, na kterém je mozno provadét brouSeni skluznice a brouSeni spodnich hran. Dru-
hym strojem, ktery disponuje Hartman sport je WAX H1, ktery slouZzi pfedev§im k vosko-
vanim a lesténim lyzi a snowboardi. Celkova cena potizovaci cena obou stroju je vycislena
na 774 tisic K¢, na konci roku 2018 byla zustatkova cena strojii 638 tisic K&, stroje prosli

technickym zhodnocenim v roce 2017 ve vysi 106 tisic K¢.

Hlavni vynosy spole¢nosti Hartman sport jsou pfedevsim z prodeje lyZi a snowboardi, kdy
nabizi v prodeji novych lyzi pouze tfi znaCky. Mezi prodéavajici znacky patii Elan, Lusti
a Sporten. V nasledujici Tabulce ¢.5, je uvedeno, kolik druhti lyzi od kazdé znacky nabizi

pro zédkazniky a priimérnou cenu za danou znacku. (HARTMAN sport plus, © 2019)

Tabulka 5 Ceny lyZi v prodejné Hartman sport (HARTMAN sport plus, © 2019, Vlastni

zpracovani)
Virobce Pocet druhu Cena Panské/dam- Prumérna
y vyrobku v K¢/Ks ské lyze v % cena v K¢
ELAN 42 5410-23 110 67/33 12 658
LUSTI 22 7 300- 13 700 69/31 10 589

SPORTEN 19 7070- 31200 75/25 13 067




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

5.1.5 Sport way

Prodejna Sport way, zalozena 31. kvétna 2011, panem Martinem Zatloukalem, se nachazi
nejblize k nasemu nové zalozenému podniku. Prodejna poskytuje Sirokou skéalu produkti,
a to nejenom pro zimni sporty (lyze a bézky) napt. pro vodni sporty, cyklistiku, camping,

fitness, horolezectvi.

Pro analyzu podniku se zaméfime pouze na obor prodavani lyzi. Diky velmi Sirokému sor-
timentu zbozi, nema podnik dostatek prostfedkii, aby mohl poskytovat Sirokou skalu pro-
dukti v lyzafském odvétvi. Proto podnik nabizi k prodeji pouze jednu znacku lyZi Sporten.
V dané znacce nabizi podnik pouze 11 druht lyzi, kdy se cena za dané produkty se pohybuje

od 6 890 K¢ do 14 900 K¢.

Prodejna nabizi i servis lyzi a snowboardd. Servis neprovadi pfimo na prodejné, ale je po-
skytovan prostfednictvim dodavatele. Jediny servis, ktery se provadi pro lyZe a snowboardy
pfimo na prodejné je rucni zazehlovani za pomoci vosku HOLMENKOL. Ceny servisu pro

klasicky servis se pohybuje od 290 K¢ do 500 K&. (SPORT WAY, © 2019)

5.1.6 2 Seasons ski & bike

Podnik Ski a bike byl zaloZen 1. kvétna 2009, panem Michalem Havlickem. Jedna se o maly
podnik, ktery je zaméfeny na prodej a servis kol a lyzi. Diky rozdélenému sortimentu nabi-
zeného zbozi, se nejedna o sezonni podnik, ale celosezonni. Pro analyzu podniku se opét

zam¢ifime predevs§im na prodej a servis lyzi a snowboardi.

Podnik prodava zbozi znacky Sporten, Blizzard a Solomon. Ceny jednotlivych produktl se
pohybuji v priméru kolem ¢éstky 13 458 K¢. Podnik ptedevsim prodava zbozi znacky Spor-
ten, kterd je v podniku zastoupena s nejvétSim procentualnim podilem. Podnik nabizi servis
lyzi za cenu od 300 K¢ do 600 K¢. Servis snowboarda se pohybuje od 350 K¢ do 600 K¢

v zavislosti na provadéné sluzbé a zplisobu opravy. (2 Seasons ski & bike, © 2019)

5.1.7 Lobby sport

Lobby sport byl zalozen 31. ¢ervence 1996, panem Zdeiikkem Ovcacikem. Podnik byl zalo-
zeny za ucelem koup€ zbozi a jeho naslednym prodejem, kdy Lobby sport prodava pouzité
zbozi, a to predevsim lyZe, bézky, snowboardy, brusle, hokejovou vystroj a koleckové

brusle. Zaroven podnik prodava pouzit¢ vybaveni k zimnim sportim. Podnik se
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nespecializuje na zadnou znacku produktu a je mozné u nich najit jakékoliv znacky zimniho

zbozi. (LOBBY SPORT, © 2019)

5.1.8 Pocet konkurenti: 3 body

V oblasti prodeje lyzi a lyzarského vybaveni je v Olomouci a jeho blizkém okoli niz§i pocet

konkurentt, nez je napt. v oblasti sjezdovych center.

5.1.9 Diferenciace nabidky: 4 body

Co se tyce diferenciace nabidky v oblasti lyzi je v mésté Olomouc nabizeno velké mnozstvi
lyzi a zimniho vybaveni, je zde mozné zakoupit zimni vybaveni v rtiznych cenovych kate-
gorii a rizné znacky jako je napt.: Sporten, Blizzard, Solomon, Lusti, Elan, Volkl, Bogner,
Vist, K2, Rossignol, Head, Racetiger, Stockli, Dynastar a Atomic. Podrobné&jsi piehled je
uveden u jednotlivych konkurentti viz. 6.1.1.- 6.1.7.

5.1.10 Objem produkce: 3 body

Celkovy objem produkce v daném segmentu trhu je v Olomouci a jeho okoli rozdéleny na
velké podniky, a to Ski max, Helia sport a Repa sport a malé podniky Lobby sport, Sport
way, 2Seasons bike and ski a Hartman sport. Velké podniky nabizi velky sortiment produktt

v prodeji lyzi, zatim co malé podniky nabizeji maximalné 3 riizné znacky lyZzi.

5.1.11 Ziskovost trhu: 2 body

Trh v Olomouci v segmentu prodeje lyzi a doplitkkli je pomérné nasyceny, zde je nejvetsim
konkurentem v oblasti trzeb podnik Ski max. Ostatni podniky jsou vétSinou v zisku, ale srov-

natelné zisky v porovnéni se Ski max zatim nemaji.

LyZe jsou ve své podstaté vlastné spotfebni zboZi, které zaroven podléhd sezonnosti. Kazda
firma vyrabé&jici lyZe se snazi v nadchazejici sezénné pfijit s né¢im novym, proto se lonské
modely ve vétSing ptipadl v dalsi sezon€ prodavaji se slevou. Pro ptipadné budouci podni-
katele, kteti vstoupi do toho odvétvi, bude dosazeni vyssich ziskli obtizné, pokud neptijdou

s novym typem zimniho zbozi (sluzby) nebo nebudou poskytovat nadstandartni servis.
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5.1.12 Propagace: 3 body

Stavajici konkurenti na trhu v Olomouci a jeho blizkém okoli, propaguji svoje prodejny ve
velké mife, at’ uz pomoci reklam nebo socialnich siti. Reklama je zamétena na propagaci

prodejny jako celku, nikoliv na jednotlivé nebo nécim specialni produkty.

V dnesni dob¢ internetu by mély byt webové stranky prodejcti na velmi dobré urovni a nej-
1épe obsahovat i e-shop. Webové stranky vlastni vSichni z vy$e zminovanych konkurentd,

ale e-shop maji pouze 4 ze 7.

Vysledna sila ohroZeni: 60 % (celkem 15 bodi, minimum 5 bodi, maximum 25 bodii)

5.2 Hrozba vstupu novych konkurenti

Konkurence na trhu v Olomouci a jeho blizkém okoli je pomérné vysoka, je zde zastoupeni
ttech velkych sportovnich obchodil a ¢tyf malych obchodi. Trh neni jednostranné zaméteny

na jednu jedinou znacku lyZzi a je zde zastoupeno cca 15 ¢eskych a zahrani¢nich znacek lyzi.

Dalsi potencionalni konkurenty pfedevSim odrazuji pfed vstupem na trh vysoké pocatecni
naklady a pomé&rné silnd konkurence pfedev§im ze strany podniku Ski max. VétSina stavaji-
cich konkurentii nabizi v Olomouci zna¢ky Head, Nordic a Stockli. Zde se nabizi moZnost
prijit s né¢im novym. MuiZe se jednat napt. o novou technologii vyroby lyzi, specialni znacku

lyZi, a to 1 za vyS$i cenu nabizené¢ho produktu.

5.2.1 Bariéry vstupu: 2 body

Celkové bariéry pro vstup do dané¢ho segmentu trhu Ize hodnotit jako primérné. Prvotni
naklady pro budouciho konkurenta, ktery by chtél vstoupit na dany trh, jsou pomérné vy-
soké. K vstupu na trh je zapotiebi mit dostatecné vysoky zdkladni kapital. Mezi prvotni na-
klady k rozjezdu malé firmy patii napt. ndklady na prondjem dostatecnych prostor na pod-
nikéni, a to v dobré¢ lokalite, kde se cena prondjmu napt. v Olomouci pohybuje od 10 000 K¢
do 20 000 K¢ mésicn€ za malou prodejnu. K relativné nizkém nédjmu je tieba pfipocitat
naklady na upravu prostor k dané ¢innosti za cca 50 000 az 100 000 K¢&. K provozu prodejny
jsou potieba skladovaci prostory v blizkosti prodejny. Naklady na pronajem skladovacich
prostor se pohybuji cca 70-150 K& za m?. Pro dostateéné Sirokou nabidku je zapotiebi mit

na skladé zbozi v minimalni hodnoté 800 000 K¢&.
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5.2.2 Odborné znalosti: 3 body

Podnikani v daném oboru si s ohledem na konkurenci vyzaduje pokrocilé znalosti o lyzovani
jak teoretické, tak praktické. Podnikatel se musi vyznat v daném oboru, m¢l by mit osobni
zkusenosti s produkty, které nabizi. Potencialnimu zédkaznikovi musi umet poradit jaky typ
produktu by vyhovoval s ohledem na jeho dovednostech a zkuSenosti. Musi umét odborné
poradit a odpoveédét na dotazy zakaznika. Pravé osobni pfistup a odbornost hraje v tomto

typu podnikani rozhodujici roli.

V ptipadég, Ze podnikatel bude chtit rozsitit svoje sluzby o servis lyzi a snowboardi, tak aby
obstal v soucasné konkurenci, musi pocitat s ndklady do strojniho vybaveni a absolvovali

potitebné odborné kurzy.

5.2.3 Bariéry odchodu: 1 bod

V ptipadé, Ze se podnik rozhodne opustit trh, mél by vyrovnat své zdvazky co mu vyplynuly
z obchodnich vztahii; pfipadné ze vztahti s bankami, ufady atd. V zéavislosti, zda kon¢i pod-
nik, na ktery je podana likvidace, tak se musi rozprodat zbyly majetek a vyrovnat dluhy
(likvidator). Ukonéeni podnikéni podléha v CR zakoniim a je potieba ohlasit ukonéeni Ziv-

nosti/podnikani na ptisluSné Grady.

5.2.4 Pritazlivost trhu: 2 body

V soucasné dobé roste pocet lidi, které zajima zdravy Zivotni styl a k nému bez pochyby
patii 1 sport. Jakému sportu se da vénovat v zimé? Idealni variantou je pravé lyZzovani nebo
snowboard. S timto zdravym zivotnim stylem zaroven roste i potfeba zdkazniki nakupovat
potieby na zimni sporty. Proto se potencionadlnim podnikatelim muaze zdat dobra volba se
vénovat danému segmentu trhu. U tohoto segmentu je potieba si uvédomit, ze se jedna o se-
zonni podnikani, s timto aspektem musi podnikatel pocitat a zaroven rozsitit podnikani

o dalsi segmenty, které by pokryly zbytek roku.

Vysledna sila ohroZeni: 40 % (celkem 8 bodii, minimum 4 body, maximum 20 bodii)

5.3 Hrozba ze strany substitutt

Podnikatel by mél v rdmci své ¢innosti popfemyslet o tom, co za substitut (zbozi, sluzbu)
vymeéni po skonceni zimni sezony. Vzhledem k tomu, Ze n&s podnik mé otevienou prodejnu

pouze v zimnim obdobi, budeme se zabyvat pouze zimnimi substituty. V ramci zimnich
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sportl je zde velké mnozstvi substitutl jako jsou napft. lyze, bézky, snowboardy, sané, boby,
brusle a jiné. Piesto tento druh substitutii je mozné ve vétsim mnozstvi prodavat (provozo-
vat) pouze v zimnim obdobi, tzn. od zafi do dubna, v zavislosti na dobrych podminkach

vhodnych pro provozovani téchto sportt.

5.3.1 Pocet substituti: 5 boda

Celkovy vymér poctu substitutll je pomérné velky, proto si mohou potencionalni zakaznici
vybrat i jiny sport, nez je sjezdové lyZzovani. V bodech nésledn¢ vyznacim nejzndméjsi

mozné substituty pro zimni sporty:

e ledni hoke;j,

e krasobrusleni,

e rychlobrusleni,

e akrobatické lyzovani,
e biatlon,

e skiboby,

e skoky na lyzich,

e snowboarding,

e boby,

e béZky,
e curling,
e san¢.

5.3.2 Naklady na prechod na dany substitut: 3 body

Na trhu se zimnimi sporty existuje velka spousta substitutii. Nasledny piechod na jiny druh

substitutill si sebou, ale pro zdkaznika nese zvysSené finan¢ni naklady.

N 24

vybava stoji v nejlevnéjSim provedeni 9 400 K¢, v primérném provedeni stoji 15 620 K¢&.
Dale je tfeba u aktivniho sportovani pocitat s celkovou vyménou jednou za 2-3 roky u do-
spelého sportovce, u déti se provadi vyména jednou ro¢né ¢i jednou za 2 roky. Celkova

kalkulace pro dany typ substitutl je nasledujici:

e brusle 1 200 K¢ /2 300 K¢,
e helma 1 345 K&/ 2595 K¢,
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e hokejka 2 x 995 K¢&/ 2 x 1 545 K¢,
e vaknavystroj 1 195 K&/ 1 645 K¢,
e kalhoty 745 K¢/ 1 095 K¢,

e chranice lokt 495 K¢/ 665 K¢,

e chranice holeni 595 K¢/ 995 K¢,

e rameniky 595 K¢/ 995 K¢,

e rukavice 745 K¢&/ 1 345 K¢,

e termo pradlo 495 K¢/ 795 K¢.

Dal$im moznym substitutem je krasobrusleni, kde pocatecni vybava neni, tak drahd jako
u zimniho hokeje, ale na druhou stranu je zapotiebi Castéji pofizovat nové obleceni/kostymy,
nové brusle. U brusli je pak zapotiebi kazdy tyden, je znovu nabrousit, pfi¢emz cena jednoho

nabrouseni se v dnesni dobé pohybuje okolo 50-120 K¢.

Pro substitut rychlobrusleni, nejsou ze zacatku pocatecni naklady, tak vysoké, ale jednim
z nedostatku rychlobrusleni v Ceské republice, je ten, Ze neexistuje zadny specializovany

stadion Cisté na tenhle sport.

Dalsim typem substitutu je biatlon, ktery je v ¢esku velmi popularni, ale opét v Ceské re-
publice neni moc mist, kde se tento sport miize provozovat. Ptejit na tento substitut, je po-
mérné finanéné narocné, zdkladni vybava (véetné zbrang) stoji okolo 15 000 K¢, pficemz
zakaznik si musi dokoupit obuv (1 500 K¢- 3 000 K¢), kombinézu (2 000 Ké- 3 000 K¢),
prispévky (cca 3 000 K¢&) a soustiedéni (10 000 K¢- 20 000 K¢).

Vysledna sila ohroZeni: 80 % (celkem 8 bodii, minimum 2 body, maximum 10 bodii)

5.4 Hrozba vyjednavajici sily ze strany zakaznika

Zakaznici predstavuji v dneSni trznim prostiedi, bez ohledu na druh podnikéni a obor nejvy-

v

znamng¢;jsi silu, kterd urcuje Gispéch ¢i netispéch podnikani.

5.4.1 Pocet zakazniku: 5 bodu

Hrozba ztraty zadkaznikt je pro dany smér podnikani velmi vyznamna. V poc¢atku podnikani,
je pro podnikatele dulezity kazdy zédkaznik a ztrata kazdého zakaznika se negativné odrazi

v podnikéni.
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5.4.2 Objem nakupu: 3 body

Prestoze jsou lyze brany jako spotiebni zbozi, zdkaznik si je nekupuje pro sebe po vice ku-
sech. Pocita s tim, ze mu zakoupené lyze vydrzi nejméné¢ do konce zarucni doby, ale doufa
v delsi dobu zivotnosti. V ptipadé, ze zakaznik si kupuje lyze poprvé, zakoupi si v prodejné
1 doplnujici zbozi jako jsou boty, vazani, prilbu. Velmi ¢asto si necha lyze na misté sefidit
na svou postavu. Prestoze podnikatel nemuze pocitat s tim, ze by se zakaznik hned dalsi den
vracel pro néco nového, mél by mu poskytnout takovy servis, aby zdkaznik prodejnu dopo-

rucil svym znamym. Nejlepsi reklamou je spokojeny zakaznik.

5.4.3 Moznost substituce: 5 bodu

Vzhledem k rozmanitosti substitutti, které¢ zimni sporty nabizeji, ma zakaznik silnou vyjed-
navajici pozici. V dnesni dobé ma zakaznik velké moznosti vybéru napt. u lyzi vybira druh:
zavodni, sportovni, rekreacni, freestyle, détské. Dalsi kritéria vybérh jsou: délka lyzi, zku-
Senost lyzate, délku oblouku, kolekci, design, druh terénu a zda jsou lyze testované. Je dii-

lezité nabidnout zadkaznikovi takovy sortiment, aby nemusel jit ke konkurenci.

5.4.4 Loajalita zakazniki: 3 body

U prodeje zimniho vybaveni je pravdépodobné, ze se tuto sezénu stejny zdkaznik znovu
nevrati pro novou kompletni vybavu, ale je tfeba se k zakaznikovi chovat, tak aby z celého
procesu nakupu mél piijemny pocit a mohl sviij nakup doporucit dale. Loajalita a spojenost

zakaznikd je velice dilezita.

5.4.5 Citlivost na cenu: 3 body

Jak je zminéno vyse nejednd se o zboZi, které si zdkaznik kupuje kazdy den a cena pfi roz-

hodovani u vétSiny zdkaznikl hraje dtleZitou roli.

5.4.6 Moznost integrace na stavajici trh: 1 bod

MozZnost integrace na trh se zimnim zboZim je pomérné mala. Pokud se piesto podnikatel
rozhodne na tento trh vstoupit, musi pocitat s tim, Ze bude potiebovat nejen kapital na rozjeti

podnikani, ale i dobrou obchodni strategii.

Vysledna sila ohroZeni 66,67 % (celkem 20, minimum 6 bodii, maximum 30 bodu)
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5.5 Hrozba vyjednavajici sily ze strany dodavatelii

Pro podnikatele hraji vyznamnou roli nejenom zakaznici, ale diileziti jsou 1 dodavatelé, kteti

zajist'uji potiebné sluzby nebo produkty.

5.5.1 Pocet dodavatelii: 2 body

Mezi nejvyznamnéjsi dodavatele pro podnikatele, ktefi podnikaji v oboru prodeje zimniho
zbozi patii pfedevsim: Sporten, Blizzard, Solomon, Lusti, Elan, Volkl, Bogner, Vist, K2,
Rossignol, Head, Racetiger, Stockli, Dynastar a Atomic.

5.5.2 Velikost dodavatelii: 3 body

Pti vybéru dodavatele je tfeba zohlednit i jejich velikost, protoze s tim souvisi i povédomi
zakaznikl o dané znacce. Soucasné se velikost dodavatele pozitivné projevuje 1 na jeho pruz-

nosti, uspokojovat potieby odbératele.

5.5.3 Vyznam odbératele pro dodavatele: 1 body

Velikost odbératele pro dodavatele ma zasadni vyznam. V ptipad¢, ze se jedna o velkého
odbératele, ktery se chystd u dodavatele udélat velkou objednavku, dodavatel s nim jedna

jinak a miZze mu napft. nabidnout mnozstevni slevu nebo jiné vyhody.

5.5.4 Pravdépodobnost pro zménu dodavatele: 2 bod

Moznost zmény dodavatele, je u prodejcii zimniho zbozi pomérné jednoducha. Smlouvy se
uzaviraji vétSinou na dobu urcitou tzn. jeden rok s moznosti prodlouzeni dle potfeby odbé-

ratele.

Vysledna sila ohroZeni: 40 % (celkem 8 bodii, minimum 4 body, maximum 20 bodii)

5.6 Zavér a doporuceni

V této kapitole byla provedena Porterova analyza péti sil neboli hrozeb, se kterymi se miize

potykat zacinajici podnik.

Prvni sila analyzovala hrozbu mezi stavajici konkurenci na trhu prodeje zimniho zbozi

v Olomouci a okoli. V této oblasti je nejvétsi konkurencni silou prodejna Ski max, kterd ma
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velky sortiment produktii a nabizi Spickovy servis. V této hrozb¢ byla stanovena vysledna

sila ohroZeni na 60 %.

Druhé sila analyzovala hrozba vstupu novych konkurenti. Konkurence na trhu v Olomouci
a jeho blizkém okoli je pomérné vysoka. Vétsina stavajicich konkurentii nabizi v Olomouci
znacky jako jsou: Head, Nordic a Stockli. Zde se nabizi moznost pfijit s né¢im novym napf.

specialni znackou lyzi. Vysledna sila ohrozeni byla stanovena na 40 %.

Z Porterovy analyzy 5 sil vyplyva, ze nejvétsi hrozbou pro zacinajici podnik je prave hrozba
ze strany substitutll. Podnikatel by mél v ramci své ¢innosti poptfemyslet o tom, co za sub-
stitut (zbozi, sluzbu) vymeéni po skonceni zimni sezony. Prodej tohoto vybaveni je sezoénni

zalezitosti. Sila ohrozeni je zde proto nejvyssi a predstavuje 80 %.

Druhou nejvétsi hrozbu predstavuje hrozba ze strany zakaznikli. Zakaznici predstavuji
v dnesni trznim prostiedi, bez ohledu na druh a obor podnikéni nejvyznamnéjsi silu, ktera
uréuje uspéch ¢i neuspéch podnikdni. Zde byla vyslednd sila ohrozeni stanovena na
66,67 %. V dnesni dobé je dllezité dostat znacku produktu do povédomi lidi a nejlépe jim

umoznit si danou znacku osobné vyzkouset napt. na testovacich jizdach na sjezdovkach.

Pro podnikatele hraji vyznamnou roli nejenom zékaznici, ale i dodavatelé, kteti zajist'uji
potiebné sluzby nebo produkty. Posledni hrozba z analyzy Porterovy péti sil se zaméfuje
praveé na dodavatele. Zde byla stanovena sila ohrozeni 40 %, a to z toho diivodu, Ze na trhu

je velké mnoZstvi dodavateli nabizejici zimni zboZi.
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6 FINANCNI ANALYZA

Provadéni financni analyza se zaméti na dva vybrané podniky, a to Snow for fun a Ski max.
Ski max predstavuje nejvétsiho konkurenta v Olomouci a jeho blizkém okoli a podnik Snow
for fun byl vybran, z divodu, ze prodava zbozi znacky LUSTI. Finan¢ni analyza odkryje

silné a slabé stranky nejvétsiho konkurenta v oblasti poskytovani produktii pro zimni sporty.

Financ¢ni analyza je zaméiena na absolutni ukazatele, pomérové ukazatele, ukazatele aktivity

a na ukazatel rentability. Celkova finan¢ni analyza je provedena ve zkracené verzi se zamg-

vvvvvv

6.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateld je provedena pomoci jednoho ukazatele, ktery zhodnoti pod-

niky horizontalni analyzou rozvahy a horizontalni analyzou; vykazu zisku a ztrat.

6.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza porovnava, jaké zmény nastaly meziro¢né mezi vybranymi ukazateli.
Horizontalni analyza je uvedena v Ptiloze PIa v nasledujici Tabulce €.6 jsou uvedena Aktiva

v podnicich Snow for fun a Ski max za obdobi 2015-2017.

Tabulka 6 Aktiva podnikii Snow for fun a Ski max v tis. K¢ (Vlastni zpracovani)

SNOW FOR FUN SKI MAX
2016 | 2017

Aktiva 5320 5843 6219 14966 20709 24698
D1. majetek 1350 1338 1422 816 1125 1478
DHM 1350 1338 1422 537 962 1430
DNM 0 0 0 279 163 48
DFM 0 0 0 0 0 0
OA 3940 4473 4797 14126 19513 23034
Zasoby 3697 4119 3530 12904 17701 20522
DI. pohledavky 0 0 0 0 0 0
Kr. pohledavky 238 328 1 204 737 1127 806
KFM 5 26 1 204 485 685 1 706
CRA 30 32 0 24 71 186

Jak je mozné vidét z prechozi tabulky, tak prodejné Ski max, rostou aktiva v priiméru kolem

5 milionti korun v roce 2016 i v roce 2017, kdy doslo k potizeni novych strojit znacky Shark
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200/340 a WAXPO Digital. Uvedené pofizeni stroji umoziuje firm¢ poskytovat potfebny
servis, ktery az do roku 2014 zajiStovali pouze pomoci externi firmy. Ze strany podniku Ski
max doslo v roce 2014 pouze k zakoupeni nového softwaru. Jak je mozné vycist z tabulky,
tak Ski max kazdoro¢n¢ na konci ucetniho obdobi nakupuje velké zasoby zimniho zbozi na
dalsi sezénu. Z postupného akumulovani finanénich prostfedki na konci roku, 1ze usoudit,

ze si tvofili finan¢ni rezervu napt. na dokoupeni nového zbozi.

Z analyzovanych udaji podniku Snow for fun je ziejmé, Ze zde nedochazi k tak razantnimu
nartstu Aktiv jako u vybrané konkurence. Snow for fun ve sledovaném obdobi nepotidil
nové strojni vybaveni, protoze u néj doslo v ptedchozich letech k investici do zcela nového
stroje znacky Montana, ktery patii k jednomu z nejlepsich na trhu. V roce 2017 na tomto
stroji bylo provedeno TZ. Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, ze u podniku dochazi na konci
ucetniho obdobi k akumulovéani zbozi na sklad€. Toto zbozi bude prodano v nésledujicich
4 mésicich, kdy je hlavni sezona prodeje uvedené¢ho produktu. S ohledem na uvedenou in-
vestici do strojniho vybaveni se podniku jeho finanéni situace zlepsuje, a to i presto, Ze uve-

deny podnik je provozovan cely rok na rozdil od firmy Ski max.

V nasledujici Tabulce ¢.7 nalezneme pasiva podniki. Horizontalni analyzu pasiv je potom

v Pfiloze PL

Tabulka 7 Pasiva podnikii Snow for fun a Ski max v tis. K¢ (Vlastni zpracovani)

SNOW FOR FUN SKI MAX
2016 | 2017
Pasiva 5320 5843 6219 14966 20709 24698
VK -3363 -3419 -396 7 645 9462 11163
ZK 200 200 200 400 400 400
KF 0 0 3000 0 0 0
Ostatni fondy 0 0 0 20 20 20
VH min. let 2725 3477 -3619 6 383 7 225 9043
VH bézného obdobi -838 -142 23 842 1817 1700
CzZ 8560 9254 6570 7265 11085 13476
Rezervy 0 0 0 0 0 0
DI. zavazky 0 0 0 6964 10198 11976
Kr. zavazky 8 556 9254 6 570 301 887 1 500
Bank. Givéry a vypomoci 4 0 0 0 0 0
CRP 123 8 45 56 162 59
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Jak je mozné vidét z predchazejici tabulky, tak podniku Ski max roste vlastni kapital, pte-
devsim diky tomu, Ze mé kladny vysledek hospodafteni, ktery je nadale ponechavan v pod-
niku. Vysledek hospodaieni kazdoro¢né roste piedevsim z divodu provozovani servisu lyzi
a snowboarda a zaroven se zde pozitivné odrazi zvySeni objemu prodeje. Objem prodeje
roste diky velkému sortimentu nabizené¢ho zbozi. Ski maxu narostly za obdobi 2015/2016
0 46% dlouhodobé zavazky, kdy ¢ast dlouhodobych zavazkl predstavuje nakup stroje a zby-
tek jsou zavazky z obchodnich vztaht. Kratkodobé zavazky Ski maxu nadale také rostou,

a to ptedevsim z diivodu ptedobjednavek nového zbozi.

Podnik Snow for fun je velmi zadluZeny, a to z divodu nadkupu nového zbozi, které jeste
nebylo prodano na konci ucetniho obdobi. Vysledek hospodareni se u podniku Snow for fun,
zlepsuje a v roce 2017 podnik jiz dosahl kladného VH bézného obdobi. Tento trend pokra-
cuje 1 v roce 2018, ktery zde neni uvedeny, z divodu netplnosti €etni zavérky. Na zaporny
vysledek hospodateni ma velky vliv, Ze podnik hospodatfi i1 ptes letni sezonu, kde vynosy za

prodej zbozi jsou minimalni.

6.1.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka 8 Vynosy podnikd Snow for fun a Ski max v tis. K¢ (Vlastni zpracovani)

SNOW FOR FUN SKI MAX

3016 | 2017

Trzby z prodeje zbozi 3598 3630 5802 23874 31236 40593

Trzby z prodeje vlast. vyrobku a sluzeb 1151 984 1336 2403 4991 8052

Ostatni provozni vynosy 0 9 177 342 1911 55
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 3 -11 102 44
Vynosy 4749 4623 7319 26608 38240 48744

Jak je patrné z Tabulky ¢.8, tak prodejné Ski max rok od roku rostou trzby z prodeje zbozi
pfiblizn€ o 8 milionu K¢ kazdym rokem. Tento vysoky narlst, je zplisobeny velkym sorti-
mentem zbozi, které nabizi. Vlivem ndkupu servisniho stroje rostou trzby z prodeje vlastnich
vyrobki a sluzeb, kdy jednotlivé nartisty jsou piiblizné€ ve vysi 3 milidony za rok. Velky vy-
kyv miizeme pozorovat v poloZce ostatni provozni vynosy, které se jednorazové zvysily

v roce 2016, kdy podnik prodal SMV. Podrobna analyza podniku je v Ptiloze PII.

U podniku Snow for fun mlizeme pozorovat klesajici tendenci v trzbach za poskytovani slu-

zeb, kde se projevil nedostateCny pocet zakaznikli v roce 2016. V roce 2017 se pozitivné
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odrazila na poc¢tu zakazniki marketingova strategie podniku, spocivajici v navySeni poctu

testovacich dni ve sjezdovych centrech.

V nasledujici Tabulce €. 9 jsou uvedeny naklady podniki Snow for fun a Ski max za obdobi

2015,2016,2017.

Tabulka 9 Néaklady podniki Snow for fun a Ski max v tis. K¢ (Vlastni zpracovani)

SNOW FOR FUN SKI MAX
3017
Vykonova spotieba 5149 4276 6892 23332 30770 41016
Osobni naklady 262 340 356 1492 3968 4375
Odpisy 93 113 0 329 470 531
Ostatni provozni naklady 44 13 35 113 476 114
Nakladové uroky 1 0 0 0 0 26
Ostatni finan¢ni naklady 38 23 12 287 309 589
Naklady 5587 4765 7295 25553 35993 46 651

Jak je patrné z tabulky nakladi, tak Ski maxu narostla vykonova spotieba, a to v podobné
vysi, jako se navysily vynosy z prodeje zbozi. Osobni ndklady Ski maxu rostou, z diivodu
zaclenéni vétsiho persondlu do podniku, a to pfedevsim v roce 2016. Ostatni ndklady Ski
maxu jsou zanedbatelné, proto i nepatrny nartst zpisobil velké procentni zastoupeni. Po-

drobna analyza podniku je v Ptiloze II.

Néklady u Snow for fun, se nejvice zvysily v roce 2017, kdy se v podniku zaroven navysily
trzby z prodeje zboZi. Osobni naklady u podniku se pohybovaly ve sledovaném obdobi cca
ve stejné vysi. Z ucetnich dat Vykazu zisku a ztrat je zfejmé, Ze ucetni spole¢nost, nezapo-
¢itala odpisy ve vysi 110 tis. K€ do VZZ a nasledné 1 do rozvahy. Z tohoto diivodu vysel VH
kladné.

6.2 Pomérové ukazatele

Mezi nejzndméjsi poméroveé ukazatele, patii pii financni analyze, predevsim ukazatel likvi-

dity, zadluZenosti, rentability a aktivity.

6.2.1 Likvidita

Likvidita je dilezitym ukazatelem, ktery by si podniky mély vzdy sledovat a kontrolovat,
nebot’ ukazuje schopnost podniku vyrovnavat své zavazky. V nasledujici Tabulce €. 10 je

znazornéna likvidita podniki Snow for fun a Ski max za obdobi 2015,2016,2017.
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Tabulka 10 Likvidita podniki Snow for fun a Ski max (Vlastni zpracovéni)

SNOW FOR FUN
Bézna likvidita 0,46 0,48 0,73 46,93 21,999 15,356
Pohotovostni likvidita 0,028 0,038 0,19 4,06 2,04 1,67
Hotovostni likvidita 0,0006 0,003 0,18 1,611 0,77 1,13

Jak je z Tabulky ¢.10 patrné, tak podnik Ski max ma likviditu na pokryti ptipadnych vykyvi
vice nez dostate¢nou. Za jednotlivé sledované roky ma podnik vSechny druhy likvidit nad
pozadovanymi hodnotami. U bézné likvidity je doporucend hodnota 2,5. Podnik Ski max
tuto hodnotu piekracuje n¢kolika ndsobné. Takto velka likvidita je zplisobena velkym obje-
mem zasob, které byly nakoupeny na konci G¢etniho obdobi, zarovei se zde projevuje dopad

velmi nizkych kratkodobych cizich zdroji.

V ptipadé¢ podniku Snow for fun doslo k pravému opaku. Podnik nedosdhl ve sledovanych
ukazatelich ani v jednom roce pozadovaného spodniho limitu. Jednim z diivodu je, Ze pod-
nik na konci ucetniho obdobi mé nakoupené zbozi, které je kryté KCZ. Podnik vyuziva k fi-
nancovani svych aktivit, predevsim kratkodobé cizi zdroje, které se naakumuluji v listopadu
a v prosinci. Tyto KCZ se potom uhradi kolem bfezna. U podniku se na konci ucetniho ob-
dobi, nenachazelo dostatek penéznich prostiedki na uctech, a to z divodu tthrady pohleda-
vek roku 2015 a 2016. V roce 2017 se podniku podafilo prodat zbozi diive, nez bylo plano-

vano, coz vedlo k navySeni penéznich prostiedkii oproti pfedchozim roktim.

6.2.2 ZadluZenost podnikii

Stanoveni vySe zadluzenosti je pro podnik velice dilezity, nebot’ ukazuje celkovou vysi za-
dluzeni podniku. Zaroven je mozné na zékladé uvedeného ukazatele posoudit, zda je pro
podnik dal$i zadluzeni vyhodné, ¢i nikoliv. Je v§eobecn€ zndmo, Ze ¢im vétsi zadluzeni pod-
niku, tim podnik bere na sebe vétsi riziko. Zadluzenost podniki je zachycena v nasledujici

Tabulce ¢.11.

Tabulka 11 ZadluZenost podnik Snow for fun a Ski max (Vlastni zpracovani)

SNOW FOR FUN

2016

Celkova zadluZenost % 160,9 158,38 105,64 48,54 53,53 54,56
Mira zadluZenosti % -254,53 -270,66 -1659,1 95,03 117,15 120,72
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Koeficient samofinancovani % -63,21 -58,51 -6,37 51,08 45,69 45,20
Pfidana hodnota LK -268,5 110,5 195,5 500,6 563,875 776

Pro podnik Ski max za obdobi 2015-2017 vychazi celkova zadluzenost, velmi dobte, kdy je
v doporucovanych hodnotach 30-60 %, a to predevsim vlivem kladného vysledku hospoda-
feni za poslednich 8 let, kdy se jim naakumuloval VH z minulého obdobi. Celkova mira
zadluzeni je v pruméru za sledované roky 1,1. Mezi ukazatele méfici vykonnost podniku
patfi i pfidana hodnota na zaméstnance, ktera za sledované obdobi vychézi pro podnik ptiz-
nive.

U podniku Snow for fun nastal opacny piipad, kdy podnik podle vypoctu byl velice zadlu-
zeny. Podnik ptesahl doporuc¢ované hodnoty o mnoho procent. Vysoka mira zadluZeni byla
zpusobena vysokymi zdvazky ke spolecnikim a zdvazky z obchodnich vztahu, které se
vzdycky naakumuluji na konci roku. Tyto zavazky budou uhrazeny v unoru ¢i bieznu. Mira
zadluzenosti vychazi zédporné, a to z divodu zaporného VK, kdy v letech 2015-2016 byl
zaporny vysledek hospodateni z bézného obdobi. Ve sledovaném obdobi vysla pfidana hod-
nota na zameéstnance pro podnik v roce 2015 v zaporné hodnoté, projevil se zde vliv vyso-
kych nékladt a nizkych vynost dosazenych v podniku. V nésledujicim obdobi 2016 a 2017
je zfejmé zlepSeni finan¢ni situace podniku a hodnota ekonomického ukazatele pridané hod-

noty na zaméstnance se postupné zvysuje.

6.2.3 Ukazatele rentability

Tabulka 12 Ukazatele rentability podniki Snow for fun a Ski max (Vlastni zpracovani)

SNOW FOR FUN
ROS -2329% -391% 0,40 % 3,20 % 5,02 % 3,49 %
ROA -15,70%  -2,40% 0,37 % 5,63 % 8,77 % 6,78 %
ROE 24.92 % 4,15% -5,81 % 11,01 % 19,20% 15,23 %

Pro podnik Ski max vysla vysledna rentabilita v kladnych hodnotach. Nejlépe si podnik vedl
v roce 2016, kdy vlivem vysokého Cistého zisku, ktery byl zpisobeny vyss§im prodejem

a dobrym pomérem aktiv a vlastniho kapitalu doséhl podnik nejvyssi rentability.

Podnik Snow for fun, vlivem neptiznivé situace v minulém ucetnim obdobi a tim naakumu-

lovanim zéporného VH, mél hodnoty rentability v zdpornych hodnotach. Situace se



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

v podniku z pohledu rentability rok od roku zlepsuje. V roce 2017 mél podnik poprvé za
sledované obdobi kladné hodnoty ROS a ROA. U ROE lze pozorovat dokonce vyssi hodnotu
rentability v porovnani se Ski maxem. Uvedené vysledky jsou zptisobené délenim dvou za-
pornych hodnot, kdy VH byl zaporny pro roky 2015 a 2016, v zavislosti na to byl zdporny
i VK.

6.2.4 Ukazatele aktivity

Pro analyzu aktivity u podnikt jsou stanovené ukazatele: obrat aktiv, DO zasob, DO pohle-

davek, DO zavazku.

Tabulka 13 Ukazatele aktivity podnikd Snow for fun a Ski max (Vlastni zpracovani)

SNOW FOR FUN
2016
Obrat aktiv 0,67 0,62 0,93 1,76 1,75 1,97
DO zasob 369,90 408,50 219,03 176,79 175,90 151,87
DO pohledavek 23,81 32,53 3,91 10,10 11,20 5,96
DO zavazku 856,07 917,75 407,65 99,53 110,15 99,73

Jak je patrné z Tabulky €.13, tak u spole¢nosti Ski max vychézi ukazatel obratu aktiv nad
doporu¢ovanymi hodnotami, a to vlivem vysokych trzeb které podnik dosahl. V roce 2017
se obratovost aktiv blizila az k hranici 2, kterou podle dosavadniho pribéhu by mél podnik
dosahnout az v roce 2018. DO zasob je u spole€nosti Ski max pomérné€ vysoka, jelikoz se
jedné o podnik prodavajici zbozi, tak je tato vysoka doba obratu pochopitelna. Podnik spl-

fluje zékladni pravidlo, ze DO pohledavek by méla byt mensi nez DO zéavazkd.

Pro podnik Snow for fun, je ukazatel obratu aktiv pod hranici 1. V roce 2017 se podnik
priblizil k uvedené hranici 1. Podle dosavadniho vyvoje lze usuzovat, ze v roce 2018 by
mélo dojit ptekro€eni hranice 1. Podobné jako u Ski maxu, tak i Snow for fun je doba obratu
zasob vysoka, v roce 2015 a 2016 dokonce piesahuje DO jeden rok, toto alarmujici ¢islo
podnik sniZil aZ v roce 2017, kdy doSlo k sniZeni doby obratu zasob na polovinu. Lze kon-

statovat, ze u podniku jiz plati, Ze doba obratu pohledavek je mensi nez doba obratu zdvazkd.
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7 PODNIKATELSKY PLAN

Na zaklad¢ teoretické a praktické ¢asti diplomové prace bude vytvoren podnikatelsky plan

na zalozeni podniku zaméfeného na prodej zimniho zbozi.

Dle ziskanych informaci z teoretické Casti diplomové prace bude mit podnikatelsky plan

strukturu:

1. zakladni informace o spole¢nosti (vize, posléani, cil a cilova skupina).
popis podniku,
analyza trhu,

marketingovy plan (produkt, cena, propagace, misto),

w»ok w N

finan¢ni plan.

7.1 Zakladni informace o podniku

Hlavnim cilem podniku zaméteného na prodej zimniho zbozi je prodej co nejvétsiho mnoz-
stvi zboZi a sluzeb zdkaznikim, vytvoreni dostatené Siroké sité zakaznikd, kteti budou s po-
skytovanymi sluzbami spokojeni a budou i v budoucnu vyhledavat sluzby podniku. Pro na-
plnéni zakladnich cilti podniku je tfeba jiz zpocatku stanovit spravné vizi podniku, poslani,

cile a cilovou skupinu zakaznik.

7.1.1 Vize

Zakladni vizi podniku je ptfedevsim stat se dlouhodobé tispéSnym podnikem se stalym okru-
hem zékazniki, s dlouhodobou historii, kterou bude podnik budovat v Olomouckém kraji.
Podnik by se mél trvale rozvijet a zavadét novinky na trhu se zimnim vybavenim. Podnik

bude zaméfen na prodej zimniho zboZi nejlepsi kvality a servis lyzi a snowboard.

7.1.2 Poslani

Hlavnim poslanim podniku je zprostiedkovani prodeje zimniho zbozi, a to lyZi, snowboardi,
bot, hiilek, helem a bryli. S uvedenym prodejem tzce souvisi 1 poskytovani servisu dané¢ho

zbozi zakaznikiim s cilem ziskdvat nové zdkazniky a udrZzet si stdvajici zdkazniky.
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7.1.3 Cil
Mezi hlavni cile podniku patii predevsim:

e Ziskat dobré jméno podniku a postaveni na trhu se zimnim zbozim, a to predev§im
za pomoci odborného a vstficného pfistupu k zékazniklim.

e Poskytovat kvalitni servis lyzi a snowboardl a tim ziskat dalsi spokojené zakazniky.

e (Odlisit se od konkurentt, a to jak za pomoci poskytovani kvalitniho servisu, tak i pro-
dejem kvalitni znacky LUSTI.

e Do dvou let nakoupit servisni stroj na lyZe a snowboardy.

e Do dvou let vybudovat sit’ pravidelnych zakaznikd.

7.1.4 Cilova skupina lidi

Trh v podnikani se zimnim zbozim je velmi rozmanity a mé rtiznd spektra nabizené¢ho zbozi
a sluzeb, od poskytovani servisu lyZzi a snowboardl, ptjéovani vybaveni na zimni sporty,
podej pouzitého zboZi aZ po koupi nového zbozi. Mezi hlavni poskytované sluzby patfi pre-
devsim servis vyrobkll. Do poskytovanych sluzeb 1ze rovnéz zaradit i testovani vyrobk, a to
piimo ve sjezdovych centrech. Uvedené testovani jiz v Ceské republice probiha zdarma, a to
s cilem ziskat nové potenciondlni zdkazniky na testované zboZi a tim 1 poskytované sluzby.
V budoucnu je planovano rozsifit oblast testovani lyZzi do zahrani¢ni, pfedevS§im do Ra-

kouska a Italie. Zde budou tyto sluzby také poskytovany bezplatné.

Primarni cilovou skupinou zdkaznik jsou lyzafi a nadSenci do lyzovani ve véku od 24-50
let. Cilova skupina byla vybrana s ohledem na zaméteni podniku, kdy prodadvany kvalitni
sortiment oceni pfedevSim pravidelni lyzafi, ktefi dokazi spravné vyuzit vlastnosti jednotli-
vych lyzi, které jsou nabizeny. VétSina naSich lyZi je urcend na delsi sjezdovky. Vékova
hranice je urena od 24 do 50 let, jelikoz v tomto rozmezi je predpokladan nejvétsi zajem

o nabizené produkty v nabizené cenové relaci.

Sekundarni cilovou skupinu tvofi nepravidelni lyzafsti nadSenci ve véku 24-50 let. Tito ne-
pravidelni lyZai$ti nadSenci vétSinou piimo nevyhleddvaji danou znacku zimniho zboZi
LUSTI. K ziskani této sekundarni skupiny je zapotiebi se za nimi vydat na svahy, které dany
typ zékaznikl pravidelné navstévuje. Z tohoto diivodu je tieba pravidelné nabizet testovani
lyzi v lyzatskych stfediscich a tim potencidlni zdkazniky seznamit s uvedenou znackou a na-

$imi sluzbami.
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7.2 Popis podniku

7.2.1 Nazev podniku

Nazev podniku byl zvolen LUSTI Olomouc S4F. Nazev LUSTI byl odvozen od prodavané
znacky lyzi Lusti, kterou dany podnik prodava jako svoji hlavni a jedinou znacku lyzi. Pii-
pona Olomouc byla pfidéna, tak aby bylo hned patrné, kde se dany podnik nachazi. Zkratka
S4F je odvozena od firmy Snow for Fun, kterd s podnikem Uizce spolupracuje. Firma ze za-
¢atku podnikani dodala podniku potifebné zbozi a soucasné jsou k propagaci, prodeji zbozi

vyuzivany jejich internetové stranky v¢. e-shopu. Logo LUSTI bylo zpracovano grafikem.

7.2.2 Pravni forma podnikani

Pti zakladani podniku ptichazely v tvahu dvé mozné formy podnikéni, a to podnikéni jako
fyzicka osoba na zéklad€ Zivnostenského opravnéni nebo jako spolecnost s ru¢enym omeze-
nim (s.r.o0.). Po dikladné zvazeni vSech pro a proti bylo ze strany majitele podniku a spolu-
pracovnika pfi zakladani podniku zvolena varianta podnikani na zékladé Zivnostenského
opravnéni. Velkou roli pfi zvoleni dané pravni formy podnikani sehrala ¢asova nenaro¢nost

pfi zakladani podniku a mensi naro¢nost na administrativu s porovnadnim s s.r.o.

Toto rozhodnuti neni konecné, mize se stat, ze se postupem ¢asu podnik pfemeéni na spolec-
nost s ru¢enym omezenym, a to v piipade, ze by podnik LUSTI Olomouc S4F dosahoval
ptiblizného obratu 10-20 miliond K¢. Velkou vyhodu v této pravni formé, tedy ve spolec-
nosti s ruenim omezenym, spatiuje majitel spolu se spolupracovnikem pfii zakladani pod-
niku ve snadnéjSim pfistupu k cizim finan¢nim zdrojim. Cizi finan¢ni zdroje by oteviely

podniku dal$i moZnosti k jeho rozvoji.

7.2.3 Titulni strana

Nazev: LUSTI Olomouc S4F

Sidlo: Hodolanska 610/37 Olomouc

Datum vzniku: 28.10 2018

Prévni forma: Fyzicka osoba podnikajici dle zivnostenského

zakona nezapsand v obchodnim rejstiiku

ICO: 07426747
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Obor podnikani: Velkoobchod a maloobchod

Obchodni firma: Jan Konecny

Spolupracovnik pti zakladani: Bc. Vladimir Dostal

Financovani: Vlastni, piipadné poskytnuti bezurocné piijcky
Cil podnikéni: Samostatna vydéle¢na ¢innost

7.3 Analyza trhu

Shrnuti vSech analyz vychazi z praktické ¢asti, kde byla provedena Porterova analyza péti

sil, SLEPT analyza a finan¢ni analyza.

vvvvvv

analyza nam pomohla zjistit aktudlni pocet konkurentl, ktefi plsobi na trznim segmentu
prodeje zimniho zboZi v Olomouci a jeho blizkém okoli. Zasadnim zjiSt€nim bylo, Ze kon-
kurenti sice nabizeji velké mnozstvi znacek zbozi, ale nékteré z téchto znacek se stale opa-

kovaly v nabidce rozdilnych podnik.

Z vyse uvedeného je zifejmé, ze v sortimentu zbozi nové zaloZeného podniku, by se nemély
nékteré znacky nachazet, jedna se hlavné o znacky: Head, Atomic, Sporten, Stockli a Ros-
signol, které jsou v Olomouci a jeho blizkém okoli velmi zastoupené a podnikatel by tak
nem¢l Sanci se prosadit v tomto segmentu trhu s t€émito znackami. Zacinajici podnikatel by
se mél zaméfit na prodej znacek novych, ale kvalitnich znacek naptiklad: Lusti, K2, Bogner,

nebo VIST.

Z uvedené analyzy je ziejmé, ze vétSina prodejcti nabizi pro své zdkazniky potiebny servis,
proto by 1 zacinajici podnikatel, mél tuto sluzbu poskytovat, at’ jiz ve vlastni reZii, nebo

externé pomoci specializovaného servisu.

Na zéklad¢ Porterovy analyzy bylo zji§téno, ze dilleZitou roli hraje i umisténi podniku v Olo-
mouci. Podnik by se nemél vyskytovat pobliz sidla vétSich konkurenti, na druhou stanu je
velmi dulezité, aby byl umistén v lokalité, ktera je frekventovana, nejlépe pobliz ne-li ptimo
u hlavni trasy v Olomouci.

Vysledkem provedené SLEPT analyzy bylo zjiSténi, ze v oblasti planovaného podnikani je

stale dostatek potencionalnich zakaznikd, u kterych bylo zjisténo, Ze disponuji dostatecnym

mnozstvim finan¢nich prostredkii na nakup nového zbozi, které by jim slouzilo k sportovnim
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ucelim. Na zaklad¢ analyzy SLEPT je zfejmé, ze v obdobi od 2016-2018 byla nejvhodnéjsi
doba na zalozeni podniku, a to z divodu nizké inflace, predev§im v roce 2016. Pajcky od
bankovnich institucich byly v téchto letech nejvyhodnéjsi. Soucasné je z analyzy ziejmé, ze
vlada podpotila projekt inovaéni strategie Ceské republiky, ktery bude probihat v letech
2019-2030.

Finan¢ni analyza byla zaméfena na dva vybrané podniky Ski max a Snow for fun. Dilezité
pro analyzu byla i ta skute¢nost, Ze byly porovnavany néklady dvou podnik, pficemz pouze
jeden z nich je provozovan celoro¢né. Druhy subjekt provozuje svou ¢innost pouze v zimni
obdobi. V ptipad€ podniku Ski max, Ize konstatovat, Ze se jedna o nejvétsiho konkurenta
v Olomouci, ktery ma objem prodaného zbozi a sluzeb ve vysi 40 miliont korun. Dal$i ana-
lyzou bylo zjisténo, Ze i1 pies velké trzby za prodej zbozi, nejvice zisku pro podnik piinasi
provozovani samotného servisu. Na uvedené skutecnosti se odrazi nizké provozni néklady
potiebné k provozovani servisu. U prodeje zboZi se vyrobni naklady pohybuji kolem 75 %

z celkové ceny.

Z provedené financni analyzy je patrné, Ze zacinajici podnik musi, aby se prosadil a udrzel
na daném segmentu trhu, poskytovat servisni sluzby. Na druhou stranu zde naraZi na nedo-
statek vstupniho kapitdlu. ReSenim pro za¢inajiciho podnikatele je uvedenou situaci fesit
pomoci externiho dodavatele uvedené sluzby. Toto feSeni je, ale pouze kratkodobé¢ a je tfeba

do budoucna pocitat s vyssi vstupni investici do potizeni kvalitnich stroj.

V neposledni fadé je z finan¢ni analyzy ziejmé, Ze zejména zacinajici podnikatel musi vé-
novat dostate¢nou pozornost marketingové politice. Je zapotiebi, aby se podnikatel zapsal
do podvédomi svych zédkazniki. Jednou z moznosti je provadét vlastni testovani nabizenych
vyrobkt v lyzaiskych centrech. Na tomto misté se odkryva Siroké pole ptisobnosti pro zaci-

najiciho podnikatele.

Z analyzy je navic zfejmé, Ze v piipad¢ takto specializovanych podniki, které nabizeji zimni
zbozi by se méla Ucetni zaverka délat k datu 31.3. Konec prosince neni vhodny, protoze

finalni verzi Gcetni zavérky, zkresluje vysoky pomér ciziho kapitalu.

7.4 Marketingovy plan

V marketingové ¢asti podnikatelského planu bude uveden produkt, cena, propagace a misto

podnikani.
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7.4.1 Produkt

Podnik LUSTI Olomouc S4F se specializuje na sedm druhti produktt, a to na lyze, snowbo-

ardy, lyzatské boty, helmy, bryle, hole a v neposledni fadé i servis.

Produkt, ktery podnik prodéava jsou lyZe znacky LUSTI, a to v Sirokém sortimentu. Jedna se
zejména o typy lyzi Race, PC, SC, FC, CWR, Ladies, Détské/Juniorské, Freeski a Tour.

Typ lyzi Race je ur¢en pro zavodni slalomku ¢i obtacku, je idealni pro velmi zkuSené lyzate
nebo pro amatérské zavodni lyzovani. Tento typ lyzi je nejlépe vyuzit pti lyZovani na tvrdém
snéhu pii sttednim az delSim oblouku. Typ lyzi Performance Carving (PC) je uréeny pro
Siroké spektrum lyzatti. LyZe je ur€end jak pro jizdu na upravené, tak i neupravené sjez-
dovce. Typ lyzi Sport Carving jsou univerzalni lyze, ktery je urceny pro stfedné pokrocilé
a pokrocilé lyzate a na rizné druhy povrchii sjezdovek. V ptipadé lyzi Fun Carving (FC) se
jedné o velmi tocivé slalomky pro rychlé kratké oblouky, idealni pro jizdu na hrané v niz§ich
a stfednich rychlostech. DalSim typem lyZi, ktery je v nabidce, je All mountain (CWR) ur-
¢eny pro jakykoliv typ sjezdovky a do jakéhokoliv druhu snéhu, je uréeny pro dlouhé ob-
louky. Lyze Freeski jsou ur¢ené pfedevsim na lyZovani po lese a na volnych pléani, kdy tento
typ lyZi je ur€eny pouze pro velmi zkuSené lyzate, ktefi dokaZzi vyuzit spravné jejich vlast-
nosti. LyZe Tour jsou specialn€ upravené sjezdové lyze, které jsou ultra lehké a jsou urcené

pro vSechny typy sjezdu.

Dalsim produktem v nabidce podniku jsou snowboardy, a to ¢tyii typy ON PISTE, Freestyle
TWIN Sidewall, Freestyle TWIN CAP a ALLROUND. Jejich podrobn¢jsi clenéni i s cenou

bude uvedeno v dalsi kapitole.

Ttetim druhem nabizeného produktu jsou lyzaiské boty, podnik se zaméfil pouze na prode;j
jedné znacky lyzatskych bot, a to Dalbello, které jsou velmi kvalitni a vydrzi po mnoho let.

Celkové mnozstvi druhti bot uvedené znacky, které podnik nabizi je 44.

Ctvrtym nabizenym produktem jsou lyzaiské helmy. V nabidce jsou helmy jediné znacky
Marker, které jsou velmi zndmé v zahranici, kde se osvédcily jako velmi kvalitni vyrobek.

Na prodejné je nabizeno celkové 17 druhii lyZatskych helem.

Patym produktem, ktery je v nabidce, jsou lyzaiské bryle od znacky SMITH. Jedna se opét
o velmi kvalitni vyrobek, od kvalitniho vyrobce. V nabidce je 7 druhti lyZzatskych bryli.

Sestym druhem produktu jsou lyZaiské hole, a to dvou znadek LUSTI a Leki. V nabidce jsou
4 druhy holi znacky LUSTT a 15 druht holi znacky Leki.
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Poslednim typem produktu, ktery je nabizen je sluzba, a to konkrétné servis lyzi a snowbo-
ardl. Z diivodu nedostatku finan¢nich zdroju je tato sluzba zatim zajisténa za pomoci hlav-
niho dodavatele podniku, ktery ma k dispozici stroj znacky Montana, ktery je nejlepsi na
trhu pro servis zimniho zbozi. V budoucnu podnik planuje tuto sluzbu zabezpecovat vlast-

nimi zdroji.

7.4.2 Cena

Cilem cenové politiky nového podniku je umoznit podniku proniknout na dany segment trhu,
a to pfevazné za pomoci nizkych cen nabizeného produktu. Naopak podnik LUSTI Olomouc
S4F se rozhodl jako nastroj cenové politiky zvolit vyS$si ceny pro vytvofeni image znacky
(produkty vyssi kvality), a to s ohledem na znacku Lusti, ktera je kvalitni znacka a je zame-
fena prevazn¢ na zkusené lyzare, ktefi se neboji investovat do kvalitniho lyzatského vyba-

veni.

V nasledujicich kapitolach jsou jednotlivé druhy produktu popsany i s uvedenim jejich cen.

7.4.2.1 Ly%e

V nabidce LUSTI Olomouc S4F jsou lyZe typu Race, a to druhy Fis GS, Fis SL, RC GS
a RC SL. Jednotlivé ceny jsou uvedeny v Tabulce €. 14, kde je uvedend velikost lyZe, cena

samotné lyze a cena s vazanim (deskou).

Tabulka 14 Cena lyZi typu RACE (Vlastni zpracovani)

Velikost lyZe v cm Cena bez Cena s deskou | Cena s deskou
vazani v K¢ SPEEDCON PROIi
v K¢ v K¢
Fis GS 182,186,188,191,193 10 800 14 550 17 160
Fis SL 155, 165 9 800 13 450 16 060
RC GS 165,170,175,180,185 9700 13 450 16 060
RC SL 150,155,160,165,170 9 700 13 450 16 060

Druhym typem lyzi jsou lyze Performance Carving (PC), které jsou mezi zdkazniky jedny
z nejoblibenéjSich, a to diky jejich univerzalnosti. V nabidce jsou tfi typy téchto lyzi, a to
PC 71, PC 74 a PC 77. Jednotlivé ceny jsou uvedeny v Tabulce €. 15, kde je uvedena veli-

kost lyze, cena samotné lyZe a cena s vazanim (deskou).
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Tabulka 15 Cena lyzi typu PC (Vlastni zpracovani)

Velikost lyZe v cm Cena bez Cena s deskou | Cena s deskou
vazani SPEEDCON
v K¢ v K¢
PC 71 160,165,170,175,180,185 9700 13 450 15750
PC 74 164,171,178,185 9700 13 450 15750
PC 77 156,163,170,177 9 700 13 450 15750

Ttetim typem lyzi jsou Sport Carving (SC), které podobné jako PC jsou k dostani v podniku
LUSTI Olomouc S4F ve tiech typech, a to SC 71, SC 74 a SC 77. Jednotlivé ceny jsou
uvedeny v Tabulce €. 16, kde je uvedena velikost lyZe, cena samotné lyze a cena s vazanim

(deskou).

Tabulka 16 Cena lyzi typu SC (Vlastni zpracovani)

Velikost lyZe v cm Cena bez Cena s deskou | Cena s deskou
vazani SPEEDCON SUPIi 412
v K¢ 310 v K& v K¢
SC71 146,154,162,170 7500 10 800 11250
SC 74 157,164,171,178 7900 11200 11 650
SC 77 156,163,170,177 7900 11200 11 650

Ctvrtym typem lyzi, které podnik nabizi jsou tzv. Fun Carving (FC), které oproti pfedchozim
znackam se 1isi cenou v zavislosti na délce lyzi. Podnik nabizi pouze dva typy, které jsou
uréené na jakykoliv druh oblouku ¢i jakykoliv druh sjezdovky. Jednotlivé ceny jsou uvedeny

v Tabulce ¢. 17, kde je uvedena velikost lyze, cena samotné lyze a cena s vazanim (deskou).

Tabulka 17 Cena lyzi typu FC (Vlastni zpracovani)

Velikost lyZe v cm Cena bez | Cenas deskou | Cena s deskou
vazani SPEEDCON | SPEEDCON
v K¢ 310 v K¢ 412 v K¢
RFC 140,145,150,155 8 700 12 000 12 450
FC 110,120,125 4100 7 400 7 850
FC 130,140,145 5600 8 900 9350
FC 150,155,160,165 7 100 10 400 10 850

Patym typem lyzi, které podnik LUSTI Olomouc S4F nabizi jsou tzv. Cross Wide Rocker
(CWR), v péti variantach, které jsou ureny na dlouhé oblouky a skvéle se s nimi lyzuje
v rozbfedlém snéhu. Jednotlivé ceny jsou uvedeny v Tabulce ¢.18, kde je uvedena velikost

lyze, cena samotné lyze a cena s vazanim (deskou).
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Tabulka 18 Cena lyzi typu CWR (Vlastni zpracovani)

Velikost lyZe v cm Cena bez Cena s deskou | Cena s deskou

vazani SPEEDCON SUPIi

v K¢ 310 v K¢ v K¢
CWR 81 156,163,170,177 9950 13700 16 000
CWR 84 161,166,171,176,181 9950 13700 16 000
CWR 87 166,172,178,184 9950 13700 16 000
CWR 91 173,179,185 10 300 14 050 16 350
CWR 95 174,180,186 10 300 14 050 16 350

Sestym typem lyZi, které jsou v nabidce, jsou lyZe &isté pro damy tzv. Ladies. Podnik nabizi
tento druh zbozi v péti variantach a jsou urcené predevsim na kratké a stiedni oblouky. Jed-
notlivé ceny jsou uvedeny v Tabulce ¢€.19, kde je uvedend velikost lyze, cena samotné lyze

a cena s vazanim (deskou).

Tabulka 19 Cena lyzi typu LADIES (Vlastni zpracovani)

LADIES Velikost lyZe v cm Cena bez va- | Cena s deskou | Cena s deskou

zani SPEEDCON SPEEDCON

v K¢ 310 v K¢ 412 v K¢
LP 68 151,156,161,166 8550 11 850 12 300
LP 72 143,150,157,164 8550 11 850 12 300
LP 76 141,148,155,162 8550 11 850 12 300
LL 72 143,150,157,164 7 300 10 600 11 050
LL 76 141,148,155,162 7 300 10 600 11 050

Sedmym typem lyZi, které podnik nabizi jsou lyZe uréené pievazné pro free style tzv. Free-
ski, dostupné v 8 variantach. Jedna se o lyze urcené piedevsim na lyZovani po lese a na
volnych prostranstvich. Jednotlivé ceny jsou uvedeny v Tabulce ¢.20, kde je uvedena veli-

kost lyze, cena samotné lyze a cena s vazanim (deskou).

Tabulka 20 Cena lyzi typu FREESKI (Vlastni zpracovani)

Velikost lyZe vem | Cena bez va- | Cena s deskou | Cena s deskou

zani SPEEDCON | SPEEDSPACER
v K¢ 310 v K¢ v K¢
KRAKO 172,182,192 11 900 14 200 14 950
RYBR 179,189 10 900 13 200 13 950
MUSE 168,178,188 9750 13 050 12 800
VERSO 173,180,187 9750 13 050 12 800
VERTIGO 168,178,188 9750 13 050 12 800
EXO 175,177 8350 11 650 11 400
IONO 155,165 7 600 10 900 10 650
MESO 155,165 7 600 10 900 10 650
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Poslednim nabizenym typem lyzi, jsou tzv. Tour, které jsou uréené prevazné na dlouhé sjez-
dovky, napt. do Alp, kdy tomuto typu lyzi se pak prezdiva Skialpy. Podnik LUSTI Olomouc
S4F nabizi lyze Tour v péti variantach. Jednotlivé ceny jsou uvedeny v Tabulce €. 21, kde

je uvedena velikost lyZe, cena samotné lyZe a cena s vazanim (deskou).

Tabulka 21 Cena lyzi typu TOUR (Vlastni zpracovani)

Velikost lyZe Cena bez | Cena s deskou | Cena s deskou
vV em vazani SPEEDCON | SPEEDCON
v K¢ 310 v K& 412 v K¢
TOUR 70 147,157,167,177 5450 8 750 9200
TOUR 82 160,170,180 7 500 9 800 10 250
TOUR 94 163,173,183 7 500 9 800 10 250
RACE 152,162,172 10 500 13 800 14 250
RACE CARBON 152,162,172 14 500 17 800 18 250

7.4.2.2 Snowboardy

Dal8im druhem produktu, ktery nabizi LUSTI Olomouc S4F jsou snowboardy, kde prvni
kategorii predstavuji snowboardy je typ ON Piste. Tento typ snowboardi je specializovany
na zavody ve slalomu, kdy je jedna ze stran zahnuta a druhd strana nikoliv. Podnik nabizi
4 varianty, kdy jednotlivé ceny jsou uvedeny v Tabulce €. 22, kde je uvedena velikost snow-

boardu, radius a cena samotného snowboardu.

Tabulka 22 Cena snowboardit ON PISTE (Vlastni zpracovani)

ON PISTE Velikost snowboardu vem | Radius vim | Cena bez vazani v K¢
RACE SL 152,157,162 9,10,11 11 900
FREECARVE 165,175 13,16 10 900
ALPIN 152,157 9,10 9 900
RACE GS 172,182 16,19 12 900

Druhym typem snowboardu, ktery je v nabidce, je snowboard typu Freestyle Twin Sidewall.
Tento typ snowboardil je urceny pro naro¢né snowboardisty, je pfedev§im zaméfeny na tri-
kovou jizdu v parcich ¢i na ramp€. V tomto typu snowboardu nabizi podnik 4 varianty, kdy
jednotlivé ceny jsou uvedeny v Tabulce €. 23, kde je uvedena velikost snowboardu, radius

a cena samotného snowboardu.
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Tabulka 23 Cena snowboardl Freestyle TWIN SIDEWALL (Vlastni zpracovani)

Freestyle Velikost snowbo- Radius v m Cena bez va-
ardu v cm zani
v K¢
BLANCHE ROCKER 148,151,155 7,2;7,5; 7,7 8900
TWIN APARAT 148,151,155,159,164 7,2;7,5;,7,7; 8; 8,5 8900
NERO ROCKER 155,159,164 1,7 8; 8,5 8 900
PLATIN ROCKER 155,159 7,7, 8 8900

Ttetim typem snowboardu je snowboard typu Freestyle Twin CAP. Tento snowboard je uni-
verzalni a je zaméteny na Siroké spektrum jezdci (od zacatecnikii az po pokrocilé). U tohoto
typu snowboardu jsou k dispozici 4 varianty, kdy jednotlivé ceny jsou uvedeny v Tabulce

¢. 24, kde je uvedena velikost snowboardu, radius a cena samotného snowboardu.

Tabulka 24 Cena snowboardl Freestyle TWIN CAP (Vlastni zpracovani)

Freestyle CAP Velikost snowbo- Radius v m Cena bez vazani
ardu v cm v K¢

BLADE ROCEKR 148,155,162 7,3;7,8; 8,5 6 900
VIVID ROCKER 141,148,155 7,7,3;7,8 6 900
KIRI ROCKER 99,106,113 3,7;4,5;5 3200
KIRI ROCKER 120,127,134 5.9;6,1; 6,7 3 600
Z1GGY ROCKER 99,106,113 3,7;4,5; 5 3200
Z1GGY ROCKER 120,127,134 5,9;6,1; 6,7 3 600

Poslednim typem snowboardu, které nabizi LUSTI Olomouc S4F, jsou snowboardy znacky
Allround. Jedna se o snowboard ur€eny pro narocné jezdce. Je tedy idealni, jak pro rychlé
kratké oblouky na dobfe upravené sjezdovce, tak i do volného terénu. Snowboard znacky
Allround je nabizen ve 4 variantach, kdy jednotlivé ceny jsou uvedeny v Tabulce ¢. 25, kde

je uvedena velikost snowboardu, radius a cena samotného snowboardu.

Tabulka 25 Cena snowboardit ALLROUND (Vlastni zpracovani)

ALLROUND Velikost snowbo- Radius v m Cena bez vazani
ardu v cm v K¢

VENOM CAMBER 157,162,167 7,8;8,5;9,2 10 900

VENOM ROCKER 157,162,167 7,8;8,5;9,2 10 900

KOBALT CAMBER 157,162,167 8,1;8,5; 8,8 9900

KOBALT ROCKER 157,162,167 8,1;8,5; 8,8 9900
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7.4.2.3 LyZaiské boty

Podnik LUSTI Olomouc S4F ma ve své nabidce boty na lyzovani, a to panské, damské a ju-
niorské. VSechny tyto tfi druhy jsou nabizeny v jedné znacce, a to Dalbello. Boty na Snow-

boardy zatim nejsou v nabidce podniku LUSTI Olomouc S4F.

Prvnim druhem lyzafskych bot jsou boty panské, kdy v sortimentu jsou jak nové modely
sezony 2018/2019, tak i modely predeslych let, kdy se jejich cena snizuje v zavislosti na
tom, o jak stary model se jedna. Celkové je nabizeno dvanact druhii lyzatskych bot. V Ta-
bulce €. 26 jsou jednotlivé modely vypsany s jejich velikosti, piivodni cenou a soucasnou

cenou.

Tabulka 26 Cena panskych lyzatfskych bot (Vlastni zpracovani)

DALBELLO P. Velikost bot Puvodni cena Soucasna cena
v K¢ v K¢
DRS UNI 130 42:42.5; 43; 44 15150 12 870
DS MS 130 42.5; 43; 44; 45 13 750 11 680
DRS UNI 110 42.5; 45 12 390 10 530
DS MS 120 42.5; 44 11 990 10 190
DS AX 120 MS 42.,43,44,45,45,5 10 990 9 340
PANTERA 120 MS 42,43,44 10 990 9 340
PANTERA 100 MS 42.,43,45 10 450 8 880
DS MS 110 41,42,43,44,45 9 890 8 400
DS AX 100 MS 41; 42,5; 44; 45 8 390 7 130
DS AX 90 MS 42,5; 44; 45 6 890 5850
DS MX 100 MS 42,5;43; 44; 45 6 890 5850
DS MX 90 MS 43,44 45,45,5 5490 4 660

Druhym typem lyZzatskych bot, ktery LUSTI Olomouc S4F nabizi jsou damské lyzatské boty
od znacky Dalbello. Nabizi nové modely sezony 2018/2019 a zaroven modely piedeslych
let, kdy se jejich cena rovnéz snizuje v zavislosti na tom o jak stary model se jedna. Celkové
jsou nabizeny Ctyfi druhy lyzatfskych bot. V Tabulce ¢.27 niZe jsou jednotlivé modely vy-

psany s jejich velikosti, jejich piivodni cenou a soucasnou cenou.

Tabulka 27 Cena damskych lyZatskych bot (Vlastni zpracovani)

DALBELLO D. Velikost bot Pivodni cena v Soucasna cena
\
DS 90 40,41 8 990 7 640
DS AX 80 38; 39; 39,5; 40; 41, 42 8390 7 130
KYRA 85 40,42 8250 7010

KYRA 75 39,5; 40; 41; 42 7150 6 070
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Poslednim typem lyzatskych bot, ktery LUSTI Olomouc S4F nabizi, jsou juniorské lyzaiské
boty znacky Dalbello. V nabidce jsou pouze nové modely 2018/2019. Boty znacky Dalbello
jsou dostupné v 8 variantach. V Tabulce €. 28 jsou jednotlivé modely vypsany dle velikosti,

ceny a tvrdosti (Flex index).

Tabulka 28 Cena juniorskych lyzaiskych bot (Vlastni zpracovani)

DALBELLO D. Velikost bot Cena v K¢ Tvrdost (FLEX
index)

DRS 60 37,5; 38 4150 60
GAIA 4.0 33,34 3490 40
MENANCE 4,0 32,5;33; 34 3490 50
DRS 50 37,5 2 890 50
GAIA 2.0 30,5; 31; 32 2690 30
MENANCE 2,0 30,5; 31; 32; 32,5 2 690 30
CX2.0 30; 30,5 2490 30
CX 1.0 25,5; 26; 26,5; 27; 28; 29 1 890 20

7.4.2.4 LyZaiské vybaveni

Podnik LUSTI Olomouc S4F nabizi Sirokou $kalu dalSiho vybaveni pro lyZovani. Pfedev§im
nabizi lyZzatské hole, helmy a lyZatské bryle. LyZatské hole nabizi od preferované znacky
Lusti, kde je na vybér ze 4 druhtl, a to Race, Performnace, Ladies a Sport. V Tabulce ¢. 29

jsou jednotlivé modely vypsany dle velikosti, ceny a hmotnosti v gramech s toleranci 5 g.

Tabulka 29 Cena lyzaiskych holi (Vlastni zpracovani)

Velikost holi v cm Cena v K¢ Hmotnostv g
RACE 115,120,125 2 490 250
PERFORMANCE 120,125,130 1190 235
LADIES 105,110,115,120 790 230
SPORT 115,120,125,130 790 230

Dal8im produktem, ktery nabizi LUSTI Olomouc S4F, jsou lyzaiské bryle kvalitni znacky
SMITH, a to v sedmi provedenich. Jednotlivé ceny se pohybuji od 1 499 K¢ do 5 299 K¢ za

kus.

Poslednim produktem v této kategorii, ktery nabizi podnik, jsou helmy znacky Marker, kde
je v nabidce az 16 druhti. Jednotlivé vyrobky se lisi barvou, druhem vyroby, kvalitou a v ne-

posledni fad¢ i cenou, kterd se pohybuje v rozmezi od 1 499 K¢ do 3 550 K¢.
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7.4.2.5 Servis lyZi a snowboardit

LUSTI Olomouc S4F poskytuje i servis lyzi a snowboardd, ale z divodu nedostate¢ného
pocatecniho kapitdlu nemohl podnik investovat do potizeni vlastniho servisniho stroje, at’
jiz nového nebo pouzitého. Proto podnik zabezpecil sluzbu externé, kdy servis je provadén
v Unicove u Ski servisu, a to na strojich Montana Swiss. V Tabulce €. 30, je uveden cenik

jednotlivych sluzeb.

Tabulka 30 Cenik servisu zimniho zboZzi (Vlastni zpracovani)

Typ servisu Cena v K¢

Al Maly lyzaisky servis-lyze do 130 cm 320
A2 Velky lyzatsky servis-lyZe do 130 cm 420
B1 Maly lyzatsky servis-carvingové lyze 450
B2 Velky lyzatsky servis-carvingové lyze 550
B3 Extra velky lyzatsky servis-carvingové lyze 620
C1 Maly lyzaisky servis- freeski 550
C2 Velky lyzatsky servis- freeski 650
C3 Extra Velky lyZatsky servis- freeski 690
D1 Maly snowboardovy servis 550
D2 Velky snowboardovy servis 650
D3 Extra velky snowboardovy servis 690
E1 Zavodni lyZaisky servis 750
E2 Zavodni snowboardovy servis 800

7.4.3 Propagace

Propagace podniku LUSTI Olomouc S4F je zamétena do Ctyf oblasti. Prvni oblast zahrnuje
webové stranky podniku. Druhou oblasti propagace jsou tzv. testovaci dny Lusti. Tteti ob-
lasti propagace jsou socialni sité (Facebook, Instagram). Ctvrtou oblasti propagace podniku

je jeho samotné umisténi, kdy této oblasti propagace je vénovana Kapitola 7.4.4.

Pti vybéru webové stranky byly dvé moznosti vytvoieni webovych stranek. Prvni moznost
zahrnovala vytvofeni webovych stranek za pomoci profesionala, ktery by zafidil hosting,
zalozeni emailovych stranek, e-shopu, zdlohovani, vytvoteni grafiky na miru, vice tiroviiové
menu a propojeni se socidlnimi sit€émi. Na toto feSeni formou vytvoteni propracovaného
webu by byla potieba pocatecni investice v rozmezi od 15 000 K¢ az do 30 000 K¢. K uve-
dené Castce jsou potieba pricist mesicni ndklady za spravovani webovych stranek ve vysi
1 500 K¢. Tento navrh byl zamitnut z finan¢nich diivodd, a to jak ze strany majitele podniku,

tak i ze strany spolupracovnika pfi zakladani podniku. Druhd moznost byla zavedeni podniku
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LUSTI Olomouc S4F na webové stranky podniku Snow for Fun, ktery sidli v Praze. Tento
plan se nakonec podatilo uskutecnit. Doslo ke spolupréci s podnikem Snow for Fun, ktery
ma silnou zékladnu zakaznikt v Cechach a podnik LUSTI Olomouc S4F se zaméfuje na
oblast Moravy. S propojenim stranek souviselo i1 propojeni e-shopu, u kterého vynosy pfi-

padnou tomu podniku, ke kterému je blize misto, kde zakaznik provedl platbu.

Druhym typem propagace, ktery je vyuzivan podnikem LUSTI Olomouc S4F, jsou tzv. tes-
tovaci dny, kdy probihd testovani lyzi v lyzatfskych stfediscich. Vyrobce produktii znacky
Lusti, pan Lustinec, nabizi svych prodejclim moznost zaptjceni jedné testovaci sady lyzi,
ale pouze pétkrat do roka. Tato testovaci sada obsahuje 82 parii lyzi, které jsou zapiijceny
danému prodejci na dva dny v tydnu (pfedev§im o vikendech), kdy je o testovani lyzi nej-
vetsi zajem. Diky tomuto testovani pfimo na sjezdovych centrech, pak potencionalni zakaz-
nik ma na vybér mezi n¢kolika druhy lyZi a ma ptfedev§im moznost si je vyzkousSet pfimo na
sjezdovce. K testovani lyzi je zapotiebi, aby se podnik dopifedu domluvil s majiteli sjezdo-
vek, za jakych podminek je mozné ptipadné testovani provést a ptipadné i na financnim
ohodnoceni. Ve vétsin€ pripadll majitelé sjezdovek nechtéji zaplatit za prondjem mista na

testovani, protoze védi, Ze testovani ptilaka zakazniky, ktefi si zaplati skipasy atd.

K testovani lyzi pro rok 2018/ 2019 podnik LUSTI Olomouc S4F vyuzil v§echny dostupné
terminy, které¢ mu byly nabidnuty. Uvedené testovani lyzi probéhlo v nasledujicich termi-

nech:

1. 1.-2.12.2018 Branna
29.12.2018 Karlov
5.1.2019 Ptemyslov
16.2.2019 Kopftivna
2.3.2019 Karlov

U

Béhem testovani podnik LUSTI Olomouc S4F obslouzil cca 1 000 zékaznikt, z nichZ 68 %
projevilo zajem o testovanou znacku lyZi uz na misté napf. tim, Ze si vzali kontakt na pro-
dejnu, poptipadé€ si zapsali druh preferovanych lyzi. Néasledné tydny po testovani zazname-

nal podnik LUSTI Olomouc S4F nartist v prode;ji lyzi.

Kwvtli velkému zdjmu o testovani v minulé sezon¢ se podnik rozhodl zarezervovat dopiedu
terminy testovani na rok 2019/2020, kdy se poprvé budou testovat i snowboardy. Podnik

vybral na testovani nasledujici terminy:

1. 7-8.12.2019
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2. 28-29.12.2019
3. 4-5.12020
4. 8-9.2.2020
5. 23.2.2020

Podnik si zatim zarezervoval terminy, mista si zarezervuje v zavislosti na podminkéch pro-

vozu jednotlivych sjezdovek, které zatim nejsou znadmé.

Tretim smérem propagace jsou socialni sit€. Podnik LUSTI Olomouc S4F pulisobi na nejzna-
m¢jSich socidlnich siti jako jsou Facebook a Instagram. Na socidlni sité podnik ptidava napft.
videa a fotky z testovani, fotky novinek v nabidce lyZi. Socidlni sit€ vyuZiva jako reklamu
a upozornuje zakazniky na dalsi akce, slevy atd. Podnik zde propaguje i terminy testovani

lyzi, aby m¢li zdkaznici piehled a mohli si vybrat termin, ktery jim nejvic vyhovuje.

7.4.4 Misto

Majitel podniku i spolupracovnik hledali misto pro zalozeni podniku LUSTI Olomouc S4F
cely mésic. Misto mélo spliiovat dvé dilezité podminky. M¢lo se jednat o misto, které bude
pro zakazniky, jak dobfe viditelné, tak 1 ptistupné. Dalsi podminkou byla cena ndjmu, ktera
nem¢la prekrocit 10 000 K¢. Po vylouceni nevyhovujicich nabidek majitel dostal jednu,
které splitovala uvedené pozadavky. Jednalo se o nabidku prondjmu nebytovych prostor na
ulici Hodolansk4 610/37 v Olomouci. Ulice Hodolanska je v Olomouci zndmé tim, Ze se
jedna frekventovanou ulici, kde diky velkému provozu denné projizdi velké mnozstvi auto-
mobild. Tato prodejna navic méla i1 vetejné parkovisté vedle podniku, coz bylo brano jako
velka vyhoda. Navic podnik je na této adrese dostupny prostifednictvim MHD. Pfimo naproti

podniku se nachazi tramvajova zastavka.

Nebytové prostory nebyly diive vyuzivané jako prodejna, proto bylo nutné prostory upravit,
tak aby se tyto prostory mohly pouZivat k prodeji zimniho vybaveni. Naklady na rekon-
strukci jsou zahrnuty ve finanénim planu podniku. Na nasledujicim Obrazku ¢€.7 je zachy-

ceno umisténi podniku na mapé.
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Obrazek 7 Umisténi podniku (Mapy.cz, © 2019; Vlastni zpracovani)

Na dal$ich Obréazcich €.8, 9 a 10 je ukdzan podnik, a to, jak vypada z venkovniho pohledu
a z pohledu interiéru.

Obrazek 8 Prodejna z venkovniho pohledu (Vlastni zpracovani)
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Obrazek 10 Vnitini prostory prodejny (Vlastni zpracovani)
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7.5 Financni plan

Zéakladem pro vytvoreni realného podnikatelského planu je znat jiz pfed jeho sestavenim

predpokladanou vysi nédkladl a vynost, a to nejenom v prvnim roce podnikani.

7.5.1 Zdroje financovani podniku

Zakladni kapitdlem podniku bude jednorazovy vklad 100 tisic K¢, kdy tento vklad, ze za-
¢atku pokryje pocatecni ndklady podniku, spocivajici napt. v Gprave vnitinich prostort pro-
dejny. V pfipadé, Ze pocatecni vklad by nestacil k pokryti poc¢ate¢nich nakladf, doslo by ze

strany majitele ¢i spolupracovnika pfi zakladani podniku k navysSeni pocate¢niho vkladu.

7.5.2 Vstupni naklady

Mezi vstupni ndklady se zahrnuji veSkeré ndklady, které vznikly jesté pted oficidlnim ote-
vienim prodejny. Jedna o zejména o nédklady souvisejici se zaloZenim zivnosti, kauci, na-
sledné najem prodejny, na telefonni sluzby a internet. Nevyssi ¢astku ale tvofily naklady
spojené s rekonstrukci a vybavenim podniku. Do upravy bylo tieba, s ohledem na skutec-
nost, ze prostory nebyly vyuZzivany diive jako prodejni prostory, investovat relativné vyssi

finan¢ni obnos.

Tabulka 31 Naklady na zaloZeni Zivnosti (Vlastni zpracovani)

Poplatky pro vznik Zivnosti Cena v K¢
Vypis z Zivnostenského rejstiiku 1 000
Vypis z evidence Rejstiiku trest 100
Celkem 1100

V nasledujici Tabulce €. 32 je podrobnéji uvedeno, jaké zakladni polozky byly zapotiebi
k vybaveni podniku LUSTI Olomouc S4F.

Tabulka 32 Naklady na vybaveni podniku LUSTI Olomouc S4F (Vlastni zpracovani)

Polozka Pocet Cenazaksv Cena celkem
ks K¢ v K¢
Monitor 1 2789 2789
Pocitac 1 7 000 7 000
Zidle 1 899 899
Stavebni material 1 46 559 46 559
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Koberec 1 1781 1781
Logo 1 1290 1290
Tiskarna 1 3500 3500
Stal 1 2 140 2 140
Mobilni telefony 2 0 0
ADSL/VDSL 1 1200 1200
Bezdratovy GSM alarm LCD 1 2261 2261
Skladaci zidle 1 169 169
LED svitidla 3 840 2520
Bezdratovy GSM 1 3336 3336
Celkem 17 73 764 75 444

7.5.3 Provozni fixni naklady

V Tabulce €. 33 je uveden piehled jednotlivych polozek mési¢nich provoznich ndklada pod-

niku mezi které patii napt. ndjemné, energie, telefon.

Tabulka 33 Provozni mési¢ni néklady (Vlastni zpracovani)

Provozni naklady Cena v K¢
Néjemné + energie 5900
Internet + telefon 499
Celkem 6 399

7.5.4 Zahajovaci rozvaha

Tabulka 34 Zahajovaci rozvaha LUSTI Olomouc S4F (Vlastni zpracovani)

v K¢ 2018 2018

Aktiva 511156 Pasiva 511156
Dlouhodoby majetek 0 Vlastni kapital 100 000
Dlouhodoby hmotny majetek 0 Zékladni kapital 100 000
ObéZna aktiva 511 156 Cizi zdroje 411 156
Zasoby 411 156 Kratkodobé cizi zdroje 411 156
Penézni prostredky 100 000 - Dodavatelé 411 156
Casové rozliseni aktiv 0 Casové rozliSeni pasiv 0
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Jak je mozné vidét ze zahajovaci rozvahy, pocatecni kapital vlozeny do spole¢nosti, byl po-
uzit na rekonstrukci a ndkup zékladniho vybaveni podniku. Podniku LUSTI Olomouc S4F
bylo poskytnuto firmou Snow for Fun zbozi v celkové hodnot¢ 411 tisic K¢. Podminku pro

delsi dobu splatnosti faktury bylo zprovoznéni podniku do konce fijna 2018.

7.5.5 Rozvahaa VZZ k 31.12 2018

Tabulka 35 Rozvaha LUSTI Olomouc S4F k 31.12. 2018 (Vlastni zpracovani)

v K¢ 2018 2018
Aktiva 645 567 Pasiva 645 567
Dlouhodoby majetek 0 Vlastni kapital 57 068
Dlouhodoby hmotny majetek 0 Zakladni kapital 100 000
ObéZna aktiva 645567 VH -42 932
Zasoby 397 754 Cizi zdroje 588 499
- Material 26 785 Kratkodobé cizi zdroje 588 499
- Zbozi 370969 - Dodavatelé 565 399
Penézni prostredky 247 813 - Zavazky za spole¢nikem 23100
Casové rozliSeni aktiv 0 Casové rozliSeni pasiv 0

Rozvaha k 31.12.2018 podniku LUSTI Olomouc S4F zachycuje polozky aktiv a pasiv
v Castce 645 567 K¢. Aktiva se skladaji z dlouhodobého majetku, obéznych aktiv, Casového
rozliSeni aktiv. Dlouhodoby majetek a Casové rozliSeni aktiv podnik k 31.12.2018 neeviduje,
jejich hodnota je tedy na konci cetniho obdobi 0 K¢. Obézné aktiva byly 31.12.2018 v cel-
kové vysi 645 567 K¢, jsou zde zachyceny zdsoby zbozi urc¢eného k prodeji do konce zimni
sezony, tj. do 31.3.2019. Jedna se konkrétné€ o lyze (39 part), helmy (18 kust), lyzatske
bryle (6 kusit), hole (8 parti), vazani (7 part), lyzatské boty (21 parti) a snowboard. Déle jsou
v obéznych aktivech polozky materidl ve vysi 26 785 K¢ a penézni prostredky ve vysi
247 813 K¢, kdy doslo k jejich naakumulovani zplisobeného vlivem prosincového prodeje
lyzi. Tyto prostiedky byly v nésledujicim roce pouziti k tthradé¢ zavazkt z obchodnich

vztahu.

Na stran¢€ pasiv je zachycen vlastni kapital ve vysi 57 068 K¢, ktery se sklada zakladniho

kapitalu ve vysi 100 000 K¢ a zaporného vysledku hospodareni ve vysi 42 932 K¢. Vyse
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zavazkl z obchodnich vztaht byly k 31.12.2018 ve vysi 565 399 K¢. Podniku byly poskyt-

nuty finan¢ni prostfedky ve vysi 23 100 K¢, které maji splatnost az na konci roku 2019.

Tabulka 36 Vykaz zisku a ztrat LUSTI Olomouc S4F k 31.12. 2018 (Vlastni zpracovani)

v K¢ 2018

Trzby z prodeje zboZzi 330 550
Vykonova spotireba 287 637
- Naéklady vynalozené na prodané zbozi 264 205
- Energie a najem 23432
Osobni naklady 85 458
- Mzdové néklady 72 819
- Naklady na sociélni a zdravotni 12 639
Nakladové aroky 387
VH pred zdanénim -42 932
VH za ucetni obdobi -42 932

Celkova vyse nakladl byla za rok 2018 ve vysi 373 482 K¢, skladaji se z nakladl za prodané
zimni zboZzi ve vysi 264 205 K¢&, najemného v¢. energii ve vysi 23 432 K¢ a osobnich na-
kladi ve vysi 85 458 K&. Trzby z prodeje zbozi za rok 2018 byly ve vysi 330 550 K¢&. Cel-
kovy vysledek hospodateni byl na konci roku 2018 v zdporné vysi, a to konkrétné 42 932
K¢.

7.5.6 Plan na rok 2019

Nasledujici kapitoly budou vénovany sestaveni finan¢niho planu (vynosi a nakladf) na rok
2019. Financni plan bude vypracovan ve tfech verzich, a to v pesimistické verzi, realistické

a optimistické verzi.

7.5.6.1 Pesimistickd verze vynosit a nakladii

V pesimistické verzi finan¢niho planu, bude zakalkulovan predpoklad poklesu vynosi pod-
niku z prodaného zbozi, a to az na minimalni vysi. K dané situaci by mohlo dojit z téchto
divodi:

e zakaznici by prestali mit zajem o nabizené produkty,

e nedostatku zboZi na skladg,

e Spatné pocatecni objedndvky zbozi na sezénu 2019/2020,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 93

e ndastupu nového konkurenta v odvétvi,

e konkurenti by zacali nabizet stejnou znacku zbozi,
e cCasteCnou nefunk¢nosti prodejny v zimni sezong¢,
e chybnou prodejni strategii,

e nekalé soutéze.

V nasledujici Tabulce €. 37 je uvedeny prodej zbozi 2019, podle pesimistické verze, a to
v ¢lenéni dle typu zbozi, ceny, mnozstvi prodaného zbozi a ceny celkem. Tento model vy-
chéazi ze sezony 2018, je kalkulovano s nejvice prodavanymi polozkami véetné polozek,
které byly prodany od ledna do biezna roku 2019. Tento model vychézi z ptedpokladu, ze
konkurenti zacali nabizet ve svém sortimentu znacku lyzi Lusti a soucasné¢ zakaznici piestali

mit zajem o nabizené produkty.

Tabulka 37 Pesimistické verze prodaného zbozi (Vlastni zpracovani)

Cenav K¢ | Mnozstvi Cena vazani Celkem v K¢

celkem v K¢

Fis GS 10 800 2 10 050 31650
Fis SL 9 800 2 7380 26 980
RCSL 9700 3 11 190 40 290
PC71 9700 10 37380 134 380
PC 74 9700 5 18 750 67250
PC 77 9700 7 22 500 90 400
SC 71 7 500 1 3690 11 190
SC 74 7900 2 7500 23 300
SC 77 7900 2 7 500 23 300
RFC 8 700 1 4 090 12 790
FC 5600 2 5200 16 400
CWR 81 9950 1 3750 13 700
CWR 84 9950 1 3750 13 700
LP 68 8550 3 11250 36 900
LL 76 7300 1 3750 11 050
VIVID rocker 6 900 1 0 6 900
COBALT ROCKER 9900 1 0 9900
BOTY 20248 1 0 20248
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Helmy + Bryle 23 326 1 0 23 326
Hole 8700 1 0 8 700
Celkem X 49 170 450 635 074

Celkovy potencionalni vynosy z prodeje zbozi za planovany rok ¢ini 635 074 K¢. V této
¢astce je zahrnuty prodej, jak lyzi, bot, snowboardi, tak 1 a dopliikového sortimentu. Na-
klady jsou kalkulované v celkové vysi 420 177 K¢, kdy tyto naklady jsou pfimo pfifaditelné

k danému prodeji lyzi a doplitkovému sortimentu.

Tabulka 38 Pesimistické verze poskytnutého servisu (Vlastni zpracovani)

Typ servisu Mnozstvi Cena celkem
servisu

A1 Maly lyzatsky servis-lyze do 130 cm 320 10 3200
A2 Velky lyzatsky servis-lyZe do 130 cm 420 5 2100
B1 Maly lyzatsky servis-carvingoveé lyze 450 21 9450
B2 Velky lyzatsky servis-carvingové lyze 550 12 6 600
B3 Extra velky lyzatsky servis-carvingové lyze 620

C1 Maly lyzaisky servis - freeski 550 5 2750
Celkem X 47 24 100

V Tabulce €. 38 je uvedena kalkulace poskytovani sluzeb v roce 2019, a to servisu lyZi, ktery
se uskutecni v roce 2019, podle pesimistické verze, ¢lenéné dle typu sluzby, ceny, mnoZstvi
poskytnutého servisu a ceny celkem. Tento model vychazi z idaji sezony 2018, je zde kal-
kulovéano s nejvice poskytovanymi sluzbami. V kalkulaci jsou jiz zahrnuty polozky, které
byly poskytnuty v obdobi leden az biezen roku 2019. Tento model vychazi z ptedpokladu,
Ze konkurenti zacali nabizet ve svém sortimentu znacku lyzi Lusti a soucasn¢ zakaznici

piestali mit zajem o sluzby podniku LUSTI Olomouc S4F.

V nasledujici Tabulce €. 39 jsou uvedeny veskeré vynosy a naklady na rok 2019 podle pesi-

mistické verze.
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Tabulka 39 Vynosy a naklady podle pesimistické verze (Vlastni zpracovani)

Vynosy a naklady na rok 2019 podle pesimistického planovani Celkem v K¢

Vynosy z prodeje zbozi 635074
Vynosy z poskytnuti sluzeb 24 100
Néklady z prodeje zbozi 420 177
Naéklady z poskytnutych sluzeb 19 080
Ro¢ni ndjemné v¢€. sluzeb 70 800
Poplatky za internet ro¢ni 5988
Odhadovana ro¢ni mzda (celkem za 6 mésict provozu podniku) 120 000
Socialni a zdravotni pojiSténi (minimalni odvod) 50 556
Bankovni poplatky 1 548
Doplnkové naklady 23 457
VH -52 432

V pesimistické verzi finan¢niho planu, je promitnuto predpokladané snizeni vynosu z du-
vodu poklesu prodeje zbozi, a to z divodu poklesu z4jmt zakaznikd o nabizené produkty

a konkurent zacal nabizet ve svém sortimentu znacku lyzi Lusti.

V oblasti naklada se nejedna o ptimo umérny pokles jejich vyse, je zde tieba pocitat s ne-
ménnymi néklady, které zlstavaji ve stejné vysi bez ohledu na mnozstvi prodaného zbozi
jedna se napt. o ngjemné, elekttinu, vodu, poplatky za internet, poplatky spojené s vedenim
podnikatelského uctu atd. V doplikovych nakladech jsou dal§i bankovni naklady, kdy si
banka Uctuje 2 % za kazdou pfijatou platbu, zaroven jsou zde zahrnuté naklady z drobného
dlouhodobého majetku. Déle je zde kalkulovano i se skutecnosti, Zze podnikateli se nepoda-
filo dané prostory pronajmout v letnich mésicich dal§imu zajemci a v nékladech je tedy za-

hrnuto i ndjemné za cely rok.

Predpokladany vysledek hospodateni podniku podle pesimistické verze by byl ztratovy, a to
ve vysi 52 432 K¢. Aby podnik vykazoval zlepSeny hospodaisky vysledek, bylo by tieba

snizit mzdové naklady z 20 tis. K¢ mési¢né na polovinu, tj, 10 tis. K¢.
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7.5.6.2

Optimisticka verze vynosii a nakladii

Pti zpracovani optimistické verze vynosti a ndkladl, je vychdzeno z ptedpokladu zvyseni

vynost

podniku LUSTI Olomouc S4F z prodaného zbozi, a to na maximalni moznou miru.

Tento ptipad by mohl nastat z nize uvedenych divodi:

zajem zékaznikl o zbozi podniku LUSTI Olomouc S4F se zvysi,

idealni dostatek zasob na skladg,

spravné odhadnuté objednavky zbozi na sezénu 2019/2020,

upadek velkého konkurenta v odvétvi,

jediny konkurent se stejnou znacku zbozi prestane prodavat tyto vyrobky,
spravn¢ zacilené prodejni strategie,

zvysi se celkovy zdjem lidi o lyZovani,

zvysi se pojem o znacce lyzi Lusti.

Tabulka 40 Optimisticka verze prodané¢ho zbozi (Vlastni zpracovani)

MnoZzstvi Cena vazani | Celkem v K¢
celkem v K¢
Fis GS 10 800 4 17 430 60 630
Fis SL 9 800 4 14 760 53960
RC SL 9700 5 18 690 67 190
PC 71 9700 15 56 130 201 630
PC 74 9700 8 30 000 107 600
PC 77 9700 10 37 500 134 500
SC 71 7 500 2 7 380 22 380
SC 74 7900 4 15 000 46 600
SC 77 7900 4 15 000 46 600
RFC 8 700 3 11590 37 690
FC 5600 4 7 800 30 200
CWR 81 9950 3 11250 41 100
CWR 84 9950 3 11250 41 100
LP 68 8550 5 18 750 61 500
LP 72 8550 2 7 500 24 600
LP 76 8550 4 15 000 49 200
LL 72 7300 1 3750 11 050
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LL 76 7300 4 15 000 44 200
JS 2 340 2 6 360 11 040
JRC 3010 2 6 360 12 380
Snowboardy 6 900/9 900 2/2 0 33 600
BOTY 40 496 6 0 40 496
Doplnky 44 686 30 0 44 686
Celkem X 129 330 250 1223 932

V Tabulce €. 40 je zpracovan piehled ptedpokladaného prodeje zbozi v roce 2019, podle
optimistické verze, a to v ¢lenéni dle typu zboZi, ceny, mnozstvi prodaného zbozi a ceny
celkem. Tento model vychazi ze sezony 2018, je kalkulovano s nejvice prodavanymi poloz-
kami vc¢etné polozek, které byly prodany od ledna do bfezna roku 2019. Optimisticka verze
vychazi ze 3 ptedpokladi, a to Ze konkurent, ktery prodéaval stejnou znacku lyzi zkrachoval,
zvysil se zdjem zékaznikl o nabizenou znacku Lusti a byla spravné stanovena prodejni stra-

tegie podniku LUSTI Olomouc S4F.

Celkové predpokladané vynosy z prodeje zbozi za rok 2019 jsou ocekavany ve vysi
1 223 932 K¢&. V této Castce je zahrnuty prodej, jak lyzi, bot, snowboardd, tak i a doplitko-
vého sortimentu. Naklady jsou kalkulované v celkové vysi 818 733 K&, kdy tyto naklady

jsou piimo pftifaditelné k danému prodeji lyzi a dopliitkovému sortimentu.

Tabulka 41 Optimistické verze poskytovaného servisu (Vlastni zpracovani)

Typ servisu MnoZzstvi Cena celkem
servisu
A1 Maly lyzaisky servis-lyze do 130 cm 320 18 5760
A2 Velky lyzatsky servis-lyZe do 130 cm 420 9 3780
B1 Maly lyzatsky servis-carvingové lyze 450 38 17 100
B2 Velky lyzatsky servis-carvingové lyze 550 26 14 300
B3 Extra velky lyzafsky servis-carvingové lyze 620 3 1 860
C1 Maly lyzatsky servis- freeski 550 8 4 400
Celkem X 102 47200
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V Tabulce ¢. 41 je uvedena kalkulace poskytovani sluzeb v roce 2019, a to servisu lyzi, ktery
se uskutecni v roce 2019, podle optimistické verze, clenény dle typu sluzby, ceny, mnozstvi
poskytnutého servisu a ceny celkem. Tento model vychézi z udaji sezony 2018, je zde kal-
kulovano s nejvice poskytovanymi sluzbami. V kalkulaci jsou jiz zahrnuty polozky, které
byly poskytnuty v obdobi leden az biezen roku 2019. Tento model vychazi z ptedpokladu,
kdy dva konkurenti ptestali poskytovat servis v Olomouci a zéroveii doslo k zvySeni zajmu

zakaznikl o sluzby podniku LUSTI Olomouc S4F.

Tabulka 42 Vynosy a naklady podle optimistické verze (Vlastni zpracovani)

Vynosy a naklady na rok 2019 podle pesimistického planovani Celkem v K¢

Vynosy z prodeje zboZi 1223932
Vynosy z poskytnuti sluzeb 47200
Naéklady z prodeje zbozi 818 733
Naéklady z poskytnutych sluzeb 37 440
Roc¢ni ndjemné + elektiina a voda 70 800
Vynosy z poskytnutého najemného (za 6 mésictr) 35400
Poplatky za internet ro¢ni 5988
Odhadovana ro¢ni mzda (celkem za 6 mésict provozu podniku) 120 000
Socialni a zdravotni pojisténi (minimalni odvod) 50 556
Bankovni poplatky 1548
Doplnkové naklady 21 856
VH odhadovany 179 611

V Tabulce €. 42 jsou uvedeny vynosy a naklady podniku zpracované dle optimistické verze,
kdy objem vynostl je na maximalni mozné vysi. Na zvySeni vynosi se projevilo jak zvySeni
z4jmu zékaznikid o danou znacku, tak 1 spravné nastavena prodejni strategie podniku LUSTI

Olomouc S4F a v neposledni fad¢€ 1 vypadek hlavniho konkurenta na daném segmentu trhu.

Podnik by doséahl kladného vysledku hospodateni jiz v druhém roce podnikani. Pokud by
podnik doséhl predpokladana vysledek hospodateni je tieba pocitat s tim, Ze by se stal plat-
cem DPH.

V oblasti nakladl je zohlednéna i situace, Ze najemné by bylo placeno pouze ¢ast roku.

V letni sezoné by tyto ndklady byly pokryty jinym ndjemcem, a to v plné vysi. Opét je zde
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tteba zohlednit fixni naklady podniku jako elektfinu, vodu, poplatky za internet, poplatky
spojené s vedenim podnikatelského uctu atd. V dopliikkovych nakladech jsou zde zahrnuty
dalsi bankovni ndklady, kdy si banka i¢tuje 2 % za kazdou piijatou platbu a ndklady z drob-

ného dlouhodobého majetku.

Predpokladany vysledek hospodateni podniku podle optimistické verze by €inil 179 611 K¢&.
V optimistické verzi neni potieba jiz snizovat mzdové ndklady podniku, ale soucasn¢ by
nemélo dojit k jejich navySovani. Tyto prosttedky by se mély pouzit na tvorbu finan¢ni re-

zervy podniku.

7.5.6.3 Realisticka verze vynosit a ndakladi

V této verzi finan¢niho planu je vychazeno z predpokladu postupného zvySovani vynosi
podniku LUSTI Olomouc S4F. Realisticka verze v sobé zahrnuje pfedchozi varianty, a to

1 s jejich klady a zépory.

V Tabulce ¢.43 je zpracovan piehled predpoklddaného prodeje zbozi v roce 2019, podle re-
alistické verze, a to v ¢lenéni dle typu zbozi, ceny, mnozstvi prodaného zbozi a ceny celkem.
Pti zpracovani modelu bylo vychézeno z tidajii za sezoénu 2018 a je zde kalkulovano s nejvice
proddvanymi poloZkami vcetné polozek, které byly prodany od ledna do bfezna roku 2019.
V modelu jsou promitnuty vysledky piedchozich verzi, tedy jak optimistické, tak pesimis-

tické verze.

Tabulka 43 Realistické4 verze prodaného zbozi (Vlastni zpracovani)

Cena v K¢ Mnozstvi Cena vazani | Celkem v K¢

celkem v K¢

Fis GS 10 800 3 13 740 46 140
Fis SL 9 800 3 11 070 40 470
RC SL 9700 4 14 940 53740
PC71 9700 12 44 880 161 280
PC 74 9700 6 22 500 80 700
PC 77 9700 8 30 000 107 600
SC 171 7 500 1 3690 11 190
SC 74 7900 3 11250 34 950
SC 77 7900 3 11250 34 950




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 100

RFC 8 700 2 7 840 25 240
FC 5600 3 5200 22 000
CWR 81 9950 2 7 500 27 400
CWR 84 9950 2 7500 27 400
LP 68 8550 4 15 000 49 200
LL 76 7300 2 7 500 22 100
VIVID rocker 6 900 2 0 13 800
COBALT ROCKER 9900 2 0 19 800
BOTY 40 496 10 0 40 496
Helmy + Bryle 23 326 6 0 23 326
Hole 14 040 16 0 14 040
Celkem X 9% 213 860 855 822

Celkové predpokladané vynosy z prodeje zbozi za rok 2019 jsou ocekavany ve vysi
855 822 K¢. V této castce je zahrnuty prodej, jak lyzi, bot, snowboardd, tak i a doplitkového
sortimentu. Néklady jsou kalkulované v celkové vysi 576 326 K¢, kdy tyto néklady jsou

pfimo pfifaditelné k danému prodeji lyzi a dopliikovému sortimentu.

Tabulka 44 Realisticka verze poskytovaného servisu (Vlastni zpracovani)

Typ servisu MnoZzstvi Cena celkem
servisu v K¢
Al Maly lyzaisky servis-lyze do 130 cm 320 15 4 800
A2 Velky lyzaisky servis-lyze do 130 cm 420 7 2 940
B1 Maly lyzatsky servis-carvingové lyze 450 31 13 950
B2 Velky lyzatsky servis-carvingové lyze 550 19 10 450
B3 Extra velky lyzaisky servis-carvingové lyze 620 1 620
C1 Maly lyzatsky servis- freeski 550 7 3 850
Celkem X 80 36 610

V Tabulce ¢. 44 je uvedena kalkulace poskytovani sluzeb v roce 2019, a to servisu lyzi, ktery
se uskutecni v roce 2019, podle realistické verze, clenény dle typu sluzby, ceny, mnozstvi
poskytnutého servisu a ceny celkem. Tento model vychazi z tidajii sezony 2018, je zde kal-

kulovano s nejvice poskytovanymi sluzbami. V kalkulaci jsou jiz zahrnuty polozky, které
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byly poskytnuty v obdobi leden az biezen roku 2019. Tento model v sobé zahrnuje vysledky

jak z pesimistické verze, tak i optimistické.

Tabulka 45 Vynosy a naklady podle realistické verze (Vlastni zpracovani)

Vynosy a naklady na rok 2019 podle pesimistického planovani Celkem v K¢

Vynosy z prodeje zbozi 855 822
Vynosy z poskytnuti sluzeb 36610
Néklady z prodeje zbozi 576 326
Naklady z poskytnutych sluzeb 29 008
Roc¢ni ndjemné + elektiina a voda 70 800
Vynosy z poskytnutého ndjemného (za 6 mésict) 30 000
Poplatky za internet ro¢ni 5988
Odhadovana ro¢ni mzda (celkem za 6 mésicti provozu podniku) 120 000
Socialni a zdravotni pojiSténi (minimalni odvod) 50 556
Bankovni poplatky 1 548
Doplnikové naklady 22 596
VH odhadovany 45 610

V Tabulce €. 45 jsou uvedeny vynosy a ndklady podniku zpracované dle realistické verze,

ktera v sob¢ zahrnuje jak optimistickou, tak pesimistickou variantu.

Podnik by pfi realistické varianté dosahl zlepSeného vysledku hospodateni v pfedpokladané
vysi 45 610 K¢. Jednim z pfedpokladii dosazeni kladného vysledku hospodareni je zvySeni

mnozstvi prodaného zboZi, a to jiz koncem roku 2019.

V nékladech je pocitdno s nizsi ¢astkou na ngjemné. V letni sezoén€ by tyto naklady byly
pokryty jinym ndjemcem, a to ve vys$i 5 000 K¢&. Rozdil mezi plnym najemnym a ¢astku
hrazenou novym najemcem by byl pokryt z prostfedkii podniku LUSTI Olomouc S4F. V na-
kladech jsou dale zahrnuty fixni ndklady podniku jako poplatky za internet, poplatky spojené
s vedenim podnikatelského uctu atd. V dopliikovych nékladech jsou zde zahrnuty dal$i ban-
kovni néklady, kdy si banka uctuje 2 % za kazdou pftijatou platbu a ndklady z drobného
dlouhodobého majetku. Pfi zpracovani realistického modelu bylo mzdové néklady pone-

chany v ptivodni vysi, nebyly navySovany.
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8 RIZIKOVA ANALYZA

Otazkou rizika v podnikani se musi zabyvat nejen nov¢ zakladany podnik, ale i podnik
s dlouholetou praxi. Rizika, ktera podnik postupuje mohou negativné ovlivnit cely podnik
jak v soucasnosti, tak mohou mit negativni dopad i do budoucnosti podniku. Z tohoto du-
vodu je tfeba dana rizika v¢as identifikovat, zhodnotit jejich zavaznost a navrhnout postupy,

jak je dana rizika eliminovat, popf. snizit jejich dopad na chod podniku.

Ve spojeni s podnikanim v segmentu trhu zabyvajicim se prodejem zimniho zboZi byla iden-

tifikovana nize uvedena rizika:

—

Upadajici zajem zékaznikli o danou znacku.
Nezéajem zakaznikl o lyZzovani.

ZvySeni zajmu klientl o substituty.

Nedostatek finan¢nich prostiedkd.

Podnik zkrachuje.

Spatné klimatické podminky pro zimni sporty.
Zamitnou podniku testovani v lyZatskych centrech.

Nedostatek zbozi od dodavatelu.

o ® N kv

Vypovézeni spoluprace firmou Snow for fun.

—_
=]

. Vstup konkurence na trh s lepsi znackou (niZsi cenou).

—
—

. Vstup konkurentl se stejnou znackou lyZi.

—_
[\

. Ski max zaradi do nabidky znacku Lusti.

—_
(98]

. Negativni recenze na danou znacku lyzi.

_.
o

. Vypovézeni smlouvy o pronajmu.

15. Vypovézeni servisu v Unicovée.

Pravdépodobnost vzniku daného rizika a jeho ptfipadné dopady jsou v rdmci podnikdni
popsany v nasledujici Tabulce ¢.46. Rizika jsou v tabulce zafazena do skupin, podle prav-
dépodobnosti jejich vzniku a stupném dopadu. Vysledek jednotlivych rizik je nasledné na-
sobkem pravdépodobnosti rizika a pfidélenym stupném dopadu. Pravdépodobnost rizika je
vyjadfen stupnici od 1-5, kdy 1 je téméf vyloucené riziko, 2 nepravdépodobné, 3 mozné,
4 pravdépodobné a 5 téméft jisté. Stupen dopadu mé stupniciod 1 do 5, kdy 1 je dopad témér

neznatelny, 2 drobny, 3 vyznamny, 4 velmi vyznamny a 5 katastroficky.
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Tabulka 46 Rizikova analyza podnikatelského planu (Vlastni zpracovani)

RIZIKO Pravdépodobnost Stupen dopadu Vysledek
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Riziko 1 X X 8
Riziko 2 X X 15
Riziko 3 X X 9
Riziko 4 X X 16
Riziko 5 X X 10
Riziko 6 X X 6
Riziko 7 X X 5
Riziko 8 X X 5
Riziko 9 X X 5
Riziko 10 X X 8
Riziko 11 X X 12
Riziko 12 X X 20
Riziko 13 X X 6
Riziko 14 X X 4
Riziko 15 X X p
Tabulka 47 Zhodnoceni zavaznosti rizik pi1 podnikéani (Vlastni zpracovani)
Stuper rizika Interval Riziko

Nizky 1-7 6,7,8,9,13,14,15
Stir‘edni 8-16 1,2,3,4,5,10,11
Velky 17-25 12

Rizika s nizkou mirou uskute¢néni

Klimaticka podminky lze zatadit do kategorie rizik s nizkou mirou uskuteénéni. V Ceské
republice jsou v poslednich letech horsi klimatické podminky, ale na tento typ rizika jsou

ski arealy pfipraveny, maji vlastni umélé zasnézovani svahii. V ptipad¢, ze by snéhové



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 104

podminky nebyly v Ceské republice vyhovujici je zde stale moznost vyuzit pithodnych ly-

zatskych podminek na ledovcich v Alpéach.

Na rozdil od klimatickych podminek, zamitnuti testovani by mélo negativni ne-li ptimo li-
kvida¢ni dopad na zacinajici podnik LUSTI Olomouc S4F. Hlavni marketingova kampan
podniku je pfimo spojend s péti testovacimi dny v lyzatfskych centrech. Nicméné¢ je toto za-
mitnuti ze strany provozovateld sjezdovek mélo pravdépodobné. V Ceské republice, na-
sledné pak na Moravé je velké mnozstvi sjezdovek a provozovatelé si uvédomuji finan¢ni
ptinos provadéného testovani lyzi na lyzatsky aredl. Jednou z mala vyjimek je aredl v Kou-
tech v Jesenikach, kde neni mozno provadeét testovani lyzi Lusti. Testovani lyZi je zde pro-

vadéno konkurenty z Olomouce, ktery provozuji dany lyzaisky areal.

Nedostatek zbozi od dodavateli by byl také pro podnik LUSTI Olomouc S4F likvidacni.
Podnik ma dva hlavni dodavatele, a to Lusti a Snow for fun. Podnik Lusti ma, ale dlouho-
dobou historii podnikani a riziko, Ze by nemohl vyrabét zbozi v potfebném mnozstvi je mi-
nimalni. Pokud by i pfesto doslo k vypadku dodavky daného zbozi od firmy Lusti, je mozné

si tento do¢asny vypadek pokryt doddnim zbozim podnikem Snow for fun.

Ukonceni spoluprace v nasledujicich 2-3 letech s podnikem Snow for fun by bylo velmi ri-
zikové. Podnik poskytuje LUSTI Olomouc S4F faktury na jednotlivé zbozi s del§i dobou
splatnosti. S ohledem na dobré vztahy mezi podniky, 1ze toto riziko zafadit do rizik s nizkou

mirou uskute¢néni.

Negativni recenze, by zacinajicimu podniku vcelku znepiijemnila podnikani, nicméné kazda
firma se potyka s obfasnou negativni recenzi od svych zakaznikd, kdy vétSinou dana firma
nemuze za to, Ze dany respondent nebyl spokojeny s danou znackou nebo sluzbou. Jednou
z obran proti danym negativnim recenzim je jejich pravidelné monitorovani na internetu

a nevyhybat se danému problému a na recenze vcas reagovat.

Vypovézeni ndjemné smlouvy o pronajmu, by se v podniku LUSTI Olomouc S4F projevilo
zvySenymi néklady. Bylo by zapotfebi znovu hledat nové prostory splitujici kritéria dana
podnikem a patfi¢né je upravit, tak aby spliiovala podminky pro provozovani podnikani.
Tento proces by podniku trval minimalné mésic a vySe ndkladl za pocatecni Upravy by se
pohybovala v rozmezi 50 000 K&— 100 000 K¢&. V nejbliz§ich dob€ nicméné toto vypoveézeni
najemni smlouvy neni pravdépodobné, a to z ditvodu dobrych vazeb s pronajimatelem da-
nych prostorti. U najemni smlouvy lze o¢ekéavat zvyseni najmu a nasledné az by mohlo na-

sledovat vypovézeni ndjemni smlouvy.
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Vypovézeni servisu v Unicove, by pro podnik LUSTI Olomouc S4F nebylo tak velmi za-
vazné, ale piiSel by tim o moZnost vyuzivat servisu, ktery je provadén na stroji Montana
Swiss. Uvedeny servisni stroj je jednim z mala v Olomouckém kraji, jedna se o velmi kva-
litni stroj. Nicméné existuje nespocet servisi v Olomouckém kraji na servis lyzi a snowbo-
ardu, které by podnik LUSTI Olomouc S4F mohl vyuzivat. Svou roli zde hraje i skute¢nost,
ze jednim z cili podniku LUSTI Olomouc S4F je do 2 let pofidit servisni stroj na lyze

a snowboard a poskytovat tyto sluzby vlastnim servisnim strojem.
Rizika se stifedni mirou uskute¢néni

Mezi rizika se stfedni mirou uskutecnéni patii upadajici zajem zakaznikli o danou znacku.
Podnik LUSTI Olomouc S4F se ptevazné specializuje na zkuSené lyzare. Tato kategorie
zkuSenych lyzafii byva brana jako naroc¢na klientela, kterd piesné vi, co od daného produktu
ocekavaji. Toto riziko se podnik rozhodl eliminovat pravé pomoci testovani lyzi na sjezdov-
kach, kde si zajemci mohou vyzkousSet, zda dané lyze spliluji jejich vysoké naroky. Testo-

vani je pro zajemce poskytovano zcela zdarma.

V dnes$ni dobé maji déti mnohem méné pohybu nez diive, velky vliv na to maji moderni
technologie. Nelze tedy pfi hodnoceni rizik opomenout i moznost klesajiciho zajmu klientd
o sporty jako takové, nejen o lyzovani. Uvedené riziko by se, ale tykalo nejenom podniku

LUSTI Olomouc S4F, ale 1 ostatnich podnikli v daném segmentu trhu.

Zvyseni zajmu zakazniki o substituty je také brano jako riziko se stfedni mirou uskutec¢néni.
Podnik LUSTI Olomouc S4F nabizi v rdmci zimni sportl substitut, a to v podobé snowbo-

ardu.

Nedostatek financnich prostfedka patii mezi vysoké riziko ve vétSin€¢ druhii podnikani. Ze
zacatku podnikdni je nedostatek financnich prostfedkl zcela normalni. Nedostatek financ-
nich prostfedkti se mize promitnout napt. v mnozstvi nakoupeného zbozi nebo kvalité po-
skytovanych sluzeb. Podnik LUSTI Olomouc S4F mé¢l v zacatcich podnikani Stésti a jeho
sptatelena firma mu poskytla zimni zbozi na fakturu s dels§i dobou splatnosti. Pokud by ne-
m¢él takové kontakty, musel by se podnik uchylit v lepSim ptipadé¢ k bezurocné ptijcce (piyjcit
si od ¢lentll rodiny), anebo k ndkladnégjsi varianté, co se uroki tyce, ptjcit si financni pro-
sttedky od bankovnich instituci.

Mezi dalsi rizika se stfedni mirou uskute¢néni lze zatadit riziko zkrachovani podniku. Toto

riziko je nejvyssi v prvnich dvou letech podnikani. Na uvedeném riziku se projevuje skutec-

nost, ze v prvnich letech podnikani Ize ocekavat, ze podnik bude ve ztraté. Podnik LUSTI
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Olomouc S4F se béhem prvnich mésict dostal do zisku, z tohoto diivodu je toto riziko hod-

noceno jako riziko se stiedni mirou uskutecnéni.

Tento druh rizika ale nelze nikdy pln€ eliminovat Jednou z moznosti, jak uvedenému riziku

predejit je diferenciace nabizenych produkti, které podnik nabizi.

DalSim stfednim rizikem je vstup konkurence na dany segment trhu s jinou znackou lyzi,
kdy v Olomouci je podle Porterovy analyzy péti sil pomérné velké zastoupeni konkurentti
a nelze tedy tuto moznost vyloucit. V ptipad¢, ze by konkurent nabizel podobnou znacku
lyzi za niz§i cenu, je velmi pravdépodobné, Ze by se tato skutecnost odrazila na hospodateni
podniku, a to poklesem vynost, pfimo umérnym v zavislosti na tom, jak by dany konkurent
byl na daném segmentu trhu uspésny. S uvedenym rizikem je tieba pocitat a je tfeba se snazit
v podnikani zaujmout takovou trzni silu, aby vstup dal$iho konkurenta na trh neohrozil po-

zici podniku.

Poslednim rizikem se stfedni mirou uskute¢néni, které bylo identifikovano je vstup konku-
renta se stejnou znackou lyzi. Tato situace by pro podnik LUSTI Olomouc S4F byla velmi
rizikova, zejména s ohledem na skutecnost, ze podnik se zaméfil na prodej jedné znacky.
V ptipadé¢, Ze by na dany trh vstoupil zavedeny konkurent se stejnou znackou lyZi ptf. nabizel
1 servis je pravdépodobné, ze by dan4 situace vedla ke krachu podniku. Z tohoto divodu je
tteba situaci na trhu stale sledovat. Jednim ze zptisobt je vybudovat si dostate¢né silnou

klientelu, kteti se budou do podniku vracet.
Rizika s vysokou mirou uskute¢néni

V daném segmentu trhu bylo identifikovano jedno riziko s vysokou mirou uskute¢néni, a to,
pokud by podnik Ski max, ktery patfi mezi nejvetsi konkurenty podniku LUSTI Olomouc
S4F v Olomouckém kraji, rozsifil svlij sortiment pravé o produkty znacky Lusti. V ptipadé,
ze by k dané skutec¢nosti doslo je pravdépodobnost zkrachovani podniku az 80 %. S ohledem
na skutecnost, Ze podnik Ski max neustale svou nabidku sortimentu rozsifuje a obménuje je
toto riziko zatazeno do rizik s vysokou mirou uskute¢néni. Je tfeba tedy neustéle sledovat
nabidku uvedeného konkurenta, a to jak v oblasti rozsifovani nabidky, tak i cenovou politiku
podniku. Ze strany LUSTI Olomouc S4F je tieba nejen budovat silnou sit’ klientt, ale sle-
dovat technologicky vyvoj v daném segmentu trhu a nabizet nové produkty. Podnik musi

byt piipraven rozsitit i sviij nabizeny sortiment a reagovat tak na potieby klientt.
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9 CASOVA ANALYZA

V ramci ¢asové analyzy byl sestaven harmonogram ¢innosti vedouci od vzniku nového pod-
niku, kdy byly stanovené jednotlivé Cinnosti, které jsou zapotiebi k zahajeni provozu ¢in-
nosti podniku aZ po dobu kdy podnik je jiz v provozu. Casova analyza je rozdélena do &tyi
¢asti, a to na fazi ptiprav, realizaci dan¢ho podnikani, prvni roky provozovani ¢innosti a fazi

vyhodnocovani.

9.1 Faze priprav

Ve fézi ptiprav zalozeni podniku jsou ptedevsim diilezité informace o daném segmentu trhu.
Konkrétni podnikani je zaloZeno na prodeji zimniho vybaveni, a to pfevazné lyzi znacky
Lusti. Jednotlivé kroky jsou zachyceny v celkovém shrnuti podnikatelského planu, a to od

faze ptiprav az po prvni mésice podnikani.

Pted zalozenim podniku bylo tieba provést celkovou analyzu daného segmentu trhu, a to jak
makro okoli, tak mikro okoli. Nasledné bylo provedeno zhodnoceni finan¢ni situace vybra-
nych konkuren¢nich podnikl. Nedilnou soucasti pfiprav souvisejici se zalozenim podniku,
bylo 1 hledani vhodné lokality podniku spliiujici naroky na dany druh podnikani. Dal§im
krokem bylo samotné zaloZeni podnikani na zdklad€ Zivnostenského opravnéni. Dale bylo
potieba provést rekonstrukci pronajatych prostor, tak aby vyhovovaly potiebam pro dany
druh podnikéni. Dal§im krokem bylo zabezpeceni zboZi a provedeni inventury dané¢ho ma-
jetku. Poslednim krokem bylo zahajeni podnikani. Souhrn jednotlivych kroki vedouci k za-

loZeni podniku LUSTI Olomouc S4F je uveden v Tabulce €. 48.

Tabulka 48 Casovy harmonogram p¥ipravné faze (Vlastni zpracovani)

Nazev ¢innosti Casovy plan

Zpracovani podnikatelského zaméru pro prodej lyzi Cervenec 2018
Sumarizace informaci pottebné pro provozovani podnikani cervenec 2018
Makro, mikro a finan¢ni analyza srpen 2018
Stanoveni pravni formy podnikéani srpen 2018
Hledéani vhodné lokality pro prodejnu zafi 2018
Zalozeni Zivnosti zari 2018
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Rekonstrukce prostor pro podnikani zafi - fijen 2018
Vyzvednuti zbozi a inventura zbozi fijen 2018
Kolaudace podniku/Otevieni podniku fijen 2018

9.2 Faze realizace podnikani

Ve tazi realizace podnikani bylo tfeba sestavit plan jednotlivych ¢innosti na nasledujici

zimni sezénu listopad 2018 - biezen 2019.

Vlastni podnikani v daném segmentu trhu, tedy prodeje zimniho vybaveni, bylo zahajeno
v fijnu 2018, kdy byl zahdjen prvotni prodej zboZzi. Bylo potieba vytvofit stranky na social-
nich sitich Facebook a Instagram, sestavit plan testovacich dnt lyzi Lusti. Dal$im krokem
bylo poftizeni dal§iho vybaveni pro podnik a zakoupeni nového zbozi. V nésledujici tabulce

jsou uvedeny jednotlivé kroky ve fazi realizaci podnikani.

Tabulka 49 Casovy harmonogram realizace podnikéani (Vlastni zpracovéni)

Nazev ¢innosti Casovy plan

Zahajeni podnikani fijen 2018
Prvotni prodej zboZi listopad 2018
Vytvoteni stranek na Facebooku listopad 2018
Vytvoreni stranek na Instagramu listopad 2018
Naplanovani testovacich dnt listopad 2018
Naékup dodateéného vybaveni pro podnik listopad 2018
Realizace testovacich dnt prosinec 2018 - bfezen 2019
Nékup nového zbozi prosinec 2018 - biezen 2019
Poskytovani servisu zbozi prosinec 2018 - biezen 2019
Prodani celkového mnozstvi 80 lyzi biezen 2019
Poskytnuti celkového servisu 40 lyzi bfezen 2019
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9.3 Prvni roky provozovani ¢innosti

Obsahem tieti faze jsou jednotlivé kroky podniku LUSTI Olomouc S4F v podnikani v na-
sledujicim obdobi. Prognoéza v daném segmentu trhu se bude zabyvat podnikanim v obdobi
od dubna 2019 az do zimy 2021. V planu budou zahrnuty polozky celkového predpoklada-
né¢ho prodeje lyzi, poskytovaného servisu, planovani testovacich dni, jejich realizace atd.
Nedilnou soucasti uvedené prognozy je i planované potfizeni stroje na provozovani servisu

lyzi Montana SWIS a rozSifeni podnikani na letni obdobi.

Tabulka 50 Casovy harmonogram prvni roky podnikéani (Vlastni zpracovani)

Néazev ¢innosti Casovy plan

Sestaveni objednavky na zimni sezénu 2019
Naplanovani testovacich dni na sezénu 2019
Ukonceni zivnosti na letni sezénu

Zaplaceni poloviny objednavky zbozZi 2019
Zahajeni zimni sezony 2019

Prodej celkového poctu 100 para lyzi
Poskytnuti celkového servisu 50 lyzi
Zaplaceni druhé poloviny objednavky zbozi 2019
Provedeni testovani lyzi

Sestaveni letniho planu provozovny

Nakup servisniho stroje Montana SWISS
Prodej 200 part lyzi a poskytnuti 150 servist

Zahajeni letniho provozu prodejny

duben 2019

duben 2019

duben 2019

zaii 2019

fijen 2019

listopad 2019

listopad 2019 - prosinec 2019
unor 2020

prosinec 2019 - biezen 2020
prosinec 2020

prosinec 2020 - prosinec 2021
biezen 2020 - biezen 2021

duben 2021 - duben 2022

9.4 Faze vyhodnoceni

Féze vyhodnoceni podnikani LUSTI Olomouc S4F bude provedena ve dvou ¢astech, a to za
obdobi od cervence 2018 do konce biezna 2019 a v druhé ¢asti za obdobi od dubna 2019-

dubna 2022. Kdy bude vyhodnoceny Casovy plan a pak jeho néasledné ¢asova realizace.
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94.1 1Faze

V prvni fazi se zaméfime na vyhodnoceni a srovnani provedené casové analyzy se skutec-
nosti. V Tabulce ¢€.51 je pro vétsi piehlednost uveden ¢asovy plan pfiprav v porovnani se

skute¢nosti.

Tabulka 51 Casovy plan vs. skute¢nost piipravné faze LUSTI Olomouc S4F

Nazev ¢innosti Casovy plan | Uskuteénéni
Zpracovani podnikatelského zdméru pro prodej lyzi Cervenec 2018  15.7.-20.7.
Sumarizace informaci potfebné pro provoz. podnikdni  Cervenec 2018 17.7.-3.8.
Makro, mikro a finan¢ni analyza srpen 2018 2.8.-2.0.
Stanoveni pravni formy podnikéni srpen 2018 10.8. - 13. 8.
Hledéani vhodné lokality pro prodejnu zaf1 2018 2.9.-21.9.
Zalozeni Zivnosti fijen 2018 3.9.
Rekonstrukce provozovny zafi-fijjen 2018 21.9.-25.10.
Vyzvednuti zboZi a inventura zbozi fijen 2018 24.10.-28. 10.
Kolaudace podniku/Otevieni podniku fijen 2018 28.9.

Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, Ze Casovy plan byl sestaven redln€. Jedina kolize mezi
stanovenym harmonogramem a skutec¢nosti je zfejma u sumarizace informaci potfebnych
pro provozovani ¢innosti. Tento nesoulad vznikl z ¢asovych diivoda, v ptipadé€ majitele pod-
niku se jednalo o brigady, které byly ¢asov€ narocné a u spolupracovnika pii zakladani pod-
niku, byl nedostatek casu zptsobeny piipravou na zkousky na UTB. Nauvedené skutecnosti
se promitla 1 ¢asova naro¢nost provedeni celkové analyzy daného segmentu trhu, jejiz vy-
pracovani zabralo spolupracovnikovi pfi zakladani podniku delsi ¢asové obdobi, nez bylo

puvodné predpokladano. K sumarizaci potfebnych informaci doslo az pocatkem srpna 2018.

Misto pro zalozeni podniku LUSTI Olomouc S4F muselo spliiovat podminku, aby bylo
dobie pristupné pro zdkazniky a cenovée piijatelné pro podnik. Hledani vhodného mista za-
bralo cca mésic. Protoze tyto prostory nebyly diive vyuzivané pro tento druh podnikani, bylo

tteba provést zékladni stavebni upravy. Dale se podafilo dodrzet 1 dalsi dilezity deadline



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 111

uréeny ze strany podniku Snow for Fun k dodéani potiebného zbozi s delsi lhiitou splatnosti

faktur, a to otevieni podniku do konce fijna 2018. Tato dana podminka byla splnéna.

V Tabulce ¢. 52 je uveden casovy plan realizace ve srovnani se skutecnosti.

Tabulka 52 Casovy plan realizace podnikani vs. skute¢nost (Vlastni zpracovani)

Nazev ¢innosti Casovy ndaj Uskutecnéni
Zahdjeni podnikani fijen 2018 28. 10.
Prvotni prodej zboZi listopad 2018 9.11.
Vytvoteni stranek na Facebooku listopad 2018 2.11.-19.11.
Vytvofeni stranek na Instagramu listopad 2018 2.11.-18.11.
Naplanovani testovacich dnt listopad 2018  15. 11.-23.12.
Nakup dodate¢ného vybaveni listopad 2018 29.10. - 8. 12.
Realizace testovacich dnt prosinec 2018 — biezen 2019 1.12.-31.3.
Nékup nového zbozi prosinec 2018 — biezen 2019 14.12. - 20. 2.
Poskytovani servisu zbozi prosinec 2018 — bifezen 2019 13.11. - 24.3.
Prodani celkového mnozstvi 80 lyzi btezen 2019 nesplnén
Poskytnuti celkového servisu 40 lyzi bfezen 2019 12. 3.

Jak je patrné z Casového planu realizace podnikani, tak termin pro prodej prvnich lyzi byl
stanoven redln¢, bylo zapotiebi necelé dva tydny k splnéni daného cile. Vytvoreni socialnich
stranek obchodu se podafilo realizovat s Casovym ptedstihem. K vyznamnéjsi kolizi mezi
planem a skutecnosti doslo u tzv. testovacich dnt, kdy tento ¢asovy skluz byl zptisobeny
pozdnim zamluvenim testovacich dnli a bylo potfeba na danou situaci reagovat v prosinci
zménou termind v testovacich dnech. V ptipadé planovaného rozsahu testovacich dnti se
plan podafilo splnit, kdy z ptivodnich 5 testovani se nakonec podafilo realizovano 6 testo-
vani. Posledni testovani lyzi v zimni sezén€ 2018-2019 bylo provedeno v obdobi od 29.3 do
31. 3. 2019, a to na rakouském ledovci Pitztal. K urcitému ¢asovému skluzu doslo pfii pofi-
zovani dal§iho vybaveni podniku, a to z divodu vyroby dveii na zakazku a pofizeni led

svétel. 'V pfipadé nového nakupu zbozi se podafilo plan splnit v Casovém terminu.
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Poskytovani servisu zimniho vybaveni bylo mozno realizovat dfive, a to z divodu zabezpe-
¢eni provozovani téchto sluzeb externé v Unicové, kdy tento servis je provadén na stroji
Montana Swiss. V piipad¢ planovaného prodeje 80 parti lyzi do biezna 2019 se tento cil

nepodafilo splnit, k splnéni chybélo prodat 8 para lyzi.

9.4.2 2 Faze

V druhé fazi ptjde predevsim stanoveni planu podniku LUSTI Olomouc S4F do budouc-
nosti, kdy je stanovena ¢asova osa od dubna 2019 do dubna 2022. Jednotlivé kroky budou
vyhodnocovany v pribéhu zimni sezoény a vysledky provedené¢ho vyhodnoceni budou aktu-
aln¢ promitnuty do dal§iho casového planu. Pii sestavovani ¢asového planu je vychazeno
z prumérné finanéni situace podniku, ktera se ale mize kdykoliv zménit v prib&hu provo-

zovani dané ¢innosti.
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ZHODNOCENI PODNIKATELSKE PLANU

Cilem podnikatelského planu bylo zaloZeni podniku poskytujici prodej lyzi, lyzatskych bot,
snowboardi, helem a lyzatskych holi ve mésté Olomouc. Podnikani bylo zalozeno osobou,
ktera ma dlouhodobé zkuSenosti s prodejem lyzi znacky Lusti a ekonomickym poradcem,

ktery pomahal v prvnich 6 mésicich podnikani.

Jednim z hlavnich aspektl pro zalozeni podniku prodavajici zimni zbozi v Olomouci byla
mezera v tomto segmentu podnikdni. Tuto mezeru mohl vyuZit pouze podnikatel, ktery na-
bidne jiné nez bézné nabizené znacky v daném regionu. Vzhledem k majitelovym dlouho-
dobym znalostem lyzi znacky Lusti bylo mozné dany segment trhu zaplnit a dostatecné se

prosadit jiz v prvnim roce podnikani.

Pro zalozeni podniku navic nahravala dobra makroekonomicka situace, ktera pievlada od
roku 2016, kdy se celkové snizovala mira nezaméstnanosti, rostla minimélni mzda a zvysila
primérnd mzda. Diky tomu méli potenciondlni zakaznici vice moznosti na pouziti financ-

nich prosttedkl na zimni sporty.

Z analyzy mikro okoli vyplynulo, Ze nejvétsi konkurent v prodeji zimniho zbozi je podnik
Ski max, ktery nabizi velky sortiment znacek, ale neprodava zminovanou znacku lyzi Lusti,

se kterou planujeme prorazit na trhu.

Pfed zalozenim podniku bylo tfeba vypracovat marketingovy plan, jehoz soucasti bylo sta-
noveni ceny nabizenych produkti a sluzeb. Dtllezité bylo stanovit cenu nabizenych produktt
a sluzeb optimaln¢ k nabizenym podobnym produktiim u konkurence, kdy cena musela po-

kryt celé naklady a mit alespont 20 % obchodni marze, aby byla pro podnik ziskova.

Dalsi souc¢asti marketingového planu je i propagace, ktera je zaméiena do Ctyt oblasti. Prvni
oblast zahrnuje webové stranky podniku. Druhou oblasti propagace jsou tzv. testovaci dny
Lusti. Tteti oblasti propagace jsou socidlni sité (Facebook, Instagram), kter¢ sleduje v dnesni
dobé stale v&tsi mnozstvi lidi a miZze tak, zaujmout dostateéné mnozstvi zakaznikd. Ctvrtou
oblasti propagace podniku je jeho samotné umisténi, kdy podnik je umistén u hlavni silnice
v Olomouci. Stézejni ¢ast propagace spociva v prvnich tfech oblastech, pfi¢emz nejvétsi po-
zornost je ze strany majitele vénovana propagaci prosttednictvim tzv. testovacich dnti. Tes-
tovaci dny mély velmi ptiznivy ohlas, nebot’ po kazdém provedeném testovani se vynosy

z prodeje zvysily. Tento typ propagace je naplanovany jiz i na sezénu 2019/2020. VétSina
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testovani probéhne na Moravée a bonusové testovani probéhne v rakouském sjezdovém cen-

tru.

Podnik jiz vyhodnotil svij prvni Gcetni rok, ktery vysel ve ztrat€. S uvedenou ztratou se, ale
v prvnich dvou letech podnikéni pocitalo. Promitla se zde skutecnost, ze nejvyssich vynost
z prodeje zbozi a poskytovani sluzeb podniku, bylo dosazeno az v lednu a unoru 2019. Po-
kud bude tento ptiznivy trend pokracovat i v nasledujicim obdobi dé se oekavat obrat okolo

1 mil. K¢.

Dobry vysledek hospodateni a jeho predikce v nasledujicim obdobi vedl majitele a poradce
k apravé ¢asového planu. Pivodni plan pocital s rozsifenim podnikani na letni sezénu az
v roce 2021, nyni se planuje toto rozsifeni provozu jiz v roce 2020. Rozsiteni prodeje, ale
nesmi ohrozit planovany nakup stroje na vlastni servis lyzi. Na nakup bude pouzita cela fi-

nanéni rezerva, a jest¢ bude zapotiebi si na dany stroj ptjcit.

Dulezitym ptedpokladem pro zlepSeni hospodateni je prondjem prostorti prodejny v letnim
obdobi roku 2019. Tento prondjem by pokryl ndklady na pronajem prodejny. Podnikatelsky
plan se bude muset pravidelné aktualizovat na kazdou sezénou. Bude tfeba casto porovnavat
plan vs skute¢nost, aby majitel v€as a presné védél jaké ma vysledky a kde je zapotiebi se

zlepsit.
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ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace, bylo zhotoveni podnikatelského planu pro zalozeni pod-
niku s prodejem lyzi znacek Lusti a prodejem doprovodného zimniho zbozi pro zakazniky
z Olomouce a jeho nejbliz§iho okoli. Zjisténi potencionalu daného projektu, provéfit jeho

finan¢ni stranku a vy¢islit rizika spojend s danym projektem.

V teoretické ¢asti diplomové prace jsou zpracovana témata tykajici se predevsim podnikéni,
zalozeni podniku, druhti podniki a startup. V dalsi fazi teoretické ¢asti potom je feSena pro-
blematika analyz, které byly nasledné pouzity v analytické Casti. V analytické Casti byla
provedena SLEPT analyza, Porterova analyza péti sil a Financni analyza.

24

2016 az 2018. SLEPT analyza ukazala, Ze je nyni nizka nezamé&stnanost a roste primérny
plat. Dale bylo zjisténo za pomoci SLEPT analyzy, ze irokova mira u bank bude v nésledu-
jicich letech rist, a to zaroven s inflaci, kdy inflace se bude drzet nad 2 %. Za pomoci analyzy
poctu obyvatel bylo zjisténo, Ze v oblasti, kde doslo k zalozeni podniku je velk4 mira osidleni

a dostatek potencionalnich zakaznikl pro zahéjeni podnikéni.

Za pomoci Porterovy analyzy péti sil, byl zjistén celkovy pocet konkurentt v cilové oblasti.
Prodejem zimniho zbozi se zabyva 7 obchodu, které nabizeji velkou skalu produktt a zaro-
veil sluZzeb. Za pomoci analyzy konkurentil byl zjistén pocet produkt, které jsou nabizeny
a cena téchto produkti. Déle bylo zjisténo, jaky typ servisu konkurenti nabizeji a na jakych
servisnich strojich je provadéji. Analyza odhalila hlavniho konkurenta v Olomouci, a to pod-
nik Ski max, ktery ma vynosy ro¢né kolem 40 miliond K¢. Byla zjisténa rizika vstupu no-
vych konkurentli na tento segment trhu a kolik by stalo zaloZeni nového podniku nabizejici
zimni zboZi.

Ve finan¢ni analyze byl srovnan hlavni konkurent podnik Ski max a podnik Snow for Fun.
Mezi uvedenymi podniky byly zjiStény velké rozdily. U podniku Ski max byla vétSina uka-
zatel v pozadovaném rozpéti a nékteré byly tak vysoké, Ze presahovaly napt. u likvidity
nékolikanasobné doporucovanou hodnotu. Naopak podnik Snow for Fun doporu¢ovanych
hodnot nedosahoval a u zadluzenosti presahl i hranici 100 %. Vysledky byly zkresleny do-
bou provozu podniku. Ski max podnika pouze 6-7 mésicti v roce a Snow for Fun podnikal

cely rok. Tato skutecnost se promitla i1 do ucetni zavérky uvedenych podnikd.
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V samostatné projektové Casti byl zpracovan podnikatelsky plan se vSemi potiebnymi in-
formacemi pro zalozeni podniku, kdy dany podnik byl nésledné zaloZen v fijnu 2018. V pod-
nikatelském planu je uvedena jeho ivodni rozvaha a rovnéz rozvaha po tfech mésicich pod-
nikani, kdy podnik skoncil se zdpornym VH. V zavislosti na prvnich 6 mésicich podnikani
byla nasledné¢ provedena nékladova a vynosova analyza na rok 2019, ktera byla zpracovana

ve tfech verzich, v zavislosti na daném druhu problému, ¢i uspéchu.

Pti zalozeni nového podniku vznikaji rizika, které bylo zapotiebi identifikovat za pomoci
rizikové analyzy, kterd celkove objevila 15 rizik. Néasledné dand rizika byla vyhodnocena,
a to podle toho, jak siln€ ohrozuji podnik a jaky by mély dopad, v ptipadé ze by nastaly.
U kazdého rizika byl nasledné uveden zptisob, jak dana rizika zredukovat. Analyza odhalila
jedno velké riziko s velkym dopadem, které bylo identifikovano a je nadale sledovéano. V po-
sledni ¢asti pak bylo zapotiebi vypracovat ¢asovou analyzu. Tato analyza je diilezita jak pro
podnik, ktery je jiz v provozu, tak pro nové zakladany podnik. Nasledné byl vypracovan
¢asovy plan do budoucnosti, ktery bude nasledné porovnan se skutecnosti, tak aby se zjistila
odchylka od planu. Podle zjisténych odchylek se nasledn€ upravi plan. V zavéru byl sestaven
casovy plan do roku 2022, kde byly uvedeny ¢innosti, které by se mély splnit do daného
data.

Z posuzovanych informacich v ramci dané prace, lze konstatovat, ze dany podnik byl
uspesné zalozen a neni velka pravdépodobnost, Ze by v nasledujicich letech mohl zkrachovat

svym pfi¢inénim.
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PRILOHA P I: ROZVAHA PODNIKU SNOW FOR FUN A SKI MAX

Aktiva

DI. majetek
DHM

DNM

DFM

OA

Zasoby

DI. pohledavky
Kr. pohledavky
KFM

CRA

Pasiva

VK

ZK

KF

Ostatni fondy
VH min. let

Cz
Rezervy

DI. zavazky
Kr. zavazky

CRP

VH bézného obdobi

Bank. Givéry a vypomoci

SNOW FOR FUN SKI MAX
2017/2016

9,83 % 6,44 % 38,37 % 19,26 %
-0,89 % 6,28 % 37,87 % 31,38 %
-0,89 % 6,28 % 79,14 % 48,65 %
0% 0% -41,58 % -70,55 %
0% 0% 0% 0%
13,53 % 7,24 % 38,14 % 18,04 %
11,41 % -14,3 % 37,17 % 15,98 %
0 % 0% 0 % 0 %
37,82 % -80,79 % 52,92 % -28,48 %
420 % 4530,77 % 41,24 % 149,05 %
6,67 % -100 % 195,83 % 161,97 %
9,83 % 6,44 % 38,37 % 19,26 %
-1,67 % 88,42 % 23,77 % 17,98 %
0% 0% 0% 0%
0% 3000 % 0% 0%
0 % 0% 0 % 0%
-27,6 % -4,08 % 13,15 % 25,09 %
83,05 % 116,2 % 115,8 % -6,44 %
8,11 % -29 % 50,58 % 21,57 %
0% 0% 0% 0%
0 % 0% 46,44 % 17,43 %
8,11 % -29 % 194,68 % 69,11 %
0 % 0% 0 % 0 %
-93,5 % 452,5 % 189,29 % - 63,58 %
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PRILOHA P II: VZZ PODNIKU SNOW FOR FUN A SKI MAX

SNOW FOR FUN SKI MAX

2016/2015 |2017/2016
Trzby z prodeje zbozi 0,89 % 59,83 % 30,84 % 29,69 %
Trzby z prodeje vl. vyrobki a sluzeb -14,51 % 35,77% 107,70 % 61,34 %
Ostatni provozni vynosy 0% 1866,67 % 458,77 % -97,12 %
Ostatni finan¢ni vynosy 0% 0% 917 % -56,86 %
Vynosy -2,65 % 583%  43,72% 27,47 %
Vykonova spotieba -16,95 % 61,18 % 31,88 % 33,3 %
Osobni naklady 29,77 % 61,18% 16595% 10,26 %
Odpisy 21,51 % -100% 42,86 % 12,98 %
Ostatni provozni naklady -70,45% 169,23 % 321,24 % -76,05 %
Nékladové uroky 0% 0% 0% 0%
Ostatni finan¢ni naklady -39,47 % -47,83 % 7,67% 90,61 %
Naklady -14,71 % 53,1% 40,86 % 29,61 %




