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ABSTRAKT

Tématem bakalaiské prace je kohezni politika, metoda LEADER se zaméfenim na mistni
akeéni skupinu. Prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti, teoretickou a praktickou. Teoreticka
¢ast se zabyva jednotlivymi body popisujicimi pfedevsim divody tvorby kohezni politiky a
jeji smysl. Dale se zaméiuji na metodu LEADER a mistni akéni skupiny. Praktickéd cast
zahrnuje popis tizemi a socioekonomickou analyzu MAS Jizni Hana. Rozbor zadanych a
ziskanych projekti, dale rozhovory se ¢leny MAS Jizni Hana. Na zéklad€ ziskanych po-
znatki jsou navrzeny navrhy pro zlepsSeni fungovani komunitné vedené¢ho mistniho rozvoje

se zaméienim na MAS Jizni Hana.

Klic¢ova slova: MAS Jizni Han4, mistni aktéfi, rozvoj, dotace, programové obdobi

ABSTRACT

The topic of this thesis is cohesion policy, LEADER method with focus on local action
group. The work is devided into two main parts, theoretical and practical. The theoretical
part deals with particular points describing mainly the reasons of creation of cohesion policy
and its meaning. Furthermore, I focus on method LEADER and local action groups. The
practical part includes the description of the area and the socio-economic analysis of the
LAG South Hana. Analysis of assigned and acquired projects, interviews with members of
LAG South Hana. Based on the acquired knowledge, suggestions are proposed to improve

the functioning of community-led local development with a focus on LAG South Hana.

Keywords: LAG South Hana, local actors, development, subsidies, programming period
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UvVOD

Kohezni politika EU neboli politika hospodarské, socidlni a izemni soudrznosti EU, je po-
litikou, jejimzZ cilem je snizovani rozdilli mezi urovni rozvoje riznych regioni, snizeni zao-
stalosti nejvice znevyhodnénych regioni a posilovani hospodaiské, socialni a tzemni
soudrznosti za uc¢elem harmonického vyvoje Evropské unie. Co se tyka objemu vynaloze-
takZe se d4 fict, Ze je druhym zakladnim pilifem. Skoro pro vSechny obcany EU jde o poli-
tiku, jejiz vysledky jsou nejvice viditelné a hmatatelné, jez ovliviiuji nas kazdodenni Zivot,

at’ uz ve vzdélani, v podpote zaméstnani, v podnikéni nebo v doprave.

Teoreticka ¢ast je rozdélena do tii kapitol. V prvni kapitole se zabyvam zakladnimi pojmy,
jako jsou kohezni politika EU a kohezni politika CR. Pfedeviim vyvoj kohezni politiky se
v priabéhu ménil, nejvice vidét na podobach jejich zdkladnich principt, které jsou zde roze-
psany. Kohezni politika CR si prosla tfemi programovymi obdobimi, kdy v obdobi 2007 —
2013 ji bylo pficteno témét dvacet sedm miliard EUR. Druha kapitola je vénovana analyze
mistnich akénich skupin, kde se zaméiuji na metodu LEADER, jsou vyznaceny principy,
program a hlavni je budoucnost metody LEADER. Déle popisuji komunitné vedeny mistni
rozvoj a mistni akéni skupinu. Dilezité jsou zde cile pro mistni akéni skupiny. Ve tieti

kapitole se vénuji opera¢nim programim pro obdobi 2014 — 2020.

V praktické ¢asti analyzuji mistni akéni skupinu Jizni Hand, kde se zam¢tuji na iizemni pt-
sobnost, partnery, zapojeni vetejnosti do procesu a budoucnost MAS Jizni Hand. V analyze
projektl popisuji konkrétni vyzvy, a kdo ¢erpal danou vyzvu, ptipadné, kdo si podal Zadost,
kdyz neni o vyzvé jesté rozhodnuto. U rozhovora jsem popsala zkuSenosti s MAS Jizni
Hana, s tvofenim projektt, s vyfizovanim zadosti, s celkovou administrativou, s vyskytnu-
tymi problémy a se samotnym ¢erpanim. V dalsi kapitole se zabyvam moznymi navrhy vy-
zev, které by chtéli aktéti, aby byly vyhlaseny. Mam i zminku o zdpornych vyzvach, které

by viibec MAS Jizni Hana nemusela vyhlasovat.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Primarnim cilem bakalatské prace je vytvotreni navrhl ke zlepSeni fungovani komunitné ve-
deného mistniho rozvoje se zamétenim na MAS Jizni Hana, které by mély ptispét k rozvoji
regionu. Toto téma je v soucasné dob¢ velmi diilezité, protoze je nejen aktudlni, ale také do
budoucna skytd moznosti jak Cerpat dotacni zdroje z Evropské unie, potazmo ze statnich

zdroji, které pfisp&je ke zkvalitnéni Zivota ob¢anti daného uzemi.

Jednotlivé kroky vedouci ke zpracovani navrhli jsou dosaZeny pomoci zpracovani teoretic-
kych poznatkti, kde bude vyuzito literarni reserse, na zaklad¢, které bude priblizena proble-
matika pomoci konkretizace kohezni politiky. Budu charakterizovat teoretickd vychodiska
vztahujici se k metod¢ komunitné vedeného rozvoje a to k metodé LEADER, analyze mistni

akeni skupiny a popisu operacnich programi na obdobi 2014 — 2020.

Teoretické poznatky budu implementovat do samotné tvorby navrhu ke zlepsSeni fungovani
komunitné vedeného mistniho rozvoje. V praktické ¢asti provedu analyzu tizemi a ¢innosti
MAS Jizni Han4, kde se zamétim na socioekonomickou analyzu, informovanost vetejnosti
a vize. Déle zhodnotim realizované a pldnované dotacni vyzvy MAS Jizni Hana, kde vyuziji
kvalitativniho vyzkumu pomoci rozhovoru se zaméstnankynémi MAS Jizni Hana. Také pro-
vedu kvalitativni vyzkum s aktéry MAS Jizni Hana, s kterymi povedu nestandardizovany
rozhovor, kde budu zkoumat jejich vztah k MAS Jizni Hand. Rozeberu s aktéry vyzvy, které
byly ziskdny z primérnich a sekundarnich dat. Budu chtit zhodnotit programové obdobi 2014
—2020 a zaméfit se na fungovani MAS. Méla bych u nich zjistit, jestli vyuzili néjakou vyzvu
a jestli ano, jak hodnoti administrativni proces a Cerpani dotace. V piipad¢ nevyuziti vyzvy
bych se méla zaméfit na vyzkum, pro¢ nevyuzili vyzvu a kterd vyzva by byla pro aktéry
pfinosem. Také by méli ohodnotit spolupraci se zaméstnankynémi MAS Jizni Han4, kde
vyuziji matematickych metod. Na zaklad€ primarniho vyzkumu, ktery jsem délala s partnery
MAS Jizni Hana formou rozhovoru, bude zpracovana analyza potieb tzemi. V navrhové
¢asti budou opatieni pro zlepSeni a vyuziti finan¢nich prostfedkli vazanych na Strategii ko-
munitniho rozvoje MAS Jizni Hand, které budu Cerpat z kvalitativniho vyzkumu, ale také

z resersi a vSech dosazenych poznatkil.
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I. TEORETICKA CAST
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1 KOHEZNI POLITIKA

Kohezni politika EU neboli politika hospodarské, socialni a izemni soudrznosti EU, je po-
litikovu, jejimZ cilem je sniZovani rozdild mezi Grovni rozvoje riznych regiontl, sniZeni za-
ostalosti nejvice znevyhodnénych regioni a posilovani hospodaiské, socidlni a tzemni
soudrznosti za ucelem harmonického vyvoje Evropské unie (Kohezni politika, ©2019).
Podle Copusa (2015, s. 83) Politika uzemni soudrznosti uznava, ze geografie miize mit

stejné vyznamny vliv na Zivot lidi jako na jiné ekonomické a socidlni aspekty.

Evropsky fond regionalniho rozvoje je finanénim nastrojem, jehoz cilem je podpora odstra-
novani zdsadnich regionélnich rozdilti ve Spole€enstvi a pfispéni ke snizovani rozdild mezi
urovni rozvoje rtiznych regionti a odstranovani zaostalosti nejvice znevyhodnénych regionti
nebo ostrovil, véetné venkovskych oblasti (Fondy EU: glosat zakladnich pojmt, 2005, s.
14). To potvrzuje i Bacher (2116, s. 2), Ze politika soudrznosti je pouze jednim z mnoha
vlivii na zménu ovliviujici regionalni ekonomiku a mnoho dalSich vlivii. Tato politika bude
vice plisobiva, zejména v regionech, kde mira financovani je nizka. Novosak uvadi, ze (No-
vosak, Hajek a Novosakova, 2017, s. 117) absorpcni kapacita tizemi se ukazuje byt obecné
klicovym konceptem pro explanaci uzemniho rozloZeni financnich prosttedkli kohezni poli-

tiky Evropské unie.

1.1 Kohezni politika EU

Myslenka hospodartské a socidlni soudrznosti byla v dobé svého narozeni relativné malo vy-
znamnou soucdasti projektu evropské integrace, nicméné s tim, jak projekt sjednocené Ev-
ropy ziskaval stale ostiejsi obrysy Sifici se do vyssiho a vysSiho poctu stath, ziskavala na
dualezitosti 1 otazka zvysSujicich se prostorovych disparit (Hajek, Novosak, 2010, s. 1). Pre-
devsim podle Zahradnika (2017, s. 1), regionalni politika EU ve zna¢né mife o solidarité.
Ovsem solidarité odivodnéné a podminéné naplnénim stale se zvysujicich narokd; o solida-
rité, ktera stale Castéji mize byt vnimana ze strany téch, ktefi ve prospéch regionalni politiky

prispivaji, spise jako velmi dlouhodoba investice, jez se vyplati jak jim, tak i celé EU.

1.1.1 Smysl a cile Kohezni politiky EU

Zahradnik uvadi, ze (2017, s. 4) ptivodni politickd vize, jez umoznila vznik Kohezni politiky
EU, je nyni Casto opomijena ¢i alespoii neni brana dostate¢né v potaz. Tato vize se opirala o
politické presvédceni, Ze silnd Unie (resp. v dob¢ vzniku Spolecenstvi) potiebuje a vyzaduje

politické nastroje, které usnadiiuji proces integrace a zajist'uji, aby kazdy v ramci Unie mohl
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realizovat pfinosy z integrace plynouci. Smysl Kohezni politiky EU je definovan zakladni
Smlouvou jednozna¢né: podpofit vyvaZeny a harmonicky rozvoj, zejména sniZzenim social-
nich a ekonomickych disparit mezi regiony. Dale podle Zahradnika (2017, s. 5) kohezni po-
litika EU ptedstavuje podstatnou ¢ast ramce hospodaiské politiky EU, spole¢né s politikami
aplikovanymi na makro- i mikrotirovni. Z tohoto diivodu musi byt tato politika siln¢ obsa-
hové svazana s Jednotnym vnitinim trhem a klicovymi komunitarnimi prioritami, zejména
pak se Strategii Evropa 2020. Strategie Evropa 2020, kterd navazuje na Lisabonskou
smlouvu, v niz je ERDF povazovan za nastroj, ktery mohou vnitrostatni a regionalni vlady
potiebovat k rozvoji regionalni strategie, ktera doposud nebyla vytvotrena Bachtler (2016, s.

40).
Jako tfi klicové cile uvadi Zahradnik (2017, s. 5):

- naplnit rozvojovy potencidl zaostavajicim regionlim (coz dosud zna¢né selhava),
- zajistit pokracujici pfizpisobeni na regionalni urovni pii zvySovani konkurence-
schopnosti a zaméstnanosti v kontextu ,,nizkouhlikové* ekonomiky a,

- zaméfit se na odstraiiovani pieshrani¢nich bariér a prekazek integrace.

1.1.2 Etapy Kohezni politiky EU

Jak uvadi ve své knize Zahradnik (2017, s. 39) vyvoj kohezni politiky EU lze alesponi pro-
zatim rozc€lenit piiblizn€ do péti vyvojovych etap, které velmi silné koresponduji s pribé-

hem, tempem, intenzitou ekonomické integrace ES a EU.

1. Prvni etapa: 1958 — 1974
Prvni etapu lze Casové vymezit momentem vzniku ES v roce 1958 a z druh¢ strany
ohranicit polovinou 70. let, nejptihodnéji pak zfejmé obdobim rozhodnuti o vzniku
ERDF, dodnes nejvyznamnéjsiho zdroje k financovani a podpote kohezni politiky
(Zahradnik, 2017 s. 39).

2. Druha etapa: 1975 — 1988
D4 se tict, Ze tato etapa byla posledni pied startujicim prvnim programovym obdo-
bim Kohezni politiky ES. ES si uvédomovalo, Ze musi zacit podporovat nejméné
rozvinuté oblasti.

3. Treti etapa: 1989 — 1999
Obdobi 1989 — 1993
Viceleta finan¢ni perspektiva 1989 — 1993 a programovaci obdobi pro kohezni poli-

tiku se pak opirala o pét prioritnich cili:
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Cil 1: Podpora rozvoje a strukturdlnich zmén v regionech, jejichz rozvoj zaostava.
Cil 2: Zmény v regionech vazné€ ovlivnénych primyslovym poklesem.

Cil 3: Boj s dlouhodobou nezaméstnanosti.

Cil 4: Usnadnéni pracovni integrace mladych lidi.

Cil 5 (a): Urychleni zmén zemédélskych struktur.

Cil 5 (b): Podpora rozvoje venkovskych oblasti (Zahradnik, 2017, s. 42).

Oproti pfedchozimu vyvoji smétfujicimu ke kohezni politice miiZzeme o obdobi 1989
— 1993 hovotit jako o prvnim skute¢né viceletém, strategickém, na programovani a
spole¢nych pravidlech zaloZzeném systému, ktery nahradil dosavadni praxi kazdoroc-
niho vybéru projektl na Grovni €lenskych stati, jez byla velmi izolované a auto-
nomni. Tim doslo k zavedeni postupti zaloZenych na strategickém, viceletém plano-
vani, jez bylo zaloZeno na Siroké platformé partnerstvi mezi regiony, ¢lenskymi staty
a Evropskou komisi. Zasadné nové prvky v tomto kontextu ptfedstavoval proces
tvorby a schvalovani plant (strategicka analyza), CSF (pfedstavujici systém koordi-
nujici podplrné aktivity) a tvorby a realizace OP (implementacni faze projektového
procesu) (Zahradnik, 2017 s. 44).

Obdobi 1994 — 1999

Programovaci obdobi kohezni politiky na obdobi 1994 — 1999 se fidilo naplinovanim
nasledujicich cila:

Cil 1: Podpora rozvoje a strukturalnich zmén regiont, jejichz vyvoj zaostava; tyto
oblasti byly vymezovany jako tizemi spliiujici podminky pro klasifikaci regionti
soudrznosti NUTS 2, jejichz HDP na obyvatele, ptizptisobeny standardem kupni sily,
byl za posledni tii sledované roky nizsi nez 75 % pruméru EU.

Cil 2: Strukturalni konverze regiont nebo ¢asti regionti vazné ovlivnénych pramys-
lovym poklesem ¢i tipadkem; tyto regiony musely byt charakteristické nadprimérné
vysokou mirou nezaméstnanosti v ramci celé EU po dobu poslednich tii sledovanych
let; podil pracovniki zaméstnanych v primyslu musel byt vyssi nez pramér EU a
soucasn¢ muselo dochazet ke zietelnému poklesu poctu pracovnich ptilezitosti v pru-
myslu.

Cil 3: Boj s dlouhodobou nezaméstnanosti a podpora integrace mladych lidi do pra-

covniho procesu a osob ohrozenych vylouc¢enim z trhu prace, podpora rovnych pra-
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covnich prilezitosti pro muze a Zeny; naplnéni tohoto cile bylo provedeno horizon-
talné, bez konkrétniho izemniho vymezeni, a soustfed’ovalo se na podporu opatieni
v oblasti odborného skolstvi, rekvalifikaci, podpory vzdélavacich systémi apod.
Cil 4: Podpora ptizptisobeni pracovnich sil zméndm v primyslu a zménam vyrob-
nich systémt. I tento cil byl uchopen horizontaln¢ a jeho zaméteni se tykalo prede-
vs§im rekvalifikacnich programi a odbornych kurza.
Cil 5 (a): Podpora rozvoje venkova urychlenim zmén zemédélskych struktur v ramci
reformy Spolecné zemédélske politiky a podporovanim modernizace a strukturalnich
zmén v sektoru rybafstvi (Zahradnik, 2017, s. 47).
Cil (5b): Pfedmétem podpory se pak staly programy diverzifikace ekonomické za-
kladny na venkové, aktivity vedouci ke snizovani nakladl a zvySeni kvality vyroby,
marketingové programy, programy ke zlepSeni Zivotniho prostfedi a na podporu ma-
lych a stiednich podnik.
Cil 6: Rozvoj a strukturdlni zmény regionti s mimotfadné nizkou hustotou (od 1.
ledna 1995). V daném ptipadé mohly byt pfijemci pouze regiony majici hustotu za-
lidnéni nizsi nez 8 obyvatel na km? (Zahradnik, 2017, s. 48).

4. Ctvrta etapa: 2000 — 2013
Obdobi 2000 — 2006
V programovacim obdobi 2000 — 2006 byla kohezni politika zamétena na naplito-
vani nésledujicich cili:
Cil 1: Podpora rozvoje a strukturdlnich zmén regiont, jejichz rozvoj zaostava (Za-
hradnik, 2017, s. 63).
Cil 2: Nasledna podpora ekonomické a socidlni pfemény oblasti, které se potykaji se
strukturalnimi tézkostmi.
Cil 3: Podpora tpravy a modernizace politiky a systému vzdélavani, vycviku a za-
meéstnanosti (Zahradnik, 2017, s. 64).
Obdobi 2007 — 2013
Cil Konvergence: v jeho ramci ma dojit k urychleni redlného konvergenc¢niho pro-
cesu v piipad¢ nejméné rozvinutych Clenskych stata a regiont, jejichz HDP na oby-
vatele je nizsi nez 75 % priméru EU.
Cil Regionilni konkurenceschopnost a zaméstnanost: tyka se vSech ostatnich re-
giont, které nespadaji pod Cil Konvergence; zaméfen na posileni konkurenceschop-

nosti a pfitazlivosti regionil a zaméstnanost.
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Cil Evropska uzemni spoluprace: navazuje na piedchozi iniciativu INTERREG a
podporuje pieshrani¢ni, nadnarodni a meziregionalni spolupraci (Zahradnik, 2017, s.
68).
5. Pata etapa: 2014 — 2020

Jak uvadi ve své knize Zahradnik (2017, s. 70) programovaci obdobi 2014 - 2020
otevira dalsi kapitolu kohezni politiky, jeZ poucena taktéZ vstiebanim zavéra a do-
padil nejhlubsi ekonomické krize za mnoho uplynulych dekad, je silné¢ zaméfena na
vykonnost, ispornost, efektivitu. Zahradnik (2017, s. 71) uvadi, ze pro toto obdobi
se snizil pocet ciltl jiz na pouhé dva, s nimiz kohezni politika v tomto obdobi pracuje:

Investice pro riist a zaméstnanost a Evropska tizemni spoluprace.

1.2 Kohezni politika CR

Evropska unie (EU) realizuje cile své regionalni a strukturalni politiky v rdmci sedmiletych
cykli. Jednotlivé Clenské zemée tak vzdy pied zahdjenim nového cyklu zpracovavaji progra-
mové dokumenty, které nastavuji aktudlni cile a priority, stejné tak jako rozpocet pro dalsi
cyklus. Prvni programové obdobi bylo pro CR v letech 2000—2006 (resp. 2004—2006 vzhle-
dem ke vstupu CR do EU v roce 2004), nasledovalo dalsi programové obdobi 2007-2013 a
aktualni obdobi probiha v letech 2014-2020 (MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVO],
2015, s. 3). Cvik uvadi, Ze (2016, s. 38) regionalni politiku v Ceské republice je mozno cha-
pat jako Cinnost statu a regiondlnich organt, jejichz hlavnim cilem je pfispivat k rozvoji
jednotlivych regionti soudrznosti v Ceské republice a odstranit disparity t&chto Regionti
soudrznosti a snizovat tak rozdily mezi Grovni rozvoje a pfispivat ke zlepSeni regionalni

hospodatské struktury.
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Tabulka 1 Srovnani programovych obdobi (vlastni zpracovani na zakladé Evrop-

ské strukturalni a investicni fondy 2014-2020 v kostce, 2015, s. 3)

Finan¢ni Celkova
Obdobi Cile nastroie alokace
J pro CR
6 financnich
Cil 1 - Podpora rozvoje zaostavajicich regionli néstroji; FS, 2,43
2004 - 2006 | Cil 2 - Podpora oblasti potykajicich se s restrukturalizaci | ERDF, ESF, | mld.
Cil 3 - Podpora politiky zaméstnanosti a vzdélavani FIFG, EUR
EAGGF
Cil 1 - Konvergence 3 finanéni 26,5
2007 - 2013 | Cil 2 - Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost | nastroje: FS, | mld.
Cil 3 - Evropska tizemni spoluprace ERDF, ESF | EUR
5 finan¢nich
Cil 1 - Investice pro riist a zaméstnanost nastroji: 23,96
2014-2020 | 1 5 . Evropska tzemni spoluprace EFRR, ESF, | mld.
FS, EZRV, EUR
ENRF

1.2.1 Programové obdobi 2004 — 2006

V programovém obdobi 20042006 byly v CR vytyceny tii cile:

Cil 1 — Podpora rozvoje zaostavajicich regiont,

Cil 2 — Podpora oblasti potykajicich se s restrukturalizaci a

Cil 3 — Podpora politiky zaméstnanosti a vzdélavani.

V ramci uvedenych cilii politiky hospodaiské a socialni soudrznosti EU bylo v CR realizo-

vano 16 programl z podpory fondi EU s celkovou alokaci zhruba 2,43 mld. EUR
(MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVO]J, 2015, s. 3).

1.2.2 Programové obdobi 2007 — 2013

Politika hospodaiské a socialni soudrznosti je dle znéni Lisabonské smlouvy stale zamétena

na snizovani ekonomickych a socialnich rozdili mezi regiony ¢lenskych zemi. Tento hlavni

cil je v sou¢asném obdobi doplnén o diiraz na podporu ristu, konkurenceschopnosti a tvorbu

novych pracovnich mist v souladu s Lisabonskou strategii (Konig, 2009, s. 167). Podle
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Marka (2010, s. 127) se Ceska republika stala hlavnim ,,vitézem* jednani o rozpoétu Evrop-
ské unie v roce 2005, nebot’ ji bylo na kohezni politiku v obdobi 2007 — 2013 pfif¢eno témet
dvacet sedm miliard eur, coz predstavuje treti nejvyssi alokaci mezi Clenskymi staty a viibec
nejvyssi ¢astku v prepoctu na obyvatele. V novém programovacim obdobi se na celé tizemi
Ceské republiky vztahuje Cil Konvergence s vyjimkou hlavniho mésta Prahy, jeZ patii pod

cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost.

Cil Konvergence

Tento cil je zaméten na urychleni konvergence nejméné rozvinutych ¢lenskych zemi a jejich

regiontl.

Cil Regionalni konkurenceschopnost a zameéstnanost

Ptedstavuje soubor operaci zamétenych na posileni atraktivity regionti, podporu zaméstna-
nosti a konkurenceschopnosti podniki. Uzemné je tento cil zaméfen na viechny regiony
mimo cil Konvergence a zahrnuje 168 regionti v 19 ¢lenskych zemich véetné regiont, které
byly v minulém programovacim obdobi (2000 — 2006) zatazeny jako hospodarsky slabé
mezi regiony cile 1 (Konig, 2009, s. 168).

Cil Evropskd uzemni spoluprace

Je ¢lenén na oblasti pfeshrani¢ni, meziregiondlni a nadnarodni spoluprace. Tento cil s sebou

nese posileny diiraz na izemni spolupraci a soudrznost (Konig, 2009, s. 169).

1.2.3 Programové obdobi 2014 — 2020

Programové obdobi 2014—2020 ze zna¢né casti pokracuje v systému vyuzivani evropskych
fondii. Pfesto v tomto obdobi doslo k ne¢kterym zménam, které se tykaji evropské i Ceské
urovné. Jejich cilem je zlepSeni fungovani celého systému, aby poskytované penize byly
devsim zkuSenosti z minulosti a z nich vyplyvajici snaha zjednodusit a zefektivnit Cerpani z
evropskych fondl. Na ceské tirovni je zfejmé nejvyraznéjsi zmeénou snizeni poctu programul.
Doslo k redukci poctu tematickych operacnich programi a ustaveni jednoho Integrovaného
regionalniho opera¢niho programu na misto ptivodnich sedmi regionélnich operacnich pro-
gramtl. V ramci snahy o zjednoduseni systému implementace byla zavedena koncepce Jed-

notného metodického prostiedi, kterda ma zajistit stejna pravidla skrze cely systém Cerpani z
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ESI fondii. Novinkou je i rozsifené fungovani monitorovaciho systému, které povede k zjed-
noduseni administrativy. Ze strategickych novinek na ¢eské urovni lze jmenovat napf. diiraz
na spoleCensky pfinos projekti a efektivitu vynalozenych investic na ukor diivéjsi snahy o
objemné, rychlé a formalné spravné Cerpani ¢i zaméfeni na snizeni fluktuace administrativni

kapacity (MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ, 2015, s. 4).

Principy vyuZivani Kohezni politiky EU v programovacim obdobi 2014 — 2020 v CR

* Princip strategického zaméreni a propojovani: hovoii o tom, Ze cile a priority jsou
podfizeny napliovani Strategie Evropa 2020, Narodnich programi reforem a Strate-
gii mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky. OP podporuji skuteéné pri-
ority, odvozené z rozvojovych strategii Ceské republiky. Tyto priority jsou navrzeny
spolecné se stanovenim redlnych a méftitelnych vysledkil. Jednotlivé intervence jsou
navrzeny tak, aby se v maximalni mozné mife vzdjemné dopliiovaly a podporovaly,
a to jak tematicky, tak izemné¢.

* Princip podpory fungujiciho trhu: vypovidéa o tom, Ze jsou posilovany trzné kon-
formni mechanismy prostfednictvim vyuzivani finan¢nich néstroji. TrZzni procesy
jsou v zasadé podporovany prostfednictvim koheznich intervenci pouze tam, kde 1ze
identifikovat trzni selhani. OP podporuji v zdsad¢ pouze ta odvétvi a sektory, kde
dochdzi k selhani trhu ¢i kde trzni prostiedi neexistuje. Je vzdy zvazovana forma
podpory (na zaklad¢ dota¢niho nebo navratného principu) pro konkrétni intervence
nebo pro dané iizemi. Nemélo by dochazet k vytlaCovani soukromého kapitalu, ale
naopak podporovano jeho zapojeni, naptiklad prostfednictvim vyssi miry zapojeni a
vyuziti nastroji finan¢niho inZzenyrstvi.

* Princip podpory kvalitnich projekti: predpokladd omezeni fragmentace Skaly
podpory projektli, pomiize zacilit i na projektové urovni prostfednictvim racionalni
a efektivni soustavy ukazatelli. Jsou podporovany pouze ty projekty, které budou
méfitelné napliovat stanovené priority a cile. Dlikazy o proveditelnosti projektu jsou
predkladany nejen pro fazi vlastni realizace, ale zejména pro fazi vyuzivani vystupt
a dosahovani vysledki. Projekty by mély byt hodnoceny v celém kontextu dosaho-
vani cilii intervence.

* Princip snadnéjsi pripravy a realizace projektu: Koordinator vytvoti zjednodu-
Sené a jednotné metodické prostiedi pro pfipravu projektd, véetné kvalitni pfipravy

a stability lidskych zdrojt v ramci celého projektového a programového procesu. Za-
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datelé a prijemci by méli byt zapojeni do vyuzivani prosttedkti OP jednodussim zpti-
sobem; méli by predkladat a realizovat projekty snadnéji nez doposud, zejména pro-
sttednictvim elektronizace agendy a zjednodusenim a sjednocovanim pravidel. Pod-
statny piinos by mélo pfinést zvySovani kvality a vykonu pracovnikl v rdmci imple-

mentacéni struktury (Zahradnik, 2017, s. 76).

Podle Zahradnika (2017, s. 380) kli¢ovou ambici Ceské republiky v programovacim obdobi

2014 — 2020 v kohezni politice m¢lo byt vyuziti pozice zemée se stale pod rozvinutym stup-

ném rozvoje (oproti priméru EU), je souCasné patrné, ze realny konvergenéni proces by mél

pokragovat (byt’ se na nékolik rokd prerusil), pfi¢emz ambici Ceské republiky by mélo byt

nejen vyznamné piibliZzeni se ¢i snad i dosazeni Grovn€ unijniho primeéru v piestavitelném

case (polovina ptisti dekady?), ale soucasné€ byt i dostatecné schopnou fesit kvalitativné na-

Ve

w7

strategickym cilem nad ramec ¢asového horizontu programovaciho obdobi 2014 —2020).

V podminkach Ceské republiky vyhliZeji tyto narodni cile a podcile nasledovné:

1.

Zaméstnanost: narodni cil zvySeni celkové miry zaméstnanosti osob ve véku 20 -64

letna 75 %
- la. zvySeni celkové zaméstnanosti zen (20 — 64 let) na 65 %
- 1b. zvySeni miry zaméstnanosti starSich osob (55 — 64 let) na 55 %

- 1c. snizeni miry nezaméstnanosti mladych osob (15 — 24 let) o tfetinu oproti roku

2010;

- 1d. snizeni miry nezaméstnanosti osob s nizkou kvalifikaci (stupen ISCED 0-2) o

¢tvrtinu proti roku 2010;
- le. snizeni administrativni zatéze podnikatelti oproti roku 2005 o 30 %

Véda, vyzkum, inovace: narodni cil dosazeni vetejnych vydajii na védu, vyzkum,
vyvoj a inovace na trovni 1 % HDP.

Oblasti klimatu a energie: narodni cil stanoven v piipadé€ redukce emisi oxidu uh-
lic¢itého ve vysi 9 % a dosazeni podilu obnovitelnych zdroji ve vysi 13 %; narodni
cil v oblasti redukce energetické spotfeby neni vymezen.

Vzdélani: narodni cil stanoven v pfipadé maximalniho poméru 5,5 % osob pted-
¢asn¢ odchazejicich ze vzdélavani a 32 % osob ve véku 30 — 34 let s terciarnim vzde-

lanim.
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5. Chudoba: narodni cil stanoven v podob¢ udrzeni hranice po¢tu osob ohrozenych
chudobou, materialni deprivaci nebo Zijicich v domécnostech s velmi nizkou pra-
covni intenzitou do roku 2020 na urovni roku 2008 a soucasn¢ sniZzeni poctu osob

ohrozenych chudobou, materialni deprivaci nebo Zzijicich v domécnostech s velmi

nizkou pracovni intenzitou o 30 000 osob (Zahradnik, 2017, s. 172).

1.2.4 Budoucnost kohezni politiky v CR

Néavrh pro regionélni rozvoj a politiku soudrznosti po roce 2020 Komise zvetejnila v ¢ervnu
2018. Komise deklarovala, ze chce ,,modernizovat politiku soudrznosti, jejimz cilem mé byt
rust hospodaiské a socidlni konvergence a pomoc regioni. K zasadngjSim zménam by
v ramci této politiky dochazet nemélo.

S rozpoctem ve vysi 373 mld. eur v zavazcich na obdobi 2021-2027 chce kohezni politika
snizit rozdily napti¢ EU. Hlavnim cilem navrhu je politiku modernizovat, zjednodusit a pii-
pravit ji na nové vyzvy. Podle navrhu maji nakonec pro néjakou formu financovani zlstat
zpusobilé vSechny regiony EU. Existovaly totiz i jiné, restriktivnéj$i navrhy. Regiony by
1 pro obdobi po roce 2020 mély zlstat rozdéleny do tii kategorii: (1) méné rozvinuté, (2)
piechodové a (3) vice rozvinuté regiony.

CR by z unijniho rozpo&tu méla na kohezni politiku ¢erpat 17,8 miliard eur v cenach roku
2018 (20,1 miliard eur v béznych cenach). Ve srovnani se sou¢asnym obdobim se jedna

o sniZeni o 2,7 miliard eur (Regionalni politika, 2018).


http://europa.eu/rapid/press-release_IP-18-3885_cs.htm
https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/budget-may2018-tailored-approach-regional-needs_cs.pdf
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2 MISTNi AKCNI SKUPINY

Komunitni planovani je zaloZeno na principu potiebé hodnotit, promyslet, planovat a ménit
potiebu komunity na zakladé€ participace jejich ¢lentll. Tento zpiisob navazuje na koncept
udrzitelného rozvoje. Participace vetfejnosti je nezbytnd pro sbér informaci, poskytnuti
zpétné vazby k potfebam a moznostech rozvoje. Zapojenim vetejnosti do planovani a roz-
hodovani by mélo vtahnout ob¢any do budouciho déni, posilit vazbu obcanii k danému
uzemi a vytvofit pocit zodpovédnosti za rozvoj tzemi, tudiZ zajisti podporu realizované po-
litiky vytvotené koncepce. Neopomenutelnym aspektem je ucit myslet sou¢asnou generaci,
aby nemyslela a nejednala sobecky, ale brala v potaz, Ze je nutno zachovat souc¢asné bohat-
stvi pro své déti ¢i budouci generace minimalné v souéasné podobé (Skola pro udrzitelny

zivot, 2012, s. 15).

2.1 Metoda LEADER

Akronym LEADER (Liaison Entre Actions de Développement de 1'Economie Rurale — Pro-
pojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku) vznikl jako oznaCeni iniciativy EU
v roce 1991 (Pospéch, 2014, s. 116). Metoda LEADER je zaloZena na principu zdola nahoru.
Veskeré naméty a projekty by mely vychézet z myslenek a podnéti mistnich venkovskych
subjekti a obc¢and, tedy zdola, nikoliv direktivné fizeny krajskou, statni nebo evropskou po-
litickou moci shora. Cim vice subjekti je v regionu zapojeno, tim 1épe pro §ifi napadi a také
pro transparentnost ptisobeni MAS. Filosofie metody LEADER vychazi z presvédceni, ze
jediné mistni spolecenstvi dobfe zna silné a slabé stranky daného regionu a je schopno samo
dobfe fesit své vlastni problémy (Metoda LEADER, komunitné vedeny mistni rozvoj a roz-
voj venkova se zapojenim mistnich komunit, 2015, s. 4). Podle Blaska (2017, s. 24) je ak-
tuadlné nejrozsirenej$i metodou komunitniho planovani v Evropské Unii metoda LEADER,
neboli propojeni aktivit rozvijejicich mistni ekonomiku prostfednictvim mistnich akénich
skupin zahrnujicich ur¢ité procento zastupct vefejného, soukromého a neziskového sektoru.
Zakladnimi kameny fungovani této metody je 7 hlavnich principli, mezindrodn€ uznavanymi
napii¢ Evropskou unii a postupné také mimo ni ((Metoda LEADER, komunitné¢ vedeny
mistni rozvoj a rozvoj venkova se zapojenim mistnich komunit, 2015, s. 4). Podle Copusa
(2015, s. 163) program LEADER je kli¢ovym nastrojem, kterym je rozvoj venkova podpo-

rovan a rozvijen v evropském systému politiky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

2.1.1 Principy metody LEADER

1. existujici strategie mistniho rozvoje

2. partnerstvi mezi vefejnou a soukromou sférou na mistni Grovni tvotici mistni ak¢ni
skupinu (MAS)

pristup ,,zdola nahoru* pii ptiprave i realizaci strategie

integrované a multisektorové akce

inovacni ptistup

mezinarodni a ndrodni spoluprace

N AW

vytvareni siti
(Metoda LEADER, komunitné vedeny mistni rozvoj a rozvoj venkova se zapojenim

mistnich komunit, 2015, s. 6, 7, 8)

2.1.2 Program LEADER CR

Program LEADER CR spadal v obdobi 2000-2006 mezi Iniciativy Spoleenstvi a byl zamé-
fen na podporu rozvoje venkova prostiednictvim realizace akei ve dvou aktivitach: 1. Rea-
lizace strategie rozvoje uzemi pisobnosti mistni akéni skupiny a 2. Projekty spolupréce. Cile
Iniciativy Leader byly: a) zlepSeni kvality Zivota ve venkovskych oblastech, b) posileni mist-
niho ekonomického prosttedi a zhodnoceni mistni produkce a ¢) zhodnoceni ptirodnich a
kulturnich zdrojti. V programovacim obdobi byly "projekty typu Leader" jednou prioritni
osou v ramci tzv. Programu rozvoje venkova CR 2007—2013, ktery je uréen subjektim
aktivnim na venkové (zejména zemédé€lci a obce do 2000 obyvatel). Na implementaci me-
tody LEADER bude v obdobi 2014 - 2020 rozpoc¢tovano 5 % alokace Programu rozvoje
venkova (Leader+, ©2019).

2.1.3 Budoucnost metody LEADER

Na zakladé zkuSenosti se metoda LEADER financovana ze strukturalnich fondt EU, ktera
méla pomoci venkovskym subjektiim piehodnotit dlouhodoby potencial jejich regionu, uka-
zala jako ucinny a u¢elny nastroj pti provadéni rozvojové politiky. Iniciativa LEADER, ktera
ma trvalou podporu EU od roku 1991, se stala dilezitym prvkem politiky rozvoje venkova
a je pfijimana po celé Evropé. Od roku 2007 se LEADER stal v n¢kterych zemich EU na-
strojem provadéni politik také v oblasti evropského rybaistvi. Tim byl doplnén Program roz-

voje venkova 20072013, ktery tuto metodu vyuzival prufezoveé vSemi svymi osami s cilem
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umoznit integrované projekty k naplnéni realizace Strategickych plantit LEADER, podpofte-
nych strategii MAS. Za poslednich 20 let se metoda LEADER dopracovala ke Komunitné
vedenému mistnimu rozvoji (CLLD) a rozsitila tim moZnost financovani projektt k napliio-
vani strategii MAS. Soucasti je také nastaveni spole¢nych pravidel pro vSechny pfislusné
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy a zajisténi izké koordinace mezi nimi. Komunitné
vedeny mistni rozvoj by mé&l zohlednit potfeby a potencial dot¢enych lokalit a rovnéz rele-
vantni sociokulturni charakteristiky (Metoda LEADER, komunitné vedeny mistni rozvoj a

rozvoj venkova se zapojenim mistnich komunit, 2015, s. 13).

2.2 Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD)

Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD) je specificky ndstroj pouzivany na subregionalni
urovni a je doplitkovym opatfenim k dal$im aktivitdm na podporu rozvoje na mistni urovni.
CLLD miize mobilizovat a zapojit mistni komunity a organizace do plnéni cila strategie
Evropa 2020, jako je inteligentni a udrzitelny rozvoj podporujici zaclenéni, posilovani
uzemni soudrznosti a dosahovani konkrétnich cilti politiky. Ve specifickych typech tizemi
je tedy ucelné, aby dochazelo ke koncentraci intervence, zacilené na dany problém napftic¢
programy. V Ceském kontextu jsou témito nastroji: Integrované uzemni investice, Integro-
vané plany rozvoje tizemi a Komunitné vedeny mistni rozvoj, které jsou realizovany na za-
kladé zpracované¢ a schvalené integrované strategie napliiované projekty. (Metoda
LEADER, komunitné vedeny mistni rozvoj a rozvoj venkova se zapojenim mistnich komu-

nit, 2015, s. 14)
Komunitné vedeny mistni rozvoj:

e se zaméfuje na konkrétni subregionalni tizemi,

e je veden mistnimi akénimi skupinami slozenymi ze subjektt, které zastupuji vetejné
a soukromé¢ mistni socioekonomické zajmy, v nichz na rozhodovaci urovni nepied-
stavuji ani vefejné organy definované podle vnitrostatnich predpist ani zadna z jed-
notlivych zajmovych skupin vice nez 49 % hlasovacich prav,

e sec uskuteciiuje na zaklad¢ Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje,

e je koncipovan s ohledem na mistni potieby a potencial, zahrnuje inovativni prvky v
mistnich souvislostech, vytvareni siti a ptipadné spolupraci (Metoda LEADER, ko-
munitné¢ vedeny mistni rozvoj a rozvoj venkova se zapojenim mistnich komunit,

2015, s. 14).
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2.3 Mistni ak¢ni skupina (MAS)

Mistni akéni skupinu (MAS) pfedstavuje mistni spolecenstvi sloZzené ze subjekti, které za-
stupuji vefejné a soukromé mistni socioekonomické zajmy (skupiny obcantl, neziskové or-
ganizace, subjekty soukromé podnikatelské sféry, subjekty vetejné spravy, obce, svazky
obci apod.), pfi¢emz na rozhodovaci tirovni nesmi ani vetejny sektor ani Z4dna z jednotli-
vych zajmovych skupin pfedstavovat vice nez 49 % hlasovacich prav. MAS navrhuje a pro-
vadi strategii mistniho rozvoje v souladu s ¢l. 32 - 35 Natizeni Evropského parlamentu a
Rady (EU) €. 1303/2013 ze dne 17. prosince 2013 o spole¢nych ustanovenich o Evropském
fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socidlnim fondu, Fondu soudrZnosti, Evropském
zemédélském fondu pro rozvoj venkova a Evropském namotnim a rybatském fondu, o obec-
nych ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj, Evropském socidlnim fondu,
Fondu soudrznosti a Evropském namoinim a rybaiském fondu a o zruSeni nafizeni Rady
(ES) ¢. 1083/2006. MAS muize mit formu partnerstvi s pravni subjektivitou, kdy se partneti
spoji v ramci vytvoreni spolecné struktury, nebo miize mit formu partnerstvi bez pravni sub-
jektivity v ramci organizacni slozky pravnické osoby na zdkladé smluv mezi touto pravnic-
kou osobou a partnery. MAS v CR sdruzuje Narodni sit Mistnich akénich skupin Ceské
republiky, o. s., jeZ je partnerem na narodni irovni pro spolupraci s dalSimi subjekty, jejichz

¢innost se dotyka rozvoje venkova (Mistni akéni skupina (MAS), ©2019).
Hlavnim poslanim NS MAS je predevSim:

1. sdruZzovat Mistni ak¢ni skupiny pracujici podle zékladnich kritérii vydanych pro fungo-
vani MAS,

2. rozvijet spolupraci s dalsimi aktéry, kteti ptisobi ve prospéch venkova a jeho obyvatel,

3. hgjit spolecné zajmy Clenskych MAS ve vztahu k orgdniim stdtu, prosazovat trans-
parentni, rovné a administrativn€ jednoduché stanoveni pravidel pro fungovani MAS a k
vytvareni podminek pro rozsifovani vlivu a ulohy MAS pii administraci dotaci z fondu
urcenych k podpofe rozvoje venkova,

4. reprezentovat a zastupovat ¢lenské MAS v jednédnich na ndrodni a mezinarodni urovni,
vymeéné zkuSenosti a piikladi dobré praxe,

5. propagovat a popularizovat tlohu MAS v komunitné vedeném mistnim rozvoji, k tomu
potadat a organizovat pfednasky, Skoleni a instruktaze k vyssi u€innosti prace pro ven-

kov,
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6. podilet se na potadani narodnich a mezinarodnich konferenci, vystav, exkurzi, soutézi,
slavnosti, spolecenskych a kulturnich akci podporujicich udrzitelnost a fungovani ven-

kova (O spolku, ©2019).

2.3.1 Uzemni pisobnost a vniti'ni organizace MAS

Uzemi ptisobnost MAS méa 10 000 az 100 000 obyvatel a mésta s max. 25 000 obyvateli
(pocet obyvatel se posuzuje ke dni 1. 1. 2014). Uzemi piisobnost MAS je celistvé, bez izo-
lovanych tzemnich celki (s vyjimkou jiZ schvalenych zmén tizemi). Jedna obec smi byt v

uzemni plisobnosti jen jedné mistni akéni skupiny.

K 1. 9. 2016 bylo evidovano uzemi 180 MAS, které uspésné obdrzely ,,Osvédceni o stan-
dardizaci®. Standardy jsou souhrnem povinnosti, postupti a procest, které musi MAS splnit
a tim prokézat kvalitné ustavené partnerstvi a nastavenou spolupraci ve svém uzemi. V sou-
casné dob¢ je aktivnich 179 MAS, jedna MAS ukoncila ¢innost. Do 31. 12. 2017 probihal
vybér k podpote Strategii Komunitné vedeného mistniho rozvoje (Strategii CLLD). Ze 179
podanych Zadosti o podporu bylo schvaleno a podpoieno 178 Strategii CLLD. (Uzemni pi-
sobnost MAS, ©2019)

1 4 ARt MAS na tzemi €R k 1. 1. 2019 (179)
M I STN I AKC N I S KU P I NY [ ] sCLLD schvalenariien NS MAS (166)
[ ] SCLLD schvalenainedlen NS MAS (12)
[ SCLLD neschvalenaflen NS MAS (1)

CI mésta nad 25 tis. obyvatel
E% ) vojensky prostor

CESKE REPUBL! Y L : d Nézvy MAS byly pro potfebu vizualizace zkrieany & upraveny.
SCLLD - Stratagia kamunitng wedandha mistniho rozvaj

NS MAS 2018

Obrazek 1 MAS na vizemi CR k 1. 1. 2019 (O spolku, ©2019)


http://nsmascr.cz/podklady-pro-op/standardy-mas/
http://nsmascr.cz/podklady-pro-op/standardy-mas/
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Zakladnim cilem MAS je zlepSovani kvality zivota a zivotniho prostfedi ve venkovskych
oblastech. Jednim z nastroji je také aktivni ziskdvani a rozdélovani dotacnich prostiedk.
MAS ziskava a rozd¢€luje financni zdroje na podporu jednotlivych projektii, kromé toho 1 na
vlastni projekty. MAS aktivizuje ob¢any na celém svém tizemi, podporuje dobrovolnou ¢in-
nost a jakoukoliv sebemensi aktivitu ozivujici nas venkov. V neposledni fadé podporuje ko-
munalni sféru a podnikatele pfi rozvoji venkovské ekonomiky. MAS vznikaji na venkové,
konkrétné na tizemi obci s méné nez 25 000 obyvateli, kdy maximalni velikost MAS nepfe-
kro¢i hranici 100 000 obyvatel a neni mensi nez 10 000 obyvatel (Metoda LEADER, komu-

nitn¢ vedeny mistni rozvoj a rozvoj venkova se zapojenim mistnich komunit, 2015, s. 3).
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3 OPERACNI PROGRAMY V OBDOBI 2014 — 2020

V programovém obdobi 2014 - 2020 jsou pro Ceskou republiku z Evropskych strukturalnich
a investi¢nich (ESI) fondt vy&lenény prostfedky ve vysi témét 24 miliard eur. Ceska re-
publika je ¢erpa prostiednictvim deseti tematickych programiti. Dalsi prostiedky jsou ji dis-
pozici v programech Evropské tzemni spoluprace (Programové obdobi 2014-2020,
©2019). Programy pro programové obdobi 2014 — 2020 byly vymezeny usnesenim vlady
CR &. 867 ze dne 28. listopadu 2012. Jedna se o néasledujici programy (Strukturalni fondy,
©2009-2019).

3.1 Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

(fizeny Ministerstvem pramyslu a obchodu)

Cilem Operac¢niho programu Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost je dosazeni kon-
kurenceschopné a udrzitelné ekonomiky zaloZzené na znalostech a inovacich. Pojem ,,kon-
kurenceschopny* zahrnuje schopnost mistnich firem prosazovat se na svétovych trzich a vy-
tvaret dostatek pracovnich mist. Pojem ,,udrZitelny* zvyraziuje dlouhodoby horizont kon-
kurenéni schopnosti, coz zahrnuje mj. i environmentalni dimenzi hospodaiského rozvoje
(Operaéni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, ©2019). Operacni pro-
gram Podnikéni a inovace je v ramci Ceské republiky nejvice soustiedén na podporu pod-
nikt, tedy subjektli soukromého ziskového sektoru, a pfimo v programovém dokumentu
zminuje zacileni na regiony se soustfedénou podporou statu jako vladou vymezenymi jed-

notkami (Smékalova, 2016, s. 29).

3.2 Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélani
(tfizeny Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy)

Kli¢ovym principem Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani je rozvoj lidskych
zdroji pro znalostni ekonomiku a udrZzitelny rozvoj v socialné soudrzné spolecnosti a je pod-
porovan intervencemi v rdmci vice prioritnich os. Na né€j navazuje téma podpory kvalitniho
vyzkumu, pro ktery ptedstavuje kvalifikovand pracovni sila klicovy vstupni faktor. Inter-
vence v oblasti vzdélavani budou zaroven podporeny systémovymi zménami, které smétuji
ke zkvalitnéni vzdélavaciho systému CR (Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani,

©2019). Prestoze subjekty soukromého sektoru nejsou jako zadatelé explicitné vylouceny,
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prevazna cast alokace OP sméfuje k vetejnym vysokym Skoldm a stavim Akademie véd

Ceské republiky (Smékalova, 2016, s. 43).

3.3 Operacni program zaméstnanost

(tfizeny Ministerstvem dopravy)

Cilem Opera¢niho programu Zaméstnanost je zlepSeni lidského kapitalu obyvatel a vetejné
spravy v CR, tedy zakladnich prvkii konkurenceschopnosti. CR musi témto oblastem vé-
novat zna¢nou pozornost, pokud chce v souasném komplexnim svété obstat. Operacni
program Zameéstnanost je zaméteny také na podporu rovnych piilezitosti zen a muzii, adap-
tability zaméstnancii a zameéstnavateld, dalSiho vzdélavani, socidlniho zaclefiovani a boje
s chudobou, zdravotnich sluzeb, modernizaci vefejné spravy a sluzeb a podporu mezina-
rodni spolupréce a socidlnich inovaci v oblasti zaméstnanosti, socidlniho za¢lefiovani a ve-
fejné spravy (Operacni program Zaméstnanost, ©2019). Strategie ovSem pocita s uvolné-
nim prostfedkli zejména pro realizaci projektl v regionech, ve kterych je nadprimérna mira
nezamgstnanosti a v takovych, jejichz klicové podniky, ptipadné kli¢ova odvétvi, prochazi

restrukturalizaci (Smékalova, 2016, s. 47).

3.4 Operacni program Doprava

(tfizeny Ministerstvem dopravy)

Operacni program Doprava 2014 - 2020, ktery navazuje na Operacni program Doprava 2007
- 2013, ptedstavuje nejvyznamnéjsi zdroj prosttedkii pro financovani vystavby dopravni in-
frastruktury v Ceské republice v programovém obdobi 2014 - 2020 (Operaéni program Do-
prava, ©2019). OP Doprava neni uréen pro ptimou podporu podnikatelli mimo ty, ktefi jsou
aktivni v oblasti intermodalni dopravy. Implementace tohoto operacniho programu je plné
v fizeni Gstfednich vladnich instituci ¢i subjekta, které tyto instituce zakladaji a vlastni (Smé-

kalova, 2016, s. 36).

3.5 Operacni program Zivotni prostiredi
(tfizeny Ministerstvem Zivotniho prostiedi)

Hlavnim cilem Opera¢niho programu Zivotni prostiedi je ochrana a zajiSténi kvalitniho pro-

stiedi pro Zivot obyvatel Ceské republiky, podpora efektivniho vyuZivani zdroji, eliminace
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negativnich dopadu lidské ¢innosti na zivotni prostiedi a zmirniovani dopadi zmény klimatu

(Operaéni program Zivotni prostiedi, ©2019).

3.6 Integrovany regionalni operacni program
(fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj)

Integrovany regionalni operacni program navazuje na sedm regiondlnich operacnich pro-
gramu a ¢astecné na Integrovany operaéni program z programového obdobi 2007 — 2013.
Prioritou Integrovaného regionalniho operacniho programu je umoZznéni vyvazeného roz-
voje uzemi, zkvalitnéni infrastruktury, zlepseni vefejnych sluzeb a vefejné spravy a zajisténi
udrzitelného rozvoje v obcich, méstech a regionech. Vyznamnou slozkou jsou integrované
nastroje, které predstavuji 28 % z celkové alokace (Integrovany regionalni operacni pro-

gram, ©2019).

3.7 Operaéni program Praha — pél riistu CR

(tfizeny Magistratem hlavniho mésta Prahy)

Hlavnim cilem Operaéniho programu Praha — pél rtistu CR pro programové obdobi je zajistit
plnéni tematickych cili. Pfitom je tfeba zajistit efektivni realizaci investic v Praze, které
povedou ke zvySeni konkurenceschopnosti Prahy jako rozvojového polu republiky a k zajis-
téni kvalitniho zivota obyvatel. Vytvoreni pfiznivého podnikatelského prosttedi a podpora
vzdélani a védy tak musi sméfovat k naplnéni role Prahy jako hlavniho inovaéniho centra
republiky. Pfitom je nezbytné zajistit efektivni hospodateni se v§emi formami zdroju - po-
zemky, nemovitostmi a infrastrukturou, energiemi i financemi ve smyslu zasad udrzitelného
rozvoje a vyvazovani jejich vzajemnych vazeb (Operaéni program Praha — pol ristu CR,

©2019).
3.8 Operacni program Technicka pomoc

(fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj)

Smyslem Opera¢niho programu Technickd pomoc 2014-2020 je role podptirného charak-
teru. Zamétuje se na nastaveni takového prostiedi pro implementaci Dohody o partnerstvi a
tematickych operac¢nich programu, které umozni a zjednodusi dosazeni stanovenych cili.

Nastaveni OPTP vychazi ze zdkladniho ptfedpokladu, kterym je existence centralniho koor-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

dinatora a kvalitniho, jednotného fizeni a koordinace Dohody o partnerstvi, dostupného jed-
notné¢ho monitorovaciho systému a zajiSténi vysokého standardu administrativni kapacity.
OPTP 2014-2020 ma tedy umoznit a usnadnit Cerpani a piedevsim zajistit efektivni vyuziti
finan¢nich prostfedkt (Opera¢ni program Technicka pomoc, ©2019).

3.9 Operacni program Rybarstvi 2014 — 2020

(tfizeny Ministerstvem zemédélstvi)

Globélnim cilem Operaéniho programu Rybafstvi je udrZitelna a konkurenceschopné akva-
kultura zalozena na inovacich, konkurenceschopnosti, znalostech a G¢innéj$Sim vyuZziti
zdrojii. Cilem je rozvoj udrzitelného chovu ryb v Ceské republice a zaji§téni rovnomérnych
dodéavek sladkovodnich ryb béhem roku na doméci trh v pozadovaném sortimentu vcetné
diverzifikace akvakultury (rybnikafstvi) pro zajisténi produkce kapra a jeho dodévek na trh
a soucasn¢ je také potieba podpofiit zavadéni modernich intenzivnich chovnych systému s
cilem zvySovani produkce ryb a pfispéni k eliminaci negativnich dopadl na zivotni prostredi,
které budou potizovany pro produkci lososovitych popt. dalSich druhii ryb k zajisténi celo-

ro¢nich dodavek do trzni sité (Operacni program Rybarstvi, ©2019).

3.10 Program rozvoje venkova

(tfizeny Ministerstvem zemed€lstvi)

Hlavnim cilem programu je obnova, zachovani a zlepSeni ekosystému zavislych na zeme¢-
délstvi prostiednictvim zejména Agro environmentalnich opatfeni, dale investice pro kon-
kurenceschopnost a inovace zeméd¢lskych podnikii, podpora vstupu mladych lidi do zeme-
délstvi nebo krajinnd infrastruktura. Program bude také podporovat diverzifikaci ekonomic-
kych aktivit ve venkovském prostoru s cilem vytvaret nova pracovni mista a zvysit hospo-
datsky rozvoj. Podporovan bude komunitné vedeny mistni rozvoj, resp. metoda LEADER,
kterd piispiva k lepSimu zacileni podpory na mistni potfeby daného venkovského uzemi a

rozvoji spoluprace aktéri na mistni Grovni (Program rozvoje venkova, ©2019).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ANALYZA MAS JIZNI HANA

Jizni Hana o. p. s. je spole¢nost zalozena na zakladé zédkona €. 248/1995 Sb., o obecné pro-
sp&Snych spolecnostech v platném znéni a zapsana do rejstiiku obecné prospésnych spolec-
nosti vedené¢ho Krajskym soudem v Brné¢, oddil O, vlozka 520, dne 13. fijna 2012. Spolec-
nosti bylo ptidéleno identifikacni ¢islo 293 72 232.

V dobé vzniku méla spole¢nost nazev MAS Jizni Hand o. p. s. Dne 26. 02. 2015 doslo
ke zmén¢ organizaéni struktury obecné prospésné spolecnosti, kdy se mistni akéni skupina
(MAS Jizni Hand) stala organizac¢ni sloZkou spolecnosti. Soucasné byl zménén 1 nazev spo-

le¢nosti na Jizni Hana o. p. s. (Mistni akéni skupina Jizni Hana, ©2019).

4.1 Historie MAS JH

MAS Jizni Han4 byla piivodné¢ zaloZena jako obecné prospésna spolecnost MAS Jizni Hana
0. p. s. Pfi svém zaloZeni méla MAS Jizni Hand 18 zakladajicich ¢leni sloZenych z pfedsta-
vitelii vefejného, neziskového a soukromého sektoru. Dne 08. 01. 2013 na druhé spolecné
schiizi zakladateli bylo pfijato Sest ¢lentl a rozSifena uzemni ptsobnost o obec Bfest. Na tfeti
spolecné schiizi zakladatelti konané 07. 02. 2013 bylo pfijato dal$ich 9 ¢lenii a rozsifena
uzemni plisobnost o obce Sulimov, Karolin a Bélov. Tim se mistni akéni skupina Jizni Hana
rozrostla na 33 zakladatel a ¢lend. Procentni podil zastoupeni jednotlivych sektori tvoii

33,3 %.

Dne 26. 02. 2015 doslo ke zménam v organizaéni struktuie obecné prospesné spolecnosti.
MAS Jizni Hana se stala tzv. organizacni slozkou o. p. s. (nové nézev Jizni Hana o. p. s.)
se samostatn€ vedenym ucetnictvim a svymi vlastnimi organy. Nejvyssim organem MAS je
valna hromada, kterou v soucasnosti tvofi vSech 33 partnert MAS (Mistni ak¢ni skupina

Jizni Hana, ©2019).

4.2 Uzemni piisobnost

MAS Jizni Hand je nové vzniklé mistni partnerstvi pfipravujici se na rozvoj svého Gzemi

prostfednictvim vyuZziti metody LEADER v novém programovacim obdobi let 2014 —2020.

Mistni akéni skupina Jizni Hana je tzv. organizacni slozkou obecné prospesné spolecnosti

JiZzni Hana o. p. s. (Mistni ak¢ni skupina Jizni Hana, ©2019).
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obec plsobnosti
MAS JiZni Hana

jednotka NUTS 3
jednotka NUTS 2
Jihomoravsky kraj

Moravskoslezsky kraj

Moravshoskersky kra|

Chamauky kraj

Ty kraj

Jinomoravaky kraj

Obrazek 2 Vymezena uzemi MAS Jizni Hana (Mistni akcni skupina Jizni Hana, ©2019)

MAS piisobi na uzemi 9 obci:

Chropyné

Chropyné je mésto v okrese KrométiZ ve Zlinském kraji, 7 km severné od Kroméftize.
Katastralni vyméra: 911 ha. V roce 2018 zde Zilo 4 915 obyvatel.

Skastice

Obec Skastice se nachdzi v okrese Krométiz, kraj Zlinsky.

Katastralni vymeéra: 773 ha. V roce 2018 zde zilo 389 obyvatel.

Brest

Obec Bfest se nachazi v okrese Krométiz, kraj Zlinsky, necelych 7 km severovychodné
od Kroméftize.

Katastralni vymeéra: 1081 ha. V roce 2018 zde zilo 918 obyvatel.
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Hulin
Hulin je mésto v okrese KrométiZ ve Zlinském kraji, 6 km severovychodné od Kroméfize.

Katastralni vymeéra: 3213 ha. V roce 2018 zde Zilo 6 830 obyvatel.

Tlumacov

Obec Tlumacov se nachazi 20 kilometr zdpadné od Zlina. LeZi na rozhrani Hornomorav-
ského a Dolnomoravského tivalu.

Katastralni vyméra: 1552 ha. V roce 2018 zde zilo 2 458 obyvatel.

Kvasice

Kvasice se nachazi ve Zlinském kraji, mezi mésty Kromé&fiz a Otrokovice na pravém bichu
feky Moravy.

Katastralni vyméra: 1109 ha. V roce 2018 zde Zilo 2 218 obyvatel.

Karolin

Obec Karolin se nachazi v byvalém okrese Krométiz, kraj Zlinsky.

Katastralni vymeéra: 136 ha. V roce 2018 zde Zilo 252 obyvatel.

Sulimov

Sulimov je samostatna katastralni obec, 10 km jihovychodné od Krométize. Lezi v pahor-
katin€ lesnatych Chtibi.

Katastralni vyméra: 196 ha. V roce 2018 zde zilo 153 obyvatel.

Bélov

Vesnice Bélov je samostatna katastralni apoliticka obec na byvalém panstvi kvasickém s far-
nosti do Kvasic. Lezi na pravém biehu feky Moravy.

Katastralni vymeéra: 344 ha. V roce 2018 zde Zilo 316 obyvatel.

Celé uzemi MAS se nachazi ve Zlinském kraji, v rdmci néhoz zasahuje do dvou okresii
(okresu Kroméiiz a okresu Zlin). Obce Tlumacov, Kvasice, Skastice, Brest, Sulimov, Karo-
lin a Bélov maji jednu ¢ast obce, mésto Chropyné dvé (Chropyné a PleSovec) a mésto Hulin
tvofi tii ¢asti (Hulin, Zahlinice a Chrastany). MAS Jizni Hana se tak rozklada na 12 kata-
stralnich izemich.

Rozloha MAS Jizni Hana: 103,06 km?. Podet obyvatel v izemi k 1. 1. 2018: 18 449.
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Mistni akéni skupina Jizni Hana

administrativni vymezeni MAS Jizni Hana
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Obrazek 3 Mapa vizemi MAS Jizni Hanad (Mistni akcni skupina Jizni Hana, ©2019)
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4.2.1 Popis mistniho partnerstvi

Pii svém zalozeni méla MAS Jizni Hand 18 partnerti sloZzenych z ptredstavitelli vetejného,
neziskového a soukromého sektoru. Dne 08. 01. 2013 na druhé spolecné schiizi zakladateli
bylo pfijato Sest partnerti a rozSifena uzemni plsobnost o obec Biest. Na tfeti spolecné
schiizi zakladatelt konané 7. 2. 2013 bylo pfijato dalSich 9 partnerii a rozsSifena uzemni pi-
sobnost o obce Sulimov, Karolin a Bélov. Tim se mistni akéni skupina Jizni Hané rozrostla

na soucasnych 33 partnert. Procentni podil zastoupeni jednotlivych sektor tvoti 33,3 %.
Kazdy partner je zatazen do jedné zajmové skupiny dle své pievazujici Cinnosti.
VSsichni partnefi tvofi nejvyssi orgdn MAS - valnou hromadu.

Partneii MAS tvoii zdjmové skupiny, které jsou cilené¢ zaméfené na urcitou problematiku
SCLLD. Jednotlivé zdjmové skupiny jsou vytvofeny na zdkladé rozhodnuti valné hromady
MAS. PrisluSnost k dané zajmové skupiné definuje partner MAS podle své ptrevazujici ¢in-
nosti. Partner MAS mize byt pfislusny pouze k jedné zajmové skupiné. Zmeéna ptislusnosti
partnera k dané zdjmové skupiné je mozna, dojde-li u néj ke zméné prevazujici ¢innosti.

(Mistni akéni skupina Jizni Hana, ©2019)

Tabulka 2 Seznam partnerii MAS Jizni Hand (vlastni zpracovani dle Mistni akcni skupina

Jizni Hana, ©2019)

Sektor %;{l I;i(;lvaé Subjekt Statutarni zastupce
VS 1. Meésto Hulin Mgr. Roman Hoza
VS 1. Mésto Chropyné Ing. Véra Sigmundova
VS 1. Obec Tlumacov Petr Horka
VS 1. Obec Kvasice Lubomir Musil
VS 1. Obec Skastice Ing. Richard Novak
VS 1. Obec Brest Jaromir Navratil
VS 1. Obec Sulimov Mgr. Zden¢k Dvotak
VS 1. Obec Karolin Jiti Kuzma
VS 1. Obec Bélov Jiti Pfecechtél
VS 1. KOMBYT SERVIS, s. 1. 0. Antonin Hutka
VS 6. Zemédéelsky hebéinec Tlumacov, s. p. o. Ing. David Olejnic¢ek
SS 2. Sportovni klub Spartak Hulin Ing. Pavel Janecka
SS 2. Sportovné strelecky klub JUNIOR Chropyné Martin Strecha
SS 2. Sbor dobrovolnych hasi¢i Tlumacov Jan Snajdr
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SS 2. TJ Skastice Ladislav Motal

Ss 2. SPORTOVNI KLUB BREST Jaroslav Bugek

SS 2. KYNOLOGICKY KLUB TECHNOPLAST CHROPYNE | Ing. Vladimir Blazek
SS 2. Sbor dobrovolnych hasi¢t Sulimov Markéta Kozelska
SS 2. Sbor dobrovolnych hasi¢t Karolin Roman Skacel

SS 2. Jezdecky klub RAMIR o. s. Mirka Klvacova

SS 3. 70 CSOP VIA Hulin Mgr. Jiti Janal

SS 3. Rodinné centrum Kalisek Mgr. Barbora Pliskova
SS 4. Pavel Bad'ura Pavel Bad'ura

SS 4. Josef Sigmund Josef Sigmund

SS 4. Marek Pecha Marek Pecha

SS 4. Pavel Zavadil Pavel Zavadil

SS 4. Lubomir Brazdil Lubomir Brazdil

SS 4. Blanka Vojtkova Blanka Vojtkova

SS 5. Raven Trading s. r. 0. Ales§ Pfinosil

SS 5. ERMONTA s. 1. 0. Ing. Véclav Hladil
SS 5. MONT-KOVO, spol. s r.o0. Karel Zavadil

SS 6. Radomir Zavadil Radomir Zavadil

SS 6. Zemédelsky podnik Kvasicko, a.s. Ing. Vojtéch Kubik

Tabulka 3 Vysvetlivky k tabulce ¢. 2

Zijmové skupiny

1. Rozvoj obci

2. Sportovni a zajmové spolky

3. Vychova a vzdélavani mladeze
4. Drobni zivnostnici

5. Podnikatelské subjekty

6. Zemédelstvi
VS | vefejny sektor

SV | soukromy sektor
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4.2.2 Organizacni struktura spole¢nosti
Organy spole¢nosti Jizni Hand o. p. s.

1. Spolecna schiize zakladatela

Spravni rada

Dozor¢i rada

Reditel

Mistni akéni skupina (MAS Jizni Hand): 5.1. Valn4 hromada MAS

A

5.2. Programovy vybor

5.3. Vybérova komise

5.4. Monitorovaci vybor

5.5. ManazZer (Mistni akéni skupina Jizni

Han4, ©2019)

( Jizni Hana o. p. s. )
( )
Gpoleéné schiize zakladateli)
i
)

MAS Jizni Hana
(organizaéni slozka) Spravni rada Dozorci rada

(v womasa mas ) ( R )—J
[

( Programovy vybor )—( Vybérova komise )—( Monitorovaci vybor )

)

Obrazek 4 Organizacni schéma spolecnosti Jizni Hand o. p. s. (Mistni akcni skupina Jizni

Hand, ©2019)
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4.3 Zapojeni verejnosti do procesu

MAS Jizni Hana si prvni vyzvy vyzkousSela na tréninkovych projektech. VyhlaSovala vyzvy

na kulturni akce, kdy se partnefi formou téchto dotaci ucili Zadat.

V roce 2015 bylo potadano MAS Jizni Hanou mnoho aktivit napt.: Adventni koncerty pro
vetejnost (Chropyné, Biest), SpoleCenské odpoledne pro seniory a télesné postizené (Chro-
pyn¢), Vecer v Sulimové, Jizda na turistické kanoi a zamykani feky Moravy (Kvasice), Sou-
téz v pozarnim sportu (Bélov), Vystava koni chovatelit Moravy a Slezska (Tlumacov), Dét-

ské odpoledne se stezkou odvahy (Skastice) a mnoho dalSich skvélych akei.

V letech 2013 — 2016 probihal Fotbalovy turnaj zaki o pohar MAS Jizni Hana. Pokazdé se
konal ve sportovnim aredlu v Hulin€, vyjma tfetiho rocniku, kdy probehl ve sportovnim are-
ale v Kvasicich. Iniciativu vynalozil Marek Pecha, aby se MAS Jizni Hané dostala do pod-

védomi obyvatel.

Tyto projekty se 1 dale snazi udrzet a to tak, kdyz usetii n¢jaké penize z rozpoctu, tak ptispi-

vaji prave na tyto akce.

Dalsi vyznamnou propagaci MAS Jizni Hana je KOST MARMELAD, ktery se konal v le-
tech 2015 — 2018. Viechny roéniky se konaly v hospodé ,,U Capa“ v Zahlinicich.

Ur¢ité¢ musim zminit dalsi projekty: Mlsny Mikulas (2017 — 2018), Festival pod kominem,

Tradice dlouhych vecerti a mnoho dalsich.

4.4 Budoucnost MAS Jizni Hana

Podle PhDr. Jany PSejové: ,,Nase MAS spojuje lidi v uzemi. O to Slo, jde a vétim, Ze i nadale
pUjde. Podpora malych obci mé velky vyznam - starostové tam nemaji dostatecny aparat na
to, aby se mohli ve slozité spleti dotaci a podpor orientovat a my jim mizeme byt opravdu
uzitecni. Stejné€ jako pfi organizaci spolecnych aktivity a vétSich projektti. Jak bude, ale bu-
doucnost vypadat odhadnout nedokdzeme - bude zalezet na tom, jakou roli uré¢i pro MAS
narodni trovei a jednotliva ministerstva. MAS dokazou ud¢lat za relativné mélo penéz velky
kus prace ve svém uzemi a my doufame, ze si toho jsou kompetentni lidé na ministerstvech

védomi.*
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5 ANALYZA VYZEV MAS JIZNi HANA

Uzemi MAS Jizni Hand v rdmci realizace Strategie komunitn¢ vedeného mistniho rozvoje

cerpa vyzvy z 3 operacnich programu:

- Integrovany regionalni operacni program
- Operacni program Zaméstnanost
- Program rozvoje venkova
,MAS jesté mohou vyuzivat OP Zivotni prostiedi, nabizené moznosti tohoto programu jsou

ale pro nasi MAS nevhodné.* PhDr. Jana PSejova

V programovém obdobi 2014 — 2020 bylo pro MAS Jizni Hand uvolnéno 42 777 200 K¢.

Podrobnéjsi rozpis viz tabulka €. 4.

Tabulka 4 Financovani strategie podle programu v tis. K¢ (vlastni zpracovani dle Komu-

nitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), 2018)

Program Pf‘isp(::vek Némfini veiejné | Podpora
Unie zdroje (SR, SF) celkem
Integrovany regionalni opera¢ni program 25 230,00 0,00 25 230,00
Operacni program Zaméstnanost 9 149,40 702,70 9 852,10
Program rozvoje venkova 5771,32 1 923,78 7 695,10
Celkem 40 150,72 2 626,48 42 771,20

Doposud bylo vyhlaSeno MAS Jizni Hana 12 vyzev, z toho je 7 uzavienych a 5 otevienych.

5.1 Integrovany regionalni operacni program

V Integrovaném regionalnim opera¢nim programu bylo vyhlaseno pét vyzev, z nichz jsou

tf1 vyzvy ukonceny a dvé probihaji.

5.1.1 1.vyzva: ,MAS Jizni Hana — IROP - "Bezpecna dopravni infrastruktura L."

Typy podporovanych projekti: Termindly a parkovaci systémy a Bezpecnost dopravy.

Opravnéni zadatelé: obce, dobrovolné svazky obci, organizace ziizované nebo zakladané

obcemi, organizace zfizované nebo zaklddané dobrovolnymi svazky obci.

Cilova skupina: obyvatelé, navstévnici, dojizd€jici za praci a sluzbami, uzivatelé vetejné
dopravy.

Vyzva: kolova
Datum vyhlaSeni MAS: 15. 12. 2017
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Datum ukonceni pfijmu zadosti o podporu: 12. 02. 2018

Datum ukonceni realizace projektu: 30. 11. 2019

V 1. vyzvé cCerpaly tfi obce (Sulimov, Tlumacov a Hulin), kdy se cerpala alokace

6 384 701,03 K¢. Podrobnéjsi rozpis na co konkrétné Cerpaly a ¢astky viz tabulka €. 5.

Tabulka 5 Seznam vybranych projekti, dlel. vyzvy (viastni zpracovani dle rozhovoru se

zamestnankynémi MAS Jizni Hand)

Y . . Alokace projektu
Zadatel Nazev projektu (K9
Obec Sulimov Sulimov - rekonstrukcve chc3dn1ku a vefejného 2 800 000,00
osvétleni
Obec Tlumacov Rekonstrukce ulice Sokolska, Tlumacov 1354 020,29
Mésto Hulin Rekonstrukce choc,iniku’podel MK Wolke- 2 230 680,74
rova v Hulin¢ - iseky 1 a 3

5.1.2 2.vyzva: ,MAS Jizni Hana — IROP — Infrastruktura pro predskolni vzdéla-

vani a zakladni Skoly*

Typy podporovanych projekti: Infrastruktura pfedskolniho vzdélavani a Infrastruktura za-

kladnich skol.

Opravnéni zadatelé: zatizeni péce o déti do 3 let, Skoly a Skolska zatizeni v oblasti predskol-

niho nebo zdkladniho vzdélavani, dalsi subjekty podilejici se na realizaci vzdélavacich akti-
vit v oblasti pfedskolniho nebo zakladniho vzdélavani a péce o déti, organizace zfizované
nebo zakladané kraji, obce, organizace zfizované nebo zakladané obcemi, nestatni neziskové
organizace, cirkve, cirkevni organizace, organizacni slozky statu, pfispévkové organizace

organizacnich slozek statu.

Cilova skupina: osoby socialn¢ vylou¢ené, osoby ohrozen¢ socialnim vylou¢enim, osoby se

specidlnimi vzdélavacimi potiebami, pedagogicti pracovnici, pracovnici a dobrovolni pra-
covnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluzeb, déti do 3 let,
déti v predskolnim vzdélavani, Zaci.

Vyzva: kolova

Datum vyhlaseni MAS: 19. 12. 2017

Datum ukonceni piijmu zadosti o podporu: 12. 02. 2018
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Datum ukonceni realizace projektu: 30. 11. 2019

V 2. vyzvé &erpaly dva vefejné subjekty (ZS Kvasice a obec Tlumacov), kdy ¢erpaly na

ucebny. Podrobné;jsi rozpis na co konkrétné Cerpali a Castky viz tabulka €. 6.

Tabulka 6 Seznam vybranych projektii, dle 2. vyzvy (viastni zpracovani dle rozhovoru

se zamestnankynemi MAS Jizni Hana)

Zadatel Nazev projektu Alokace projektu
(K<)
Zaklgdm Skola, | Modernizace ucebny fy21ky a chemie v 1700 000,00
Kvasice ZS Kvasice
Obec Tlumagoy | *Y0udovani jazykove ucebny ZS Tluma- 1 697 001,00
cov a ucebny vypocetni techniky

5.1.3 3.vyzva: ,MAS Jizni Hana — IROP — Infrastruktura pro zajmové, neformalni

a celoZivotni vzdélavani*

Typy podporovanych projekti: Infrastruktura pro zdjmové, neformalni a celozivotni vzdé-

lavani.

Opravnéni Zadatelé: zatizeni péce o déti do 3 let, Skoly a Skolska zatizeni v oblasti pfedSkol-

niho nebo zakladniho vzdélavani, dalsi subjekty podilejici se na realizaci vzdélavacich akti-
vit, organizace zfizované nebo zakladané kraji, obce, organizace ziizované nebo zakladané
obcemi, nestatni neziskové organizace, cirkve, cirkevni organizace, organizacni slozky statu,

piispévkové organizace organizacnich slozek statu.

Cilova skupina: osoby socialn¢ vylou¢ené, osoby ohrozené socialnim vylou¢enim, osoby se

specidlnimi vzdélavacimi potiebami, pedagogicti pracovnici, pracovnici a dobrovolni pra-
covnici organizaci pisobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluzeb, déti do 3 let,
déti v predskolnim vzdélavani, zaci (studenti), pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci
pusobicich v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze, dospéli v dalsim
vzdélavani.

Vyzva: kolova

Datum vyhlaSeni MAS: 17. 12. 2017

Datum ukonceni pfijmu zadosti o podporu: 12. 02. 2018

Datum ukonceni realizace projektu: 30. 11. 2019
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Do této vyzvy nebyly piedlozeny zadné projekty.
5.14 4.vyzva: ,MAS Jizni Hana — IROP — "Bezpe¢na dopravni infrastruktura IL.“

Typy podporovanych projektii: Bezpecnost dopravy.

Opréavnéni zadatelé: obce, dobrovolné svazky obci, organizace ztizované nebo zakladané

obcemi, organizace zfizované nebo zakladané dobrovolnymi svazky obce.

Cilova skupina: obyvatelé, navstévnici, dojizdéjici za praci a sluzbami, uzivatelé vefejné

dopravy
Vyzva: kolova

Datum vvhlaSeni MAS: 12. 4. 2019

Datum ukonceni piijmu zadosti o podporu: 23. 05. 2019

Datum ukonceni realizace projektu: 30. 11. 2020

Tato vyzva pravé probihd a z informaci, které mi poskytly zaméstnankyné¢ MAS Jizni Hana,

o0 tuto vyzvu je zajem.

5.1.5 S5.vyzva: ,MAS Jizni Hana — IROP — Infrastruktura pro predskolni vzdéla-

vani a zakladni Skoly IT1"

Typy podporovanych projektii: Infrastruktura zakladnich §kol a Infrastruktura piedskolniho

vzdélavani.

Oprévnéni zadatelé: spolecné pro vSechny aktivity (organizace ziizované nebo zakladané

kraji, obce, organizace zifizované nebo zakladané obcemi, nestatni neziskové organizace,
cirkve, cirkevni organizace, organizacni slozky statu, piispévkové organizace organizacnich
slozek statu), aktivita Infrastruktura zakladnich Skol (Skoly a Skolska zatfizeni v oblasti za-
kladniho vzdélavani, dalsi subjekty podilejici se na realizaci vzd€lavacich aktivit), aktivita
Infrastruktura pro piedSkolni vzdélavani (zatfizeni péce o déti do 3 let, Skoly a Skolska zafi-
zeni v oblasti pfedSkolniho vzdélavani, dalsi subjekty podilejici se na realizaci vzdélavacich

aktivit v oblasti pfedskolniho vzdélavani a péce o déti).

Cilova skupina: spole¢né pro vSechny aktivity (osoby socialné vyloucené, osoby ohroZené

socidlnim vyloucenim, osoby se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, pedagogicti pracov-
nici, pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb), aktivita Infrastruktura zékladnich Skol (Zaci), aktivita Infrastruktura pro

predskolni vzdelavani (déti do 3 let, déti v predskolnim vzdélavani).
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Vyzva: kolova
Datum vvhlaSeni MAS: 12. 4. 2019

Datum ukonceni piijmu zadosti o podporu: 23. 05. 2019

Datum ukondeni realizace projektu: 30. 11. 2020

Tato vyzva prave probihd a z informaci, které mi poskytly zaméstnankyné¢ MAS Jizni Hana,
o0 tuto vyzvu bude zajem.
5.2 Operacni program Zaméstnanost
V Opera¢nim programu Zaméstnanost bylo vyhlaSeno pét vyzev, z nichz jsou tii vyzvy
ukonceny a dv¢ probihaji.
5.2.1 1.vyzva: Vyzva MAS Jizni Hana: Podpora reSeni problémit spojenych s neza-
méstnanosti 1

Typy podporovanych projekti: Podpora opatieni v oblasti zaméstnanosti (pfiprava osob z

cilovych skupin ke vstupu ¢i navratu na trh prace, zvySovani zaméstnanosti cilovych skupin,

podpora udrzitelnosti cilovych skupin na trhu préce).

Opravnéni zadatelé: obce, dobrovolné svazky obci, organizace ziizované obcemi, prispév-
kové organizace, nestatni neziskové organizace, obchodni korporace, OSVC, poradenské a

vzdélavaci instituce, Skoly a Skolska zafizeni.

Cilova skupina: osoby vracejici se na trh prace po navratu z matei'ské nebo rodi¢ovské do-

volené, zdjemci o zaméstnani, uchazeci o zaméstnani, neaktivni osoby, osoby se zdravotnim
postizenim, osoby s kumulaci hendikepti na trhu préace, osoby socialné¢ vylouc¢ené nebo so-
cialnim vylou€enim ohrozené, uchazeci a zajemci o zaméstnani a neaktivni osoby mladsi 25

let, zaméstnanci.

Vyzva: kolova
Datum vyhlaSeni MAS: 16. 10. 2017

Datum ukonceni pfijma zaddosti o podporu: 20. 11. 2017

Datum ukondceni realizace projektu: 01. 09. 2021

V 1. vyzvé Cerpalo celkem 5 subjektii (Stiedisko pro volny ¢as déti a mladeze Hulin, pii-
spévkova organizace, Zakladni Skola Chropyné, piispévkova organizace, Zakladni Skola Hu-

lin, ptispévkova organizace, Rozvojova agentura zlinského kraje, z. s., Asociace TOM CR,
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TOM 21401 Kaminek Chropyn¢). Podrobnéjsi rozpis na co konkrétné Cerpali a ¢astky viz
tabulka ¢. 7.

Tabulka 7 Seznam vybranych projekti, dle 1. vyzvy (viastni zpracovani dle rozhovoru se

zamestnankynémi MAS Jizni Hana)

Y . . Alokace projektu
Zadatel Nazev projektu (K¢
Stiedisko pro volny Cas déti a vy ‘e T
mlédeze Hulin, piispevkova | L rmestske tabory stiediska 782 035,00
. volného ¢asu Hulin
organizace
Zakladni Skola Chropyné, pfi- Ranni Klub 1062 500,00
spévkova organizace
Zakladni Skola Hulin, pHspev-\  ny 0 1qubik 78 Hulin 1 068 500,00
kova organizace
Ro;VOJ ova agentura zlinského Detslfy klub pfi Zvakladm 1 348 737.50
kraje, z.s. Skole Tlumacov
Asociace TOM CR, TOM Chropyné - pfiméstsky tabor 878 770.00
21401 Kaminek Chropyné Kaminek ’

5.2.2 2.vyzva: Vyzva MAS Jizni Hana: Prorodinna opatreni 1

Typy podporovanych projektd: podpora prorodinnych opatieni obci a dalSich aktéri na

mistni Grovni (Zafizeni péce o déti zajiStujici péci o déti v dobé mimo Skolni vyucovani
(ranni ¢i odpoledni pobyt), Doprovody na krouzky a zajmové aktivity, Piiméstské tabory,

Spolecnd doprava déti do/ze Skoly, détské skupiny a/nebo priméstského tdbora).

Opréavnéni zadatelé: obce, dobrovolné svazky obci, organizace zfizované obcemi, prispév-

kové organizace, nestatni neziskové organizace, obchodni korporace, OSVC, poradenské a

vzdélavaci instituce, Skoly a Skolska zafizeni.

Cilové skupina: osoby vracejici se na trh prace po navratu z matetské nebo rodicovské do-

volené, zajemci o zaméstnani, uchazec¢i o zaméstnani, Neaktivni osoby, osoby se zdravotnim
postizenim, osoby s kumulaci hendikept na trhu prace, osoby socialné vylouc¢ené nebo so-
cidlnim vyloucenim ohrozené, uchazeci a zajemci o zaméstnani a neaktivni osoby mladsi 25

let, zameéstnanci.

Vyzva: kolova
Datum vvyhlaSeni MAS: 16. 10. 2017

Datum ukonceni piijmu zadosti o podporu: 20. 11. 2017
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Datum ukonceni realizace projektu: 31. 08. 2021

V 2. vyzvé Cerpaly dva subjekty (Stiedni Skola podnikatelska a Vyssi odborna $kola, s. 1. 0.,
M-CENTRUM, konzulta¢ni, rekvalifikacni a Skolici stfedisko, z. s.). Podrobnéjsi rozpis na

co konkrétné Cerpaly a ¢astky viz tabulka €. 8.

Tabulka 8 Seznam vybranych projekti, dle 2. vyzvy (vlastni zpracovani dle rozhovoru se

zamestnankynemi MAS Jizni Handa)

v . . Alokace projektu
Zadatel Nazev projektu (K&)
Strc351’m Skola P?dnlkatelska a | Néavrat ma'rinpek d(? prace na 2 558 937.50
Vyssi odborna skola, s.r.o. Jizni Hané
M-CENTRUM, konzultacni, Podpora zaméstnanosti na
rekvalifikaéni a §kolicf stie- - Por manost ¥ 2 613 687,50
disko. 7. uzemi MAS Jizni Hana

5.2.3 3. vyzva: Vyzva MAS JiZni Hana: Podpora poskytovani socialnich sluzeb 1

Typy podporovanych projektii: odborné socialni poradenstvi, terénni programy, socialné ak-

tivizacni sluzby pro rodiny s détmi, rand péce, nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez, so-
cialni rehabilitace, socidlné terapeutické dilny, sluzby nasledné péce, podpora samostatného

bydleni, osobni asistence, odlehéovaci sluzby.

Opravnéni zadatelé: poskytovatelé socidlnich sluzeb.

Cilova skupina: osoby se zdravotnim postizenim, osoby s kombinovanymi diagn6zami,
osoby ohrozené domacim nasilim a zavislostmi, obéti trestné ¢innosti, osoby ohrozené pied-

cey

luZenosti, osoby ohroZené vicenasobnymi riziky, osoby zijici v socialn€ vylouc¢enych loka-
litdch, osoby opoustéjici institucionalni zatizeni, bezdomovci a osoby zijici v nevyhovujicim
nebo nejistém ubytovani, osoby pecujici o jiné zavislé osoby, osoby socidlné vyloucené a
osoby socialnim vylouc¢enim ohrozené, imigranti a azylanti, osoby pec€ujici o malé déti, ro-
dice samozivitelé, osoby dlouhodobé ¢i opakované nezaméstnané, osoby v nebo po vykonu

trestu, osoby ohrozené specifickymi zdravotnimi riziky, socidlni pracovnici a pracovnici v

socialnich sluzbach.

Vyzva: kolova
Datum vyhlaSeni MAS: 26. 03. 2018

Datum ukondéeni pfijmu zadosti o podporu: 21. 05. 2018




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

Datum ukonceni realizace projektu: 31. 12. 2021

v w

Ve 3. vyzvé Cerpaly celkem dva subjekty (Charita Krométiz, Decent Hulin, pfispévkova

organizace). Podrobnéjsi rozpis na co konkrétné Cerpaly a castky viz tabulka €. 9.

Tabulka 9 Seznam vybranych projekti, dle 3. vyzvy (vlastni zpracovani dle rozhovoru se

zamestnankynémi MAS Jizni Hana)

Y . . Alokace projektu

Zadatel Nazev projektu (K&
Charita Krométiz Sociélni poradna bliz lidem 1 094 362,50
Decent Hulin, pfispévkova or-| - g jiepsovaci sluzba 1 955 000,00
ganizace

5.2.4 4.vyzva: Vyzva MAS Jizni Hana — Détské skupiny

Typy podporovanych projektu:

Oprévnéni zadatelé: mistni akéni skupina (MAS), obce, dobrovolné svazky obci, organizace

zfizované obcemi, nestatni neziskové organizace, obchodni korporace, OSVC, poradenské

a vzdélavaci instituce, Skoly a skolska zatizeni.

Cilové skupina: osoby pecujici o malé déti (tj. osoby pecujici o osobu mladsi 15 let), osoby

vracejici se na trh prace po navratu z matetské/rodiCovské dovolené (tj. soby, které nevyko-
navaly zamé&stnani nebo samostatnou vydélecnou ¢innost po dobu mateifské/rodi¢ovské do-

volené a v fddu mésich se u nich o¢ekava navrat na trh prace.)

Vyzva: kolova
Datum vyhld$eni MAS: 24. 04. 2019

Datum ukonceni piijmu zadosti o podporu: 10. 06. 2019

Datum ukoncenti realizace projektu: 31. 12. 2022

Tato vyzva praveé probiha a z informaci, které mi poskytly zaméstnankyné¢ MAS Jizni Hana,

o0 tuto vyzvu je zajem.

5.2.5 S5.vyzva: Vyzva MAS Jizni Hana — Rozvoj socialniho podnikani 1

Typy podporovanych projekti: vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v

oblasti socialniho podnikani (Integra¢ni socialni podnik, Environmentalni socialni podnik).

Opréavnéni zadatelé: OSVC, obchodni korporace, nestatni neziskové organizace.
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Cilova skupina: u integracnich socialnich podnikli (osoby dlouhodobé ¢i opakované neza-

meéstnané, osoby se zdravotnim postizenim, osoby v nebo po vykonu trestu, osoby opouste-
jici institucionalni zatizeni, osoby pecujici o jiné zavislé osoby, osoby pecujici o malé déti,
osoby ohrozené vicendsobnymi riziky), u environmentalnich socidlnich podnikli (osoby
dlouhodobé¢ ¢i opakované nezaméstnané, osoby se zdravotnim postizenim, osoby v nebo po
vykonu trestu, osoby opoustéjici instituciondlni zafizeni, osoby pec€ujici o malé déti, ucha-
zeCi a zéjemci o zaméstndni a neaktivni osoby ve véku 50 a vice let, lidé mladsi 30 let, kteti
nejsou v zaméstnani, ve vzdélavani nebo v profesni ptipravé, osoby pecujici o jiné zavislé
osoby — pro ucely této aktivity: osoby pecujici o fyzickou osobu, ktera se povazuje za osobu

zavislou na pomoci jiné fyzické osoby, osoby ohrozené vicendsobnymi riziky)
Vyzva: kolova

Datum vyhl4dSeni MAS: 24. 04. 2019

Datum ukondéeni prijmu zadosti o podporu: 26. 08. 2019

Datum ukoncenti realizace projektu: 31. 12. 2022

Tato vyzva prave probihd a z informaci, které¢ mi poskytly zaméstnankyné MAS Jizni Hana,
o0 tuto vyzvu je zajem.
5.3 Program rozvoje venkova

V Programu rozvoje venkova prozatim byly vyhldSeny dvé vyzvy, z nichz jedna byla uz

uzaviena a druhd probiha.

5.3.1 1.vyzva MAS Jizni Hana Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje

uzemi MAS Jizni Hana pro obdobi 2014 —2020

Opravnéni zadatelé: drobni zivnostnici, zemédélci

Fische:

F1 - Investice do zemé&d¢lskych podniki

F2 - Zpracovani a uvadéni na trh zeméd¢€lskych produkti

F3 - Podpora investic na zaloZeni nebo rozvoj nezeméd¢lskych ¢innosti

Vyzva: kolova
Datum vyhlaSeni MAS: 06. 04. 2018

Datum ukonceni pfijmu zadosti o podporu: 16. 05. 2018
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Zadatelé (viz tabulka ¢. 10) nyni &ekaji na schvaleni z ministerstva.

Tabulka 10 Seznam vybranych projektu, dle 1. vyzvy (vlastni zpracovani dle rozhovoru se

zamestnankynémi MAS Jizni Hana)

Zadatel Nazev projektu Fiche
Ing. Mgr. Miroslav Vacl Nékup nesené balicky 1
Jiti Tala$ Investice do zahradnictvi Jifi Talas 1
Marek Dolezel Pofizeni cisterny na vodu 1
Miroslav Skopal-Prochazka Pofizeni p mtigﬁﬂ(ﬁ?gr; Modernizace 1
Miroslay Vacl Nékup nové Els}l,z?r;?aréii;?by na vlek s 1
Pavel Rozsypal Modernizace podniku Pavel Rozsypal 1
Radomir Zlamal Piedset'ovy kompaktor - Zlamal 1
e pcenichpesnd s ostions |
Zemsky hiebéinec Tlumadov s. p. POHZi;,f }Zlggtl,i?fézkjé“1:16511;22(35?;?0,Zem_ 1
Josef Hora Prazirna kavy Chropyné & Hulin 2
Marek Pecha Marek Pecha -formatovaci pila 3
Petr Dusek Potizeni zvedaku osobnich automobill 3
Romana Pandkova Piistrojové vybaveni pro rehabilitacni 3

zafizeni Rehab-fit Kvasice
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5.3.2 3. vyzva Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje izemi MAS JiZni

Hana pro obdobi 2014 -2020

Opravnéni zadatelé: drobni zivnostnici, zemédélci

Fiche:

F1 - Investice do zeméd¢lskych podniki

F2 - Zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych produkta

F3 - Podpora investic na zalozeni nebo rozvoj nezemédélskych Cinnosti

Vyzva: kolova
Datum vyhld$eni MAS: 26. 03. 2019

Datum ukondeni piijmu zadosti o podporu: 17. 05. 2019

Tato vyzva pravé probiha a z informaci, které mi poskytly zaméstnankyné MAS JiZni Hana,

o tuto vyzvu je zajem.

5.4 Vyzvy pro rok 2019

V roce 2019 planuje Jizni Hana o. p. s. vyhlasit celkem 7 vyzev v rdmci OP Zamé&stnanost,

Programu rozvoje venkova a IROP.

V ramci Integrovaného regionalniho opera¢niho programu MAS planuje v roce 2019 vyhla-
sit celkem 4 vyzvy. Prvni 2 vyzvy budou zaméfeny na podporu bezpecnosti dopravy a in-
frastrukturu zakladnich a matetskych skol a budou vyhlaseny do dubna 2019. Druhé dvé vy-
zvy, vramci kterych budou podpoieny projekty na rozvoj socialnich sluzeb a socialniho
podnikani budou vyhlaSeny do listopadu 2019. Celkové zptisobilé vydaje na obé vyzvy Cini
8200 000,- K¢.

Stejné jako v roce 2018, také v roce 2019 bude vyhlasena vyzva v ramci PRV a to na pod-
poru zemédélskych 1 nezemédélskych podnikatelt s celkovou alokaci dotacnich prostredkil

5165 120,- K¢.

Posledni oblast podpory MAS planuje vyhlaseni vyzev v ramci OPZ. Zde je podpora smé-
fovana na oblast socidlniho podnikani a podporu détskych skupin. Ob¢ tyto vyzvy budou
vyhlaSeny v terminu do 24. 4. 2019, pticemz celkové zplisobilé vydaje ¢ini 1 704 139,- K¢
(Mistni akéni skupina Jizni Hana, ©2019).
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6 ROZHOVORY S DOTCENYMI AKTERY

Otazky byly kladeny starostiim obci plsobicich v daném uzemi, partnerim a Zadatelim
MAS JiZzni Hand. Otazky smétovaly na hodnoceni souc¢asné Strategie MAS na obdobi 2014-
2020. Seznam otazek k rozhovoru je uveden v pfiloze této prace. Respondenti byli velice
sdilni a ochotni mi poskytnout informace, jak k jejich obci, tak k MAS Jizni Hana nebo cel-

kovému postoji k Zivotu v daném regionu.

6.1 Rozvoj obci

Jak uZ bylo fe¢eno MAS Jizni Hana ma 9 obci v partnerstvi. Ja jsem navstivila Ctyfi obce.
Mésto Hulin, kde jsem d¢€lala rozhovor s panem starostou Mgr. Romanem Hozou. Obec
Kvasice, kde se mi vénoval pan starosta Ing. Dusan Odehnal a pan mistostarosta Lubomir
Musil. V obci Bélov mi poskytl rozhovor pan starosta Jiti Precechtél. A posledni jsem na-

vstivila obec Sulimov, kde se mi vénoval pan starosta Mgr. Zden¢k Dvorak.

Starosta mésta Hulin Ing. Roman Hoza véd¢l, ze zaloZzenim MAS Jizni Hana bude pftiliv
penéznich prostiedkli pro dané tizemi a proto se obec aktivné podilela na vzniku MAS Jizni
Hana. Prvotni informace byla, Ze stat bude vSechny penize do regionu distribuovat pres MAS

a pak se alokace zacCaly ofezavat a distribuuje se formou jinych vyzev a dotacnich programil.

Co uvadi jako selhani pfi schvalovacim procesu na ministerstvu je, Zze potfebuji alokaci na
vetejné prospeéSné pracovniky (datum posledniho rozhovoru 29. 04. 2019), ktefi maji nastou-
pit 02. 05. 2019 do zaméstnani. A do dne$niho dne (29. 04. 2019) nevédi, jestli jim minis-

terstvo schvalilo dotaci.

Pro obec Kvasice jsou dilleZité témata Skolstvi a socialni sluzby. Cerpali dotaci na moder-
nizaci uéebny fyziky a chemie v ZS Kvasicich. Podle pana mistostarosty Lubomira Musila
(v dobé podani zadosti o dotace byl starostou obce) byly diivejsi dotace o hodné jednodussi,
co se tykalo administrativy. V dotacich je hodn¢ otdzek nebo ukoli ke zpracovani, které
povazuje za zbyte¢né. Jako jednu z nepodstatnych véci uvadi, ze Zaci zdkladni Skoly museli
namalovat, jak si pfedstavuji uc¢ebnu, na kterou chtéla skola dotaci. Pribéh dotace je bez
problému. Pan starosta Ing. DuSan Odehnal mi prozradil, Ze dalSim projektem, ktery chté;ji
uskutecnit, by méla byt Zakladna socidlnich sluzeb, kdy v této dob¢ sestavuji strategicky

dokument.
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Obec Bélov zatim zadnou vyzvu nevyuzila. Maji projekt na infrastrukturu obce, na ktery
chtéli Cerpat dotaci, ale problém nastal, kdyZ vyjadfeni dopravniho inspektoratu bylo, Ze
provoz je dost rusny a musi byt Sife silnice tiimetrova (rozsifend) a obec ma dvoumetrovou

silnici. Projekt musi pfepracovat, a proto zatim necerpali.

V obci Sulimov zhruba pted 6 lety probéhla informace, ze bude stat pirerozdélovat dotace
prostfednictvim MAS, uZz to nebude formou dotaci, ktera byla do t¢ doby a objevila se nut-
nost, aby obec byla souc¢asti néjaké MAS, takZe v tu chvili zacala obec Sulimov zakladat
MAS s obci Otrokovice, Bélov, Novou Dédinou, Vrbkou, protoze tuto MAS nepodpofilo
zastupitelstvo Otrokovic, tak Sulimov rychle hledal jinou a ve stejnou dobu vznikala MAS
Jizni Hana, ktera byla ochotna vzit obec do partnerstvi spolecné s Karolinem, které potfebo-
vali pro partnerstvi, aby izemi bylo zceleno. Obec Zadala na rekonstrukci chodniki, vetej-
ného osvétleni a najezdl, kdy ceka na proplaceni dotace. Projekt a samotnou Zadost si ne-
chala obec zpracovat. Pfi feSeni projektu musel pan starosta Mgr. Zden¢k Dvotak obejit
vsechny majitele a domluvit se s nimi o odkoupeni pozemkii. Behem dané doby se stalo, ze
probéhlo zaméteni katastralniho Ufadu, které odhalilo dalsi pozemky, které se museli odkou-
pit, a zménil se navrh smlouvy. Pan starosta Mgr. Zden¢k Dvorak musel toto absolvovat celé
jeste jednou. Co brzdilo cely projekt, byla potieba odkoupit jeden diim a zbourat ho, kdyby
se dim nepodaftilo odkoupit, tak pozemni komunikace, konkrétné¢ zatacka v obci, by byla

e

projekty stavby a rekonstrukce, dopravu a komunikace.

6.2 Vychova a vzdélani mladeze

Oslovila jsem Zakladni Skolu v Tlumacové, kde se mi vénoval pan feditel Mgr. Robert Pod-

las a Zakladni skolu v Kvasicich, kde mi rozhovor poskytl Mgr. Frantisek Latal, Ph.D.

Za pana feditele Mgr. Roberta Podlase ze Zakladni §koly v Tlumacové Zadala obec ve vy-
zv€ na modernizaci u¢ebny vypocetni techniky a cizich jazykl. Vypracovani projekti a ves-
kerou administrativu si nechali zpracovat specializovanou spole¢nosti. Negativni véc podle
Mgr. Roberta Podlase byla samotna realizace projektu, kdy vybér nevhodného dodavatele
pro modernizaci u¢ebny byl nejvétsim problém. Ve vybérovém fizeni se objevil uchazec,
s kterym ma Skola uz dobré zkuSenosti (rekonstrukce jiné uc¢ebny) a ptani bylo, aby pokra-
covali ve spolupraci. Bohuzel vyhrala nejnizsi cenova nabidka, ktera se pak odrazila na kva-

lit¢ a spolupraci dodavatelské spole¢nosti. Ba naopak co vidi jako pozitivni, je komunikace
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s MAS Jizni Hanou. Do budoucnosti by chtéli nové hiisté pro Skolni druzinu, rekonstruovat

télocvi¢nu a multifunkéni hiisté po skolni vyuku.

Zakladni Skola Kvasice byla piimo zadatelem o dotaci oproti Zakladni skole Tlumacov,
kdy Zadajici byla obec. Skola se zucastnila vyzvy o modernizaci u¢ebny fyziky a chemie.
Vytvoteni projektu a veskera administrace byla pro Skolu jednoduché, protoze si nechala vse
zpracovat specializovanou spolec¢nosti. Jako komplikaci uvadi vybér stavebni spolecnosti,
ktera by tuto u¢ebnu realizovala. Pro pana feditele jsou zajimavéjsi vétsi projekty, co se tyka
MAS Jizni Hana. Pan feditel by si pfal do budoucna Skolni zahradu jako ptfirodni ucebnu a

volnoc¢asové prvky pro déti z druziny.

6.3 Drobni zivnostnici

Z drobnych zivnostnikl jsem navstivila pana Marka Pechu, Josefa Horu, DiS. a Mgr. Radka

Fuksu, ktefi se vénuji podnikani v riznych odvétvich.

Pfedmétem podnikani Marka Pechy je zamecnictvi a nastrojafstvi, truhlafstvi a podlahai-
stvi, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona. Byl jed-
nim ze zakladatelt MAS Jizni Han4, kde se angazuje jako Clen vybérové komise. Zucastnil
se vyzvy na pilu, kdy nyni ¢eké na schvaleni a poslani alokace z ministerstva. Podle pana
Pechy administrace neni uplné jednoduchd i s tim, co se musi vS§echno dokladat, ale po kon-
zultacich s MAS Jizni Hanou byla zvladnutelnd. Mysli si, Ze je vSechno zbytecné trochu
slozité a urcité by Slo vSechno ud¢lat jednodussi, ale na druhou stranu zase chape, ze musi
fungovat kontrolni organy, které funguji na zaklad¢ informact, které se dostanou k nim zpra-
cované. Nejvice bylo stresujici to, Ze na ministerstvu lezela jeho vyzva od ¢ervna do prosince
a 21. prosince 2018 pfislo, Ze chtéji néjaké doplnujici informace, které museli odeslat zpét
do 30. prosince 2018. Pilu pan Pecha ma v diln¢€ od 25. 04. 2019 a nyni ¢eka jen na schvaleni

z ministerstva, aby mohl zacit ¢erpat alokaci.

Pan Pecha ma zkuSenost i s jinym ¢erpanim dotaci, kdy zaplatil za zpracovany projekt cca
80 tisic. Dotace méla byt cca na 2,5 mil. K¢ a méla slouzit ke koupi olepovacky hran, dale
se meéla zakoupit pila a kolikovacka. Celkova ptiprava, zpracovani, odevzdani projektu,
oprava projektu a dopliiovani informaci mu zabrala cca 3 roky a ve finalni fazi dotaci nedo-
stal. Odiivodnéni bylo, Ze projekt byl nedostatecné a nekvalitné zpracovany. Kdyby nebyl
partnerem a neznal chod MAS Jizni Han4, tak by do zaddné dotace uz nikdy nesel. Kdyz m¢l

porovnat tyto dva projekty, kdy se zacastnil dvou vyzev od dvou jinych instituci, tak fekl,
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ze u MAS Jizni Hané byla administrace a celkové vytizovani daleko snadnéjs$i a méné na-
ro¢néjsi €asove 1 finanéné. Pokud bude do budoucnosti néjaka zajimava vyzva, tak se urcité
zuCastni.

Pan Josef Hora, DiS. se dozvédél o MAS od kolegy. Vyzvu vyuzil na prazici stroj. Nyni
¢eka na schvaleni z ministerstva, aby mohl za¢it ¢erpat finance. Urcité by celou zadost zjed-
nodusil. Po konzultacich s PhDr. Janou PSejovou a Mgr. Vladimirou Vondrackovou mél
zadost vyplnénou cca za 2 hodiny, ale co bylo pro n&j narocné, bylo neustalé dopliovani
informaci. Byl na sluzebni cesté v zahrani¢ni mimo dosah internetu (kavové plantaze v Indii)
a musel do tydne podat doplnéni, kdy mu nejvice pomohla rodina. Mysli si, ze nejveétsi zatéz
bude po schvaleni dotace, kdy musi dodrzet podminky vyzvy (skrz administrativni svaza-
nost, plnéni podminek, vykazy, udrzitelnost, atd.). Negativné hodnoti i samotny portal webu,

ktery mu pfijde slozity, neptfehledny a chaoticky.

Oborem Mgr. Radka Fuksy je chov zvitat a jejich vycvik, vyroba krmiv, krmnych smési,
dopliikovych latek a premixt atd. O pisobeni MAS Jizni Hanéd vi a dozvédél se o ni na
zasedani zastupitelstva mésta Hulin. Dotace by byly pro jeho ¢innost podnikéani lakavé, ale
ma hodné aktivit a mysli si, Ze by to nezvladal z ¢asové narocnosti. Urcité do budoucna chce
vyuzit nekterych vyzev, zvlasté pak na stavbu budovy pro vycvik psti. Povédomi o MAS

Jizni Hand nesifi, protoZze nema zatim zadné zkusenosti.
6.4 Podnikatelské subjekty

U podnikatelskych subjektil jsem oslovila pana Frantika Smida za Raven Trading s. r. o.
(Zahlinicky pivovar). Spole¢nost byla jedna ze zakladatelt MAS Jizni Hana. Vyzkouseli si
zkuSebni vyzvy, kdy ¢erpali na kulturni akce (MIsny Mikulas, Slavnosti pod Kominem, Pivo
nasich dédl, Tradice dlouhych vecerti na Hané atd.). AZ na zkuSebni vyzvy je zatim zadna
vyzva neoslovila, potfebovali by Cerpat daleko vétsi penize, nez jsou vyhlaSeny ve vyzvach
napf. na ¢isticku odpadnich vod, kdy investice by byla +/- 15 mil. K¢. Ale i tak si spolupraci
s MAS Jizni Hanou pochvaluji, protoze dostavaji ptispévek na kulturni akce a MAS Jizni

Hana propaguje jejich snaZeni.
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6.5 Zemédélstvi

Zde mi poskytl rozhovor Radomir Zlamal a za Zemédélsky podnik Kvasicko, a. s. Ing. Voj-
téch Kubik.

U Radomira Zlamala je pfedmét ¢innosti, co se tyka zeméedélstvi, poskytovani sluzeb pro
zemé&d¢lstvi, zahradnictvi, rybnikafstvi, lesnictvi a myslivost. Ma zkuSenosti s vice dota-
cemi, jak z EU nebo ministerstev. Dotazovany hodnoti vyzvy na MAS Jizni Hané velice
pozitivn&. Zadost si podal na ptedsetovy kompaktor a nyni &eké na vyjadfeni z ministerstva.
Co se tyka projektové dokumentace, zadosti a administrativy, tak si zaplatil firmu, kterd mu
vSe zpracovala. Pfijde mu, Ze celkova administrativa je pomérné lehka v porovnani s zadosti
na dotacni tituly z IROP a PRV piimo z ministerstva zeméd¢€lstvi. S udrzitelnosti projektu
po dobu 5 let nema zadné problémy, akorat se pfipravuje na ¢ast&jsi kontroly z riiznych or-
gant. Jediné, co by vytkl a netyka se to tak MAS Jizni Hané, ale spisSe schvalovaciho procesu

na ministerstvu, kdy je proces velice zdlouhavy a pro n¢j doba ¢ekani stresujici.

Zamérem piihlaseni Zemédélského podniku Kvasicko, a. s., do MAS Jizni Hana bylo to,
ze chtéli Cerpat alokaci na zlepSeni prostfedi z uniku ¢pavku od vepti. Jejich népad byl po-
fizeni ventilatord, pachovych lapacii nebo jiného zatizeni. Cilem byl nakup zatizeni do pro-
vozu. Béhem dané doby se zadné podobné vyzvy nevyhlésily a chov vepii se béhem této
doby zrusil. Jiné vyzvy jim nepiijdou zatim zajimavé. Podle Ing. Vojtécha Kubika MAS

Jizni Hand urcité smysl ma, jen operacni programy by se mély zaméfit na vSechny subjekty.

6.6 Sportovni a zajmové spolky

U spolkt jsem navstivila Ing. Roberta Novéaka za TJ SkaStice, Ing. Pavla Janecku za Spor-
tovni klub Spartak Hulin, z. s. a Mgr. Radka Fuksu za TERITORIO Training, z. s. Pfi roz-
hovoru s panem Radomirem Zlamalem jsem oteviela téma Dobrovolné rybaiské sdruzeni

Skastice, o. s.

Pan Ing. Robert Novak (pfi zaloZzeni MAS Jizni Hand starosta Skastic) za TJ SkasStice maji
fotbalovy oddil. Zadnou vyzvu nevyuzili, protoZe zadna vyzva nebyla vyhlasena. Vyzvu by
uvitali na vybaveni a zhodnoceni majetku. Ing. Robert Novak hodnoti spolupraci s MAS

Jizni Hanou velice pozitivng, at’' uz jako byvaly starosta nebo nyni partner za TJ Skastice.

Ing. Pavel Janecka za Sportovni klub Spartak Hulin, z. s., jako zamé&stnanec radnice védeél,

Ze se chysta zalozeni MAS JiZni Hana. Jejich spolek ma hodné oddili (tenis, judo, posilovna,
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joga, volejbal, ping pong, hokej a jiné.). Jsou v budové mésta a na rekonstrukce a zvelebo-
vani budovy by viibec finan¢ni alokaci nepotiebovali. Ve je v rezii mésta Hulin. Co by
uvital, tak by byly pracovni néstroje na udrzbu tenisového kurtu. Pro déti a mladez v judu
by chtéli ptispévek na startovné a dopravné. Kdyz potadaji turnaje, tak by uvitali finan¢ni
vypomoc na trofeje, zaplaceni rozhod¢iho a jiné. Nepotiebovali by velké finan¢ni alokace,

ale spiSe na drobné projekty.

Pti rozhovorech jsem narazila na to, ze Mgr. Radek Fuksa neni jen drobny Zivnostnik, ale
také predseda za TERITORIO Training, z. s., ktery se zabyva vycvikem a sluzbami pro psy.
Vibec nevédél, ze by se mohli zapojit do déni MAS Jizni Hana jako spolek a zadat o n¢jaké

dotace ve vyhlasenych vyzvach.

S Radomirem Zldmalem jsem oteviela téma Dobrovolné rybarské sdruZeni Skastice, o.s.
Prozradil mi, Ze se u nich stavéla nova pergola k chaté u rybniku. Pfedpokladana castka od
firmy, ktera by pergolu postavila, by byla zhruba 600 000 K¢. Sdruzeni pozadalo o ptispévek
na materidl obec, Clenové si naradi a potifebné stroje vzali z domu nebo ptij¢ili od znamych
a postavili si pergolu sami. Zabralo to zhruba par dni. Celkové ndklady na vystavbu byly ani
ne polovicni oproti firmé, ktera by postavila pergolu sama. Kdyby méli zadat o dotaci na
MAS nebo od jiného subjektu, zabralo by jim to daleko vice ¢asu a také financi, nez kdyz si

pergolu postavili sami.

6.7 MAS Jizni Hana

Co se tyka spolecenstvi MAS Jizni Hana, tak vSichni dotazovani jsou spokojeni. Nemtzou
si vynachvalit praci PhDr. Jany PSejové a Mgr. Vladimiry Vondrackové. V dotazniku jsem
zminila ohodnoceni spoluprace se zastupkynémi MAS Jizni Hané a chtéla jsem, aby respon-
denti ohodnotili jejich praci jako ve Skole stupnici 1 — 5. Ode vSech dostaly hodnoceni 1.
Respondenti hodnoti MAS Jizni Hané jako rodinny podnik, kdy se vSichni schazi a konzul-
tuji své potieby a postiehy. Celkové podporuji MAS a mysli si, Ze by do budoucnosti mohly
byt vyzvy s vy$Simi ¢astkami.

Co se tyka schvalovani projekti, tak se nenaplnilo to, co se vSeobecné fikalo, ze si MAS
budou o projektech rozhodovat sami, ale kone¢né rozhodnuti je na ministerstvech. Nekteti

respondenti nevéti tomu, Ze na ministerstvech si vSechny Zadosti pfectou do posledniho pis-

mene a doba ¢ekani na schvaleni Zadosti je neskute¢né dlouha.
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Také podle nekterych respondentd by mély jit vétsi ¢astky malym obcim do 1000 obyvatel
na dopravni infrastrukturu a vybudovani zdzemi. Pravé tyto obce by mély Cerpat nejvyssi
¢astku, protoze vypracovani projektu, zaplaceni administrativy a dalSich tkont je pro malé

obce s neuvolnénymi starosty daleko vice financné a casove naro¢né nez pro vétsi obce.

Podle nékterych respondentti je MAS Jizni Hand jen dalsi mezi¢lanek mezi poskytovatelem
a zadatelem dotace. VSechny MAS maji hodné ufednikd, do toho valné hromady, spravni a
dozor¢i rady o. p. s., schazi se orgdny MAS, plati se pfispévky, administrativa a kvuli ,,par*
korunam. Dotace by mély byt poskytnuty z ministerstev ptimo obcim, Skoladm, spolkiim,

charitam, zivnostniktm, atd.

6.7.1 Rozhovor se zaméstnankyni MAS Jizni Hana

Rozhovor mi poskytla PhDr. Jana PSejova Projektova pracovnice MAS Jizni Hand a MAP
II.

Podle ¢eho se urcovaly priority pii vybéru projekta?

,Priority jsou damy predem, musi byt zndmy uz ve vyzvé, ktera vzdy piesné navazuje na
schvélenou strategii. N&ktera kritéria prebirdme od fidicich organt, jina si miizeme, s ohle-
dem na potieby uzemi, stanovit sami. Mezi takova kritéria patii napi. zvyhodnovani mensich
projektl pii podpotfe zemédélstvi nebo zvyhodiovani Setrného ptistupu k Zivotnimu pro-

stfedi.*
Které vyzvy by podle Vas uspokojili partnery, kteri jeSté necerpali?

,,Chybi nam moznost podpofit tradi¢ni akce, které se na venkove konaji, chybi nam podpora
volnocasovych aktivit a neziskového sektoru jako celku. Pro obce pak zejména moznost
uprav a budovani potfebnych spole¢nych prostor, jako jsou sokolovny a podobna zatizeni,

dale vetejna prostranstvi a sité.*
V ¢em spatiujete rizika pri uskuteciovani projekti v budoucnosti?

»dnazime se zadatele podporovat tak, jak je to v nasich silach 1 moznostech. Konzultujeme
vSe, co jim neni jasné a v obdobich vyhlasenych vyzev se nase telefony méni v "horké linky".
Da se tak predejit fadé nedorozuméni a projekty se pak 1épe realizuji. Rizikem je dlouha
doba, ktera uplyne od doby, kdy o vyzve€ informujeme do okamzZiku, kdy je moZno projekty
realizovat. U fady Zadatel v prib¢hu té doby dochéazi ke zmé&nam, které jejich projektové

plany ovliviiuji. Redlny Zivot prosté na harmonogram vyzev neceka.*
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Co se podle Vas miiZe na zakladé vypsanych vyzev zlepSit na uizemi MAS JiZzni Hana?

,» Vefime, Ze se posune moznost bezpe¢ného pohybu chodcil, zvlasté na malych obcich miize
byt tato pomoc patrna. Pékné se jevi také podpora Skol. Témét nés prekvapil tspéch projektu
na podporu zaméstnanosti. No a podpora podnikatell pfinasi jejich stabilizaci na trhu a to je

rozhodné pozitivni. MAS by toho ovSem dokdzala cilené¢ podpotit mnohem vic.*
Byl v minulosti s néjakou vyzvou problém?

,» 10 zéalezi na tom, jak bychom definovali pojem problém. Takovy, abychom museli vyzvu
napf. rusit, jsme prozatim neméli. Objevuji se ale dil¢i obtize v procesu hodnocenti, kdy zjis-
tujeme, ze pozadavky fidicich organii se postupné vyvijeji a my musime nékteré pozadavky
na vyzvu, protoze ji pozadavky Zadateld pfesahovaly.*

Jak hodnotite strategii pro programové obdobi 2014 —2020?

,Pro zpracovani strategie byly dany pomérné piesné postupy a vychazeli jsme z danych
moznosti a ramci. Strategie tak obsahuje vycet potfeb tzemi, ktery tvoti navrhovou ¢ést a z
néj jsou vynaty do financovanych aktivit ty, které jednotlivé OP umoziuji podporovat. Stra-
tegie tedy vystihuje potfeby uzemi jen z Casti. Zejména nabidka pro neziskové organizace,

které jsou hybateli Zivota na venkovée, je naprosto nedostacujici.*

I PhDr. Jana PSejova potvrdila moji analyzu tim, ze chybi podpora tradi¢nich akcei, které se
konaji na venkové, dale volnocasovych aktivit a neziskového sektoru jako celku. Pro obce
by méla byt vétsi podpora v tpravach a budovani potiebnych spole¢nych prostor, dale ve-

fejna prostranstvi a sité.

Dale uvadi, ze v priibéhu doby dochazi ke zménam, které ovlivituji projektové plany, a bud’

zadatelé musi dopliiovat, nebo po uplynuti urcité doby sviij program daji do Supliku.
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7 OPATRENI PRO EFEKTIVNI ZAMERENI A VYUZITI
FINANCNICH PROSTREDKU VAZANYCH NA STRATEGII
KOMUNITNIHO ROZVOJE

Tato ¢ast bakalarské prace je zaméfend na analyzu budoucich potieb izemi na zakladé€ vy-
hodnoceni rozhovorti s vybranymi aktéry uzemi. Pfi dotazovani jsem zjistila, Ze nejsou jen
vyzvy, které by respondenti v MAS Jizni Hana potiebovali, ale jsou také vyzvy, které by
zrusili. Podle mé jsou nékteré navrhy dostatecné pochopitelné a odiivodnéné, nekteré jsou

docela nadcasové a tyto problémy by se mé&li zacit fesit globalng.

7.1 Kladné navrhy na vyzvy

V kladnych navrzich jsou vyzvy, které by partnefi nebo zadatel¢ ptivitali, aby byly vyhla-
Seny MAS Jizni Hanou.

7.1.1 Vyzva na prispévek projekti

Cerpana alokace by méla byt na &astené nebo celé proplaceni zpracovanych navrhii na pro-
jekty. Pro malé obce a dalsi subjekty je to finan¢ni zatéz, kterd je nendvratna. Kdyz je jejich
projekt vybran, tak dostanou vétsi Castku, nez do toho vlozili a jsou spokojeni. V opacném

piipadé je tato ¢innost pro n€ prodélecna, at’ uz ¢asove nebo financné.

7.1.2 Vyzva na podporu aktivniho traveni volného ¢asu

Podpora tradi¢nich aktivit s dirazem na zapojeni cilovych skupin obyvatel venkova, ktefi
budou slouzit jako nositelé tradic pro budoucnost a zapojeni skupin obyvatel ohrozenych
znevyhodnénim tak, aby doslo k jejich aktivizaci a zaclenéni do zivota na venkové. Soucasné
se jedna také o podporu aktivit ozivujicich venkovsky prostor, jejich kliCovym tématem je
spolecné setkavani a sounalezitost s prostfedim napft. ptispévek na podporu Mlsného Miku-
lage, KOST MARMELAD, Festival pod kominem, Tradice dlouhych vecerti, Spolecenské

odpoledne pro seniory a télesné postizené¢ a mnoho dalSich.

7.1.3 Vyzva na vybaveni spolki

Vybaveni by mélo podpofit piedevsim zkvalitnéni daného sportu a zvySeni urovné pro cleny
daného spolku. Vyzva by se méla zaméfit na podporu novych drest, mici, tréninkového

nafadi, zavlazovaciho systému a mnoho dalSiho vybaveni potiebného pro provoz.
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7.1.4 Vyzva na podporu sportovnich aktivit ve spolcich

Opatieni zahrnuje aktivity na podporu volnocasovych aktivit dopliujicich vzdélani o nové
prvky s dirazem na déti a mladez. Finan¢ni vypomoc na podporu sportovnich aktivit by se
tykala soutézi, kde déti a mladez potiebuji finance na startovné a dopravu. Zhruba na jednu
soutéz pro 10 déti pripada celkova alokace 5 000 K¢&. Finanéni vypomoc by byla vhodna

jako sezénni/ro¢ni alokace.

7.1.5 Vyzva na budovani a opravu budov na venkové

Pro obce pak zejména moznost Gprav a budovani pottebnych spolecnych prostor, jako jsou

sokolovny a podobna zatizeni, dale vefejna prostranstvi a sité.*

Pro vSechny obce je dulezité, aby mély zdzemi a urcity prostor, kde budou potrad akce za
neptiznivého pocasi. Budovanim a Gpravou potiebnych spolecenskych prostor jsou zvlaste

pro malé obce prioritni.

7.1.6 Vyzva na podporu podnikatelskych subjekti

Podpora podnikani na venkov¢ je zékladem pro rozvoj a spokojeny Zivot. Podpora by méla
jit na zaloZeni nebo rozvoj ¢innosti. Jeden z ndvrhil byl, Ze by se mély podporovat projekty
vétsich spolec¢nosti, kdy by uvitali vétsi Castky. Podpora by méla sméfovat napt. na Cisticku

odpadnich vod. Takova investice by byla okolo 15 mil. K¢.

7.1.7 Vyzva na stavbu nové u¢ebny

Opatieni je zaméfeno na moznosti zkvalitnéni vzdélavaciho procesu s diirazem na odborné
ucebny a vyuku odbornych dovednosti. Napi. na Skolni zahradu jako pfirodni u¢ebnu, kde

1ze nejriznéjsi predméty vyucovat pod Sirym nebem.

7.1.8 Vyzva na fFeSeni problému sucho

Pii objizdéni aktéri mé piekvapil jeden navrh, ktery by mé ani ve snu nenapadl. Zacalo to
byl, aby se vytvofil projekt na udrzeni vody v krajing, kdy se vi vieobecné, ze voda v Ceské

republice neni a ¢ekdme dalsi tropické 1éto. Tyto projekty by se tykaly spise obci.
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7.2 Zaporné navrhy na vyzvy

V zépornych navrzich jsou vyzvy, které by partneti nebo Zadatelé viibec nevyhlaSovali nebo

povazuji za zbyte¢né.

7.2.1 Vyzva na podporu zaméstnanosti

Jeden ze zapornych névrhii je podpora zaméstnanosti, kdy je ve Zlinském kraji podil neza-
meéstnanosti 2,41 %. Ptijde aktérim zbytecné, aby se tvorily tyto vyzvy, kdy se shodli, ze
toto procento nezaméstnanych délat nechce a nebude. Osobni zkuSenosti zivnostniki to jen

potvrzuji.

7.2.2 Vyzva na podporu chivy

Dalsim zapornym navrhem je pro spolky pfispévek na chitvy. Spolky funguji na dobro¢inné
¢innosti a piispévek na ¢loveéka, ktery déla tuto ¢innost dobrovoln¢ a nezistné je pro né zby-

tecny. Pravé tyto penize by se daly vyuzit na vybaveni spolk.

7.3 Fungovani MAS v budoucim obdobi

MAS spolecenstvi urcit€ vyznam ma. Jen si myslim, Ze do dal$iho programového obdobi by
se mély pravidla trochu poupravit. Systém sdm o sob¢ neni Spatny, jen vychytat chyby a
dotace rozdglit tak, aby se dostalo na viechny zajmové skupiny. Umysl piece jen byl, aby
mohly Cerpat vSechny skupiny a ne jen nékteré.

Jako prvni, co bych upravila na fungovani MAS je samotny systém, kde se podavaji zddosti
o pridéleni dotaci. Hodné respondentti mi sd€lilo, Ze systém je slozity, nepiehledny a chao-
ticky. Pfece jen o dotaci nezadaji jen odbornici, ale i obycejni lidé.

Co se tyka obsahu zadosti o dotaci, tak by mohla byt urcité jednodusi, hodné respondentti
apelovalo na kladeni jednodussich otdzek. Otazkam, kterym respondenti nerozuméli, tak je
konzultovali se zaméstnankynémi MAS JiZzni Hana, které jim ochotné pomohly.

Kritéria od fidicich organi pro danou vyzvu by mély byt dané¢ a neménné, piece jen je Cas
na pfipravu dané vyzvy. Dopliiovani dalSich informaci a shromazd’ovani podkladd je pro
daného zadatele ¢asoveé a mnohdy i financn¢ narocné.

Schvalovaci proces by nemél byt tak zdlouhavy, v dnesni dobé, kdy je vSechno posilano
elektronicky by nemél zadatel ¢ekat na schvaleni dotace tii a vice mésicii. Schvalovaci or-
gany maji zadosti v okamziku odeslani hned k nahlédnuti a tim by se m¢l urcité schvalovaci

proces urychlit. Jestli je nedostatek trednik, tak je tfeba posilit prave tyto pozice.
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Jeden z nejvétsich problémd, ktery vidim v programovacim obdobi 2014 — 2020 je, ze se
opomnély urcité z4jmové skupiny. V operaénich programech se nenasly pro n€ zadné vyzvy,
které by mohly vyuzit. V dalSim programovém obdobi, které zacne po roce 2020, by se mély
objevit vyzvy pro sportovni a zdjmové spolky, které by uvitaly jiz zminéné vyzvy na vyba-
veni spolkil a podporu sportovnich aktivit. A také na podnikatelské subjekty se zapomnélo.
Zde by musela byt alokace mnohem vyssi, aby podnikatelské subjekty projevily zdjem a
podaly si zadost o dotaci.

Mnozi respondenti ptiznali, Ze 1 ¢astky, které jsou v operacnich programech mély byt daleko
vyssi a ze veskeré dotace mély jit pres MAS. Urcité by bylo lepsi ucelit systém dotaci a
vsechny dotace smétovat pres jeden subjekt.

Schvalovaci proces dotaci by mél byt ukoncen na MAS Jizni Hana a po schvaleni by mély
zajmovée skupiny zacit Cerpat dotaci. Nadiizené organy by mély mit jen kontrolni funkci.

Urcité by to urychlilo veskery proces.
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ZAVER
Dotace z EU jsou pro mnohé pofad negativné vnimané. Dalo by se fict, Ze je to takovy stra-

Sak pro Cesky narod.

Celkovou analyzou MAS Jizni Hana jsem ptfedevsim zjistila, ze vSe je o lidech a domluve.
Zastupkyné PhDr. Jana PSejova a Mgr. Vladimira Vondrackova jsou ,,Zeny* Ufednice na
svém misté. VSichni si spolupraci pochvalovali, at’ uz pti prvotnich informaci o0 MAS, tak

pii Cerpani zkuSebnich vyzev, ale 1 konzultacich, kdy zastupkyné byly ochotné a vstficné.

Cilem této bakalaiské prace bylo zanalyzovat déni v MAS Jizni Hané a navrhnout opatieni
pro efektivni zaméieni a vyuziti finan¢nich prostfedkli vazanych na strategii komunitniho
rozvoje. Vefejny sektor mé v ¢erpani dotaci obrovskou vyhodu, uz jenom proto, zZe si mtize
zaplatit vypracovani projektti a ma daleko vice spolupracovnikd, ktefi pracuji na zpracovani
vyzev, dodrzeni podminek, atd. Zemédé€lci si vyzvy také pochvaluji a piijde jim jednodusi
Cerpat z MAS Jizni Hané nez z jinych dotacnich projektt. Z hlediska drobnych zivnostnikti
jestli jit do takové soutéze nebo bude pro n¢ lepsi si penize vydélat. Sladkd odména je jim
pak vyhrand vyzva. Podnikatelské subjekty by si ptedstavovali vySsi alokace. Nejhiife
v tomto Casovém obdobi dopadly sportovni a zajmové spolky, kdy nebyly vypsané zadné
vyzvy, ale neni to chyba MAS Jizni Hané, ktera by moc rada vypsala n¢jaké vyzvy, prosté
se v operacnich programech na n¢ zapomnélo. Cely vyzkum mé ptekvapil trochu v tom, ze
jsem cekala vice kladnych navrhli pro vyzvy a po pravdé mé nenapadlo, Ze by vyzvy mohly

vyvolat i zdporné reakce.

MAS by méla hlavné byt o soudrznosti, o spolupraci a o tom, aby alokace mohli ¢erpat

vsichni ucastnici, ale zatim se to nedafi plnit. Uvidime, co nam pfinese dalsi obdobi.
A co fict zavérem? Jen silnd a soudrznd Evropa bude schopna ¢elit budoucim vyzvam.

Téma MAS bylo pro mé velice zajimavé a chtéla bych se mu vénovat i do budoucna. Pii
pokracovani studia bych diplomovou praci navazala na stejné téma, kde bych se zamétila na

porovnani dvou MAS.
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CLLD

EAGGF

EFRR

ENRF

ERDF

ES

ESF

EU

EZRV

FIFG

FS

MAS

OoP

OPTP

SCLLD

Komunitné vedeni mistni rozvoj

Evropsky zemédé€lsky podplrny a zarucni fond
Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Evropsky namoini a rybatsky fond

Evropsky fond pro regionélni rozvoj

Evropské spolecenstvi
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Evropska unie
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Finan¢ni néstroj pro orientaci rybolovu

Fond soudrznosti

Mistni ak¢éni skupina
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Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

70

SEZNAM OBRAZKU
Obrazek 1 MAS na tizemi CR k 1. 1. 2019 (O spolku, ©2019) .........cccocooevveeeneernn, 26
Obrazek 2 Vymezend uzemi MAS Jizni Hana (Mistni akcni skupina Jizni Hand, ©2019)

Obrazek 3 Mapa uzemi MAS Jizni Hana (Mistni akcni skupina Jizni Hana, ©2019)36
Obrazek 4 Organizacni schéma spolecnosti Jizni Hand o. p. s. (Mistni akcni skupina

JIiZNT Hand, ©2019) ....c...oeeeeeeeeieeeeee ettt esaae e s aaeesrae e 39



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

71

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Srovnani programovych obdobi (vlastni zpracovani na zdaklade Evropské

strukturalni a investicni fondy 2014-2020 v kostce, 2015, S. 3) .....cccvevueveuennnee. 17
Tabulka 2 Seznam partnerii MAS Jizni Hana (vilastni zpracovani dle Mistni akcni
skupina Jizni Hand, ©2019) .........c.ooecuieeiiieeiieeeieeeeieeesieeenvee e eereeeaae e 37
Tabulka 3 Vysvetlivky k tabulce C. 2............ccoovueeceenieeieeieeieeie et 38

Tabulka 4 Financovani strategie podle programii v tis. K¢ (viastni zpracovani dle
Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), 2018).......ccoeeeueeeecueeecieeecieeenveennne, 41
Tabulka 5 Seznam vybranych projekti, dlel. vyzvy (vlastni zpracovani dle rozhovoru
se zamestnankynemi MAS Jizni HANQ) ...........c..ccoueveueeeeenceeniieiiiesieeieeneeeieens 42
Tabulka 6 Seznam vybranych projektii, dle 2. vyzvy (vlastni zpracovani dle rozhovoru
se zamestnankynemi MAS JiZni HANQ) ...........cccoceveeeereeeeieeeeieeeieeeceeeeeee e 43
Tabulka 7 Seznam vybranych projekti, dle 1. vyzvy (vlastni zpracovani dle rozhovoru
se zamestnankynemi MAS Jizni HANQ) ...........c..ccouevcureeeeeceiniieeiiesieeieenneeieens 46
Tabulka 8 Seznam vybranych projektii, dle 2. vyzvy (vlastni zpracovani dle rozhovoru
se zaméstnankynémi MAS JiZni HAng) ..............ccccoccevceeveevinicniennenecneeennen, 47
Tabulka 9 Seznam vybranych projekti, dle 3. vyzvy (vlastni zpracovani dle rozhovoru
se zamestnankynémi MAS JiZni HANQ) ...........c.c.ccccoueeecueeenoeeeniieesieeecieeeieeeeenes 48
Tabulka 10 Seznam vybranych projektii, dle 1. vyzvy (vlastni zpracovani dle rozhovoru

se zaméstnankynémi MAS JiZni HAng) ..............cccocceeceeveeoinnicnienieniecneeennen, 50



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

72

SEZNAM PRILOH

PRILOHA 1: SEZNAM OTAZEK K ROZHOVORU SE ZASTUPKYNEMI ZA
MAS JIZNT HANA oo e 73
PRILOHA 2: SEZNAM OTAZEK K ROZHOVORU SE SUBJEKTY ...oovovevevn. 73



PRILOHA 1: SEZNAM OTAZEK K ROZHOVORU SE ZASTUPKYNEMI ZA
MAS JIZNI HANA

1. Které opera¢ni programy vyuziva MAS Jizni Hana?

2. Jaké konkrétni vyzvy jste nechavaly zpracovat?

- Byly Gisp€sné a napliuji svtij ucel?

Podle ¢eho se urcovaly priority pii vybéru projektt?

Byl v minulosti s néjakou vyzvou problém?

Jak hodnotite strategii pro programové obdobi 2014 — 20207

Na jaké projekty se v soucasnosti zaméetujete?

Co se podle Vas miiZze na zaklad¢ vypsanych vyzev zlepSit na tzemi MAS Jizni Hana?

V ¢em spatiujete rizika pii uskutectiovani projekti v budoucnosti?

o ® N n kW

Jak probiha komunikace s partnery MAS Jizni Hana?

10. Co d¢late pro to, aby se vetejnost dozvédela o piisobeni MAS Jizni Hana na daném
uzemi?

11. Jak vidite budoucnost MAS Jizni Han4?

12. Které vyzvy by podle Vas uspokojili partnery, ktefi jesté¢ neCerpali?



PRILOHA 2: SEZNAM OTAZEK K ROZHOVORU SE SUBJEKTY

1. Jaky jste subjekt?
2. Jak jste se dozvédéli o MAS Jizni Hand?

98]

Zadali jste o n&jakou vyzvu pro programové obdobi 2014 —2020?

Pokud jste necerpali, uved'te proc?

O kolik vyzev jste Zadali, jejich nazev a z kterého programu byly?

Jak jste byli tspésni?

Jak zpétné hodnotite vyzvy, o které jste zadali? Co bylo pro vas lehké a co t¢zké?
Jsou pro vas dané vyzvy pifinosem?

Zmgenili byste pojeti vyzev, jestli ano, tak jak?

° ® N n bk

Rozsitujete povédomi o MAS?
10. Jak hodnotite spolupraci se zaméstnanci MAS Jizni Hané (ohodnot'te 1 — 5 jako ve

skole)?



