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ABSTRAKT

Bakalatska prace analyzuje systém zaméstnaneckych benefitl ve stavebni spolecnosti. Je-
jim cilem je nastaveni takovych vyhod, které zaméstnanci preferuji a zaroven jsou akcep-
tovatelné z hlediska nakladt a danové uznatelnosti pro zaméstnavatele. Mimo zpracovani
kritické literarni reSerSe daného tématu v teoretické Casti této prace a rozboru nynéjsiho
stavu u spolec¢nosti, bylo aplikovano dotaznikové Setfeni pro podporu zjisténych skutec-
nosti. Na zéklad¢ vSech téchto poznatkli doslo k upravé nékterych soucasnych, jiz zavede-
nych vyhod, a k nastaveni novych piipadnych benefitti. Bylo navrzeno feSeni pfijatelné pro
ob¢ dotcené strany, jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele. Hlavnim ptinosem této
bakalaiské prace je predevSim moznost uskute¢néni navrzenych zmén v dané spolecnosti,

tedy jeji uplatnéni v redlném provozu.

Kli¢ova slova: motivace, zaméstnanecké benefity, systém odménovani, spokojenost za-

méstnanct, naklady, dané, piijmy

ABSTRACT

This bachelor’s thesis analyses the system of employee benefits in a construction company.
It aims to set such benefits which are favoured by employees and which, at the same time,
are acceptable by employers in terms of cost effectivness and tax deduction. In addition
to processing relevant literature of a given topic in the theoretical part of this thesis, as well
as analysing the company’s current situation, a questionnaire survey was also carried out
to support the findings. Based on all these findings, some of the existing
and already established benefits have been altered and new potential benefits have been
introduced. A solution has been presented that is acceptable for both the employees as well
as the employers. The key benefit of this bachelor’s thesis 1s to facilitate

the possible proposed changes in the given company, i.e. their application in real operation.

Keywords: motivation, employee benefits, remuneration system, employee satisfaction,

costs, taxes, income
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UvVOD

V soucasnosti je na trhu prace velky nedostatek pracovnich sil, kvalifikovanych i1 nekvali-
fikovanych. U stavebnich spolec¢nosti, mezi které analyzovana spoleCnost patii, je tento
nedostatek o to vyraznéjsi, Ze jiz na urovni stfedoskolského studia (hlavné odbornych uci-
1i8t') neni z4jem o obory, které stavebni vyroba potiebuje. Pracovnici ve stavebnictvi jsou
nedostatkovym zbozim a spolecnost musi piitahovat stavajici i potencialni zaméstnance
nejen mzdou, ale také nabizet rizna zvyhodnéni, ptispivajici k zvySeni spokojenosti — be-

nefity.

Benefity nejen zvysuji spokojenost zaméstnanct, predev§im motivuji k samotnému vykonu
a posiluji loajalitu zaméstnance k zaméstnavateli. Ten se musi aktivné zajimat o preference
svych zaméstnanci, jelikoz v dneSni dob¢ existuje velké mnozstvi vyhod, které muize po-
skytovat, ale hlavnim cilem je, aby byly vyuzivany ty vyhody, které zaméstnanci upted-

nostiiuji. Dtlezitym aspektem jsou i finanéni moznosti spolecnosti a dafiové tspory.

Bakalarska prace analyzuje stavajici benefity spole¢nosti a nabidne feSeni zlepSeni situace
v této oblasti, jak z hlediska motivac¢niho, tak i danového a finan¢niho. Je rozdé€lena

na teoretickou a praktickou ¢ast.

V teoretické Casti bakalafské prace je vypracovana literarni reSerSe, podrobena odbornému
posudku. Tato ¢ast zkouma motivaci, systém odménovani a benefity. Zaméstnanecké bene-
fity jsou rozc¢lenény, rozebrany vyhody, nevyhody a daniové hledisko. Jsou zde uvedeny

nejcastéjsi poskytované vyhody a nejnovési trendy.

r o~

Prakticka ¢ast je zaméfena na zékladni informace o spolecnosti, tykajici se dané problema-
tiky. Je rozebrana struktura zaméstnancti, vybranych finan¢nich ukazatelli, souvisejicich
s timto tématem, a soucasny systém zaméstnaneckych benefitli ve spolecnosti. Pfislu§na
data jsou zpracovana z internich materiali a konzultovéana s personalistkou a vedenim spo-

le¢nosti.

v

Pro podporu navrZenych zmén (zda je vilbec zdjem o rozsifeni nabidky zaméstnaneckych
benefitil) je v této bakalarské praci provedena analyza dotaznikového Setfeni zaméfeného
na spokojenost zamé&stnanct se stavajicimi benefity a prizkum nabidky potencidlnich be-
nefith. Ziskané vysledky jsou zpracovany pomoci metody popisné statistiky a interpreto-

vany, vSe je také pro vétsi prehlednost a snaz§i porovnani graficky znazornéno.
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Nasledné jsou na zaklad¢ ziskanych informaci uvedena v zavérecné ¢asti bakalaiské prace
doporuceni na upravu stavajicich benefiti a zavedeni benefitl novych, kterd povedou
ke zlepSeni spokojenosti zaméstnancli a zéroveinl jsou akceptovatelnd pro zaméstnavatele,

véetné zduvodnéni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalaiské prace je stanoveni systému zameéstnaneckych vyhod firmy, které jsou
atraktivni pro zaméstnance a zaroven akceptovatelné zaméstnavatelem (z hlediska danové-

ho, finan¢niho i provozniho).

V teoretické €asti jsou pouzity relevantni informacni zdroje k bliz§imu sezndmeni s danou
problematikou, a to pfedevsim tisténé publikace a internetové zdroje. Tato Cast je zpraco-

vana deskriptivni metodou (popisnym zptisobem poznavani).

V praktické ¢asti jsou analyzovany interni materidly (piedevsim vnitini mzdovy piedpis)
a personalni ukazatele. U persondlnich ukazatelii jsou vyuzity také poznatky z finan¢ni

analyzy.

Dulezitym bodem této Casti je aplikace kvantitativniho vyzkumu, kdy je sestaveno dotaz-
nikové Setfeni. Dotaznik (ptiloha ¢. 1) je konzultovan, nasledné odsouhlasen personalist-
kou a vedenim spole¢nosti. Toto Setieni je provedeno dne 4. 1. 2019 prostiednictvim tiste-
ného dotazniku, distribuovaného pii Skoleni zaméstnanct, kterého se ziucastni zaméstnanci
celé spolecnosti (cilova skupina). Pro vyhodnoceni dotazniku je vyuZzito pfislusnych statis-

tickych metod (popisna statistika), zpracovanych v programu Microsoft Excel.
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I. TEORETICKA CAST
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1 RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Téma bakalaiské prace vychazi z velmi dilezité oblasti celkového vedeni spolecnosti,

a to z fizeni lidskych zdroju.

Armstrong (2015, s. 43) definuje fizeni lidskych zdroja jako ,,komplexni a promysleny pri-
stup k zaméstnani a rozvijeni lidi v organizaci®, kdy se ftizeni lidskych zdrojii zamétuje
na zlepSovani efektivity organizace. ,,Zahrnuje cinnosti tykajici se strategického Fizeni
lidskych zdrojii, Fizeni lidského kapitdlu, Fizeni znalosti, spolecenské odpovédnosti organi-
zace, rozvoje organizace, zabezpecovani lidskych zdrojii (planovani, ziskavani a vybeéru
zaméstnancii, vizeni talentit), vizeni pracovniho vykonu a odménovani zaméstnancu, vzde-
lavani a rozvoje zaméstnancu, zaméstnaneckych a pracovnich vztahii, péce o zaméstnance

a poskytovani sluzeb zaméstnanciim *“ (Armstrong, 2015, s. 45).
Mezi cile tizeni lidskych zdroju dle Armstronga (2015, s. 48) patii:

— podpora dosahovéani strategickych cili organizace vytvarenim a uplatiiovanim stra-
tegii lidskych zdroju v souladu se strategii organizace,

— rozvoj kultury zaméfené na dosahovani vysokého vykonu,

— zabezpeceni talentovanych, kvalifikovanych a oddanych zaméstnanct,

— usili o vytvofeni pozitivnich pracovnich vztahil a navozovani vzdjemné divéry me-
zi managementem a zaméstnanci,

— podpora uplatiovani etického ptistupu k fizeni lidi.

Rizeni lidskych zdrojii do budoucnosti je dle Svetlika et al. (2011, s. 5) ovlivnéno péti ro-
bustnimi trendy, které formovaly organizace v druhé poloviné 20. a v prvni dekade

21. stoleti, a které pravdépodobné pietrvaji do budoucich desetileti. Témito trendy jsou:

— ménici se primyslova struktura charakterizovana prechodem od zemédélstvi
a prumyslu k sluzbam,

— starnuti populace témét vSech zapadnich spolecnosti a zejména Evropy, kdy se po-
pulace stava starsi, a proto organizace maji tendenci udrzovat lidi ekonomicky ak-
tivni 1 v jejich v€ku 60-ti let a vice,

— globalizace, kdy roste vzdjemna zavislost narodnich ekonomik, a tim se pfeméiuje
svét na jedno hospodafstvi,

— flexibilita, kdy okamzitou reakci na celosvétovou konkurenci je rostouci deregulace

a pruznost ekonomik a jejich organizaci,
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— intelektualizace — nov¢jsi reakce na konkuren¢ni tlaky vede k posunu smérem
k technologicky vyspélé vyrobé a ekonomice zalozené na znalostech a zlepsené

struktuie vzdélavani pracovni sily.

Organizace tedy musi tyto trendy bedlivé sledovat a ptizptisobovat jim v budoucnosti svou
¢innost. Populace bude starnout, a tim 1 jeji vykonnost. A pokud se spole¢nosti nezam¢ti

na rozvoj svych zaméstnanci, bude jejich konkurenceschopnost velmi oslabena.

Podle Svetlika et al. (2011, s. 177) ma firemni inteligence mnoho tvari a forem. Jsou
to informacni technologie, které se pouzivaji v dneSnich vyrobnich a obchodnich proce-

sech, znalosti produktl, prace, pracovnikll, managementu a obecné znalost organizace.

Spolec¢nost ke svému rozmachu musi zaméstnance fddn€ poznat, musi prohlubovat jejich
vzdélavani, podporovat je v praci, zvySovat jejich spokojenost a motivaci. Spokojeny

a spravné motivovany zameéstnanec je vice oddany a angazovany a odvadi Iépe svou praci.

1.1 Motivace

Motivace patii mezi faktory ovliviiujici chovani zaméstnanct, kdy tito jsou motivovani
k dosahovani vysoké tirovné vykonu. Dobie motivovany ¢lovek je ptipraven udélat dobro-

volné vice, nez se od néj ocekava.

Urban (2017, s. 9) udava: ,, Motivace zaméstnancu posiluje jejich pracovni nasazeni, odpo-

védnost i iniciativu. Neni vSak automaticka. Spravné pouzivani motivacnich ndstroju, fi-

vvvvvv

3

organizace i kazdého vedouciho.
RozliSujeme dva zékladni typy motivace, které jsou dle Armstronga (2015, s. 218 —219):

— vnitfni motivace, jeZ lze charakterizovat jako motivaci, kterd vychazi z prace sa-
motné (lidé maji pocit, Ze jejich prace je dilezitd, zajimava a podnétnd a Ze jim po-
skytuje pfiméfenou miru autonomie, moznost vyuzivat a rozvijet své znalosti a do-
vednosti, moZnost dosdhnout vytouZeného tspéchu nebo kariéry),

— vng&j$i motivace, jez se tyka opatfeni, kterd podnikame, abychom lidi motivovali
(Jjak odmény — mzda, pochvala, povySeni apod., tak tresty — disciplinarni fizeni,

odebrani mzdy, kritika atd.).

Jak uvadi Horvathova (2016, s. 22) v souvislosti s rozliSenim na vnitini a vnéj$i motivaci

jsou také pouzivany pojmy intrinsickd a extrinsickd motivace, kdy:
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— intrinsicka motivace je vedena piimo z Clovéka a jeho vztahu k praci (¢lovek uspo-
kojuje své vyssi potfeby, jako napi. seberozvoj, sebeuctu a uspéch),

— extrinsicka motivace nesouvisi pfimo se samotnou praci (k této motivaci dochazi,
pokud organizace poskytuje zaméstnanci pracovni zdroje a podporuje tohoto za-
méstnance v dosahovani cild a k pracovnimu Usili napt. vytvarenim dobré tymové

atmosféry, zkvalitiovanim pracovniho prostfedi, udrzovanim jistoty zaméstnani

nebo navySovanim mzdy).

Existuje spousta teorii motivaci (teorie instrumentality, teorie zaméfené na obsah — teorie
potieb, teorie zamétené na proces), které urcitym zpisobem prispivaji k pochopeni proce-
su, které souviseji s motivaci. Umoznuji vysvétlit, co lidi pohani k praci, ale musime vzit

do tivahu také dalsi dva dilezité aspekty motivace k praci:

1) vztah mezi motivaci a spokojenosti s praci,

2) vztah mezi motivaci a penézi.

Nejznaméjsi z teorii je Maslowovo pojeti hierarchie potifeb. Dle Wagnerové (2008, s. 14)

vypada Maslowovo rozliSeni potteb pfevedené do oblasti pracovni motivace nasledovné:

a) mzda,

b) pracovni jistota, socidlni zabezpeceni, dichodové zabezpeceni, odborova ochrana,
¢) pfijeti pracovni skupinou ve formalnich a neforméalnich vztazich,

d) povyseni, respekt, tituly, symboly statutu, pocit uspésnosti,

e) osobni rlst, vzestup a rozvoj, pracovni seberealizace, plné vyuziti schopnosti.
Az poté, co jsou uspokojeny zakladni potteby, nasleduje uspokojovani potieb dalSich.

Vyznamnd ¢ast motivace je zaloZena na ,,nehmotnych® okolnostech, a to nejen faktory
vnitini, ale 1 ¢ast vnéjSich. Nehmotné motivacni faktory (pochvala, uznani, samostatnost,
moznost ziskani novych skute¢nosti) byvaji organizacemi ¢asto podcetiovany. U hmotnych
faktori motivace jsou na prvnim misté samoziejmé penize, ale i zde plati, ze jejich moti-

vacni ucinek s rostoucim uspokojenim potieb zpravidla klesa (Urban, 2017, s. 17).

Zakladni pravidlo pracovni motivace dle Urbana (2017, s. 26) zni: , Lidé na pracovisti

3

Jjednaji podle toho, jak (i za co) jsou svymi nadiizenymi odménovani nebo trestani. *

Cilem spole¢nosti je tedy vytvofit pracovni prostiedi a rozvinout politiku motivace tak,
aby zaméstnanci byli spokojeni a spravné stimulovani. K tomu organizaci miize pomoci

1 dobfe nastaveny systém odménovani.
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2 ODMENOVANI

Spravné nastaveny systém odmeénovani a motivace dava firm¢ moznost ziskavat a udrzet
si schopné, motivované a kompetentni pracovniky. Tyto pracovniky potiebuje k naplnéni

svych cilt, zaroven také musi efektivné vynakladat mzdové prostredky.

2.1 Systém odménovani

Zamgéstnavatel mad mnoho moznosti, jakym zplisobem odménovat zaméstnance a zalezi

pouze na ném, které z nich vyuzije — jaky systém zvoli.

Dle Koubka (2011, s. 159 — 160) je zasadni otazkou pravé problém vytvoreni systému od-
ménovani, ktery musi byt pfiméfeny, spravedlivy a motivujici. Systém totiZ musi vyhovo-
vat potfebam jak firmy, tak zaméstnancl. Proto je nutné, aby se zaméstnanci na vytvareni,
nastoleni a fungovani podileli. Krom¢ kompenzace zaméstnancii za odvedenou praci musi

systém odménovani plnit i dalsi funkce (Koubek, 2011, s. 160):

— pfitdhnout potfebny pocet kvalifikovanych uchazect o praci ve firme,

— stabilizovat potfebné zaméstnance,

— odménovat zaméstnance dle vyznamu a naro¢nosti jejich vykondvané prace, za je-
jich usili, dosazené vysledky, zkuSenost, schopnost, loajalitu atd.,

— dosahnout konkurenceschopnosti firmy na trhu prace,

— byt raciondlni a pfiméfeny k moZnostem firmy,

— byt pracovniky akceptovan a spravné je motivovat,

— byt v souladu s pfisluSnymi zakony a vetejnymi zajmy,

— stimulovat pracovniky ke zvySovani jejich kvalifikace a schopnosti,

— zajistit, aby néklady prace byly kontrolovany a pfiméfené s ohledem na ostatni na-

klady a pfijmy firmy.

Systém odménovani se sklada ,,ze vzdjemné souvisejicich procesit a postupii, které se
uplatnuji s cilem zajistit, aby se odmeénovani ridilo ve prospéch organizace, stejné jako lidi,
kteri v organizaci pracuji. Toto je strategické odmeénovani, pristup zaloZeny na presvédce-
ni, Ze strategie odmeénovani a strategie organizace by mély byt integrovany a ze je treba

divat se dopredu — planovat dopredu a plany uskuteciiovat “ (Armstrong, 2015, s. 413).

Diive nez si firma za¢ne vytvaiet svilj systém odménovani, musi si dle Dvorakové (2012,

s. 305) ujasnit svou filozofii a strategii odménovani.
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2.2 Filozofie a strategie odménovani

Filozofie odménovani definuje, jakou mzdovou pozici chce ve srovnani s konkurenci za-

méstnavatel zaujimat a jaké postupy (metody) k tomu vyuzije (Dvotékova, 2012, s. 305).

Podle Armstronga (2015, s. 414) muze byt tato filozofie vyjadiena v zakladnich zésadach,
kterymi zaméstnavatel ukazuje sviij ptistup k odménovani. S témito zdsadami by méli byt
zamestnanci sezndmeni, aby pochopili, na ¢em jsou politika a postupy odménovani zaloze-

ny, jelikoz se jich tizce dotykaji a ovliviuji je. Mezi tyto zésady napf. patii:

spravedlivy, efektivni a transparentni systém odménovani,

politiky a postupy odménovani, které podporuji dosazeni cilit spolecnosti,

odmeénovani zaméstnancii dle jejich prinosu,

uznani a ocenéni vSech, ktefi pro spolecnost znamenaji efektivni piinos apod.

Filozofie odménovani ma podporovat strategii odménovani, kdy tato vychazi ze strategie
firmy a lidskych zdrojt. Strategie odménovani je ovlivnéna trhem, zédkony, organizacni
kulturou, manazerskymi postupy, prostfedim spolecnosti, strukturou zaméstnancii a kolek-

tivnim vyjednavanim. Definuje za co, komu, kolik a jak platit (Dvotakova, 2012, s. 306).

Podle Armstronga (2015, s. 416) je vychodiskem pro navrhovani a uplatiovani systému
odménovani za Ucelem dosazeni tii zakladnich cili: vykonnost, konkurenceschopnost

a spravedlnost.

Systém odménovani se sklada ze dvou hlavnich slozek — penéznich a nepenéznich odmén,

které se kombinuji tak, aby byl vytvoren systém celkové odmeény.

2.3 Zakladni rozliSeni odmén

,,Z ekonomického hlediska vyjadruje odmeéna za praci cenu prace a je hlavnim ditvodem,
pro¢ zameéstnanec dava svoji pracovni silu k dispozici zaméstnavateli (prodava ji).
Z pravniho hlediska je odmeéna za praci zakladnim pracovnéprdavnim pravem (narokem)
zaméstnance a jeji poskytovani je zakladni povinnosti zaméstnavatele a obsahem pracov-

niho zavazku.* (Subrt, s. 18)

Tato odména mlze byt ve formé penézni nebo nepenézni. Na tomto zdkladnim rozdéleni
se shoduji vSichni autofi. V nésledujici ¢asti bakalaiské prace budou tyto odmény strucné
popsany. A jelikoz vybrand analyzovana firma je soukromd, budeme nadéle u penéznich

odmén pouzivat oznaceni ,,mzda* (oznaceni ,,plat* se tykd nepodnikatelské sféry).
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2.3.1 PenéZni odmény

Dle Subrta (2018, s. 18) se jedna predev§im o mzdu a jina penézita plnéni (nadhrady mzdy,
odména za pracovni pohotovost, ale 1 pfispévky na stravovani, penzijni piipojiSténi a sou-
kromé Zivotni pojisténi apod.).

Urban (2017, s. 116) na rozdil od Subrta rozdéluje pendzni odmény na zékladni &i pevnou
mzdu, odménu véazanou na osobni schopnosti zaméstnance, pohyblivou ¢i vykonovou

slozku mzdy a mzdové piiplatky.

Penézni odmény jsou jednak odmény zalozené na pracich, vztahujici se k hodnoté praci,

a jednak odmény zalozené na lidech, vztahujici se k pfinosu lidi (Armstrong, 2015, s. 422).

2.3.2 Nepenézni odmény

Nepenézni odmény rozdéluje Subrt (2018, s. 18) na hmotné (naturalni pozitky, které lze
vyjadfit finanéni hodnotou — napf. osobni automobil k soukromym uceliim, dovolenéd nad
zdkonny rdmec, pracovni odévy nad rdmec osobnich ochrannych prostfedkti apod.) a ne-
hmotné (nelze je vyjadrtit penézi — prestiz zaméstnance, uspokojeni z prace atd.).

Dle Armstronga (2015, s. 423) zahrnuji nepenézni odmény uznani za odvedenou praci
a dosaZené Uspéchy. Mohou byt vnéjsi (pochvala, uznani) nebo vnitini (pocit, Ze prace

,»Stoji za to®).
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3 ZAMESTNANECKE BENEFITY

Mimo povinny (pfedevsim zakony dany) zptisob odménovani zaméestnancti za vykonanou
praci vyuzivaji spolecnosti k ocenéni prace svych pracovnikli zaméstnaneckych vyhod —
benefitll. Benefity jsou finan¢ni i nefinanéni, poskytované nad ramec sjednané mzdy a je-

jich zakladnim poslanim je motivace zaméstnanct.

Benefity musi byt striktné oddélovany od mzdy, jelikoz nepfislusi za vykonanou préci,

ale jsou poskytovany v souvislosti se zaméstnanim. (Subrt, 2018, s. 102).

Krbeckova (2018, s. 30) uvadi: ,, Za benefit Ize povazovat vse, co zamestnavatelé poskytuji
nad ramec mzdy, a to bez ohledu na to, jsou-li ke konkrétnimu plnéni zavazani nékterym
z pravnich predpisii, napviklad zdkonikem prace, urcitym narizenim viady apod., ¢i niko-

6

liv.

3.1 Vyznam benefita

Jak uvadi Urban (2017, s. 145) benefity jsou soucasti odmény a vétSinou nemaji pfimy
vztah k odvedené préaci. Ptihlizeji spiSe k délce zaméstnani, narocnosti pracovni pozice
nebo hierarchii postaveni pracovnika ve firmé. Podniky je poskytuji pfedevsim ve snaze
zajistit a udrZet si hodnotné zaméstnance a ke zvyseni jejich spokojenosti. Mohou 1 pfispét

k zintenzivnéni produktivity prace.

Zahrnuji pestrou nabidku pozitkd, sluzeb, zboZi a socidlni péce, za které by zaméstnanec
jinak zaplatil (Dvotékova, 2012, s. 325). Jsou soucasti piijmu a prezentuji dodate¢na zvy-
hodnéni. Nestanovi je zakon a jsou prostiedkem k ziskavani, stabilizaci a pracovni motiva-
ci.

Oproti tomu uvadi Kocianova (2010, s. 164), Zze béZzné vyhody neovliviiuji ptimo vykon,
tedy cile politiky zaméstnaneckych vyhod nezahrnuji ovliviiovani motivace. Mohou ovliv-

novat postoje zaméstnanci ke spoleCnosti, piisobit na spokojenost a stabilizaci pracovniki.

Firma je poskytuje ze své iniciativy, jelikoZ je motivovana potiebou zajistit si a udrzet po-
ttebné zaméstnance. Jejim cilem je utuzeni vztahi zaméstnanct k firm¢, posileni jejich
sounalezitosti s firmou, ziskdni loajality a pfispéni ke slouceni osobnich cilii zaméstnanca

s cili spolecnosti (Koubek, 2011, s. 188).
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Poskytuji se navic k penéznim odméndm a jsou dilezitou soucasti celkové odmény. Daji
se oznacit za urcCita opatfeni, kterd jsou urcend pro zaméstnance, aby vylepsila jejich poho-

du a blahobyt (Armstrong, 2015, s. 442).

Moderni firma soucasnosti musi tedy upravit svoji strategii poskytovani vyhod zaméstnan-
cum, aby udrzela svoji pozici na trhu préce.

3.2 Vyhody a nevyhody benefiti

Ackoliv by se zaméstnanecké benefity mohly zdat pouze jako vyhodou, kterou zaméstna-
vatel poskytuje, maji i své nedostatky, a to s dopadem jak na zaméstnance, tak na zamést-
navatele.

3.2.1 Vyhody benefiti

Vyhodami benefiti dle Machacka (2017, s. 1) jsou:

motivace zamé&stnancil a tim posileni jejich pozitivniho vztahu k zaméstnavateli,

— zvySeni konkurenceschopnosti zaméstnavatele na trhu prace pti ziskdvani novych
pracovnikii,

— zvySovani spokojenosti, motivace a vykonnosti zaméstnance posilenim rovnovahy
mezi pracovnim a soukromym (rodinnym) Zivotem zameéstnance s dirazem na jeho
volnocasové aktivity (benefity zamétené na zdravi, sport a kulturu),

— posilovani image firmy navenek — zaméstnanci odménovani benefity délaji firmeé

u svych znamych propagaci.
Jak uvadi Urban (2017, s. 145) vyhodami benefitt jsou:

— ziskavani a udrzovani kvalitnich pracovniki,
— zvyseni jejich spokojenosti,

— z dlouhodobého hlediska — moznost zvyseni jejich vykonnosti.

Dle Armstronga (2015, s. 442) jsou vyhody ,,urcita opatreni zaméstnavatele urcena pro

zaméstnance, ktera zlepsuji pohodu a zvysuji blahobyt zaméstnancu “.

V celkovém shrnuti Ize tedy fici, Ze vyhodami zaméstnaneckych benefith je zvySovani
motivace, spokojenosti a mozné vykonnosti zaméstnanct a zlepSovani konkurenceschop-

nosti na trhu prace a image zaméstnavatele.
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3.2.2 Nevyhody benefiti

Nevyhody dle Dvorakové (2012, s. 325) jsou nasledujici:

zpravidla nestimuluji ke kratkodobému pracovnimu vykonu,

— ne vSichni zaméstnanci je vnimaji jako benefit (napf. penzijni pfipojisténi nebo
nadstandardni zdravotni péce neni pro mladého zaméstnance vysoce potiebnd),

— Casto je spolecnost zavadi z davodu trendl a nejsou podrobeny ucelné analyze,

— sotva jsou zavedeny, je tézké jejich zruSeni a pracovnici je velmi rychle zacnou
vnimat jako automatickou cast pracovniho vztahu a tim ztraci znak néceho nad-
standardniho,

— neni jednoznacny dikaz o zavislosti — jestli pravé nabizené benefity ptitahuji ucha-
zeCe 0 zamestnani,

— pokud je nastaveni benefitii Spatné, ihned to vyvola pocit nespravedlivosti a obvi-
novani z nadrzovani.

Otazkou, nakolik si pracovnici uvédomuji, Ze jsou tyto vyhody ,,néco navic, se zabyva
1 Kocianova (2010, s. 164), kterd uvadi, ze je dilezité, aby bylo zaméstnanciim neustéle
pfipominéno, ze jsou to nenarokové slozky mezd. Také by mély byt zaméstnanctim sd¢le-
ny skute¢né naklady téchto vyhod.

I Urban (2017, s. 148) se zaobira otazkou nevyhod zaméstnaneckych benefitd. Souhlasi
s problémem, Ze poskytované benefity nevyhovuji vSem stejné a nemaji pfimy vliv na vy-
kon pracovnikl. Navic uvadi, Ze jsou poskytovany mechanicky — dle jinych podniki, tedy

nevychazi z konkrétnich potieb spolenosti.

3.3 Systém poskytovani benefiti

Podle toho, jakym zpisobem jsou benefity poskytovany, je lze roztiidit (Urban, 2017,
s. 146) na:

— plosné (jsou zaméstnanciim nabizeny bez ohledu na jejich z4jem),
— pruzné (moznost volby dle aktudlni potfeby a moznost periodického opakovani),

— kombinace plosného a pruzného (flexibilniho) poskytovani.
Dvotékova (2015, s. 325) rozd€luje benefity na:
— plosné,

— individualizové (program flexibilnich vyhod a cafeteria systém),



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

kdy uvadi, ze v CR prevazné prevazuji plosné piiznané benefity, coZ je pozistatek doby,
kdy byly vyhody Cerpany z fondu kulturnich a socialnich potieb. V soukromé sfére za-
méstnavatelé uptednostnuji flexibilni programy benefitl, v nichZ si zaméstnanci voli bene-
fity dle své potieby. Pro ucinny vliv flexibilnich benefiti musi zaméstnavatel pravidelné
zkoumat motivacni struktury zameéstnanct, sledovat konkurenci, obnovovat svou nabidku
benefitli a své zaméstnance s touto nabidkou seznamit, a to véetné nakladd, které na né

vynalozi (Dvorakova, 2012, s. 327).
Taktéz Machacek (2017, s. 2) rozdé€luje poskytovani zaméstnaneckych benefiti na zptisob:

— fixni (napf. stravenky, mobilni telefon, manazerské vozidlo, obcerstveni, ptispévky
na zivotni pojisténi, penzijni ptipojisténi, dovolend nad rdmec zdkona apod.) — za-
méstnavatel v kolektivni smlouveé nebo ve vnitinim predpisu stanovi zakladni bene-
fity, ur¢ené pro vSechny a pouze na zaméstnanci je, zda je vyuzije,

— flexibilni (bali¢ek benefiti s roénim limitem bodi pro kazdého zaméstnance) — za-

meéstnanec si zvoli, ktery benefit mu nejvice vyhovuje a ten Cerpa.

V dnesni dobé by mél nabizeny benefit umozitovat svobodnou volbu, dle preferenci za-
meéstnance. K tomu lze vyuzit tzv. ,,cafeteria® zplsobu, tzv. pfedplacenou beneficni kartu

(Machéacek, 2017, s. 2).

3.4 Darnovy aspekt benefita

. Za optimalni 7eSeni Ize povazovat takové zaméstnanecké benefity, které jsou na strané
zaméstnance osvobozeny od dané z prijmii ze zavislé cinnosti a nezahrnuji se do vyméro-
vaciho zakladu zaméstnance pro vypocet pojistného na socialni a zdravotni pojisténi
a soucasné jsou na strané zamestnavatele danove ucinnym vydajem (ndkladem), ktery sni-

Zuje zdklad dané z prijmu. “ (Machacek, 2017. s. 3)
Jak uvadi Urban (2017, s. 147) mohou nastat tfi zdkladni situace:

— benefit je danov€ uznatelny ndklad na strané zaméstnavatele a osvobozen od dané
z ptijmu fyzickych osob na stran€ zaméstnance (stravenky, penzijni pfipojisténi, Zi-
votni pojisténi, a to do danych limiti),

— Dbenefit je daflové neuznatelnym nédkladem na stran¢ zaméstnavatele a osvobozen
od dan€ z pfijmu fyzickych osob na stran¢ zaméstnance (piispévek na kulturu,

sport, ndpoje na pracovisti, pijcky apod.),
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— Dbenefit je danové neuznatelnym nakladem na strané zaméstnavatele a neni osvobo-
zen od dané¢ z piijmu fyzickych osob na stran¢ zaméstnance (benzinové karty, slevy

na zbozi atd.).

V nasledujicich  podkapitolach jsou rozebrany nejéastéji poskytované benefity,
jak z hlediska danového, tak v celkovém piehledu i z hlediska odvodl na socialni zabezpe-

¢eni a zdravotni pojisténi.
3.4.1 Poskytovani stravenek (stravovani) zaméstnancim

Tento benefit patfi k nejcastéji poskytovanym. Dle ustanoveni Zakona ¢. 262/2006 Sb.,
Zakoniku prace, § 236 (web Zakony pro lidi.cz) je zamé&stnavatel povinen umoznit zamést-
nanclim stravovani, vyjma zaméstnanct, ktefi jsou vyslani na pracovni cestu. Zameéstnanec
vyslany na pracovni cestu ma narok na stravné dle § 163 téhoz zdkona u pracovni cesty

v ramci uzemi CR a dle § 170 téhoz zakona u zahrani¢ni pracovni cesty.

V soucasné dob¢ je nejrozsitenéjsi poskytovani stravenek zaméstnavatelem (Machacek,
2017, s. 45). U zamé&stnance se jedna o nepenézni piijem od dané z pfijml osvobozeny.

U zaméstnavatele musime rozliSovat:

a) stravovani zaméstnancu zajiStované ve vlastnim zafizeni,

b) stravovani zaméstnanct zajiStované prostiednictvim jinych subjektd (ve stravova-
cim zatfizeni jiného provozovatele stravovani, dovoz stravy od jiného provozovatele
stravovani a vydej ve vlastni vydejné zaméstnavatele, stravovani v provozovnach
vefejného stravovani, stravovani ve vlastnim stravovacim zafizeni pronajatém

na zaklad¢ smlouvy o prondjmu cizi organizaci),

kdy stravenky se povazuji za zajisténi stravovani zaméstnancii prostifednictvim jinych sub-

jektl (Machacek, 2017, s. 48).

Danové uznatelné jsou vydaje (néklady) dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP vynalozené
na provoz vlastniho stravovaciho zafizeni (vyjma hodnoty potravin) nebo ptispévky za-
meéstnavatele na stravovani zajiStované prostfednictvim jinych subjektt az do vyse 55 %
ceny jednoho jidla za jednu sménu — max. vSak do vyse 70 % stravného vymezeného pro
zamestnance v § 6 odst. 7 pism. a) ZDP pfi trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin. (Markova,

2018, s. 36).

Pro uplatnéni vydaje (nakladu) na piispévek na stravovani je nutnéd pfitomnost zaméstnan-

ce v praci za jednu sménu v délce nejméné 3 hodin (Krbeckova, 2018, s. 37).
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3.4.2 Doprava zaméstnanci do a ze zaméstnani

Tento benefit musime dle Krbeckové (2018, s. 39) pro potieby rozliSeni uznatelnosti roz-

délit na dvé skupiny:

— zlevnéné nebo bezplatné jizdenky zaméstnanctim, pfip. jejich rodinnym piislusni-
kiim poskytované zaméstnavatelem, ktery provozuje vefejnou dopravu,

— doprava zaméstnanct do a ze zaméstnani, kterou zaméstnavatel zajist'uje.

U jizdenek se jedna o vyuziti volnych mist v dopravnich prosttedcich, které zaméstnavatel
provozuje. Timto mu nevznikaji zadné dalsi naklady, a tudiz nelze tento néklad z pohledu

ZDP regulovat (Krbeckova, 2018, s. 39).

Oproti tomu, pokud zaméstnavatel bezplatné zajistuje svym zaméstnanciim dopravu do
a ze zamé&stnani, se bude jednat o nepenézni piijem zaméstnance a na tento piijem se vzta-
huje ustanoveni § 3 odst. 2 a odst. 3 ZDP, v¢. § 6 odst. 3 ZDP, kdy se tento piijem bude
ocenovat ve vysi ceny obvyklé, kterou by zaplatil v pfipad¢ pouziti vefejné dopravy (Ma-

chacek, 2017, s. 143).

U zaméstnance je tedy tento benefit zdanitelnym pifijmem a zahrne se i do vymétovaciho
zakladu na zdravotni a socialni pojiSténi. U zamé&stnavatele se dailova uznatelnost fidi § 24
odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP, kdy je podminkou dohodnuti tohoto plnéni v kolektivni
smlouvé nebo ve vnitinim piedpisu, popf. sjednani v pracovni smlouvé ¢i jiné smlouvé

uzaviené se zamestnancem (Krbeckova, 2018, s. 40).

3.4.3 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

U tohoto benefitu se dle Krbeckové (2018, s. 30) jednd hlavné o poskytnuti pracovnich
odévl a obuvi, osobnich ochrannych prostiedkd, ale také o myci, Cistici a dezinfekéni pro-
stiedky, slouzici k jejich udrzbé.

Pokud zaméstnavatel dodrzi zdkonné podminky pro jejich poskytovani, jsou vydaje (na-
klady), vynalozené na jejich poskytnuti dle § 24 odst. 2 pism. j), danové uznatelné,

a to v rozsahu stanoveném zvlastnimi pravnimi predpisy (Markova, 2018, s. 36).

Jak uvadi Krbeckova (2018, s. 30) je mozno piispévky na udrzbu pracovniho obleceni hra-
dit 1 pausalni Castkou, a to v pfipad¢, Ze zaméstnavatel prokazatelné stanovi na zakladé

kalkulace skute¢nych vydaji (nakladt) vysi pausalu na tuto udrzbu. Tento pausal je u za-
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méstnavatele danové G€inny a u zaméstnance v souladu s § 6 odst. 8 ZDP nezdanitelnym
pfijmem.
Co se tyCe nealkoholickych napojt, poskytovanych zaméstnavatelem, je dle Machacka

(2017, s. 156) nutno rozlisit, zda se jedna o penézni €i nepenézni plnéni:

— mnepenézni plnéni (u zaméestnance se jedna o piijem osvobozeny dle § 6 odst. 9
pism. ¢) ZDP a u zaméstnavatele danové neuznatelny vydaj (ndklad) dle § 25 odst.
1 pism. zm) ZDP),

— penézni plnéni (u zaméestnance se jednd o zdanitelny piijem, zahrnuty do vyméio-
vaciho zakladu na socidlni a zdravotni pojisténi, u zaméstnavatele se jedna o dano-

v¢ neuznatelny vydaj (naklad) dle § 25 odst. 1 pism. zm) ZDP).

3.4.4 Prispévek zaméstnavatele na penzijni pripojiSténi, dopliikové penzijni sporeni

a soukromé Zivotni pojisténi
Tyto ptispevky patii dle Machacka (2017, s. 57) mezi nejcastéjsi zaméstnanecké benefity.

Pro zaméstnavatele se jedna o vydaj (ndklad) danoveé uznatelny dle § 24 odst. 2 pism. j)
bod 5 ZDP. Z tohoto ustanoveni vyplyva, Ze piispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojis-
téni, dopliikkové penzijni spofeni a soukromé zivotni pojiSténi je danové uznatelny
bez ohledu na to, v jaké vysi je poskytnut, a zda je nebo neni tento pfispévek u zaméestnan-
ce osvobozen od dané z pfijmu. Podminkou je stanoveni poskytovani téchto ptispévkil

v kolektivni smlouvé, vnitfnim ptedpisu, pracovni ¢i jiné smlouvé (Machacek, 2017, s. 61).

U zaméstnance je osvobozeni od dané z pfijmu limitovano c¢astkou 50 000 Kc&/rok. Pii-
spevky do vyse této Castky vcetné jsou pfijmem osvobozenym dle § 6 odst. 9 pism. p)

ZDP, pti dodrzeni podminek stanovenych timto zdkonem (Markova, 2018, s. 15).

3.4.5 Vzdélavani (odborny rozvoj) zaméstnance

Dle ustanoveni Zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace, § 227 — § 235 (web Zakony pro

lidi.cz) odborny rozvoj zaméstnanci zahrnuje predevsim:

a) zaSkoleni a zauceni (zaméstnavatel povinné zaskoluje a zaucuje nového zamést-
nance bez kvalifikace a zamé&stnance, ktery z diivodii zamé&stnavatele piechazi na
novy druh prace nebo nové pracovisté) — jednd se o vykon prace, za ktery piislusi

mzda a ndklady vynaloZené na zaskoleni a zauceni hradi zaméstnavatel,
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b) odbornou praxi absolventli Skol (absolventem je zameéstnanec, ktery nastupuje
do zaméstnani, jestlize jeho doba odborné praxe nedosahla dvou let po ukonceni
studia) — jedna se o vykon prace, za ktery pfislusi mzda a ndklady vynalozené
na zajisténi odborné praxe hradi zaméstnavatel,

¢) prohlubovani kvalifikace (je tvofeno teoretickymi a praktickymi zkuSenostmi za-
meéstnance, které nabyde studiem, ucasti na kurzech a Skolenich, rekvalifikaci
apod.) — ucast na téchto forméch prohlubovani kvalifikace se povazuje za vykon
prace, za ktery pfislusi mzda a naklady vynalozené na prohlubovani kvalifikace
hradi zaméstnavatel,

d) zvySovani kvalifikace (zde se jedna o zménu hodnoty kvalifikace nebo ziskani
¢irozsifeni kvalifikace) — nejednd se o vykon prace na strané¢ zaméstnance,
ale o ptekazku v praci, kdy zaméstnanci ndlezi pracovni volno s ndhradou mzdy
ve vysi prumérného vydélku.

Pfi nepenéznim plnéni vynalozeném na prohloubeni a zvyseni kvalifikace a na rekvalifika-
ci, v¢etné skolného uhrazeného zaméstnavatelem pii zvySovani kvalifikace (vSe musi sou-
viset s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele) se jednd u zaméstnance o pfijem osvobozeny
od dan¢ z piijmu dle § 6 odst. 9 pism. a), u zaméstnavatele se jednd o danove uznatelny
vydaj (naklad) dle § 24 odst. 2 pism. j) a to i u vydaja (ndkladt) vynalozenych na provoz
vlastniho vzdélavaciho zatizeni (Markova, 2018, s. 36). Pokud vzd€lavani nebude souviset
s predmétem Cinnosti zaméstnavatele, jedna se u moznosti pouZzivat vzdélavaciho zatizeni
zaméstnavatele pii nepenéZnim plnéni o danové neuznatelny vydaj (ndklad), a to dle § 25

odst. 1, pism. h) bod 2 ZDP (Markova, 2018, s. 40).

Pti uhradé nakladt vzniklych prohlubovanim nebo zvySovanim kvalifikace pfimo zamést-
nanci (jako penéZni plnéni) se jedna dle Machacka (2017, s. 91 — 93) u zamé&stnance o zda-
nitelny piijem (§ 6 odst. 3 ZDP), u zaméstnavatele se jedna o daflove uznatelny vydaj (né-
klad) dle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 3 ZDP. Pokud penéZni ptispévek nesouvisi
s predmétem Cinnosti zaméstnavatele, mize zamé&stnavatel vyuzit moZnosti § 24 odst. 2
pism. j) bod 5 ZDP, tedy sjednat toto plnéni v kolektivni smlouveé, mzdovém piedpisu,

pracovni ¢i jiné smlouvé, poté se bude jednat o vydaj (ndklad) dafioveé uznatelny.

Pii poskytnuti stipendia nebo motiva¢niho pfispévku budoucimu zaméstnanci, se jedna
u budouciho zaméstnance o zdanitelny piijem (§ 6 odst. 1 pism. d) ZDP) a u zaméstnavate-
le (do 5 000 K¢, u vysokoskolaka do 10 000 K¢) se jedna daniové uznatelny vydaj (ndklad)
dle § 24 odst. 2 pism. zu) ZDP.
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3.4.6 Bezuplatné prijmy (dary)

Pokud jsou bezuplatné piijmy poskytnuty zaméstnanci z prostfedkti FKSP jako nepenézni
piijem do 2 000 K¢ jsou od dan¢ dle Krbeckové (2018, s. 29) na strané zaméstnance osvo-

bozeny.

U zaméstnavatell, na které se tvorba tohoto fondu nevztahuje (zaméstnavatelé poskytujici
mzdu — podnikatelska sféra) je osvobozen bezuplatny pifijem v téZze tthrnné vysi ro¢né
u kazdého zaméstnance. Nepenézni dary jsou poskytovany ze socialniho fondu, ze zisku

po jeho zdanéni nebo na vrub nedanovych vydaji (ndkladt) (Machacek, 2017, s. 119).

V ptipadé prekroceni 2 000 K&/rok se castka prevysujici tento limit zahrne do zakladu dané

z piijmu a do vymétovaciho zékladu na SZ a ZP.
Dle ZDP jsou dle téchto podminek osvobozeny pouze dary nepenézni.

U organizaci, kde plisobi odbory, spadaji dary od odborové organizace do ostatnich piijmu
dle § 10 odst. 1 pism. n) ZDP, kdy dle § 10 odst. 2 pism. ¢) bod 5 jsou osvobozeny dary
nabyté prilezitostn€, pokud jejich thrn neptfesdhne ¢astku 15 000 Ké&/zdanovaci obdo-

bi/poplatnika (Markova, 2018, s. 19).

3.4.7 Bezplatné poskytnuti manaZerského vozidla k soukromym tceliim

Tento benefit se fidi § 6 odst. 6 ZDP na strané¢ zaméstnance, § 24 odst. 2 ZDP a pokynem
GFR ¢&. D —22 (bod 26 k § 24 odst. 2) na strané zaméstnavatele.

U zaméstnance (Machacek, 2017, s. 104 — 105) se za nepenézni piijem povazuje Castka
ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla, pokud je tato Castka niz8i nez 1 000 K&, povazuje
se za nepenézni piijem zaméstnance ¢astka 1 000 K¢, a to za kazdy 1 zapocaty kalendaini
mésic poskytnuti vozidla. Tento nepenézni ptijem vstupuje i do vymefovaciho zakladu
na SZ a ZP. Pokud zaméstnanec pouzije vice motorovych vozidel k soukromym uceltim,
tak v ptipadé pouziti t€chto vozidel postupné se jako nepenézni piijem pouzije Castka
ve vysi 1 % z nejvyssi VC vozidla, v ptipade pouziti vozidel soucasné se tyto VC motoro-

vych vozidel s¢itaji.

Zamg¢stnanec si hradi naklady na spotfebované PHM sam, a pokud je neuhradi, nejsou tyto
naklady u zaméstnavatele danové uznatelné. Dle Machéacka (2017, s. 107) pokud vsak za-
méstnavatel tento benefit sjednd dle § 24 odst. 2 pism. 1) bod 5 ZDP v kolektivni smlouvé,
vnitfnim ptedpisu, pracovni nebo jiné smlouveé bude se jednat u zaméstnavatele o daovy

naklad.
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3.4.8

Prispévky zaméstnavatele na kulturu, sport, zdravi a rekreaci

Rozlisujeme dle Krbeckové (2018, s. 45) nepenézni formu (napf. pofadani kulturnich

a sportovnich akci, poskytovani pfispévku na vyuzivani kulturnich, rekreacnich a télovy-

chovnych zatizeni, provozovani vlastnich ¢i pronajatych zatizeni nebo poskytovani rekre-

acnich poukazl ¢i zajezdl) a penézni formu poskytovani téchto benefiti. Plnéni je posky-

tovano zaméstnanci nebo jeho rodinnému piislusnikovi.

S timto rozdé¢lenim souhlasi i Machacek (2017, s. 125 — 130), ktery dale rozviji toto ¢lené-

ni z hlediska danového na:

3.4.9

nepenézni plnéni na strané zaméstnance (osvobozeno dle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP)
— napft. zdravotni, 1écebné, hygienické zbozi ¢i sluzby, pouziti vzdélavacich ne-
bo rekreacnich zatizeni, rekreace nebo zajezd do uhrnné ¢astky 20 000 K¢ za zda-
novaci obdobi, pouziti matetské skoly nebo knihovny zaméstnavatele, télovychov-
nych a sportovnich zafizeni, ptispévek na kulturni ¢i sportovni akce, piispévek
na tisténé knihy (mimo knih, ve kterych reklama ptesahuje 50 % plochy),
nepenézni plnéni na strané¢ zameéstnavatele (dafiové neuznatelny vydaj (ndklad)
dle § 25 odst. 1 pism. h) bod 2 ZDP) — dilezitym aspektem je nutnost hradit tyto
plnéni pouze z FKSP, socialni fondu, zisku po zdanéni nebo na vrub nedanovych
vydajt (nakladt),

penézni plnéni na strané zaméstnance — vzdy se jedna o zdanitelny piijem zamést-
nance se zahrnutim do vymeétovaciho zdkladu na SZ a ZP,

penézni plnéni na strané¢ zaméstnavatele — pokud zaméstnavatel vyuzije moznosti
§ 24 odst. 2 pism. 1) bod 5 ZDP a sjedna poskytovani téchto benefiti v kolektivni
smlouvé, vnitinim pfedpisu, pracovni nebo jiné smlouvé bude se jednat u zamést-

navatele o danovy néaklad.

Socialni vypomoci, zapiijcky

Dle Krbeckové (2018, s. 51) se socidlni vypomoci rozlisuji na vypomoci poskytované z:

danové uznatelnych vydajii (nakladl) — socialni vypomoci poskytnuté zaméstnan-
ciim na pieklenuti mimotadné tizivé situace (tyka se uzemi, kde byl vyhlaSen nou-
ZOVYy stav),

danové neuznatelnych vydajl (nédkladfi) — socialni vypomoci nejbliz§im poziistalym

zameéstnance.
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Aby vydaje (naklady) na socidlni vypomoci byly danové uznatelné, musi jejich poskytnuti

vyplyvat z kolektivni smlouvy nebo vnitiniho ptedpisu dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP.

U zaméstnance je socialni vypomoc dle § 6 odst. 9 pism. 0) ZDP osvobozena od dané
z ptijmu do vyse 500 000 K¢, pokud je tato vypomoc poskytnuta v pfimé souvislosti
s preklenutim jeho mimotadné tizivé situace a za podminky, Ze byla poskytnuta z FKSP
nebo u zaméstnancti, na které se vyhlaska FKSP nevztahuje ze socidlni fondu, ze zisku
po zdanéni nebo na vrub vydaji (nakladi), které nejsou vydaji (nédklady) na dosazeni, za-

Jisténi a udrzeni piijma (Markova, 2018, s. 15).

Socialni vypomoc poskytovana nejbliz§im pozistalym zaméstnance je dle § 4 odst. 1 pism.
k) bod 4 ZDP od dan¢ z piijmi osvobozena, a to az do vySe 15000 K¢. Nezahrnuje
se do vymeétovaciho zakladu na SZ a ZP a musi byt poskytnuta z FKSP, socidlni fondu

nebo zisku po zdanéni (Krbeckova, 2018, 53).

Névratné bezlrocné, popi. s velmi nizkym urokem poskytované zdpljcky zaméstnavate-
lem zaméstnancim patii také mezi benefity (Machacek, 2017, s. 133). U zaméstnancii
se fidime § 6 odst. 9 pism. v) ZDP. Zamé&stnavatel tento benefit poskytuje z FKSP, social-

niho fondu nebo zisku po zdanéni.

Danové teSeni zaptjcky popisuje dle pfisluSnych paragrafi ZDP Machacek (2017, s. 134,

140) nasledovné:

— na strané zamé&stnance — od dané€ je osvobozen piijem az do thrnné vySe jistin
300 000 K¢ (pokud je tento limit piekroCen, je majetkovy prospéch z prevysujici
castky — ocenény dle § 6 odst. 3 ZDP — zahrnut do zakladu dané, alespon jednou
za zdanovaci obdobi, nejpozdéji ve mzdé za prosinec a do vyméfovaciho zékladu
na SZ a ZP),

— na stran¢ zamé&stnavatele — zapijcky poskytnuté zaméstnavatelem nejsou danovym
vydajem (ndkladem), musi byt poskytnuty z FKSP, socidlniho fondu, zisku po zda-
néni a uroky, které se ze zapljcky sjednaji, jsou zdanitelnym piijmem zaméstnava-

tele.

3.4.10 Piechodné ubytovani

Jako benefit maze slouzit 1 poskytnuti pfechodného ubytovani pro zaméstnance ze vzdale-
n¢jSich mist jejich trvalého pobytu. Tento benefit pfispiva k mobilité pracovni sily. Mlze

byt poskytnut v penézni i nepenézni forme.
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Na strané zaméstnance se jedna o piijem osvobozeny od dané dle § 6 odst. 9 pism. i) ZDP
v pfipadé, Ze je tento pfijem nepenézni, nejde o ubytovani pii pracovni cesté a obec pie-
chodného bydlisté nekoresponduje s obci, kde je zaméstnanec ptihlasen k trvalému pobytu,

a to maximaln¢ do 3 500 K¢&/mésic (Markova, 2018, s 15).

Pokud se vsak bude jednat o penézni ptispévek na prechodné ubytovani zaméstnance,
je dle Machacka (2017, s. 147) tento ptispévek zdanitelnym piijmem a soucésti vymeétova-

ciho zékladu na SZ a ZP.

Zamgéstnavatel mize vyuzit § 24 odst. 2 pism. 1) bod 5 ZDP a sjednat poskytnuti této vy-
hody v kolektivni smlouvé, vnitinim pfedpisu, pracovni nebo jiné smlouvé a veskeré vyda-
je (naklady) vynalozené s pfechodnym ubytovanim jeho zaméstnance budou danové uzna-

telné.

3.4.11 Sleva z ceny pFi prodeji zaméstnanciim

Zaméstnavatel mlze svym zaméstnanciim poskytnout prodej zbozi, vyrobkl ¢i sluzeb

za cenu niz$i, nez je cena obvykla (se slevou).

U zaméstnance se fidime § 6 odst. 3 pism. a) ZDP, kde se fikd, ze se majetek nebo sluzba
ocefiuje za cenu obvyklou, kterou by zaméstnavatel uctoval jinym osobam (Markova,

2018, s. 14).

Poskytnuta sleva je rozdilem mezi cenou obvyklou a cenou, kterou zaméstnanec za dany
produkt zaplati. Tato sleva pfedstavuje zdanitelny piijem zaméstnance a vstupuje do vyme-
fovaciho zdkladu na ZP a SZ, kdy vyjimku tvofi prodej nemovitosti zaméstnanci, pokud

zde mél zamé&stnanec bydlisté po dobu dvou let pred jeji koupi (Machacek, 2017, s. 162).

3.4.12 Poskytovani vyssich cestovnich nahrad v podnikatelské sfére

Machacek (2017, s. 198) uvadi, Zze pokud zaméstnavatel poskytne zaméstnanci cestovni
nahrady nad limit stanoveny pro zaméstnance statni spravy, budou tyto nadlimitni cestovni
nahrady u zaméstnance zahrnuty do pfijmi podléhajicich zdanéni a také do vyméfovaciho

zakladu za SZ a ZP.

Zamg¢stnavatel si mize do danovych vydaji (nakladil) zahrnout cestovni nédhrady v té vysi,
v jaké budou zaméstnanci vyplaceny (v Zakoniku prace je u podnikatelské sféry stanovena

pouze minimalni vySe cestovnich ndhrad).
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3.4.13 Odmény pri Zivotnich a pracovnich jubileich a p¥i odchodu do diichodu

Mimo nepenézni bezuplatné plnéni (dary) lze zaméstnanciim poskytnout v souladu s § 224

odst. 2 Zakoniku prace odmeény:

— prii dovrSeni Zivotniho jubilea (50 let véku),

— pfi pracovnim jubileu,

— pfi prvnim skonceni pracovniho poméru u pifiznani invalidniho diichodu III. stupné
nebo nabyti naroku na starobni diichod,

— za pomoc pii piedchdzeni pozartim, pii zivelnich udalostech, pfi jejich likvidaci ne-
bo odstrafiovani jejich nasledki nebo pfi ostatnich mimotaddnych udalostech,

kdy mohlo dojit k ohrozZeni Zivota, zdravi nebo majetku (web Zakony pro lidi.cz).

Tyto odmény jsou na strané zaméstnance zdanitelnym piijmem a zahrnuji se do vyméfova-
ciho zékladu na SZ a ZP. A pokud pravo na vyplaceni téchto odmén dle § 24 odst. 2 pism.
j) bod 5 ZDP vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu, pracovni ¢i jiné smlouvy,
jsou tyto poskytnuté odmény daniov€é uznatelné na strané zaméstnavatele (Krbeckova,

2018, s. 57).

3.4.14 Celkovy pi‘ehled

Pro prehlednost je sestaven pirehled (Tab. 1) jak aspekti danovych u vybranych benefitd,

tak dopadl na odvod pojistného (socialniho a zdravotniho):

Tab. 1. Celkovy prehled benefitii a jejich dopadui danovych, socialnich a zdravotnich

(zdroj: Vlastni zpracovani)

Piijem Pojistné | Pojistné Daii Daiova
na SZ naZP | zpfijmu | uznatelnost

Stravovani poskytnuté jako nepencz- NE NE NE ANO, do 55 %
ni plnéni ke spotiebé na pracovisti hodnoty
Bezplatné nebo zlevnéné jizdenky NE NE NE ANO
poskytované zaméstnavatelem pro-
vozujicim vefejnou dopravu svym
zaméstnanciim
Doprava zaméstnancii do a ze za- | ANO ANO ANO ANO
méstnani bez limitu
Nealkoholické népoje poskytnuté NE NE NE NE
jako nepenézni plnéni ke spotiebé na (§ 25, odst. 1,
pracovisti pism. zm)
Ochranné pracovni pomiicky NE NE NE ANO
v naturalni podobé (na cisténi lze i
pausal)
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Piijem Pojistné | Pojistné Dan Danova
na SZ naZP | zpfijmu | uznatelnost

Ptispévek zaméstnavatele na penzijni NE NE NE ANO

pfipojisténi, doplikové penzijni spo-

feni, soukromé zivotni pojisténi do

50 000 K¢

Ptispévek zaméstnavatele na penzijni |  ANO ANO ANO ANO

pfipojisténi, doplikové penzijni spo- bez limitu

feni, soukromé zivotni pojisténi nad

50 000 K¢

Vzdélavani (odborny rozvoj zamést- NE NE ANO ANO

nance) — stipendium, motivacni pii- (§ 24 odst. 2,

spévek (do 5 000 K¢, u vysokoskola- pism. zu)

ka do 10 000 K¢)

Nepenézni plnéni vynaloZzené na NE NE NE ANO

prohloubeni a zvyseni kvalifikace a | pokud pokud pokud (§ 24, odst. 2,

na rekvalifikaci + Skolné uhrazené | podle § 6 | podle § 6 | podle § 6 pism. j)

zameéstnavatelem pfi zvySovani kva- | odst. 9, odst. 9, odst. 9,

lifikace  (vS8e  musi  souviset | pism.a) | pism.a) | pism. a)

s predmétem Cinnosti zaméstnavate-

le)

Uhrazené poplatky za povinné ¢len- |  ANO ANO ANO ANO

stvi v profesnich komorach za za-

meéstnance

Bezuplatné¢  pfijmy  (dary) - NE NE NE NE

z prostiedkl odborové organizace do

15 000 K¢ (§10 odst. 3, pism. ¢) bod

5)

Bezplatné poskytnuti manazerského | ANO ANO ANO ANO

vozidla k soukromym ucelim (1 %

vstupni ceny vozidla)

Piispévky zaméstnavatele na kulturu, | NE (u NE (u NE (u NE

sport, zdravi a rekreaci — nepenézni | rekreace | rekreace | rekreace | (§ 25, odst. 1,

plnéni z FKSP, socialniho fondu ne- | do 20000 | do 20000 | do 20000 pism. h)

bo zisku K<) K<) K<)

Piispévky zaméstnavatele na kulturu, | ANO ANO ANO ANO (pokud

sport, zdravi a rekreaci — penézni § 24 odst. 2,

plnéni pism. j), bod 5

Socialni vypomoc nejbliz§im pozi- NE NE NE do NE

stalym (z FKSP, socidlniho fondu 15.000

nebo zisku) K¢é

Socidlni vypomoc k preklenuti mi- NE NE NE ANO (pokud

motadnych obtiznych poméri (zivel- § 24 odst. 2,

na pohroma, ekologickd nebo pri-
myslova havarie) nebo jind zdvazna
udélost (z FKSP, zisku) — pokud je
na uzemi vyhlaSen nouzovy stav

pism. j), bod 5
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Piijem Pojistné | Pojistné Dan Danova

na SZ naZP | zpfijmu | uznatelnost
Zapujcky — navratné, bezirocné, NE NE NE NE
poskytnuté zaméstnanci z FKSP, SF do 300
nebo zisku na jakykoliv ucel do tis. (§6
300 000 K¢ odst. 9,

pism. v)

Zapujcky — navratné, bezirocné nad | ANO ANO ANO NE
300 000 K¢
Ptechodné ubytovani — nepenézni NE NE NE ANO
plnéni, pokud je bydlisté v jiné obci bez limitu
do 3 500 K¢
Pfechodné ubytovani — nepenézni | ANO ANO ANO ANO
plnéni, pokud je bydlisté v jiné obci bez limitu
nad 3 500 K¢
Sleva z ceny pii prodeji zaméstnan- |  ANO ANO ANO ANO
ciim (cena niz$i, neZ je cena obvykla)
Poskytovani vysSich cestovnich na- | ANO ANO ANO ANO
hrad v podnikatelské sféte bez limitu
Odmény pii zZivotnich a pracovnich | ANO ANO ANO ANO pokud
jubileich a pfi odchodu do diichodu — § 24 odst. 2,
penézni pism. j) bod 5
Odmény pii Zivotnich a pracovnich NE NE NE NE (musi byt
jubileich a pfi odchodu do diichodu — z FKSP, SF
nepenézni, do 2 000 K¢ nebo ze zisku)
Odmény pii Zivotnich a pracovnich | ANO ANO ANO ANO pokud
jubileich a pti odchodu do diichodu — § 24 odst. 2,

nepenézni nad 2 000 K¢

pism. j) bod 5
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4 NEJCASTEJSI ZAMESTNANECKE VYHODY POSKYTOVANE
V CESKE REPUBLICE

Na ptednich mistech se v nasi zemi mezi benefity umist'uji pfedevsim kratkodobé benefity,
orientované na bezprostiedni efekt — ptispévek na stravovani, delsi dovolend, sick days,
benefity v oblasti sportu, kultury, rekreace a volného ¢asu, zvyhodnéné ptijcky, poskytnuti

sluzebniho vozidla pro soukromé ucely, Skoleni, kurzy (Kocianova, 2010, s. 165).

S tim souhlasi i Machacek (2017, s. 2), ktery ocekava, ze se kratkodobé benefity postupné
ptesunou ve prospéch dlouhodobych (penzijni pojisténi, zivotni pojisténi apod.) a to tak,
jak je tomu ve vyspélych zemich Evropské unie. Dale uvadi benefity (dle prizkumu perso-

nalni agentury Grafton Recruitment z roku 2016) rozdélené na deset nejposkytovangjSich:

stravenky,

placend dovolena nad rdmec zdkona (4 tydny),
— vano¢ni vecirky,

— flexibilni pracovni doba,

— firemni mobilni telefon k soukromym uceltim,
— jazykové vzdélavani,

— obcerstveni na pracovisti,

— 13. a 14. plat, pravidelné bonusy,

— teambuildingy a sportovni aktivity,

— prace z domu — home office,

a deset nejzadangjSich:

jazykové vzdélavani,

— 13. a 14. plat, pravidelné bonusy,

— placena dovolena nad rdmec zakona (4 tydny),
— flexibilni pracovni doba,

— préace z domu — home office,

— stravenky,

— placené kratkodobé zdravotni volno (sick days),
— vzdélavani,

— firemni mobilni telefon k soukromym uceltim,

— moznost napracovat si hodiny (Machacek, 2017, s. 4).
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5 NOVE TRENDY V BENEFITECH

Dle Urbana (2017, s. 145) smétuji trendy v oblasti zaméstnaneckych vyhod k posileni be-

nefitl ,,Sitych na miru zaméstnancim®.

Kubickova (2018, web Mzdova praxe) uvadi, ze u novinek v benefitech se nechavaji za-

meéstnavatelé inspirovat predev§im zahrani¢im. Rozd¢€luje benefity na vyhody spojené s:

— pracovni dobou a dovolenou (napft. prace z domu — home office, pétihodinovy pra-
covni den pfi zachovani vySe mzdy, sick days — Cerpani placeného volna pii krat-
kodobé nemoci nebo tzv. neomezené cerpani dovolené),

— vzdélanim zaméstnanct (napf. online kurzy a Skoleni, Skoleni vénujici se etiketé
a chovani ve spolecnosti apod.),

— budovéanim kolektivu (rodinné vylety, sportovni turnaje, spoleenské akce nebo tzv.
teambuildingy, slouzici ke stmeleni kolektivu pracovnik),

— péci o zdravi zameéstnanct (pravidelné obcCerstveni na pracovisti, jidlo po celou pra-
covni dobu — tento benefit pfispiva nejen k utuzeni kolektivu, ale také ke zdrave;-
Simu zivotnimu stylu zaméstnancti, relaxacni zony ke kratkému odpocinku, pravi-
delné odbéry krve, bezplatné 1€katské prohlidky apod.),

— pravni pomoci (konzultace s pravnikem ¢i advokatem o soukromych zaleZitostech
¢1 sjednani pojiSténi pravni ochrany pro zaméstnance),

— rodiCovstvim (Castecnd nebo Uplnad thrada ndkladl s odbérem a zmrazenim vaji¢ek
a spermii, kuryrni sluzba pro odsit¢ mléko, firemni Skolky, détské skupi-

ny nebo piispévky na Skolku ¢i jesle).

Modernim zplisobem poskytovani benefitl je tzv. cafeteria systém (Machacek, 2017, s. 2),
kdy si zaméstnanec saim zvoli v nabidce benefitii ty vyhody, které preferuje. A tyto vyhody

smeéni za nasbirané kredity, body nebo poukazky.
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Zakladem prosperujici spolecnosti je spravné a dostate¢né personalni zajisténi. Spolecnosti
moderni doby nestac¢i pouhé proplaceni mzdy zaméstnancim za odvedenou praci, ale musi
své zaméstnance motivovat ke zvySovani jejich efektivity a spokojenosti i jinym zptisobem
— zam¢stnaneckymi vyhodami. Tyto vyhody napoméhaji pfi naboru novych pracovnikd,
udrzovani kvalitnich zaméstnancii, zvySovani image zaméstnavatele a posilovani konku-

renceschopnosti zaméstnavatele na trhu prace.

Vybér spravnych benefitli neni lehkym tukolem. Zaméstnavatel voli benefity, které odrazi
pozadavky zaméstnancl, musi jim vSak zduraznovat, Ze se jedna o nenarokové slozky od-

ménovani a zaroven je i seznamit s néklady, které na né vynalozil.

Problémem muze byt plosné poskytovani benefitli, nebot’ potieby zaméstnanct se rizni.
Oproti tomu flexibilni benefity pruznéji fesi jejich pozadavky. AvSak jsou narocnéjsi
na zavedeni a administrativu. Zameéstnavatel tedy fesi otazku korektniho nastaveni systému
poskytovani benefitd, kdy je 1 potizZ v tom, Ze je pracovnici velmi rychle za¢nou vnimat

jako véc automatickou.

Aktudlnim trendem je ptechod na flexibilni zptisob poskytovani vyhod. V soucasnosti sice
prevladaji fixni benefity (stravenky, pfispévky na penzijni a zivotni pojisténi, dovolena nad
ramec zakona apod.), ale s postupnym tlakem pracovniho trhu, kdy je velky nedostatek
kvalifikovanych pracovniki a spolenost musi tyto pracovniky prildkat a zaroven si udrzet
stavajici zaméstnance, dochazi k nastaveni systému poskytovani vyhod s moznosti osobni

volby dle preferenci zaméstnance — napft. tzv. cafeteria systém.

Dutlezitym aspektem je u zaméstnavatele danova uznatelnost benefiti a na strané zameést-
nance moznost osvobozeni od dané z piijml ze zavislé Cinnosti véetné nezahrnuti do vy-
metfovacich zékladi na socidlni zabezpe€eni a zdravotni pojisténi. Tedy volba takovych

vyhod, které jsou pfinosem pro ob¢ strany.

Oblasti zaméstnaneckych benefitil se zabyvd mnoho autorti, jejich ndzory se vécné nelisi,
spiSe podporuji. Autofi zdlraziuji individudlni potfeby kazdé spole¢nosti a zaméstnanct,
v ni pracujicich. Je tedy velmi dilezity osobity pfistup.

Tento individudlni piistup by mél byt 1 zavérem praktické ¢asti bakalaiské prace, kdy bu-
dou vyuzity teoretické poznatky, ziskané zpracovanim literarni reserSe tykajici se dané¢ho

tématu.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 ZAKLADNI INFORMACE O VYBRANE SPOLECNOSTI

Obchodni firma: VHS Breclav s. r. o.

Sidlo: Breclav, Fiignerova 1161/1, PSC 690 64
Identifikacni ¢islo: 423 24 149

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku a zapisu do OR: 6. zafi 1991

Spisova znacka: C 2318 vedena u Krajského soudu v Brné
Zakladni kapital: 13 000 000 K¢

Splaceno: 100 %

VHS Bfteclav patii mezi piedni vodohospodaiské stavebni firmy na Jizni Morave. Speciali-
zuje se na budovani objektii inzenyrské, vodohospodaiské, ekologické, komunikaéni, pri-

myslové a pozemni vystavby.

Pivod stavebni spolecnosti saha az do padesatych let minulého stoleti, tehdy figurovala
jako statni podnik Vodohospodaiské stavby Brno. Za obdobi svého plisobeni prosla firma
riznymi organizacnimi a majetkovymi transformacemi a zménami, z nichZ nejvyznamnéjsi
byly od privatizace v roce 1991, kdy v roce 1993 doslo k prvni transformaci na holdingo-
vou spolecnost IMOS Brno a nésledn€ v roce 1999 na soucasnou VHS Bieclav. V roce
2017 ptesla pod nového vlastnika spole€nost VHS EU a zahgjila tak vyhodné strategické
partnerstvi se spolecnosti Stavebni firma PLUS, ktera se zabyva hlavné nadzemni vystav-

bou.

JiZz od pocatku pusobnosti zlstavaji tradi¢ni hodnoty firmy po celou dobu existence ne-
ménné: kvalita prace, minimum nedod¢lkt, uspésnost v certifikaci systému kvality, envi-
ronmentu a bezpecnosti prace dle norem ISO. S maximdlnim ohledem pfistupuje

k Zivotnimu prostredi.

Firma disponuje komplexni technikou a vybavenim pro celé portfolio ¢innosti, které pro-
vadi. Jsou to dopravni prostfedky pro technologickou a vSeobecnou dopravu, stroje
pro zemni prace (rypadla, dozery, nakladace, hutnici mechanizmy), vybaveni pro betonai-
ské prace (vibracni technika, bednici systémy), zvihaci technika (jefaby, hydraulické ruky),
pazici systémy, pojizdné dily, svafovaci technika a technika pro vozovky (finiSer, silni¢ni

fréza, grader, valy).
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Spolecnost VHS Bieclav se fadi mezi stavebni spolecnosti, zabyvajici se pfedev§im inZe-
nyrskym stavitelstvim — podle klasifikace CZ-NACE do oblasti 42 Inzenyrské stavitelstvi,
konkrétné 42.2 Vystavba inzenyrskych siti. Produkce inzenyrského stavitelstvi je pfevazné

financovana z vetejnych zdrojl a navazana na piijmy z EU.
Specializuje se z velké ¢asti na stavby:

— kanalizaci a ¢istiren odpadnich vod,

— vodovodi, vodojemi a tpraven vody,

— Cerpaci stanice a pozarni nadrze,

— stavby na tocich, objekty protipovodiiové ochrany,

— vystavbu pozemnich komunikaci a zpevnénych ploch vcetné podkladnich kon-
strukci,

— pruamyslové objekty (haly a rizné provozni objekty),

— infrastrukturu podzemnich siti pro pozemni a priimyslové objekty,

— objekty pozemni vystavby pro bydleni a sluzby,

— rekonstrukce a sanace vodohospodatskych staveb a pozemnich objekti,

— ckologické stavby a objekty,

— stavby pro sportovni tcely.

7.1 Predmét ¢innosti
Pfedmétem podnikani je predevsim:

— provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani,

— projektova ¢innost ve vystavbe,

— Cinnost provadéna hornickym zplsobem,

— montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni,
— silni¢ni motorova doprava — nakladni,

— opravy silni¢ni vozidel,

— ¢innost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni dafiové evidence.

7.2 Strategie spole¢nosti

Kvalita poskytovanych sluzeb, ochrana zdravi pfi praci, bezpecnost a také Zivotni prostiedi
jsou prioritami spole¢nosti. Firma je soucasti integrovaného systému mezinarodnich norem

ISO 9001:2009, 14001:2005 a OHSAS 18001:2008. Tyto normy zarucuji investorim vy-
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sokou uroven kvality poskytovanych sluzeb, ochrany zivotniho prostfedi a bezpecnosti

zdravi pfi praci pro vSechny zaméstnance.
K dlouhodobym ciliim spole¢nosti patii:

— dohodnuté zavazky plnit s cilem dosazeni spokojenosti zakaznika,

— prohlubovat odborné zkuSenosti pracovniki a tim je motivovat ke zvySovani efek-
tivity prace a mit zajisténou potiebnou techniku pro vSechny ¢innosti spole¢nosti,

— minimalizovat negativni dopady na zivotni prostiedsi,

— efektivné vyuzivat fizeni lidskych, hmotnych a finan¢nich zdroji ke zlepseni efek-
tivity stavebni vyroby,

— pribézné prezkoumadvat rizika, tyto vyhodnocovat a zlepSovat vhodné pracovni
podminky na zékladé podnétii zaméstnanci,

—  fidit se platnou legislativou Ceské republiky, EU a jinymi ustanovenimi, vyplyvaji-

cimi z potfeb vSech zainteresovanych stran.

7.3 SWOT analyza

Pro piedstavu o strategické pozici spole¢nosti VHS Bfeclav byla sestavena SWOT analyza
(Obr. 1), ktera ptehledné shrnuje jak silné, tak slabé stranky spolec¢nosti a zaroven i piehled

potencidlnich pfileZitosti a hrozeb, kterym spole¢nost v soucasnosti celi.

Silné stranky Slabé stranky
Systém fizeni jakosti IS0 9001:2009, 14001:2005 | Zastaravani dopravnich prostiedki a mechanizacni
a OHSAS 18001:2008. techniloy.
Stabilni a kovalifikovani zamésmanci. Nedostateény motivadni systém.
Viee neZ 50-ti leta tradice. Nedostatek kvalifikovanych vyrobnich
Minimmm nedod&lki. zaméstnanch.
Kvalita prace.
VyuZiti vlasimich vyrobnich kapacit.

Prilefitost Hrozby

Spoluprice s odbornymi Skolami pro ziskhvani | Nedostatelk novych kvalifikovanvch pracovnich sil.
novych zamésmanci. Pokles vypisovani vefejny ch zakazek
Strategické partnerstvi se stavebni firmou, | Cenové podhodnocené zakazky.
zabyvajici se nadzemni vystavbou.

Obr. 1. SWOT analyza

(zdroj: Vlastni zpracovani)

7.4 Vyvoj poftu zaméstnancii

Spolecnost klade diiraz na peclivost pfi vybéru zaméstnancli. Zamétuje se na ziskdvani

Spickovych pracovniki, které podporuje v rozSifovani jejich odbornych znalosti tak,
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aby co nejlépe uspokojila pozadavky investora. Pokles zaméstnancti v roce 2016 je zpuso-
ben ttlumem cinnosti spolecnosti, kdy doslo k zdsadnimu poklesu vypisovani vefejnych
zakazek v oblasti inZenyrského a dopravniho stavitelstvi (Tab. 2). Od roku 2018 spolecnost

aktivné vyhledava s ohledem na stoupajici produkci stavebni vyroby nové zaméstnance.

Tab. 2. Prumeérny evidencni stav zaméstnancii

(zdroj: Vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018

Prumérny evidencni stav zaméstnancu 151 128 122 132

7.5 Organizacni struktura spolecnosti (povelové linie)

S prichodem nového vlastnika byla ve spolec¢nosti klasicka organiza¢ni struktura nahrazena
povelovymi liniemi (Obr. 2), které znazoriiuji jednotlivé hierarchické Grovné a oblasti fun-

govani organizace.

Majitel:
VHS EU s.r.o.

lednatelé

ook Usek deck Usek Gsek Usek Usek
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Obr. 2. Povelové linie

(zdroj: Interni materialy spolecnosti)

7.6 Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

Firma 0ctuje v hospodatském roce, zacinajicim k 1. 4. a kon¢icim k 31. 3. nésledujiciho

roku. Data pouzitd v téchto vybranych ukazatelich jsou rozliSena nésledovné:
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— 10k 2015 — cetni zavérka k 31. 3. 2016,
— 1ok 2016 —ucetni zaveérka k 31. 3. 2017,
— 1ok 2017 —Gcetni zaveérka k 31. 3. 2018,
— 1ok 2018 — ucetni zavérka k 31. 3. 2019 — udaje nejsou k dispozici.

7.6.1 Analyza zadluZenosti

Zadluzenost podniku je velmi nizka (Tab. 3), podnik vyuziva konzervativni strategii finan-
covani, a tim si zabezpecuje vysokou finan¢ni stabilitu. Avsak majetek financuje vlastnim
kapitalem, ktery je kapitdlem nejdrazsim.

Tab. 3. Zadluzenost

(zdroj: Vlastni zpracovani)

2015 2016 2017
Celkova zadluZenost 205% | 23,6% | 31,6%
Mira zadluzenosti 0,26 0,31 0,47
Vlastni kapital/ DM 13,18 15,66 7,65

7.6.2 Analyza rentability

Ukazatele rentability (Tab. 4) ukazuji vyvoj zisku v analyzovanych letech, kdy spolecnost
dosahla v roce 2016 ztraty. ROE roku 2017 neni tak Spatné, jelikoZ ziskovost vloZenych
prostfedkl u firmy je vyssi nez vynosové uroky poskytované bankou.

Tab. 4. Rentabilita

(zdroj: Vlastni zpracovani)

2015 2016 2017
Rentabilita trzeb (ROS) 3,0 % -2,.8 % 1,9 %
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 7,4 % -4,7 % 3,3%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 10,4 % -6.2 % 5.5 %

7.6.3

Analyza pridané hodnoty a vysledku hospodareni

V roce 2016 doslo k poklesu pfidané hodnoty, nasledné se pfidand hodnota opét zvysila.
Tento trend odpovida vyvoji VH v pfislusnych letech (Tab. 5). Nejvyznamnéji se na ptida-
ného hodnoté¢ podileji osobni naklady. Ostatni polozky jsou minimalni. Z tcetniho hlediska

je skladba ptidané hodnoty ovlivnéna vyvojem trzeb.
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Tab. 5. Pridana hodnota a vysledek hospodareni

(zdroj: Vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2015 2016 2017

Osobni naklady 57753 47 496 47 033
Odpisy 1167 1123 1551
Nakladové uroky 78 18 7
VH za tdetni obdobi 7 099 -3939 3194
Ostatni 2 663 3080 1931
PRIDANA HODNOTA 68 760 47778 53716
Provozni VH 7300 -3 334 3371
Finan¢ni VH -1 049 -599 -582
EBT 6251 -3933 2789
Dan z ptijmi -848 6 -405
VH ZA UCETNI OBDOBI 7 099 -3939 3194
EBT 6251 -3933 2789
EBIT 6 329 3915 2796
EBITDA 7 496 2792 4 347

7.6.4 Vybrané ukazatele souvisejici s personalni oblasti

Vybrané ukazatele souvisejici s persondlni oblasti odpovidaji celkovému vyvoji ve firmé,

a to jak k poctu zamé&stnanct, tak k provedenym vykontim a danym vysledkiim hospodate-

ni (Tab. 6).

Tab. 6. Vybrané financni ukazatele souvisejici s personalni ¢innosti

(zdroj: Vlastni zpracovani)

2015 2016 2017
Pridana hodnota/pocet zaméstnanci (v tis. K¢) 455 373 440
Trzby/pocet zaméstnancu (v tis. K¢) 1584 1117 1 346
Osobni naklady/pocet zaméstnanci (v tis. K¢) 382 371 386
Osobni naklady/trzby 24,2 % 33,2 % 28,6 %
Osobni naklady/pridana hodnota 84,0 % 99.4 % 87,6 %

Z diivodu orientace bakalarské prace na oblast danovou, a tedy udrzeni jeji koncepce

na studovany obor Ucetnictvi a dané, nejsou nadéle rozebirany personalni ukazatele souvi-

sejici s personalnim controllingem, ktery je funkéni oblasti fizeni lidskych zdroji (tedy

spadajici do oboru Managementu).
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7.7 Systém odménovani

U spolecnosti se uplatnuje princip viceslozkové mzdy za vykonanou praci (zdkladni a po-
hyblivé slozky). Zaméstnanec ma pravo na mzdu v zékladni vyméte, vedle niz mu muize
byt pfiznano v zavislosti na podanych pracovnich vykonech pravo na pohyblivou slozku
mzdy (prémie, osobni ohodnoceni). Dale jsou zaméstnanciim za odvedenou praci poskyto-
vana tato plnéni: odmény, pfiplatky povinné a piiplatky nepovinné, mimotradné odmény

apod.

Zakladni mzda je pevnou slozkou mzdy. Zaméstnavatel uplatituje u kategorie THZ mési¢ni
mzdu a u kategorie D hodinovou mzdu. Vyse zédkladni mzdy se u kategorie THZ stanovuje
na zaklad¢ slozitosti, odpovédnosti a namédhavosti prace a podle pracovnich podminek,
pracovni vykonnosti a dosahovanych vysledk prace. VysSe zdkladni mzdy se u zaméstnan-
cu v kategorii D stanovi zafazenim do tarifni tfidy 1 — 4 (Tab. 7). Zatazeni provede pfimy
nadfizeny, a to podle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace a podle pracovnich
podminek, pracovni vykonnosti a dosahovanych vysledkli prace. Zatazeni do skupin

je dle Natizeni vlady ¢. 567/2006 Sb. — viz pfiloha ,,skupina stavebnictvi®.

Tab. 7. Mzdové podminky — zakladni mzda

(zdroj: Interni materialy spolecnosti)

Skupina praci | Nejniz8i Groven zarucené Platn4 zarucena mzda
mzdy za hodinu pti 40-ti organizace
hod. pracovni dobé
1/0 79,80 K¢ 80 K¢
2/0 88,10 K¢ 90 K¢
2/1 95 K¢
3/0 97,30 K¢ 100 K¢
3/1 105 K¢
4/0 107,40 K¢ 110 K¢

Osobni ohodnoceni u THZ je pohyblivou slozkou mzdy, kterd se vyplaci k pfiznané vysi
mésicni mzdy. Osobni ohodnoceni 1ze ménit pouze vyjimecné, napt. pfi poruseni pracov-
nich povinnosti vztahujicich se k vykonavané praci, nebo napf. neloajalnim jednanim
v rozporu se zdjmy spolecnosti. Pfimy nadfizeny zaméstnanec miize osobni ohodnoceni
snizit nebo zcela odejmout. Zaméstnanec vSak musi byt s jeho kracenim nebo odejmutim

pisemné seznamen i s piisluSnym zdvodnénim.
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Prémie u D jsou pohyblivou slozkou mzdy, ktera se vyplaci k zakladni hodinové sazbg,
ato vrozmezi 0 — 50 % ze sazby zadkladni mzdy. Vysi prémii navrhuje ptimy nadfizeny,

kdy vychazi z kvalit kazdého zaméstnance a hodnoti se tyto oblasti:

— dodrzeni kvality a terminu pfidélené prace a zadanych tkola,
— samostatnost, iniciativa, loajalita, chovani zaméstnance,
— dodrzovani vnitinich ptedpist spolecnosti, zejména v oblasti bezpecnosti prace, po-

radku a hygieny na pracovisti.

Na zakladé mimotadné aktivity mize byt zaméstnanci pfiznana odména, kterou navrhuje
pfimy nadfizeny. Navrhovanou vysi schvaluje jednatel spolecnosti, ptip. vykonny feditel

a jedna se o nenarokovou slozku mzdy.
Déle zaméstnancim piislusi tyto mzdové priplatky:

— priplatek za praci pres€as — ndlezi za dobu préace prescas ve vysi 25 % praméerného
vydélku, pokud se zaméstnavatel nedohodne se zaméstnancem na poskytnuti na-
hradniho volna v rozsahu prace konané piesc¢as misto piiplatku,

— pfiplatek za praci ve dnech pracovniho klidu — nalezi za dobu prace v sobotu
a vnedéli ve vysi 25 % pramérného vydélku (jelikoZ ve dnech pracovniho klidu
spole¢nost nema planované smény, jedna se tedy zaroven i o praci piescas — viz vy-
5e),

— pfiplatek za praci ve svatek — zaméstnanci nalezi nahradni volno v rozsahu prace
konané ve svatek, pokud se zaméstnavatel se zaméstnancem dohodne na poskytnuti
priplatku misto nahradniho volna, nalezi tento ptiplatek ve vysi 100 % primérného
vydélku,

— pfiplatek za praci ve ztizeném a zdravim Skodlivém prostiedi — zaméstnancim pra-
cujicim ve ztizeném a zdravi Skodlivém prostiedi pfislusi pfiplatek ke mzdég, ktery
¢ini 10 % castky zékladni sazby minimalni hodinové mzdy, ktera je platnd v daném
obdobi (hodinova sazba zaokrouhlena na koruny nahoru, nyni 8 K¢),

— pfiplatek za praci v noci — za hodinu prace v noci nalezi ptiplatek ve vysi 20 %
prumérného hodinového vydélku, za kazdou celou odpracovanou hodinu v dobé

od 22,00 do 6,00 h.

Pro zvySeni stimula¢niho u¢inku mzdového systému mohou byt zaméstnanctim spolecnosti
vyplaceny dal§i mimotadné odmény a prémie za podminek, Ze budou stanoveny ukazatele

pro hodnoceni.
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8 SYSTEM POSKYTOVANYCH ZAMESTNANECKYCH
BENEFITU

V této kapitole je nastinén systém zaméstnaneckych benefitli poskytovanych vybranou
spolecnosti, kdy zdkladem je snaha o zvySeni motivace, angazovanosti a spokojenosti za-

méstnancll, s moznym nartstem produktivity prace.

Benefity jsou poskytovany jak plosné, tedy vSem zaméstnancim bez ohledu na pracovni

zatazeni, tak pro vybrané skupiny zaméstnancu.
Spolecnost (déle jen zaméstnavatel) aktualné poskytuje nasledujici benefity:

— prispévek na stravovani (stravenky),

— doprava do a ze zaméstnani,

— nahrada za udrzbu pracovniho obleceni (,,08atné*),

— nahrada za praci z domu (,,home office*),

— vzdélavani (studium, Skoleni),

— finan¢ni odména pii odchodu do diichodu, pii pracovnim a Zivotnim jubileu,

— poskytnuti manazerského vozidla k soukromym ucelim.

8.1 Prispévek na stravovani (stravenky)

Zamgéstnavatel poskytuje svym zaméstnanclim stravovaci poukazky v hodnoté 100 K¢
a prispiva na tyto stravenky 55 % z jejich nominalni hodnoty. Ptispévek na stravovani na-
lezi v§em zaméstnancim v hlavnim pracovnim pomeéru, jejichZ pfitomnost v praci trva
alespont 3 hodiny. Kazdy zamé&stnanec méa narok na 1 stravenku za odpracovany den.
V ptipadé€, Ze zaméstnanci vznikne v pribéhu smény néarok na stravné, narok na ptispévek

zameéstnavatele zanika.

Z0ctovani za predchozi mésic je provedeno vzdy po skonceni kalendainiho mésice,

na zaklad¢ predlozené a schvélené dochazky.

Naklady zaméstnavatele jsou zachyceny na syntetickém uctu 527 — Zakonné socialni né-
klady, kdy spolecnost analyticky rozliSuje danové uznatelné naklady dle § 24 odst. 2 pism.
j) bod 4 ZDP na Gc¢tu 527/200 — Stravenky a naklady danové neuznatelné na uctu 527/099
— Néklady nezahrnované do zékladu dan¢ (nédklady na stravenky poskytnuté za presasové

smény — soboty, ned¢€le, svatky).
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8.2 Doprava do a ze zaméstnani

Zameéstnanci pracujici na stavbach zaméstnavatele jsou dopravovani na pracovisté na na-
klady zaméstnavatele, a to svozem. Tém zameéstnancim, vykonavajicim prace piimo
na stavbach zaméstnavatele, které neni mozno pro nerentabilitu svazet, nalezi ndhrada
z mista bydlisté na urcené misto vykonu prace a zpét. Zameéstnanec je povinen dolozit do-
klad (jizdenku) na vysi vynaloZzeného jizdného. Jako doklad o vynaloZenych nékladech
na jizdné je akceptovana meésicni, ptip. tydenni jizdenka. To plati jen pro HSV, tedy kate-

gorii zaméstnanct D.

U zaméstnance je tento benefit (svoz) zdanitelnym piijmem a je zahrnut ve vysi obvyklé
do vymeétovaciho zékladu na zdravotni a socialni pojisténi. U zaméstnavatele se dafiova
uznatelnost fidi § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP, kdy je toto plnéni dohodnuto ve vnitinim

predpisu spolecnosti.

Néklady na jizdné dle piedlozenych dokladd jsou uctovany na analytickém ucétu 512/100 —
Cestovné, naklady na svoz na tctu 501/400 — PHM.

8.3 Nahrada za udrzbu pracovniho obleceni

Benefit se fidi Smérnici ¢. 2/2018 Poskytovani pausalni finan¢ni nadhrady za 0drZbu, prani
a Cisténi pracovniho odévu, kdy pracovnim odévem se mini odévy, které zaméstnavatel
poskytuje svym zaméstnancim v souladu s ustanovenim § 104 odst. 2) Zakoniku préace
k vykonu préace dle jednotlivych profesi. Pracovni odév plni funkci ochranného prostfedku

nebo firemniho stejnokroje, uniformy ¢i odévu podporujiciho image firmy.

Zaméstnanciim jsou dle zafazeni na ptisluSné pracovni pozice poskytnuty pracovni odévy,
pfiCemz tito zamé&stnanci maji povinnost tyto ochranné a pracovni odévy pouZivat pfi vy-

konu své préace.

Zamgéstnavatel v souladu s § 6 odst. 7) a 8) ZDP vyplaci pausalni nahradu nakladi spoje-
nych s udrzbou, opravami, ¢iSténim a pranim pracovniho odévu. Stanoveni vySe nahrady
a jeji vypocet se fidi vySe uvedenou smérnici, s ohledem na konkrétni profese, miru znecis-
téni a hygienické standardy. Kalkulace je vypoCtena na zéklad¢ zjisténi primerné ceny
¢isténi a prani jednotlivych kusti odévi, kdy je vychézeno z cen uvedenych poskytovali

sluzeb (Cistirny, pradelny).
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Nahrada je vyplacena mési¢né na zaklad¢ odpracovanych smén. Nepodléhd ve smyslu § 6
odst. 7 pism. b) a § 8 ZDP zdanéni a ani odvodiim na socialni a zdravotni pojiSténi. Néhra-
da se nezapocitava do primérného vydéelku, jelikoz se nejednd o mzdové plnéni (neni po-

skytovana na praci).

Néklady vynalozené na jeji poskytnuti jsou dle § 24 odst. 2 pism. j) daiiové uznatelné
a uctovany na analytickém uctu 521/600 — Nahrady vydaja.

8.4 Nahrada za praci z domu

Smérnice €. 1/2018 Vyplaceni pausalnich ndhrad za naklady vzniklé zaméstnanci pii praci
z domova pro zaméstnavatele fesi poskytovani nadhrad zaméstnanciim za opotiebeni vlast-
niho nafadi, zafizeni a pfedmétii pottebnych pro vykon prace v souladu s ustanovenim § 6

odst. 7 pism. d) ZDP. Tento benefit je poskytovan pracovnikiim v kategorii THZ.

U zaméstnance je tato nahrada vyjmuta ze zdanéni, tedy nevstupuje ani do vymétovaciho
zakladu pro ZP a SZ, pro zaméstnavatele je danové u¢innym nakladem dle § 24 odst. 2

pism. x) ZDP a soucasn¢ tsporou finan¢nich prostredkli na potizeni nového vybaveni.
Zameéstnavatel definuje tyto zakladni okruhy mési¢nich ndhrad:

— opotiebeni vlastniho pocitace, v€etné monitoru, tiskarny,
— nahrada pfipojeni k internetu,

— vlastni mobilni telefon,

— energie, voda, spotfebni material (teplo, svétlo),

— vybaveni pracovniho mista (stll, Zidle apod.),

— pracovni prostor,

— ostatni reZie (tklid, pojiSténi apod.).

Konkrétni typy ndhrad jsou stanoveny pro kazdého zaméstnance zvlast’ prostfednictvim

dohody o praci z domova.

Naklady vynalozené na jejich poskytnuti jsou u¢tovany na analytickém uctu 521/600 —
Néhrady vydajt.

8.5 Vzdélavani (studium, Skoleni)

Zameéstnavatel poskytuje zaméstnanciim pracovni volno s ndhradou mzdy k ucasti na stu-

diu a Skoleni v pfipadé, Ze se jedna o:
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— zvySeni kvalifikace, které je v souladu s potiebou zaméstnavatele,

— zvySeni kvalifikace nebo o rekvalifikaci z diivodu nového pracovniho zatazeni, kte-
ré¢ je dasledkem organiza¢nich zmén u zaméstnavatele, nebo ke kterému doslo
v souvislosti s pracovnim urazem nebo nemoci z povolani zaméstnance,

— povinné skoleni obsluh stavebnich strojii a zafizeni, Skoleni fidicl, Skoleni o pred-

pisech BOZP a PO apod., je-li to nafizeno jinymi pravnimi predpisy.

Néklady na zvyseni kvalifikace a povinné skoleni jsou hrazeny zaméstnavatelem a uctova-
ny na analytickém uctu 518/579 — Ostatni sluzby a nahrada mzdy na uctu 521/100 — Pfimé
mzdy. U zaméstnavatele se jedna o danove uznatelné naklady dle § 24 odst. 2 pism. j) bo-

du 3 ZDP.

Zaméstnavatel umoziuje studium nebo Skoleni, jedna-li se o zvySeni nebo prohloubeni
kvalifikace pro potfeby zaméstnance, pokud je to v souladu s moznostmi zaméstnavatele.
V téchto piipadech zaméstnavatel uvolni zaméstnance na dobu nezbytné nutnou v rozsahu
vyuky Skoly nebo skoliciho stfediska, a vSak vzdy bez ndroku na ndhradu mzdy. Vydaje

spojené se studiem nebo se Skolenim si hradi zaméstnanec vyluéné sam.

8.6 Financ¢ni odména pri odchodu do diichodu, p¥i pracovnim a Zivot-
nim jubileu
U piileZitosti 50-ti let véku a pfi prvnim odchodu do starobniho (invalidniho tfetiho stup-

né) dichodu zaméstnavatel pfiznava odménu za aktivni a iniciativni plnéni pracovnich

ukolt pro organizaci, a to u dovrSeni 50-ti let véku ve vysi:

— pfi trvani pracovniho poméru od 5 do 10 let 6 000 K¢,

— pfi trvani pracovniho poméru od 10 let do 15 let 8 000 K¢,

— pfi trvani pracovniho poméru od 15 let a vyse 10 000 K¢,
a pii ukonceni pracovniho poméru z divodu ziskani naroku na starobni nebo invalidni da-
chod tfetiho stupné ve vysi:

— pfi trvani pracovniho poméru od 5 do 10 let 8 000 K¢,

— pfi trvani pracovniho poméru od 10 let do 15 let 10 000 K¢,

— pfi trvani pracovniho poméru od 15 let a vyse 15 000 K¢.
Pfi pracovnim jubileu zaméstnavatel poskytuje odménu ve vysi:

— pfi trvani pracovniho poméru 20 let 4 000 K¢,
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— pfi trvani pracovniho poméru 25 let 5 000 K¢,
— pfi trvani pracovniho poméru 30 let 6 000 K¢
—  pfi trvani pracovniho poméru 35 let 7 000 K¢,

— pfi trvani pracovniho poméru 40 let 8 000 K¢&.

Tyto odmény jsou na strané zaméstnance zdanitelnym piijmem a zahrnuji se do vyméiova-
ciho zakladu na SZ a ZP. A jelikoz pravo na vyplaceni téchto odmén dle § 24 odst. 2 pism.
j) bod 5 ZDP plyne z vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele, jsou tyto poskytnuté odmény da-

nové uznatelné na strané zaméstnavatele.

Néklady jsou uctovany na analytickém tc¢tu 521/200 — Ostatni mzdové naklady.

8.7 Poskytnuti manaZerského vozidla k soukromym utceliim

Tento benefit zaméstnavatel nabizi kategorii zaméstnancii THZ ve vedoucich pozicich.

Ridi se Smérnici &. 1/2012 k vyuzivani sluzebniho motorového vozidla ve spoleénosti.

U zamé&stnance nepenézni ptijem vstupuje do vyméfovaciho zakladu na SZ a ZP a zvySuje
zaklad dané z piijmu fyzickych osob, a to ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla. Pokud je tato
¢astka nizsi nez 1 000 K&, povazuje se za nepenézni ptijem zaméstnance ¢astka 1 000 K¢,

a to za kazdy 1 zapocaty kalendaini mésic poskytnuti vozidla.

Zaméstnanec si hradi pfi soukromych jizdach néklady na spottebované PHM sam, na za-

klad¢ faktury vystavené zamé&stnavatelem.

Zamgéstnavatel tyto spotiebované PHM uctuje na analytickém uctu 501/400 — PHM
s uvedenim cisla zakazky (Cisla automobilu) a vynosy z uhrazenych PHM pfii soukromych
jizdach na analytickém Uc¢tu 648/840 — Ostatni provozni vynosy, taktéZ s uvedenim cisla

zakazky.

8.8 Naborovy prispévek

Zaméstnanci, ktery doporu¢i nového pracovnika a tento zistane u zaméstnavatele
v hlavnim pracovnim poméru po dobu delsi nez 1 rok, nalezi odména (ndborovy piispévek)
ve vysi 5 000 K¢. Tato odména podléhd zdanéni dle ZDP, a tedy vstupuje i do vymeétova-

ciho zakladu na SZ a ZP.

Néklad je pro zaméstnavatele daflové uznatelny a G¢tovany na analytickém uctu 521/200 —

Ostatni mzdové néklady.
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9 DOTAZNIKOVE SETRENI

Aby byly spolecnosti navrhnuty korektni nové benefity, poptipad¢ uprava stavajicich vy-
hod, byl vytvoien a distribuovan dotaznik, zabyvajici se preferencemi zaméstnancii a spo-
kojenosti se stavajici nabidkou benefiti. A to predevsim z diivodu konkrétnich potieb ne-

jen ze strany zaméstnavatele, ale i zaméstnanc.
Tento dotaznik je uveden v pfiloze bakalaiské prace.

Setteni bylo provedeno dne 4. 1. 2019. Dotaznik byl distribuovan pii $koleni zaméstnanct,
kterého se zucastnili zaméstnanci celé spolecnosti (cilova skupina). Pro vyhodnoceni do-
tazniku bylo vyuzito pfislusnych statistickych metod (popisné statistika), zpracovanych

v programu Microsoft Excel.

Jelikoz se jednd pouze o podpiirny prostiedek k navrhu a vyhodnoceni bakalatské prace,

je vyhodnoceni tohoto dotazniku velmi stru¢né.

9.1 Charakteristika respondentii

Spole¢nost zaméstnavala k 31. 12. 2018 132 zaméstnanct, z toho se Skoleni zi¢astnilo 107
zaméstnancl. Navraceno bylo 76 relevantnich dotazniki, tedy 71 % navratnost. Dle pohla-

vi se jednalo o 7 Zen a 69 muzt (Obr. 3), coz koresponduje se stavebni ¢innosti firmy.

Jste?

mmuZ ®Zena

Obr. 3. Pohlavi respondentii

(zdroj: Vlastni zpracovani)

Veékova struktura také odpovidad rozclenéni spoleCnosti (Obr. 4). Odréazi skuteCnost,
zZe se firma nachdazi na trhu jiz vice neZ 50 let a soucasni zamé&stnanci z velké €asti pracuji
u firmy od svého vyuceni a také je zde vidéet, ze je velmi t€zké sehnat nové mladé zamést-
nance, jelikoZ jiz na trovni stfedoskolského studia (hlavné odbornych ucilist’) neni zéjem
o obory, které stavebni vyroba potiebuje. Jak je jiz uvedeno v tvodu, pracovnici ve sta-

vebnictvi jsou nedostatkovym zbozim a spole¢nost musi pfitahovat stavajici 1 potencialni
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zaméstnance nejen mzdou, ale také nabizet riizna zvyhodnéni, pfispivajici k zvyseni spo-

kojenosti.

Vas vék?

= do 35 let
m 36-45 let
m 46-55 let

m 56 let a vice

Obr. 4. Vek respondentii

(zdroj: Vlastni zpracovani)

Nadpolovi¢ni vétSina (Obr. 5) zaméstnancti ma stiedoskolské odborné vzdélani (vyuceni),

taktéz zde je orientace vyroby na stavebnictvi, kdy je potieba kvalifikovanych délnik.

Jaké je Vase nejvyse dosazené vzdélani?

m zakladni

= stfedni odborné -
vyucen/a

= stiedoskolské s
maturitou

= vysokoskolské

Obr. 5. Nejvyssi dosazené vzdelani

(zdroj: Vlastni zpracovani)

S tim souvisi i rozvrstveni do pracovnich pozic (Obr. 6):

Soucasna pracovni pozice?

= délnik

= THZ

Obr. 6. Soucasna pracovni pozice

(zdroj: Vlastni zpracovani)
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9.2 Dulezitost benefita

Jelikoz hlavni cast dotazniku je zaméfena na spokojenost a preference zaméstnancl
v otdzce benefitl, je velmi klicové védét, zda se ma zaméstnavatel touto oblasti vitbec za-
byvat. Je pravdou, Ze spravnym nastavenim je mozno usetfit naklady, ale pokud pracovnici
vyhody ke své praci nepovazuji za dulezité¢ (Obr. 7), je znacné pravdépodobné, ze at’ za-

meéstnavatel nastavi jakykoliv benefit, zaméstnanec nebude nikdy pIné potcéSen.

PovaZujete zaméstnanecké vyhody
ke své praci za dllezité?

®ano ®spiSeano =spiSene ®ne

Obr. 7. Diilezitost benefitii

(zdroj: Vlastni zpracovani)

To se tyka i nabidky vyhod pro nové potencidlni zaméstnance (Obr. 8), kdy se tito neroz-

hoduji pouze dle sjednané mzdy, ale fesi 1 otdzku: ,,Co navic mi miZete nabidnout?*.

Je pro Vas mnozstvi téchto benefitl
dilezitym rozhodovacim kritériem pfi
vybéru zaméstnani?

\

®ano ®mspiSeano ®spiSene ®ne

Obr. 8. Benefity jako rozhodovaci kritérium

(zdroj: Vlastni zpracovani)
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9.3 Spokojenost zaméstnanci s poskytovanymi vyhodami

Nyni vyhodnotime stavajici nastaveni zaméstnaneckych vyhod v organizaci. Dle uvede-

nych odpovédi je zfejmé, ze spoleCnost ma ,,rezervy* k obméné a rozsifeni nabidky benefi-

tl. Spokojenost je sice spiSe nadpriimérna, ale ne zcela jednoznacné (Obr. 9).

Jste spokojen/a s benefity, které v
soucasnosti spolecnost poskytuje?

®mano mspiSeano m=spiSene mne

Obr. 9. Spokojenost se stavajicimi benefity

(zdroj: Vlastni zpracovani)

Zameéstnanci sefadili benefity dle priorit od nejvice dilezité pro nejméné dilezité

s nasledujicim vysledkem:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

ptispévek na stravovani (stravenky),

doprava do a ze zamé&stnani,

nahrada za udrZbu pracovniho obleceni,

finan¢ni odmeéna starobni a invalidni diichod, pracovni a zivotni jubileum,
nahrada za praci z domu,

vzdélavaci kurzy (Skoleni),

naborovy prispévek,

manazerské vozidlo k soukromym ucelam.

Pro doporuceni zvyseni spokojenosti bude ve vyhodnoceni rozebrana moznost Gpravy pii-

spévku na stravovani a finan¢nich odmén k starobnimu a invalidnimu dichodu, pracovni-

mu a zivotnimu jubileu. U dopravy do a ze zaméstnani, stejn¢ jako u ndhrady za udrzbu

pracovniho obleceni neni moznost korekce z diivodu jiz nynéj$i maximalizace.
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9.4 Preference dotazanych v oblasti potencialnich benefiti

Dalsi otazkou byl vybér preferovanych skupin benefiti (Obr. 10), volba s moznym vybe¢-

rem max. 2 skupin benefiti byla nésledujici:

finan¢ni benefity (13. mzda, odmény k vyro¢im, naborovy piispévek, ...)
dichodové benefity (pfispévek na zivotni pojisténi, penzijni pfipojisteéni, ...)
zdravotni benefity (ptispevky na fitness, masaze, saunu, o¢kovani, ...)
benefity zaméfené na volny Cas (ptispévek na rekreaci, knihy, ...)

benefity zaméiené na vzdélavani (prispeévek na jazyk. kurzy, dalsi vzdélavani, ...)

Které z uvedenych skupin benefitll preferujete?

= finan¢ni benefity
= dlichodové benefity
zdravotni benefity

= benefity zamérené na volny Cas

= benefity zamérené na vzdélavani

Obr. 10. Preference skupin benefitii

(zdroj: Vlastni zpracovani)

Na tento dotaz navazovalo uvedeni 5 benefitl, které zaméstnancim nejvice chybi

v soucasnosti u firmy, kdy byl sestaven nasledujici Zebticek priorit:

1)
2)
3)
4)
5)

tyden dovolené navic,

ptispévek na penzijni ptipojisténi,
,»sick days®,

flexibilni pracovni doba,

piispévek na rekreaci.

Tyden dovolené navic byl firmou zrusen zhruba pted péti lety v ramci Gspor. Z vysledku

dotaznikového Setfeni je vidét zdjem o obnovu. TaktéZ piispévek na penzijni pfipojisténi,

podpoteny i odpovéd’'mi na dalsi otazku (Obr. 11), nabizi moznost dal§iho rozboru. Placené

volno z divodu nemoci, tzv. ,,sick days*“ je obménou tydne dovolené, ktery je prioritou,

flexibilni pracovni doba z provoznich diivodu neni mozna a ptispévek na rekreaci byl pou-

ze okrajovy a volen u mladsi vékové kategorie.
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Souhlasili byste s odménou ve formé prispévku na Zivotni
pojisténi nebo penzijni pfipojisténi?

\

mano mspiSeano ®mspiSene ®ne

Obr. 11. Zivotni pojisténi, penzijni pripojisténi
(zdroj: Vlastni zpracovani)

Dalsi otazky byly voleny spiSe vybérem z jinych firem a s ohledem na budoucnost, kdy
odmeéna za 100 % vyuziti pracovni doby (Obr. 12) byla zajimava témér pro ¥ respondentt,
kdezto cafeteria systém byl dost nejednoznacny (Obr. 13), mozna z nevédomosti a nezna-

losti ze strany zamé&stnancil.

Souhlasili byste s odménou za 100%
vyuziti pracovni doby?

\‘ ® ano
= spiSe ano

= spiSe ne

® ne

Obr. 12. Odmena za 100 % vyuZziti pracovni doby

(zdroj: Vlastni zpracovani)

Zajimala by Vas nabidka cafeteria

systému?

Obr. 13. Cafeteria systéem

= ano
m spiSe ano
= spiSe ne

® ne

(zdroj: Vlastni zpracovani)
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10 NAVRHY A DOPORUCENI

Pro zlepSeni spokojenosti je zde nyni rozebrana moznost Upravy ptispévku na stravovani

a finan¢nich odmeén k starobnimu a invalidnimu dichodu, pracovnimu a zivotnimu jubileu.

Co se tyce prispevku na stravovani, nyni v nominélni hodnoté 100 K¢&/stravenku, je moz-
nost navyseni této nomindlni hodnoty na vysi az 123 K¢&/stravenku, kdy Ministerstvo prace
a socialnich véci zvysilo s platnosti od 1. 1. 2019 hodnotu stravného na pracovnich cestach
na castku 97 K¢&/den, coz je smérodatné pro urceni danové uznatelné vyse piispévku
na stravovani. Danov¢ uznatelna ¢astka se pocita jako 70 % z hodnoty stravného stanove-
ného pro pracovni cesty, tedy 67,90 K¢&. Pokud je 55 % z hodnoty stravenky 67,90 K¢,
100 % ¢ini 123 K¢&/stravenku. Jelikoz hodnota pfispévku na stravné nevstupuje do vyme-
fovaciho zdkladu na SZ a ZP a také do danového zékladu, je pro zaméstnance tento piispé-
vek o polovinu vyhodnéjsi, nez kdyby zaméstnanec dostal o stejnou castku vyssi mzdu.
Ceny obé&da se primérn¢ pohybuji okolo 110 K¢, navrzena nominalni hodnota ve vysi
120 K¢ (pro lepsi vypocet srazek ze mzdy) odpovida. Celkové ndklady by se vysplhaly
pii poctu 140 zaméstnanct v hlavnim PPV k 31. 3. 2019 k ¢astce 2 319 240 K¢ (140 za-

meéstnanct x 251 pracovnich dni v roce 2019 x 55 % z ¢astky 120 K¢).

Finan¢ni odmény k starobnimu a invalidnimu dichodu, pracovnimu a zivotnimu jubileu
jsou sice na stran¢ zameéstnance zdanitelnym pifijmem a zahrnuji se do vymé&fovaciho za-
kladu na SZ a ZP a u zaméstnavatele se naklady na tyto odmény zvysuji o povinnych 34 %
(SZ a ZP), ale jsou zddany zameéstnanci a ptispivaji k vySsi spokojenosti. Je to 1 nasledek
dob minulych, kdy plynule piesly z kolektivni smlouvy do vnitiniho pfedpisu. Jelikoz
se od té doby jejich vySe mnoho nezménila, je zde nadnesen navrh odmén odpovidajicich
alespon pfiblizné¢ dneSnim podminkdm. Pocitame se 140 zaméstnanci s vyuzitim analyzy

dat — histogramu (Obr. 14).

Podet let Cetnost Kumul. %

5 3 21,43%

10 0 21,43%

15 0 21,43%

20 2 35,71%

25 4 64,29%

30 2 78,57%

35 0 78,57%
40 3 100,00%
Dalsi 0 100,00%

Obr. 14. Cetnost osob s pracovnim jubileem

(zdroj: Vlastni zpracovani)
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V nize uvedenych tabulkach jsou uvedeny nynéjsi vySe odmén (Tab. 8) s vycCislenim cel-
kovych nakladt spolecnosti za rok 2019 soucasn¢ s ndvrhem novych hodnot (Tab. 9), kdy

se objem nakladii zvysil vice nez 2,5krat. Castka navrzena se rovna odméné 500 K¢/rok.

Tab. 8. Vycisleni celkovych nakladu pri soucasné vysi odmen

(zdroj: Vlastni zpracovani)

PRACOVNI JUBILEA
Odpracovana « SZ, 7P Naklad
pdoba Odména Celkem zaméstnavatel celkemy

5 let 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

10 let 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

15 let 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

20 let 4 000 K¢ 8 000 K¢ 2720 K¢ 10 720 K¢

25 let 5000 K¢ 20 000 K¢ 6 800 K¢ 26 800 K¢

30 let 6 000 K¢ 12 000 K¢ 4 080 K¢ 16 080 K¢

35 let 7 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

40 let 8 000 K¢ 24 000 K¢ 8 160 K¢ 32 160 K¢
85760 K¢

Tab. 9. Vycisleni celkovych ndkladu pri navrzené vysi odmen

(zdroj: Vlastni zpracovani)

PRACOVNI JUBILEA
Odpracovana . SZ, 7P Naklad
pdoba Odména Celkem zameéstnavatel celkemy

5 let 2 500 K¢ 7 500 K¢ 2 550 K¢ 10 050 K¢

10 let 5000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

15 let 7 500 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

20 let 10 000 K¢ 20 000 K¢ 6 800 K¢ 26 800 K¢

25 let 12 500 K¢ 50 000 K¢ 17 000 K¢ 67 000 K¢

30 let 15 000 K¢ 30 000 K¢ 10 200 K¢ 40 200 K¢

35 let 17 500 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

40 let 20 000 K¢ 60 000 K¢ 20 400 K¢ 80 400 K¢
224 450 K¢

U prvniho odchodu do starobniho diichodu, popft. invalidniho dichodu III. stupné, se roz-
bor tyka 2 osob, pracujicich ve firmé 15 a vice let. Soucasna situace je vycislena v Tab. 10,
navrh v Tab. 11. U Zivotniho jubilea dovrSeni 50-ti let véku navrhuji tento benefit zrusit,
jelikoz se muze jevit diskrimina¢n€. V minulosti byl nabizen hlavné z diivodu poslednich

kulatin pted odchodem do diichodu, kdy dnes je tento limit posunut az k véku 65 let.
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Tab. 10. Vycisleni soucasnych nakladit v souvislosti s odchodem do diichodu

(zdroj: Vlastni zpracovani)

STAROBNI A INVALIDNI DUCHOD II1. STUPNE
Odpracovana Odména Celkem SVZ, zp Naklady
doba zameéstnavatel celkem
5-10 let 8 000 K& 0 K¢ 0 K& 0 K&
10 — 15 let 10 000 K¢& 0 K¢ 0 K& 0 K&
15 let a vice 15000 K&| 30 000 K& 10 200 K¢& 40 200 K&
40 200 K&

Tab. 11. Vycisleni navrzenych nakladii v souvislosti s odchodem do diichodu

(zdroj: Vlastni zpracovani)

STAROBNI A INVALIDNI DUCHOD III. STUPNE
Odp(ri?);f;vana Odména Celkem zamséft,nzaf:atel 122:{1(1231}]
510 let 10 000 K& 0 K¢ 0 K& 0 K&
10 — 15 let 15 000 K& 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
15 let a vice 20 000 K&| 40 000 K& 13 600 K& 53 600 K¢&

53 600 K&

Déle se zamétime na nové moznosti nastaveni zaméstnaneckych vyhod, a to na tyden do-
volené navic a ptispévek na penzijni ptipojisténi.

Jak bylo jiz zminéno, byl tyden dovolené navic firmou zruSen zhruba pied péti lety v rdmci
uspor. Z divodu velkého nartistu nakladi spolecnosti pii opétovném zavedeni, je tato
moznost pro spolecnost nerentabilni. Zde se dd navrhnout eventualita ve formé tzv. nadli-
mitniho volna (dal$iho volna v pritbéhu roku). Toto volno se nefidi zdkonikem prace (tedy
uréeni, kraceni, pfevadéni apod.), ale vnitinim piedpisem zaméstnavatele. Cerpani tedy
urcuje zamestnavatel, ktery ve vnitinim piedpise stanovi pravidla, ze napf. poskytne toto
volno az po uplynuti zkuSebni doby, nebo ze se da toto volno Cerpat az po vyCerpani fadné
dovolené, jak si zaméstnanec mé o toto volno zadat, ze v pfipadé nevyCerpani
v kalendéainim roce narok zaniké apod. Déle si miZe urcit zpiisob poskytnuti ndhrad za tuto

vyhodu (ve vysi primérného vydélku, ve vysi tarifu atd.).

Tato varianta je pro zaméstnavatele vyhodnéjsi, protoze poskytovani dal§iho pracovniho
volna neni vazano paragrafy o Cerpani dovolené a zaméstnavatel si vSe ur¢i sdm ve vnitf-

nim predpise.
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V ramci tohoto benefitu je navrzen zpiisob poskytnuti dle poctu odpracovanych let (viz

Obr. 15):

Histogram

E 30 150,00%

2 20 | 100,00%

£

& 10 | L 5000% e Eetnost

%DDNcru:mowvmmowqmmomvmmowvwm}ﬁDIDD% Kumul. %

Délka pracowné pravniho vztahu
Obr. 15. Cetnost osob s hlavnim pracovnim pomérem k 31. 3. 2019
(zdroj: Vlastni zpracovani)
a jsou vycisleny nasledujici ndklady (Tab. 12):
Tab. 12. Naklady na tzv. nadlimitni volno
(zdroj: Vlastni zpracovani)
Delka Pocet Pocet Naklady SZ, ZP Naklady
PPV zaméstnancu navrzenych (sazba zaméstnavatel | celkem

(v letech) dni 150 K¢/h)

0 15 0 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

1-5 46 2 110 400 K¢ 37536 K¢| 147936 K¢

6-10 0 3 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢

11-20 41 4 196 800 K¢ 66912 K¢| 263 712 K¢

21 avice 38 5 228 000 K¢ 77 520 K¢ | 305 520 K¢
717 168 K¢

Taktéz prispévek na penzijni pripojisténi, podpoteny odpovéd’'mi respondentli v dotazniku,

nabizi moznost dal$iho rozboru.

Pro zaméstnavatele se jednd o naklad danové uznatelny dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
ZDP. Z tohoto ustanoveni vyplyva, Ze je daflové uznatelny bez ohledu na to, v jaké vysi
je poskytnut, a zda je nebo neni tento piispévek u zaméstnance osvobozen od dané
z ptijmu (limit 50 000 K¢&/rok). Podminkou je stanoveni poskytovani téchto piispévki
ve vnitinim piedpisu. V tomto piipadé by spolecnost taktéz zohlednila loajalitu zaméstnan-

ce a prispévek je navrzen dle odpracovanych let (Tab. 13).
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Tab. 13. Naklady prispévku na penzijni pripojisténi

(zdroj: Vlastni zpracovani)

Délka PPV Pocet Prispévek na Naklady
(v letech) | zaméstnanci | penzijni pripojiSténi | celkem/mésic
0 15 0 K¢ 0 K¢
1-5 46 300 K¢ 13 800 K¢
6—10 0 500 K¢ 0 K¢
11-20 41 800 K¢ 32 800 K¢
21 avice 38 1 000 K¢ 38 000 K¢
Celkové mésicni naklady 84 600 K¢
Celkové ro¢ni naklady 1015 200 K¢

Je mozno podotknout, Ze zavislost poskytovanych vyhod na po¢tu odpracovanych let zcela
netesi otdzku pracovni angazovanosti, kdy 1 zaméstnanec pracujici u spole¢nosti mnoho let
nemusi byt tak vykonny jako zaméstnanec u spolecnosti figurujici velmi kratce, ale tato
oblast by méla byt feSena konkrétné nadiizenymi pracovniky a delegovana na vedeni orga-
nizace s tim, ze se naskytuje moznost individudlniho pfistupu k odménovani. Toto vSak

spiSe formou nendrokové slozky mzdy — odménou.

Na poskytovani zaméstnaneckych benefitli formou napft. cafeteria systému neni ani spolec-
nost, ani jeji zaméstnanec jeSté dostatecné piipravena. Volitelné moZznosti benefiti, které

by si zaméstnanec dle svych preferenci vybral, nelze tedy vycislit.
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ZAVER
Zékladnim cilem bakalarské prace bylo nastavit systém zaméstnaneckych benefiti ve vy-

brané spole¢nosti, vyhovujici jak zaméstnancim, tak z hlediska nakladi (daniové uznatel-

nosti) a moznosti realizace organizaci.

Po prostudovani pfislusné literatury, vnitiniho predpisu, danovych zakonii a zhodnoceni

dotaznikového Setieni byla navrZzena koncepce pfijatelna pro obé dotené strany.

Upravy soudasnych, jiz zavedenych vyhod, a nastaveni novych ptipadnych benefiti byly
predlozeny spole¢nosti ke schvaleni s doporucenim, aby se zaméstnanci upozornili, Ze tyto
vyhody jsou nenarokové slozky mzdy a byli jim sdéleny skute¢né naklady k uvédomeéni

si hodnoty poskytovanych vyhod.

Vybrana spolecnost tyto tidaje zhodnotila a od 1. 4. 2019 upravila poskytovéani stravenek

s pivodni nominalni hodnotou 100 K¢/stravenku nové na hodnotu 120 K¢/stravenku.
Nadlimitni volno bylo odloZeno jako moznost feseni upravy vyhod do budoucnosti.

Od 1. 7. 2019 dojde k zavedeni piispévku na penzijni ptipojisténi v uvedenych doporuce-
nych hodnotach a k Gpravé financnich odmén k starobnimu a invalidnimu dichodu, pra-
covnimu a Zivotnimu jubileu s tim, Ze odména k Zivotnimu jubileu bude zruSena od nasle-
dujiciho kalendainiho roku, aby letoSni jubilanti nebyli poSkozeni. Ptfipadné odmény
k Zivotnim vyro¢im budou feSeny individualné, dle rozhodnuti nadfizenych pracovnikl

a vedeni spolecnosti.

Veskeré benefity budou nastaveny nejen u analyzované organizace, ale také v partnerské
spole€nosti Stavebni firma PLUS. A to tak, aby nabizené vyhody byly, pfedevSim
z diivodu sjednoceni zaméstnanecké politiky v oblasti fizeni lidskych zdrojt, v obou spo-

le¢nostech totozné.

Otazkou do budoucnosti zlistdvda moznost dal§iho rozSifovani zaméstnaneckych benefit
hlavné v oblasti ,,cafeteria® systému, aby si zaméstnanec sim mohl zvolit benefit, ktery
preferuje a ten Cerpat. Tato moznost ovSem vyzaduje svij Cas, jelikoZ je pomérné narocna
na samotné zavedeni.

I se zménou strategie poskytovanych vyhod mé spole¢nost nadale rezervy k piipadnym

obméndm, coZ je nutné, jelikoZ zaméstnanci zacnou velmi rychle nové vyhody vnimat jako

automatickou ¢ast pracovniho vztahu, a tim tyto ztrati znak néceho nadstandardniho.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci

CZ-NACE Klasifikace ekonomickych ¢innosti

CR Ceska republika

D Délnici

DM Dlouhodoby majetek

EBT Zisk pred zdanénim

EBIT Zisk pted uroky a zdanénim

EBITDA  Zisk pred troky, zdanénim a odpisy

EU Evropska unie

FKSP Fond kulturnich a socialnich potieb

GFR Generalni finan¢ni feditelstvi

HSV Hlavni stavebni vyroba

ISO Mezinarodni organizace pro normalizaci (oznaceni norem)
OHSAS Systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
OR Obchodni rejstiik

PHM Pohonné hmoty

PO PoZarni ochrana

PPV Pracovné pravni vztah

ROA Rentabilita celkového kapitalu

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROS Rentabilita trzeb

SF Socialni fond

SZ Socialni zabezpeceni

SWOT Metoda strategické analyzy
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THZ

vC

VH

ZDP

7p

Technicko-hospodarsti zaméstnanci
Vstupni cena

Vysledek hospodateni

Zakon o danich z piijmt

Zdravotni pojisténi
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SEZNAM PRILOH

Priloha P1  Dotaznik



PRILOHA P I: DOTAZNIK

Vazeni zaméstnanci,

dovoluji si Vas pozadat o vyplnéni kratkého dotazniku na téma zaméstnaneckych benefiti.
Vyplnéni tohoto dotazniku nam mulze pomoci zjistit, jaké jsou Vase preference v oblasti

zaméstnaneckych vyhod a jak jste spokojeni se stavajicimi benefity.

Poskytnuté informace budou povazovany za daveérné a zcela anonymni a budou nejen sou-

¢asti mé bakalarské prace, ale také vyhodnoceny pro potieby spolecnosti.
Predem dé¢kuji za spolupréci a Cas straveny vyplnénim tohoto dotazniku.
Anna Burianova

UTB Zlin, Fakulta managementu a ekonomiky

ZaSkrtnéte prosim Vami vybranou odpovéd'.

1. Jste:
[l muz
[1 Zena

2. vas vék:
(] do35let
[ 36—45let
[ 46— 55 let
(] 56 letavice

3. Jaké je VaSe nejvySe dosazené vzdélani?
'] zékladni
[ stfedni odborné — vyucen/a
7 stiedoSkolské s maturitou
"1 vysokoskolské

4. Soucasna pracovni pozice:
T délnik
1 THZ

5. PovaZujete zaméstnanecké vyhody ke své praci dilezité?
'] ano ] spiSe ano "] spiSe ne "l ne



6.

Je pro Vas mnozZstvi téchto benefitu diileZitym rozhodovacim Kkritériem pri vybéru
zaméstnani?
[l ano [ spiSe ano (1 spiSe ne 1 ne

. Jste spokojen/a s benefity, které v soucasnosti spole¢nost poskytuje?

] ano ] spiSe ano ] spiSe ne 1 ne

. Serad’te stavajici benefity dle priorit. (Oznacte je dle dileZitosti od 1 — nejvice diile-

Zity do 8 — nejmeéné duleZity.)

prispévek na stravovani (stravenky)

doprava do a ze zaméstnani

nahrada za udrzbu pracovniho obleeni (,,08atné*)

nahrada za praci z domu (home office)

vzdélavaci kurzy (Skoleni)

finan¢ni odména pti odchodu do dichodu, pti pracovnim a Zivotnim jubileu
poskytnuti manazerského vozidla k soukromym ucelim

naborovy pfispévek

N Y B B Y A B

. Které z uvedenych skupin benefiti preferujete? (Vyberte max. 2 skupiny benefitii.)

Tl finan¢ni benefity (13. mzda, odmény k vyro¢im, naborovy prispévek, ...)

"1 dichodové benefity (ptispévek na zivotni pojisténi, penzijni pfipojisténi, ...)

[l zdravotni benefity (pfispévky na fitness, masaze, saunu, ockovani, ...)

"1 benefity zaméfené na volny ¢as (pfispévek na rekreaci, knihyj, ...)

"1 benefity zamétené na vzdélavani (piispévek na jazykové kurzy, dalsi vzdélavani,

)

10. Vyberte 5 benefitii, které Vam nejvice chybi v nabidce sou¢asné poskytovanych

11.

zaméstnaneckych vyhod. (Oznacte je dle dileZitosti od 1 — nejvice duleZity do 5 —
nejméné duleZity.)

piisp€vek na soukromé zivotni pojisténi

piispévek na penzijni ptipojisténi

piispévek na kulturni a sportovni akce

piispévek na rekreaci

tyden dovolené navic

,»sick days* (kratkodobé zdravotni placené volno)

flexibilni pracovni doba

zdravotni péce (ptispévky na masaze, ockovani, vitaminové dopliky)
spolec¢né firemni aktivity (sportovni akce, kulturni akce)

jiné

N Y s Y Y Ay O I O

Souhlasili byste s odménou ve formé prispévku na Zivotni pojisténi nebo penzijni
pripojisténi?
"l ano ] spiSe ano 7] spiSene 1 ne



12.

13.

Souhlasili byste s odménou za 100 % vyuZiti pracovni doby? (100 % dochazka za

mésic, popi. Ctvrtleti v¢. dovolené.)
] ano [l spiSe ano ] spiSe ne 1 ne

Zajimala by Vas nabidka Cafeteria systému? (KaZdy zaméstnanec ma sviij ucet —
wplatebni kartu*, ze kterého za benefitni body nakupujeme u smluvnich partnerii.)
'l ano ] spiSe ano ] spiSe ne 1 ne

D¢kuji za Vasi ochotu a pieji mnoho uspéchi.



