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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva analyzou raznych typt benefitt ve spole¢nosti Ceska zbrojovka
a.s. Uhersky Brod. Je slozena ze dvou casti, ¢asti teoretické a ¢asti praktické. V teoretické
¢asti jsou shrnuty poznatky z oblasti penéznich a nepenéznich odmén, clenénim
zameéstnaneckych benefiti a zpisoby jejich uctovani. Praktickd Cast je zaméfena na
konkrétni typy odmén a benefiti ve spole¢nosti Ceska zbrojovka. V zavéru prace je analyza

dotaznikového Setieni na téma benefity.

Kli¢ova slova:

Motivace, stimulace, benefity, odméiovani, mzda, lidské zdroje

ABSTRACT

The Thesis deals with analysis of various types of benefits in CZ a.s. UB. It consists of two
parts, the theoretical part and the practical part. The theoretical part summarizes the
knowledge from the area of monetary and non-monetary benefits, the division of employee
benefits and the ways of charging them. The practical part is focused on specific types of
rewards and benefits in CZ. An analysis of questionnaire survey on the employee benefits is

included at the end of thesis.

Keywords:

Motivation, Stimulation, Employee Benefits, Salary, Wages, Human resources



MOTTO

I kdybychom nechtéli, ve snaze ovlivnit druhé vzidy vychazime z toho, co motivuje nds.
Pochopime-li, v cem se jini lidé od nas lisi, zjistime, kde ubrat a co pridat. Pokud k tomu
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UvVOD

Pro svou bakaldiskou praci jsem si vybrala téma Analyza zaméstnaneckych benefith.
Zaméiim se na jednotlivé typy penéznich i1 nepenéznich odmén v ramci firmy.
Zameéstnanecké benefity ptispivaji k motivaci zaméstnanct a k posileni pozitivniho vztahu
zaméstnance k zaméstnavateli. Tak jak dochazi pribézné k vyvoji danové legislativy, tak se

1 méni danové feSeni poskytovanych benefiti.

Poskytovani zaméstnanecky benefitl, tedy riznych penéznich nebo nepenéznich plnéni
zamé&stnancim jejich zaméstnavatelem nad rdamec sjednané mzdy, pfispiva k motivaci
zameéstnanc, k jejich spokojenosti s pracovnimi podminkami i posileni vztahu zaméstnanci
ke svému zaméstnavateli. Je dlleZitym néstrojem na pracovnim trhu, pfispiva ke zvySeni

konkurenceschopnosti firmy.

Ve druhé praktické ¢asti své prace ukazuji motivaéni balicek firmy Ceska zbrojovka, ktera
na ¢eském trhu zaujima predni misto a chce byt ,,zdravou a konkuren¢ni znackou* nejen pro

své zékazniky, ale 1 pro své zamé&stnance.

Existuje rozdil mezi tim co, nabizi nejcastéji zaméstnavatel ve svych motivacnich balic¢cich
a tim co skute¢né zadaji zaméstnanci. A to jsem si piipravila na zavér formou zhodnoceni

kratkého dotazniku ohledné benefita.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalarské prace je pomoci poznatkli zpracovanych v teoretické Casti prace
analyzovat v praktické ¢asti stdvajici stav benefiti v dané vybrané spolecnosti. V navaznosti
na tuto analyzu pak navrhnout mozné zmény v této spolecnosti, které povedou k odstranéni

chyb a nejasnosti vznikajicich pti vedeni uetnictvi.

Informace pro tvorbu této bakalaiské prace budou cerpany z odborné literatury a ¢lankt
publikovanych na internetu zabyvajicich se touto problematikou. DalSim podkladem budou
data ziskand od vedeni zvolené spoleCnosti a z provedené ankety. Na zdkladé¢ dohody

s vedenim spole¢nosti nebudou uvadény jména konkrétnich osob.

Spravné sestaveni ,,motivacniho balicku‘ povazuji za velmi dillezité, protoZe pomoci téchto

smérnic miiZze zvolend spolecnost odstranit chyby a nejasnosti v ucetnictvi.

V praktické ¢asti bude kratce obecné predstavena zvolena spole¢nost, poté bude provedena
analyza. Adresatem bude Ceské zbrojovka a.s. a jeji dotéeni zaméstnanci. Vystupem z této

prace bude nékolik doporuceni, které mtze uplatnit vedeni spole¢nosti.

V préci bude postupovano tak, Ze na zaklad¢ prvotni analyzy ,,motiva¢niho balicku* budou
po dohod¢ s vedenim spolecnosti zvoleny nejpotiebnéjsi benefity, které spolecnost vyuzije
vzhledem k charakteru své Cinnosti. Tyto mohou byt nasledné upraveny, nebo vytvoreny

zcela nové.
Pii tvorbé jsem pouZila nasledujici metody

e Analyza — je procesem mySlenkového rozdéleni celku na jednotlivé casti, ktery
umoziuje extrahovat podstatné. Tuto metodu vyuziji pii priizkumu stavajiciho stavu
smérnic

e Pozorovani- systematické sledovani pifimo v podniku. V soucinnosti se personalnim
a ucetnim odd€lenim budou pomoci této metody sledovany vyuZzivané ucetni postupy

e Abstrakce — pomoci myslenkového procesu jsou vydéleny pouze podstatné
charakteristiky. VyuZziva se pifi zpracovani teoretickych poznatkii z odborné
literatury

e Prizkum — pomoci této systematické cinnosti jsou dle specifického hlediska
zjiStovany konkrétni vlastnosti jevil, situaci. Prostfednictvim prizkumu bude

shromaZzdéna literatura potiebna pro tuto praci

Zameéstnavatel miiZze vyuZit penéZnich 1 nepenéZnich benefit.
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STRATEGIE PRI HLEDANI BENEFITU

STRATEGIE ZAMESTNAVATELE

Poskytovat benefity, z nichz se nehradi socidlni a zdravotni pojisténi

Poskytovat benefity, které budou pro zaméstnavatele predstavovat daiové ucinny

naklad

STRATEGIE ZAMESTNANCE

Vyuzit takové benefity, které budou predstavovat pfijmy od zaméstnavatele, které

zaméstnanec nezdani (tj. nebudou pfedmétem dané nebo budou od dan¢ osvobozené)

Vyuzit takové benefity, které budou ptedstavovat ptijmy, z nichz se neplati zdravotni

ani socidlni pojisténi, ptip. pojistné na dichodové spoteni

Nechat si hradit formou benefitu néco, co by jinak musel zaméstnanec hradit ze mzdy

po zdanéni a po pojistnych odvodech

Tab. 1 Ndklady na benefity (vlastni zpracovani)
Danovy 7D a Zda- Odvody SZP Cisty p¥i- Cel- Od- Efek-
BENEFIT VYDAJ | niklad néni zameést- jem za- kovy vody tivni
SZp firma o P .
firmy firmy nance méstnance | vydaj |celkem | zdanéni
IDEALNI 100 ANO NE 0 0 0 100 100 0 0%
OPTIMALNI 100 NE NE 19 0 0 100 119 19 16%
BEZNY 100 ANO ANO 0 27,65 34 72,35 134 | 61,65 | 46%
NEVYHODNY 100 NE ANO 19 27,65 34 72,35 134 80,65 53%
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I. TEORETICKA CAST
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1 RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

vvvvv

ale to jsou plané reci. Jedina véc, kterou muzete udélat, je umistit lidi na to spravné misto

¢

— a pak vam odvedou poradnou praci.

Alfred Pritchard Sloan

Personalistika a Fizeni lidskych zdroji, nékdy téZ human capital management ci
personalni management je oblast procest v organizaci, ktera se zabyva fizenim a rozvojem
lidskych zdroji. Zahrnuje komplexni personalni praci, tedy celou fadu postupti a riznych
metod fizeni pro fizeni lidskych zdrojli - pro préaci s lidmi v organizaci. Od ziskavani
pracovnikil, uzavieni pracovni smlouvy, osobni rozvoj az po vyplaceni mezd. V praxi se
pouzivaji rizné pojmy, jako je personalni administrativa, personalni fizeni, fizeni lidskych
zdroju nebo fizeni lidského kapitalu. Z praktického hlediska mezi nimi neni zasadni rozdil,
jedna se spiSe o teoretické koncepce persondlni prace a jejiho mista v organizaci - od prosté

spravy pracovnikil az po aktivni préci s lidskym kapitalem.

Rizeni lidskych zdrojii se neomezuje pouze na personalniho feditele a dalsi zaméstnance
personalniho ttvaru, ale tyka se prakticky vSech manazerd v organizaci. Personalistika ma

uzkou ndvaznost na management organizace.

Rizeni lidskych zdroji musi vytvafet podminky pro zvySovani intelektulniho kapitalu
organizace, vytvafeni vhodné organizacni kultury a pozitivniho klimatu v organizaci. Je

vhodné, aby organizace méla zpracovanou strategii rozvoje lidskych zdroju.

1.1 Motivace

Motivace je vniti'ni pohnutka, kterd podnécuje jednani ¢lovéka k nécemu. Je to to, co nas
pohéni néco delat. Motivace miize byt aktivovana pomoci riznych stimula (stimula¢nich ¢i
aktivizaénich faktortl) - vn&j§ich i vnitinich (sebemotivace). Uzce souvisi s vykonnosti
¢lovéka - motivovany Clovek je vykonnéjsi, vice se soustfedi na dosazeni urcitého cile.

Motivovani je Usili jednoho lidského jedince nebo jedincti vytvofit u jin¢ho jedince (jinych
jedincll) motivaci pro pozadované chovani a v praxi je nutnou soucasti fizeni, a vychazi

z toho, Ze ¢loveku se z hlediska jeho pfirozenych pohnutek nechce pracovat, pokud nema

motivaci.


https://managementmania.com/cs/alfred-pritchard-sloan
https://managementmania.com/cs/hcm-human-capital-management-rizeni-lidskeho-kapitalu
https://managementmania.com/cs/organizace
https://managementmania.com/cs/lidske-zdroje-lide-v-organizaci
https://managementmania.com/cs/organizace
https://managementmania.com/cs/hrm-human-resources-management-rizeni-lidskych-zdroju
https://managementmania.com/cs/hrm-human-resources-management-rizeni-lidskych-zdroju
https://managementmania.com/cs/hcm-human-capital-management-rizeni-lidskeho-kapitalu
https://managementmania.com/cs/organizace
https://managementmania.com/cs/lidsky-kapital
https://managementmania.com/cs/chro-chief-human-resources-officer
https://managementmania.com/cs/organizacni-utvar
https://managementmania.com/cs/manazer
https://managementmania.com/cs/management-organizace
https://managementmania.com/cs/intelektualni-kapital
https://managementmania.com/cs/intelektualni-kapital
https://managementmania.com/cs/organizacni-kultura
https://managementmania.com/cs/organizacni-klima
https://managementmania.com/cs/strategie-rizeni-lidskych-zdroju-personalni-strategie
https://managementmania.com/cs/stimul
https://managementmania.com/cs/rizeni
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Sebemotivovani je Usili lidského jedince motivovat sdm sebe.

1.2 Motivaéni slozky

Motivacni slozka je néco, ¢im firma odménuje a motivuje pracovnika za jeho préci

a pracovni nasazent.

Mezi motivacni slozky patii

. finan¢ni odmeény, (zakladni mzda, plat a bonusy)
. podil na firme

o uznani prace

o odmény a darky

o a dalsi formalni nebo neformalni benefity

1.3 Zakladni pojmy

Vysvétleme si na Gvod nekteré zakladni pojmy, se kterymi se mizeme pifi odménovani
zamestnancu potkat.

1.3.1 Mzda

Mzda je pojem pro odménu poskytovanou organizaci pracovnikiim za praci. Mzda miize mit
podobu penézitého 1 nepenézitého (naturalni mzda) plnéni.

1.3.2 Plat

Plat je pojem pro odménu poskytovanou zaméstnavatelem zaméstnanci za praci. Plat ma
podobu penézitého plnéni je zpravidla fixni a pravidelny a vyplaci na zaklad€ zaméstnanecké

smlouvy.

1.3.3 Podil na zisku

Podil na zisku je jednou z forem od motivacni odmény pracovnikid za jejich dobrou
vykonnost. Podil na zisku miize byt vyplacen formou mzdy (platu) jako variabilni sloZka

mzdy nebo formou akcii.

1.3.4 Pracovni moralka

Pracovni moralka je zpisob, jakym se lidé stavi ke své praci, jak plni své pracovni

povinnosti. Je ovlivnéna osobnosti konkrétniho ¢lovéka a jeho motivaci.
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1.3.5 Variabilni mzda, plat

Variabilni mzda je takova mzda, kterd ma pevnou a pohyblivou ¢ast. Pohybliva, variabilni
¢ist mzdy je motivacni a je zavisla na vykonnosti daného zaméstnance.

1.3.6 Vykonnostni bonus

Vykonnostni bonus je takovd odména pracovnika (nebo jeji Cast), kterd je zavisld na
odvedené praci nebo splnénych ukazatelich (naptiklad pocet ziskanych klientii, pocet
objednavek

a podobn¢). N¢kdy se vykonnostni bonus ud€luje jen za mimotadné vykony, ne pravidelné.

1.3.7 Klicové ukazatele vykonnosti (KPI)

KPI indikatory, ukazatele ¢i metriky vykonnosti pfifazené procesu, sluzb¢, organizacnimu
utvaru, celé organizaci, které vyjadiuji poZadovanou vykonnost (kvalitu, efektivnost nebo

hospodarnost).

1.3.8 Zaméstnanecké benefity

Zaméstnanecké benefity jsou vyhody nebo nefinancni plnéni, které poskytuje zaméstnavatel

zaméstnanci nad rdmec mzdy nebo platu.
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2  ODMENOVANI ZAMESTNANCU

Odména za praci nebyla vzdy vyplacena v penézich, jesté tak dvé tii generace zpatky bylo
docela bézné pracovat za jidlo a nocleh. Dnes uz je ale situace jina a nepené¢zni odménovani
zamestnanci prevazné berou pouze jako pfilepsSeni k chténé a dominantni penézité casti

mzdy.

Z hlediska dani a pojistného je ovSem zcela zdsadni rozdil mezi naturalni sloZkou mzdy

a nepenéznimi benefity nad ramec mzdy.

2.1 Penézni odména

Pravni dprava odménovani pracovniki patii do oblasti personalistiky a lidskych zdrojii
a v Ceské republice odménovani pracovnikii za praci v pracovnépravnich vztazich upravuje
komplexné zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist (n€ktera jeho
ustanoveni tykajici se odmeénovani pracovnikli jsou specifikovana nafizenimi vlady,
pfedev§im nafizenim vlddy o platovych pomérech zaméstnancii ve vetejnych sluzbach
a spravé a nafizenim vlddy o minimélni mzdé€, o nejnizSich Grovnich zarucené mzdy,
0 vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi a o vysi priplatku ke mzd¢ za praci ve ztizeném

pracovnim prosttedi).

Za vykonanou préci piislusi zaméstnanci mzda, plat nebo odména z dohody za podminek

stanovenych zdkonikem prace (nestanovi-li tento zdkonik prace nebo zv1astni pravni predpis

jinak).

o Zakladni mzda, odmény (jakéhokoliv typu za praci) tudiz penéZni forma dosazené
mzdy

o Ptiplatky dle zdkoniku prace a dalsi pfipadné ptiplatky, které si zvoli zaméstnavatel

do svého schématu odménovani a které nejsou povinné dle zdkoniku prace

A nékolik dalsich

o Stabiliza¢ni ptispévek

. Odména za vyhleddvani kandidata/nového zaméstnance
. Motivacni piispévek — stipendium

2.1.1 Uctovani penéZni odmény

Bé&Zna mzda je z pohledu zaméstnavatele draha:


https://managementmania.com/cs/personalistika-a-lidske-zdroje
https://managementmania.com/cs/mzda-wage
https://managementmania.com/cs/plat
https://managementmania.com/cs/odmena-z-dohody
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. Odvody zdravotniho pojisténi 9% z hrubych mezd
. Odvody socialniho pojisténi 25 %

. Souvisejici pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatele
Béznéa mzda je z pohledu zaméstnance draha:

. Odvody zdravotniho pojisténi 4,5 % z hrubych mezd
. Odvody socialniho pojisténi 6,5 %
. Zdanéni zaméstnance na principu ze super hrubé mzdy (15% - 20,1%), pfip.

7% zdanéni solidarni dani

2.1.2 Minimalni a zaruéena mzda

Minimalni mzda je pojem z oblasti personalistiky a lidskych zdrojti, ktery v Ceské republice
oznacuje nejnizsi pripustnou vysi odmény za praci v pracovnépravnim vztahu. Mzda, plat
nebo odména z dohody nesmi byt niz§i nez minimalni mzda. Do mzdy a platu se pro tento
ucel nezahrnuje mzda ani plat za praci prescas, ptiplatek za praci ve svatek, za no¢ni préci,

za praci ve ztizeném pracovnim prostfedi a za praci v sobotu a v nedéli.

Nedosédhne-li mzda, plat nebo odména z dohody minimélni mzdy, je zaméstnavatel povinen

zameéstnanci poskytnout doplatek:

Ke mzdé ve vysi rozdilu mezi mzdou dosazenou v kalendafnim mésici a ptisluSnou
minimélni mésicni mzdou nebo ve vysi rozdilu mezi mzdou piipadajici na 1 odpracovanou
hodinu a pfislusnou minimalni hodinovou mzdou; pouziti hodinové nebo mési¢ni minimalni
mzdy se sjednd, stanovi nebo urci predem, jinak se pro ucely doplatku pouzije minimalni
hodinova mzda

K platu ve vysi rozdilu mezi platem dosaZzenym v kalendainim mésici a ptisluSnou minimalni
mésicni mzdou.

K odméné z dohody ve vysi rozdilu mezi vy$i této odmény piipadajici na 1 hodinu
a prislusnou minimalni hodinovou mzdou

Minimalni mzdu upravuje zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace a natizeni vlady ¢. 567/2006

Sb., o minimalni mzdé€, o nejnizSich Grovnich zarucené mzdy, o vymezeni ztizeného

pracovniho prostiedi a o vysi pfiplatku ke mzd¢€ za préci ve ztiZeném pracovnim prostiedi.


https://managementmania.com/cs/personalistika-a-lidske-zdroje
https://managementmania.com/cs/plat
https://managementmania.com/cs/odmena-z-dohody
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Vyuziti minimalni mzdy v praxi: Minimalni mzda mé obdobné jako v jinych zemich ve
vztahu k zaméstnancim i zaméstnavatelim dv€ zdkladni funkce. Jednd se o funkci

socialné-ochrannou a funkci ekonomicko-kriterialni.

Socialné-ochranna funkce minimalni mzdy méa zaméstnance ochranit pted chudobou
a umoznit mu zit na urovni skromné hmotné¢ spotfeby a socidlnich kontakti.
Zaméstnavatelim ma ochranna funkce minimalni mzdy zajistit zakladni rovné podminky
mzdové konkurence (mé zabranit mzdovému podbizeni domacich i zahrani¢nich pracovnich

sil).

Ekonomicko-kriterialni funkce minimalni mzdy vytvaii piedpoklady pro piijmovou
motivaci ob¢ant k vyhledavani, pfijeti a vykonavani pracovni ¢innosti, tj. pro zvyhodnéni
zaméstnancl prostfednictvim pracovniho pfijmu viici osobam se socidlnim piijjmem. Pro
zaméstnavatele pfedstavuje minimalni mzda nejnizsi Groven nakladi na mzdy zaméstnanci.
Je zifejmé, ze funkce minimalni mzdy a s nimi spojené zajmy zaméstnancl a zaméstnavateli
nemohou byt stejné. Docileni vyvazeného feSeni pii upravach minimalni mzdy neni proto
jednoduchou zalezitosti.

Nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb. o minimalni mzd¢, o nejnizSich trovnich zaru¢ené mzdy,
0 vymezeni ztiZzen¢ho pracovniho prosttedi a o vysi piiplatku ke mzd¢ za praci ve ztizeném

pracovnim prostiedi.

Tabulka 2 : Minimalni a zarucena mzda

(vlastni zpracovani)

Skupina praci | V roce 2019 | V roce 2019
1. 79,80 K¢ 13 350 K¢
2. 88,10 K¢ 14 740 K¢
3. 97,30 K¢ 16 280 K¢
4. 107,40 K¢ 17 970 K¢
5. 118,60 K¢ 19 850 K¢
6. 130,90 K¢ | 21900 K¢
7. 144,50 K¢ | 24 180 K¢
8. 159,60 K¢ | 26 700 K¢

2.2 Nepenézni odména

Nepenézni forma mzdy — naturalni mzda § 119 zakoniku prace
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Podminky nepenézniho poskytnuti mzdy:

o Nepenézni plnéni je mozné poskytnout jen se souhlasem zaméstnance za
dohodnutych
podminek a ptiméfené vysi

. Zamg¢stnavatel je povinen zaméstnanci vyplatit ve financni podobé minimalni mzdu

nebo zaru¢enou mzdu
Dalsi typy nepenéznich odmén a benefitl rozebereme déle v dalsi Casti této bakalaiské prace.

Nyni se zastavme nad jednim ptikladem z praxe, kde 1ze vidét, pro¢ v soucasné dobé se zacal
vyuzivat systém benefitll, nebot’ ,,éeska prace® je pfili§ drahd a lidi je na pracovnim trhu
malo, proto jednotlivé firmy zacali vyuzivat rizné motivacni balicky pro ziskavani novych

potencialnich zaméstnanc.

2.2.1 Priklad — Srovnani penéZniho a nepenéZniho letniho prilepSeni zaméstnanci

Porovnejme financni dopady dvou hlavnich variant letnich odmen zaméstnancit v hodnote

10 000 K¢:

. ZvySeni mzdy za Cerven (prémie, 13. mzda), kterd se odvodové (danové a pojistné)
posuzuje tak jako mzda.
. Nepenéini benefit v podobé rodinného rekreacniho poukazu — ktery by si

zameéstnanec tak jako tak zakoupil. Coz sice pro zaméstnavatele neni daiiové ucinné,
ale u zaméstnance je osvobozeno od zdanéni i pojistného.

Pozndamka: Zaméstnanec podepsal Prohlaseni k dani a narokované slevy na dani jiz plné

zuzitkoval.

e Zaméstnavatel Zaméstnanec
R Srovnani zvySeni mzdy
a-
Jek a rekreace zaméstnance Rekre- Rekre-
(Castky uvedeny v K¢&) 13. mzda 13. mzda
ace ace

Zvolena odména — vyssi mzda
1 10 000 10 000 10 000 10 000
nebo rekreacni poukaz

Socialni a zdravotni pojisteni
2 T e e 1100 0
zamestnance (11 %)
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Socialni a zdravotni pojisteni
3 3400 N
zaméstnavatele (34 %)

Zaklad pro vypocet zdalohy na
4 prowp e 13 400 0

dan ze zavisle cinnosti

Dan, resp. zaloha na dan za-
2 — 2010 0
méstnance (15 % 7. 4)

Cisty pifjem zaméstnance
6 Ypryemzamesmance 6 890 10 000
F1-r2-7115)

Darn zaméstnavatele z benefitu
7 0 1900  -——
ze zisku (19 % DPPO)

Naklady zaméstnavatele
8 13400 11900  --—— -
(F.1+7r3+77)

Vyhoda rekreace pro zamést-
9 e 3110

vvvvv

Vyhoda rekreace pro zaméstna-
10 1500 -
vatele (nizsi naklady)

Pokud zaméstnanec zvoli zvySeni hrubé mzdy za ¢erven o 10 000 K¢&, bude muset k tomuto
ptilepSeni ptidat dalsi 3 110 K¢ ze svych hodné€ danové a pojistné zatizenych Cistych ptijmil
ze zavislé ¢innosti, aby si mohl vybranou rodinnou dovolenou pofidit. Zatimco pti druhé

volb¢ -(rekreacni poukaz) mize bez dalSiho rovnou balit kufry.
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3 ZAMESTNANECKE VYHODY

3.1 Cile zaméstnaneckych benefita

Spravné zvoleny systém zaméstnanecky vyhod spolu s optimalné zvolenym systémem
odménovani zaméstnanct piispiva ke zvyseni konkurenceschopnosti zaméstnavatele na trhu
prace pii ziskavani a stabilizovani kvalifikovanych pracovnikii firmy. Balicek
poskytovanych benefitll je jednim z vyznamnych rozhodovacich faktorti pro zaméstnance

zvazujiciho vice pracovnich nabidek.

3.2 Clenéni zaméstnaneckych benefitt

Zaméstnanecké benefity I1ze rozclenit podle jednotlivych oblasti a to na nasledujici:

o Bezpecnost prace a ochrana zdravi
o Vzdélavani

o Stravovani

. Doprava

. (Pti)pojisteéni a spoteni

o Ubytovani, bydleni

° Kultura, rekreace, télovychova, rodinny zivot
o Dary, pijcky, vypomoc

o Odstupné, dovolend, nahrady mzdy

° Ostatni

3.3 Systém poskytovani zaméstnaneckych benefita
Zameéstnanecké benefity mohou byt zaméstnavatelem poskytovany

o Vsem zaméstnanclim firmy — napi. pfispévky na penzijni pfipojisténi se statnim
prispévkem, na dopliitkové penzijni spofeni a na soukromé Zzivotni pojiSténi,
pfispévky na stravovani, piispévky na rekreaci zaméstnancli a jejich rodinnych
ptislusnikii, ptispévky na sportovni a kulturni akce, ptispévky na vzdélavaci kurzy
a Skoleni, hrazeni zdravotnich prohlidek, thrada maséaznich, rehabilitacnich
a posilovacich sluzeb, ndkup vitaminovych ptipravki, zvyhodnéné zapijcky, dary

k Zivotnim a jinym vyro¢im, prodej produktl firmy za cenu niz$i, neZ je cena
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obvykla, poskytovani nealkoholickych napoji na pracovisti, obcerstveni na
pracovisti

. Pouze vybrané skupin€é zaméstnancti — napf. pouzivani sluzebniho auta 1 pro
soukromé ucely (manazerské auto), zajiStovani nebo hrazeni dopravy do zaméstnani
a ze zameéstnani, poskytnuti bezplatného prechodného ubytovani, op¢ni akciové
programy pro manazery, poskytovani zaméstnaneckych akcii

o Popt. mohou byt poskytovany individualné zaméstnancim — podpory pfi nestésti
v roding, pfi zivelni pohromé, pro dlouhodobé nemoci, pti nepfiznivé financni ¢i

socialni situaci

Zameéstnanecké benefity 1ze poskytovat témito zptisoby:

3.3.1 Fixni zpiisob poskytovani benefiti

Jde o ur€ity poukazkovy systém, ktery je upraven v kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim
predpisu. Do této kategorie miizeme zahrnout napft. stravenky, mobilni telefon, manazerské
auto, poskytnuti obcerstveni, zdravotni péce, dovolena nad ramec zédkona, uhrada kulturnich
a sportovnich aktivit, pfispévky na rekreaci ¢i na vzdélavani, piispévky na Zivotni pojisténi

nebo penzijni ptipojisténi, moznost slev na vyrobky.

3.3.2 Flexibilni zptusob poskytovani benefiti (cafeteria systém)

V tomto ptipadé zaméstnavatel stanovi bali¢ek zaméstnaneckych benefitl a stanovi rovnéz
ro¢ni limit bodd pro kazdého zaméstnance (naptiklad podle pozice zaméstnance, podle
odpracovanych let ve firmé apod). Kazdy zaméstnanec si z toho balicku zvoli takové
benefity, které mu budou nejvice vyhovovat. Zaméstnanec tak mize v ramci stanoveného

bodového limitu optimalizovat ¢erpani benefitti podle svych vlastnich preferenci.

3.4 Nejcastéji poskytované zaméstnanecké benefity

NejcastéjSimi typy benefitii jsou nésledujici:

o Ptispévky na stravovani, zejména formou poskytovani stravenek

o Ptispévky na odborny rozvoj zaméstnancii (prohlubovani a zvySovani kvalifikace)

. Ptispévky na tuzemskou a zahrani¢ni rekreaci zaméstnancii a jejich rodinnych
ptislusniki

o Ptispévky na sportovni a kulturni vyZiti zaméstnance

o Ptispévky na penzijni ptipojiSténi se statnim piispévkem
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. Ptispévky na soukromé zivotni pojisténi

. Ptispévky na masazni, rehabilitacni a posilovaci sluzby

. Nakup vitaminovych piipravka

. Ockovani proti chiipce

o Zvyhodnéné zaptjcky zamestnanclim

o Dary k Zivotnim a jinym vyro¢im

. Podpora pii nestésti v rodin€, pfi zivelni pohromé, pifi dlouhodobé nemoci, pii

nepftiznivé Ci socialni situaci zaméstnance

o Prodej vyrobki nebo sluzeb firmy za cenu nizsi, nez je cena obvykla (trzni)
o Bezplatné poskytovani sluzebniho auta i pro soukromé ucely (manazerské auto)
o Zajistovani nebo hrazeni dopravy do zaméstnani a ze zamé&stnani

o Poskytnuti bezplatného prechodného ubytovani

o Op¢ni akciové programy pro manaZzery, poskytovani zaméstnanecky akcii
o Podpora ptatelskych vztahti na pracovisti

o Ztizovéni firemnich skolek

o Umoznéni prace z domova, resp. zvlastni Gprava pracovni doby

o Delsi dovolena nad rdmec zdkonné vymeéry

o Piispévek na hlidani déti

o Nadstandardni 1€katska péce atd.

3.5 Danovy pohled na zaméstnanecké benefity
Hledani vhodnych benefitii z pohledu daitového

. hledani pfijmt zaméstnanci, které nejsou predmétem dané z pfijmt nebo jsou od

dan¢ osvobozeny

. hledani piijmi zaméstnance, z nichz se neodvadi zdravotni a socialni pojisténi

o hledani takovych pfijmi zaméstnance, které by u zaméstnavatele mohly byt
dafiovych
nakladem.

Pti posuzovani téchto vSech kategorii se vratme se k tabulce ¢islo 1 a zkoumejme jednotlivé

benefity firmy, které jsou pro firmy typické z jednotlivych oblasti a to:

o bezpecnost prace

° vzdélavani
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. stravovani
. doprava
. (pti)pojisténi, spofeni
. ubytovani a bydleni
o kultura, rekreace, télovychova a rodinny zivot
o dary, ptjcky, vypomoc
o odstupné, dovolend, ndhrada mzdy
° ostatni
Tab. 2 Ndklady na benefity (vlastni zpracovani)
’ Dainovy 7D a Zda- Odvody SZP Cisty pii- Cel- Od- Efek-
BENEFIT VYDAJ | naklad néni zamést- jem za- kovy vody tivni
SZp firma « PG .
firmy firmy nance méstnance | vydaj [ celkem | zdanéni
IDEALNI 100 ANO NE 0 0 0 100 100 0 0%
OPTIMALNI 100 NE NE 19 0 0 100 119 19 16%
BEZNY 100 ANO ANO 0 27,65 34 72,35 134 | 61,65 | 46%
NEVYHODNY | 100 NE ANO 19 27,65 34 72,35 134 | 80,65 | 53%

3.5.1 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

BOZP je souhrnem vSech opatieni ze strany zaméstnavatele, ktera maji za cil zamezit vzniku

ohroZeni ¢i poskozeni zdravi nebo ztratdm na Zivotech pracovniki. Opatieni mohou mit

povahu technologickou, technickou, pravni, organiza¢ni ¢i administrativni. Soubor téchto

opatfeni je obecn¢ nazyvan prevence rizik.

Zaméstnavateli pfi zajiStovani ukoll prevence rizik pomahd osoba odborné zplsobila

v prevenci rizik v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Této osobé se fika

bezpec¢nostni technik, lidové téz "bezpecak", nebo presnéji “OZ0O” (odborné zpisobila

osoba). Tato osoba je dnes vice méné poradnim nikoli vykonnym orgdnem zaméstnavatele.

Vétsina odborné zptisobilych osob dnes jiz pracuje v tymu nebo organizacich, které jsou

schopny 1épe zajistit komplexni sluzby v BOZP.



https://www.bozp.cz/slovnik-pojmu/osoba-odborne-zpusobila-v-bozp/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

Zaméstnavatel poskytuje zaméstnancim rizné obcerstveni na pracovisti ve formé
nepenézniho plnéni. U zaméstnance bude obcerstveni poskytnuté zaméstnavatelem v nepe-
nézni forme osvobozeno od dané z piijmu podle § 6 odst. 9 pism. b) ZDP. U zaméstnavatele
nebude poskytnuté obcerstveni zaméstnancim danovym vydajem na zakladé¢ § 25
odst. 1 pism. t) ZDP. Zamé&stnavatel musi hradit nepenézni plnéni zaméstnanclim ze socialni

fondu nebo jako nedanovy naklad.

Tab. 3 Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci (vlastni zpracovani)

BENEFIT FORMA LIMIT DRUH
osobni ochranné pracovni o
prostiredky, pracovni nepenézni dle vnitini smérnice IDEALNI

odévy a obuv

poskytovani pitné vody | nepenézni dle pitnych rezimi IDEALN{

poskytovani nealkoholic-

, . .o o, | nepenézni dle vnitini smérnice OPTIMALN{
kych napoju na pracovisti
zavodni preventivni péce | nepenézni dle zékona IDEALN{
ORI ETR U Z (ne)penézni dle vnitini smérnice OPTIMALN{

péce

3.5.2 Vzdélavani
Péce o zaméstnavatele o odborny rozvoj zaméstnancii zahrnuje dle § 227 az 235 ZP zejména:

e ZaSkoleni a zauceni
e (Odbornou praxi absolventl §kol
e Prohlubovani kvalifikace

e ZvySovani kvalifikace
Vzdélavani je vyznamny benefit pro zaméstnance.

Danové feseni odborného rozvoje na strané¢ zaméstnance vyplyva ze dvou ustanoveni ZDP,
atoz § 6 odst. 9 pism. a) a dale z § 6 odst. 9 pism. d) ZDP. Danové¢ feSeni odborného rozvoje
na stran¢ zameéstnavatele vyplyva z § 24 odst. 2 pism. j) bod 3 a § 25 odst. 1 pism. h) bod
2 ZDP, popft. z § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP.

Podminkou dafiové uznatelnosti u zaméstnavatele je, aby vzdélavani jeho zameéstnance
souviselo s prfedmétem vykondvané Ccinnosti konkrétni spole¢nosti. Na rozdil od
zameéstnance na dailovy dopad u zaméstnavatele nema vliv to, zda je plnéni poskytovano
formou finan¢niho pfispévku zaméstnanci (v penézni podob¢), nebo zda jsou tthrady prova-

dény ptfimo vzdélavacimu zatizeni (nepenézni podoba).
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Tab. 4 Vzdelavani (vilastni zpracovani)

BENEFIT FORMA LIMIT DRUH
zvysovani a prohvlubovalzl nepenézni souvisi s ¢innosti firmy IDEALN{
kvalifikace zaméstnancii
Zvysovani a proltlubovalzl penézni souvisi s ¢innosti firmy BEZNY
kvalifikace zaméstnancii
zvysovani a prohlubovani nepenézni | nesouvisi s ¢innosti firmy OPTIMALNI

kvalifikace zaméstnancu

zvySovani a prohlubovani

Kkvalifikace zam&stnanci penézni nesouvisi s ¢innosti firmy NEVYHODNY

3.5.3 Stravovani

Poskytovanim stravovani zaméstnanciim se zabyva § 236 ZP, ve kterém se uvadi, ze
zaméstnavatel je povinen umoznit zamestnanctiim ve vSech sménach stravovani, pfi¢emz tuto
povinnost nema vic¢i zaméstnancim vyslanym na pracovni cestu. U zamé&stnance vznika na
zaklad¢é poskytnutého piispévku zaméstnavatele piijem, ktery je podle § 3 odst. 2 ZDP
predmétem dan€. Jednd se o nepenézni piijem, které je podle § 6 odst. 9 pism. b) ZDP

osvobozen.
Podle § 6 odst. 9 pism. b ZDP je od dané z piijmu ze zavislé ¢innosti osvobozena

e Hodnota stravovani poskytovaného jako nepenéZzni plnéni zaméstnavatelem
zamé&stnanciim ke spotfebé na pracovisti

e Nebo v ramci zadvodniho stravovani zajiStovaného prostfednictvim jinych subjektl

V ptipadé, Ze zaméstnavatel poskytuje zaméstnanclim stravenky, a to bud’ za uplatu, ktera
je niz8i nez nominalni hodnota stravenky, anebo je poskytuje bezplatné, pak je cela
nomindlni hodnota stravenky na strané¢ zameéstnavatele osvobozena od dané z piijmil ze
zavislé Cinnosti.

Jednim z nejrozsifengjSich benefitlh u nds vzdy byly nepenéZni piispévky na stravovani.
Jedna se o pfispévek na stravenky nebo zajisténi ob&édl piimo na pracovisti zdarma ¢i za
zvyhodnéné ceny (s piispévkem zaméstnavatele). Plati, ze ve vSech ptipadech, kdy
zaméstnanec nedostane do ruky pfimo penize na jidlo, se jednd o pifijem osvobozeny od
dané. Pro zaméstnavatele je danové uznatelnym nakladem 55 % z ceny jednoho

jidla’hodnoty stravenky.
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Tab. 5 Stravovani (viastni zpracovani)

BENEFIT FORMA LIMIT DRUH
stravovani na pracovisti | nepené’ni neni stanoven IDEALNI
ALENOEUI LD RS stravenky 55% (max 100 K¢) IDEALNI
venek
stravné na pracovni cesté | nepenézni nad limit ZP OPTIMALNI
stravovani v dobé dovo- o
lené a pracovni neschop- | nepenézni neni stanoven IDEALNI
nosti
Str? Vovanlobyv?lych zz:- nepenézni neni stanoven OPTIMALN{
meéstnanci - diuchodcu

3.5.4 Doprava

Jedna se spise o nepenézni formu dle nasledujici tabulky. Danové feseni pro zaméestnance je
uvedeno v § 6 odst. 9 pism. e) ZDP. Zaméstnavatel mize pln¢ vyuzit § 24 odst. 2 pism. j)
bod 5 ZDP a veskeré vydaje na poskytovanou nebo hrazenou dopravu zaméstnancim do
a ze zaméstnani uplatnit jako dafové uznatelné vydaje (ndklady). Podminkou danové
uznatelnosti téchto vydaji (nékladt) vsak je, ze toto nepenézni plnéni zaméstnavatele je
dohodnuto v kolektivni smlouvé, nebo stanoveno ve vnitinim pfedpisu, popf. pfimo

v pracovni nebo jiné smlouvé uzaviené se zaméestnancem.

Tab. 6 Doprava (vlastni zpracovani)

BENEFIT FORMA LIMIT DRUH
doprava zajistovana za- e
meéstnavatelem do a ze za- | nepenczni neni stanoven BEZNY
méstnani
0 E pELS AL SRR nepenézni neni stanoven BEZNY
na dopravu
zlevnéné a bezplatné jiz- )
denky provozovatelem do- | nepenczni neni stanoven IDEALNI

pravy

3.5.5 Pripojisténi, sporeni
Prispévky zaméstnavatele na penzijni pojiSténi/pfipojisténi a Zzivotni pojisténi jsou
povazovany za piijjem osvobozeny od dané¢ do vySe 30000 K& rocné. Na strané

zamgstnavatele se jedna o polozku, kterou miize zahrnout do nékladd. Instituci pro tcely

ZDP rozumi podle § 6 odst. 16 ZDP poskytovatel finan¢nich sluzeb opravnény
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k provozovani penzijniho pojisténi bez ohledu na jeho pravni formu. Z § 6 odst. 9 pism.
p) ZDP vyplyva, Zze u zaméstnance je od dan¢ z piijmu ze zavislé ¢innosti osvobozena platba

zamestnavatele v celkovém uhrnu nejvyse 50 000 K¢ ro¢né.

Tab. 7 Pripojisteni a sporeni (vlastni zpracovani)

BENEFIT FORMA LIMIT DRUH
prispévek na penzijni nebo o
Zivotni (pri)pojisténi - po- | nepenéZni do 50 000 rocné IDEALNI
suzuje se spolecné

prispévek na penzijni nebo o
Zivotni (pri)pojiSténi - po- | nepenéZni nad 50 000 rocné BEZNY
suzuje se spole¢né

jiné formy soukromého

v . v sewax . | Nepenézni neni stanoven BEZNY
komerc¢niho (pri)pojisténi

3.5.6 Ubytovani a bydleni
Jedna se spiSe o nepenéZzni formu dle nasledujici tabulky.

Tab. 8 Ubytovani a bydleni (viastni zpracovani)

BENEFIT FORMA LIMIT DRUH
piechodné ubytovani nepenézni do 3 500 mési¢né IDEALNI
piechodné ubytovani nepenézni nad 3 500 mési¢né BEZNY
prispévky na bydleni nepenézni neni stanoven BEZNY

3.5.7 Kultura, rekreace, télovychova, rodinny Zivot

Danové feSeni u zaméstnance vyplyva z § 6 odst. 9 pism. d) ZDP. Od dané z pfijmi ze
zavislé ¢innosti je osvobozeno nepenézni plnéni poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci
nebo jeho rodinnému piislusnikovi z fondu kulturnich a socidlnich potieb, ze socialniho
fondu, ze zisku (pfijmu) po jeho zdanéni anebo na vrub vydajl (nédkladh), které nejsou vydaji

(naklady) na dosazeni, zajiSténi a udrzeni piijma.

V tomto ptipadé se musi jednat o nepenézni ptispévky. To znamend, Ze zamé&stnavatel musi
vybranou akci pfimo proplatit nebo d4 zaméstnanci napiiklad n&jaky poukaz. Pro
zamestnance se jedna o pfijmy osvobozené od dané s vyjimkou piispévku na rekreaci.
U téch plati osvobozeni pouze u piijmi do 20 000 K¢&. Tyto ptispévky musi byt
zamé&stnancim vyplaceny z fondl k tomu uréenych nebo az ze zisku po zdanéni. Jinak se

jich osvobozeni netyka.

Mezi nepenézni plnéni zaméstnavatele patfi:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

e Zakoupeni vstupenek na kulturni pofady vcetné vstupenek na rizna vystoupeni

e Zakoupeni vstupenek, resp. permanentek, do sportovnich zatizeni, jako jsou bazény,
fitness centra, aquaparky, masazni salony, atd.

e Zakoupeni vstupenek nebo permanentek do divadla

e Zakoupeni vstupenek na sportovni akce

e Uhrada tuzemské a zahraniéni rekreace cestovni kancelafi

e Poskytnuti poukazek na ndkup zdravotnického zbozi (vitaminy), nebo na poskytnuti

sluzby apod.

Tab. 9 Kultura, rekreace, téelovychova a rodinny Zivot (viastni zpracovani)

BENEFIT FORMA LIMIT DRUH
N |, pcnni do 20 000 ro&nd OPTIMALNI{
zajezdu

poskytnuti rekreace véetné

re e nepenézni nad 20 000 ro¢né NEVYHODNY
zajezdu

prispévky souvisejici se

zdravim, vzdélavanim
(kromé vyse uvedeného) | nepenézni neni stanoven OPTIMALNI{
sportem, kulturou, a to i
pro rodinné piislusniky

provoz vlastni mateiské

Skoly zapsané do SR nepenéZni neni stanoven BEZNY
[;i’{(:)\;;zn\él;sglsl;:lréaszrgll({e nepenézni neni stanoven OPTIMALNI
prispévek na pobyt déti v o
predskolnich zarizenich ji- nepenézni neni stanoven OPTIMALNI

nych subjekti

3.5.8 Dary, pijcky, vypomoc

Jedna se o penézni i nepenézni formu dle nasledujici tabulky. Danové feSeni u zaméstnance
vyplyva § 6 odst. 9 pism. v) ZDP. Zaméstnavatel poskytuje toto plnéni zaméstnanci z FKSP,

ze socialniho fondu nebo ze zisku (z pfijmu) po jeho zdanéni.
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Tab. 10 Dary, pujcky, vypomoc (vlastni zpracovani)

nepenézni do 2 000 ro¢né OPTIMALNI

nepenézni nad 2 000 ro¢nd NEVYHODNY
penézni neni stanoven BEZNY

nepenézni neni stanoven OPTIMALNI
penézni 500 000 K¢& IDEALNI
penézni neni stanoven IDEALNI
penézni neni stanoven IDEALN{

3.5.9 Odstupné, dovolena, nahrady mzdy

Jedna se o penézni formu dle nasledujici tabulky.

Tab. 11 Odstupne, dovolena, nahrady mzdy (vlastni zpracovani)

penézni

dle zakona (ZP)

OPTIMALNI

penézni

neni stanoven

BEZNY

penézni

neni stanoven

BEZNY

3.5.10 Ostatni

Jedna se spise o nepenézni formu dle nésledujici tabulky.

Tab. 12 Ostatni (viastni zpracovani)

nepenézni neni stanoven OPTIMALNI
nepenézni neni stanoven BEZNY
nepen&zni 1% ceny auta v¢é. DPH BEZNY
nepen&zni neni stanoven BEZNY
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3.5.11 Top nejposkytovanéjsich a nejzadanéjSich benefiti

Z vyse uvedenych poznatki je jasné, ze poskytovany benefit by mél nabizet nejen atraktivni
vybér sluzeb a volnoCasovych aktivit, ale mél by byt rovnéz modernim produktem, ktery
umoziuje zaméstnancim svobodnou volbu vybéru benefitu. Lze o¢ekavat, ze v Ceské
republice se smér poskytovani benefitl z dosavadnich pievazné kratkodobych benefitil
(stravenky, manazerské vozidlo, mobil, notebook, apod.) piesune ve prospéch benefiti
dlouhodobého charakteru (penzijni pfipojisténi, Zivotni pojisténi, zdravotni pojisténi apod.),

jako je tomu jiz ve vyspélych statech EU.

TOP10 nejposkytovanéjSich benefitu

o Stravenky

o Placena dovolend nad ramec Ctyt tydnii

. Vénocni party

. Pruzna pracovni doba

o Firemni mobilni telefon k soukromym ucelim
o Jazykové vzdélavani

o Obcerstveni na pracovisti

. 13. plat /14. plat/ pravidelné bonusy
o Teambuilding a sportovni aktivity

o Home office — prace z domova
TOP 10 nejzadanéjSich benefiti

. Jazykové vzdélavani

o 13. plat /14. plat/ pravidelné bonusy

. Placena dovolend nad ramec ¢tyi tydnil

. Pruzna pracovni doba

. Home office — prace z domova

. Stravenky

o Placena kratkodoba nemoc, sick days

o Vzdélavani/Training Program

o Firemni mobilni telefon k soukromym ucelim
. MozZnost napracovat si hodiny

Zdroj: Grafton Recruitment
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ANALYZA BENEFITU VE SPOLECNOSTI

4.1 Predstaveni spole¢nosti

Ceské zbrojovka, a.s. Uhersky Brod je dlouholetym vyrobcem ruénich zbrani. Hlavnim

predmétem cinnosti je vyvoj, vyroba a prodej dilti pro automobilovy a letecky pramysl.

4.2 Charakteristika spolecnosti dle zapisu v OR

ZaloZeni akciové spole¢nosti

Ceska zbrojovka a.s. (dale jen ,,spolecnost) byla zaloZena jednorazové Fondem narodniho
majetku Ceské republiky se sidlem v Praze 1, Gorkého namésti 32 (dale jen ,,zakladatel),
jako jedinym zakladatelem na zéklad¢ zakladatelské listiny ze dne 22. dubna 1992 ve formé

notatského zapisu.

Firma a sidlo spole¢nosti

o Firma: Ceska zbrojovka a.s.
. Sidlo spoleénosti:  Uhersky Brod, Svatopluka Cecha 1283
. ICO: 46 34 59 65

o Pravni forma Akciova spolecnost

Zikladni kapital spolecnosti

Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 481 245 800 K¢, splaceno 100%

Zakladni charakteristika

Ceska zbrojovka a.s. ma za sebou tradici dlouhou jiZ vic nez 80 let. Béhem onéch osmi dekad
jsme z nasich tovaren v Ceské republice a USA uvedli na trh mnoho milionti kusti zbrani.
Neékteré z nich se staly celosvétovymi legendami — zmifime alespoi pistole fady CZ 75, Dan
Wesson nebo samopaly vz. 58 a vz. 61 Skorpion. Diky intenzivni modernizaci vyrobnich
i vyvojovych kapacit dnes Ceskd zbrojovka a.s. nabizi ve vSech segmentech §pickové

modely, které jen tézko hledaji konkurenci.
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Zasadnim prilomem se stal névrat nasi firmy mezi dodavatele oficidlnich ozbrojenych
slozek se zbranémi: samopaly CZ SCORPION EVO 3 Al, uto¢né pusky CZ BREN 2 ¢i
pistole CZ P-07/09 a CZ P-10 ¢i horka novinka odstielovacska puska CZ TSR. Do stale
podetndj§i rodiny Ceské zbrojovky a.s. patii také taktické vybaveni znatky CZ 4M,
zahrnujici vysoce kvalitni balistickou ochranu, pfislusenstvi ke zbranim, ale také uniformy

a batohy.

Potvrzenim kvalit novych zbrani znacky CZ je rozsiteni nasi prodejni sit¢ do vice nez 100

zemi celého svéta a stale rozsahlejsi referencni seznam spokojenych zakaznikd.

Ceska zbrojovka a.s. je od roku 2018 souéasti mezinarodniho Holdingu CZ Group, do né¢hoz
jsou vedle matetské tovarny v Uherském Brod¢ postupné zaclenovany dalsi firmy
s ptibuznymi vyrobnimi a vyvojovymi programy. V Cele holdingu stoji ve funkci prezidenta
Ing. Lubomir Kovatik, MBA.

4.3 Zaméstnanci spoleCnosti

V Ceské zbrojovce a.s. jsou v pracovnim poméru zaméstnani zameéstnanci v riznych

profesnich kategoriich, a proto i forma mzdy je odli$na.
Kategorie zaméstnanci v CZUB se je:

o THP

o Vyrobni délnik ukolovy
o Vyrobni délnik ¢asovy
. Nevyrobni délnik

4.3.1 Vyvoj poctu zaméstnanci 2019

Podivejme se na tabulku vyvoje poctu zaméstnancti v roce 2019.
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Tab. 13 Vyvoj poctu lidi v roce 2019

QCZ

ROK 2019
PLAN POCTU LIDi | 933 329 399 1661 91 1752
THP (ve.
odborari Celkem
Tyden VD ND a reditell) | CZUB kmenovi | Trenkwalder | zaméstnancl
31.12.2018 985 328 407 1720 101 1821
1.1.2019 981 330 411 1722 88 1810
1| 981 330 411 1722 88 1810
2| 981 329 411 1721 88 1809
3] 981 329 412 1722 88 1810
4| 981 329 412 1722 88 1810
5/ 981 329 412 1722 88 1810
31.1.2019 981 329 412 1722 88 1810
Primér LEDEN 981 329 412 1722 88 1810
1.2.2019 978 328 409 1715 91 1806
6| 978 327 409 1714 91 1805
7| 978 327 409 1714 90 1804
8| 978 325 409 1712 89 1801
9| 978 325 409 1712 89 1801
28.2.2019 978 325 408 1711 89 1800
Priimér UNOR 978 326 409 1713 90 1803
1.3.2019 973 328 403 1704 92 1796
10| 973 328 402 1703 91 1794
11| 971 328 402 1701 91 1792
12| 968 328 402 1698 92 1790
13| 967 328 402 1697 92 1789
31.3.2019 966 328 402 1696 92 1788
Priimér BREZEN 970 328 402 1700 92 1792

Zdroj: Controlling CZUB
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4.4 Odménovani zaméstnancu vyrobnich a nevyrobnich pozic
4.4.1 Zakladni mzda

4.4.1.1 Tridy (grady) a zaiazeni pozic

Kazda pracovni pozice je v CZUB zatazena na zaklad¢ slozitosti, odpovédnosti,
namahavosti a obtiznosti pracovnich podminek této pozice do ,,gradu® neboli mzdové tiidy
vrozmezi 7 — 13. Kazdy grade ma stanoveny stfed mzdového pasma a rozpéti pasma je
u vSech gradi stejné, £ 20 % od stiedu. Toto zafazeni urcuje rozpéti celkové ocekavané
hrubé mésicni mzdy dané pozice. Uvnitt rozpéti (gradu) je pak zaméstnanec zafazen na
zaklad¢ konkrétniho popisu pracovniho mista, praxe, odbornosti a hodnoceni vykonu

a kompetenci nadfizenym pracovnikem.

4.4.1.2 Tarifni tiidy pro usek CZ-AUTO a vybrané zaméstnance

Kazdy vyrobni délnik (tvoii pfidanou hodnotu) a nevyrobni d€lnik (podporuje tvorbu
pfidané hodnoty) je v CZUB zatazen na zaklad¢ slozitosti odvadéné préace, praxe, odbornosti

a hodnoceni nadfizeného do tarifni tfidy.

Zameéstnavatel miize v odivodnénych ptipadech (dlouhodoba vysoka vykonnost, odbornost
a kvalita vykonavané prace) u zaméstnancti kategorie vyrobnich délnikd dohodnout zakladni
tarifni mzdu nad rdmec téchto mzdovych tarifii. Mimotarifni mzdu navrhuje ptislusny feditel
useku ¢i divize, schvaluje persondlni a spravni feditel

4.4.1.3 Casovd a tikolovd mzda

Casova mzda:

a) u zamestnanc odménovanych mési¢ni zékladni mzdou - je soucinem zakladni mési¢ni

mzdy a poméru odpracované a planované pracovni doby.

b) u zaméstnanct odménovanych hodinovou zakladni tarifni mzdou - je sou¢inem mzdového

tarifu sjednané tidy a odpracované doby,
Ukolova mzda:

a) individualni ukolova mzda je soucinem zékladni tarifni mzdy vykonavané prace a poctu

normohodin jednotlivého zaméstnance,
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b) kolektivni ukolovd mzda je soucinem zakladni tarifni mzdy vykonévané prace a poctu

normohodin pfislusného kolektivu.

4.4.2 Zasady upravy mezd

Zména zakladnich tarifi d€lnickych pozic se zpravidla provadi k 1. 4. daného roku. Revize
a ptipadné dalsi zmény zakladnich tarifii je mozné aplikovat k 1. 4. a 1. 9. VSechny podané
navrhy prostfednictvim informacniho systému HR Plus budou zhodnoceny na zakladé¢
strategie spole&nosti, hospodateni spole¢nosti a pInéni planu osobnich nakladt. Reditel RLZ
rozhodne o piipadnych mimotfadnych individualnich tpravach zékladnich mezd mimo
stanovené terminy. ,Navrhy pracovnich podminek“ se odesilaji ke schvaleni
prostiednictvim informacniho systému HR Plus nejpozdéji do 15. dne piedchézejiciho

mésice urceného pro zménu (15. 3., 15. 8.).

Tyto terminy se netykaji zmén zékladnich mezd pfti pfechodu na jinou dilnu, provoz ¢i jinou

pracovni pozici.

4.4.3 Prémie
CZUB bez useku CZ-AUTO

VSichni vyrobni a nevyrobni délnici maji jednotnou vysi tymové prémie a to 20 %. Téchto
20 % prémii je rozd€leno na ¢ast vazanou na splnéni ukazateli, ktera tvoii 18 % a 2 % tvofi
fond vedouciho pracovnika dle 1.3.2. Nevyrobni délnici na podnikovych prodejnach maji 30
% prémii. Tymova prémie je vyplacena v piisluSném mzdovém obdobi za ukazatele
sledovaného mésice. Vyjimku tvoii pouze nevyrobni délnici na podnikovych prodejnach,
kteti maji prémie za ukazatele hodnocené mésicné vyplaceny ve mzdovém obdobi

nasledujicim po ukonceni vyhodnoceni sledované¢ho mésice.


https://czub.hrplus.cz/czub/hr_ss.frame.set$?p_klient=341&p_lang=CZ
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ROZLOZEN{ PREMI{ MAXIMALNI PREPLNENI MAXIMALNi MOZNA VYSE PREMII

TYMOVE UKAZATELE 18% +30 % Z UKAZATELU 23,4%

* (nasobeno)

1% FOND VEDOUCIHO PROVOZU / ODBORU 1%

1%

20 % 25,4 %

Obr. 1 Prémie CZUB bez useku CZ-AUTO
Usek CZ-AUTO

Vsichni vyrobni a nevyrobni délnici maji jednotnou vysi tymové prémie a to 14 %. Téchto
14 % prémii je rozdé€leno na ¢ast vazanou na splnéni ukazateld, ktera tvoii 12 % a 2 % tvoii
fond vedouciho pracovnika dle 1.3.2. Tymova prémie je vyplacena v piislusSném mzdovém
obdobi za ukazatele sledovaného mésice.

ROZLOZENi PREMIi MAXIMALNi PREPLNENI MAXIMALNi MOZNA VYSE PREMIi

TYMOVE UKAZATELE 12% +30 % Z UKAZATELU 15,6 %

* (ndsobeno)

1% FOND VEDOUCIHO PROVOZU / ODBORU 1%

1%

14 % 17,6 %
Obr. 2 Prémie useku CZ-AUTO

Vice informaci o definovanych ukazatelich a jejich kritériich plnéni naleznete v platném

prémiovém fadu pro aktuélni obdobi.


http://intranet.czub.cz/6000pbr_dokumenty/-/document_library_display/WrOW7ofmQnl4/view/1325937?_110_INSTANCE_WrOW7ofmQnl4_redirect=http%3A%2F%2Fintranet.czub.cz%2F6000pbr_dokumenty%2F-%2Fdocument_library_display%2FWrOW7ofmQnl4%2Fview%2F903522%3F_110_INSTANCE_WrOW7ofmQnl4_redirect%3Dhttp%253A%252F%252Fintranet.czub.cz%252F6000pbr_dokumenty%253Fp_p_id%253D110_INSTANCE_WrOW7ofmQnl4%2526p_p_lifecycle%253D0%2526p_p_state%253Dnormal%2526p_p_mode%253Dview%2526p_p_col_id%253Dcolumn-2%2526p_p_col_pos%253D1%2526p_p_col_count%253D2
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4.5 Odménovani THP

4.5.1 Zakladni tarifni mzda

Kazda pracovni pozice THP je v CZUB zatfazena na zaklad¢ slozitosti, odpovédnosti,
namahavosti a obtiznosti pracovnich podminek této pozice do ,,gradu* neboli mzdové tiidy
vrozmezi 11 — 19. Kazdy grade ma stanoveny stfed mzdového padsma a rozpéti pasma je
u vSech gradu stejné, = 20 % od stiedu. Toto zatazeni urcuje rozpéti celkové ocekavané
hrubé mésicni mzdy dané pozice. Uvnitf rozpéti (gradu) je pak zaméstnanec zafazen na
zaklad¢ konkrétniho popisu pracovniho mista, praxe, odbornosti a hodnoceni vykonu

a kompetenci nadfizenym pracovnikem.

Zména zakladnich mezd THP se zpravidla provadi k 1. 4. daného roku na zaklad¢ ro¢niho
hodnoceni plnéni cili a kompetenci zaméstnance nadfizenymi pracovniky. Revize
a pripadné dalsi zmény zakladnich mezd je mozné aplikovat nejdiive k 1. 9. VSechny podané
navrhy prostfednictvim IS HR Plus budou zhodnoceny na zaklad¢ strategie spolecnosti,
hospodafeni spolenosti a plnéni planu osobnich néakladi. Reditel RLZ rozhodne
o ptipadnych upravach zékladnich mezd. ,,Navrhy pracovnich podminek* se odesilaji ke

schvaleni nejpozd¢ji do 15. dne pfedchazejiciho mésice urceného pro zménu (15. 3., 15. 8.).

Tyto terminy se netykaji zmén zékladnich mezd pfi pfechodu na jinou pozici ¢i pfi zméné

zakladnich mezd dle sjednaného planu profesniho rtistu (PPR).

4.5.2 Plan profesniho ristu

Nov¢ nastupujici THP maji zpravidla mzdovy rist véetné plnéni ukoll v prib&hu prvnich
6 mésict od nastupu stanoveny tzv. planem profesniho ristu. Tento plan zpracovava divize
Rizeni lidskych zdrojii ve spolupréci s pfimym nadfizenym pracovnikem nové nastupujiciho

zaméstnance a schvaluje feditel divize/iseku a feditel RLZ.

Planem profesniho rastu je mozné taktéz fidit mzdovy rist u jiz stavajiciho zaméstnance,
pokud zméni pracovni pozici. Postupuje se stejnym zptisobem jako u novych zaméstnancti.
4.5.3 Prémie

Kazdy usek obdrzi prémiovy fad THP, na zdkladé¢ kterého budou vyhodnocovéany
a vyplaceny prémie. V prémiovém fadu je stanovena celkova vySe prémie, prémiové

ukazatele, jejich plnéni a obdobi vyhodnocovani ukazateli.
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Prémie THP jsou vyplaceny mési¢n¢, Ctvrtletné nebo ro¢né. Zakladnou pro vypocet prémie
je vyse vyplacené zékladni mzdy za odpracovanou dobu v daném obdobi. O vyplaceni jiné

vyse prémie rozhoduje generalni feditel na navrh persondlniho a spravniho feditele.

V piipadé ukonceni pracovniho poméru v pribéhu roku, nalezi zaméstnanci prémie za
skute¢n¢ odpracované obdobi. Prémie budou vyplaceny ve stanoveném vyplatnim terminu

pro prémie.
4.6 DalSi odmény

4.6.1 Projekty

Pro zaméstnance, ktefi pracuji na projektech pod zastitou projektové komise, je stanoveno

odménovani dle schvélenych pravidel pro dany projekt.

4.6.2 ZlepSovani

Principy odménovani za zlepSovani jsou specifikovany v manualu zlepSovani.

4.6.3 Patronace

Zameéstnavatel vytvari nove ptijatym zaméstnanciim podminky pro rychlou adaptaci na nové
zamé&stnani, nové spolupracovniky a nové pracovni prostiedi. Pro tento proces je zaveden
institut "Patronace", ktery spociva v ptid€leni zkuseného pracovnika (patrona) aktivné se
podilejiciho na ispéSném zapracovani. Podminky pro vyplaceni ptislusné odmény v celkové
vysi 1 000 — 3 000 K¢ pro patrona jsou v piedstihu sjednany pisemné a potvrzeny podpisem
RRLZ. Stejny princip se tyka rovnéz zaméstnancti na vybranych pracovnich pozicich, kte
se chystaji k ukonceni pracovniho poméru a ptedavaji své pracovni zkuSenosti svym

nastupcim.

4.6.4 Povéreni Fizenim / povéreni vykonem pozice

Pokud je zaméstnanec povéfen fizenim Utvaru (vykonem pozice) mize mu byt na zakladée

pozadavku feditele tiseku udélena penézita odmena za zastupovani ve vedouci pozici.

Tato odména zélezi na typu zastupované pozice.
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AGENTURNI
ZAMESTHANCI

BENEFITY CAFE
czub.benefttycale.cz

POLIKLINIKA MUJ LEKAR cZuB

Plispévek na siufby ve vl
1 500 KE ro€n.

PRISPEVEK NA STRAVOVANI

&1 ESTRAVENKY
Vie vijil 42 nebo 53 KE die smiény.

PENZIJNI PRIPOJISTENI
Flispévek dle odprocovanych let.

ZVYHODNENE TARIFY
U MOBILNIHO OPERATORA
Voldni a dala.

SLEVA NA NAKUP ZBRANE
V PODNIKOVE PRODEJNE

Na 1 ks sériovd vyrdbéné zbrand roéni.

ODMENA P
5) JusiLeum 50 LET
Vs dis odpracovanyeh bt

PLACENE VOLMO NAD RAMEC
E zAxonixy prAcE
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DO DUCHODU
Ve dis odpracavanych el
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I soukromé Gooby.

NOTEBOOK
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I‘. PRISPEVEX NA UBYTOVANI
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SOCIALNI ViFOMOC
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rRAMEC ZAKONIKU PRACE

201000 K& pAl pahitu snbsthance. (X}

OSOBNIi VOLNO
AZ 5 dni roéné s ndhradou mady.

SICK DAY
Zdravetni veine s néhradou mazdy.

HOME OFFICE
Moinost pracovat mime kancelar.

PRUZNA PRACOVNI DOBA
Mainost plzplsobeni procovni doby.

PRISPEVEK PRI
NAROZENI DITETE

Vi vyEi 3 000 KE.

SLEVOVY PROGRAM

U VYBRANYCH PARTNERU
Cedok, Euronics, Kosa.cz,
Car wash apod.

PRISPEVEK MA AKCE PRO
g sTupudicl pEn ZAmMESTHANCU
J00C KE redrd ran Wiy, pobwty & ury, $KT
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Obr. 3 Benefity
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5 ZAMESTNANECKE BENEFITY

5.1 Benefity Café

Benefity Café je firemni benefitni systém, kde miiZzete Cerpat zaméstnanecké benefity a jiné

zaméstnanecké vyhody.

Pro rok 2019 zaméstnavatel poskytl zaméstnanciim, ktefi byli k 1. 1. 2019 v kmenovém
stavu piispévek ve vysi 1500 K& na sluzby, které pro zaméstnance Ceské zbrojovky
poskytuje poliklinika Mj Lékafr.

Ptispévek je mozné Cerpat na nasledujici sluzby:

o Stomatologie

o Prakticky Iékat

. Dentalni hygiena
o Fyzioterapeut

o Masaze

o Oftalmologie

5.2 Socialni benefity

5.2.1 Prispévek na firemni stravovani

Zaméstnavatel zajiStuje pro své zaméstnance v 1 sméné jedno jidlo. Zaméstnancim na
odpoledni smén€ zaméstnavatel umoznuje v zavéru ranni smény odbér stravy do jidlonosict
nebo odbér jednoporcového jidla. Dale zaméstnancim v noc¢ni, sobotni a ned€élni sméné

a smeén¢ ve svatek zaméstnavatel umoziuje se stravovat formou jednoporcovych jidel.

Zamé&stnanec ma taktéZ moznost Cerpat piispévek zaméstnavatele na stravu formou

e-stravenek.

Ptispévek na stravu v jidelnach CZUB ¢i e-stravenku je ve vysi 42 K¢ za odpracovanou
sménu. Pro nepfetrzité rezimy (12-ti hodinové smény) je ptispévek zaméstnavatele ve vysi
63 K¢ za odpracovanou sménu. Aby zaméstnanec mél narok na piispévek na stravu, musi

odpracovat minimalné 3 hodiny za sménu.


https://czub.benefitycafe.cz/user?ReturnUrl=%2f
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5.2.2 Mineralizované vody a ochranné napoje

Zaméstnavatel poskytuje zaméstnanciim celoro¢né mineralizované nebo sodové vody.

5.2.3 Skoleni zamé&stnancii (zakonné)

Zamg¢stnavatel poskytuje na své naklady zaméstnanciim odborné a zdkonné skoleni potfebné

pro plnéni kazdodennich pracovnich tkolt.

5.2.4 Zvyhodnéné tarify na mobilni telefony

Zamgéstnavatel poskytuje svym zaméstnanciim moznost vyuzit nabidky zvyhodnénych tarifa
pro mobilni telefony a zafizeni. Nabidka plati pro zaméstnance CZUB s pracovnim
pomérem na dobu neurcitou a jejich rodinné piislusniky. Kazdy zaméstnanec ma moznost

uzaviit az 5 tcastnickych smluv s hlasovym nebo datovym tarifem.

5.2.5 Sleva na nakup zbrané v podnikové prodejné

Kazdy zamé&stnanec ma v kalendainim roce narok na nakup 1 ks sériové vyrabéné zbrané za
cenu ve vys$i UVN (tj. uplné vyrobni naklady) + DPH. Néakup je mozny pouze v podnikové
prodejné v Uherském Brod€ nebo v Praze, a to pro vlastni potiebu, nikoliv za ucelem dalsiho

prodeje.

5.2.6 Prispévek na bydleni

Zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnancim kategorie THP pfispévek na prechodné
ubytovani. Tento ptispévek se poskytuje novému zaméstnanci pii nastupu do zaméstnani pii
relokaci do Uherského Brodu ¢i blizkého okoli z jiného regionu z divodu nastupu do CZUB.
Tyto podminky musi byt sjednany pfed nastupem do zaméstnani.

Vyse ptispévku a maximalni doba trvéni:

Tab. 14 Vyse prispévku na bydleni (viastni zpracovani)

Grade THP Maximalni vySe ptispévku | Maximalni doba trvani prispévku
18 az 19 12 000 K¢ / mésic Neomezené

17 8 000 K¢ / mésic 18 mésicu

16 — Vedouci odborti 5000 K¢ / mesic 18 mésicu

15 az 16 ostatni pozice | 3 500 K¢/ mésic 12 mésicu

14 a mén¢ 2 500 K¢ / mésic 12 mésicu
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Zameéstnavatel mize poskytnout tento piispévek pouze pro tyto formy piechodného bydleni:

o Ubytovna 1 - COPT
o Ubytovna 2
. Hotel

. Soukromé byty v prondjmu

Podminky poskytovani pfispévku jsou stanoveny v ,,Dohod¢ o ptispévku zaméstnanci na
prechodné ubytovani“, kterou uzavird se zaméstnancem odbor Personalni administrativy.
Ten také uzavira smlouvu o pronajmu bytu s jeho majitelem (popt. prosttednictvim realitni
kancelafe) na dobu urcitou a hradi ndjem v plné vysSi. Je-li ndjem vyssi nez prispévek
poskytovany zaméstnavatelem, hradi tento rozdil zaméstnanec formou srazky ze mzdy.

Dalsi naklady (napft. provize realitni kanceléfi) spojené s prondgjmem CZUB nehradi.

Castka piispévku na bydleni nad 3 500 K& podléha odvodu socialniho a zdravotniho

pojisténi a dani z ptijmu ze zavislé ¢innosti (dle Zadkona o dani z piijmu).

5.2.7 Prispévek pri narozeni ditéte

Zaméstnavatel poskytne finanéni ptispévek ve vysi 3 000 K& pii narozeni ditcte
zamestnanci. Pokud jsou zaméstnani oba rodie v Ceské zbrojovcee, pak se odména vyplaci

obéma rodi¢um.

5.2.8 Odména za jubileum 50 let

Zamgéstnavatel poskytne zaméstnanci, ktery dovrSil Zivotniho jubilea 50 let a nepfetrzité
pracoval pro CZUB nejméné 5 let odménu za vykonanou praci pro spolecnost. VySe odmény
je zavisla na poctu odpracovanych let. Za kazdy odpracovany rok tedy zaméstnanec dostane

odménu ve vysi:

délka zaméstnani odména za odpracovany rok

5-10 let 200 K¢
11 -20 let 230 K¢
21 —30 let 270 K¢
31 a vice let 320 K¢

Ptiklad: Odpracoval jsem 15 let. Odmeéna tedy ¢ini 15 x 230 K¢ = 3 450 K¢&. Pro stanoveni
délky zaméstnani je rozhodujici rok posledniho nastupu do CZUB. Tento rok se zapocitava

jako prvni odpracovany rok.
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5.2.9 Odména pri skonceni pracovniho poméru po nabyti naroku na starobni,

predcasny starobni, invalidni diichod nebo preddiichod

Zamg¢stnavatel poskytne zaméstnanci, ktery ukonci pracovni pomér ke dni nabyti naroku na
starobni, pfedCasny starobni diichod, invalidni dichod nebo pieddichod a nepietrzité
pracoval pro CZUB nejméné 5 let, odménu za vykonanou praci pro spole¢nost. Pokud
zaméstnanec pracovni pomér neukon¢i, narok na odménu zanika. Vyse odmeény je zavisla
na poctu odpracovanych let. Za kazdy odpracovany rok tedy zaméstnanec dostane odménu
ve vysi:

délka zaméstnani  odména za odpracovany rok

5-10 let 500 K¢
11 -20let 600 K¢
21 —30 let 700 K¢
3140 let 800 K¢
41 a vice let 900 K¢

Piiklad: Odpracoval jsem 22 let. Odmeéna tedy ¢ini 22 x 700 K¢ = 15 400 K¢. Pro stanoveni
délky zaméstnani je rozhodujici rok posledniho nastupu do CZUB. Tento rok se zapocitava

jako prvni odpracovany rok.

5.2.10 Odména pri skonéeni pracovniho poméru

Zaméstnavatel poskytne zaméstnanci pfi skonceni pracovniho poméru podle § 52 pism.
a), b), ¢) a d) zdkoniku prace, a pokud neptetrzité pracoval pro CZUB nejméné 8 let, odménu.
VysSe odmény je zdvisla na poctu odpracovanych let. Za kazdy odpracovany rok tedy

zamé&stnanec dostane odménu ve vysi:

délka zaméstnani  odména za odpracovany rok

8 —10 let 180 K¢
11-20 let 200 K¢
21 —30 let 250 K¢
31 a vice let 300 K¢

Ptiklad: Odpracoval jsem 8 let. Odmeéna tedy ¢ini 8 x 180 K& = 1 440 K¢. Pro stanoveni
délky zaméstnani je rozhodujici rok posledniho nastupu do CZUB. Tento rok se zapocitava

jako prvni odpracovany rok.
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5.2.11 Socialni vypomoc

Je stanoveno v Rozhodnuti vykonného feditele ¢. 02/2018, které¢ je ptilohou platné kolektivni

smlouvy.

Castku 100 000 K& vyplati zaméstnavatel kaZdému pozistalému (manzelce, manZelovi
a nezaopatienym détem) pifi umrti zaméstnance ndsledkem pracovniho trazu (nemoci
z povolani), za ktery odpovida zaméstnavatel podle zakoniku prace. Tato castka bude

vyplacena nad ramec ¢astek, které vyplyvaji z prislusnych pravnich predpist.

Pri umrti zaméstnance zaméstnavatel poskytne prispévek na obstarani pohibu ve vysi
20 000 K¢. K tcasti spoluzaméstnancti na pohtbu zaméstnance zajisti zaméestnavatel dopravu

na smutec¢ni obfad a kvétinovy dar v hodnoté do 1 000 K¢.

5.3 Flexibilni benefity

5.3.1 Penzijni pripojisténi
Zameéstnavatel poskytuje zaméstnanci ze svych zdroju ptispévek na penzijni ptipojisténi.

Zaméstnavatel poskytne zaméstnanci mésicné piispévek na penzijni pfipojiSténi a na

doplitkové penzijni spoteni podle délky zaméstnani v CZUB nasledovné:

délka zaméstnani  odména za odpracovany rok

1-10Ilet 400 K¢
11 -20 let 500 K¢
21 —30 let 600 K¢
31 avice let 700 K¢

Pro stanoveni délky zaméstnani je rozhodujici rok posledniho nastupu do CZUB. Tento rok

se zapocitava jako prvni odpracovany rok.

5.3.2 Pruzna pracovni doba pro TH pracovniky
e  ZASADY PRUZNE PRACOVNI DOBY V CZUB
A.1  Pruzna pracovni doba muze byt zavedena pouze u zaméstnanci THP, kterym to

dovoluje charakter vykonavané prace. Jejim zavedenim nesmi byt naruSen plynuly provoz

CZUB, vzajemnd navaznost ¢innosti a spoluprace jednotlivych organizac¢nich ttvart.
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A.2  Pruznou pracovni dobu lze uplatnit pouze u zaméstnancii, u nichz jsou vytvoreny
spolehlivé podminky pro evidenci odpracované doby, zejména o pifichodu a odchodu

z pracovisté, o prekazkach v praci a praci prescas.

A.3 O zavedeni pruzné pracovni doby rozhoduji piedseda, mistopiedseda a Clenové
ptredstavenstva vedoucim odbort/provozi/feditelim divizi v rdmci fizeného Gseku; vedouci

odboru/provozu/feditel divize ostatnim zaméstnancim v piimé podiizenosti.

A.4  Vedouci pfislusného organizacni ttvaru je povinen zajistit chod pracovisté i1 pfi
uplatnéni pruzné pracovni doby v ndvaznosti na chod jinych pracovist’ v ramci CZUB, na
kterych je uplatnén jednotny zacatek a konec pracovni doby (tj. 5.45 — 14.15a 7.00 - 15.30
hod.).

A.5  Pro zajisténi bezproblémového chodu organiza¢niho ttvaru pfi uplatnéni pruzné
pracovni doby je mozno zatadit zaméstnance do jedné ze dvou skupin, které se li§i zacatkem

a koncem zakladni pracovni doby (viz bod 3.3).

A.6  Nadfizeny zaméstnance muze zaméstnanci omezit prava vyplyvajici z vyuzivani
pruzné pracovni doby. Vedouci zaméstnanec rozhodujici o zavedeni pruzné pracovni doby
uvedeny v odst. 2.3 miize zamé&stnanci zrusit moznost pracovat v rezimu pruzné pracovni
doby, a to at’ jiz z provoznich diivodi nebo z diivodi zneuzivani vyhod pruzné pracovni

doby.

A.7  Zavedeni ¢i zruSeni pruzné pracovni doby u jednotlivych zaméstnancti je evidovano
odborem Persondlni administrativy, které zajisti nastaveni pruzné pracovni doby
v dochdzkovém software na zdkladé pisemného pokynu piislusného vedouciho
zamestnance. 2.8 Po predani schvalen¢ ,,zddanky* s pruznou pracovni dobou odboru
Personalni administrativa bude doty¢nému zaméstnanci zavedena pruzné pracovni doba od

1. kalendainiho dne nésledujiciho mésice po predani zadanky.

e  UPLATNENI PRUZNE PRACOVNI DOBY V CZUB

B.1 'V CZUB je uplatiiovano v souladu se zakonikem prace pruzné ¢tyrtydenni pracovni
obdobi, pficemz si zamé&stnanec sam voli zacatek a konec smén a je povinen
odpracovat primérnou tydenni pracovni dobu, kterd je u pruzné pracovni doby
stanovena na 40 hodin, nejdéle ve ¢tyfFtydennim vyrovnavacim obdobi. Celkova

délka smeény nesmi presdhnout 12 hodin.
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B.2

B.3

B.4

B.S5

B.6

B.7

Zamgéstnanec je povinen i pfi vyuziti pruzné pracovni doby prizpisobit zacatky
a konce pracovni doby potiebdm CZUB (porady, Skoleni, apod.) a to podle ptikazu

svého nadfizeného.

Zakladni pracovni doba je doba, kdy zaméstnanec je povinen byt piitomen na

pracovisti. V. CZUB je stanovena v tomto rozmezi:
Sk. 1: 9.00 - 14.00 hodin (reZim v dochazkovém systému: THP_P1)

Sk. 2: 8.00 - 13.00 hodin (rezim v dochazkovém systému: THP_ P2)

Volitelna pracovni doba je doba, v ramci které si zaméstnanec voli zacatek i konec

pracovni doby. Je vlozena na zacatek a konec zakladni pracovni doby.
Sk. 1: 5.45 - 9.00 hodin 14.00 - 19.00 hodin

Sk. 2: 5.45 - 8.00 hodin 13.00 - 19.00 hodin

Jednotna zakladni pracovni doba

Pruzné rozvrzeni pracovni doby se neuplatiiuje pfi pracovni cesté, dovolené, pii
celodennich prekazkach v praci na strané zaméstnance dle pravniho predpisu,
resp. kolektivni smlouvy (napt. nemoc, oSetiovani ¢lena rodiny) nebo pfi piekazkach
na stran¢ zameéstnavatele. V téchto ptipadech je stanovena jednotna zakladni

pracovni doba:
Sk. 1: 7.00 - 15.30 hodin

Sk. 2: 5.45 - 14.15 hodin

Pravidla pro poskytovani piestavek u pruzné pracovni doby jsou stejné jako u pevné
pracovni doby. Prvni pfestavka se poskytuje po odpracovani 4,5 hodin, dalsi prestavka

po odpracovani 6 hodin.

Zacatek a konec pracovni doby musi byt vyznacen podle skutecného ptichodu
a odchodu zaméstnance na pracovisté. Evidence probiha v minutovych intervalech,
denni odpracovana doba se zapocitava ve ctvrthodinach a mési¢né se odpracovana

doba zaokrouhluje na ptlhodiny.
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B.8 Prekazky v praci na strané zaméstnance se posuzuji jako vykon prace pouze
v rozsahu, ve kterém nezbytné zasahly do zakladni pracovni doby. V rozsahu, v némz
zasahly do volitelné pracovni doby, se posuzuji jako omluvené, nikoliv vSak jako

vykon prace a neposkytuje se za né nahrada mzdy.

B.9 V zikladni pracovni dobé mize zaméstnanec z ditvodu osobnich prekdzek v praci
opustit pracovisté jen ve vyjimeénych pripadech (napf. akutni oSetieni u lékare).
V ostatnich piipadech je zaméstnanec povinen prednostné vyuzivat volitelnou

pracovni dobu.

B.10 Kontrolu dodrzovéani pruzné pracovni doby a jeji ucelnosti z hlediska provoznich
i ekonomickych moznosti provadi ptislusny nadfizeny zaméstnanec. Tito nadfizeni
zaméstnanci odpovidaji za spravnost Udaji o pruzné pracovni dobé, které jsou

pfedavany zpracovatelim dochdzky.

5.3.3 Home office

Pro THP se stanovuje maximalni a nenarokova moznost poctu prace v rezimu ,,home office™

neboli ,,prace z domova/mimo kancelai“* nasledovné:

Tab. 15 Home office

Grade THP | Maximalni narok dni HO v kalendarnim mésici | Interval ¢erpani dni HO
18 az 19 2 dny Meésicné

17 a méné 1 den Mésicné

O povoleni HO v rozsahu max. 1x mési¢n€ mohou Zadat TH zamé&stnanci gradu 11 a vySe,
jejichz povaha prace umoziuje plnohodnotny vykon prace z mista bydlisté. Zadost

o vyuzivani benefitu HO schvaluje vedouci odboru/provozu nebo teditel divize.
Uvedeny pocet dnil je mozny Cerpat pouze v piislusSném meésici.
Nevycerpané dny HO se nepiendsi do dalSiho mésice, ani nevznikd zadny jiny narok.

THP mohou cerpat konkrétni dny po schvaleni pfimym nadfizenym (pfedem s podepsanou

omluvenkou a vyznac¢enim HO).

Na intranetu je nutna evidence HO predem s uvedenim pracovni doby z duvodi

zastizitelnosti daného zaméstnance. Tuto povinnost maji vSichni THP gradu 19 a niZe.
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V ptipad¢é Ze tak zaméstnanec neucini v prubéhu kalendéiniho roku ve 3 piipadech, bude

mu dal§i moznost ¢erpat HO po dohod¢ s pfimym nadiizenym pozastavena.
Je mozné Cerpat pouze cely den HO, nelze d¢€lit na hodiny.

Vyse mzdy za ¢erpani HO nalezi jako za odpracovanou sménu a zapocitava se do zakladni

mzdy.
Pti ukonceni pracovniho poméru nevznikd za nevycerpané dny HO zadny jiny narok.

Za spravnost ¢erpani dnit HO zodpovida piimy nadtizeny.

5.3.4 Osobni volno (OV)

Zaméstnavatel poskytne zaméstnanci, ktery nastoupi do zaméstnani ¢i vystoupi ze
zaméstnani v pribéhu kalendainiho roku osobni volno s ndhradou mzdy ve vysi primérného
vydélku. Narok poctu dntt OV v zavislosti na poctu odpracovanych mésicii a na pracovnim

rezimu je stanoven takto:

Tab. 16 Osobni volno

Potet Pracovni rezim
odpracovanych 40 hod / tyden37,5 hod / tyden
mésicl v roce |pocet dni OV| pocet dnii OV
1 0,5 0,5
2 1 0,5
3 1 1
4 1,5 1
5 2 1,5
6 2,5 1,5
7 3 2
8 3,5 2
9 3,5 2,5
10 4 3
11 4,5 3
12 5 3,5

Pti ukonceni pracovniho poméru nevznika narok na proplaceni nevyCerpanych dntt OV, pii

pfecerpani bude vyplacend mzda sraZena.

Nepracoval-li zaméstnanec v kalendainim roce, za ktery osobni volno naleZi, pro prekazky
v praci (doCasnd pracovni neschopnost, oSetfovani ¢lena rodiny, neplacené volno),

zaméstnavatel krati narok osobniho volna za prvych takto zameskanych smén (pracovnich
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dnt) o jednu dvandactinu a za kazdych dalSich 21 takto zameskanych smén (pracovnich dnil)

rovnéz o jednu dvanactinu.

Krati-li zaméstnavatel zaméstnanci osobni volno za neomluvené zmeSkanou smeénu
(pracovni den), mizeme mu osobni volno zkratit o 1 az 3 dny. Neomluvené zameskani

kratSich ¢asti jednotlivych smén se mohou scitat.

Osobni volno, na které ma zaméstnanec narok v ptislusném kalendéainim roce, se krati pouze

z davodi, které v tomto roce vznikly.

5.3.5 Sick Day

Od 1. 4. 2019 poskytuje zaméstnavatel vSem zaméstnancim moznost ¢erpat 1 den volna tzv.

»SICK DAY s ndhradou mzdy ve vysi primérného vydélku.

Je mozné Cerpat pouze cely den. Zaméstnanec miize pracovni volno Cerpat kdykoliv

v prub¢hu kalendéiniho roku s vyjimkou natizené celozavodni dovolené.

Nevycerpany narok za kalendaini rok zaméstnanci propada bez naroku na nahradu ¢i jiné
plnéni. Jedna se o placené zdravotni volno, které zaméstnanec mtize Cerpat bez 1ékatského
potvrzeni. Zaméstnanec musi doptedu oznamit (telefonicky, prostfednictvim kratké textové
mobilni zpravy, emailem atd.) Cerpani tohoto volna pfimému nadfizenému nejpozd¢ji pred

zacatkem planované smény.

5.3.6 Dny placeného volna nad ramec stanoveny Zakonikem prace

Zameéstnavatel poskytne zaméstnanci nad radmec stanoveny zakonikem prace a provadécimi

ptedpisy pracovni volno s ndhradou mzdy v tomto rozsahu:

o Za pracovni dny stravené ve vykonu aktivnich zaloh armady CR dle povolavaciho
rozkazu, nalezi zamé&stnanci dny placeného volna s ndhradou mzdy.

o 2 pracovni dny v souvislosti s narozenim vlastniho ditéte s cerpanim do doby 20 dnti
od narozeni.

. 5 pracovnich dni v prabéhu roku osamélym matkdm a muzim pecujicim o zdravotné
postizené déti.

o 1 pracovni den z divodu vlastni svatby.

. 3 pracovni dny pii imrti manZzela (manzelky), druha (druzky), ditéte.
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. 1 pracovni den pti umrti rodi¢i vlastnich i nevlastnich, rodi¢ti manzela (manzelky),
rodi¢t druha (druzky), prarodicli, sourozencu vlastnich i1 nevlastnich, a pfi tmrti

snachy ¢i zeté.

5.3.7 Neplacené volno nad ramec stanoveny Zakonikem prace

Zamgéstnavatel poskytne zaméstnanci nad ramec stanoveny zdkonikem prace a provadécimi

predpisy pracovni volno bez ndhrady mzdy v tomto rozsahu:

. 2 tydny matkédm a otclim v dobé Skolnich prazdnin, kteti pecuji o déti do 10 - ti let
veku, nebrani-li tomu provozni diivody.
o mésict zaméstnancim postizenym mimoiadnou rodinnou udélosti (péce o rodinného

prislusnika apod.).

Zaméstnavatel uzavie se zaméstnancem dohodu o thrad¢ zdravotniho pojisténi.

5.3.8 Prispévek na studujici déti

Zameéstnavatel poskytne zaméstnanci piispévek ve vysi 2 000 K¢ pro studujici dit€¢ do veku
19 let na nize uvedené akce potddané zakladnimi Skolami, stfednimi Skolami a odbornymi
ucilisti pro své zaky v ramci ucebnich osnov a na akce potfadané i jinymi opravnénymi

organizatory:

. ozdravné pobyty,

o letni tabory,

. Skoly v ptirodé,

o lyzatské kurzy a vycviky,
o vodacké kurzy,

o vzdélavaci pobyty.

Na kazdé dit¢ mize byt v kalendainim roce cerpan maximalné 1 druh piispévku.

5.3.9 Mobilni telefony pro sluZebni a soukromé ucely

Mobilni telefon mtize byt poskytnuty THP k vykonu préce i1 pro soukromé tcely jako forma
zamestnanecké vyhody. Zaméstnanec ma stanoveny mésicni limit sluzeb, jehoz ¢ast je
hrazena zamé&stnancem srazkou ze mzdy. V piipadé€ precerpani tohoto limitu si tento rozdil

hradi zaméstnanec formou srazky ze mzdy.

Ptid€leni mobilniho telefonu THP je urceno nasledovné:
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Tab. 17 Mobilni telefony pro sluzebni a soukromé ucely

Maximalni cena

Grade THP zarizeni v K¢ bez Poznamka
DPH
18 az 19 22 000 Narok vznika automaticky
17 19 000 Narok vznika automaticky
17 a 16 — Bezpe¢nostni feditel a
Vedouci kanceléte a viceprezident | 18 000 Narok vznika automaticky
pro vnéjsi komunikaci
Po ptedlozeni pozadavku na poii-
16 — Vedouci odboru 13 000 zeni MT feditelem useku / divize;
schvaluje BR
Po ptedlozeni pozadavku na poii-
15 az 16 ostatni pozice 6000 - 11 000 zeni MT fteditelem useku / divize;
schvaluje BR
Po ptedlozeni pozadavku na poii-
14 a méné 3000 -6 000 zeni MT feditelem useku / divize;

schvaluje BR

5.3.10 Notebook

Notebook se poskytuje THP k vykonu své prace, které slouzi pro jejich praci. Notebook se

pofizuje dle standardizované konfigurace odboru IT. Pfekroceni niZze stanoveného limitu je

mozné pouze po navrhu feditele useku a schvaleni vedouciho odboru IT a PSR u vysoce

odbornych pozic.

Ptidéleni notebooku THP je uréeno nasledovné:

Tab. 18 Notebook

Maximalni cena

Grade THP zarizeni v K¢ bez Poznamka
DPH
18 az 19 40 000 Narok vznika automaticky
17 30 000 Narok vznika automaticky
16 — Bezpecnostni feditel a Ve-
douci kancelafe a viceprezident pro | 30 000 Narok vznika automaticky
vnéjsi komunikaci
Po ptedlozeni pozadavku na potizeni
16 — Vedouci odboru 25000 NTB feditelem tseku / divize; schva-
luje vedouci odboru IT a RRLZ
Po predlozeni pozadavku na pofizeni
15 az 16 ostatni pozice 25 000 NTB feditelem useku / divize; schva-

luje vedouci odboru IT a RRLZ
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Po ptedlozeni pozadavku se zdivod-
nénim poiizeni NTB podepsanym fe-
ditelem useku, schvaluje vedouci od-
boru IT a PSR

14 a méné 20 000

Vzdélavani zaméstnancti (zvySovani a prohlubovani kvalifikace)

Zamgéstnavatel umoznuje svym zameéstnancim v pracovnim poméru na dobu neurcitou

zvySovani ¢i prohlubovani kvalifikace (mimo bod 4.3 Skoleni zaméstnancii) nasledujicimi

formami:
° Stfedoskolské
° Bakalarské

o Vysokoskolské

o Postgradualni
. MBA
o Ostatni studium pii zaméstnani

Zadost o zafazeni do vyse uvedenych forem studia si poddvd zaméstnanec osobné po
doporuceni svym nadfizenym a pfislusSnym feditelem useku / divize vedoucimu oddéleni
Nabor a vzdélavani. Zadost schvaluje personalni a spravni feditel. Podminkou schvéleni je
dodrZeni planu nakladi na vzdélavani pro dané obdobi. V piipadé zvySovani ¢i prohlubovani
kvalifikace je se zaméstnancem uzaviena dohoda o zvySovani ¢i prohlubovani kvalifikace,

ktera je ulozena v jeho osobnim spise.

Tab. 19 Kritéria pro prohlubovani kvalifikace (napi. MBA, zahranicni jazykové kurzy atd.)

Vyse kurzovného
Grade THP hrazena Poznamka
zaméstnavatelem
18 az 19 75 % Vykon prace s ndhradou mzdy
17 50 % Vykon prace s ndhradou mzdy
Bezpednostni feditel a Vedouci kan- Vykon prace s ndhradou mzdy
celafe a viceprezident pro vné&jsi ko- | 50 %
munikaci
16 — a méné 0% Vykon prace s ndhradou mzdy
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Tab. 20 Kritéria pro zvySovani kvalifikace (maturita, Bc., Ing. apod.)

v$e kurzovného hra- .
Grade THP Vys,e . vov o aira Poznamka
zena zameéstnavatelem
N Pracovni volno s nahradou
18 az 19 100 %
mzdy
Pracovni volno s nahradou
17 100 %
mzdy
Bezpetnostni feditel a Vedouci kan- Pracovni volno s nahradou
celéfe a viceprezident pro vné&jsi ko- | 100 % mzdy
munikaci
. o Pracovni volno s néhradou
16 — Vedouci odboru 100 %
mzdy
. , ; Pracovni volno s nahradou
15 az 16 ostatni pozice 75 %
mzdy
Ly Pracovni volno s nahradou
14 a méné 75 %
mzdy

5.3.11 Odborné vzdélavaci kurzy

Ucast zaméstnance vychazi ze schvaleného planu vzdélavani prislusného roku.

5.3.12 Jazykové vzdélavani

Tab. 21 Jazykové vzdélavani

Maximalni cena

Grade THP kurzovného hrazena Poznamka
zaméstnavatelem
18 az 19 15000 K¢ / rok Skupinové ¢i individualni
17 7 000 K¢ / rok Skupinové ¢i1 individualni
Bezpecénostni feditel a Vedouci kan-
celafe a viceprezident pro vn&jsi ko- | 7 000 K&/ rok Skupinové ¢i individualni
munikaci
Skupinové ¢i individudlni na
16 — Vedouci odboru 5000 K& / rok zaklad® pozadavku feditele
useku / divize a po schvaleni
PSR
Skupinové ¢i individudlni na
15 a7 16 ostatni pozice 5000 K& / rok zakladé pozadavku feditele
useku / divize a po schvaleni
PSR
Pouze  skupinové  kurzy
14 a méné CZUB, pokud se nejednd o

prohlubovani kvalifikace

Zadost o zatazeni zaméstnance do vSech vySe uvedenych forem vyuky cizich jazyka podava

piisluSnym feditelem Useku / divize vedoucimu oddéleni Nabor a vzdélavani. Zadost
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schvaluje persondlni a spravni feditel. Podminkou schvaleni je dodrzeni planu nakladl na

vzdélavani pro dané obdobi.
5.4 Statusové benefity

5.4.1 Poskytnuti vozidla

Tab. 22 Poskytnuti vozidla

Maximalni cena vozidla

kancelafe a viceprezident pro
vnéj$i komunikaci

Skoda Superb do 0,8 mil. K&

Grade THP s DPH Poznamka
18 a2 19 Skoda Superb do 1,1 mil. K¢ | P10 stuzebni i soukromé
ucely (viz. *)
Skoda Octavia do 0,7 mil. | Pro sluzebni i soukromé
17 y . .
K¢ ucely (viz. **)
Bezpecnostni feditel a Vedouci Pro sluzebni i soukromé

ucely (viz. *)

16 — Vedouci odboru

Skoda Octavia do 0,7 mil.
K¢

V ptipadé potfeby viz pro
sluZebni Gcely (viz.***)

15 az 16 ostatni pozice

Skoda Octavia do 0,7 mil.
K¢

V ptipadé potfeby viz pro
sluZebni Gcely (viz.***)

14 a méné

V ptipadé charakteru naplné
prace k vyuziti referentsky
viz.

*  Narok na uzivani sluZebniho vozidla i pro soukromé ucely vznika automaticky.

** V ptipadé potieby je pfid€len viz pro sluzebni ucely (na zdkladé pozadavku feditele

useku bude provedena analyza ujetych sluZzebnich km a ekonomické vyhodnosti vyuZziti vozu

pro CZUB; o pfidéleni rozhoduje PSR) i pro soukromé uéely jako benefit.

*#% 'V ptipadé€ potieby je pridélen viiz pro sluzebni ucely (na zdkladé pozadavku feditele

useku bude provedena analyza ujetych sluZzebnich km a ekonomické vyhodnosti vyuziti vozu

pro CZUB; o piidéleni rozhoduje PSR). Na zakladé pozadavku feditele tiseku miaze PSR

udélit vyjimku a ptitadit viiz i pro soukromé tcely jako benefit.

Podminkou schvéleni je dodrZeni planu nakladii na motorovéa vozidla a dodrzeni poctu

planovanych motorovych vozidel.

Cena vozidla je uvadéna s DPH dle katalogovych cen a konfiguraci urcuje Fleet manager

a schvaluje PSR.
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V pfipadé uzivani vozidla i pro soukromé ucely je zaméstnanci dodanéno do mzdy

1 % z potizovaci ceny vozidla véetné¢ DPH.

5.4.2 Parkovani v arealu

Parkovani v aredlu firmy je povoleno pouze motorovym vozidlim CZUB. V piipadé¢, ze Clen
pfedstavenstva nemé v organizacnim uspoiadani feditele divize je umoznéno parkovani
soukromého vozidla zastupce feditele v aredlu firmy na vyhrazenych mistech na vnitinim

parkovisti u administrativni budovy. Toto povoleni plati po dobu trvani zastupovani.

Mimo vyse uvedené je povoleno parkovani soukromého vozidla pouze clenim dozor¢i rady
a tajemnikovi spolecnosti.

5.4.3 Platebni karty

Platebni karty jsou opatfenim ke sniZeni rizik moznych finan¢nich ztrat CZUB a ke zvySeni
bezpec¢nosti zaméstnanct, ktefi pti pracovnich cestich a obchodnich jednéanich potiebuji

disponovat financnimi prosttedky k plnéni pracovnich povinnosti.

Tab. 23 Platebni karty

Grade THP Typ karty Poznamka
18 az 19 Standard karta (Prestige Card) EC | Limity dle OS
17 Standard karta (Prestige Card) EC | Limity dle OS

Bezpecnostni feditel a Vedouci
kanceldfe a viceprezident pro | Standard karta (Prestige Card) EC | Limity dle OS
vng&jsi komunikaci

16 — Vedouci odboru Standard karta (Prestige Card) EC | Limity dle OS

15 az 16 ostatni pozice Standard karta (Prestige Card) EC | Limity dle OS
14 a mén¢ Standard karta (Prestige Card) EC | Limity dle OS
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5.4.4 Letenky a vlak
V ramci sluzebnich cest je stanoveno pouziti dopravnich prostredkii v téchto kategoriich:

Tab. 24 Letenky a viak

Grade THP Letenky Vlak
Economy Plus (v pfipad¢, ze neni, tak
18 a7 19 Business Class) Premium/Business/1.tfida

* pokud je délka letu delsi jak 10 hodin pak
Business class

Economy

Pokud je délka letu (kumulované) delsi jak 10
hodin tak Economy Plus/Premuim Economy.
17 V pFipadé, ze neni k dispozici, tak Business | Business/Economy/1.tfida
class. Pokud je délka letu delsi jak 5 hodin,
pak Economy Plus/Premium Economy, pokud
neni k dispozici, tak Business class.

Bezpecnostni fedi- | Economy
tel a Vedouci kan- | *Pokud je délka letu delsi jak 10 hodin, pak

celafe a viceprezi- | Business class Business/Economy/1.tfida
dent pro vné€jSi ko- | **pokud je délka letu delsi jak 5 hodin, pak

munikaci Economy Plus schvaluje PSR

16 — Vedouci Economy’ L : H
odboru * Pokud leti nad 7 hodin trvani jednoho letu, | Business/Economy/2.tfida

tak Premium Economy/Economy Plus.

15 az 16 ostatni Economy’ . L, : ~
pozice * Pokud leti nad 7 hodin trvani jednoho letu, | Business/Economy/2.tfida

tak Premium Economy/Economy Plus.

14 a méné Economy Economy/2.tfida
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6 DOTAZNIKOVE SETRENI

6.1 Predstaveni respondentii

V ramci své prace jsem pouzila i dotaznikové Setfeni na téma Dotaznik spokojenosti, které

jsem provedla internetovou formou mezi respondenty v ramci CZUB.
Vzor dotazniki uvadim v Ptiloze €. 1: Dotaznik spokojenosti

Ziskala jsem 147 kvalifikovanych odpovédi, a to od muzii i zen vSech vékovych kategorii.
ProtoZze dotaznik probihal internetovou formou, odpovidali pfedevS§im zaméstnanci

kategorie THP.

6.2 Analyza dotaznikového Setieni

Jste:

147 odpovédi

® Muz
® Zena

58,5%

Obr. 4 Vyhodnoceni dotaznikového Setreni — pohlavi

® 18-25
® 26-35
[
el @ 36-45
® 46-55
@ 55 avice

Vek:

147 odpovédi

. 4

Obr. 5 Vyhodnoceni dotaznikového Setreni — vék
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Pracovni zarazeni v podniku:
147 odpovédi

@ Vyrobni dénik
@ Nevyrobni déinik
© THP

Obr. 6 Vyhodnocent dotaznikového Setreni — pracovni zarazeni

Jak dlouho jiz v této spolecnosti pracujete?
147 odpovédi

@ Méné nez 1 rok
® 1-51let

@ 6-10 let

@® 10 avice let

Ty

Obr. 7 Vyhodnoceni dotaznikového Setreni — délka pracovniho

poméru
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Odpovida Vase platové ohodnoceni, za praci kterou vykonavate, Vasemu
ocekavani?
147 odpovédi

® Ano

® Castegné
@ Ne

@ Nevim

Obr. 8 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni — platové ohodnoceni

Jsou pro Vas zaméstnanecké vyhody motivujici stejné jako penézni
odmeénovani?
147 odpovédi

® Ano

@ Castecné
® Ne

@ Nevim

Obr. 9 Vyhodnoceni dotaznikového Setreni — zaméstnanecké vyhody
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Které z benefit(, jenz Vam poskytuje Vas zaméstnavatel, vyuzivate nebo

jste nékdy vyuzil/a ?
147 odpovédi

Stravenky ¢i e-stavenky
SluZebni telefon ¢i notebook
Sluzebni auto

Prispévek na dovolenou

5 dni volna navic
Zdravotni volno (Sick Day)

Prispévek na penzijni
pfipojisténi

Nakup zbozi od
zaméstnavatele za snizen...

Mzda navic (13., 14.plat)
Prispévek pfi narozeni ditéte
Sluzby na Poliklinika MUj
lékar

Slevovy program u

vybranych partnert (C...
0 50 100 150

Obr. 10 Vyuziti benefitu

Motivuji Vas benefity nabizené zaméstnavatelem k lepSimu pracovnimu

vykonu?
147 odpovédi

® Ano

@ Castedné
@ Ne

® Nevim

Obr. 11 Motivace pomoci benefitii
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Jste spokojeny/a se zaméstnaneckymi vyhodami, které zameéstnavatel

poskytuje:
147 odpoveédi

@® Ano

@ Castecné
@ Ne

® Nevim

&

Obr. 12 Spokojenost s benefity

Jak hodnotite celkovou nabidku poskytovanych benefit(:
147 odpovédi

@ Spokajen

® Spokojen s vyhradami
@ Nespokojen

® Dostatecna

@ Fiilis nizka

Obr. 13 Nabidka benefitii

Jste o0 nabizenych zaméstnaneckych vyhodach dostatecné informovani?
147 odpovédi

® Ano

@ Castecné
@ Ne

® Nevim

Obr. 14 Informovanost o benefitech
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Ktera z nabizenych zaméstnaneckych vyhod Vam prijde zbytecna?

mj lékar

Zadna mi nepfijde zbyteéna

Imaginémi slevovy pragram. Napf.Cedok, kde dostanu lepsi slevu pfi osobnim jednani na poboéce.
Sleva na nakup u vybranych firem

nakup zbozi

Enderad Benefity - nevyuzitelng

BENEFIT - BODY LEKARSKY DUM

Fiispévek na |ékafe, které nemiZu vyuzit u svého lékafe a zubaie.
posledni

home office

viechny jsou OK

Za zbyteénou nepovazuji Zadnou, akorat je nevyuzivam

Obr. 15 Vyjmenovani zbytecnych zaméstnaneckych vyhod

Jaky dalsi benefit byste od sveho zamestnavatele ocekavali? (pripadne
zménu stavajiciho)

147 odpovéd

ani ne tak benefity, jak finanéni chodnoceni

MOZNOST PREVODU BODU PRO LEKARSKY DUM NA KARTU E-STRAVENKY Gl JINAK
Pfispévek na dovolenou.

motivaéni plat, odménu za projekt, odmeénu za praci nad ramec povinnosti
poukazky edenred

tyden RD navic

Home office

piispévek na pojisténi odpovédnosti za Skody zpisobené zaméstnavateli
MoZnost nevyuZitych bodd na poliklinice Mdj 1ékaf na finance.

pfispévek na dopravné

PEDIKEJHA, KOSMETIKA

moznost piispévek na Poliklinika Mij 1ékaf &erpat i pro rodinné prislusniky

Obr. 16 Vyjmenovani ocekdavanych benefitii
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7  NAVRHOVANA OPATRENI PRO ZVYSENI SPOKOJENOSTI
ZAMESTNANCU

Z uvedeného Setieni vyplynulo, Zze zaméstnanci jsou se systémem benefiti v Ceské

zbrojovce spokojeni (pfes 80 % respondentll) a jsou 1 o systému dostatecné informovani.

Ptesto fada z nich by mnohem vice uptednostiiovala lepsi finan¢ni ohodnoceni, pouze

19 % respondentil tyto benefity motivuji k lepsSimu vykonu.
Byly dotazovany tyto benefity poskytované v ramci CZUB:

e Stravenky ¢i e-stravenky

e Sluzebni telefon ¢i notebook

e Sluzebni auto

e Prispévek na dovolenou

e Prispévek na rekreaci nebo na détsky tdbor
e 5 dni volna navic

e Zdravotni volno (Sick Day)

e Vzd¢lavaci kurzy a odborna skoleni

e Prispévek na penzijni pfipojiSténi

e Pracovni oblecent

e Nakup zbozi od zamé&stnavatele za snizené ceny
e Pruzna pracovni doba

e Mzda navic (13., 14.plat)

e Prispévek pfi narozeni ditéte

e Socialni vypomoc pii pohibu nebo tmrti

e Sluzby na Poliklinika My l1ékat

e Neplacené volno nad rdmec zakoniku prace

e Slevovy program u vybranych partnerti (Cedok, Kasa, Euronics, Carwash...apod)

Nejvyznamnéj$im benefitem se staly e-stravenky, dale pét dni osobniho volna a dny sick

days.

Nejhiife hodnoceny benefit jsou Sluzby na Poliklinice M1 I¢kat a ddle imaginarni slevovy

program u vybranych partnert.
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Pro personalisty v CZUB jsou tyto poznatky urcité ptinosné k zamysleni dalsiho systému
benefitll a jejich vyuziti. Naptiklad dosud se nevyuziva benefit ptispévek na pojisténi za
Skody zplisobené zaméstnavateli. A dale vyuziti volnych bodl na Poliklinice Mtj 1ékaft i pro

rodinné ptislusniky.
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ZAVER
Zaméstnanecké benefity jsou aktudlnim tématem zejména v obdobi nedostatkii zaméstnancti

na pracovnim trhu. Cilem této prace bylo analyzovat vybrané zaméstnanecké vyhody dle

soucasn¢ pravni Upravy z pohledu daiiového zatizeni na zaméstnavatele i zaméstnance.

V prvni teoretické ¢asti mé bakalatské prace jsem uvedla vSechny typy benefiti vyuzivanych
v Ceské republice véetnd jejich dafiovych dopadii na zaméstnavatele i zaméstnance. Zdrava
firma by méla vzdy volit sviij ,,motivacni balicek®, ktery by byl z idealniho, popi.

optimalniho typu a zaroven spliioval o¢ekavani zaméstnanc.

Ve své druhé praktické &asti popisuji jednotliva zvyhodnéni ve spole¢nosti Ceské zbrojovka,
a.s. v Uherském Brodé. Ceska zbrojovka a.s. je zdravou firmou, proto jeji ,,motivaéni
balicek™ je vytvofeny na miru svym zaméstnanctim. I z hlediska ucetniho a dafiového jsou
tyto benefity skvéle zvladnuty na personalnim i Gcetnim odde€leni. Neni jim co vytknout.

Pouze mi vysla urcita doporucenti, kterd vychéazeji z dotaznikového Setfeni.

Do zavéru mé bakalafské prace jsem dala Dotaznikové Setfeni na téma Dotaznik
spokojenosti, ktery byl elektronickou formou sméfovan na zaméstnance firmy CZUB. Ti
méli moznost zhodnotit vyhody i nevyhody benefiti uplatiiovanych v ramci CZUB. Z téchto

vysledkd by se méli predevsim poudit personalisti a personalni management CZUB.

Lidé jsou s né€kterymi benefity spokojeni vice a to zejména se systémem e-stravenek,
osobniho volna nad rdmec fadné dovolené a dny Sick days. Také by vice uvitali home office,
pojisténi odpovédnosti za Skody zplisobené zameéstnavateli (ktera v ramci firmy dosud

zavedena nebyla).

Naopak nejsou spokojeni se sluzbami Polikliniky Mij 1ékatf. Kam jsou kazdy rok
zam&stnancim nahrany urc¢ité body k vycerpani, které Casto nenajdou své uplatnéni.
Zamgéstnanci by uvitali, pokud by tyto nevyCerpané body mohli vyuzit i pro své rodinné

ptisluSniky.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CZUB Ceska zbrojovka a.s. Uhersky Brod

ZDP Zakon o dani z piijmu

7P Zakonik prace

THP Technicko-administrativni pracovnik

DPH  Dan z ptidané hodnoty

ov Osobni volno

HO Home office

RRLZ Reditel fizeni lidskych zdrojt

PPR Plan profesniho rtstu
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PRILOHA P 1 DOTAZNI SPOKOJENOSTI SE ZAMESTNANECKYMI
BENEFITY

Jste:

- Muz
- Zena

- 18-25
- 26-35
- 36-45
- 46-55
- 55-..

Nejvyssi dosazené vzdélani:

Zakladni

Stredni odborné
Stredoskolské s maturitou
Vysokoskolské

Pracovni zafazeni v podniku:

- Délnik
- Nevyrobni délnik
- THP

Jak dlouho jiZ v této spole¢nosti pracujete?

- Méné nez 1 rok
- 1-51et

- 6-10let

- 10 avice let

Odpovida Vase platové ohodnoceni za praci, kterou vykonavate, VaSemu oc¢ekavani?

- Ano
Caste¢né
- Ne

- Nevim

Jsou pro Vas zaméstnanecké vyhody motivujici stejné jako penéZni odménovani?

- Ano

- Céstetné
- Ne

- Nevim



Které z benefitii, jenZ Vam poskytuje Vas§ zaméstnavatel, vyuZivate nebo jste nékdy

vyuzil/a ?

- Stravenky ¢i e-stavenky

- Sluzebni telefon ¢i notebook

- Sluzebni auto

- Ptispévek na dovolenou

- Prispévek na rekreaci nebo na détsky tabor

- 5 dni volna navic

- Zdravotni volno (Sick Day)

- Vzdélavaci kurzy a odborna skoleni

- Pfispévek na penzijni pfipojisténi

- Pracovni obleceni

- Nékup zbozi od zaméstnavatele za snizené ceny
- Pruzna pracovni doba

- Mzda navic (13., 14.plat)

- Pfispévek pfi narozeni ditéte

- Socialni vypomoc pii pohibu nebo umrti

- Sluzby na Poliklinika Maj 1ékat

- Neplacené volno nad ramec zakoniku prace

- Slevovy program u vybranych partnert (Cedok, Kasa, Euronics, Carwash...apod)

Motivuji Vas benefity nabizené zaméstnavatelem k lepSimu pracovnimu vykonu?

- Ano

- Céstetné
- Ne

- Nevim

Jste spokojeny/na se zaméstnaneckymi vyhodami, které zaméstnavatel poskytuje?

- Ano

- Caste¢ng
- Ne

- Nevim

Jak hodnotite celkovou urovein poskytovanych vyhod:

- P1iliS nizka
- Dostatecna
- Nevyuzivam
Jste o nabizenych zaméstnaneckych vyhodach dostate¢né informovani?

- Ano

- Caste¢ng
- Ne

- Nevim



Ktera z nabizenych zaméstnaneckych vyhod Vam prijde zbytecna?

Jaky dalsi benefit byste od svého zaméstnavatele ocekavali? (pripadné zménu stavaji-

ciho)



